La regionalizacion en la Universidad de Antioquia:

Equipo académic de regionalizacion * 1 1 5

Besides some considerations on the aspects that must
be present in any regionalization program of the
University of Antioquia in the present context, we
expound the outlines, requirements and specific
agreements that regionalization program of the

Instituto de Educacion Fisica has drawn
from its own experience.

Al lado de unas consideraciones generales sobre los
aspectos que ha de tener presentes cualquier
programa de regionalizacion de la Universidad en el
contexto actual, se plantean los lineamientos,
exigencias y pactos puntuales que el programa de
regionalizacion del instituto de educacion fisica ha
derivado de su experiencia.

puedan conocer, estuc e investigar las
potencialidades regionales. Por ello, desd:

Actualmente, la Universidadde Antioquiz
afronta uno de sus mas importantet®s de la

Ultimas décadas: favorecer el desarrol primeros momentos de acercamiento,
educativo en las distintas regiones necesario trazar mecanismos que trasciend:
departamento mediante el progr: esquemas tradicionales de diagnoéstico y

denominado regionalizacién. Plantear posiblestudios de fetibilidad predeterminados de:
formas de abordar este reto quiere asum la sede central e imagina formas de reeono

manera amplia y de cara las regiones |
reflexion sobre tratamiento especificos
concretos que articulen la mision de
Universidad con las caracteristicas reales
intereses y necesidades de los nisH
conglomerados de la sociedad.

El compromiso social de llevar la educar
superior a las regiones debe materializarse
proceso basado en los principios de calid
equidad, de tal manera que realmente se

cimiento mutuo entre la institucion y la socie
que favorezcan un real dialogo cultural dc
no prime exclusivaente lo econdémico sobre
conocimiento y los seres humanos.

Nuestra institucion, asumiendo su papel c
facilitadora y promotora de proceso
desarrollo local y regional, debe proyecta
construccibn de espacios de forma
académica donde las relaciones pedagc¢
sean fruto de procesos serios del trab
docentemnvestigativo, con base en los r
recientes estudios que en este sentido si
venido
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desarrollando tanto en nuestro pais como a

presentan escaso nivel de acumulacior

internacional. La globalizacion como fenbmerwapital para hacerle frente al reto de su pi

multidimensional que involucra no solm
econdmico y politico sino también la percep
sobre el mundo, no debe marginar las cul
locales. Por el contrario, y es la universide
llamada a ser protagonista de este trascen:
momento histérico que nuestro pais vive
proceso aceleradode modernizacién s
acompafarlo real y efectivamente de
formacién de un ser humano critico y reflex
de un ciudadano consciente de su papel
transformador social.

Pensar,

entonces, en modelos pedagé

Idesarrollo, requiere el apoyo de un es
central fuerte; sin embargo es atinde se del
comenzar a proyectar la posibilidad de gen
con el acompafamiento educativo, nu
formas de desarrollo que no representel
modelo centralista del Estado.

La concrecion de programas formales
pregrado y postgrado, sistemas de exéens
investigacion, utilizacion de las tecnologias
punta a disposicion de la educacion, construc-
cion de sedes regionales, convenios interins-
titucionales y demas estrategias que favore

desde la region misma debe ser una eamist la regionalizacion de la Universidad de

para las dependencias universitarias que of
programas regializados, de tal manera que
amplie la vision que sobre el curriculo se t
actualmente y se permita realizar una mi
critica teniendo como referente también
regional. Luego €@ estos primeros momentos
reconocimiento mutuo (institucién-soded), s
hace  necesario diseflar  conjuntam
estrategias para continuar de manera progt
impulsando distintas y variadas formas
abordar los procesos académicos de form
éstos atiendan realmente los requerimiel
concretos de una sociedad.

Si bien en nuestro pais la descentralizacié
evolucionado desde una respuesta politic
conflicto social hasta convertirse en un asg
fundamental de la estrategia de reforma
Estalo, la descentralizacion en la educacié
las regiones de nuestro departamento, que

obedecer, sin lugaa dudas, a modelos que
hagan eficiente sin caer en términos eminen-
temente mercantiles. Por ser en esenci
centro para el desarrollo de las culturas
Universidad en la sede central y en
regionales debe continuar siendo publica.

Asi, la Univesidad puede alcanzar un verdac
posicionamiento regional, no Unicamente pc
capacidad de interpretar la realidad y proc
conocimiento sino por la posibilidad que tie
entre otras, de ofrecer espacios para la partici-
pacion en la toma de decises esenciales pz

su funcionamiento y la utilizacion de metodo-
logias en curriculos flexibles que permitan ¢
estudiantes sentirse piezas claves de su f
desarrollo al participar activamente y desd
inicio de su carrera en las distintas construc-
ciones curriculares que serviran como eje ce

de su formacion.
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Papel de las facultade:
escuelas e institutos en
regional izacion

En el estado actual

regionalizacion universitaria
el momento d definir el pape
de las distintas dependent
ante el compromiso social ¢
las regiones del departame
requieren. Atender la crecie
demanda de programas en
distintos niveles de formaci
implica considerar en (¢
condiciones las dependenc
universitarias asumirian e
reto. Asi, se hace neces:i
pensar una estructura ac-
mica y administrativa qt

al quehacer universitario en
regiones. Esto, respaldado
el disefio y aplicacion ¢
sistema universitario de
regionalizacion, que categoe
el programa en una figura

condiciones reales y cambtan
tes de las comunidades acadé
micas en las regiones, ¢
obviamente presentan caracte
risticas especificas distintas
las de la capital.

Los consejos de faculte
escuela e instituto tendrian
apoyo sustancialdesde la
respectivas coordinaciones
programa de regionalizacic
pero son los consejos y ¢
comités de curriculo los en
gue en ultima instancia det
tener un conocimiento perma-
nente de los procesos que

como direccién o vice-rectoria. permitan reconocer la regic-

lizacion de su dependenc

sustente todo el proceso currPe igual manera, en las depe@omo parte sustancial de

cular construido conjunmaente
entre los expertos, |
comunidades académi
institucionales y los actor
sociales en la region.

El eje articulador de I
procesos educativos en

regiones debe ser la instar
designada para tal efec
(actualmente  programa

regionalizacion), que de
tener asiento y poder decisc
en el consejo académico er

Universidad para lo concertegias pedagégicas y proptees

niente a politicas, proyectos
demas asuntos relacionados

dencias no basta con asic

misma, y no como un apénd

funciones académicas y admge sus programas de extension.
nistrativas a un docente res-

ponsable de toda la proyecc
regional de la misma.

preciso constituir, en la med
gue el crecimientode lo¢
programas lo exija, colectiv
de docentes que asuman r
segun los niveles de formac
ofrecidos y que propicien
consolidacion  de  circul
académicos que reflexior
permanentemente sobre e-

didacticas acordes con las
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La regionalizacion implic
tener la dependencia en
region funcionando con toc
sus cualidades, integrada el
docencia, investigacion
extensié. Por ello, en Ie
sedes regionales es neces
gue el acompafiamiento reb
el esquema operativo tradicio-
nal hacia aspectos propositi
desde la identificacion
lineas de investigacion, conve-
nios, interinstitucionale
disefo de programas de
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extension y bienestar universitario, etcétere
pensar la Universidad en las regiones c
parte vital de la cotidianidad de los difere
conglomerados sociales a través de
biblioteca, su sala de computadsr la
instalaciones deportivas, los laboratorio:
demas espacios desde los cuales se p
impulsar actividades recreativas, culturale
académicas de forma permanente.

Es indudable que de manera paralela
concrecion de los proyectos se deberfigarar
aspectos contractuales que den cuenta
resonancia requerida por parte de los doc
gue participan en los programas regionalize
con la materializacion de los nuevos mod
curriculares que demandan cada vez me
participacion no solalentro sino también fue
del aula de clase, en asesorias, consultol
demas eventos académicos.

Asi mismo, las dependencias deben contal
una estructura logistica humana y de rect
representados en secretaria, monitospacis
fisico y equips de oficina para darle la fori

metodoldgicas que permitan a la comun
educalva de la region responder a sus dems
especificas en lo socmiltural, lo politico y I
econdmico, y conformen asi comunide
cientificas y pdagogicas para producir
conocimiento necesario para su desarrollo.

El Instituto universitario de educaai fisica,
través de los programas de licenciatur
profesionalizacion en educacion fisica a r
formal, y de formacion de técnicos deportivo
educacion fisica, de técnicos en recreaci
educacion motriz para la salud, a nivel no fol
(convenis interinstitucionales), pretende he
un aporte significativo en su intervenc
implementando los principios de la "pedag:
problémica’ con la intencién de incidir ¢
procesos de desarrollo humano vy

transformacion social. Este enfoque pedagogico-

metodolégico basado en la investigacion b
gue el alumno aprenda investigando su rea
cotidiana, con la ayuda de los avar
cientificos que le ofrece la Universidad y
saber popular construido a través de
experiencia. Este modelo didactico gemol

requerida como centro o departamento acadBjetivo facilitar procesos donde los alum

mico, respaldado por todas las actividades ¢
los programas formales y no formales, exter
e investigacion en las regiones y actividade
cualificacion permanente para los docentes.

Aproximacion a un enfoque pedagogic
problémico para la region

Asumir el compromiso social de la Universit
de Antioquia en las regiones con la cali
educativa, requiere pensar en estrategias

confronten diferentes puntos de vista,
identifiquen vy formulen "situacione
problémicas”, e hipotesis 0 categorias
analisis, busquen informacion en difere
contextos, busquen soluciones y deshrreh e
pensimiento critico y creativo, habilidac
comuncativas, capacidad de argumentacior
didlogo, de respeto y de trabajo en equipo.

1 Néstor H. Bravo Salinas. Bogota, 1997.
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Esta propuesta taambiciosa se encuentra
unos estudiantes que ingresan a nue
programas con gran motivacién, pero [
preparados y poco habituados a este tip
metodologias participativas debido a
caracteristicas de los modelos pedago:
utilizados en laregién; y, mas audn, vien
acostumbrados al papel mesianico de
instituciones que se comprometen con las z
para compensar la situacion de violencia
estrategias que no permiten la gestid
cogestion de la poblacion, para bu
soluciones a sus necesidades.

En el caso de la educacidn fisica, la recreac
el deporte, sin embargo, es de destacar el
gue le asignan las dltimas investigaciones

educacié fisica en las regiones con |

propuesta curricular alternativa puede consti

tuirse en un modelo organizativo, académi
de proyeccion social. Un proceso curricular
estas caracteristicas (flexible, participativo °
construccion  permanente, con ripEeNncic
académica y pertinencia social, retomandc
palabras de Nelson Lopez), que permita: "C
una nueva cultura alrededor de estos progr:
educar en los nuevos modelos y vence
pasividad y el conformismo”, rescatar

culturas zonales paiavestigarlas, entenderl.
difundirlas y darles una dimensién nacior
requiere una estructura académica en la cu
docentes, en representacion de difere
perspectivas disciplinares, conformen eqt

de trabajo que puedan dialogar con los altanno

proceso de desarrollo humano y de recoRgnformados también en equipos de traba

truccion social. Ademas, en los encuer
realizades en diferentes regiones
departamento con educadores que trabajal
el area de educacion fisica, recreaci§
deportes para construir liamiento:
curriculares en el aréaes constante que
sugiera el area como eje integrador de las d
areas pe el desarrollo de conocimient
habilidades, aptitudes y valores en fo
interdisciplinaria.

Integrar la extension, la investigacion vy
docencia en los programas formales y
formales que se ofrecen se perfila como
necesidad, debido a la ausenale person
calificado en el area y a la demanda de prot
de diagnoéstico, disefo, ejecucion y gestion «
actividad fisica en el sector educat
deportivo, recreativo y de la salud. Asi, pue
presencia del Instituto universitario

torno a los saberes, habilidades y val
necesarios para responder a las demi
sociales de la region desde el area d
educacion fisica, soportada por una estru
administrativa que desde un modele gesti
pedagodgica disefie estrategias que per
hacer realidad el progreso econdémicc
organizativo de las regiones a través de

propuesta educativa. Para tal efecto, se-esta

blecieron los siguientes encuentros:

Pacto pedagogiccReuniones previasantes d
comenzar el semestre, en las cuales selgaria
los contenidos generales de las difere
perspectivas disciplinares que se trabajal
dicho semestre y se selecciona un problems
posibilite el trabajo interdisciplinario de |
diferentesdocentes, teniendo como referent
propuesta curricular del Institu
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Reuniones de evaluacion del proceBocuen

administrativas y de bienestar social con

tros mensuales en los cuales se realiza la evatumles se debe relacionar durante el sen

cion permanente del proceso curriculgr,se
analiza la coherencia entre la interven
pedagodgica de cada uno de los docente:
respecto al pacto pedagdgico establecido
profesores y estudiantes.

Reunidn por nucleos problémiccSe refiere
minimo dos encuentros semestrales que (
realizarlos docentes organizados por los na
problémicos que orientan el proceso curric
de los programas regionalizados formales
estos encuentros participan docentes
trabajan en las diferentes regiones y progre
Estas reuniones buscanrear, modificar
conservar linemientos generales que perm
formar un profesional cuya base académice
respaldada por las finalidades a que invital
tres nucleos problémicos: la compete
motriz, la calidad de vida y la construcc
social.

Induccion. Es el proceso mediante el cua

correspondiente.

Pacto pedagégico con los estudiantdsste
relacionado con la negociacion de |
expectativas y necesidades de los estudi
con respecto al semestre que van a cursa
saber seleccionado por los docentes para at
su proceso de formacion. Este encuentro
como finalidad llegar a acuerdos en townde
pregunta o problema que oriente el tra
conjunto de estudiantes y profesores durar
semestre que comienza y demas aspect
caracter académico.

Evaluacion final del semestrHace referencia

la socializacion que realizan los estudiantés a

comunidad educativa de su proceso acade,
ese por medio del cual se estan formando ¢
personas y como profesionales que prete
realizar una intervencion social desde su rc
educadores. La socializacion de su proyect
investigacion es unode los aspectos m

estudiante recibe las orientaciones académicasignificativos del proceso evaluativo. <>
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