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1. Resumen

Se planted inicialmente, colaborar con la readlizacion de un ajuste de
programaciéon de la obra Alaska, con el fin de pronosticar una fecha exacta
de entrega de la propiedad horizontal a los duenos de cada inmueble. Para
tal fin, se implementd una metodologia, la cual nos permitid descubrir en que
se estaba fallando y cudles eran los motivos por los cuales se habia retrasado
la programacién planteada antes de dar inicio al proyecto. A partir de aqui,
se realizan sugerencias a la constructora, los contratistas y los profesionales del
proyecto en general con el fin de corregir los posibles errores o las
metodologias inadecuadas que se han venido siguiendo en la obra motivo
por las cuales el proyecto presenta retrasos e incumplimientos en 1os tiempos
destinados para las actividades evaluadas.

2. Introduccidon

El valor del tiempo es indefinido, pero si en su transcurso, hacemos lo correcto,
éste habrd sido bien aprovechado y valorado.

Bajo esta premisa, y en mi funcidbn como auxiliar residente de obra, se
desarrolla la propuesta de grado, la cual consiste en realizar un gjuste en la
programacion de obra del proyecto Alaska! (ubicado en el municipio de
Caldas, Antioquia), empleando una metodologia que ha ftenido una gran
acogida en Latinoameérica en paises como Chile y Brasil, que gracias a sus
grandes resultados, tfambién ha sido implementada ya en Colombia por
algunas constructoras. Todo esto se realiza con el fin de finalizar el proyecto de
forma efectiva y eficaz en el tiempo establecido y con los estdndares de
calidad necesarios para su buen desempeno y para la satisfaccion de sus
propietarios.

Ademads, a pesar de que no se trata de una construccion sostenible, si se
trabaja en la optimizacion de materiales y el desperdicio de los mismos, con el
fin de disminuir el impacto ambiental de la obra y los costos que estos mismos
acarrean al proyecto, siendo este también uno de los objetivos de la
metodologia Lean Construction, sin embargo, no es el objetivo fundamental
del presente trabajo, razdén por la cual no se presentan resultados,
conclusiones y sugerencias al respecto.

La programacion de obra es fundamental en cualquier proyecto de
ingenieria, pues en ella es en la cual se establecen los tiempos destinados a la
mayoria de las actividades y también los recursos necesarios para su
desarrollo. En ella se evalta la secuencia légica de ejecucion y se determina
un grado de importancia para cada actividad. Ahora, desde |la parte del
campo, la programacion de obra también tiene su lugar y esto se logra con
seguimiento y control de las tareas que se desarrollan en el proyecto, motivo
por el cual, debe haber un encargado de vigilar, supervisar e informar el
cumplimiento o no de los plazos destinados a cada labor que se lleva a cabo



en la obra y es de vital importancia pues este muestra la evolucion real del
proyecto e identifica en qué procesos se debe mejorar.

Se puede decir que el éxito de una buena programacion de obra radica en
la sincronizacion de los trabajos y de los profesionales a cargo, partiendo de
que cada uno haga bien su trabagjo, siempre serd muy importante la
comunicacion y los trabajos en conjunto, resaltando la sinergia entre ellos y sus
colaboradores para asi poder dar cumplimiento a lo planteado en el
cronograma inicial.

Con base en estos elementos, los conocimientos adquiridos en la Universidad
de Antioquia y la asesoria de los profesionales, se desarrolla el siguiente trabajo
de grado para la postulaciéon de ingeniero civil.

1Alaska es una edificacion de 7 pisos, de los cuales 6 son de apartamentos y el
primer piso estd destinado para parqueadero, porteria y cuarto eléctrico.
Obra de Constructores Asociados del Sur, empresa dedicada a la
construccidon de proyectos para vivienda, oficinas y comercio; la cual tiene
como mayor objetivo brindar soluciones disenadas a su medida, asequibles y
bajo el respaldo de mds de 15 anos de experiencia con mds de 26 proyectos
de vivienda entregados con total satisfaccion para sus clientes.

3. Objetivos

General

v Adquirir experiencia en el drea de la construccidon como auxiliar de
ingenieria en el apoyo de programacion de obra.

Especificos

v' Reexaminar la programacion de obra y de ser necesario colaborar en
el ajuste de la misma para favorecer la entrega final del proyecto.

v' Revisar las actividades de mamposteria y acabados verificando el
avance fisico y el cumplimiento de los requerimientos especificos.

v' Conftribuir para optimizar los tiempos de trabajo en obra, reducir gastos
de post-ventas y mejorar la imagen de la empresa en el mercado
competitivo de la construccion.

v' Desarrollar el semestre de industria para optar por el fitulo de ingeniero
civil.

4. Marco Tedrico



Generalmente, en la etapa de planificacion se definen los recursos y los plazos
para la ejecucion de las actividades de la obra, sin embargo, en la medida
en que se va avanzando en el desarrollo del proyecto, se va haciendo cada
vez mas difici cumplir con lo programado inicialmente por lo cual, se ve
modificado el plan inicial. En ocasiones, esta situacion se ve mitigada, en
parte, gracias a la tfoma de medidas de control que permite ejecutar la
programacion inicial, no obstante y a pesar de los esfuerzos, hay actividades
que debido a la incertidumbre asociada a estas mismas, no se desarrollan
segun lo planeado, razones por las cuales, es muy importante hacer un estricto
seguimiento al avance fisico de la obra y verificar su eficiencia segun el plan
inicial. [1]

El sistemma de control implementado (Last Planner), hace parte de la tesis
doctoral de Herman Glenn Ballard, miembro de la facultad de ingenieria civil
y ambiental de la Universidad de Birmingham, presentada oficialmente en
Mayo del ano 2000. Quien también fue director de investigacion durante 11
anos del instituto de Lean Construction.

Acabados: Etapa de la construccidon comprendida por diversas actividades
que inician en la obra una vez finalizada la fase de estructura. Esta etapa
incluye procesos como revoque, estuco, pintura, enchape, barnizado, entre
otros. [4]

Ajuste: En este caso, corresponde a la modificacion de la programacion de
obra, con el fin de que quede lo mds aproximado posible al tfrabajo real.

Avance fisico: Reporte que permite conocer la realizacién de las actividades
en tiempo real, que posibilita a los encargados del mismo, enterarse del
cumplimiento de la programacion. [2]

Control: Examen peridédico que se hace para regular y verificar si se cumplen
los requisitos de avance de obra y calidad de |las actividades ejecutadas.

Cuadrilla: Conjunto de personas que conforman los equipos de frabajo con el
fin de desarrollar una actividad especifica. Por lo general, una cuadrilla se
compone de un oficial y un ayudante. [4]

Eficiencia: Cumplimiento de los objetivos y metas programadas logrando la
Sptima utilizacién de los recursos asignados. [2]

Estdndar: Norma o regla bajo la cual se han de aprobar los resultados de las
directrices, caracteristicas y/o terminaciones de los trabajos realizados en obra
para lograr un grado 6ptimo o admisible de orden en un contexto dado.



Lean construction: Principio enfocado a reducir al maximo el fiempo destinado
a actividades que no agregan valor al producto final de la construccion. Es
una metodologia que tiene subdivisiones de etapas, las cuales se deberian
implementar para asi poder lograr el gran principio, que aunque se describe
en pocas palabras, aglomera un sinfin de frabajos, conocimientos y tareas a
realizar para poder dar cumplimiento al mismo.

Last planner: Es un sistema de control que permite mejorar sustancialmente el
cumplimiento de actividades y la correcta utilizaciéon de los recursos. Su
principio se basa en la disminucidon de la incerfidumbre asociada a la
planificacion. La implementacion de dicho sistema, hace posible que los
plazos y los recursos del proyecto se ejecuten segun la programacion.

Mamposteria: Procedimiento de construccion en que se unen las piezas de
ladrillo o bloque (de forma trabada) con mortero u otro material cementante.

Programar: Fijor metas cuantitativas a la actividad, destinando los recursos
humanos, financieros y materiales necesarios, definiendo los métodos de
trabajo a emplear, fijando la cantidad y la calidad de los resultados. [2]

5. Metodologia

Por experiencia, en algunas de las obras de la empresa Constructores
Asociados del Sur, han tenido dificultades para entregar los inmuebles a sus
propietarios en las fechas estipuladas o se han entregado con detalles sin
terminar. Razén por la cual se ha decidido implementar la metodologia
presentada a continuacioén, para identificar y reconocer los motivos por los
cuales no se han cumplido dichos plazos; esto con el fin de corregir sobre la
marcha las posibles situaciones que han intervenido en el correcto desarrollo
y avance de Alaska para poder dar cumplimiento a las fechas de entrega
establecidas.

Inicialmente, se recopild informacion de codmo ha sido el procedimiento de
seguimiento y control de los avances de obra en ofros proyectos de la
empresa, en donde se encontré que quienes se hacian cargo de controlar los
ritmos de frabajo eran Unicamente los contratistas, a quienes simplemente se
les planteaba una fecha de entrega de los inmuebles y eran ellos, junto con
sU equipo de trabajo, quienes se encargaban de poner en marcha las labores
para tratar de cumplir con el cronograma establecido por el dueno del
proyecto.



Esta es una situacion de desventaja, pues era evidente que por algunas
razones propias o no del contratfista, no se estaba dando cumplimiento al
cronograma de obra.

En el caso particular de Apartamentos Alaska, se contaba en el momento con
un contratista que era el encargado de las actividades de mamposteria,
revoque, estuco, fondeo, drywall y enchape, el cual, a partir de su experiencia
en construccion era quien programaba sus cuadrillas y coordinaba las labores
para dar marcha al cronograma de obra planteado, sin embargo, no
contaba con el apoyo de un profesional, ya fuese propio de la empresa o por
parte de la constructora, que hiciera acompanamiento a los rendimientos de
las actividades que tenia a cargo.

Estas fueron las razones por las cuales tanto la empresa, asi como yo, nos Vimos
motivados a que hiciera parte de este proceso, en el cual se cred un nuevo
equipo de frabajo para mitigar la deficiencia en el cumplimiento del
cronograma de obra.

Para alcanzar los objetivos propuestos se procede de |a siguiente forma:

1. Se readliza un listado de las actividades a ejecutar en |la obra durante el
periodo de prdctica académica.

2. Ordenar dichas actividades en una secuencia logica de ejecucion (en este
Caso Nos basamos en la programacion realizada con anterioridad).

3. Estimar el porcentaje de avance de las actividades ya iniciadas (en este
Caso son mamposteria y revoque).

4. Calcular el rendimiento requerido para finalizar la obra en el tiempo
estimado.

5. Elaborar el diagrama de Gant con los cdlculos realizados.

6. Evaluar el diagrama obtenido y considerar, de ser necesario, posibles
cambios como:
v Modificar el rendimiento de algunas actividades (variando el nUmero de
cuadrillas).

v Ejecutar simultdneamente varias actividades (de ser posible).

7. Realizar reuniones mensuales con el personal administrativo de la empresa
para socializar los resultados del examen realizado a las labores ejecutadas
e identificar los factores que influyen en el cronograma de obra.

8. Realizar reuniones de programacion de obra con los contratistas con el fin
de evaluar el rendimiento y avance de las actividades verificando el
cumplimiento de la programacion.



9. Analizar los resultados obtenidos y presentar las conclusiones vy
recomendaciones necesarias para lograr el objetivo propuesto.

Estos pasos enunciados, hacen parte de un procedimiento superficial de
seguimiento y control a las actividades en obra, sin embargo, se decidié
implementar como primera fase, pues de igual forma con anterioridad no se
realizaba ninguno de estos pasos marcados como plan inicial. Luego de esto,
se decide implementar la metodologia Lean, que busca el mejoramiento de
los procesos y retroalimentacion constante para lograr un mejoramiento
continuo, ademds, ayuda a planear mejor, hacer mejores cronogramas con
base en un seguimiento y control mds organizado.

El primer paso, es aplicar el pull planning, que hace parte del last planner y
tiene como objetivo, definir a donde se va a llegar segun el programa general
de obra que se ha realizado con anterioridad en la parte presupuestal del
proyecto y a partir de alli, hacer mds detalle en las actividades que se deben
desarrollar de ahi hacia atrds para lograr llegar a este punto, el paso que se
debe seguir es subdividir el objetivo en algunos plazos mds cortos para lograr
ser mds especificos en las tareas que se han de desarrollar.

Antes de comenzar a implementar pull planning, se establece con que grupo
de personas y profesionales se cuenta para este proceso, ya que en esta
metodologia es de vital importancia el trabajo en equipo y la colaboracion
de todas las partes que trabajan en el proyecto. Ahora, como es
recomendable se hace un cronograma de 12 semanas y este se debe realizar
con al menos 6 semanas de anticipacion.

En nuestro caso, la programacion de las 12 semanas se dio con una
anficipacion de 3 semanas, ya que se limitaba un poco, pues el plan era
desarrollar la metodologia en el franscurso de las practicas académicas, por
lo cual se ajustd un poco Mmds en los tiempos. Luego, se definid como primera
subdivision del objetivo general, lograr el 100% del mortero para poder
comenzar con el enchape de los apartamentos y zonas comunes. Dicho
programa se definid de la siguiente manera, tal y como lo sugiere la
metodologia:

TAREA

ACTIVIDADES .
PREVIAS | PURACION

llustracion 1. Formato para ir hacia atrds con la identificaciéon de actividades



MAMPOSTERIA REVOQUE ESTUCO MORTERO

ACTIVIDAD
FINALIZADA

3 SEMANAS |[MAMPOSTERIA |6 SEMANAS | REVOQUE |7 SEMANAS ESTUCO |6 SEMANAS

FONDEO DRYWALL

ESTUCO |4 SEMANAS | FONDEO |6 SEMANAS

llustracion 2. Programa de actividades

En la ilustracion 2 se puede observar las actividades que se definieron se
debian realizar previamente para lograr llegar al 100% del mortero. Una de Ias
ventajas que tenemos con los fiempos que se muestran y la secuencia de las
actividades es que no se requiere finalizar la actividad anterior en un 100%
para comenzar la inmediatamente continua, por ejemplo, para comenzar la
actividad del estuco, no es necesario tfener completamente finalizada la tarea
del revoque y asimismo con las demds actividades como se puede ver en la
tabla 1 presentada en la seccion de resultados. Una vez plasmadas las labores
necesarias para llegar al objetivo, el siguiente paso seria revisar si los tiempos
destinados a dichas tareas si concuerdan con los plazos estipulados en la
programacion general. De no ser el caso, se debe comenzar a buscar la forma
de ajustar dichos plazos y poder asi cumplir con el tiempo estimado. Ademds,
se debe contemplar los materiales y equipos necesarios para cumplir con las
tareas y las especificaciones propias de cada una.

La metodologia nos sugiere que una vez definido el objetivo, visualizado las
actividades y rectificado los tiempos necesarios para ellos, se pone en marcha
el plan y el paso que se sigue es PPC (Porcentaje del Plan Completado) que
es una forma de seguimiento la cual tiene por fin determinar si se estd
cumpliendo lo que se planted en pull planning. En esta etapa, se identifican
los posibles problemas que estdn sucediendo en el proyecto y lo ideal, es que
se realice una revision diaria, ya que es mds sencillo corregir los errores de un
dia, al dia siguiente, que los errores de una semana o un mes, en el siguiente
periodo de tiempo, permitiendo una reaccion mds inmediata y una
retroalimentacion que ayuda a que no fuese repetitivo este error causal del
desorden en la programacion.

Cabe resaltar, que la metodologia es funcional y productiva, no gracias a la
programacion porque en eso ya se ha trabajado mucho, sino porque genera
un sistema ciclico en el cual la informacion constantemente estd circulando
como entrada y salida de los procesos, es decir, la retroalimentacion que se
hace de los procedimientos, es la clave para el mejoramiento continuo que
es precisamente el objefivo fundamental de |la metodologia Lean
Construction.

Ahora, con base en este procedimiento propuesto por la metodologia, se
implementa en el proyecto Alaska y como se evidenciard en las siguientes



pdginas logra mejorar el cumplimiento de las actividades segun lo planteado
en el programa general de obra.

6. Resultados y andlisis

A continuacion, se presenta la tabla de las actividades realizadas durante el
periodo de prdctica académica. En la tabla se muestran las actividades
ejecutadas y el tiempo (en semanas) destinado para su realizacion, ademdas,
se especifican las cuadrillas empleadas en cada tarea.

Actividad Tiempo (semanas)
1 2 3 4 5 é 7 8 [10[ 11|12 (13| 14|15 (16|17 ) 18 | 17
Mamposteria (2 cuadrillas) X |X|!X| X|X|X
Revoque (2 cuadrillas) X XXX X [ X | X[ X | X
Estuco (1 persona) X |I'X |'X |!'X|'X |!'X |!'X| X |[X|[X|[X|X|X
Techo (4 personas) X | X
Fondeo (1 persona) X | X X [
Mortero (1 cuadrilla) X | X[ X | X |X|X|X|X
Drywall (1 cuadrilla) X |X | X | X |X|X|X|X
Macilla (1 cuadrilla) X|X|X | X X
Enchape (1 cuadrilla) X|X[X|[|[X X

*Una cuadrilla se compone de un ayudante y un oficial o maestro.

Tabla 1. Programacion Alaska

En la tabla, las celdas de color verde hacen referencia a la programacion
realizada segun el rendimiento de las cuadrillas y la cantidad de obra a
ejecutar, mientras que las casillas de color rosa, son el tiempo que tardd
realmente el equipo de trabajo en desarrollar dichas actividades.

En el momento en el que se comenzd a hacer seguimiento a la actividad de
mamposteria, esta se encontraba en un avance del 71% segun las cantidades
que se habian evaluado en la parte presupuestal del proyecto, de ahi en
adelante, se estimd con el contratista y el dueno de la obra, que la actividad
se finalizaria en 3 semanas, segun las cantidades restantes por ejecutar. Al
cumplir el nuevo plazo establecido, se habia logrado en un 50% la meta
trazada vy se identificd que una de las razones por las cuales no se habia
logrado dicho objetivo fue porque no se habian estimado bien las cantidades
de esta labor, resultaron imprevistos de reformas a algunos apartamentos vy
una de las cuadrilas de frabajo abandond las labores segun lo habia
contfratado con su jefe inmediato. Razones por las cuales las labores tardaron
3 semanas mads de lo estimado.

Por otfro lado, la actividad de revoque se encontraba ejecutada en un 43% vy
el 57% faltante se ejecutaria en las proximas 6 semanas. Cumplido el plazo, se
habia realizado el 55% de la actividad total. En este caso, se identificd que en
el cronograma inicial se habia realizado correctamente el cdlculo de las



cantidades a ejecutar (exceptuando las reformas), sin embargo, los
rendimientos en el total de la actividad no coincidian con valores reales a
menos de que se aumentaran las cuadrillas de trabajo, ya que el revoque de
la fachada y los vacios de la edificacion disminuia en un 50% al revoque
inferno de la mamposteria. Este porcentaje de rendimiento (empirico) se
obtuvo al momento de realizar y comparar las labores en la obra.

Hasta este punto, lo que se habia implementado de la metodologia ya nos
habia permitido identificar que algunas de las razones por las cuales no se
cumplia la programacion en Alaska: 1. Por mal cdlculo en las cantidades de
obra, 2. Un error en el rendimiento de |las cuadrillas y 3. Reformas en los planos
enfregados al contratista. Lo que nos permitia prever y evitar, algunos de los
motivos por los cuales se podrian presentar retrasos en las demds actividades.

A partir de aqui y con el tiempo medido en obra, se realizd una tabla que
evidencia cuanto retraso habia causado hasta ahora cada uno de los motivos
por los cuales no se estaba cumpliendo el cronograma.

Motivo Retraso generado (%)l
Cantidad de obra 31
Reformas 25
Rendimiento Vi 44
cuadrillas

Tabla 2. Retraso generado en las actividades analizadas

El tiempo destinado a “mifigar” las situaciones que hasta ahora habian
generado retrasos en la obra se debia en mayor parte al rendimiento en la
ejecucion de las actividades y que esperaba de alguna forma ser
compensado con el nUmero de cuadrillas destinadas a dichas labores. De
aqui en adelante surgia otro reto y era pues lograr que estas eventualidades
no se volvieran a presentar o en su defecto, ser mas efectivos en la respuesta
par que se aumentara el cumplimiento de las actividades segun el
cronograma.

Continuando con el pull planning planteado, nos encontramos con la tarea
del estuco, a pesar de que diariamente se revisaba y se rectificaba el avance
de la actividad fuera acorde a lo estipulado en el plan, al finalizar el plazo que
se habia destinado para ello, apenas se habia logrado un 54% del avance
total de la tarea y en este caso, se habian identificado dos problemas mds
que no estaban contemplados en los planes del programa y de los cuales no
hubo la reaccion necesaria por parte del contratista para mitigar el retraso
causado. CoOmo se frataba de un imprevisto, una enfermedad de |la persona
encargada de la labor, se le brindd los dias de incapacidad necesarios para
SU recuperacion, sin embargo, en los dias de su ausencia, no se pudo contar



con alguien mds que hiciera su trabajo en la obra, por lo cual la actividad de
suspendid hasta su regreso.

A pesar de que era una situacion comun, al momento de tener didlogos con
el equipo de trabajo, se llegd a la conclusidon de que el error radicaba mds en
la deficiencia de personal que se tenia disponible para dicha actividad. Aun
asi, no fue la Unica razdn por la cual no se habia cumplido con los avances al
terminar los plazos, como quedod registrado en la bitdcora de la obra, se
registraron dias de precipitaciones en el municipio, causando el
humedecimiento de las divisiones internas de los apartamentos y bajo estas
condiciones no era adecuado realizar la estucada a los muros, ya que
afectaba la calidad de la actividad y el interventor de la obra recomendd no
continuar con dicha labor hasta que estuvieran las paredes en las condiciones
apropiadas para continuar.

Al avanzar en el cronograma de obra, se fue haciendo mds evidente la
retroalimentacion que se llevaba a cabo con el equipo de frabagjo, y nos
enfocamos en programar de la mejor manera las actividades de techo vy
fondeo, las cuales se cumplieron al 100% en el tiempo establecido. A pesar de
que se tratd de tareas que no requerian mayor tiempo con respecto de las
otras, se destaco el hecho de que las cuadrillas siempre tenian en su lugar de
trabajo los materiales y equipos necesarios para trabajar. El Unico aspecto que
se rescatd de las reuniones con el contratista en esta etapa, fue el hecho de
reconsiderar los rendimientos y personal necesario de trabajo para la
actividad del entechado, pues es una labor que se realiza al aire libre y puede
faciimente verse afectada por las condiciones climdticas de la zona, mds
tratdndose del municipio de Caldas famoso por ser el mds lluvioso del Valle
de Aburrd, en este caso se contd con la fortuna de que el clima no intervino
en el desarrollo normal de la tarea y se cumplié con los plazos, se debid haber
acabado antes de tiempo ya que no se presentaron los imprevistos para los
cuales se debia estar preparado.

Las dos Ultimas actividades programadas dentro del pull planning,
corresponden al mortero y drywall, que se realizan de forma paralela como se
evidencia en la tabla 1, las cuales se ejecutaron en un 75% en el plazo
determinado. A pesar de no haber cumplido con el cronograma, se resalta el
aumento del cumplimiento con respecto de las primeras actividades.

El resultado obtenido finalmente por el proyecto realizado fue en gran medida
un aprendizaje continuo que se hizo evidente a medida que se avanzaba en
la construccion, tal y como lo muestra el siguiente grdfico.



Porcentaje de Actividad Completado
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Grdfica 1. Porcentajes de actividad completados en el plazo definido

La grafica muestra como a medida que se iba avanzando en la programacion
y se hacia la debido retro andlisis de cada uno de los seguimientos y reuniones
de los porcentajes de obra completado en el tiempo que se definidé en pull
planning, se tendia a aumentar el cumplimiento de estos objetivos frazados
con los estadndares de calidad establecidos por las especificaciones técnicas
del proyecto.

7. Conclusiones y Recomendaciones

A grandes rasgos, se da cumplimiento de los objetivos propuestos, ya que con
las presentes conclusiones y recomendaciones, la constructora podrd mejorar
el cumplimiento de las actividades plasmadas en la programacion inicial tal y
como se ha logrado hasta este punto, mejorar su imagen en el sector
comercial de la construccion y presentar beneficios econdmicos.

v La inspeccidén realizada a los procesos de obra con el fin de identificar
las situaciones que causan retrasos en la misma, ha sido valiosa, sin
embargo, hace parte de un sistema de control y seguimiento que se



debe hacer de forma mas periddica y estricta para asi lograr los
objetivos trazados en la programacion inicial.

Para cumplir uno de los objetivos de la metodologia Lean construction,
es importante resaltar las perdidas en la obra y no solo las materiales,
hago referencia a las pérdidas de tiempo en las actividades. Como se
pudo destacar en el andlisis previo hay pérdidas de fiempo por falta de
equipos o de materiales necesarias para ejecutar las labores por las
cuadrillas. Para lo cual se puede readlizar una subdivision en la
programacion inicial y hacer cronogramas de frabajo por semana, de
esta manera se puede identificar con anterioridad, los trabajos de la
semana siguiente y los recursos necesarios para llevarlos a cabo,
evitando pérdidas de tiempo productivo de los equipos de frabaijo.

Se reitera la importancia de la verificacion de la programacion inicial,
pues hay actividades o labores que a veces son dificiles de identificar o
incluso hacen parte de imprevistos que se presentan en la obra, por lo
tanto, es recomendable el hecho de realizar los seguimientos y registrar
estas situaciones que no se habian contemplado en el plan inicial y de
qué forma estas pueden afectar el cumplimiento de los objetivos
trazados.

Se hizo evidente la necesidad de la implementacion de la metodologia
last planner, ya que viendo solo la parte superficial (calidad de trabajo,
plazos, etc.) como producto finalizado puede catalogarse como un
error, pues el proyecto debe entenderse como un flujo de procesos, una
secuencia de tareas ordenadas y coordinadas de forma ldgica para asi
poder llegar al objetivo final de la forma mds eficiente y efectiva, pues
de lo contrario, aunque también se puede llegar al mismo fin, no siempre
los medios habrdn sido los mds convenientes o adecuados, generando
sobre costos y lo mds importante la no identificacion de las falencias y
seguir concurriendo en los mismo errores en proximas experiencias.

Se demostré que la implementacidon de la metodologia dio sus
resultados y que fue compatible con el proyecto, pues se logré planear
mejor y ser mds organizado con los cronogramas de trabaijo.

Técnicamente la metodologia va en camino con sus lineamientos y
objetivos principales, sin embargo, también contribuyd con mejorar las
relaciones del frabajo en equipo y hacer un grupo de trabajo en el cual
todos querian colaborar y contribuir con lograr los objetivos que entre
nosotros mismos nos frazdbamos, mejorando tfambién el senfido de
pertenencia por la empresa contratista asi como con la constructora.

Como Ultimo factor a concluir, todo el tiempo destinado a este estudio,
las propuestas presentadas, el asesoramiento recibido, el andlisis y las
recomendaciones del trabajo, han sido cémplices de un aprendizaje
continuo, un crecimiento personal y empresarial los cuales podrian



concluir en que ha valido la pena y como decia la premisa en la
infroduccidon ha sido bien aprovechado el tiempo, pero para poder ser
valorado, tendrd que seguirse dando una retroalimentacién constante
de todo el proceso en la obra y también personalmente como el futuro
profesional que seré porque de nada sirve en la vida de lo que se
aprende, si no se cambia.
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