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RESUMEN

La investigacion nacio del deseo por trabajar temas con relacion a la infancia y
adolescencia, lo que dio paso al acercamiento a la organizacién Grupo Internacional
de Paz, en la cual se abrieron las puertas para realizar la sistematizacion con la que
se buscd identificar la contribucidn de la estrategia ludico-formativa empleada por el
programa Beisboleritos “Mi vida es un diamante” a la formacién de capacidades y
habilidades de los nifios, nifias y adolescentes (NNA) participes de éste, por lo que
se desarrollaron tres momentos, tales como: generacion de informacién, en la cual
se usaron diversas técnicas interactivas a fin de que este proceso contara con las
voces de sus protagonistas, el analisis orientado por la pregunta siendo ésta el hilo
conductor en la busqueda de resultados y por ultimo la potenciacion y aprendizajes,
en los cuales se tuvieron presentes las inquietudes y sugerencias de actores

participes del programa con el fin de llegar al resultado plasmado en el capitulo final.

La sistematizacion permitié identificar los esfuerzos que realiza el Grupo
Internacional de Paz a través del programa Beisboleritos para lograr ubicar el
deporte como una alternativa de vida para NNA en situacion de riesgo social, esto
debido a los multiples dinamicas que se entretejen en sus territorios. Beisboleritos:
“Mi vida es un diamante” hace alusién precisamente a la posibilidad de forjar las
vidas de hombres y mujeres que desde temprana edad van en buUsqueda de
alternativas que les permitan poner en practica todo su potencial y es que los
participantes del programa han sido NNA que habitan territorios marcados por la
violencia y la ilegalidad, por lo que la presencia del programa en zonas como
Vallejuelos y Manrique le ha abierto las puertas a estos NNA a nuevos futuros
posibles en donde pueden contribuir a la busqueda de paz y convivencia de sus

comunidades.

Palabras claves: Formacion deportiva, béisbol, capacidades y habilidades,

estrategia ludico-formativa, orientacion psicosocial y proyecto de vida.



PRESENTACION

“BEISBOLERITOS” UNA ALTERNATIVA DE APRENDIZAJE PARA NINOS,
NINAS Y ADOLESCENTES

En la actualidad, las condiciones de la infancia y la adolescencia en Colombia estan
mediadas por las consecuencias de las crisis que este pais ha enfrentado en
materia econémica, politica y social, lo que ha llevado al incumplimiento de los
derechos y al deterioro de la calidad de vida de esta poblacién. La violencia que se
genera por el conflicto armado ha producido problemas sociales, econémicos,
politicos y culturales, los cuales han influido en los NNA (Nifios, Nifias y
Adolescentes) que se ven involucrados en estas situaciones, no solo como victimas,
sino también como actores participes, debido a diversas causas entre las cuales
estan la violencia intrafamiliar, el escape a la pobreza, la atraccién por las armas, el
deseo de poder, entre otras, constituyéndose en factores de riesgo que ubican a

esta poblacion en estado de inobservancia y vulneracion de sus derechos.

La realidad por la cual ha travesado el pais durante mas de un cuarto de siglo,
supone una inoperancia del Estado frente a la seguridad y garantia de los derechos
ciudadanos, lo que ha generado un desgaste en el tejido social, provocando que los
NNA reclamen un lugar en el que puedan ser escuchados y tenidos en cuenta,
donde sus opiniones tengan eco; algunos lo han logrado en la familia, la escuela,
con amigos o en espacios donde se les permite la participacion y el desarrollo, pero
otros han encontrado alternativas distintas que no sélo les ofrecen dar a conocer su
opinion sino que también les permiten crear una manera diferente de relacionarse

con la sociedad y sobrellevar la desigualdad en la cual se han visto inmersos.

En Colombia y gracias a los esfuerzos de diversos actores sociales que se toman
la tarea de visibilizar las problematicas que afectan de manera directa a esta
poblacién, se han logrado encaminar acciones para combatir la situacion de riesgo
gue padecen un sin numero de NNA, surgiendo politicas como la Ley 1098 de 2006

de Infancia y Adolescencia, cuyo objetivo apunta al establecimiento de normas para



la proteccion integral de esta poblacion y a la garantia de sus derechos y libertades.
Es importante resaltar que esta politica abrié paso a reconocer a los NNA del pais
como sujetos auténomos, activos y participes de su propio desarrollo, ademas de
demandar el fortalecimiento de la politica publica de infancia y adolescencia en todo
el pais, en tanto esta ley dio cabida a formular nuevos planes, programas y
proyectos que trabajaran por la erradicacién y prevencion de cualquier tipo de

conducta lesiva en contra de los nifios, nifias y adolescentes.

A partir de la revisibn documental de estudios que se han desarrollado sobre la
infancia y la adolescencia, se identific6 que gran parte de la informaciéon que se
presenta estd orientada al andlisis de situaciones de vulneracién de derechos en
gue se encuentra esta poblacidon en el pais, identificando asuntos direccionados a
la promocion de su participacién y protagonismo para el cumplimiento de sus

derechos.

Adicionalmente, en la informacion indagada se evidencian contenidos referentes a
la infancia y la adolescencia afectada por el trabajo infantil, el conflicto armado, el
reclutamiento y el desplazamiento con un especial interés por el &mbito rural, y si
bien el recrudecimiento de la violencia y la ausencia del Estado son mas evidentes
en dicho @mbito, los escenarios urbanos se convierten en espacios en los que miles
de familias e individuos (entre estos NNA) buscan nuevas alternativas de vida,
propiciando que los territorios urbanos se conviertan en receptores que perpetdan

las condiciones de marginalidad, extrema pobreza y desigualdad.

En relacion con estos espacios urbanos se encuentra Medellin una ciudad que le
apuesta a la inclusion proyectandose hoy como escenario de desarrollo econémico,
social y cultural, en donde se presentan multiples y profundos contrastes sociales,
dado que el sistema econdmico y politico del pais, el cual rige a la ciudad, agudiza
los fendbmenos de marginacion, exponiendo a los NNA a situaciones en las cuales

tienen que dirigir sus esfuerzos a la subsistencia mediante una blsqueda constante



de alternativas economicas, lo que los lleva a considerar las actividades ilegales

como una opcién de vida.

Es por esa aguda realidad que han vivenciado los NNA en la ciudad durante
décadas, que se ha despertado la conciencia de que es necesario analizar,
interpretar e intervenir las condiciones que limitan o impiden el desarrollo integral de
la infancia y la adolescencia; en respuesta a ello se han planteado politicas y
programas fundamentados en la consideracion de que los NNA son sujetos de
derechos, los cuales deben ser protegidos integralmente de aquellas condiciones

que afecten el libre goce de sus derechos.

Adicionalmente a estas apuestas se les han unido organizaciones entre las cuales
esta el Grupo Internacional de Paz (GIP) que es una organizacion sin animo de
lucro, cuya finalidad esta direccionada a promover una vision diferente del
desarrollo, que contribuya al bienestar de hombres y mujeres mediante procesos
comunitarios para la prevencion de la violencia y la generacion de nuevos patrones
para la convivencia e inclusion; mediante su linea “Deporte y Paz” se especializa
en el deporte para prevenir que NNA hagan uso de la violencia como medio de
socializacion y/o que se vinculen a dindmicas ilegales; consideran el deporte como
una herramienta eficaz que permite configurar entornos de convivencia pacifica, a
través del trabajo en equipo, la blusqueda de objetivos comunes y la construccion

de habilidades, permitiendo asi el fortalecimiento de la autonomia.

A partir de esta linea se desprende el programa Beisboleritos: “Mi vida es un
diamante” el cual busca contribuir a la formacion de sujetos capaces de responder
frente a los riesgos y amenazas que se presentan en su entorno, a través de la
formacion y potencializacion de las habilidades y capacidades necesarias para
poder actuar dentro de éste en pro de la paz.

En Beisboleritos: “Mi vida es un diamante” se consideran a los NNA como sujetos
sociales activos y protagonistas de su propio desarrollo y el de su entorno, porque

las acciones gque se adelantan con esta poblacion constituyen un reconocimiento no



s6lo de su futuro, sino ademas del presente en el cual estan siendo agentes de
cambio, lo cual se refleja en aspectos como la construccion de nuevas formas de

relacionamiento que se evidencian en los NNA participes del programa.

Es asi como el deporte se convierte en una alternativa que facilita el logro de dichos
objetivos, mediante la implementacion de analogias de vida como la estrategia
ludico-formativa que permite relacionar el béisbol con la vida cotidiana, posibilitando
una reflexion por parte de los NNA que pueda trascender a su relacion con la familia

y la comunidad.

Debido a lo anterior se consider6 pertinente la realizacién de la sistematizacion de
la préctica del programa Beisboleritos: “Mi vida es un diamante”, que permitio
recuperar el proceso llevado a cabo con los NNA, reconociendo aquellos alcances
y limites presentes en la préactica, con un énfasis en la estrategia ludico-formativa
implementada, partiendo desde su descripcion e identificando los aportes que ha
tenido frente a la formacion de capacidades y habilidades de NNA; esto con el
propésito de potencializarla y fortalecerla a partir de las reflexiones producto de la

retroalimentacion tenida con los participantes en el proceso de sistematizacion.

Teniendo presente que el Trabajo Social esta orientado a la comprension y analisis
de la realidad para incidir y potenciar el desarrollo humano y que ademas reconoce
la capacidad de los sujetos para actuar en distintos escenarios en funcion de su
propio bienestar, es que esta sistematizacion posibilitd un andlisis critico de la
practica del programa Beisboleritos “Mi vida es un Diamante” desde la mirada de la
intervencidn socioeducativa del Trabajo Social y contribuyé a la comprension del
sentido que los sujetos le dan a sus vivencias, reflexionando en torno a la
participacion de estos en apuestas que reconocen sus saberes y desde alli
construyen procesos de fortalecimiento y aprendizaje. De igual manera, esta
investigacién representd un aporte para el Trabajo Social dado que se tuvo en

cuenta el papel de la Pedagogia Social en los procesos que apuntan al bienestar de



la poblacién y a la transformacion social, lo cual es uno de los principales fines de

la profesion.

Por otra parte, el hecho de recuperar practicas como el programa Beisboleritos “Mi
vida es un Diamante” en la cual se reconoce la importancia de incorporar el
desarrollo humano y social dentro de los propésitos y acciones que involucran a los
NNA, incide en la formacién de actores que contribuyan a un equilibrio en términos
politicos y sociales; ademas es necesario destacar que la intervencion llevada a
cabo por el programa Beisboleritos esta transversalizada por la potenciacion de los
sujetos ya que fortalece su participacion en la sociedad, los vinculos sociales y el
fomento de valores colectivos tales como la convivencia pacifica y el trabajo en
equipo, por ello se considero relevante visibilizar estos esfuerzos direccionados a la
superaciéon de aquellas problematicas sociales que dificultan el desarrollo social y

la calidad de vida.

Partiendo de la perspectiva de la intervencién socioeducativa como énfasis del
ejercicio de investigacion, se partié de la descripcion de la practica del programa
Beisboleritos, reconstruyendo las experiencias de los participantes a partir de su
contexto y desde una mirada respecto a la estrategia ludico-formativa mediante la
cual se da el accionar del programa; es por ello que la presente sistematizacion
pretendié dar respuesta a Como el programa Beisboleritos: “Mi vida es un
diamante” ha contribuido a la formacién de capacidades y habilidades de NNA de
Medellin que se encuentran en situacion de riesgo frente al ingreso a dinamicas

ilegales, entre los afios 2012 y 20137

Asi mismo, se plante¢ el objetivo general de comprender los aportes realizados por
el programa Beisboleritos: “Mi vida es un diamante” a la formacién de capacidades
y habilidades de NNA de Medellin que se encuentran en situacion de riesgo frente
al ingreso a dinamicas ilegales, para el fortalecimiento de la estrategia ludico-

formativa utilizada por este programa.
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Para el alcance de este objetivo, se partié de la descripcion de la estrategia ludico-
formativa que emplea el programa Beisboleritos: “Mi vida es un diamante” para la
formacién de capacidades y habilidades de NNA, asi como el andlisis de la relacion
entre la estrategia y la formacion de capacidades y habilidades de los NNA que
participan del programa y posteriormente se reconocieron los alcances y limites que

esta estrategia ha tenido.

El desarrollo de la sistematizacion se dio a partir de unos momentos que permitieron
configurar un proceso organizado y sistematico direccionado al alcance de los
objetivos propuestos; inicialmente se partié de una recuperacion de la experiencia,
contando con informacion derivada de fuentes documentales referentes al
programa, teniendo en cuenta las categorias conceptuales que orientaron el analisis

e identificando los discursos acerca de éstas.

De igual forma, se contd con la participacion de los sujetos pertenecientes al
programa Beisboleritos, tales como los nifios/as y adolescentes beneficiarios, sus
padres, madres y/o cuidadores y el equipo de trabajo del programa, los cuales,
desde sus experiencias y saberes, contribuyeron a la reconstruccion de la practica
y al analisis de la estrategia ludico-formativa mediante la cual se realiza el proceso

de intervencion.

Posteriormente, se pasé al momento de analisis e interpretacion, dando lugar a la
construccion de las categorias de sujetos (nifios/as y adolescentes), capacidades y
habilidades, estrategias ludico-formativas y dinamicas ilegales, teniendo un énfasis
en las subcategorias derivadas de estas categorias y construyendo relaciones a
partir de la informacion generada en el dialogo con los participantes de la practica y

la teoria mediante la cual se fundamento la sistematizacion.

Asi mismo, se llevo a cabo un momento de socializacién y también de potenciacion
y aprendizajes, posibilitando una retroalimentacion desde las diferentes posturas de

los sujetos de la practica y las investigadoras, para poder nutrir el proceso de
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investigacion y generar nuevas construcciones analiticas desde las cuales se pueda
partir en funcién del fortalecimiento de la préctica y del ejercicio profesional de las
investigadoras.

La sistematizacion se realiz6 desde un enfoque cualitativo y se ubicé en el
paradigma socio-critico, teniendo en cuenta que el programa Beisboleritos se
direcciona a posibilitar formas de relacion por parte de los nifios/as y adolescentes
basadas en la construccion colectiva y la participacion en distintas esferas de la
sociedad, apuntando a una transformacién desde el sujeto y que trascienda a otros

ambitos de su realidad.

Ademas de esto, el enfoque hermenéutico de la sistematizacién y la teoria de la
pedagogia social tuvieron un papel relevante en el proceso de investigacion, dado
que se generaron dialogos entre estos planteamientos y los aportes de los sujetos
participes del programa y el contexto desde el cual enuncian sus vivencias, lo que
permitid enriquecer la reflexidbn con dichos sujetos frente a los resultados de la

investigacion.

Para el desarrollo de los resultados generados en la sistematizacion y los aportes
construidos mediante el analisis de los mismos, se elaboraron seis capitulos que
plasman de manera ordenada los aspectos que dan respuesta a los objetivos de la
investigacion, iniciando por la memoria metodolégica como primer capitulo en el que
se da cuenta de los momentos que orientaron el proceso de la investigacion y lo
que se realizé en cada uno de ellos, asi como la descripcion de los sujetos

participantes de la practica que compartieron sus experiencias y saberes.

En el segundo capitulo llamado “El béisbol ;una alternativa de vida?” se describe
los momentos en los cuales se ha desarrollado la practica evidenciando la
temporalidad que ésta ha tenido, proporcionando la posibilidad de identificar un
antes, es decir aquellos elementos contextuales e intencionalidades que dieron

origen a la préactica, igualmente como estos elementos se hacen presentes en el
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inicio, un durante donde se dé cuenta de la puesta en marcha de “Beisboleritos” y
un después para exponer en él logros, aprendizajes, cambios que se identificaron
mediante la sistematizacion, este capitulo ademas de caracterizarse por la
historicidad expuesta en los respectivos momentos, se destaca por contener en él,
aspectos como los que implican a los sujetos en el desarrollo de la estrategia ludico-

formativa que emplea el programa.

El tercer capitulo denominado “Esculpiendo el diamante” contiene la descripcion
detallada de la estrategia ludico-formativa que emplea el programa “Beisboleritos:
Mi vida es un diamante” con base en los componentes de la estrategia
(intencionalidad, técnica, método, recursos, herramienta, metodologia), en este
capitulo se presenta como se entretejen los componentes de la practica con los
observables de categorias que involucran a los sujetos, al contexto y que son

trasversalizados por las formas de relacionamiento que se dan entre estos.

El cuarto capitulo llamado “El terreno de juego... del diamante a la vida diaria” esta
comprendido por los resultados en relacion con la implementacién de la estrategia,
teniendo en cuenta sus componentes y los observables que se establecieron en la
categoria de capacidades y habilidades, es decir los cambios, aprendizajes y
procesos reflexivos que se posibilitaron mediante la implementacién de la

estrategia.

El quinto capitulo, “Alcances y Limites de la estrategia ludico-formativa” plasma el
reconocimiento de los alcances y los limites de la estrategia implementada en el
programa; en éste se evidencian los aportes ofrecidos por los sujetos participes de
la practica, ademas, se describen inicialmente los limites para luego pasar a
describir los alcances que se logran identificar mediante la sistematizacion y
posteriormente llevar este reconocimiento al plano de las recomendaciones,
partiendo de las consideraciones que los mismos sujetos sugirieron para dar salida

a estos limites.
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El desarrollo de la “Potenciacion y Aprendizajes” es el sexto capitulo y en él se
abordan los aprendizajes significativos que se dieron en el proceso de la
investigacion por parte de las investigadoras dando apertura a este capitulo;
seguidamente se retoman asuntos que facilitaron la comprension de la practica y
qgue se traducen hoy en elementos para que quienes forman parte del programa
“Beisboleritos: Mi vida es un diamante” puedan ver reflejados los esfuerzos que
imprimen en su labor y cdmo estas acciones pueden llegar a ser potenciadas para

favorecer el propdsito del programa.

Finalmente, en las conclusiones se expresan los resultados producto del alcance de
los objetivos desarrollados en la investigacion, se incluye la postura profesional para
dar cuenta de como se asumen desde el Trabajo Social y desde esta postura se
presentan recomendaciones que se consideraron pertinentes abordar, igualmente
se da paso a nuevos interrogantes que han surgido como producto de este ejercicio

investigativo.
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CAPITULO |

MEMORIA METODOLOGICA

La sistematizacion de la practica del programa Beisboleritos: “Mi vida es un
diamante” fue una investigacion cualitativa ubicada desde el paradigma socio-
critico, dado que el programa apunta a que los NNA generen otras formas de
relacionarse partiendo del buen trato, el dialogo colectivo y la legalidad, ademas de
que construyan reflexiones acerca de si mismos y su papel en &mbitos como el
familiar y comunitario, teniendo presente el fortalecimiento de sus capacidades y
habilidades.

Asi mismo, la investigacion se orientd desde un enfoque cualitativo, en el que la
realidad es entendida como un proceso histérico de construccion desde las logicas
de los actores involucrados, resaltando las consideraciones que estos tienen de los
procesos sociales; por ello se retomaron los discursos de los actores pertenecientes
al programa Beisboleritos respecto a las actividades de las que han participado, asi

como su relacién con los otros sujetos a partir de sus vivencias en la practica.

La sistematizacion permitié reconstruir la experiencia de los sujetos dentro de la
practica, contando con un antes, un inicio, un durante y un después de las
actividades del programa y de la participacion de los sujetos en éstas, ademas de

rescatar sus aprendizajes y memorias, propiciando asi la interpretacion y analisis.

De igual manera, se llevaron a cabo procesos de interrogacion y reflexion de la
practica, ya que la interlocucién con los actores participes y protagonistas de esta
propicié un acercamiento a sus vivencias, percepciones y expectativas frente a su
participacion en el programa y frente a su realidad. Ademas se plantearon
discusiones con el equipo de trabajo de Beisboleritos con la intencidén de fortalecer
la practica como escenario de aprendizaje y reflexion para los nifios/as y

adolescentes y sus familias.
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La lectura de la practica tuvo como base el enfoque hermenéutico de la
sistematizacion, ya que se vincularon en las actividades desarrolladas actores
participes de la practica como los nifios/as y adolescentes, sus padres, madres y/o
cuidadores y el equipo de trabajo, esto con el propésito de identificar el sentido que
desde sus vivencias y saberes le han dado a la préactica, teniendo en cuenta la

relacion que se establece entre dichos aspectos.

De igual manera, la sistematizacion se llevé a cabo a partir de unos momentos que
direccionaron el modo de proceder y las actividades a realizar, el primer momento
fue la recuperacion de la experiencia, en la cual se hizo uso de herramientas como
registros documentales y presentaciones entre las cuales esta “Presentacion
Beisboleritos: Mi vida es un diamante”, elaborada en formato prezi. En esta
presentacion se logro identificar el propdsito del programa, que va orientado hacia
el desarrollo y fortalecimiento de las capacidades y habilidades de los NNA para
responder a las amenazas del entorno y construir su proyecto de vida;
adicionalmente se mencionan en la presentacién elementos que dan cuenta de la
identificacion del problema, sus causas y consecuencias. Se describe brevemente
la metodologia del programa en la cual se indica la analogia como principio de la
intervencion en la que los nifios/as y adolescentes reciben una formacion humana
y una intervencién psicosocial, ademas de involucrar a sus padres, madres y/o

cuidadores, para que sean un apoyo y motivacion en el proceso.

Asi mismo, se hizo revision de la “Matriz marco 16gico”, documento que orienta el
desarrollo del proyecto; en este se encuentra el objetivo del programa, los actores
involucrados, la probleméatica central, sus causas, sus efectos y los resultados
esperados, también fuentes de verificacion e indicadores que dan cuenta de los

alcances obtenidos.

La revisidbn documental permitié tener un acercamiento a las bases que orientaron
la implementacion del programa, el reconocimiento de los actores involucrados, sus

problematicas y las posibles estrategias de intervencion.

16



De igual manera se retom0 el documento “Lineamientos metodolégicos para la
implementacion del programa beisboleritos (2012)”, en el que se plantean las
analogias como metodologia, partiendo del analisis de las jugadas, analisis en el
gue se tiene en cuenta los roles de los jugadores, las formas de respuesta y el
relacionamiento entre los participantes del juego; cabe resaltar que la base
metodologica de Beisboleritos estd en la interiorizacion de nuevas formas de
socializacion, en el establecimiento y en los de modelos de identificacion positivos
en los participantes, todo esto para que la intervencién ademas de ser un medio de
formacién deportiva sea un proceso de prevencion social con resultados

verificables.

Por otra parte, las técnicas que permitieron generar informacion en el trabajo de
campo fueron orientadas en la busqueda de contar con las miradas de quienes han
participado de la practica para que ofrecieran sus distintos saberes; en la
reconstruccion de la practica se desarrollaron técnicas para la generacion de

informacion, tales como observaciones, entrevistas y técnicas interactivas.

Inicialmente se llevo a cabo una entrevista a profundidad dirigida a la coordinadora
del programa que estuvo al frente de éste desde el afio 2011 hasta inicios del 2013;
la informacién generada facilitdé el acercamiento al desarrollo de las estrategias
utilizadas durante el tiempo que ella estuvo al frente del programa, permitiendo
develar intencionalidades, acciones y actores involucrados. De igual manera, se
realizaron dos entrevistas a profundidad a la coordinadora del afio 2013, lo que
permitié un acercamiento a elementos cambiantes dentro de la practica, al modo de
implementacion de las estrategias durante ese periodo y a los propésitos del
programa para el 2014; las apreciaciones que surgieron en esta entrevista lograron
acercar la investigacion a aspectos que daban cuenta de intencionalidades,

tematicas desarrolladas y las relaciones dadas durante un periodo determinado.
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Adicionalmente, fue de vital importancia contar con las opiniones y percepciones de
los NNA, para lo cual se elabor6 una entrevista no estructurada dirigida, permitiendo
que estos dieran a conocer sus aprendizajes, cambios y miradas frente a su
participacion en la practica; estas entrevistas se desarrollaron como una

conversacion flexible que se adapto a las caracteristicas propias de cada sujeto.

Un aspecto que se tuvo en cuenta durante el desarrollo de este momento fue la
vinculacion de las consideraciones del equipo de trabajo, puesto que con su
participacion se indago por los alcances y los limites de las estrategias empleadas
en el programa; para ello se realizé un grupo de discusion en el que, mediante un
tépico y una serie de preguntas, se incitd a la discusion sobre cuéles han sido los
aspectos que han influido en la implementacion de dichas estrategias. La
conversacion llevo a develar dificultades y alcances, alternativas de cambio, entre
otros elementos que hacen parte de las estrategias del programa, asi como a
identificar metas, proyecciones y logros que se han dado en Beisboleritos. Asi
mismo, emergieron en el didlogo las motivaciones tanto del equipo de trabajo como
de los nifios/as y adolescentes, sus fortalezas y aquellas capacidades y habilidades

en las que se han evidenciado cambios.

Por otra parte, entre las técnicas interactivas utilizadas estuvo el taller de padres,
realizado en uno de los encuentros que el programa ofrece a padres y madres una
vez al mes; este se plante6 con el fin de que ellos compartieran desde su percepcion
aguellos aprendizajes y fortalezas que han tenido los nifios/as y adolescentes
mediante su participacién en el programa. Este ejercicio posibilité dar cuenta del
significado que le dan los padres, madres y/o cuidadores a las actividades ofrecidas
a sus hijos y la incidencia de estas en su vida familiar, social y comunitaria.

Cabe sefalar que en un inicio se tenia planteada la realizacién de un taller con los
padres tanto en el sector de Vallejuelos como en Manrigue; se logré realizar
Gnicamente en Vallejuelos debido a la poca asistencia que tenian los padres de
Manrique a las actividades propuestas en el programa; por tanto, se realizaron

entrevistas individuales a dos de los padres de los nifios/as y adolescentes de
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Manrique, las cuales aportaron nuevas reflexiones acerca de los aprendizajes y
cambios de sus hijos/as y de las opiniones que tienen los padres frente a las

estrategias empleadas por el programa.

Por otro lado, las técnicas interactivas trabajadas con los NNA participes de la
practica se dieron mediante un taller realizado tanto en Manrique como en
Vallejuelos. A partir de dibujos, imagenes, palabras, frases, entre otros medios, los
participantes dieron a conocer sus aprendizajes, cambios y expectativas frente al
programa, asi como sus formas de relacionamiento con los demas actores

involucrados en la préactica.

El taller en el momento de generacion de informacién se dio como escenario
propicio para la interaccién entre los actores de la practica a los que van dirigidos
los esfuerzos implementados por el programa, posibilitando el dialogo, la

imaginacion, pero sobre todo la reflexion de quienes reconstruyeron sus memorias.

Asi mismo, la realizacion de observaciones participantes busco leer los elementos
del entorno, del desarrollo de las actividades, respondiendo a preguntas por el
¢.como se desarrollan? ¢ Qué se da en ellas? entre otras apreciaciones a la luz de
la mirada de las investigadoras. Estas observaciones propiciaron un mayor
acercamiento entre las investigadoras y los sujetos de la practica, ademas
posibilitaron dar cuenta de tensiones, inconformidades y obstaculos que interfieren

en la practica y en las relaciones que se dan dentro de ésta.

Partiendo de la sistematizacion como un proceso que concibe a los actores como
protagonistas y conocedores propios de la experiencia, se contd con la participacion
de aproximadamente 20 NNA habitantes de los barrios Manrique y Vallejuelos de la
ciudad de Medellin, participes directos del programa Beisboleritos, cuyas edades
comprenden entre los 7 y 17 afios y se encuentran en contextos de riesgo frente a

dindmicas ilegales.
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Asi mismo, se contd con la participacion de integrantes del equipo de trabajo del
programa, cuya labor es ponerlo en marcha, entre ellos profesionales de las
Ciencias Sociales y Humanas, tales como una trabajadora social, una profesional
de la Educacién encargada de coordinar el programa hasta inicios del 2013, tres
practicantes de Psicologia y el entrenador de béisbol; todos ellos facilitadores de
escenarios de aprendizaje y socializacion, ademas de ser conocedores de la
estrategia ludico-formativa empleada en Beisboleritos, asi como del transcurso que
ha tenido la préactica, los antecedentes como elementos clave que contribuyen a
ubicarla contextualmente, las intencionalidades que la han orientado, sus logros y

posibles aspectos a mejorar.

De igual manera, en uno de los talleres llevado a cabo en el barrio Vallejuelos y en
un partido de béisbol de los NNA en el diamante del estadio Atanasio Girardot se
tuvo el acompafiamiento de dos personas voluntarias del programa que también
fueron facilitadoras del desarrollo de dichas actividades. Ademas, aproximadamente
diez padres, madres o acudientes de los NNA patrticiparon en el proceso de la
sistematizacién, los cuales dieron aportes desde sus percepciones acerca de las
capacidades y habilidades de los NNA con relacion al programa y sus actividades
cotidianas.

Todos estos actores tuvieron un papel fundamental en la reconstruccion de la
practica, aportando sus opiniones, percepciones, memorias e intereses y
permitiendo el reconocimiento de los significados que le dan a conceptos como
capacidades y habilidades y a sus vivencias en el programa, lo cual fue clave para

el desarrollo y enriguecimiento del analisis.

En la recuperacion de la experiencia se generaron espacios para que la voz de cada
uno de estos participantes contribuyera a la reflexion y la integracién de aquellos
elementos que orientaron la lectura de la practica, por ello como plantea Bickel,
(2005, p.2):
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Hablamos entonces de sistematizacion participativa porque no es un proceso
individual realizado por un especialista sino un proceso colectivo donde cada
participante aporta desde su experiencia individual para construir una visiéon
colectiva de la experiencia realizada. Asi se constituye un nuevo conocimiento
para cada persona y para la institucion u organizacion participante. En este
sentido, independientemente del resultado que vamos obteniendo, la
sistematizacién se convierte en un proceso de aprendizaje para todos y todas
las/os participantes.

Cabe afadir que se dio lugar a la retroalimentacion entre las investigadoras y los
actores pertenecientes al programa, puesto que los dialogos con ellos no se
limitaban a la generacion de informacion, sino que se plantearon asuntos que
llevaron a la reflexion respecto a lo que se esta haciendo en la practica, como se
esta haciendo y cual es la incidencia de lo que se ha realizado, esto con el propésito
de que a lo largo del desarrollo de la investigacion se plantearan no soélo las
consideraciones de los actores de la practica sino de las investigadoras para poder

generar dialogos constructivos desde ambas miradas.

De igual manera, el proceso de la sistematizacion responde a un momento de
analisis e interpretacion, en el que se va mas alla de la reconstruccién descriptiva
de la practica para darle una lectura reflexionada a partir de poner a conversar la
informacién generada con la teoria retomada en el desarrollo de la investigacion.
Para este momento se tuvo en cuenta la influencia del contexto (ya sea social,
econdmico, entre otros) en los actores participes de la practica, lo cual permitié tener

una comprension clara y contextualizada respecto a sus planteamientos.

El analisis e interpretacion de la experiencia requiere de unos procedimientos que
permitan visualizar la informacion de manera ordenada y asi poder establecer
relaciones para darle una lectura sistémica e integral, por ello, en la presente
investigacion se realiz0 un sistema categorial previo mediante el que se pudieron
identificar aquellos aspectos que orientarian el trabajo de campo y el analisis, los
cuales se establecieron en categorias, subcategorias y observables. A cada

subcategoria se le asignd un cédigo a partir de colores, posibilitando organizar la
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informacion transcrita que emergio en la recuperacion de la experiencia, dando una
lectura intencionada y reflexionada de dicha informacion e identificando a qué
subcategoria pertenecian cada uno de sus fragmentos. Cabe afiadir que se
realizaron memos analiticos, tedricos y metodoldgicos en el proceso de codificacion
de la informacion, los cuales son fundamentales al momento de generar relaciones
en las matrices y en el establecimiento de redes, ya que fortalecen el andlisis y la

interpretacion.

Luego de esto, se elaboraron unos cuadros en los que se consolidé toda la
informacion referente a cada subcategoria y dividida en sus respectivos
observables, de modo que estuviera organizada para tener mayor claridad al

momento del analisis.

A partir de la clasificacién de la informacion y con base en dar respuesta a los
objetivos especificos de la investigacion, se realizaron unas matrices integradoras
y un cuadro que permitieran construir relaciones entre las subcategorias, poniendo
énfasis en las estrategias ludico-formativas empleadas en el programa Beisboleritos

como un factor transversal a todos los objetivos de la investigacion.

Cabe mencionar que inicialmente se planted la realizacién de un arbol de alcances
y limites como un instrumento de andlisis para reconocer los alcances y limites de
la estrategia ludico-formativa empleada en el programa Beisboleritos; no obstante,
después de la recuperacién de la experiencia y de agrupar la informacién se
consideré pertinente la elaboracion de una matriz que permitiera detallar los
alcances y limites de la estrategia ludico-formativa, asi como poder hacer una

lectura a partir de las relaciones construidas.

El proceso de sistematizacion se caracteriza por tener un momento de potenciacion
y aprendizajes en el que se generan procesos reflexivos con los sujetos
protagonistas de la practica y se retroalimenta el ejercicio de investigacion, esto con

el fin de fortalecer el accionar de los sujetos y generar aportes desde una mirada
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critica y una construccion conjunta que resulten valiosos en el desarrollo de la
practica, por lo tanto, este momento se desarroll6 a lo largo del proceso
investigativo, mediante el didlogo constante entre los sujetos participes de la
practica y las investigadoras, lo que llevo a establecer un ejercicio que alimenta de
manera continua los resultados de los objetivos que se plantearon en la
investigacién, dando una mirada a la practica como un universo que conjuga el
deporte como herramienta de la intervencion socioeducativa, que da cuenta de la
posibilidad del acceso a una serie de diferentes matices en el desarrollo personal,
familiar, comunitario y social de los sujetos inmersos en ella, partiendo del

fortalecimiento de sus capacidades y habilidades.

Es fundamental sefialar que la sistematizacion se ha llevado a cabo de la mano de
quienes han construido la practica, con una actitud abierta para recibir sus
inquietudes, necesidades, sugerencias y apreciaciones en el desarrollo de cada
momento, por ello ha sido necesario hacer reevaluaciones con el fin de incluir

nuevos aspectos planteados por los involucrados.

Asi mismo se tuvo presente las consideraciones éticas en las cuales se
establecieron acuerdos entre los sujetos de la practica y las investigadoras; estos
fueron informados acerca del objetivo de la investigacion y ademas del uso de las
técnicas desarrolladas y del uso de la informacion. Se solicitd ademas el permiso
del Grupo Internacional de Paz para el trabajo con los NNA y los nombres de los
participantes fueron cambiados en los testimonios para no vulnerar los derechos de

estos.

Finalmente, la socializacion de la investigacién se encaminé a la elaboracion de un
informe académico que da cuenta de los resultados producto de la sistematizacion;
en este se plasmaron las reflexiones de dichos hallazgos para luego realizar la
devolucion a las personas que mediante su participacion hicieron posible la
ejecucion del proyecto. La devolucién conto con la elaboracion de un material audio

visual que rescata los textos, las fotografias y los dialogos del desarrollo del
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proceso, ademas se invitd a un conversatorio a los actores involucrados y a los
interesados, centrando la devolucion en la consolidacion de nuevos caminos para
que los participantes recorran las posibilidades de retomar su practica, propiciando
la apropiacion de nuevos aprendizajes, valorando los alcances y los limites que se

presentaron para generar una reflexion de manera colectiva.
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CAPITULO I

EL BEISBOL ¢ UNA ALTERNATIVA DE VIDA?

Para el desarrollo de este capitulo y facilitar la comprension y ubicacion contextual
del mismo se presenta a continuacion el referente institucional en el que se expone
el Grupo Internacional de Paz (GIP) y las lineas que lo configuran, las cuales
comprenden los programas que direccionan el accionar de esta organizacion, entre

ellos Beisboleritos “Mi vida es un diamante”.

REFERENTE INSTITUCIONAL

El Grupo Internacional de Paz (GIP) es una organizacion privada sin animo de lucro,
cuya finalidad esta direccionada a promover una vision diferente del desarrollo, que
contribuya al bienestar de hombres y mujeres por medio de procesos comunitarios
para la prevencion de la violencia y la generacion de alternativas para la
convivencia; esta organizacion tuvo origen gracias a la motivacién de un grupo de
profesionales de diversas areas que mediante la sana convivencia buscaban
transformar entornos de violencia. GIP viene trabajando desde el 2009 para aportar
metodologias que permitan actuar en contextos sociales en donde las comunidades

se encuentran en situacion de conflicto social.

Asi mismo, se ha fortalecido institucionalmente con el apoyo de entidades
deportivas como Coldeportes, el Comité Olimpico Colombiano y el Consejo de
Desarrollo de Sinaloa en México, permitiendo asi la implementaciéon de cuatro
lineas, en las cuales, mediante la ejecucion de diversos programas, desarrolla
aspectos direccionados a generar un compromiso social desde la perspectiva del
fortalecimiento de los sujetos y su reconocimiento como protagonistas dentro de la

sociedad; estas lineas son:
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Juventud en la Legalidad: ésta se direcciona a prevenir la insercion de los
adolescentes y jovenes a circuitos de ilegalidad, por lo tanto busca potencializar las
fortalezas e iniciativas que estos tengan mediante el desarrollo de procesos
artisticos que contribuyan a su formacion como individuo y actor de una comunidad,
ademas se promueven procesos de iniciativa econdémica para que los adolescentes
y jévenes vayan configurando su proyecto de vida. El programa Marca Propia
“Jovenes artistas de su propia historia y constructores de sociedades que suefan”,
trabaja en direccion a posibilitar estas alternativas con los jovenes y asi contribuir a

la identificacion y pertenencia a su contexto.

Fortalecimiento Institucional: en esta linea GIP aporta pautas acerca de los
procedimientos que se deben tener para la obtencidn, procesamiento y analisis de
la informacion generada en el desarrollo de los programas, ademas cuenta con un
Sistema de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion (SSME) que posibilita sistematizar
la informacién y de esta manera tener una mirada del contexto que permita su

analisis a partir de indicadores.

Reconciliacion: ésta complementa los otros procesos que GIP apoya y se lleva a
cabo desde la concepcion del otro como actor necesario para el desarrollo propio y
de la comunidad. En esta linea se propende por generar procesos que reconstruyan
y fortalezcan las relaciones sociales que han sido afectadas en diversas
comunidades por dinamicas como el conflicto armado y politico, apuntando a tejer
relaciones desde la paz.

Deporte y Paz: a partir de esta linea se desarrollan metodologias desde el deporte
como un estilo de vida que puede aportar a la interrelacion de los nifios, nifias y
adolescentes con sus pares y con otras personas, ademas de que contribuye a
visibilizar alternativas de vida desde la legalidad y que los participantes pongan sus
esfuerzos en actividades que les permitan abrir puertas a nuevas oportunidades y

reflexiones construidas mediante la socializacion.
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En esta linea se desarrollan dos programas que trabajan desde el deporte, uno de
ellos es el Programa Convivencia y paz, que es un compromiso desde el gobierno
Nacional y Coldeportes, el cual busca actuar ante los efectos que genera la violencia
en los NNA mediante el fortalecimiento de procesos comunitarios direccionados a

la convivencia desde el respeto y el empoderamiento de los sujetos en su realidad.

Adicionalmente, esta linea también cuenta con el programa Beisboleritos: Mi Vida
es un Diamante, en el cual se trabaja desde la perspectiva de que los NNA que se
encuentran inmersos en contextos de riesgo a la vinculacion a dinamicas ilegales
tengan elementos para responder ante las amenazas del entorno y fortalezcan sus
distintas dimensiones, tales como la fisica, social y emocional, esto con el objetivo
de que se constituyan como sujetos con capacidad de decidir conscientemente las

alternativas que les aportan a la construccion de su proyecto de vida.

AQUIi COMIENZA...

Desde el interés de trabajar con los NNA para promover su desarrollo y calidad de
vida, teniendo claro la importancia de reconocerlos como sujetos de derechos y
prevenir la vulneracion de los mismos, se adelantan procesos de intervencion desde
instituciones y organizaciones que buscan generar opciones de aprendizaje y
reflexion mediante alternativas como el arte y el deporte, propendiendo por generar
aportes significativos para la vida diaria de los NNA; en este sentido el GIP ha
buscado contribuir a la elaboracién e implementacién de metodologias que apuntan
a prevenir la insercién de los NNA a dinamicas que puedan afectar su desarrollo
personal, familiar y social, mediante una orientacion que les permita llevar nuevos

aprendizajes a los ambitos en los cuales se desenvuelven.

Es por lo anterior que en el afio 2011 nacié el programa Beisboleritos “Mi vida es un
Diamante”, precisamente desde el interés de la directora del GIP en trabajar por la
prevencion de la vinculacion de los NNA a dinamicas ilegales, para lo cual se conto

con la participacion de una figura clave en el proceso del surgimiento del programa,
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qgue para el 2013 ocupaba el cargo de presidente de la Junta Directiva del GIP; es
por ello que la persona que estuvo en la coordinacion desde el inicio sefialé que el
presidente de la Junta tenia una relacion directa con el béisbol y pretendia hacer un

semillero de este deporte.

“[El] presidente de la Junta, era jugador de béisbol, él pertenece a todas las
ligas de béisbol, o sea, él esta totalmente empapado y lo ha vivido desde
jugarlo, desde estar en las ligas, desde estar en la asociacion de béisbol,
desde que su pap4, porque el papa de él también fue jugador de béisbol y por
eso el diamante lleva el nombre de él [...]” (Entrevista 1, Coordinadora 1, Oct.
2013, p. 1).

Es asi como dos personas que integraban el equipo psicosocial del GIP realizaron
observaciones de partidos de béisbol y a partir del analisis en el que particip6 el
presidente de la junta identificaron similitudes de este deporte con la vida cotidiana,
ya que aspectos como el recorrido que el bateador hace por cada una de las bases
del campo de juego para anotar una carrera se relaciona con el transcurrir de la vida
diaria del ser humano, a través de distintas etapas para alcanzar los objetivos que
se propone. Fue de esta manera que se constituyo la idea de trabajar el béisbol
como una alternativa para tener habitos de vida saludable y promover la formacién
deportiva, asi como desde la configuracion de analogias a partir de este deporte,
las cuales pudieran contribuir al desarrollo de procesos reflexivos direccionados a
generar cambios por parte de los NNA en su dimension personal, familiar y
comunitaria y también fortalecer sus capacidades para responder ante las

amenazas que se presentaran en el entorno.

Adicionalmente se consider6 la necesidad de darle un nombre al programa que
diera cuenta de lo que se buscaba propiciar con los NNA, por lo tanto se llegé al
nombre de Beisboleritos “Mi vida es un Diamante” debido, en primer lugar, a la
reflexion que realiz6 el equipo de trabajo respecto al campo de juego de béisbol que
se denomina “diamante”, el cual marca el recorrido que hacen los jugadores para
anotar carreras, asociando esto, como se mencion0 anteriormente, con la

cotidianidad del ser humano.
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Beisboleritos “Mi vida es un diamante” también tomé este nombre aludiendo a la
manera como se forman los diamantes reales, los cuales emergen de la profundidad
de la tierra luego de resistir temperaturas elevadas y presiones fuertes, lo que
determina la calidad que tendran; es por esto que se llego a la relacién entre los
diamantes y la vida de los NNA, puesto que la intencionalidad del programa se
direcciona a que estos logren identificar aquellas fortalezas que les ayuden a

emerger ante situaciones adversas que puedan presentarse en su cotidianidad.

El programa Beisboleritos se dio desde el interés de responder a la inquietud de
como el deporte logra aportar a los sujetos elementos para su desarrollo, tanto
personal como social, teniendo ademas como premisa la importancia de que la
formacion deportiva estuviera acompafada de una orientacién que contribuyera a
direccionar los aprendizajes adquiridos en la cancha de juego a los distintos ambitos
que forman parte de la realidad de los sujetos; es asi como Beisboleritos paso de
ser la respuesta a una pregunta a transformarse en una metodologia dirigida a la

infancia y la adolescencia.

UNA IDEA CONVERTIDA EN REALIDAD...

La idea del programa Beisboleritos se fue materializando con la construccion de una
base metodolégica que comprendia las observaciones hechas por una profesional
del &rea psicosocial al juego de béisbol y por la contribucion de las vivencias de un
jugador que agradecia a este deporte gran parte de su formacion humana; la
inquietud por identificar de qué manera el béisbol logra este aporte en los
deportistas llevd a que Beisboleritos fuera concebido como una metodologia en la
cual el juego de béisbol era el protagonista, ademas de que ver en el campo de
juego y en las jugadas el escenario mismo de la vida permitio dar paso a la creacion
del programa. Los/as profesionales que participaron en este momento ya eran

reconocidos por trabajar en temas de paz y reconciliacion, viendo en la infancia y la
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adolescencia la posibilidad de replicar un estilo de vida alejado de la ilegalidad y la

violencia.

Desde su surgimiento, el programa Beisboleritos ha buscado generar
transformaciones en zonas tendientes a fendmenos de violencia, es por ello que los
primeros procesos tuvieron lugar en la ciudad de Medellin, especificamente en el
barrio El Limonar; sin embargo, no se continué haciendo presencia en dicho
territorio debido a que el equipo de trabajo no contaba con las garantias suficientes
para su seguridad, lo que llevé a la necesidad de dirigirse a otro sector de la ciudad
y fue asi como se inici6 el programa en el barrio Vallejuelos (ubicado en la comuna
7), un lugar caracterizado por ser receptor de personas desplazadas que llegan con

el fin de acceder a nuevas oportunidades de mejoramiento de su calidad de vida.

Asi mismo, la ciudad de Medellin no ha sido el Unico lugar en el que se ha llevado
a cabo el programa Beisboleritos, puesto que desde su comienzo se ha expandido
hacia territorios como Cartagena (en los barrios Nelson Mandela y Olaya Herrera) y
en San Bernardo del Viento (en 5 corregimientos); cabe mencionar que en ambas
zonas se contaba con la participacion de un equipo psicosocial aportado desde

entes gubernamentales.

En la ciudad de Medellin el equipo psicosocial fue dispuesto por el GIP, estando
conformado por una profesional del area educativa encargada de movilizar el
programa mediante la consecucion de recursos y la seleccion de beneficiarios, asi
como por practicantes de psicologia cuya tarea era implementar la metodologia,
siendo acompafados por la asesoria profesional de una psicéloga y con el apoyo
del entrenador de béisbol, quien ademas de dirigir la formacion deportiva debia
orientar en el terreno de juego los objetivos propuestos desde el componente

psicosocial.

Es importante sefalar que con la finalidad de dar inicio al programa

se implementaron instrumentos que permitieron levantar una linea de base para
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generar informacion respecto a la poblacion beneficiaria, con el propésito de
posteriormente llevar a cabo mediciones que posibilitaran leer el impacto del
programa; para tal motivo fueron utilizadas encuestas y entrevistas, o que permitio
caracterizar a los posibles beneficiarios que luego entraron en un proceso de

seleccién para hacer parte de Beisboleritos.

Después de aplicar encuestas, entrevistas y visitas domiciliarias, el equipo de
trabajo determind un grupo de nifios, nifias y adolescentes entre los 7 y 12 afios con
los cuales se trabajaria en la ciudad de Medellin, identificando a través de dichos
instrumentos caracteristicas particulares que dieran cuenta de la propension de
estos NNA a ser victimas de las amenazas de su entorno; es asi como a traves de
la formacion deportiva y psicosocial se dio inicio a la intervencion socioeducativa
por parte del programa. En un primer momento las actividades con las que se
emprendio el programa fueron talleres dirigidos a los NNA, talleres para sus padres,
salidas pedagdgicas a distintos lugares de la ciudad, entrenamientos y participacion

en torneos deportivos.

En los entrenamientos y torneos el equipo psicosocial y el entrenador realizaban
observaciones para identificar las conductas, comportamientos, actitudes y
fortalezas que los participantes tenian en estas actividades, las cuales finalizaban
con una reunién entre el grupo psicosocial, el entrenador y los NNA para reflexionar
acerca de lo sucedido. De igual manera, en los talleres con los NNA se retomaban
los asuntos observados, a partir de tematicas como por ejemplo el trabajo en equipo,

evitando mencionar las situaciones ocurridas durante el juego.

Los talleres de padres tenian como finalidad vincular a las familias al proceso
formativo que se adelantaba con los NNA, fortaleciéndolo a través de tematicas
sobre pautas de crianza; ademas se configuraba como un espacio en el que los
padres, madres y/o familiares podian expresar sugerencias y opiniones frente al

accionar del programa, asi como manifestar situaciones gque se les presentaran con
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sus hijos y que el equipo psicosocial estuviera en la capacidad de orientar y de ser

necesario remitir a otras instituciones.

Adicionalmente, se realizaron salidas pedagodgicas con los beneficiarios del
programa, las cuales se daban como un espacio que permitio ofrecerles momentos
de esparcimiento fuera de sus actividades cotidianas, lo que a su vez posibilité
observar sus conductas y el desenvolvimiento que tenian en estos escenarios y asi

generar alternativas de accion frente a los aspectos identificados.

Es importante mencionar que las analogias eran determinantes en el desarrollo de
la estrategia del programa Beisboleritos, puesto que su utilizacién era transversal a
las actividades realizadas con los NNA,; el equipo psicosocial tenia como eje las
analogias en las distintas situaciones que se presentaban con los participantes y a

partir de éstas buscaban orientar los dialogos con ellos.

“Una analogia de vida; por ejemplo, uno les decia a ellos, miren cuando uno
batea y corre para irse para la primera base, y cuando uno va para esa primera
base cuantas cosas pueden ocurrir, lo pueden ponchar y se tiene que devolver,
cierto? entonces, si nos vamos a eso a relacionar con una analogia de vida,
¢,€so no es lo que ocurre en la vida diariamente a todo ser humano? uno
siempre quiere alcanzar una meta, y para uno alcanzarla encuentra uno y miles
obstaculos, pero uno se devuelve y tiene gque volverse a levantar y seguir
adelante y coger fuerzas para continuar, entonces eso es lo que uno le dice al
jJjoven ‘“usted porque lo poncharon no puede devolverse y sentarse y ponerse
bravo y decir ya no juego mas, no, usted esta sacando adelante un equipo,
tiene que levantarse, reanimarse, batear mejor, correr mas, mire a ver qué fue
lo que le falto para que alcance la meta”, lo mismo que a uno le sucede
diariamente en su vida,; “usted quiere alcanzar esa meta, vuelve y levantese,
reflexione, haga una evaluacion ¢ qué le pasé? ¢Usted cuando iba a alcanzar
esa meta qué obstaculos tuvo? ¢Pero por qué este, por qué aquel? reviselo,
reevallese, hagase retroalimentacion, levantese y vuelva y luchelo para que
lo alcance en la proxima jugada”; eso era lo que se manejaba en cuanto a la
formaciéon en habilidades y capacidades del ser humano” (Entrevista 1,
Coordinadora 1, Oct. 2013, p. 4).
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Este testimonio lo manifesto la persona que estuvo a cargo de la coordinacion de
Beisboleritos hasta inicios del 2013, quien contribuy6 al fortalecimiento de las areas
individual, familiar y social de los NNA y sus familias, a través de una orientacion
gue tuvo como punto de partida la metodologia participativa de Beisboleritos, que
para este momento posibilité a los participantes contar con espacios para la
apropiacion de nuevos aprendizajes que les permitieran llegar a procesos reflexivos
para la generacioén de cambios.

BEISBOLERITOS DEJANDO HUELLA...

A partir de la idea de que Beisboleritos llegara a otros sectores de la ciudad de
Medellin se decidié hacer presencia en el barrio Manrique (ubicado en la comuna
3), desde la motivacion por trabajar en contextos en donde los NNA se ven
expuestos al fenomeno de la violencia, puesto que el interés orientador que asumié
el programa era que los NNA lograran fortalecer la capacidad para la toma de
decisiones y pudieran discernir dentro de su entorno entre situaciones que les
permiten un desarrollo arménico e integral y entre las que por el contrario los

condujeran a insertarse en dinamicas que impidieran dicho desarrollo.

En el barrio Manrique, el GIP conté con el apoyo de una institucién educativa de la
zona y fue a través del colegio José Roberto Vasquez que se convoco a los NNA 'y
a sus familias con el objetivo de darles a conocer el propédsito del programa e
invitarlos a participar del proceso de seleccion comprendido por la realizacion de
visitas domiciliarias a las familias inscritas, con el objetivo de reconocer su entorno
y aplicar instrumentos como entrevistas y/o encuestas que contribuyeran a la
caracterizacion de los NNA vy sus familias; fue asi que para el afio 2013 se inici6 la

intervencién por parte del GIP en Manrigue.

En el 2013 Beisboleritos “Mi vida es un Diamante” ya hacia presencia en Medellin
en los barrios Vallejuelos y Manrique distribuyendo el trabajo en dos jornadas, una

en la mafana y otra en la tarde en los horarios opuestos a la jornada escolar de los
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NNA. La formacion deportiva del programa comprendia entrenamientos deportivos
con una frecuencia de tres veces por semana, siendo el sabado el dia en el que se
integraban ambos barrios mediante un entrenamiento conjunto entre los NNA de la

mafiana y los de la tarde.

Adicionalmente, una de las actividades realizadas por el componente psicosocial
eran los talleres dirigidos a los NNA, acompafiados por practicantes de psicologia
gue tenian la responsabilidad de desarrollar unidades teméticas en las cuales se
trabajaban contenidos como la convivencia, el cuidado del entorno, la resiliencia,
entre otros; estos asuntos se desarrollaban paralelamente en ambos barrios.
Durante una de estas unidades tematicas hubo un momento para establecer el
manual de convivencia de Beisboleritos, en el que los NNA plantearon de la mano
con el equipo de trabajo las normas de convivencia que consideraban necesarias

para la armonia del grupo.

En concordancia con esto, desde el testimonio que ofrece uno de los NNA se puede
identificar la relacién que configura teméticas como el respeto y el trabajo en equipo
con el béisbol, lo que da cuenta del significado que le otorga a estos asuntos desde

la presencia que tienen en escenarios fuera de los talleres:

“[...] respetar a los demas, respetar a los jugadores del mismo equipo de uno
y al del otro equipo, el trabajo en equipo, pues, el trabajo de todo el equipo, el
bateador, el que corre para anotar una carrera” (Entrevista nifio 12 afos,
Vallejuelos, Nov. 2013, p. 1).

Por otra parte, el tema del “cuidado del entorno” llevé a una actividad denominada
“Convite” a la cual estaban invitados tanto los NNA como sus familias, el convite
tenia como finalidad que los participantes se apropiaran del espacio utilizado para
los entrenamientos y que su vez pudieran mostrarle a su comunidad la importancia
del cuidado de la cancha como un espacio de todos; el cuidado del entorno tuvo
una fase de socializacion en la cual los NNA mostraron a su comunidad el trabajo

realizado con la cancha resaltando los beneficios de actuar en pro de la comunidad.
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A partir del siguiente testimonio de uno de los NNA que participd en esta actividad
se reconoce el interés desde el programa de promover una apropiacion del entorno
y que los NNA se reconozcan como sujetos activos para aportar a la calidad de vida
de ellos mismos y su comunidad, desde espacios que son parte de sus actividades

cotidianas, como la cancha de entrenamiento.

“[...] hay que cuidar el entorno mucho, porque si no vamos a acabar todo, por
ejemplo esta cancha estaba vuelta una nada, mire, vio que ya esta un poquito
mejor, falta todavia que “Lucas” pinte esos bordecitos de ahiy ya, queda hasta
bien” (Entrevista nifio 12 afios, Manrique, Nov. 2013, p. 2).

Otras de las actividades que se realizaron con los NNA y sus familias fueron salidas
de integracion a lugares como el Pueblito Paisa, Divercity y la unidad deportiva de
San Cristébal, también se hicieron viajes a una de las zonas en las que estuviera
presente el programa, en este caso San Bernardo del Viento, en donde los NNA de

Medellin pudieron interactuar con otros participantes.

Adicional a esto, se tenian encuentros en el diamante del estadio Atanasio Girardot
de Medellin, en los cuales se reunian los NNA de Manrique y Vallejuelos y se
enfrentaban contra otros equipos; en estos partidos se hacia observacién por parte
del equipo psicosocial y se invitaba a los NNA a ser también observadores de lo que
pasaba en el partido. Estas actividades contaron con la presencia de voluntarios
quienes ofrecian su apoyo para el desplazamiento de los NNA desde sus barrios
hacia los lugares de encuentro, ademas de integrarse a las actividades ofrecidas
para los NNA.

Respecto a los talleres con los padres, madres y/o acudientes se trabajaron temas
que partieron de sus propios intereses y sugerencias, uno de los temas trabajados
por ejemplo fue con relacidn a las pautas de crianza en donde se abord¢ el tema de
“tipo de padres”, éste estuvo a cargo de un practicante de psicologia acompanado
de la coordinadora del programa, quienes a partir de los conocimientos

preexistentes de los padres respecto a la teméatica, buscaron propiciar la
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resignificacion de la experiencia de ser padres, mediante la puesta en escena de
una serie de elementos que llevaron a los participantes a pensarse en su
cotidianidad, encontrando en sus propias vivencias y en las de los demas padres
nuevas respuestas a una serie de interrogantes que iban surgiendo durante el
desarrollo del taller y que les permitian compartir con los demas asistentes la
manera como sortean las situaciones que se les presentan en el diario vivir con sus

hijos.

Estas actividades estuvieron caracterizadas por la participacion activa de los padres
y madres asistentes a los encuentros en donde de manera creativa construian
poemas, dramatizaciones, trovas y cuentos para responder a las propuestas
ofrecidas por el facilitador del taller. Igualmente con la finalidad de que las familias
conocieran el juego de béisbol hubo encuentros a cargo del entrenador en donde
éste les planteaba los beneficios del béisbol para la formacién de los NNA, mediante
un ejercicio ludico e interactivo en el cual los participantes pudieron reflexionar
acerca de lo que posibilita este deporte como el trabajo en equipo, la agilidad mental,

entre otros aspectos.

En el afio 2013 la coordinacion del programa estuvo a cargo de una Trabajadora
Social, esta persona se encargaba de direccionar las acciones que se
implementaban asi como dar seguimiento a una serie de indicadores plasmados en
el marco logico del programa y que permitian medir los alcances que se iban
presentando durante su desarrollo. La coordinacion realizaba reuniones una vez a
la semana para revisar la manera en que se estaba trabajando e identificar las
medidas pertinentes para mantener el adecuado funcionamiento del programa, esto
mediante el andlisis y posterior evaluacion de las actividades desarrolladas durante
la semana, asi mismo las reuniones permitian planear el cronograma de la semana

siguiente.

En relacién con esto, un resultado del seguimiento realizado al grupo de Manrique

llevo a determinar inicialmente el cierre de la jornada de la tarde debido a la poca
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acogida del programa en esta jornada y posteriormente a finales del 2013 se evalu6
su continuidad en dicho barrio. Debido a que el programa no contaba con recursos
suficientes para mantenerse en esta zona y que la asistencia de algunos
participantes no era constante se dio el cierre definitivo del programa en el barrio,
dando continuidad a los grupos del barrio Vallejuelos y que en ellos se contaba con

NNA con una antigiiedad de casi dos afios en Beisboleritos.

Las asesorias individuales y grupales dirigidas a los NNA participantes y a sus
familias fueron otra de las acciones implementadas por el programa, las cuales eran
llevadas a cabo por parte de practicantes de psicologia en el desarrollo de su
practica profesional; en las asesorias grupales se podian abordar temas como la

“‘norma”, en las individuales aspectos propios de la necesidad de cada sujeto.

Cabe sefalar que Beisboleritos ha sido un programa en constante cambio debido a
que comprende una estrategia lidico-formativa, aunque cuenta con una base
metodoldgica viene presentando la necesidad de ir ajustando su accionar a los
contextos y particularidades de los sujetos a los que va dirigida, siendo estos el
principal motor que mantiene sobre la marcha al programa. A continuacion se
evidenciard como los actores presentes en el desarrollo de esta practica

socioeducativa han logrado proyectar un nuevo horizonte para Beisboleritos.

EL NUEVO CAMINO...

Beisboleritos conjuga la formacion deportiva con la formacién humana, basandose
en la construccion reflexiva de analogias, lo que hace de ésta una propuesta
novedosa, llevando a que las personas involucradas en el proceso vayan
replanteando la manera como se va desarrollando el programa y es precisamente
lo que ha conducido a que en el transcurso de esta practica socioeducativa se
presenten cambios que buscan impulsar el mejoramiento constante de las acciones
gue se van implementando para el cumplimiento de los objetivos propuestos por

parte del programa.
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Uno de estos cambios ha estado marcado por la rotacion de personal, contando con
dos coordinaciones, una profesional en Educacion y una Trabajadora Social,
quienes han estado acompafadas por practicantes de Psicologia que permanecen
en el programa durante su ciclo de practica. En cuanto a los entrenadores se ha
contado con el apoyo de voluntarios extranjeros y con un profesor asignado por el
GIP; para el 2014 el programa planed hacer cambios en su personal, comenzando
por la coordinacion que estaria a cargo de una profesional en Psicologia con quien
se espera gque se dé una mayor fuerza al componente psicosocial; la persona que
venia asumiendo el cargo de la coordinacion estaria presente en el programa desde
el area de seguimiento y evaluacién que tiene el GIP para sus programas, algunos
de los practicantes culminaron su practica por lo que el programa incluyé nuevos

practicantes a su equipo de trabajo.

En consecuencia, las personas que se van incorporando al equipo de trabajo traen
nuevas contribuciones al programa alimentadas desde sus conocimientos previos,
la especificidad del area profesional a la que pertenecen y las relaciones que
establecen con los miembros del programa, estos cambios se convierten en el
reflejo de las dinamicas que se van presentando, de las demandas y necesidades

a las que el programa se ve enfrentado para dar continuidad a sus procesos.

El camino emprendido por el GIP ha llevado a que a lo largo de mas de dos afios el
programa beisboleritos haya acumulado una serie de esfuerzos que buscan la
continuidad del programa y para esto ha sido necesario pensarse de qué manera
fortalecer las acciones llevadas a cabo por el equipo de trabajo, es por lo que
mediante la implementacion de nuevos elementos a la metodologia usada por
beisboleritos que a finales de 2013 se realizaron ejercicios con un mayor contenido
experiencial, estas actividades tuvieron gran acogida por parte de los NNA, puesto
gue los ejercicios experienciales los motivaron a la superaciéon de retos, al uso de

sus habilidades y al alcance de logros, a través de la puesta en escena de vivencias

38



con las cuales podian desarrollar nuevas alternativas de abordaje a los desafios

propuestos por el facilitador del taller.

Una mirada a la apreciacion que hace la Trabajadora Social que coordind el

programa durante este proceso aporta elementos para una mayor comprension:

“[...] actividades [ejercicios experienciales] donde ellos puedan ser ellos
mismos, los nifios, entonces se habla como de disponer un ambiente de
aprendizaje que permita que ellos puedan, por ejemplo dependiendo del
objetivo del taller, tener una vivencia donde sea necesario que ellos muestren
en si sus capacidades, entonces lo que decia “Francy” con los ojos vendados,
tenemos el propdsito de mirar si hay perseverancia, si hay frustracion, o sea
gué pasa con el nifio cuando hay un obstaculo como en el caso de no poder
ver, entonces ellos van a reaccionar de una forma distinta y ya a partir de esa
forma en que ellos reaccionen entonces ya el moderador va a ir tomando
elementos como para qué otras cosas realizar, para que los que tal vez se
vieron muy temerosos por ejemplo en las primeras experiencias, puedan ganar
en confianza y los que ya estdn mucho mas fuertes también puedan avanzar
en el fortalecimiento de esa misma habilidad, entonces es como hacer cosas
de obstaculos, cosas que permitan la integracion del grupo, poner de pronto
situaciones que ameriten la solucién de un conflicto, sin que sea algo como:
“bueno lo que los nifios deberian de hacer es esto y esto” y que ellos como
gue cojan la informacién, no, sino que ellos mismos en la forma en que ellos
vayan a trabajar esa actividad vivencial puedan derivar aprendizajes que les
permita a ellos decir si si estan resolviendo un conflicto o no, o qué necesita
para resolver un conflicto por ejemplo; modificar un poquito esa parte
metodoldgica es lo que nos gustaria 'y ya estamos como tratando ya de entrar
a ese ambiente”. (Entrevista 1, Coordinadora 2, Ene. 2014, p. 5).

Lo anterior muestra la intencion de la Trabajadora Social por retomar los logros
alcanzados con la implementacién de lo experiencial en la metodologia de
beisboleritos, redefiniendo el espacio de taller como un escenario de construccion
de conocimiento a partir de vivencias que nutran los procesos reflexivos de los NNA
participantes, asumiendo el maximo potencial que demuestran durante la
realizacion de las actividades. Es asi como el programa se proyecta hacia la

reconfiguracion de la metodologia utilizada, sin perder de vista la intencionalidad
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gue la acompafia, aunque siendo consecuente con la flexibilidad que requiere este
tipo de intervenciones que deben tener en cuenta las caracteristicas y

particularidades de los sujetos a los que van dirigidas.

Durante el 2013 hubo temas que no se lograron desarrollar, uno de ellos fue el de
los derechos, sin embargo el programa destacé la importancia de abordarlo en
relacion con la formacién de capacidades y habilidades, puesto que un nifio, una
nifia o un adolescente que conoce sus derechos y las responsabilidades derivadas
de estos y que ha logrado fortalecer la capacidad de responder asertivamente a las
amenazas que Se presentan en su entorno, es una persona con menores

posibilidades de encontrarse en situaciones que atenten en contra de sus derechos.

Por otra parte uno de los temas que se trabajo con los NNA y que tuvo gran acogida
fue la resiliencia, con la cual el programa logré alcanzar el objetivo de que los NNA
comprendieran su significado, lo que ha dado paso a que se piense la manera de
continuar profundizando no s6lo en su comprension, sino también en la necesidad
de fomentar en los NNA sus habilidades resilientes y como ellos pueden a través de
la resiliencia superar situaciones adversas. Una de las fortalezas con las que cuenta
Beisboleritos es que trabaja con una poblacién avida de curiosidad, propositiva, con
capacidad de asombro y de respuesta, que logra incorporar nuevos aprendizajes y

apropiarlos imprimiéndoles su particularidad al llevarlos a su realidad.

En cuanto al proceso adelantado con las familias, desde el programa se identificaron
logros significativos comunicados por los mismos padres y familiares con los que se
desarrollaron actividades, los cuales mencionaron mejoras en asuntos como el
rendimiento académico de sus hijos, la comunicacion al interior de la familia, entre
otros, que motivaron a los miembros del equipo de trabajo a seguir fomentado el
espacio mensual del taller de padres, que no logré convocar a la totalidad de los
acudientes de los NNA participantes en el segundo semestre del 2013, impidiendo
el alcance de los objetivos propuestos con todas las familias; esta dificultad se

convierte en un reto para las personas que integren el equipo de trabajo, puesto que
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el programa sigue destacando la relevancia de la corresponsabilidad que tienen las

familias en el proceso formativo de los NNA.
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CAPITULO Il

“ESCULPIENDO EL DIAMANTE”

La organizacion Grupo Internacional de Paz ha trabajado en la formulacion y
ejecucion de metodologias que puedan ser desarrolladas por organizaciones
publicas o privadas interesadas en trabajar por la poblacién de infancia y
adolescencia, es por ello que el programa Beisboleritos “Mi vida es un diamante”
hace presencia en distintas zonas de Colombia, en las que se pretende intervenir

en funcién de prevenir la vinculacion de los NNA a dinamicas de ilegalidad.

Esta investigacion centra su énfasis en la ciudad de Medellin, siendo el territorio en
el que se establecio el contacto con los actores participes del programa y con los
cuales se conté para la realizacion de la sistematizacion de la practica socio
educativa que ha dejado su huella desde el 2011. Como resultado de la misma, el
presente capitulo describe la estrategia ludico-formativa que emplea el programa
Beisboleritos, la cual parte del interés por trabajar elementos de la realidad de los

NNA que tengan un lugar clave en su formacién personal y social.

En la estrategia implementada, el deporte permite fundamentar metodolégicamente
el accionar del programa a través de una estructura en la que el béisbol es
transversal a las acciones que se desarrollan, ademas de que va de la mano del
interés formativo, entendiendo la formacion como el proceso que permite a los
sujetos fortalecer sus capacidades y habilidades para generar cambios en sus

dimensiones personal, familiar y comunitaria.

Adicionalmente, Beisboleritos comprende el uso de analogias como estrategia para
contribuir a que los nifios, nifias y adolescentes se alejen de dinamicas de ilegalidad
y violencia, mediante alternativas que buscan aportar a la formacién de habilidades
y capacidades que les posibiliten responder de manera asertiva a estimulos que

puedan afectar su desarrollo. Las analogias van direccionadas a la comprension y
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apropiacion por parte de los NNA de contenidos que se adaptan a las caracteristicas

especificas de la etapa de vida en la que se encuentran.

Esta estrategia tiene dos pilares que son la formacion deportiva y la orientacion
psicosocial, ambas apuntan a la construccion y deconstruccion de representaciones
sociales para que sean los nifios, niflas y adolescentes quienes resignifiquen las
situaciones que los puedan apartar de la identificacién y realizacion de su proyecto
de vida, asi como reconozcan los asuntos que les aportan en su desenvolvimiento

social y en el fortalecimiento de sus capacidades.

FORMACION DEPORTIVA

Desde el interés de facilitar la comprension de esta linea que compone la estrategia
de Beisboleritos, es fundamental tener claridad del béisbol desde su dinamica,
posibilitando asi un reconocimiento claro del sentido que el programa le da al mismo

para el proceso formativo de los NNA.

El Juego

El Béisbol es un deporte de conjunto jugado por nueve (9) jugadores. El objetivo
del juego es golpear una pelota con un bate (batear), desplazandola a través del
campo (dividido en campo interno y externo) y correr por el campo interno (infield)
para alcanzar la mayor cantidad de bases posibles (las cuales forman la zona de
juego en forma de un diamante, por lo cual lleva su nombre) hasta dar la vuelta
a la base desde donde se bated y asi anotar una “carrera”. Mientras tanto los
jugadores defensivos buscan la pelota bateada para eliminar al jugador que
bate6 o a otros corredores que batearon antes, para evitar que éstos lleguen
primero a alguna de las bases o consigan anotar la carrera. El equipo que anote
mas carreras al cabo de los nueve (9) episodios (llamados entradas o innings)
[gana el partido] (Grupo Internacional de Paz 2012, p. 22).
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A partir de lo anterior, la formacion deportiva se desarrolla mediante la practica de
este deporte, considerando sus aportes para generar relaciones con la vida
cotidiana del ser humano, permitiendo la configuracion de analogias que puedan
orientar los aprendizajes y construcciones simbdlicas de los NNA en relacién con

Sus experiencias.

Para el caso especifico del béisbol, por ser un deporte que integra en iguales
proporciones la preparacion técnico-deportiva como la tactica, ofrece
oportunidades sin igual para la interiorizacion de valores y conductas y el
afianzamiento de capacidades de respuesta personal ante los riesgos que se
presentan a la vida de los jugadores. Este deporte de equipo se fundamenta en
la interrelacion e interdependencia entre los distintos jugadores, los cuales,
ademas de defender su posicion deberan procurar la adecuada defensa de las
posiciones de los otros compafieros del equipo (Grupo Internacional de Paz &
Federacion Colombiana de Béisbol 2012, p. 5.).

Uno de los asuntos que se pretende afianzar en el programa Beisboleritos es la
generacion de lazos entre los NNA, puesto que a partir de los encuentros realizados
se busca propiciar una interaccion que contribuya a que los participantes
reconozcan al otro y se reconozcan a si mismos; en este sentido, el béisbol aporta
desde el hecho de ser un deporte en el que la comunicaciéon y coordinacién de los
jugadores son aspectos claves en el logro de los propdésitos, ademas, es importante
sefialar que el desempefio de uno de los jugadores en la posicidbn que le
corresponde afecta a todo el equipo, por lo que es un trabajo mancomunado en el
gue es importante reconocer las fortalezas personales y grupales de cada uno de
los integrantes para su potencializacion, asi como los asuntos a mejorar que se
puedan trabajar no sélo desde el ambito deportivo, sino también desde lo individual

y social.

La formacion deportiva de Beisboleritos comprende dos entrenamientos semanales,
en los cuales se prepara a los NNA con el propdésito de que tengan habitos de vida
saludable y participen en competencias deportivas. Estos entrenamientos cuentan

con el acompafamiento de un entrenador de béisbol e integrantes del equipo
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psicosocial, quienes se encargan de orientar la formacion hacia la consideracion del
deporte como alternativa de vida que permita generar aprendizajes que trasciendan
el escenario de juego. Para esto se realiza en primer lugar un ejercicio de
observacion por parte del grupo psicosocial y el entrenador mediante el apoyo de
un instrumento de observacion conductual, con el objetivo de identificar las formas
en gue los NNA se desenvuelven en las situaciones que se presentan a lo largo del
entrenamiento y que les puedan generar frustracion, ansiedad, entre otros aspectos,
asi como las que ponen en juego su capacidad para tomar decisiones y en la
interaccidn con sus compaferos, el entrenador y los integrantes del equipo
psicosocial. Cabe agregar que el equipo de trabajo busca motivar a los NNA para
que también sean observadores durante el entrenamiento y generen sus propios

significados de lo que ocurre.

Para finalizar el encuentro, se lleva a cabo un momento en el que los NNA, el
entrenador y el equipo psicosocial se relinen y retoman los asuntos observados
durante el entrenamiento para propiciar la discusion al respecto, orientandola a la
reflexion y generaciéon de aprendizajes mediante el uso de analogias, las cuales se
configuran desde una mirada abierta y analitica de las situaciones dadas en el

entrenamiento y ademas estan en construccion constante.

El desarrollo de analogias ha orientado el ejercicio del programa y éstas son
elaboradas desde el andlisis sobre asuntos del béisbol tales como la dinamica del
juego, los implementos deportivos, las posiciones, las funciones de los jugadores y
el escenario de juego, otorgandoles significados desde su relacion con la vida de
los sujetos; a modo de ejemplo, se plantean analogias a partir del lanzamiento de
la bola hacia el bateador, puesto que algunas bolas son “buenas” y otras “malas” y
esto es relevante en cuanto a la posibilidad que se tiene de batearlas, por lo tanto,
mediante el didlogo del entrenador y el equipo psicosocial con los NNA se promueve
la generacion de reflexiones que lleven a los NNA a identificar lo que representa
una bola buena y una mala en su vida cotidiana, asi como reconocer elementos que

les permitan responder ante ambos casos.
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A continuacion se presenta una imagen publicada en el portal del periédico El
Mundo en la cual se explican algunas de las analogias generadas en el béisbol

desde la comprension de los NNA:

“Beisboleritos que batean por la paz y la convivencia”

v*an a® —
.
ir
i J '\Pﬂ
"
® v

Béisbol mental explicado por los beisboleritos
o 18 |nicia la vida, la semana, una nueva etapa
Base Son las etapas que hay que cruzar, para llegar a la meta.

- Bateadorf{ert persona decide qué tan fuerte batea las situaciones cotidianas.

Cada persona recibe las bolas que le lanzan en la vida.

o catc

SRASII Todos fos dias hacemos bolas b las, con las emoc
buenas y os los dias hacemos bolas buenas o malas, con las emociones
malas de rabia, alegria o tristeza.

Fuente: Tamayo, H. (2014). Beisboleritos que batean por la paz y la convivencia. Imagen disponible

en http://www.elmundo.com/portal/noticias/derechos_humanos/beisboleritos_que__

batean_por_la_paz_y la_convivencia.php#.VR8YrtyG_9z
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A partir de lo que se plantea en la imagen se puede evidenciar elementos como la
forma de relacionar el Home con el comienzo, con el inicio de un proceso, el cual
hay que recorrer pasando por distintas situaciones, fases, momentos, etapas, entre
otros, para alcanzar los propésitos que se tengan establecidos y/o vayan surgiendo
en el trayecto. Cabe resaltar que asi como en el juego de béisbol se presentan
oportunidades que posibilitan avanzar a lo largo de las bases, en la cotidianidad
también se dan situaciones en las que se puede aprovechar para lograr las metas
planteadas o ir direccionando los esfuerzos hacia las mismas, fortaleciendo la
capacidad de reflexién frente a la pertinencia o no de las decisiones y alternativas a

escoger.

De igual manera, la analogia sobre el bateador se puede analizar a partir del

siguiente testimonio planteado por uno de los NNA participes del programa:

“[...] mi mama me decia “si usted va a ser responsable con Beisboleritos

también tiene que ser responsable con la casa” y yo “ah bueno ma” y empecé

los quehaceres del hogar, asi mismo como vengo aqui a Beisboleritos, muy
cumplido” (Entrevista nifilo 12 afos, Manrique, Nov. 2013, p. 3).

Este testimonio se puede relacionar con la fuerza que el bateador golpee la pelota
que le lanzan, puesto que el nifio plantea que para poder estar en Beisboleritos le
dijeron que debia cumplir con otros asuntos, como los oficios domésticos, frente a
lo cual accedid, teniendo una responsabilidad con ambas actividades y afrontando
asi las exigencias que se le presentaron para poder lograr algo que queria. Es asi
como se reconoce desde la analogia del bateador expuesta en la imagen que cada
persona puede decidir con cuanta fuerza y energia asumir y responder a las

diversas situaciones que le ocurren cotidianamente.

Adicional a esto, la dinamica del béisbol y el desempefio de las posiciones y las
jugadas requiere de multiples capacidades y habilidades, tanto personales como
grupales; la Trabajadora Social que coordiné el programa durante el afio 2013

resaltdé algunos aspectos del juego de béisbol que ameritan determinadas
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capacidades y habilidades, que a su vez se relacionan con la realidad del ser

humano en su interaccion con otros y en su desarrollo integral.

“Si pues la posicion y los roles de cada jugador, entonces ahi hay algunos
roles que ameritan mayor agilidad fisica, concentracion; que el tema de la
comunicacion por ejemplo es muy importante, ahi practicamente no deben
hablar pero el tema de la comunicacion no verbal es suUper importante, el
conteo visual [...] el tema por ejemplo de ellos analizar las consecuencias de
lo que hagan, entonces lo que implica que salgan de una base a la otra para
lo que es el juego en general, lo que puede afectar en los otros compafieros,
el hecho de que uno salga de una base a la otra implica que el otro tenga que
salir también corriendo a buscar la otra y si hay condiciones en las que de
pronto el otro, el equipo contrario pueda ponchar, entonces es cémo puede
afectar el movimiento que puede tener uno de los jugadores al resto del equipo,
entonces eso también le afecta mucho el tema de trabajo en equipo. El tema
del liderazgo, el tema del liderazgo digamos que lo que se busca es que haya
un liderazgo de cada uno de los deportistas pero que también se respete el
liderazgo que tiene el que maneja el juego que de alguna manera tiene mucha
incidencia el céatcher. La precision, la perseverancia porque por ejemplo
cuando van a lanzar la bola tiene que... para que sea una bola buena tiene
que tener una altura especifica, tiene que ir del hombro, si mal no estoy es del
hombro hasta la rodilla me parece, entonces en ese margen si la bola no esta
entonces bola mala; muchas veces el picher si se frustra r@pidamente porque
no lanza la bola se paraliza el juego, entonces es asumir eso, el hecho de que
todos estén observando al que va a lanzar la bola o al que va a batear, lo que
significa asumir la resistencia, como toda la presion que tiene frente a ellos de
acuerdo a la jugada que van a realizar, entonces eso implica desarrollar el
tema por ejemplo de la seguridad en si mismos [...]” (Entrevista 1,
Coordinadora 2, Ene. 2014, p. 8).

A partir de lo anterior es posible sefialar que en el juego de béisbol se reconoce
la interdependencia presente al interior del equipo, en tanto los movimientos de
un jugador influyen en el recorrido de los otros integrantes del grupo y en las
estrategias que realicen, lo cual se relaciona con la dinamica de otros grupos de
los cuales hagan parte los NNA, como por ejemplo la familia, en donde puede

haber incidencia entre los distintos miembros.
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Asi como se da una interdependencia en el equipo también se destaca el rol
individual de cada uno de los jugadores y su capacidad de liderazgo no solo en
el grupo sino también consigo mismo, reconociendo su responsabilidad individual
al interior del grupo y su lugar como integrante clave y Unico de éste, cuyos
aportes pueden contribuir al funcionamiento del mismo y sus acciones tienen

consecuencias.

Adicionalmente, dado que en el juego de béisbol se presentan situaciones en las
gue se debe actuar bajo presion, lo cual también se da en la cotidianidad, implica
un reconocimiento de las capacidades personales, de manera que se tengan
elementos para afrontar las exigencias, lo que ademas esté ligado con el asunto
de la persistencia en tanto el jugador tenga la capacidad de seguir adelante a

pesar de las tensiones.

De igual manera, el trabajo deportivo que se lleva a cabo en el programa busca que

haya un progreso en el desempefio de las posiciones que ocupan los NNA en

el

juego, por ello el equipo de trabajo pretende motivarlos para que fortalezcan sus

competencias deportivas a pesar de las dificultades que se presenten; en relacion

con esto, uno de los NNA resaltd la manera en que el entrenador los motiva durante

los entrenamientos, valorando lo que les dice para que ellos mejoren cada vez mas

en sus jugadas:

“[...] la actitud de “Gonzalo” es muy buena [...] porque me motiva mucho y
hace juegos con nosotros, por ejemplo nosotros estamos cogiendo rollying y
fly [modalidades de lanzamiento de la bola] y nos dice “el que coja mas”y nos
tira duras y cuando las cogemos nos dice “no! eso estaba muy facil” entonces
nosotros le repetimos “no, entonces tirela pues otra vez asi”, entonces eso es
lo que me gusta de “Gonzalo”, que nos motiva también mucho [...]” (Entrevista
nifio 12 afos, Manrique, Nov. 2013, p. 1).

Asi mismo, se propende porque dicha motivacion se traslade a la vida cotidiana de

los NNA, de modo que reconozcan el protagonismo que tienen en su realidad

puedan actuar en funcion del alcance de sus objetivos.

y
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Por otro lado, la formacion deportiva del programa también comprende la
participacion de los NNA en torneos con otros equipos de béisbol, los cuales se
desarrollan en el Diamante Luis Alberto Villegas que se encuentra en el Estadio
Atanasio Girardot de la ciudad de Medellin. La asistencia de los NNA a estos
encuentros se da una vez a la semana y alli también se realiza el ejercicio de

observacion por parte del equipo de trabajo.

Adicionalmente, Beisboleritos realiza encuentros entre los participantes que
pertenecen a la ciudad de Medellin y los que se encuentran en otros municipios
como San Bernardo del Viento, con el fin de propiciar un intercambio de saberes y
vivencias que posibilite retroalimentar las experiencias de los NNA y sus familias en
el programa, ademas de trabajar las competencias deportivas mediante la
realizacion de partidos y fortalecer la dimension social de los participantes al

interactuar con otros sujetos en distintos escenarios y contextos.

ORIENTACION PSICOSOCIAL

Esta area del programa Beisboleritos se puede definir desde la consideracion de
Costa y Lopez (citados por Bueno, 2010), planteando que la orientacion psicosocial
comprende una relacién interpersonal en la que se genera un proceso intencionado
de influencias sobre la promocién y potenciacion del desarrollo personal, los

comportamientos y estilos de vida saludable.

De igual manera, la orientacion psicosocial permite tener una mirada integradora de
los sujetos y sus realidades, buscando identificar situaciones problemaéticas y llevar
a cabo alternativas direccionadas a generar soluciones, mediante espacios de
reflexion que contribuyan a desarrollar acciones organizadas, teniendo en cuenta la
relevancia de la interdisciplinariedad y la cooperacion (Subsecretaria de Educacion

Superior de Investigacion Cientifica, 2007).
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Es asi como a partir de la orientacion psicosocial realizada en Beisboleritos se
reconoce a los NNA desde sus dimensiones individual, familiar y social, sin desligar
el andlisis del juego de béisbol, por el contrario guardando relaciébn con las
situaciones que se presentan en este deporte, desarrollando ademas encuentros
gue permiten ahondar en tematicas para trabajar las dimensiones que configuran la
vida de los NNA. Es por esto que la orientacion psicosocial comprende Talleres de
NNA, Talleres de padres y Acompafiamiento Psicosocial, los cuales son ejes
primordiales en la ejecucion de la estrategia del programa, puesto que permiten a
los participantes pensarse dentro de su realidad con miras a la generacion de

cambios.

Estos encuentros tienen una metodologia participativa, por lo que van direccionados
a que los participantes formulen conjuntamente conclusiones y reflexiones respecto
a los temas trabajados para que puedan llevar estos contenidos a su vida cotidiana,

puesto que

Desde el inicio del programa, los talleres con los NNA y con los padres han sido
desarrollados por integrantes del equipo psicosocial, tales como practicantes de
Psicologia y Trabajo Social, encargados de elaborar una guia de taller que
comprenda asuntos como el tema y el objetivo del encuentro, los indicadores que
se pretenden abordar con éste, la duracion estimada que tendrd, los encargados de
su realizacion, la cantidad de personas para los que esta disefiado, la explicacién
detallada de su desarrollo, los materiales e implementos requeridos y la

fundamentacion teorica que lo orienta.

De igual manera, se cuenta con un formato de evaluacion de los talleres realizados
con los NNA y con los padres, en el que se diligencia la asistencia que hubo en
relacion con la que se tenia estipulada, los aprendizajes identificados en el grupo
con respecto a los indicadores abordados y algunas observaciones puntuales sobre
aspectos como la dinAmica grupal, las situaciones que requieren ser destacadas

con relacion al grupo y/o a uno de los NNA, asi como situaciones externas que
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influyen en el desarrollo del taller. Ademas de esto, se mencionan las modificaciones
que se hayan tenido que hacer en la realizacidén del encuentro y las sugerencias en

funcion del mejoramiento de la metodologia y el acompafamiento.

El taller ha sido una técnica primordial en el programa que ha permitido generar una
interaccion entre el facilitador que lo direcciona y los otros participantes, a partir de
la cual se llevan a cabo reflexiones y momentos de orientacion por parte del
integrante psicosocial y retroalimentacion desde los participantes, ademas de
actividades que promuevan la participacion y construccidon conjunta de asuntos que
requieren de las interpretaciones y opiniones de los NNA y sus familias, puestas en
dialogo con los planteamientos del facilitador.

A partir del taller se promueve el habla, la escucha, la recuperacién de la
memoria, el analisis; el hacer visible o invisible elementos, relaciones, saberes,
la construccion de otros sentidos, y comprensiones. Cuando se habla de taller se
supone que hay algo que esta dispuesto para la accidén entre varias personas,
(espacios, insumos, herramientas, decisiones, que se entretejen para facilitar u
obstaculizar el hacer colectivo); la idea de taller, la asimilamos a los procesos de
investigacién como un conjunto multilineal compuesto por elementos —lineas- de
diferente naturaleza, como son: sujetos, intenciones, lenguajes, reglas, visiones,
ubicaciones, objetos de estudio y técnicas entre otros, dispuestas para facilitar
haceres conjuntos (Quiroz, Veladsquez, Garcia y Gonzalez, s.f., p. 95).

En el ejercicio de orientacion psicosocial que adelanta Beisboleritos, los talleres
representan un momento y escenario clave en el que se promueve la generacion de
aprendizajes, a partir de la construccion de significados y planteamientos desde las
analogias de vida derivadas del béisbol. De igual manera, estos encuentros se
direccionan a fortalecer la interaccion entre los participantes mediante el trabajo en
equipo y se reconoce el papel fundamental de los NNA y sus familias en la

generacion de didlogos enriquecidos por sus saberes particulares.

Talleres de NNA
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Estos son espacios que se realizan de manera semanal, en los cuales se abordan
diversos temas que permitan a los participantes reflexionar acerca de su realidad
individual y social, asi como la manera en que pueden actuar dentro de ésta
mediante sus saberes, habilidades y capacidades, para contribuir constantemente

a su desarrollo en el area individual, familiar y comunitaria.

En dichos encuentros se hace uso de la pintura, la cartografia, la lectura, el teatro,
entre otros, como medios para que los NNA expresen sus consideraciones frente a
temas como la convivencia, la resiliencia, la percepcion que se tiene del otro, el auto
cuidado, el cuidado del otro y del entorno, el manejo de la norma, los estilos de vida
saludable y la resolucion de conflictos, de tal manera que, a partir de un proceso de
orientacion, logren derivar aportes de dichas tematicas a sus vivencias y practicas

cotidianas.

De igual manera, los talleres de NNA parten de las analogias construidas desde el
analisis del béisbol y de los comportamientos, actitudes y respuestas observadas
en los entrenamientos y partidos, por ello las tematicas que se abordan en estos
encuentros tienen la intencionalidad de darle fuerza a las analogias de vida,
posibilitando ademas reconocer las situaciones en que se encuentran los NNA
respecto a sus ambitos personal, familiar, educativo y social. Para reconocer esto,
es importante mencionar que los talleres realizados en Beisboleritos son propiciados
como un escenario en el que los participantes puedan dar a conocer sus
interpretaciones frente a determinadas tematicas y asuntos de la realidad,
considerando ademas la importancia de que vean en este espacio la posibilidad de

dialogar y ser escuchados.

Asi mismo, los integrantes del equipo de trabajo buscan que los talleres de NNA
permitan fortalecer el programa, en tanto los participantes puedan manifestar sus
opiniones respecto a la metodologia, las actividades, entre otros aspectos, que
desde su punto de vista ameritan ser resaltados. Igualmente, en estos encuentros

el equipo psicosocial pone atencion a los discursos, actitudes y expresiones de los
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NNA, gue logren dar cuenta de cOmo se estan sintiendo en el programa y de esta
manera tener conocimiento de las dindmicas que se presentan en espacios como

el entrenamiento y los partidos.

Es importante sefalar que la coordinadora del programa durante el 2013, plante6
algunos asuntos que fundamentan la ejecucién de los talleres de los NNA para que

tengan un caracter contextualizado.

“[...] es el espacio de interaccion por excelencia [el taller de NNA] en el que
quien va y hace la orientacion recoge elementos de contexto, de qué esta
pasando y lo quiere poner al servicio también de los mismos nifios; como
entonces las teméaticas también se van modificando y las actividades que se
vayan a realizar se van modificando de acuerdo a esa realidad que se esta
viviendo alla en el territorio, entonces, es ese espacio que nos permite recoger,
devolver y siempre como en esa busqueda de promover un ambiente que les
permita a los nifios tener aprendizajes, no tanto por lo que le gustaria al
orientador escuchar de ellos sobre qué aprendieron, sino donde ellos
realmente sientan que ahi pueden extraer aprendizajes” (Entrevista 1,
Coordinadora 2, Ene. 2014, p. 7).

El hecho de que los talleres de NNA no estén desligados de las situaciones del
entorno en que se encuentran los participantes es un aspecto clave para que las
acciones que se lleven a cabo en el programa sean pertinentes y generen interés y
receptividad en la poblaciéon, puesto que los procesos de intervencion
contextualizados propician una participacién en la que los sujetos tienen un
protagonismo relevante para contribuir a la formacion de aprendizajes

direccionados a la transformacion de las condiciones que afectan su desarrollo.

Cabe mencionar que en los talleres de NNA también se realizan entrevistas
individuales a los participantes que tienen un ingreso reciente en el programa, en
las cuales se plantean preguntas y afirmaciones sobre situaciones de la
cotidianidad para que el entrevistado determine su posicion ante éstas a partir de

tres opciones que son: de acuerdo con la afirmacion o pregunta, en desacuerdo, ni
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en acuerdo ni en desacuerdo; ademas se tiene un espacio para que el participante

escriba las razones por las que elige determinada opcion.

La elaboracién de la entrevista individual permite poner en situacion a los NNA para
identificar la manera cdmo actuarian en determinados sucesos, asi como propiciar
una reflexion introspectiva frente a las decisiones que toman ante asuntos
asociados a la relacion con sus padres, amigos y compafieros de colegio, por lo
tanto esta entrevista se relaciona con la intencionalidad que tiene el programa de
fortalecer las capacidades de los NNA para responder a las situaciones que se les

presentan en su entorno.

Adicionalmente, el programa busca mantener informados a los padres, madres y/o
acudientes sobre ciertos asuntos que se plantean en los talleres de NNA, tales como
proximos eventos, salidas pedagdgicas y reprogramacion de los talleres de padres;
de igual manera, se pretende que las familias puedan estar en contacto con el
equipo de trabajo del programa, teniendo la posibilidad de comunicar aspectos que
consideren importantes. Para facilitar esto, los NNA cuentan con el Cuaderno de
Beisboleritos, el cual es una herramienta que favorece la comunicacion entre los
integrantes del equipo de trabajo y las familias participes del programa, permitiendo
gue haya un intercambio de informacién que contribuya a fortalecer el vinculo de los

padres, madres y/o acudientes con el programa.

Por ultimo es fundamental sefialar que un aspecto clave de la ruta metodolégica de
Beisboleritos es que se pretende que haya secuencialidad y coherencia en los
talleres realizados con los NNA, contribuyendo a que estos se traduzcan en un
proceso articulado para la intervencion con los participantes, sin desconocer la
relevancia que tiene la flexibilidad en el desarrollo de las actividades, mediante su

adecuacion a las dinamicas del entorno y las particularidades de los sujetos.

Talleres de Padres
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Son encuentros que se realizan con los padres, madres y/o acudientes de los NNA
participes del programa, con el fin de fortalecer los temas trabajados con estos
altimos y vincular activamente a las familias en su proceso formativo. Estos talleres
se realizan una vez al mes y en ocasiones se cuenta con la asistencia de algunos
NNA que acompafian a sus padres y/o familiares, lo cual representa una
oportunidad para integrarlos a ambos en el desarrollo de tematicas de las que

puedan obtener elementos para el mejoramiento de aspectos como su convivencia.

En algunos casos la asistencia de los NNA a estos talleres responde al hecho de
gue puedan socializar a sus padres los aprendizajes y trabajos realizados acerca
de tematicas abordadas en sus propios encuentros, posibilitando que no sélo los
padres identifiguen la manera como sus hijos/as comprenden determinados temas
a partir de sus experiencias, sino también que los NNA fortalezcan competencias

de comunicacion y socializacion de sus practicas.

Los encargados de realizar los talleres de padres son, al igual que los talleres de
NNA, integrantes del equipo psicosocial del programa, asi como el entrenador que
contribuye a que los padres, madres y/o acudientes reconozcan las analogias de
vida que surgen a partir de este deporte, ademas de aportarles a su comprension

sobre la dinAmica del béisbol y los elementos que lo componen.

Las teméticas que orientan estos encuentros parten principalmente desde los
intereses de los padres, madres y/o acudientes, puesto que se pretende que ellos/as
vean en los talleres la posibilidad de tener un acompafamiento para fortalecer
asuntos relacionados con las pautas de crianza, la interaccion y convivencia con
sus hijos/as. De igual forma, el equipo de trabajo tiene presente la importancia de
gue los asuntos trabajados en el taller de padres contribuyan al desarrollo de la
intencionalidad del programa, siendo entonces fundamental que los temas
abordados en este espacio favorezcan el desenvolvimiento de los NNA en sus

ambitos personal, familiar y comunitario, a pesar de las situaciones que vayan en
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contravia de su formacion como personas que promuevan, desde sus saberes y
actuaciones, una convivencia pacifica y ademas tengan una mirada critica de los

fendmenos que pueden influir en la configuracién de su proyecto de vida.

Es por lo anterior que el acompafiamiento por parte de la familia en el proceso
formativo de los NNA es un aspecto importante que se busca promover en
Beisboleritos, para que las tematicas y reflexiones abordadas en las actividades del
programa se lleven a la vida cotidiana de los participantes, siendo los padres,
madres y/o cuidadores una figura clave al reconocer los objetivos que direccionan

la estrategia del programa y puedan tener elementos para fortalecerla en el hogar.

Algunos de los asuntos propuestos por los padres para que se traten en sus talleres
se refieren a las pautas de crianzay a la relacion entre los hijos/as y sus padres, en
especial en la etapa de adolescencia de los primeros. Estos temas se desarrollan
mediante algunos ejercicios de lectura, por ejemplo de escritos que guardan relacion
con el hecho de ser padres, propiciando asi el didlogo entre los participantes a partir
de las anécdotas e inquietudes que emergen en la discusion, lo que permite nutrir

el encuentro y generar reflexiones desde las diversas experiencias.

De igual manera, se realizan actividades de movimiento en las que se propende por
fortalecer el trabajo en equipo, teniendo definido un propdsito que los participantes
deben lograr en un tiempo determinado y con unas condiciones especificas, para

que entre todos ejecuten alternativas agiles y viables que permitan alcanzarlo.

Adicionalmente, en estos talleres el equipo de trabajo del programa comunica a los
padres, madres y/o acudientes las actividades que se pretenden llevar a cabo a lo
largo del semestre, para establecer junto con ellos los tiempos en que se pueden

realizar y asi contar con una asistencia mayoritaria de los participantes.

Asi mismo, desde el interés del programa de vincular a las familias a la intervencion

realizada con los NNA, se establecen acuerdos con los padres respecto a su apoyo
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en algunas de las actividades que se desarrollan, tales como las salidas
pedagdgicas y los partidos en el diamante del Estadio Atanasio Girardot. Este apoyo
se realiza de manera distribuida por grupos, en los que se busca contar con la
asistencia de minimo dos representantes de cada grupo para cada actividad,
teniendo en cuenta que aspectos como las ocupaciones laborales no permiten la
asistencia constante de los padres a todas las actividades que se llevan a cabo con
los NNA.

Por otro lado, con el fin de realizar un seguimiento a las familias pertenecientes al
programa y medir el impacto que este tiene, se dispone un espacio al inicio de los
primeros talleres de padres para que estos diligencien un instrumento de
recoleccion de informacion tipo encuesta que le permite al equipo de trabajo contar

con elementos para realizar el acompafamiento a los NNA y a sus familias.

En dicha encuesta se indaga por asuntos referentes a la autoridad en el hogar, los
proyectos de vida de los hijos, los comportamientos de éstos con su familia, la
interaccién y comunicacion con sus padres, con sus compafieros del colegio y
amigos, su participacion en escenarios como el barrio, los conocimientos que tienen
los padres respecto a las vivencias de sus hijos en espacios externos a la casa, las
percepciones de los padres frente a las maneras en que sus hijos responden a las
exigencias, entre otros asuntos. Es asi como esta encuesta posibilita tener un
panorama para trabajar tanto con los NNA como con sus padres, de manera que se

tenga un acercamiento pertinente y contextualizado en la intervencién con estos.

Es importante agregar que los talleres de padres son un escenario para que los
integrantes del grupo psicosocial y el entrenador dialoguen con los padres acerca
de como los NNA se encuentran en el programa, planteando tanto los logros que
han tenido en el &mbito deportivo y el area psicosocial como las situaciones que
ameritan procesos especificos, en los que es fundamental la participacion de la

familia para realizar una orientacion constante.
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Acompafamiento psicosocial

Este acompafiamiento comprende una serie de asesorias individuales y grupales,
en las cuales los practicantes de psicologia que hacen parte del equipo
interdisciplinario de Beisboleritos llevan a cabo acciones que buscan el fomento del
desarrollo emocional de los participantes. Una de las madres pertenecientes al

programa menciona su apreciacion respecto al proposito de este acompafiamiento:

“[...] si tenemos algun problema con el hijo o nosotras mismas y necesitamos
gue nos orienten, que nos colaboren en algo” (Entrevista Madre de nifio
Vallejuelos, Nov. 2013, p. 2).

A través de las asesorias grupales trabajan con un grupo determinado de NNA que
estén presentando caracteristicas conductuales similares y que requieran de
orientacion para el manejo de las situaciones que se van dando de manera
frecuente y que pueden afectar el normal desarrollo de sus relaciones
interpersonales, algunas de las cuales se pueden retomar a partir del Inventario de
conductas observables utilizado en el programa en el aflo 2013, como por ejemplo
que el nifio, nifa o adolescente “presenta actitudes desafiantes y contestatarias
desde lo verbal hacia los demas; golpea y/o empuja a sus compafieros; se molesta
cuando los demas le dicen lo que debe hacer; provoca situaciones de conflicto en
Su grupo; hace trampa en el juego” (Beisboleritos “Mi vida es un diamante”-Grupo

Internacional de Paz, 2013).

En cuanto a las asesorias individuales, éstas permiten un mayor acercamiento del
equipo psicosocial a los NNA y a sus dinamicas personales y familiares; este tipo
de asesorias buscan potencializar en los NNA sus capacidades para manejar las

situaciones que se presentan en su cotidianidad.

Por otra parte, la formacién deportiva y la orientaciéon psicosocial que realiza el
programa Beisboleritos “Mi vida es un Diamante” son elementos claves para llevar

a cabo una intervencién integral con los NNA, en la que ademas se ponen en
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practica las analogias y los temas trabajados con ellos desde el mismo encuentro
que tienen con sus comparieros y familias. El siguiente testimonio de uno de los
NNA permite identificar el sentido que para él representa la realizacion de los
talleres y entrenamientos, teniendo presente los aportes a los que estos apuntan en
relacion con la promocion de una calidad de vida desde el deporte, ligada a la

formacion personal y social.

“Para ser mejores personas en la vida porque hay muchos deportistas que se
dejaron dafar la vida por drogas, alcohol y todo eso, entonces nos dan los
talleres mas que todo para ser mejores personas en la vida, para conocer mas;
los entrenamientos nos los dan para tener fisico, condiciones, para saber
correr, para ser mas que todo un jugador sano, sano en todo aspecto, en fisico,
en mental, de todo, en interno, en externo y en todo” (Entrevista nifio 12 afios,
Manrique, Nov. 2013, p. 4).

A partir de este testimonio en el cual el nifio expone algunas situaciones que pueden
afectar a los deportistas y desde su opinion frente al porqué de las tematicas
trabajadas en Beisboleritos, es que se evidencia como mediante la construccion de
nuevos significados, a través de las analogias, se logra que los NNA desarrollen
una mirada critica y reflexiva de su realidad, que vaya mas alla de lo inmediatamente
perceptible, lo cual permite que configuren aprendizajes que se vean reflejados en

sus ambitos personal, familiar y social.

En la estrategia empleada por el programa todas las acciones que se adelantan
apuntan a promover el aprendizaje y es que ...] aprender es una experiencia
cotidiana, donde se entrelazan de manera singular conocimientos formales y no
formales, el desarrollo de potencialidades y competencias en una compleja
interaccion social que abarca los ambitos cultural, laboral, social e individual”
(Mondragén, Ghiso, 2010, p. 34). En esencia el aprendizaje es la clave que
encamina a los NNA y a sus familias hacia nuevas formas de relacionamiento que
buscan una incidencia en su vida diaria y en el reconocimiento personal y del Otro

desde una mirada integral.
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CAPITULO IV

EL TERRENO DE JUEGO... DEL DIAMANTE A LA VIDA DIARIA

Beisboleritos como ya se ha mencionado nace de la identificacion del béisbol como
una alternativa de vida que posibilita no sélo una formacién deportiva, sino ademas
una formacion humana, debido a que aporta a los deportistas la posibilidad de llevar
los aprendizajes del terreno de juego a la vida diaria y desde esta idea se ha venido
implementando una metodologia ludico-formativa que trabaja para promover en los
NNA las habilidades y capacidades necesarias para que sean ellos mismos quienes
determinen qué elementos de su entorno les permiten alcanzar un desarrollo

integral o cuales lo limitan.

En la vida del ser humano se presentan diariamente situaciones que le implican
actuar y desenvolverse en su relacion con otros y con su entorno, teniendo ademas
la posibilidad de fortalecer sus dimensiones personal y social; para ello cada
persona va formando y enriqueciendo, a partir de diversas experiencias, sus
capacidades y habilidades, las cuales le permiten nutrir su interaccion con otros y
su desempefio en las multiples actividades que realiza, tales como estudiar,

trabajar, divertirse, hacer deporte, entre otras.

En este sentido podria decirse que en Beisboleritos se brinda a los NNA una

“Educacion para la vida” que como mencionan Mondragon y Ghiso (2010):

[...] Educacién para la vida implica informar, capacitar y formar las personas para
vivir en el contexto histdrico cultural en que le corresponde asumir los diferentes
roles y dinamicas individuales y sociales de la existencia como persona, como
ciudadano, como ser cognoscente, como trabajador, como miembro de familia 'y
de comunidad, entre otros. [...] significa que en todos los momentos el ser
humano potencialmente educable se encuentra en riesgo de aprendizaje, que se
educa en la familia, en el vecindario, en la ciudad, en el trabajo y que no solo se
aprende a aprender 0 a convivir sino también a convivir y a ser miembro de la
sociedad humana (p. 34).
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Es precisamente por lo que se ha llamado a este capitulo “El Terreno de Juego...
Del Diamante a la vida diaria”, puesto que la intervencién socioeducativa del
programa Beisboleritos apunta a que los NNA participen de un proceso educativo
qgue les permita fortalecer y formar sus capacidades y habilidades en los distintos
escenarios de su vida, de modo que puedan configurar alternativas de respuesta a
las ofertas de su entorno y generar criterios frente a la lectura e interpretacion que

tienen de la realidad.

Asi mismo, se hace un analisis de los asuntos en que se relacionan la estrategia
ladico-formativa de Beisboleritos y la formacion de capacidades y habilidades de los
NNA pertenecientes al programa, en este sentido se hizo necesario la construccion
de un referente conceptual en el que se plasmaron los conceptos de capacidades y
habilidades, partiendo de una construccidon que facilitara la comprension de estos
términos al momento de la generacién de informacion con los actores participes de
la practica socioeducativa, asi como en el andlisis de la misma; es importante
seflalar que dentro de este referente las capacidades y habilidades fueron
abordadas a través de los conceptos ofrecidos por autores como Perrone y Propper

(2007) y Amartya Sen (1996), quienes facilitaron la conceptualizacion.

En este sentido, las capacidades fueron entendidas como el conjunto de alternativas
gue los seres humanos tienen para alcanzar su desarrollo y mejorar su calidad de
vida y las habilidades como aquellas destrezas que les facilitan a los sujetos afrontar
de manera adecuada y efectiva las exigencias de la realidad y el contexto en que
se encuentran, realizando acciones direccionadas a lograr una convivencia pacifica
desde una mirada critica y reflexiva, mediante la cual se puedan identificar opciones
con respecto a las situaciones que afectan la cotidianidad del sujeto; conceptos
tenidos en cuenta para el desarrollo del analisis y que fueron replanteados debido
a que los NNA, sus padres y el equipo de trabajo del programa acercaban sus
opiniones frente a las capacidades y habilidades como un solo concepto, por lo que

a continuacion se presenta:
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Capacidades y habilidades

Las capacidades y habilidades son consideradas para los actores participes del
programa como los aspectos alcanzados a partir de los esfuerzos por lograr
cambios y aprendizajes que permitan a las personas acercarse a metas personales
o colectivas, como puede ser el mejoramiento de las relaciones familiares y/o
sociales y el alcance de propésitos individuales; por ejemplo uno de los NNA define

las capacidades como:

“Virtudes que uno tiene para afrontar algun problema” (Nota ampliada 8, Taller
E.L. con NNA, nifio de Vallejuelos, Nov. 2013, p. 3).

Adicionalmente, la madre de uno de los NNA participes del programa ofrece su
percepcion acerca de los cambios que ha tenido su hijo a partir del proceso formativo
del que hace parte en Beisboleritos, en donde la formacién de capacidades y
habilidades se puede direccionar a dar respuesta a los diversos propdsitos que los

NNA se plantean diariamente y que les permiten enriquecer su proyecto de vida.

“[...] él ya aprendié a manejar su tiempo, sabe que tengo que ir a Beisboleritos,
que tengo que ir al INDER, que tengo que ir a la musica, que tengo que ir al
colegio, él ya aprendié a manejar su tiempo, yo considero que él ha madurado
para manejar su tiempo (Entrevista 4, Madre de nifio Vallejuelos, Nov. 2013,

p. 3).

De igual manera, desde la busqueda del programa por propiciar que los NNA tengan
capacidades para actuar ante las dificultades que surgen en su vida diaria, se
identifica el béisbol como un asunto que ofrece elementos que permiten reconocer
la existencia de capacidades personales y sociales que estan implicitas en las
habilidades deportivas; esto se puede apreciar en el texto de “Lineamientos
Metodolégicos para la implementacién del Programa Beisboleritos” (2012), en el que
se plantea, mas alla de una conceptualizacién de capacidades y habilidades, una
directa relacion entre las habilidades generadas mediante la practica del béisbol y
las capacidades necesarias para lograr transformaciones; ejemplo de esto es el

hecho de que en el terreno de juego el bateador que busca anotar una carrera
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requiere la habilidad de no perder de vista sus objetivos (tanto la bola en el bateo
como la base en la carrera), lo que ademés implica una capacidad de adaptacion,

al cambiar su rol entre bateador y corredor.

Adicional a esto, la persona que acompafd como coordinadora durante el 2013

ofrecid su consideracién respecto a las capacidades:

“[...] es precisamente facilitar que los nifios puedan tener una capacidad para
superar las dificultades que hay en el entorno sea familiar, sea barrial o sea
comunitario, como ellos se pueden desenvolver a pesar de que hayan cosas
tal vez en contravia de su propio desarrollo” (Entrevista 10, coordinadora 2,
Ene. 2014, p. 2).

A continuacion se presenta uno de los trabajos realizados por un nifio de 10 afios
del barrio Manrigue, el cual permite dar lectura desde otra mirada a la relacion entre
la estrategia ladico-formativa que emplea el programa y la formacién de

capacidades y habilidades.

El béisbol y el beisbolerito- el béisbol y yo
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Imagen 1: Nifio 10 afios, Taller E.L. con NNA, Manrique, Nov. 2013.

La imagen muestra como el nifio considera que el béisbol ha contribuido a que sea
mas puntual y a que dé lo mejor de si mismo y a partir de este testimonio se identifica
que la estrategia del programa le permite a los NNA trasladar a su cotidianidad las
destrezas personales y los aprendizajes derivados de su participacion en el mismo.
Es por ello que la metodologia de Beisboleritos invita a los NNA a construir
analogias a partir del béisbol, por lo que son ellos mismos quienes deciden qué
asuntos pueden y quieren aplicar en su vida cotidiana y como hacerlo, lo cual
fomenta el protagonismo que tienen en sus procesos de desarrollo, mediante la
puesta en escena de aquellas situaciones que se presentan en el terreno de juego

y que pueden guardar relacién con sus vivencias.

Del mismo modo, tanto la formulacion de analogias relacionadas con las vivencias
de los NNA como las tematicas trabajadas en los talleres y las reflexiones que se
dan en estos espacios, no sélo apuntan a propiciar aportes para el presente de la
vida de los NNA, sino que ademas se configuran en elementos para su futuro, a
partir de las capacidades y habilidades que puedan fortalecer por medio de su
participacion en el programa. A continuacion se presenta el testimonio de uno de
los NNA, en el que manifiesta su consideracién sobre el para qué se trabajan en

Beisboleritos asuntos como el respeto y la tolerancia:

“Para ser mejores personas en el futuro, tener un trabajo, seguir teniendo una
familia, no coger malos vicios, respetar, seguir respetando a los adultos, que
todo lo que nos hayan ensefiado alla también se implique en el futuro”
(Entrevista 3, Nifilo de 12 afos, Vallejuelos, Nov. 2013, p. 2).

Cabe sefalar que a partir de las analogias desarrolladas en Beisboleritos se apunta
a trabajar desde las actitudes y comportamientos que presentan los NNA a partir de
su interaccion con otros y al enfrentarse a situaciones a las que deben responder
generando alternativas de solucién, por lo tanto las capacidades y habilidades a las

gue apuntan los procesos de intervencion que realiza el programa Beisboleritos con
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los NNA parten de las actitudes y comportamientos identificados en los NNA, de la
mano del abordaje de tematicas tales como: el autocuidado, el cuidado del entorno,
la resiliencia, la convivencia entre otras, propiciando en ellos el reconocimiento y

resignificacion de las vivencias que experimentan en su diario vivir.

El béisbol logra materializarse como una estrategia que propende desarrollar en los
NNA la capacidad de mirarse a si mismos, autoevaluarse y retroalimentarse a través
del andlisis sobre la manera en que proceden frente a determinadas situaciones, la
actitud que asumen y los motivos que llevan a que estas se presenten, promoviendo
asi la capacidad de reconocer las situaciones que afectan el logro de objetivos

dentro de sus proyectos de vida.

Un ejemplo de esta apreciacion es la relacion que los NNA hacen entre las
situaciones que se presentan durante el béisbol y que posteriormente pueden
convertirse en las destrezas utilizadas al relacionarse con otros fuera del campo de
juego, puesto que algunos de ellos reconocian la importancia de estar atentos a las
dindmicas que se dan en este deporte, asi como estar atentos a los demas
compainieros, teniendo la capacidad de interpretar sus acciones y prever lo que

pueda ocurrir.

Siguiendo en esta misma linea, uno de los NNA planted una relacion entre los
entrenamientos, los partidos y los talleres que se realizan con ellos, en tanto los
aprendizajes que se generan en uno de estos espacios se implican en el otro, lo
cual da cuenta de que el proceso de formacion de capacidades y habilidades es

algo constante en los diversos escenarios en que los NNA se desenvuelven.

“Pues si, se relacionan mucho porque uno practica mucho lo que hace en los
talleres en los entrenamientos y lo que hace en los entrenamientos en los
partidos, por ejemplo en los talleres nos ensefian resiliencia, por ejemplo tener
un problemay superarlo, yo tenia muchos problemas con los fly [modalidad de
lanzamiento de la bola], yo los cogia con la mano muy estirada, ya lo superé,
ya los cojo con la mano mas cortica y antes me daba mucho miedo jugar contra
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otras personas porque de pronto me bateaban duro, me aporreaban, ya no
[...]” (Entrevista, Nifio de 12 afios, Manrique, Nov. 2013, p. 3).

Adicional a esto, la formacion de los sujetos es un proceso que se da en la
interrelacion con los otros y con el entorno, teniendo presente que cada persona
tiene capacidades y habilidades que se enriquecen a partir de experiencias tanto
individuales como en conjunto, reconociendo las particularidades que se dan en la
manera como cada sujeto comprende y se apropia de los aprendizajes generados
en las distintas situaciones que vive; frente a esto cabe retomar los aportes de Trilla
(citado por Caride, 2005) en cuanto a uno de los sentidos esenciales de la
pedagogia social, resaltando que ésta comprende procesos educativos que “...] se
dirigen prioritariamente al desarrollo de la sociabilidad de los sujetos [...]” (p. 51), lo
cual se puede relacionar con el accionar de Beisboleritos, en tanto se direcciona a
fortalecer en los NNA la configuracién de significados sobre la realidad mediante la

interaccién con otros, como se puede apreciar en el siguiente sefialamiento:

“[...] en la evaluaciéon con los papas fue muy gratificante escuchar a dos
mamas, una que su hijo aprendi6é que las cosas no eran ya, sino que eran un
proceso, entonces para mi fue muy bonito escuchar eso, que en términos de
disciplina por ejemplo se han visto ya mucho mejor en el colegio algunos de
estos chicos, entonces eso ya da cuenta de lo que tal vez para la pregunta es
importante, entonces el tema de la disciplina, si? o sea el tema de la horma
vendria a ser; el asunto de que ellos deben ser pacientes, por ejemplo el tema
de los procesos, deben ser pacientes y que no todo debe ser ya ni debe ser
facil, sino que todo amerita también un esfuerzo, de alguna manera eso se
logro recoger de lo que los papas dijeron en el taller” (Entrevista, coordinadora
2, Ene. 2014, p. 6).

Asi mismo es pertinente mencionar una concepcion de la Pedagogia Social
planteada por Nufiez (2002), que permite enriquecer el sentido de la formacion de

capacidades y habilidades que direcciona las acciones de Beisboleritos:

[...] [Pedagogia Social comprende] amplio conjunto de iniciativas, experiencias y
practicas educativas que, al tiempo que se contextualizan en diferentes
realidades sociales (grupos, instituciones, comunidades, etc.), promueven
acciones socioeducativas de naturaleza compleja e interdisciplinar. Pretende, de
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este modo, contribuir al desarrollo integral de las personas y de la convivencia
social, afrontando necesidades y problemas que surgen en la vida; compartiendo
objetivos y criterios de actuacion que son propios de un trabajo social reflexivo,
critico y constructivo, mediante procesos educativos orientados a la
transformacion de las circunstancias que limitan la integracién social de las
personas, procurando una mejora significativa de su bienestar colectivo y, por
extension, haciendo mas creible la legitima aspiracion de todos los ciudadanos a
una mayor calidad de vida (p. 108).
Es asi que la formacion de capacidades y habilidades mediante una estrategia que
a partir del béisbol configura analogias y reconoce los aportes de la disciplina
deportiva, tiene un reto debido a que se implementa en un contexto donde la
inmediatez en la busqueda de resultados es preponderante; Beisboleritos resalta la
importancia de trabajar desde lo preventivo y lo proyectivo, formando en
capacidades y habilidades para que los NNA puedan configurar un proyecto de vida
que tiene como punto de partida el deporte y a partir de alli tengan criterios para
establecer nuevos propdsitos que les permitan desarrollar sus capacidades y

habilidades.

De igual forma, mediante la posibilidad de autorreflexion y expresion de los NNA en
espacios de interaccion con otros se puede propiciar la generacion de aprendizajes
para configurar elementos que contribuyan a que los NNA identifiquen las practicas
gue se dan en su realidad y que les aportan a su crecimiento personal, autoestima,
sociabilidad, responsabilidad, autonomia, entre otros aspectos, ademas de que
mediante su participacion en Beisboleritos pueden tener experiencias que les
permitan desarrollar una vision analitica de las situaciones y retos a los que se ven
enfrentados en su cotidianidad, lo que puede conllevar a generar cambios los cuales
contribuyen al desenvolvimiento de los NNA en sus diversas actividades y en sus

relaciones interpersonales.
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CAPITULO V

ALCANCES Y LIMITES DE LA ESTRATEGIA LUDICO-FORMATIVA

Con el fin de comprender los alcances y los limites que se presentan el programa
Beisboleritos a través del lente de la Pedagogia Social es necesario tener presente

que:

[...] constituye tarea prioritaria de la pedagogia social la comprension del entorno
mundializado del individuo y la forma de convertirlo en espacio de educacion y
de accion, combinando lo universal y lo particular, lo macro y lo micro, lo universal
y lo local en beneficio de la construccion de un individuo, cada vez mas sujeto
activo de su propia historia y de una sociedad mas equitativa, donde ademas de
posible sea digno vivir (Mondragon, Ghiso, 2010, p. 34).

Es decir que plantear e implementar una nueva estrategia para el trabajo preventivo
con NNA es de cierta manera el camino hacia un mundo de incertidumbre, porque
se inicia con expectativas, en las cuales se determina hasta dénde se quiere llegar,
aunque sin la certeza de cudles van a ser en definitiva los limites o alcances
producto de su implementacién por lo que la intencionalidad del programa se
convierte en la guia que permite orientar el accionar; en este sentido el reconocer
cudles han sido los alcances y limites de la estrategia ludico-formativa permite
pensarse y replantear los procesos, las ideas, las premisas que involucran el
quehacer de la practica socioeducativa y/o por el contrario mantener aquello que
propenda a dar continuidad a los logros que se han dado, por ello en el presente
capitulo se exponen los alcances y limites de la estrategia ludico- formativa que

emplea Beisboleritos.

LAS FRONTERAS DE LA INTERVENCION, UN NUEVO DESAFIO

Uno de los desafios que toma importancia a la hora de reconstruir una practica
socioeducativa en la que se busca transitar de nuevo los caminos ya recorridos es

evidenciar aquellas fronteras que limitaron el accionar, para este caso el proceso
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investigativo hizo énfasis en reconocer los limites de la estrategia ludico- formativa,
con el proposito de promover una reflexion que apunte al fortalecimiento del
programay es asi como mediante la reconstruccion histoérica de la practica se logré
identificar limites presentes en algunos de los componentes de la estrategia, como

lo son el método, las técnicas y los recursos.

Asi mismo, es importante resaltar que el reconocimiento de los limites se ha dado
a partir del analisis e interpretacion de la informacién generada con los aportes
ofrecidos por las personas participes de la practica; puesto que plantean
testimonios que permiten evidenciar sus percepciones frente a asuntos referentes

a la dindmica del programa, con relacion a sus vivencias dentro de la practica.

Paso a paso

La puesta en marcha del programa Beisboleritos comprende una serie de
actividades que deben cumplirse para lograr llegar a los territorios y trabajar con las
comunidades, frente a este tema una de las practicantes de psicologia menciona

que:

“[...] se delegan muchas actividades y no hay una que se priorice, Sino que
todas tienen que tener un lineamiento de importancia y de realizacion,
entonces se ha dificultado de pronto cumplir a cabalidad con todas esas
actividades” (PsicOloga practicante del programa, Grupo de discusion, Nov.
2013, p. 2).

A partir del dialogo generado en el grupo de discusion desarrollado con integrantes
del equipo de trabajo del programa se plante6 que la no priorizacién de actividades
es una situacion que impide la realizacion de las mismas, lo que ha llevado a que
en el plano de la cotidianidad se dé la posibilidad de abrirle paso al desasosiego y
al sentimiento de incertidumbre, debido a que no se concertan a tiempo las

decisiones frente a las determinaciones que comprenden el dia a dia del programa.
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Adicionalmente se percibié en la discusién una preocupacion por la calidad de las
acciones derivadas de la planeacién y es que lo que se determina dentro del equipo
de trabajo es como se implementa la metodologia de Beisboleritos y de ahi la
importancia de no desconocer que cada accidon por simple que parezca hace la
diferencia ante los individuos con los cuales se trabaja, que elegir o no realizar una
actividad marca un cambio en como los sujetos ven y se apropian de lo que es

Beisboleritos.

Frente a este asunto cabe resaltar la importancia del estudio y reflexion constante
tanto de las situaciones y cambios que viven los sujetos con los que se desarrolla
la intervencion, como de las acciones y actividades que se realizan en el programa,
puesto que la realidad no es estatica y esto implica tener claridad de los parametros
mediante los que se determinan las actividades a ejecutar, siendo fundamental la
existencia de rutas a seguir que posibiliten organizar el desarrollo de los proyectos
y actividades.

No hay que obviar el hecho de que en ocasiones las dinAmicas sociales y demandas
de la comunidad ameritan trabajar varios asuntos a la par, puesto que los
fendbmenos sociales no son lineales, sin embargo, contar con una guia u orientacion
en la que a partir del andlisis de las situaciones a tratar se pueda establecer una
priorizacion en la estructura de los procesos y proyectos contribuye a tener mayor
claridad acerca de los propdsitos que se quieren alcanzar y la manera de proceder,
orientando los esfuerzos mediante la distribucion de funciones y la estipulacién de
tiempos y frecuencia en que se deben realizar las actividades, identificando ademas
los efectos que éstas tienen en el programa, la institucién y la comunidad a partir de

su aplicacion.

Desde el acompafiamiento psicosocial
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Un aspecto importante que emplea el programa Beisholeritos es
el acompafnamiento psicosocial tanto a los NNA como a sus familias; en relacion
con los padres este acompafamiento representa un aporte a la resignificacién de
sus percepciones frente a las situaciones que ellos consideran problematicas y que
requieren de una asesoria, la cual es llevada a cabo por practicantes de psicologia
que si bien gracias a su formacion académica pueden realizar estos procesos de
acompafiamiento con los NNA y sus familias, su modalidad de vinculaciéon al
programa ha limitado esta intervencion, puesto que como lo mencion6 una madre
la rotacion de personal modifica las dinamicas que se dan producto del lazo que se

establece entre la familia y el practicante:

“Yo personalmente veo que nos afecta mucho tanto a los padres como a los
nifios, porque en este momento, 0 sea cada persona tenemos un carisma
diferente y entonces viene una psicéloga muy carifiosa, muy comprensiva que
los acoge a ellos de una manera maravillosa, tanto ellos como a nosotros los
padres, bueno, cuando ya estamos todos adaptados con ella empezamos que
un programa, una cosa, resulta que de un momento a otro nos la cambiaron
por x o y razén, entonces llega otra persona, para que ya otra vez... para
empezar de cero, a adaptarnos a eso, entonces mire por ejemplo en este caso
se me dio, vino “Juana’[psicbloga anterior] y me explico y me dijo “yo me voy
a quedar con ustedes un tiempo para acompafamiento tanto en la familia, todo
en el programa, todo” y comencé con ella un trabajo para “Fredy” [su hijo] y
mire, ahi quedo; ella vino en estos dias y me sugirié que lo continuara con
“Ligia” [practicante psicologia] pero yo veo que no, con “Carlota” no, como le
dije tocaria otra vez empezar de cero y el problema es que para que “Fredy
“vuelva y coja la confianza con “Ligia” y empiece y entonces eso nos afecta
mucho tanto a ellos como a nosotros” (Entrevista, Madre de nifio Vallejuelos,
Nov. 2013, p. 3, 4).

El proceso de acompafnamiento psicosocial con esta familia al momento de realizar
la entrevista se encontraba sin continuidad, porque tanto la madre como el hijo no
habian logrado entablar una relacion de confianza con el practicante nuevo que
permitiera dar continuidad al trabajo ya iniciado con la practicante anterior; esta
situacion causa retrocesos en el proceso iniciado con la familia, ademas, como lo

expresa la madre, esa inconformidad ha llevado a que desista del acompafiamiento
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cuya finalidad es fortalecer las acciones adelantadas por el programa en favor de

los NNA y sus familias.

A partir de esta situacion, es importante reconocer el rol fundamental de los
practicantes como recurso humano que desde sus conocimientos, ideas y bases
tedricas contribuyen al desarrollo, funcionamiento y enriquecimiento de los
programas, proyectos y practicas que se llevan a cabo en diversas instancias, tales
como GIP con su programa Beisboleritos “Mi vida es un diamante. De igual manera,
el acompafamiento que los practicantes tienen desde la academia contribuye a que
Su accionar esté transversalizado por procesos reflexivos y tengan elementos que

les aporten en el desarrollo de su intervencion.

Los practicantes permanecen y trabajan en una organizacion o institucién por
determinado tiempo y luego culmina su proceso en la misma, aunque en algunos
casos el practicante se puede vincular y trabajar alli después de realizar su
formacion académica. Es asi como no se puede desconocer que haya en las
instituciones una rotacion de practicantes, siendo clave la realizacién de empalmes,
de modo que puedan disefiar en el plan de practicas una intervencién a la que se le
dé un cierre, evitando asi una sensacion de rupturas en los procesos adelantados

con la comunidad.

Adicionalmente, al llegar un nuevo practicante es fundamental fortalecer el
acercamiento y reconocimiento de éste frente a la intervencion realizada por
anteriores practicantes, posibilitando una orientacion para que haya una clara
lectura y continuidad de las acciones y proyectos realizados y las situaciones que
surgieron a partir de éstos, lo que ademas se puede nutrir mediante el didlogo entre
el nuevo practicante y el que termina, permitiendo reconocer hasta donde llegaron
los procesos y continuarlos, asi como fortalecerlos con nuevas alternativas sin que
los sujetos sientan que se desconoce o0 se deja de lado lo que se venia
desarrollando con ellos, sino que en lugar de esto se pretende enriquecerlo con

diversos conocimientos. Es asi como resulta pertinente que la organizacion o
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institucion tenga en cuenta que los practicantes cuenten con un plan de empalme
para futuros procesos a desarrollar, promoviendo asi una coherencia en el

acompafamiento con los sujetos.

El encuentro... Invitacion abierta

El espacio que se ofrece a los padres, madres y cuidadores de los NNA no ha venido
contando con la acogida esperada por el equipo de trabajo, quienes desarrollan las
actividades para estos encuentros, dado que la asistencia ha sido reducida en
comparacién con los padres a los cuales les hacen la invitacion, lo que pudo
evidenciarse desde la observacion de esta sistematizacion; cabe resaltar que la
coordinadora del programa y Trabajadora Social ve en estos talleres una opcién

para enriquecer la intervencion con los NNA.

“[..] se busca que haya como una pausa en esa cotidianidad de los padres de
familia, donde ellos tienen mdltiples cosas en que ocuparse y muchas veces
el tema de la crianza o el tema de la orientacion a los hijos no esta pues como
tan al servicio de ellos, tan al alcance, entonces lo que se busca es que hayan
unos espacios donde ellos también puedan parar, revisarse y de acuerdo a
esa revisibn ellos mismos plantear opciones para mejorar ese
acompafiamiento con los chicos; no ha sido facil el tema de los talleres porque
igual precisamente la dinamica de los papas es compleja por sus trabajos y
por todas las cosas que tienen que hacer, entonces es muy irregular la
asistencia, muy minima la asistencia [...]” (Entrevista, coordinadora 2, Ene.
2014, p. 7, 8).

No puede desconocerse que los padres encuentran en ofertas como la del programa
Beisboleritos alternativas para ocupar el tiempo libre de sus hijos/as y que se hace
dificil que dentro de la dinamica familiar se priorice un tiempo para asistir a los
encuentros, puesto que a pesar de que el equipo de trabajo realiza esfuerzos por
convocar y motivar a los padres a asistir a los talleres y a las actividades en las que
participan sus hijos, como torneos o salidas pedagdgicas, la baja asistencia es

notoria.
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Esta inasistencia de los padres a las actividades ofrecidas por el programa se
presenta debido a las diversas dinamicas que los padres vienen desarrollando,
puesto que en su dia a dia existen actividades que desplazan el tiempo para asistir
a los encuentros, entre estas el trabajo, el cuidado de los hijos/as, los quehaceres
del hogar, la visita a familiares, entre otras, por lo que incluir una nueva actividad en

sus rutinas implica tiempo y adaptacion; por ejemplo una madre menciona:

“[...] este afio pues estuve casi practicamente trabajando todo el afio, entonces
si se me dificultaba, pues porque estaba trabajando de lunes a sdbado, es que
por lo general los talleres... sabe que los sabados, pues no... que mas, a ver
por qué no patrticipe... porque de pronto aca estaba haciendo cosas porque
todo se me atrasaba y no me quedaba sino para ese dia y pues coincidia que
no podia ir y pues solamente fui este afio, solamente participe en dos [talleres
de padres]” (Entrevista, Madre de nifio Vallejuelos, Nov. 2013, p. 3).

Se puede apreciar en el testimonio que los horarios poco flexibles de la madre
dificultan que ésta asista a los talleres, limitando su acercamiento a las tematicas
ofrecidas en estos encuentros, en donde se buscaba que los asistentes se
reconocieran en su rol de padres, por lo que contar con la presencia de éstos en los
talleres es de vital importancia para el programa dado que se constituye en un
escenario para el dialogo y la reflexion a través del desarrollo de tematicas
orientadas a fortalecer el acompafamiento de los padres a los Beisboleritos, por lo
gue su ausencia se traduce en el desaprovechamiento de un ambiente de reflexiéon
gue puede promover cambios en la cotidianidad de las familias y que se estarian

dando en beneficio de los NNA participantes del programa.

Finalmente, a través de la voz de los actores que entregaron sus testimonios y
percepciones se logré develar aquellos limites que se convierten en el punto de
partida para orientar el accionar del programa, teniendo presente que son
aprendizajes que se fueron construyendo y que hoy reposan en la memoria colectiva
de los sujetos que participaron de la practica, siendo estos los elementos propicios

para fortalecer y potenciar la estrategia en la que se confi6 para llegar a los NNA, a
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sus territorios, a sus familias, a sus realidades, para de esta manera incidir en el

contexto del cual hacen parte.

MIRADAS A NUEVOS CAMINOS

El presentar los alcances de la estrategia ltdica formativa tiene como propadsito que
Se conozca un nuevo escenario para la intervencion socioeducativa, en donde se
desliga del ambito formal, para llevarlo al terreno de juego, a las calles de los barrios
en donde habitan los NNA y sus familias, tocando sus puertas para ofrecerles una
alternativa de vida desde el deporte, una oferta en la cual se les orienta para que
formen sus capacidades y habilidades, mediante sus propios pensamientos y

reflexiones, en donde se involucra a sus familias y al entorno del cual hacen parte.

El camino recorrido por Beisboleritos ha permitido llegar a diversos territorios y
contextos en donde se presentan riesgos de ingreso a dindmicas ilegales para los
NNA, esto a través de una estrategia que comprende la formacion deportiva y
humana, la cual ha tenido alcances en diversas dimensiones de su accionar, por
tanto, se busca dar a conocer algunos de estos logros con el fin de que se
direccionen hacia la busqueda de su permanencia en el tiempo. A continuacion se

presentan los alcances develados tras el proceso de investigacion:

“sVamos a ir a Batear?”

Es fundamental destacar que a través del béisbol éste programa puede hacer
presencia en territorios que presentan fendmenos de violencia social, ya que la
legitimidad que tiene el deporte en la sociedad permite acceder a estos espacios y
captar el interés de los NNA para participar en practicas socioeducativas como

Beisboleritos.

76



Teniendo claro que la estrategia de Beisboleritos apunta a que los NNA tengan
elementos que les permitan desenvolverse en la cotidianidad, es importante resaltar
que la dimension ludica de la metodologia y el béisbol como practica deportiva y
como ejercicio de esparcimiento, han aportado para algunos NNA un mejoramiento
en asuntos de sus rutinas diarias, lo que se identifica en el planteamiento de uno

de los NNA del barrio Manrique:

“[...] yo era muy perezoso, todos los dias en la casa encerrado haciendo locha,
viendo television y mi mama decia “Jerénimo” salga a jugar”y yo “ino mas que
pereza!”, en cambio cuando me meti a Beisboleritos cojo mi bate, salgo con
las dos bolas, “;“Fredy vamos a ir a batear?” y venimos a batear aqui un
momentico y después vamos a jugar futbol; ya salgo asi mas, ya mas reciente,
en cambio antes no salia, antes engordaba en la casa ahi acostado, porque
comia y no me paraba a hacer nada, ni lavaba un traste, nada, en cambio en
estos momentos en Beisboleritos voy, arreglo la casa por las mafianas, me
levanto con mi mama, escucho musica y empiezo a arreglar la casa con mi
mama [...]” (Entrevista nifilo 12 afios, Manrique, Nov. 2013, p. 2, 3).

Adicionalmente, comprendiendo los aportes de lo ludico desde la concepcion de
Shaw (citado por Echeverri y Gémez, 2009, p. 4) “La Ludica fomenta el desarrollo
psico-social, la adquisicibn de saberes, la conformacién de la personalidad,
encerrando una amplia gama de actividades donde interactdan el placer, el gozo, la
creatividad y el conocimiento”, es clave reconocer que los talleres realizados con
los NNA contribuyen a generar procesos de reflexion desde las vivencias que tienen
en estos espacios, ademas de que pueden comprender de manera clara las
teméaticas trabajadas, poniendo en juego su capacidad de crear y relacionar

conceptos como la resiliencia con asuntos de la vida cotidiana.

Las jugadas, técnicas para la vida

La resiliencia ha sido una temética abordada a través de técnica del taller en donde
la elaboracion de un periddico por parte de los NNA permitio promover no sélo su

expresion a través de dibujos, cuentos y frases sobre sus comprensiones frente a
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la resiliencia, sino también sus habilidades comunicativas al socializar el periédico
ante sus padres, ejemplificando el tema con asuntos de la realidad, como se plantea
en el siguiente apartado de la observacion realizada en un taller de padres del barrio

Manrique, en el cual los NNA compartieron el trabajo realizado:

“[...] otro nifio pasé al frente a hablar del tema de la resiliencia por medio de
un periédico que habian realizado en otro taller. El nifio dijo que la resiliencia
era ‘“usted tener un problema y superarlo”; para ilustrar esto hablé del aguila,
que tiene que quitarse las plumas y el pico y esperar 150 dias a que le vuelva
a crecer; mientras pasa ese tiempo come semillas y frutos" (Diario de campo,
nota ampliada 5, Sept. 2013, p. 3).

Abordar el concepto de resiliencia mediante situaciones de la realidad fue una
alternativa que favorecio la receptividad de los NNA frente a este tema, lo cual se
traduce en uno de los propdsitos de Beisboleritos y es que ellos reconozcan

elementos que les pueden aportar en la superacion de dificultades.

Adicional a la resiliencia, una temética que los NNA socializaron fue el cuidado del
entorno, a partir del cual realizaron la limpieza de la cancha y los NNA del barrio
Vallejuelos presentaron lo que habian hecho a otras personas y grupos deportivos;
frente a esto, un integrante del equipo de trabajo reconocio la capacidad que tenian
algunos de los NNA para expresar ante los demas sus experiencias, lo cual se

plantea en el siguiente testimonio:

“[...] decia que [uno de los practicantes de psicologia], pues encontro en varios
de ellos como muchas capacidades para poderle dar conocer a los demas, por
ejemplo el tema de la expresion y todo lo de la parte comunicativa, ahi se logré
detectar que hubo avances en algunos chicos y cémo ellos también le podian
transmitir ese mensaje a las otras personas siendo de edades diferentes,
porque alla estaban las personas de la tercera edad, entonces fueron grupos
muy diversos, los del Inder, también de judo [...]” (Entrevista, Coordinadora 2,
Ene. 2014, p. 3, 4).

El hecho de que los NNA compartan las experiencias que tienen en Beisboleritos y
pongan en practica el didlogo con otras personas es un aspecto que puede fortalecer
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su autoconfianza, ya que dan a conocer actividades que realizan desde el programa
y que contribuyen al mejoramiento de su comunidad, siendo procesos que generan
un sentido activo y participativo en los NNA que se puede irradiar en otros grupos e

integrantes del barrio.

Es importante destacar la manera vivencial en la que se desarrollé uno de los bloques
tematicos del programa, el cuidado del entorno fue desarrollado de manera vivencial
al llevar a cabo la limpieza de la chancha de entrenamiento, siendo una opcion para
trascender los contenidos y llevarlos a la practica, de modo que los
NNA comprendieran y le dieran significado al cuidado del entorno al pasarlo por su
propia experiencia. De igual manera, algunos de los NNA plantearon la importancia
de seguir cuidando su entorno, lo que permite identificar que desde sus reflexiones
consideran importante llevar los aprendizajes y acciones realizadas en Beisboleritos

mas alla de los encuentros que tienen en este programa.

Asi como el componente ludico de la metodologia de Beisboleritos ha generado
aportes en la cotidianidad de los NNA y en la manera de abordar tematicas en los
talleres con ellos, desde la dimensién formativa también se han presentado alcances
en cuanto a la percepcion que tienen los padres de los NNA respecto al programa:
“[...] Me gusta mucho porque no solamente los forman como en el deporte sino que

también los forman para la vida [...]” (Entrevista madre de nifia Manrique, Dic. 2013,
p. 4).

El testimonio que ofrece la madre reconoce la importancia que se le otorga a la
formacion para la vida de sus hijos, valorando que no sélo se realiza una preparacion
deportiva, sino que esto se articula a la posibilidad de generar aprendizajes

personales y sociales mediante espacios de dialogo y retroalimentacion.

Adicionalmente, desde la metodologia experiencial implementada en el programa a
partir del periodo 2013-2, se identificaron posibilidades de profundizar en la

implementacion de actividades de este tipo, las cuales les permitieron a los NNA
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poner en practica sus capacidades de tomar decisiones e identificar alternativas
para dar solucion a las situaciones que se les presentan, frente a lo cual
manifestaron interés en realizar la misma actividad para tener mas logros que los
que tuvieron en su primera experiencia, o que permite identificar su receptividad
ante esta propuesta y ademas como lo menciona Sabato (citado por Guerrini, 2009,
p. 6) “el ser humano sabe hacer de los obstaculos nuevos caminos, porque a la vida

le basta el espacio de una grieta para renacer’.

El hecho de que los NNA tuvieran interés en superar nuevos retos a partir de esta
metodologia es un aspecto que hace referencia al deseo del ser humano de
demostrarse a si mismo lo que puede lograr, lo cual se relaciona con la apropiacién
gue cada persona tiene de su formacion constante, ademas del autoconocimiento

de sus fortalezas y los asuntos en los que debe mejorar.

jJugadores! ¢Quién dirige el juego?

En el béisbol existe una figura presente en practicamente todos los deportes y es la
figura del juez, es decir el umpire, quien tiene la responsabilidad de llevar las riendas
del juego, los jugadores tienen la responsabilidad de conocer y acatar las normas
del juego, de preparar las jugadas, de comunicarse con sus comparieros para lograr
recorrer el diamante y anotar carrera, el umpire es quien dirige el juego limpio, el
qgue vigila de manera constante el desarrollo del juego, en la vida diaria de los
NNA, sus umpire son sus padres, sus madres, sus abuelas, sus hermanos, es decir
sus familias; desde el concepto que ofrece Angela Maria Quintero la familia se

entiende como:

[...] el maximo sistema social por excelencia, dinamico, evolutivo, flexible,
permeable, todo ello para resaltar su funcion basica, la Adaptabilidad, que le
permite contener y manejar las situaciones de cambio tanto interna como
externas, previstas o imprevistas, en el conjunto de las relaciones ecosistémicas
y de la interaccion entre los procesos individuales, familiares, institucionales y
sociales (Quintero, 2009: 4).
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Por lo que la vinculacion de los padres, madres y/o cuidadores al proceso que se
adelanta con los Beisboleritos toma vital importancia, porque si bien no garantiza el
éxito de la intervencién ofrece a los padres que asisten a los encuentros
herramientas que fortalecen los logros alcanzados con los NNA en las acciones que
con ellos se adelantan, algunos de los padres planean el significado y sentido que
le otorgan a su participacion en los Talles de padres, reconociendo el valor que
adquieren para ellos y para sus hijos; esto se evidencia desde la opinién de una de

las madres del barrio Manrique:

“Esos si son muy buenos [los talleres de padres], yo he ido a muchos talleres,
practicamente a todos, [...] pero los otros talleres me parecen muy
interesantes, porque son muy importantes, tratan temas de la adolescencia
que uno a veces se le salen de las manos y que no sabe cémo hablar con los
hijos, o como llegar a ese tema, ojala siempre los sigan haciendo porque me
parecen muy importantes, son charlas que educan, entonces eso es muy
bueno” (Entrevista madre de nifia Manrique, Dic. 2013, p. 2).

La participacién de los padres en los espacios ofrecidos por el programa permite que
se fortalezcan lazos filiares que contribuyan al acompafamiento familiar, lo que
ofrece una mayor coherencia entre los objetivos del programa y las acciones
adelantadas en casa por los familiares, puesto que cuando las familias asisten a los
talleres se le ofrecen pautas que vinculan los objetivos trabajados por el programa a
aguellas situaciones que pueden presentarse dentro del hogar. La madre con su
testimonio reconoce la importancia de los temas desarrollados en los talleres de
padres y desde el equipo de trabajo los temas son orientados a problematicas o
dificultades que se vengan presentando dentro de los grupos, por lo que se evidencia
que la madre reconoce que los temas se vinculan a las situaciones que se han
presentado con sus hijos, en este caso las relacionados con el tema del ciclo vital o

adolescencia.

Escenarios de competenciay convivencia
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La realizacion de partidos de béisbol semanales entre los NNA de Beisboleritos y
otros equipos en el Diamante del estadio Atanasio Girardot, es una actividad que los
NNA destacan como oportunidad para la convivencia, lo cual se identifica desde el

testimonio de uno de los NNA que se retoma a continuacion:

“[...] convivimos con los de Vallejuelos [en las salidas al estadio] y uno conoce
mas de los de Vallejuelos, uno se siente como conociendo nueva gente y uno
siempre es jugando con los mismos, en cambio en las idas al estadio ya no
jugamos con los mismos sino que... si jugamos con los mismos porque
siempre jugamos contra los Indios [nombre de equipo de béisbol], pero como
uno aca en los entrenamientos, jueves y martes, entrena con los mismos, en
cambio uno va abajo [al estadio] los sabados y entrena con los de Vallejuelos
y juega contra los Indios, ya es mucho mejor [...]” (Entrevista nifio 12 afos,
Manrique, Nov. 2013, p. 2).

Con respecto a esta opinién, se puede reconocer un alcance frente a la disposicion
que tienen algunos de los NNA para interactuar con otros grupos, en este caso con
el grupo de Beisboleritos del barrio Vallejuelos y otros equipos de béisbol, lo que
manifiesta su apertura a la posibilidad de convivir en estos espacios deportivos con
personas que provienen de distintos territorios, la convivencia es una de las apuestas
del programa a través de estos intercambios se busca no solo que los NNA tengan
un fogueo deportivo, sino que ademas pongan en practica los distintos aprendizajes

que van adquiriendo gracias a su participacion en el programa.

Actividades como esta son el escenario en donde los Beisboleritos pueden
acercarse al vivir y sentir del otro, al didlogo, la diversién, el juego colectivo y demas
actos de grupo entre pares, reflejados por trasferencia a situaciones de la vida
cotidiana para las cuales se requieren habilidades sociales que son adquiridas en
esta dinamica de interaccién afianzadora de la propia identidad, de la personalidad

social y la sana convivencia (Mondragén, Ghiso, 2010).

Por ultimo los alcances permiten proyectar la busqueda a futuro de nuevos retos, a

través de los logros ya alcanzados, teniendo presente que los desafios que se
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presentan dia tras dia pueden convertirse en el motor que potencia la ejecucion de
la estrategia y por ende el cumplimiento de las metas propuestas, cada alcance aqui
expuesto cobra relevancia en la voz de sus actores, porque son ellos quienes
reconocen la trascendencia de las acciones que adelanta el programay la incidencia
gue estas generan, cabe resaltar que Beisboleritos tiene un propdsito y que este el
que orienta y determina dichas acciones, por lo que es una labor en la que es
necesario involucrar a todos los actores participes de la estrategia con el objetivo

de alimentar futuras acciones.

CAPITULO VI

POTENCIACION Y APRENDIZAJES

A partir de los momentos que comprendieron la sistematizacion se logroé identificar

diversos aprendizajes provenientes de testimonios de las personas participes de la
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practica socioeducativa que han permitido traducirse en los elementos que se
proponen sean tenidos en cuenta para fortalecer esta practica; si bien la
investigacién estuvo adscrita tedricamente a la Pedagogia Social, luego de los
resultados se considera significativo aportar una mirada a la Educacién Popular, la
cual permite acceder a nuevos elementos de lectura a través del andlisis de
realidades sociales con contextos similares a los que se presentan en

intervenciones tales como las que se abordaron en el proceso investigativo.

De igual manera, se hace pertinente acercarse al concepto de Educacion Popular
con el fin de tener una mejor comprension de los elementos que propone esta

corriente tedrica en la que se sefiala que:

La educacion popular [...] es un sistema de educacion para la VIDA, por tanto es
holistica, busca articular dimensiones de género, generacionales, étnicos,
culturales, en perspectiva de procesos de mediano y largo plazo. No se agota en
una coyuntura, por intensa y decisiva que sea, ni Unicamente mediatica. Es
reflexiva y toda su historia demostré que es una educacion que indaga sobre las
fuentes del sentido de lo humano y de la libertad. La educacion popular es un
movimiento ético, una construccion cultural [...] (Osorio, 2004, p. 13).

Es asi como la Educacion Popular es corriente teérica que asume al sujeto como
un actor clave en su propio desarrollo, que reconoce las limitaciones que se
presentan desde las estructuras del poder, teniendo presente que la educaciéon es
una intervencion que permite desvirtuar los paradigmas que han ubicado a los
sujetos en dimensiones estaticas sin posibilidades de movilidad social y desarrollo

integral.

La educacion popular es un movimiento pedagoégico/cultural, que opta por apoyar la
construccion de sujetos y de procesos donde estos ejerzan sus poderes sociales y
politicos. Esta por demas decir, que la propuesta se funda en un paradigma
emancipatorio, que se hace evidente en practicas educativas dialdgicas, en las que
se desarrollan y se forman nuevas subjetividades criticas. Este referente ético,

politico y tedrico es una de las claves fundamentales para entender y valorar las
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propuestas y proyectos que se nombran: educacion popular (Mondragén, Ghiso,
2010, p. 56).

En este sentido la Educacion Popular provee valiosos aportes a la busqueda del
programa Beisboleritos en donde se utilizan diversas herramientas que pretenden
gue los NNA se potencien de manera positiva en su contexto a traves de ejercicios
gue les permitan reflexionar frente a sus pensamientos, conductas e ideas para que
mediante sus propias capacidades y habilidades desarrollen un nuevo conocimiento
de las posibilidades que existen dentro de su entorno, pero sobretodo dentro de si
mismos para que puedan reconocer alternativas que les garanticen un proyecto de
vida orientado al alcance de metas que aporten e incidan en sus familias, sus

comunidades y sus propias vidas.

El programa da un valor especial a la trasferencia de los conocimientos adquiridos
por parte de los NNA desde y hacia su vida diaria, esto quiere decir que las acciones
gue se implementan en Beisboleritos identifican la cotidianidad como un escenario
de aprendizaje, igualmente que la Educaciéon Popular en la que se menciona, que
‘no es posible pensar y realizar procesos pedagdgicos sin reconocer que estos se
dan, generan y desarrollan en los diferentes &mbitos y devenires de la vida. No hay
conocimientos, valores, actitudes, competencias que sean ajenas 0 que se
practiquen por fuera de los ambitos de la vida cotidiana” (Mondragon, Ghiso, 2010,
p. 57).

Beisboleritos es un proyecto social con visiones de futuro para los NNA que son
vulnerables a diversas problematicas sociales, es por esto que a continuacion,
partiendo de los aprendizajes expuestos por las personas participes de la practica
socioeducativa y desde el analisis que permite el acercamiento a la Educacion
Popular, se presentan algunos elementos clave para el desarrollo de la intervencion

de Beisbholeritos:
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“[...] El didlogo es una exigencia existencial. Y siendo el encuentro que solidariza la
reflexion y la accion de sus sujetos encauzados hacia el mundo que debe ser
transformado y humanizado” (Freire, 1972, p. 105). Es a través del didlogo que logra
reconocerse el valor propio de los sujetos que hacen parte de la practica y que van
construyendo un recorrido compuesto de sus experiencias, en las cuales van
plasmando aprendizajes, dificultades, aciertos y desaciertos que los hacen
conocedores de su realidad, debido al bagaje que ademas se alimenta de las
expectativas, propuestas y suefios que nacen de su estrecha relacion con las
vivencias que han experimentado al hacer parte de la propuesta que los convoca,
en este caso la del programa Beisboleritos y la busqueda esta orientada a promover
una relacion dialdgica que permita que los actores participes de la practica puedan

ser también quienes aporten a la proyeccion de futuro del programa.

Es asi que los NNA se ubican como los actores principales de esta sistematizacion
por el conocimiento y apropiacion que tienen de sus experiencias dentro de la
practica socioeducativa, por el reconocimiento que dentro del mismo programa se
le ha otorgado a los NNA y por el protagonismo de la historia que han venido

construyendo conjuntamente.

Si bien sefala Freire que el dialogo “[...] no puede reducirse a un mero acto de
depositar ideas de un sujeto en el otro, ni convertirse tampoco en un simple cambio
de ideas consumadas por sus permutantes” (Freire, 1972, p. 105), gracias a los
resultados de la investigacion pudo identificarse que en Beisboleritos los NNA tienen
un papel protagonico en la construccion analdgica de la estrategia y que se da valor
a sus pensamientos, ideas y percepciones, mediante el dialogo, donde la palabra
es el medio principal para que los NNA se comuniquen y expresen, aunque es
importante sefalar que en Beisboleritos se trasciende la palabra para entablar el
didlogo a través de otros medios como el dibujo, la pintura y los sentidos, bajo el
desafio de transformar las ideas expuestas por los NNA en el redescubrimiento de

nuevos caminos hacia el cambio mediante la accién intencionada.
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En el caso por ejemplo de las familias, son actores clave en el desarrollo de la
estrategia del programa, dado que son los padres, madres y cuidadores quienes
pueden hacer de sus hogares el escenario en donde trasciendan los esfuerzos
realizados por el equipo de trabajo con los beisboleritos y a partir de como ven la
experiencia de sus hijos/as y familiares y de como ellos mismos han vivido el
proceso es que nhacen sSus sugerencias, opiniones y percepciones frente al
programa, por lo tanto el llamado es a crear nuevas formas de acercarse a las
familias para que se propicie una motivacion que vaya mas alla de la participacion
en los espacios de los talleres, puesto que este acercamiento puede promover
nuevas ideas que surjan del didlogo, reconociendo la importancia de las propuestas
de los padres, madres y/o familiares, esto con el fin de identificar las necesidades
propias de las familias y las alternativas de cambio que desde ellas mismas se
puedan evidenciar y de este modo construir conjuntamente procesos que

promuevan alternativas de vida enriquecedoras para los NNA y su entorno.

Por otra parte, la interdisciplinariedad es una caracteristica del programa que
permite poner en marcha las acciones que llevan a dar cumplimiento a la
intencionalidad de Beisboleritos y es por eso que valorar las opiniones y
percepciones del equipo de trabajo es en buena medida una herramienta que
permite adquirir nuevas miradas provenientes de quienes tienen un contacto directo
con las personas a las que va direccionada la intervencion, por lo tanto se sugiere
que se establezcan espacios que permitan a los miembros del equipo de trabajo
expresar sus opiniones a través de diversas formas ademas del lenguaje verbal,
espacios que incluyan ejercicios que dinamicen el relacionamiento de todo el equipo
gue compone la propuesta de Beisboleritos; se considera necesario que el equipo
de trabajo cuente con este espacio para que logren exponer sus ideas, propuestas,
percepciones, inquietudes, sentires, dado que al no ser tramitadas adecuadamente

pueden hacerse visibles ante los sujetos con los cuales se trabaja.

En este sentido el didlogo para el equipo de trabajo debe ubicarse como el escenario

propicio para construir de manera conjunta, para poner sobre la mesa asuntos que
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ameritan ser abordados en funcion del adecuado proceso de la practica y en este
proceso dialégico también es fundamental comprender que el rol profesional no
escuda a los miembros del equipo de trabajo de su ser, de su esencia, por lo tanto
el ejercicio formativo que realizan ademas debe formarlos a ellos mismos teniendo
presente la idea de que como individuos también son avidos de nuevos

conocimientos.

Asi mismo, se sugiere que desde la premisa de formar que ha acompafado al
programa durante su trascurrir, se dé ese mismo valor a la formacion de quienes
cumplen el rol de educadores, en ese caso las personas que dentro del equipo de
trabajo acompafian los procesos con los NNA y sus familias, teniendo claro que si
bien son personas con una preparacién académica acorde con el desempefio de su
labor y que ademas cuentan con vocacion por el servicio social, también es
necesario que se acerquen a nuevas herramientas que faciliten el alcance de las

acciones que adelantan.

De igual manera, se quiere recordar que existen propuestas sociales de toda indole
que buscan promover el desarrollo social de diversas comunidades que se quedan
sobre el papel, en anaqueles, o en el olvido de las mentes que ya no las recuerdan,
alimentando las palabras de quienes dicen que nunca se hace nada por cambiar o
transformar las realidades de los territorios sumergidos en desigualdades y olvidos,
es por lo que un ejercicio como la sistematizacion del programa Beisboleritos
recuerda la importancia de dar a conocer la implementacion de una propuesta que
ha trabajado por trascender la inmediatez y que busca propiciar resultados a futuro,
a sabiendas de que el futuro es incierto; se espera con este ejercicio investigativo
gue quienes luchan dia tras dia por mantener en pie esta iniciativa continien dando
a conocer esta practica socioeducativa, no solo por su éxito en el trabajo con la
infancia y la adolescencia, sino por la importancia de comunicar el mensaje de
esperanza que han encontrado en el acompafiamiento deportivo y humano que han

hecho con los NNA de los barrios Manrigue y Vallejuelos en Medellin.
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Finalmente la sistematizacion de esta practica socioeducativa ha permitido valorar
la importancia de la prevencidn, puesto que es impredecible determinar el futuro de
los NNA que participan en procesos como estos, aungue existe un grado de certeza
y es que educar permite tener esperanza; ¢ educar? si, educar, y es que la escuela
no es el unico escenario en donde se dan practicas educativas; Beisboleritos por
ejemplo, es una ventana para observar lo necesario que es formar para la vida;
permite ver como el deporte es una alternativa que acompafada de elementos
propios de las areas de las Ciencias Sociales y Humanas se logra complementar
dicha formacion, con su aporte a la comprension holistica de los seres humanos con
los cuales se trabaja y en la cual cabe destacar los esfuerzos que han realizado las
personas involucradas durante la implementacién y desarrollo del programa que
trasciende la mirada de NNA como una poblacion referente de futuro, a una
poblacién compuesta por actores sociales ubicados en un hoy con proyeccion a un

mafnana.

CONCLUSIONES

Las presentes conclusiones se dan gracias a las experiencias de las personas
participes del programa Beisboleritos que a través de sus acciones y testimonios
permitieron identificar las siguientes conclusiones que guardan coherencia con los

objetivos inicialmente planteados en el proceso investigativo:

Beisboleritos: “Mi vida es un diamante”, materializa la idea de que los NNA que se

encuentran en contextos o situaciones de vulnerabilidad ante diversos riesgos
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sociales pueden acceder a alternativas que potencien su desarrollo, a través del
redescubrimiento de sus habilidades y capacidades mediante la formacion deportiva
conjugada con procesos analdgicos, para identificar aquellas habilidades que logren
ser traducidas en respuestas asertivas que favorezcan la construccion y
consolidacion de sus proyectos de vida lejos de circuitos de ilegalidad; ademas el
programa cuenta con el reconocimiento del protagonismo de los NNA, siendo esta
una caracteristica que genera impactos significativos en los procesos que trabajan
con la infancia y adolescencia; en el caso de Beisboleritos uno de sus logros ha sido
contar con una estructura metodoldgica que valora la capacidad reflexiva de sus

participantes para generar cambios, aprendizajes y significados.

Con el programa Beisboleritos se da paso a pensarse en el debate del rol que ocupa
la familia en la formacién de NNA y como desde alli puede promoverse la paz y la
convivencia de las comunidades; la investigacién abrio la mirada hacia la necesidad
de acompafar y orientar a las familias, puesto que la crianza de los NNA se da de
manera instintiva y hasta cierto punto siendo delegada a instituciones como las
escuelas, por lo que programas como Beisboleritos buscan realizar aportes
mediante ejercicios donde se da a conocer pautas de crianza que pretenden
beneficiar a las familias y por ende mejorar los resultados propuestos por parte de
la organizacion; es por ello que el programa plantea, a través de los encuentros
realizados con los padres, herramientas esenciales a tener en cuenta en la crianza
de sus hijos/as y con ello aborda una intervenciéon que comprende una de las

dimensiones fundamentales de los Beisboleritos, la familia.

Asi mismo, la estrategia ludico-formativa de Beisboleritos es una apuesta que
permite develar nuevos escenarios de intervencion para los profesionales de las
Ciencias Sociales y Humanas y sobre todo a los profesionales en Trabajo Social,
dado que el rol pedagogico y formativo toma nuevas matices, debido a que esta
practica socioeducativa abre las miradas a formas de intervencién profesional en

donde mas alla de escenarios cotidianos y del ambito formalizado de las
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instituciones, se puede ver como educar promueve alternativas de vida que

potencian el desarrollo humano de los individuos que participan de la practica.

Finalmente cabe resaltar que el cambio es la constante en el programa Beisboleritos
desarrollado por el Grupo Internacional de Paz, puesto que han buscado promover
en comunidades inmersas en conflictos sociales, esperanza para los NNA que antes
replicaban conductas que los alejaban de sus suefios; sus padres reconocen que
tienen hijos e hijas mas responsables y comprometidos en diversos ambitos como
lo son la escuela, la familia, entre otros. Los Beisboleritos también han mencionado
sus cambios y sus deseos de ser grandes deportistas o profesionales en diversas
areas; Beisboleritos se traduce en la esperanza de cambio de comunidades que
han carecido de oportunidades para identificar y conocer alternativas de vida en las
cuales puedan lograr desarrollar todo su potencial hacia cambios positivos como lo

son la paz y la sana convivencia.

RECOMENDACIONES

Al Grupo Internacional de Paz

La practica socioeducativa del programa Beisboleritos desde su busqueda por
promover en los NNA la reflexion y la capacidad de ver su realidad de manera critica,
debe ser una practica que constantemente se alimente de nuevas técnicas de
interaccion que dinamicen los encuentros que se dan de manera periodica con los
Beisboleritos y de esta manera captar su interés e incrementar la asistencia a los

encuentros donde se desarrollan talleres orientados a los NNA.
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Es fundamental el reconocimiento de la importancia de la interdisciplinariedad como
un asunto que permita la construccion y el andlisis desde diversas perspectivas en
las cuales se aborda las dimensiones que componen la realidad de los sujetos con
los cuales el programa interviene, por lo tanto se invita a la institucion a continuar el
trabajo de manera interdisciplinaria, contando con un equipo que logre ejecutar
acciones de manera articulada y colaborativa a favor de los alcances del programa

y la superacion de las dificultades que puedan presentarse.

A la facultad

Se propone a modo de sugerencia que se posibilite la apertura de campos para la
investigaciéon mediante acuerdos interinstitucionales que permitan a los estudiantes
contar con escenarios para poner en practica sus aprendizajes, a través de la puesta
en escena de los conocimientos investigativos que transversalizan la formacién

profesional, manteniéndose abiertas lineas de profundizacién que se acerquen a las

nuevas realidades en que se enfrenta el profesional de Trabajo Social.
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