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METODOLOGIA PARA LA SUPERVISION DE CONTRATOS EJECUTADOS CON
OBJETO DE LA ADECUACION, REPARACION Y MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA EN LAS INSTALACIONES DE LA FABRICA DE
LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA

RESUMEN

La Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia (FLA) es una empresa de caracter
publico compuesta por una infraestructura que inicid6 a construirse hace 50 afios
aproximadamente. Dentro de la administracion de la empresa existe un é&rea
encargada de identificar las necesidades en términos de adecuacion, reparacion y
mantenimiento de las instalaciones fisicas de la fabrica en busqueda de justificar la
inversion de capital para la ejecucién de contratos que den cumplimiento a dichas
necesidades y que promuevan el buen funcionamiento de la empresa en el tiempo.
De igual forma, desde la direccion del area se cumple con la supervision de los
contratos de obra que se celebran con el fin de velar por el cumplimiento de los
objetivos trazados en la etapa precontractual y que a su vez van en busqueda de
mejorar las condiciones actuales de los distintos espacios.

Con lo anterior, el objetivo de este estudio es disefiar una metodologia que fomente a
través de la coordinacion y comunicacion asertiva, el buen desarrollo de los contratos
ejecutados con objeto de la adecuacion, reparacion y mantenimiento de la
infraestructura fisica de la FLA, ejerciendo control desde la etapa de licitaciéon, en la
ejecucion y hasta que estos sean liquidados, ademas de tener en cuenta los actores
que intervienen en el proceso. Con la metodologia presentada, la cual se enfoca en
mejorar la gestion para la supervision de los contratos en mencién, se listan una serie
de actividades que enmarcan los objetivos del proyecto y que contemplan la
identificacion detallada de las necesidades en términos de infraestructura, el
seguimiento a los contratos ejecutados y la generacion de propuestas de
mejoramiento a partir de la evaluacion del trabajo desarrollado por el area al interior
de la empresa. Ahora bien, se obtienen los resultados con base al planteamiento
metodoldgico y se destaca de forma general la gestiébn para la coordinacion del
contrato de obra que se encontraba en ejecucion y que finalmente fortalece la
consolidacion de la empresa con miras a prologar la vida util de su infraestructura.



INTRODUCCION

La Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia es una organizacion 100% publica,
adscrita a la secretaria de hacienda de la gobernacién de Antioquia, maximo ente
departamental. La FLA, como es reconocida localmente, nace como empresa del
estado hacia el mes de abril del afio 1919 y se ubica inicialmente en el sector de la
América de la ciudad de Medellin adoptando el nombre de “Zacatin”, sin embargo,
sblo hasta el afio de 1968 inicia la construccion de las instalaciones fisicas que
conforman actualmente la arquitectura de la empresa (Fabrica de Licores y Alcoholes

de Antioquia, 2015).

La infraestructura fisica de la FLA, ubicada en el municipio de Itagtii, esta constituida
por un total de 124.841 m2 con un &rea construida de 61.769 m2 (Figura 1) que
contienen de forma general, una planta de destilacion y fermentacion, planta de
envasado, area de preparacion, bodegas de almacenamiento de producto terminado,
edificio administrativo y cuatro bodegas de afiejamiento (Gobernacion de Antioquia,
2017). Las instalaciones en mencion hacen posible el desarrollo operativo de la
empresa por lo que es fundamental contribuir al mantenimiento preventivo de lo
existente y estudiar las posibilidades de adecuar o adoptar nuevos espacios que
ayuden a la consolidacion de FLA en el &mbito local e internacional.

CFabrica de Licores y Alcoholes:de’Antioquia

s -

Figura 1. Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia. Tomado de Google Earth.

Ahora bien, dada la naturaleza publica de la Fabrica de Licores y Alcoholes de
Antioquia, la mayor parte de las decisiones administrativas estan supeditadas bajo un
contexto politico, en otras palabras, hace parte de las funciones del gobernador
direccionar la empresa segun su programa de gobierno. Con relacién a lo anterior, al
inicio del mandato actual se impulsoé la propuesta de trasladar la fabrica de Itagii hacia
uno de los municipios del valle de Aburrd ubicados hacia el norte con dos intereses
particulares; favorecer al municipio de Itagli ya que con la venta del lote, atractivo

5



para el sector privado, se generaria un monto mayor por el pago del impuesto predial
que el asumido por la FLA desde que se ubica alli y segundo, buscar una ubicacion
geografica estratégica para la comercializacion de productos y la cercania con
municipios que se dedican al proceso de produccién de cafa, insumo indispensable
para la industria de licores (El Mundo, 2018).

Asi, a raiz del proceso de traslado de la FLA, que en ultimas fue descartado porque
era inviable econbmicamente, la administracion local no se intereso por invertir en el
mantenimiento de sus instalaciones fisicas por un periodo de tiempo comprendido
entre 2015-2018, esto como era de esperarse, incurrio en el deterioro de dichas
instalaciones con la aparicion de diferentes patologias que, sumado a su uso continuo
y el propio paso del tiempo empeoran las condiciones de habitabilidad y
funcionamiento.

Por su parte, la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia en busqueda de seguir a
la vanguardia del negocio, debe fortalecer la infraestructura fisica con la ejecucion de
obras que aseguren el cumplimiento de los requisitos legales referentes al tratamiento
de alimentos en todas sus dependencias con el fin de actualizar y obtener las
certificaciones de calidad necesarias para su desempefio como industria.

Ademas es importante mencionar que los contratos de obra publica, no sélo en
Colombia sino también en otros paises, son vulnerables a hechos de corrupcién por
acciones deshonestas de particulares que atentan contra los bienes publicos, llegando
a tal nivel de dejar obras inconclusas y otras sin ni siquiera materializarse. Por este
motivo es necesario establecer manuales o metodologias que ayuden a fortalecer las
funciones del ente encargado de la supervision, las cuales permiten el seguimiento
técnico, administrativo, financiero, contable y juridico, en representacion de la entidad
Estatal contratante (Guia para Proceso de Contratacion de Obra Publica, 2015).

Por consiguiente, teniendo en cuenta que la FLA, como ente publico, debe seguir su
camino hacia la consolidacion como empresa lider en la industria de licores, es
necesario implementar una metodologia para la supervision de contratos concebidos
ya sea para temas de mantenimiento preventivo, correctivo o la ejecucion de nuevas
obras que tienen como objetivo suplir las necesidades propias de las diferentes areas
de la fabrica y prolongar la vida util de sus instalaciones. En adelante, se estudiaran
las actividades mas representativas de un contrato en ejecucion, ilustrando las
necesidades encontradas y los cambios efectuados a partir de la gestion del area de
infraestructura de la fabrica.

Finalmente, se destaca que la metodologia planteada tiene como eje fundamental la
comunicacion asertiva entre las areas que conforman la fabrica para cumplir a
cabalidad con las necesidades expuestas. De igual forma, con esta iniciativa se
espera fortalecer la gestion del area de infraestructura de la FLA, partiendo del
compromiso por velar y priorizar la materializacion de los recursos segun las
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necesidades previamente identificadas. También se busca evaluar y socializar los
resultados alcanzados con el fin de generar propuestas de mejoramiento para la
ejecucion de proximos contratos.

OBJETIVOS
Objetivo general

Disefiar una metodologia para la supervision de contratos en ejecucion en pro de la
adecuacion, reparaciéon y mantenimiento de la infraestructura fisica en las
instalaciones de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia.

Objetivos especificos

e Fortalecer la comunicacion asertiva desde la dependencia de infraestructura
con las demas areas que conforman la Fabrica de Licores y Alcoholes de
Antioquia.

¢ Identificar las necesidades propias de cada una de las dependencias.

e Acompafar técnicamente los procesos de licitacion publica.

e Adoptar un modelo para el seguimiento técnico y administrativo a las
actividades desarrolladas bajo los contratos ejecutados para adecuar y reparar
las instalaciones fisicas de la FLA.

e Evaluar el desemperio de la gestion del area de infraestructura.

e Generar propuestas de mejoramiento con base a las necesidades no
satisfechas en los proyectos ejecutados.

MARCO TEORICO

La Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia, pertenece a la Secretaria de Hacienda
de la Gobernacion de Antioquia, la cual es responsable de fortalecer el fisco
departamental a través de la eficiente administracion de los ingresos, la identificacion
de nuevas fuentes de recursos y la aplicacion racional de fondos que facilite la gestion
de gobierno (Gobernacion de Antioquia, 2015). Dentro de la direccion de recursos
corporativos de la FLA que a su vez pertenece a la Subgerencia Administrativa y
Financiera (Figura 2), existe un area de infraestructura encargada de atender las
necesidades en términos del funcionamiento de los elementos estructurales y no
estructurales que conforman los diferentes espacios de la fabrica, ademas de justificar
la inyeccion de capital desde lo técnico y ejercer control sobre los contratos ejecutados
para la adecuacion, reparacion y mantenimiento de las instalaciones fisicas de la FLA.
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Figura 2. Organigrama de la Fabrica (Fébrica de Licores de Antioquia, 2015).

Con detalle, la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia esta compuesta por un
edificio administrativo donde se integran las direcciones de Recursos Corporativos,
Financiera y Planeacion, Logistica, Ventas, Negocios internacionales y Mercadeo; un
edificio de Calidad que alberga un &rea técnica donde anteriormente se realizaba el
proceso de destilacion hoy descontinuado y que también acoge las direcciones de
Aseguramiento de la Calidad y Procesos; un bloque de Gestion Humana que contiene
dicha dependencia, las oficinas de la brigada de seguridad y algunos talleres
operativos; un area de preparacion de licores; una planta de envasado, un almacén
de materias primas, una bodega de envases y cajas, tres bodegas de almacenamiento
de producto terminado, cuatro bodegas de afiejamiento, ademas de un bloque
deportivo, un area perimetral de parqueaderos y un patio de maniobras (Figura 3).

Asi pues, el area de infraestructura de la FLA es responsable de la identificacion de
las necesidades de las demas dependencias de la fabrica en términos de reparacion,
adecuacion y mantenimiento. Entendiendo este ultimo como el conjunto de trabajos y
obras a efectuar periédicamente para prevenir el deterioro de la infraestructura o llevar
cabo reparaciones con el objeto de mantenerlo en buen estado para que, con una
fiabilidad adecuada, cumpla con los requisitos basicos tanto para garantizar la
habitabilidad como las condiciones minimas de confort (Diccionario de la construccion,
2019). Por consiguiente, reconocer las deficiencias en las instalaciones fisicas de la
FLA es una actividad encaminada a justificar los proyectos que requieren ejecutarse
para satisfacer dichas necesidades y para prolongar la vida util de las instalaciones,
buscando la consolidacion de la empresa en tiempo.



PLANTA GENERAL FABRICA DE LICORES Y
ALCOHOLES DE ANTIOQUIA
PRIMER NIVEL

Figura 3. Plano General (Fabrica de Licores de Antioquia, s.f.).

La materializacion de los proyectos en mencién se desarrolla mediante contratos
celebrados por licitacion publica, la cual es la regla general para la escogencia del
contratista, salvo cuando, por las caracteristicas del bien, obra o servicio a contratar,
procedan las modalidades de seleccién abreviada, concurso de méritos, contratacién
directa y minima cuantia (Manual de contratacion, 2018). En ese orden de ideas, el
area de infraestructura de la FLA ejerce control desde la supervision de los contratos
publicos que se ejecutan, por lo cual debe administrar los recursos y destinarlos en
orden de prioridad segun las necesidades previstas de la empresa, asi como verificar
la sujecién de la construccion o del proyecto en marcha a los planos, disefios y
especificaciones realizadas por los disefiadores estructurales y no estructurales, de
acuerdo, entre otras cosas, al grado de desempefio sismico requerido (Asociacion
Colombiana de Ingenieria Sismica, 2010).

Actualmente, se cuenta con un contrato de obra en ejecucion celebrado para la
materializacion de las necesidades en temas de mantenimiento y reparacion de las
instalaciones de la FLA. Este contrato fue celebrado mediante licitacion publica bajo
el régimen del Estatuto General de la Contratacion, se encuentra adscrito al SECOP |
mediante numero de proceso 9246 y tiene como objeto la “Adecuacién y reparacion
de la infraestructura fisica en las instalaciones de la Fabrica de Licores y Alcoholes de



Antioquia”, ademas se inscribe de igual forma un contrato de interventoria logrado por
concurso de meéritos e identificado con niumero de proceso 9247, igualmente en el
SECORP | (Figura 4).

Las actividades mas representativas que se ejecutan en el presente contrato
responden a requerimientos de la subgerencia de produccion para dar cumplimiento
con lo estipulado por la entidad de control que rige la actividad productiva propia de la
Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia. Asi pues, segun el Ministerio de Salud y
Proteccion Social (2012) mediante el decreto 1686 contempla que, “Los interesados
en fabricar, elaborar y envasar bebidas alcohélicas deben obtener el Certificado de
Buenas Practicas de Manufactura (BPM) ante el instituto Nacional de Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos — INVIMA — de conformidad con los requisitos establecidos
en el presente titulo” (p.18).

Por consiguiente, como requisitos para obtener el certificado de BPM y que relacionan
el componente de infraestructura, se encuentran las caracteristicas del
establecimiento o edificaciébn en cuanto a que esta debe estar disefiada y construida
de manera que proteja los ambientes de produccién de la entrada de polvo,
suciedades u otros contaminantes, ademas del ingreso de animales. También, dicha
edificacion debe contener una separacion fisica de aquellas areas donde se realizan
operaciones susceptibles a ser contaminadas por otras operaciones y Ssus
instalaciones deben estar construidas de manera que se faciliten las operaciones de
limpieza, desinfeccién y demas (Ministerio de Salud y Proteccion Social, 2012).

Por ende, la mayor parte del contrato en términos presupuestales han sido destinados
para la remodelacién de la planta de envasado, area en la que se recibe el producto
ya preparado, se lleva a cabo el proceso de envase de acuerdo con la especificacion
mediante un sistema de bandas transportadores que conforman diferentes trenes de
envasado y finalmente se entrega a las bodegas de producto terminado. Esta
remodelacion incluyé la construccion de muros en material PVC como cerramiento y
a la vez division de la planta envasadora con otras areas, asi como también la
reconstruccion del recubrimiento epoxico del piso, de ambas actividades se habla con
mas detalle en adelante.
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Figura 4. Detalle de proceso en ejecucion (Colombia Compra eficiente, 2019).

La envasadora de la FLA es un area de 4300 m2 aproximadamente, esta planta ha
venido transformandose no sélo en el componente tecnolégico con la modernizaciéon
de la maquinaria y equipos, sino también en cambios en la infraestructura que la
componen y gque surgen para la consecucion de los certificados de calidad antes
mencionados. A grandes rasgos, la arquitectura de este espacio consiste en un
sistema de columnas que sostienen una losa de concreto en forma de paraboloide de
6,5m de altura maximay que hace las veces de cubierta, su cerramiento perimetral lo
componen muros en mamposteria dovelados y muros en material PVC (construidos
recientemente), la superficie de piso es compuesta de una losa de concreto uniforme
(Figura 5).

Figura 5. Arquitectura Envasadora FLA. (Elaboracion propia).
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El proyecto en mencion ejecutd la modificacion en la conformacion perimetral que
divide la planta envasadora de las bodegas de producto terminado, con la
construccion de muros en material PVC que reemplazaron la antigua malla
eslabonada apoyada sobre muros medianeros en mamposteria (Figura 6-9). Esta
modificacion va en busqueda de conseguir en esta area un espacio mas hermético
siguiendo los lineamientos normativos antes mencionados, pues con la malla se
presentaban acumulaciones de polvo y demas suciedades que finalmente no
favorecen las labores que alli se practican. En el anexo 1 se presenta item de
cantidades de obra referida a la construccidn a este cerramiento.

Otro item representativo del contrato actual ejecutado y que hace parte de la
remodelacion de la envasadora de la FLA, consistio en la reconstruccion de la pintura
epoxica del piso con un sistema poliuretano-cemento disefiado especificamente para
la fabrica por parte de la empresa SIKA, especializada en este tipo de pinturas (el
detalle de este item se puede ver en el anexo 2). Como antecedente, el antiguo
recubrimiento de piso presentaba pérdida de adherencia con la losa de concreto a
causa de la ausencia de mantenimiento periodico y el tréfico pesado con montacargas
necesario para el transporte de insumos y demas elementos al interior de la planta
(Figura 10-13).

Figura 6-9. Cambios en la Conformacién Perimetral de la Envasadora. (Elaboracién propia).
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Figura 10-13. Reconstruccién de Pintura de Piso Epéxica en la Envasadora. (Elaboracion propia).

Referente a las actividades ejecutadas bajo el contrato al que se hace referencia, las
cuales interferian en el desarrollo operativo de la fabrica al llevarse a cabo en la planta
de envasado, se destaca el arduo trabajo para coordinar la autorizacion desde la
subgerencia de produccion con el fin de intervenir este espacio debido a los cambios
constantes en la programacién interna, toda vez que era necesario disponer por
completo del espacio para no incomodar los trabajadores, sobre todo, con el proceso
de pintura de pisos en donde el primer paso era retirar la pintura existente para generar
un puente de adherencia para la nueva pintura, proceso que inevitablemente emitia
polvo a las zonas adyacentes. Por lo anterior, la comunicacion asertiva con los
directivos a cargo, no so6lo de la envasadora sino también del area de Preparacion de
licores, fue un punto de partida importante en la consecucion de los objetivos
planteados al inicio del contrato.

Ahora bien, es valido notar que desde las politicas internas de la empresa hay un
compromiso por la calidad a través de los sistemas integrales de gestion. En estos
modelos, no basta con tener en cuenta solamente los parametros econémicos y de
productividad. La satisfaccién de los trabajadores, de los clientes y del entorno social
en el que desarrolla su actividad, las actuales exigencias en materia de seguridad y
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salud en el trabajo, de la calidad y medioambientales, deben de ocupar posiciones
preponderantes y de mejora continua (Fraguela, Carral, Iglesias, Castro y Rodriguez,
2011). Por ello, la funcionalidad de la infraestructura fisica juega un papel
determinante en el control de la calidad, teniendo en cuenta que constituye un eje
transversal a todos procesos de la fabrica.

Con relacion a lo expuesto anteriormente, el directivo encargado del area de
infraestructura de la FLA en su acompafamiento a los procesos de licitaciéon publica
desde el rol técnico debera exponer todas y cada una de las necesidades encontradas
en temas de mantenimiento o reparacion de las instalaciones fisicas provenientes de
las deméas dependencias de la empresa, comunicar de manera eficaz los trabajos a
ejecutar en las zonas pactadas desde la etapa precontractual de los proyectos para
gestionar la programacion de obra y finalmente adoptar un modelo que le permita
fortalecer la supervision al ente que ejerce la interventoria en tiempo contractual
recopilando la informacion necesaria y velando por los intereses de la fabrica para el
cumplimiento de los objetivos establecidos.

Para finalizar, se debe realizar una evaluacion de la gestidén del area de infraestructura
mediante la socializacién de los resultados obtenidos en la ejecucién de contratos para
la adecuacion, reparacion y mantenimiento de la infraestructura fisica de las
instalaciones de la FLA, con el fin de recibir de forma cualitativa el nivel de satisfaccion
del personal de la empresa, esta evaluacion en primera instancia debera ser
concertada con el encargado del area a través de un acta de entrega. Por otra parte,
del proceso de evaluacién surge una generacion de propuestas de mejoramiento
basadas en el alcance de los objetos contractuales ejecutados en busqueda de
determinar y sugerir préximas intervenciones que acojan de igual manera las
necesidades internas y permitan prolongar la vida util de las instalaciones fisicas de
la fabrica.

METODOLOGIA

1. Determinacidn de las areas y dependencias que conforman la Fabrica de
Licores y Alcoholes de Antioquia

Se realiz6 la identificacion detallada de cada una de las areas que conforman la
Fabrica de Licores de Antioquia por medio del estudio del organigrama (Figura 2) y la
localizacion de dichas dependencias dentro de la infraestructura actual de la fabrica
con el objetivo de constatar a que areas corresponde la administracion de los distintos
espacios operativos.
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2. Realizaciobn de visitas técnicas para el reconocimiento de la
infraestructura fisicay los proyectos en ejecucion

Se verificd la informacion disponible en los planos arquitectonicos existentes de la
fabrica, también se realizaron una serie de visitas a las diferentes areas con el
propésito de reconocer la infraestructura y conocer los trabajos que se realizan
actualmente con relacion al contrato en ejecucion. Esta actividad permitié no soélo
dimensionar cada uno de los espacios y conocer la conformacién estructural
caracteristica, sino también actualizar su tipo de uso con las principales actividades
que se desarrollan en estos espacios.

3. Documentacion de necesidades identificadas

Una vez identificadas las areas y teniendo en cuenta los lineamientos de la empresa,
se registraron en un formato cada una de las necesidades manifestadas por los
encargados de cada dependencia y que fueron estudiadas en la etapa precontractual
del proyecto en ejecucion.

4. Recopilacion y estudio de contratos en ejecucién para el mantenimiento
preventivo, correctivo o la ejecucion de nuevas obras al interior de la FLA

Dado que se realizaba un contrato de obra con el fin de adecuar y reparar la
infraestructura fisica de la FLA, se estudié con detalle la participacién del area de
infraestructura en el proceso licitatorio. Se verificd la documentacion previa en la etapa
precontractual, con el fin de identificar el alcance del contrato en conjunto con las
principales actividades a ejecutar siguiendo los requerimientos y necesidades de las
dependencias de la fabrica. Ademas, se comprobo el desempefio de la supervision en
la coordinacion del contrato velando por el cumplimiento de los objetivos y los
intereses de la empresa.

5. Generacion de actividades de seguimiento a la contratacién publica en
relacion con las cantidades de obray tareas a ejecutar

Se cumplio con la revision de los documentos previos disponibles en la plataforma
virtual de Colombia Compra Eficiente, SECOP | referentes al contrato en ejecucion y
se establece una programacion para hacer seguimiento a los informes presentados
por la interventoria correspondientes al control financiero, téecnico, contable,
administrativo y juridico del contrato.

6. Disefio de base de datos para registros obtenidos

Siguiendo la propuesta de adoptar un modelo para fortalecer la supervision de los
contratos celebrados para el mantenimiento de la infraestructura fisica de la FLA, se
elaboré una base de datos para recopilar la informacion técnica relacionada con el
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desarrollo del contrato para constatar, segun la programacion de obra, el avance de
las actividades contractuales asi como las actividades adicionales y extras.

7. Establecimiento de procedimiento peridédico para el andlisis y recoleccién
de datos

Se defini6 y se coordinG con la interventoria la colaboracion para compartir
diariamente, a través de correo electronico, la informacion y las observaciones
referentes al desarrollo de las actividades. Esto con el fin de recolectar los datos
susceptibles de analisis para la evaluacion de la gestidén del &rea de infraestructura.
En caso de ser necesaria una revision detallada de la informacion suministrada por
interventoria, se programaron reuniones extraordinarias adicionales al comité de obra
semanal.

8. Alimentacién de la base de datos con los proyectos en ejecucion

Se realizé el registro de la informacion correspondiente al desarrollo del proyecto que
se ejecutaba para la adecuacién y reparacion de la infraestructura fisica de la FLA
enfatizando en constatar las actividades realizadas cada dia.

9. Determinacion de practicas de evaluacion de la gestion del area

Se elaboré un formato de acta de entrega para evaluar el desarrollo de las actividades
gue se ejecutan en los contratos de obra, de forma que sea posible hacer entrega con
el visto bueno del equipo contratista, la interventoria y la propia supervision, al
encargado del area que ha sido objeto de intervenciones. Esta acta estara
acompafada de un informe de tipo ilustrativo que destaque en orden cronoldgico las
actividades realizadas acompafiadas de recomendaciones y manuales de uso segun
sea el caso. Lo anterior, constituye el primer paso para la calificacion de la
dependencia de infraestructura, pues habra lugar para hacer observaciones de
acuerdo con el grado de satisfaccién de quien recibe el area.

10. Elaboracion de recomendaciones basadas en los resultados obtenidos

Se recopilaron las necesidades y observaciones de cada area de la fabrica que hasta
ahora no han sido estudiadas para posibles intervenciones, y se registraron en orden
de prioridad, siguiendo los lineamientos de la empresa en la consecucién de los
certificados necesarios para su funcionamiento como industria especializada en la
fabricacion de licores.
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11. Documentacioén del proyecto

Se llevo a cabo la organizacion de la informacién recolectada para formular el proyecto
que finalmente seré entregado a la dependencia de infraestructura de la FLA 'y que es
dada a conocer a través del presente informe.

La metodologia planteada se resume en la siguiente figura.

Metodologia

Identificacion de
necesidades

Reconocimiento de la
infraestructura FLA

Visita técnica

Documentacion

Seguimiento al
proceso de
contratacion publica

Supervision de
contratos

Disefio de base de datos

Alimentacion de base de
datos

Coordinacioén del contrato

Evaluacion de satisfaccion

Generacion de propuestas

Figura 14. Metodologia
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RESULTADOS Y ANALISIS

El desarrollo del proyecto de acuerdo con las actividades propuestas permitio obtener
los siguientes resultados:

1. Determinacion de las areas y dependencias que conforman la Fabrica de
Licores y Alcoholes de Antioquia

Con base a la informacién existente acerca de la arquitectura de la Fabrica de Licores
y Alcoholes de Antioquia disponible en los archivos de la empresa, se presenta un
cuadro de é&reas aproximadas diferenciando la infraestructura correspondiente a
zonas de produccion, almacenamiento de producto terminado, edificios
administrativos, vias y el total de zonas verdes. Esta informacion se reune
graficamente en la figura 15.

Tabla 1. Cuadro de areas de la Fabrica de Licores de Antioquia.

AREA TOTAL (m2) TOTAL HECTAREAS
Produccién 18082,82 1,81
Almacenamiento 36594,66 3,66
Administrativa 5210,35 0,52
Vias 15945,67 1,59
Zonas verdes 29754,70 2,98

TOTAL AREAS 105588,20 10,56

AREAS FLA
PLANTA GENERAL FABRICA DE prODUCCON [ AOMINISTRATVO
LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA  aymacenamiento N vias [

PRIMER NIVEL .

ZONAS VERDES [Eiiiar=is

Figura 15. Area FLA (Elaboracion propia).
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Con respecto a la destinacién de espacios presentada, es valido destacar que el area
total de almacenamiento incluye tanto las 4 bodegas de afiejamiento que actualmente
cuenta la FLA como la administracibn de materias primas como envases, cajas Yy
demas, esto repercute en que el &rea efectiva para el almacenamiento de producto
terminado represente un porcentaje menor en comparacion con las ya mencionadas
y a su vez, que cuando la produccion este en su mayor nivel, teniendo en cuenta las
necesidades de ventas de la fabrica en las diferentes épocas del afio, la operacion de
almacenamiento del producto se dificulte por falta de espacio al interior de la empresa.

2. Realizacion de visitas técnicas para el reconocimiento de la infraestructura
fisicay los proyectos en ejecucion

Como resultado de las visitas técnicas realizadas al inicio del proyecto y con el fin de
reconocer la infraestructura fisica de la fbrica se presenta un registro fotografico que
incluye la localizacion de dichos espacios dentro del plano general diferenciando a
que grupo pertenece con relacién al resultado anterior y destacando caracteristicas o
detalles propios de los procesos operativos de la empresa.

e Tanque de almacenamiento de alcohol

Este tanque de almacenamiento de alcohol construido en el afio 2011 y que contiene
una capacidad de 1°000.000 Litros, suple la necesidad de mantener una provision de
este importante insumo para la produccion de licores, el cual en la actualidad es
importado.

Figura 16. Tanque almacenamiento de alcohol (Elaboracién propia).
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e Torre de destilacion

La torre de destilacion que contiene el logo de la FLA hacia parte, valga la
redundancia, del proceso de destilacion hoy descontinuado por cuestiones
ambientales.

o

R

Figura 17. Torre de destilacion (Elaboracién propia).

o Bodega N° 4 de afiejamiento

De las cuatro bodegas de afiejamiento, la bodega N° 4 cuenta con la mayor extension
(8.000 m2) ya que en ella se instalan las salas de control, algunos laboratorios técnicos
y el auditorio de eventos de la fbrica. Esta bodega fue construida en el afio 2008.

Figura 18. Bodega de afiejamiento N°4 (Elaboracion propia).
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e Envasadora

El proceso que se labora en la planta de envasado que aunque se ha transformado
tecnolégicamente sigue necesitando el acompafiamiento técnico de personal es el
area que acoge el mayor numero de trabajadores y junto con el area de preparacion
de licores las zonas de la fabrica que, segun lo mencionado en el marco tedrico
respecto a los requisitos para la certificacion en BPM, deben adecuarse
constantemente siguiendo los lineamientos impuestos por la norma.

Figura 19. Planta de envasado (Elaboracion propia).

Ahora bien, las visitas técnicas se realizaron también para comprobar y revisar las
actividades de obra que se adelantaban mediante el contrato en ejecucion. Como
resultado se presenta de igual forma un registro fotografico haciendo énfasis en los
items representativos del contrato que como se mencioné con anterioridad, se
basaron en el reemplazo de la malla eslabonada por muros en material PVC ubicados
de manera perimetral en la envasadora y la reconstruccion del recubrimiento de la
pintura epoxica del piso de esta misma &rea. Sin embargo, cabe mencionar que se
ejecutaron otras actividades en diferentes espacios de la fabrica siguiendo los
requerimientos de las dependencias encargadas.

Respecto a las visitas técnicas como parte del apoyo en la supervision del contrato en
desarrollo, se concluye que al realizar labores de obra civil al interior de la fabrica es
clave el acompafiamiento del personal técnico ya que en ocasiones el encargado de
la seguridad y salud en el trabajo no puede abarcar todos los frentes de trabajo y
cuando se realizan actividades en espacios como la envasadora se requiere de todo
esfuerzo para no interferir en ningdn momento los trabajos operativos de la empresa.
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e Reemplazo de malla eslabonada por muros PVC en la envasadora

Figura 25-26. Construccion de muros PVC (Elaboracion propia).
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e Reconstruccion del recubrimiento epoxico del piso de la envasadora

Figura 27-29. Destroncado de la superficie de piso para retiro de pintura existente
(Elaboracion propia).

Figura 30-34. Aplicacion de recubrimiento por capas de producto (Elaboracion propia).

Con respecto a la aplicacion del recubrimiento del piso, las visitas técnicas realizadas
dieron lugar a varios reprocesos que fueron solucionados a partir de la asesoria
especializada a cargo del proveedor del producto pero necesarios para asegurar la
calidad de la obra y su estabilidad en el tiempo.
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3. Documentacion de necesidades identificadas

Se realiza un resumen de las necesidades en términos del funcionamiento de los
elementos estructurales y no estructurales de cada uno de los espacios y que fueron
manifestadas desde las dependencias. Dichas necesidades fueron parte fundamental
de la justificacion del contrato en ejecucion e identificadas a partir de las visitas

técnicas.

Tabla 2. Documentacion de solicitudes para tener en cuenta en la ejecucién del contrato.

Dependencia Localizacion

Necesidad o solicitud

Foto

Envasadora

Subgerencia de
produccion

Reconstruccion de pintura
epoxica de piso

Cambio en el cerramiento
perimetral

Anulacién de carcamos con
paso de montacargas

Area de
preparacion

Reconstruccion de pintura
epoxica de piso en cuarto de
esencias
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Demolicion de mamposteria

Area de
preparacion
Aplicacion de pintura sobre
muros
Laboratorio
de Reformas

bacteriologia

Remodelacién de espacio para

Cafetin :
cafetin
Instalacion de puertas levadizas
Puertas
en accesos a planta y otros
Almacenamiento Bodega Reconstruccién placas de
cartones | concreto
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Construccion de vanos en
muros

Reparacion de humedad sobre

Gestion humana | Gimnasio .
losa de cubierta

De las necesidades presentadas se valida que todas fueron tenidas en cuenta en el
desarrollo del contrato mas otras que se manifestaron en el avance del mismo pero
que brindaron soluciones oportunas a los problemas encontrados en busqueda del
mantenimiento de las instalaciones de la FLA.

4. Recopilacién y estudio de contratos en ejecucién para el mantenimiento
preventivo, correctivo o la ejecucion de nuevas obras al interior de la FLA

A partir del estudio y andlisis del Unico contrato de obra en ejecucion por medio de la
revision detallada de los documentos disponibles en la plataforma de Colombia
Compra Eficiente SECOP I, los cuales fueron organizados en carpetas fisicas y virtual
(Figura 35), se determina que el area de infraestructura de la fabrica acompafia los
procesos de contratacion publica desde el rol técnico velando por la transparencia de
dichos procesos y asegurando que el objeto de los procesos celebrados sea acorde a
las necesidades planteadas con anticipacion.

Dentro de esta informacion fue posible conocer el proceso de licitacién publica del
contrato actual, diferenciando cada uno de los proponentes, Sus propuestas
econOmicas, el calculo del factor administracion-utilidad (AU), ademas de los pliegos
de condiciones, el presupuesto oficial, el andlisis de precios unitarios propuesto (APU),
los estudios y documentos previos, las observaciones propias del proceso en cada
etapa y demas archivos que hicieron parte de la adjudicacion del proyecto de obra civil
ejecutado para el mantenimiento de las instalaciones de la Fabrica de Licores de
Antioquia.
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Figura 35. Archivos licitacién 9246 adscrita al SECOP | (Elaboracién propia).

5. Generacion de actividades de seguimiento a la contratacién publica en
relacion con las cantidades de obray tareas a ejecutar

Como método para revisar de manera eficiente la informacién referente al control del
contrato a cargo de la interventoria se plantea un cronograma (Figura 36) que tiene
como finalidad cumplir con la revision frecuente de los documentos para asegurar el
desarrollo normal del contrato en términos legales, vigilar por los intereses de la
empresa en cuanto al avance esperado de acuerdo con el tiempo contractual y
verificar el cumplimiento de las actividades establecidas desde el inicio del proyecto.
Se aclara que los informes entregados por la interventoria como seguimiento a un
contrato de obra publica eran entregados de manera semanal y quincenal.

Dentro del cronograma que se muestra en la siguiente figura se tiene previsto el comité
de obra semanal conformado por la supervision, la interventoria y el contratista del
proyecto, la documentacion de los informes presentados por la interventoria, la
realizacion de las visitas como parte de la supervision de los trabajos adelantados
segun los horarios y dias disponibles en cada uno de los espacios a intervenir y
finalmente, la recepcion, revision y procesamiento del acta de cobro mensual
presentada tanto el contratista como la interventoria para ser tramitada ante el area
correspondiente al interior de la fabrica.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO
MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE |DICIEMBRE|
1 213|4|5]|6]7[8]9110(11(12/13|14]|15)16)17]18(19[20(21|22|23[24[25| 26 | 27

N° ACTIVIDAD/TIEMPO

Comité de obra
1 | semanal, programado
para los dias viernes

Documentacion y
estudio de los informes
2 presentados por la

interventoria acerca
del control del proyecto

Acompafiamiento en la
ejecucion de labores
en los distintos frentes
de trabajo

Recepcién, revision y
tramite de acta de
cobro del contratista y
la interventoria

olo|<|c|Zlz|r|o|n|<|c|Zlz|r|o|u|<]|c |22 |o|n|<]|<|S|2|~

Figura 36. Programacién de actividades de seguimiento (Elaboracion propia).

6. Disefio de base de datos para registros obtenidos

Como parte de la coordinacion de los contratos se muestra un modelo para el registro
de las actividades ejecutadas o bithcora de obra, el cual contiene un encabezado con
informacion referente al equipo ejecutor de la obra, un registro de asistencia del
personal técnico que debera marcarse con una “X” en caso de que dicho personal
asista a realizar labores, informacién de equipos y herramienta menor utilizada mas el
estado del tiempo y al final, iniciando con la fecha un espacio para anotar las
actividades que se ejecutan que podréa ir acompafiado de un registro fotografico.

Se anota en primera instancia que esta base de datos surgié como una alternativa
para facilitar el manejo de la informacion acerca de las actividades ejecutadas
diariamente y que era resultado de las visitas técnicas por los diferentes frentes de
trabajo, sin embargo, el modelo sélo fue presentado como una opcién para realizar la
recopilacion de datos a manera de borrador antes de escribir la informacion en el libro
destinado para la bitdcora, puesto que no era viable por temas de seguridad de la
informacion constatada alli, tener un archivo virtual para el almacenamiento de los
procesos ejecutados en el desarrollo del contrato, ademas no era practico en muchas
ocasiones llevar el celular hasta la obra con la hoja de Excel en este, porque en el
caso de la envasadora por ejemplo, el uso de herramientas tecnoldgicas es restringido
siguiendo los protocolos internos de seguridad de la empresa.
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|E@$: REGISTRO DE ACTIVIDADES EJECUTADAS

CONTRATO N*
CONTRATISTA
INTERVENTORIA
OBJETC DEL CONTRATO

Asistentes Ing. Residente|Aux de residente|lng. Ambiental SIS0 Otro
Contratista

Interventaria

Subcontratista

Equipos
Herramienta menor

Estado del tiempo

=
u

Registro de actividades Fecha

w o [ e | | [ |k =

[
=]

Figura 37. Base de datos para bitacora de obra. (Elaboracion propia).

7. Establecimiento de procedimiento periddico para el andlisis y recoleccién de
datos

Respondiendo al control y coordinacion de los proyectos que se ejecutan para
adecuar, reparar y cumplir con el mantenimiento de la infraestructura de la FLA se
concluye que la comunicacion asertiva con el equipo contratista y en especial con la
interventoria del contrato es un pilar fundamental para conseguir los objetivos trazados
de manera que se protejan los recursos publicos haciendo un uso responsable de los
mismos y velando por los intereses de la empresa.

Un aspecto para destacar es que el avance en la mayoria de las actividades de obra
al interior de la FLA depende exclusivamente de la programacion interna en los
diferentes espacios siendo esta cambiante y variable segun las necesidades de la
empresa, por este motivo, la comunicacion y colaboracién entre los actores del
contrato toma un papel determinante en la consecucion de los resultados esperados.
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8. Alimentacion de la base de datos con los proyectos en ejecucién

Con relacién al numeral 6, se presenta entonces la bitadcora de obra a cargo de la
supervisién en cumplimiento con el registro de las actividades ejecutadas dia a dia
bajo el proyecto en ejecucidn. De este proceso, indispensable en cualquier proyecto
de obra civil, es valido mencionar que es una base para hacer seguimiento a los
trabajos y constatar con fechas reales el inicio y culminacién de los mismos. A parte,
tratAndose de un proyecto ejecutado en una industria con un protocolo interno de
seguridad es de vital importancia para resolver malos entendidos que puedan surgir
con el desarrollo de los distintos trabajos.

Figura 38. Bitacora de obra (Elaboracién propia).
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9. Determinacion de practicas de evaluacion de la gestion del area

Referente a la evaluacién de las actividades realizadas en contratos celebrados para
la adecuacion, reparacion y mantenimiento de la infraestructura fisica de la empresa
se presenta un formato de acta de recibo de trabajos (figura 39) que incluye el visto
bueno no sélo del equipo ejecutor, contratista, interventoria y supervision sino también
de la persona que en representacion de la fabrica administra el espacio que ha sido
objeto de intervenciones. Con este formato, el encargado podra realizar
observaciones que surgen en la entrega de las actividades y seran objeto de estudio
para posteriores correcciones.

ACTA DE RECIBO DE TRABAJOS

CONTRATO No.:
CONTRATISTA:

OBJETO: Adecuacion y reparacién de la infraestructura fisica en las
instalaciones de la FLA

ALCANCE DE LA
ACTIVIDAD:

FECHA DE INICIO:

FECHA DE
TERMINACION:

El _ del mes de de Se reunieron en |as instalaciones de la
FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA, . en
calidad de SUPERWVISOR, , en calidad de CONTRATISTA y
, representante de la interventoria, para dar por recibidos
los servicios descritos y realizados por el contratista de acuerdo a lo especificado en el
contrato de la referencia.

Luego de revisar el estado de las obras ejecutadas por el contratista, y contandose con el
aval de la Interventoria, el SUPERVISOR encuentra que se acataron las observaciones
realizadas durante | proceso v se reciben las actividades como cumplimiento del objeto
del contrato.

Por lo anterior se establece el presente documento como acta de recibo de los trabajos
que hacen parte de la contratacion y se firma hoy

SUPERVISOR CONTRATISTA

INTERVENTORIA ENCARGADO FLA

Figura 39. Formato entrega por espacios intervenidos. (Elaboracion propia).

Sin embargo, hay que decir que a pesar de los esfuerzos del area infraestructura por
hacer entrega al personal encargado de cada area no hubo voluntad en la mayoria de
veces para concertar una reunién con el fin de estudiar y hacer observaciones a cerca
de los trabajos que fueron ejecutados.
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10. Elaboracién de recomendaciones basadas en los resultados obtenidos

Respecto a la evaluacion de las necesidades relacionadas con falencias en la
infraestructura fisica existente y la posibilidad de brindar mejorias a las instalaciones
de la empresa se plantea un resumen con los items o actividades que se consideran
con mayor importancia para su futuro estudio y ejecucion. Estas necesidades estan
sustentadas por visitas técnicas del area de infraestructura a cada una de las zonas y
otras como la de construir una nueva bodega de almacenamiento de producto
terminado o climatizar la planta de envasado surgen a partir de solicitudes de otras
dependencias.

Tabla 3. Reporte de necesidades identificadas en temas de infraestructura en la FLA.

N° ITEM FOTO

Reparacion cubierta bodega N°3 de afiejamiento
1 |debido a filtraciones de agua lluvia y mal estado de
canoas.

Impermeabilizacion cubiertas paraboloides de
concreto

3 |Instalacion de cubierta para corredores de acceso

Reparacion de patologias en muros y cielos, en
4 | especial sobre los corredores de acceso y transito
peatonal y vehicular.
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lluminacién bodegas de produccion y

5 almacenamiento

6 | Modernizacion sistema de alcantarillado

7 |Pavimentacion de vias internas

8 | Reforma sistema eléctrico

9 [Construccién nueva bodega producto terminado
10 | Climatizacion de la planta envasadora
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11. Documentacién del proyecto

Finalmente, se obtiene el presente proyecto que tiene el objetivo de brindar un aporte
a la dependencia de infraestructura de la Fébrica de Licores de Antioquia para
fortalecer la gestion que desempefa considerando que su labor representa un eje
transversal a los procesos de la empresa. También, es importante destacar que este
documento busca informar acerca de la experiencia de la préactica profesional como
un complemento a la formacion académica e integral que servird como preparacion
para el ejercicio de la profesion.
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CONCLUSIONES

La dependencia de infraestructura de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia
(FLA), debe ser garante de las condiciones de habitabilidad y funcionamiento de las
instalaciones fisicas de la empresa, esta labor inicia con la identificacion concertada
entre los demas directivos de las necesidades en términos de adecuacion, reparacion
y mantenimiento de las demas dependencias, teniendo en cuenta la prioridad de
ejecucion y en aras de contribuir a la consolidacion de la empresa. Cabe notar que
para llevar a cabo la documentacion de dichas necesidades es clave mantener una
comunicacién efectiva y asertiva con los encargados de los diferentes espacios pero
también visitar de manera periodica las areas de la FLA con el fin de validar los
requerimientos y conocer con detalle los problemas enunciados.

Del mismo modo, la direccion del area de infraestructura, una vez realice la
justificacion de las necesidades encontradas, debe acompafar los procesos
licitatorios de obra publica cuando estos apliquen, ejerciendo el rol técnico en el
proceso y asegurando la legalidad de estos frente a las entidades de control. En ese
orden, lo que sigue es coordinar la ejecucion de los contratos desde la supervision,
teniendo como eje fundamental nuevamente, la comunicacion asertiva entre los entes
gue participan de los proyectos y velando por el cumplimiento de los objetivos que en
Gltimas buscan favorecer y mejorar las instalaciones fisicas de la fabrica.

Con relacién a la supervision de los contratos de obra celebrados en pro de la
reparacion y mantenimiento de la infraestructura fisica de la FLA es importante
generar actividades que permitan un control cercano sobre las tareas que se ejecutan
para garantizar el buen desarrollo de las mismas sin inferir en la operacion interna de
la fabrica y dando cumplimiento a los objetivos previos.

Luego, es indispensable que se califique la gestion del area a través de los proyectos
ejecutados haciendo entrega a satisfaccibn de las actividades realizadas a los
encargados de las diferentes areas de la fabrica, en esta entrega se dara cuenta de
las intervenciones que se llevaron a cabo mas las observaciones y recomendaciones
segun sea el caso. También, es necesario documentar y exponer las demas
necesidades que no fueron tenidas en cuenta en el desarrollo de un contrato en
particular para proponer de forma veridica futuras intervenciones que sigan de igual
forma los lineamientos de las que han sido cubiertas y que vayan en blsqueda de
impactar de manera positiva el funcionamiento de la empresa y la prolongacién de
esta en el tiempo.
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ANEXOS

MEMORIAS DE CANTIDADES DE OBRA

ACTA N°

ADECUACION Y REPARACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA EN LAS
INSTALACIONES DE LA FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE

ANTIOQUIA

FOSERNACION DE ANTIOGUIW,
ol ou e Cukarbis

ANTIOQUILA PIENSA EN CGIANDE

CONTRATISTA:

SOCOCIL S.A.S.

INTERVENTORIA:

CONSORCIO FLA 2019 (INGESTRUCTURAS
INGENIEROS S.A.S. 50% - NELSON MORENO
ALVAREZ 50%)

CONTRATO DE
OBRA N°

FECHA

DIA

DESCRIPCION DEL
ITEM

Suministro e instalacion de muros en PVC, compuesto por
paneles extruidos de PVC, con facil ensamble. incluye:
remates perimetrales, sellos en silicona donde se requieran,
muro con fill de protecciéon, color blanco, con estructura
metalica porticada embebida en muro y parte exterior. Para
generar espacio completamente cerrado, refuerzos
metalicos y todos los elementos necesarios para su correcto
funcionamiento. Espesor de muro de 64 a 100 mm, se
entrega completamente rematado, aseado, incluye la
construccion de vanos para puertas y marcos andino-
requeridos. estos muros son amarrados a piso y a techo.
incluye todas las cajas y pases necesarios. Incluye todos los
elementos necesarios para su instalacién en altura indicada,
tornillos para fijacién, platinas, perfiles, refuerzos
perimetrales a vanos y todos los demas elementos
necesarios para su instalacion.
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Anexo 1. Especificacion muros PVC. Tomado de: (Fabrica de Licores de Antioquia, 2019)




MEMORIAS DE CANTIDADES DE OBRA ACTA N°

ADECUACION Y REPARACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA EN LAS GOEEANACION OE ANTIOGUIA

gt u o Cukor bie

INSTALACIONES DE LA FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE
ANTIOQUIA

CONTRATISTA: SOCOCIL S.A.S. DIA

CONSORCIO FLA 2019 (INGESTRUCTURAS CONTRATO DE -
INTERVENTORIA: INGENIEROS S.A.S. 50% - NELSON MORENO OBRA N°
ALVAREZ 50%)

Reparacion y remodelacion de pisos en planta de
envasado, segun requerimientos de INVIMA para la
produccién de bebidas alcohdlicas para el consumo
humanao. incluye: 1. Retiro de pintura con escarificadora
manual mecénica, aseo y limpieza; 2. Escarificacion de
fallos no estructurales y descontaminacion y retiro de
partes sueltas con escarificadora manual mecénica para
generar perfiles de anclaje, aseo y limpieza; 3. Lleno de
fallos no estructurales o desportillamientos en el concreto
DESCRIPCION DEL | con sikadur-31 adhesivo epoxico pastoso; 4. Reparacion
ITEM de grietas con sikadur-51 sl semi rigido en dos
componentes, incluye el retiro del concreto deteriorado; 5.
Reconstruccion de juntas retirando concreto deteriorado, y
rellenando con arena de cuarzo sikadur-501 y sikadur -42
anclaje en tres componentes; 6. Corte de juntas en su
posicion original con profundidad igual al relleno; 7.
Aplicacién de recubrimiento con sikafloor purcem color azul
medio 3 en aplicacion de dos capas hasta lograr los 3
milimetros de espesor y acabado final. incluye ademas la
disposicion final de residuos quimicos que se generen.

4600009514 UNIDAD | M2 ITEM OES8

Anexo 2. Especificacion reconstruccion de pintura de pisos. Tomado de: (Fabrica de Licores de Antioquia, 2019)




