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1 Resumen

Este documento contiene la informacidon correspondiente al trabajo
desarrollado durante la prdctica empresarial, llevada a cabo en la secretaria
de planeacidén e infraestructura del municipio de Barbosa — Antioquia, donde
particularmente se evidencié una falencia en el confrol de avance de las
obras en ejecucion y una ausencia de trazabilidad en los procesos de
planeacion y ejecucion de los diversos proyectos y contratos vigentes. Estas
falencias provocaban una desorganizacion de la informacion fisica y digital,
lo cual generaba demoras en la busqueda de documentos o datos
puntuales de los diferentes confratos de las obras, para dar solucidn a este
problema se plantearon unos objetivos y una metodologia de frabajo con la
realizacion de actividades de campo y de oficing, lo anterior con la finalidad
de mejorar el confrol de avance vy trazabilidad de las obras publicas
vigentes, por medio de la realizacion y registro de actividades en las etapas
de planeacion y ejecucion de los proyectos del municipio de Barbosa

En la realizacion de esta prdctica empresarial se obtuvo como resultado final
una hoja de cdiculo en Microsoft Office Excel, donde se plasmé toda la
informacion importante de los 17 contratos vigentes llevados a cabo por la
unidad de obras publicas y la trazabilidad de cada una de las actividades
que los componen, la cual permite ademds de observar datos e
informacién, acceder a los anexos y documentos de cada contrato por
medio de hipervinculos agilizando la bulsqueda de archivos de los
expedientes, para obtener este resultado fue necesario la recopilacion vy el
regisfro de informacion anterior existente, asi como la ejecucion de
actividades como lo fueron 20 visitas técnicas con sus respectivos informes,
andlisis y diagnosticos, 9 presupuestos de obras de los cuales se estructuraron
7 estudios previos para realizar el proceso legal de contratacion, y de los
cuales 3 comenzaron obras con su respectiva frazabilidad en la hoja de
cdlculo desde el inicio.



2 Introduccioén

La secretaria de planeacion e infraestructura de la Alcaldia del municipio de
Barbosa - Antioquia, dando cumplimiento al Plan de desarrollo
“Construyamos Juntos por la Paz 2016-2019", tiene como uno de sus objetivos
la elaboracion de proyectos de obras publicas para beneficio de su
comunidad. Para lograr llevar a cabo dichos proyectos, se deben realizar
unos procesos de planeacion, confratacion y ejecucidon, estos procesos
tienen a su vez varias actividades y documentos que se deben elaborar por
el personal de la unidad de obras publicas, las cuales comprenden; visitas e
informes técnicos, presupuesto, estudios previos, busqueda de coftizaciones,
supervision de ejecucion de las obras, contfrol de cantfidades y actas de
obra. Todas las actividades y documentos descritos anteriormente deben ser
realizados y registrados para llevar un orden [6gico y seguimiento en las obras
ejecutadas.

Al momento del inicio de la prdctica empresarial, la secretaria de
planeacion e infraestructura del Municipio de Barbosa contaba con
reducido personal de trabajo y carecia de un profesional universitario en
ingenieria civil, lo cual tenia como consecuencia un retraso y disminucion de
la capacidad operativa y administrativa para la atencion a todas las obras
vigentes que se encuentran en ejecucidon, esto se fraducia en una
aglomeracion de actividades y por ende un refraso en el control de avance
de obras y ausencia de ftrazabilidad detallada de estas, por o que se
generaba falta de informaciéon o demoras al momento de busqueda de
informacioén sobre los confratos de obra, por lo que se podian llegar a
presentar inconvenientes a la hora de rendir cuentas a los entes de conftrol,
los problemas mds frecuentes observados era la ausencia de documentos y
falta de registro del fiempo cronoldgico de las fechas de la ejecucion de las
actividades.

Por lo anterior, en este documento se plantea una metodologia que permite
realizar el control de avance vy la frazabilidad apropiada de las actividades
que involucran los confratos vigentes en la unidad de obras publicas,
generando una hoja de cdlculo por medio de la herramienta Microsoft
Office Excel, la cual permite llevar un mejor seguimiento y supervision de los
proyectos, logrando visualizar de manera rdpida y acertada toda la
informacion relevante de los proyectos en ejecucion.



3 Objetivos

3.1 Objetivo General:

Realizar un control de avance y frazabilidad de las obras publicas vigentes
en el municipio de Barbosa, mediante la realizacion y registro de actividades
en las etapas de planeacion y ejecucion de proyectos empleando la
herramienta Microsoft Office Excel.

3.2 Objetivos especificos:

e Buscar y organizar informacion relevante de los procesos de
contratacion en la unidad de obras publicas vigentes en el Municipio.

e Llevar el control de avance de obras publicas, mediante actas de
obra que permitan el avance, pagos v liquidacion de contratos.

e Elaborar y llevar el seguimiento de actividades de planeacion (visitas,
presupuestos, estudios previos) para el desarrollo de posibles proyectos
futuros de obras publicas.

e Desarrollar una hoja de cdlculo en Microsoft Excel, donde quede
registrada la informacion de las actividades de planeacién y ejecucion
de los contratos.

4 Marco Teoérico

En todo proyecto que se planee ejecutar se hace indispensable llevar un
pertinente control de obra, el cual hace referencia a “la coordinacion de
todos los recursos tanto humanos, materiales, equipo y financiero, en un
programa, tiempo y coste determinado, para lograr alcanzar los objetivos
planteados. Tomando en cuenta las tres variables importantes que son: costo
- calidad - fiempo”. l La readlizacion de este confrol trae consigo la
necesidad de realizar y hacer seguimiento a ciertas actividades en la etapa
de planeacion y de ejecucion de las obras, actividades como:

Visitas técnicas, en las cuales se acude al lugar especifico donde se plantea
ejecutar el proyecto de obra, con posterior presentacion de informe técnico
donde se deje constancia de lo observado y se realice un diagnostico que
permita determinar la viabilidad del proyecto.



Ofra de las actividades mds importantes a tener en cuenta en el control de
obras es el presupuesto de obra, puesto que por medio de este es posible
calcular el futuro costo de las obras que se van a ejecutar y el porcentaje de
avance en el que se encuentfra el proyecto. Esta valoracion se realiza
calculando los costos directos que son “la suma de los costos de materiales,
mano de obra y equipo necesario para la realizacion de un proceso
productivo” @ y los costos indirectos “los gastos para direccion técnica,
administrativa, organizacion, vigilancia, supervision, fletes, acarreos vy
prestaciones sociales correspondientes al personal técnico, directivo y
administrativo”. Bl La suma de estos costos definidos anteriormente da como
resultado el presupuesto de obra.

Por otro lado, se encuentran los estudios previos, que son el soporte para
elaborar el proyecto de pliegos, los pliegos de condiciones, y el contrato.
Deben permanecer a disposicion del publico durante el desarrollo del
Proceso de Confratacion y contener los siguientes elementos, ademads de los
indicados para cada modalidad de seleccion:

e La descripcion de la necesidad que la Entidad Estatal pretende
safisfacer con el Proceso de Contratacion.

e El objeto a confratar, con sus especificaciones, las autorizaciones,
permisos y licen-cias requeridos para su ejecucion, y cuando el
contrato incluye diseno y construcciéon, los documentos técnicos para
el desarrollo del proyecto.

e La modalidad de seleccion del conftratista y su justificacion, incluyendo
los funda-mentos juridicos.

e El valor estimado del contrato y la justificacion del mismo. Cuando el
valor del confrato esté deferminado por precios unitarios, la Enfidad
Estatal debe incluir la forma como los calculd y soportar sus cdlculos de
presupuesto en la estimacion de aquellos. La Enfidad Estatal no debe
publicar las variables utilizadas para calcular el valor estimado del
contrato cuando la modalidad de seleccion del contratista sea en
concurso de méritos. Si el confrato es de concesion, la Entidad Estatal
no debe publicar el modelo financiero utilizado en su estructuracion.

e Los criterios para seleccionar la oferta mdas favorable.

e El andlisis de Riesgo y la forma de mitigarlo.

e Las garantias que la Enfidad Estatal contempla exigir en el Proceso de
Confratacion.

e La indicacion de si el Proceso de Contratacion estd cobijado por un
Acuerdo Comercial. 4



Adicionalmente, las actas de obra también pueden considerarse como
soporte para la frazabilidad, ya que hacen parte de la etapa de ejecucion
del proyecto, y se definen como “un documento protocolario donde
quedan registrados todos los compromisos, acuerdos o discrepancias entre
las partes o sus representantes, relacionadas con la ejecucion del contrato™”.
(51 Entre los tipos de actas que se utilizan con mas frecuencia en Ilas obras
publicas estdn; acta de inicio, acta de vecindad, acta de recibo parcial,
acta de recibo final, acta de convenio de precios no previstos, acta de
suspension, acta de supervision, acta de recibo definitivo, acta de
liguidacion, entre otras. Cada una de estas, permitiria valorar el estado en el
qgue se encuenitra el proyecto durante la etapa de ejecucion, dada la
naturaleza de la informacién que contiene.

Con el objetivo de llevar un control de la informacion y el estado de los
contratos en los proyectos, es de gran ayuda llevar un registro de la
trazabilidad de las actividades de la etapa de planeacion y de ejecucion,
definiéndose trazabilidad como “aquellos procedimientos preestablecidos
gue permiten conocer el histérico, la ubicacion y la frayectoria de un
producto o lote de productos a lo largo de la cadena de suministros en un
momento dado, a tfravés de herramientas determinadas”. 6l En ese sentido,
llevar una trazabilidad contribuye a un acceso mds répido y acertado a la
informacion que se requiera en algun momento, beneficiando la agilidad en
procesos y la organizacion de la informacion, y por ende un mejor confrol y
organizacion de las obras.

Teniendo en cuenta la importancia que tiene la trazabilidad en la
organizacion y la accesibilidad a la informacién de los diferentes proyectos y
contratos, es importante conocer las variables generales de las cuales se
debe tener informacion al momento de llevar a cabo el seguimiento de una
obra, ya que en cualquier momento se necesita disponer de dicha
informacion. La identificacion de estas variables permite conocer y clasificar
los contratos como lo son su nUmero y fecha de identificacion, el objeto, Ias
partes (contratista y contratante), el valor, el plazo y los anexos del contrato.

Adicionalmente, se deben tener en cuenta ofras variables especificas las
cuales se deben identificar segun el tipo de contrato, dichas variables se
definen a continuacion.

e Codigo de naciones unidas (UNSPSC): es una metodologia uniforme de
codificacion  utilizada para clasificar  productos y  servicios
fundamentada en un arreglo jerdrquico y en una estructura logica,
este sistema de clasificacion permite codificar productos y servicios de
forma clara ya que se basa en estdndares acordados por la industria



los cuales facilitan el comercio entre empresas y gobiernol’l- Es posible
clasificar un proceso confractual ya sea en uno a varios codigos.

Modalidad de contratacion: las entidades estatales deben escoger a
sus confrafistas a fravés de alguna de las cinco modalidades de
seleccion previstas en la Ley 1150 de 2007: (i) Licitacion publica; (ii)
Selecciéon abreviada; (i) Concurso de méritos; (iv) Confratacion
directa; (v) Minima cuantial®l donde la regla general es la eleccion por
licitacion publica, y la normativa del decreto nimero 1082 de 2015
establece los casos en los cuales se pueden aplicar las demds
modalidades, dependiendo del fipo de contrato, objeto y cuantia de
cada proceso de contratacion.

Forma de pago: en un contrato de obra existen principalmente las
siguientes tres formas de pago, donde dicha forma es pactada antes
de iniciar el contrato.

Administracion delegada: el mandante delega la administracion de la
obra al contratista, pagdndole la totalidad de los gastos de
construccion de la obra. Por sus servicios el contratista recibe un
honorario fijo o variable. El riesgo tomado por el confrafista es
minimo.[?!

Suma global: un contrato de costo o suma global es un acuerdo por
una suma fija acordada entre el constructor y el cliente. El confratista
se compromete a completar el frabajo por un precio fijo y el dueno del
proyecto se compromete a pagar al constructor este precio global. El
precio refleja el coste de la construccion, la compra de materiales y la
utilidad o ganancia del constructor. [10]

Precios unitarios: las partes determinan los precios de cada item de la
obra a ejecutar, independientemente de su volumen o cantidad. Asi,
el precio total del confrato serd el que resulte de multiplicar las
cantfidades de obra por el precio de cada item cofizado con sus
respectivos reajustes. 1]

Interventoria: se define como “el seguimiento técnico a la ejecucién
de confratos de distintas tipologias, realizado por una persona natural
o juridica contratada para ese fin por la Entidad Estatal en los
siguientes casos: (i) cuando la ley ha establecido la obligacion de



contar con esta figura en determinados confratos, (i) cuando el
seguimiento del contrato requiera del conocimiento especializado en
la materia objeto del mismo, o (i) cuando la complejidad o la
extension del confrato lo justifique”ll2l en ese senfido, no todos los
confratos de obra deben llevar por obligatoriedad una interventoria,
en esos casos se dispone de un supervisor de la obra a un profesional
idoneo de la entfidad.

Estado del contrato: Los proyectos de obra pasan por diferentes
estados a lo largo de su planeacion y ejecucion, estos estados son
determinados y cambiados por medio de documentos y actas legales
firmados por las partes involucradas, de esa manera los posibles
estados de un contrato pueden ser. convocado, adjudicado,
celebrado, suspendido, vencido, terminado vy liquidado.

5 Metodologia

Con la finalidad de alcanzar los objetivos planteados en el presente trabagjo,
se realizaron las siguientes actividades.

Se busco y recolectd informacion acerca de contratos en ejecucion,
en donde fue necesario recurrir al archivo fisico y a la informacion
digital disponible para enconfrar documentos, los cuales permitieron
conocer los detalles de los proyectos que se estdn ejecutando por
parte de la unidad de obras publicas del municipio, de esta manera
fue posible conocer su valor y el estado de avance de obras.

Se realizaron visitas técnicas divididas en tres tipos; visitas de revision y
supervision, en las cuales se visitaban las obras en ejecucion y las obras
terminadas para verificar el avance y el estado de estas, por otra
parte se aftendié a visitas de inversion, donde se acudia a lugares
donde la administracion pretende readlizar obras en un futuro,
finalmente se realizaron visitas atendiendo a la comunidad en donde
se visualizd problemdaticas y escenarios que requieren de posibles obras
publicas en beneficio de los solicitantes. En todas las visitas se tomo un
registro fotogrdfico y se realizaron informes técnicos dando
diagndsticos en los cuales se propuso el tipo de obra que se pretende
ejecutar.



e Segun el diagndstico vy fipo de obra indicada en los informes técnicos,
se identificd los items y procesos constructivos necesarios para llevar a
cabo dicha obra con sus respectivas canfidades, teniendo esta
informacion se elaboraron los presupuestos teniendo como apoyo la
base de datos de APU’s que posee el municipio y acudiendo a
presupuestos en la pagina web “Colombia compra eficiente” de otros
contratos similares con items en comun.

e Se elaboraron estudios previos, cuando la necesidad de la
construccion de la obra y el objeto estaban dentro de los proyectos
contemplados en el plan de desarrollo y el plan anual de
adquisiciones y cuando la administracion contara con los recursos
necesarios para llevar a cabo dicha obra. Estos documentos fueron
enviados al departamento de Juridica de la Alcaldia de Barbosa para
hacer el debido proceso de confratacion.

e Al fiempo que se ejecutaron las actividades anteriores se revisaron vy
realizaron actas de obra de los contratos que se encuentran en
ejecucion, luego de revisadas y estar debidamente firmadas se
remitieron a la oficina de hacienda para su revision y oportunos pagos.

e Posteriormente a la recoleccidn de la informacidén de los contratos
vigentes y a medida de la realizacion de las actividades para llevar el
control de obras como; las visitas, informes, presupuestos, estudios
previos y actas de obras, se elabord una hoja de cdlculo en Excel la
cual contiene la frazabilidad de las actividades anteriormente
mencionadas y de los contratos vigentes, como también, la
informacioén especifica de las variables de Ias cuales se hace alusion
en el marco tedrico.

6 Resultados y analisis

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos aplicando la
metodologia descrita en el presente documento, con fines de resolver la
problemdtica planteada.

Readlizando la buUsqueda de informacion acerca de los procesos
confractuales vigentes que venia adelantando la unidad de obras publicas



se encontraron los siguientes proyectos cofinanciados, gestionados y con
recursos propios.

Tabla 1 Proyectos vigentes cofinanciados del municipio de Barbosa.

NOMBRE VALOR ESTADO
Pavimentacién via Barbosa - Concepcion S 14,816,000,000 En licitacion
Plan maestro (Reposicion de acueducto y alcantarillado) S 5,693,822,000 En ejecucién
Pavimentacién via Matasano - Mocorongo S 3,038,787,777 En ejecucién
Construccion de corredores para movilidad activa S 2,450,000,000 En ejecucién
Placa huella Tablazo - Popalito S 1,600,000,000 En licitacion
Jornada unica colegio Hatillo S 1,350,000,000 En licitacidn
Jornada unica colegio Manuel José Caicedo S 350,000,000 En licitacidn

Tabla 2 Proyectos vigentes gestionados para cofinanciar del municipio de Barbosa.

NOMBRE VALOR ESTADO
Puente vehicular la estacién S 4,000,000,000 Presentado
Placa huella 4,5 km S 3,300,000,000 Presentado
Coliseo menor INDER S 1,200,000,000 Presentado
Piscina unidad deportiva S 810,000,000 Presentado

Tabla 3 Proyectos vigentes con recursos propios del municipio de Barbosa.

NOMBRE VALOR ESTADO
Construccion del centro de educacién superior S 2,100,000,000 En ejecucién
Andenes y peatonal S 1,657,805,266 En ejecucién
Material granular para ribera del rio S 385,090,000 | Suspendido
Desmonte de puente La Estacidn y reubicacion S 305,143,884 | Suspendido
Cubierta CER la Herradura S 205,044,309 | En ejecucion
Materiales para ola invernal S 117,680,500 | Suspendido
Construccion del centro de salud del Hatillo S 91,525,109 | Suspendido

Sumando las obras de las Tabla 1 y Tabla 3 se obtiene un total de 14 obras
vigentes las cuales son responsabilidad de la unidad de obras publicas del
Municipio de Barbosa, de las cuales 7 de ellas corresponden a obras
cofinanciadas con el Area Metropolitana y la Gobernaciéon de Antioquia, vy
se espera que este nUmero ascienda mediante la aprobacidén de Ias 4 obras
de la Tabla 2 que ya han sido presentadas y estan pendientes por los recursos
econdmicos.



Por ofra parte, se adelantan 7 obras con recursos propios del Municipio, de
las cueles 4 de ellas se encuentra suspendidas y en auditoria por los entes de
control.

Simultdneamente a la ejecucion de estas obras se realizaron visitas fécnicas
a lugares donde se proyecta readlizar inversiones de obras en un futuro,
también se visitaron obras terminadas con el fin de hacer revisiones de su
correcto funcionamiento, igualmente a las obras en  ejecucion para
supervisar y estar al tanto de los avances y el cumplimiento de las
actividades por parte de los contratistas, por ultimo a sifios donde la
comunidad reportaba alguna necesidad de algun tipo de infraestructura en
donde se les brindd asesoria técnica, en ese sentido se realizaron las visitas
registradas en la Tabla 4, Tabla 5 y Tabla 6.

Tabla 4 Visitas técnicas de inversion.

LUGAR FECHA DESCRIPCION
Zona urbana - | 20-feb-19 | Se visitd las instalaciones de la Institucién Educativa Luis Eduardo
I.E.L.LE.A.R. Arias Reinel, para hacer el cdlculo de las cantidades de obra de la

reinstalacién de unidades sanitarias y enchape cerdmico en los
bafios de los estudiantes.

Zona urbana - | 22-feb-19 | Se visitd las instalaciones de la piscina municipal la cual se encuentra

INDER cerrada al publico por su mal estado, por lo tanto, se determind la
necesidad de unas adecuaciones correctivas para dar cumplimiento
a las normativas de piscinas abiertas al publico.

Zona urbana - | 25-feb-19 | Se visitd la torre social del municipio, donde se hizo un

Torre social levantamiento del primer nivel y se proyecté un mantenimiento y
adecuacion del sitio con el fin de disponer en el lugar el archivo de la
alcaldia.

Zona rural - 01-mar- | Se visité la escuela rural de la vereda La Chorrera, con el objeto de

Vereda la 19 dimensionar y viabilizar la construccién de una cubierta en el patio
chorrera de la escuela, se midid las dimensiones aproximadas y se propuso el

tipo de estructura metdlica mas indicada para implementar.

Zona urbana- | 16-may- | Se visité el sector de la flota de buses del municipio, donde se

Flota de buses 19 observé un grave deterioro en el pavimento articulado de la zona a
causa del peso de los buses que transitan por alli, dado que este tipo
de pavimento no es el indicado para este tipo de trafico, se
recomendd un cambio a pavimento rigido el cual sera mucho mas

duradero.
Zona urbana- | 30-may- | Sevisitd el segundo parque del municipio para realizar el disefio de
Segundo 19 la ampliacién de la tarima de eventos, por lo cual, se tomaron

parque medidas y se proyectd el area de expansion.




Tabla 5 Visitas técnicas de revision y supervision.

LUGAR FECHA DESCRIPCION
Zona rural - 21-feb-19 | Se visitd la escuela de La Herradura y se evidencid un retraso en la
Vereda la obra de la construccion de la cubierta con respecto al plazo del
Herradura contrato, donde falta aproximadamente el 30% de la estructura
metadlica y el 100% de la teja del techo.
Zona urbana | 27-feb-19 | Se visitd la obra en ejecucién de los corredores para movilidad activa
la cual se viene adelantando con completa normalidad.
Zona rural - 02-mar- | Se visité la obra terminada y liquidada de la construccidn del box
Vereda 19 culvert de la vereda Tamborcito donde se hace necesario la
tamborcito realizacion de un lleno para garantizar el empotramiento de las
tuberias adyacentes al box culvert.
Zona rural - 12-mar- | Se visitd construccidon del centro de salud del Hatillo, obra la cual se
Corregimiento 19 encuentra suspendida, se midieron las cantidades de obras
El Hatillo ejecutadas para registrar el porcentaje de avance fisico hasta el
momento.
Zona rural - 20-mar- | Se visitd la escuela rural de la vereda Dos Quebradas, con el fin de
Vereda dos 19 visualizar el estado de un muro de contencién construido a finales
quebradas del afio anterior, dicho muro se encontré en perfectas condiciones y
cumpliendo con su objeto de construccidn.

Zona urbana - | 18-abr-19 | Se visitd la construccién del centro de educacion superior la cual se
Centro de encontrd con un leve retraso con respecto a la programacion
educacion contractual estipulada.

superior
Zona urbana- | 20-may- | Sevisitd las viviendas de interés social entregadas en enero del
Sector las 19 presente afio, para realizar un inventario del estado de las viviendas,
cuchillas fue posible apreciar algunos fallos en los acabados de algunos
apartamentos y zonas comunes, dichos fallos se les hicieron saber al
contratista para remediarlos
Zona urbana 28-may- | Se visitd la obra en ejecucion de andenes y peatonal la cual se viene
19 adelantando con completa normalidad.

Tabla é Visitas técnicas de asesoria técnica.

LUGAR

FECHA

DESCRIPCION

Zona urbana -
Sector Cerro
de la Virgen

19-feb-19

Se realizd visita por solicitud de la comunidad en donde se logré
visualizar una erosion en la parte baja del talud del cerro de la virgen
por el paso de la quebrada, se recomendd la construccién de un
muro en concreto reforzado de 12 metros de longitud y 2 metros de
altura.




LUGAR FECHA DESCRIPCION
Zona rural - 05-mar- | Se realizé visita a la vereda El Paraiso a peticidn de la comunidad
Vereda El 19 para visualizar el mal estado de la via que comunica la vereda con la
Paraiso via principal (doble calzada), alli se aprecioé el mal estado de los rieles
existentes y del resto de la via destapada, por lo cual se tomaron las
medidas necesarias para el disefio y la construccién de un futuro
tramo de rieles o placa huella.
Zona rural - 27-mar- | Se realizé visita a la quebrada Filoverde para observar la posibilidad
Vereda 19 de realizar un box culvert que permita el paso peatonal y vehicular
Filoverde sobre el afluente para comunicar ambos lados de la vereda.

Zona rural - 26-abr-19 | Se realizo visita aguas arriba de la quebrada del Hatillo, donde se
Corregimiento observé erosion del terreno por la fuerza de la quebrada en tiempos
El Hatillo de lluvia, por lo cual se recomendd la construccidon de un muro de

gaviones revestido.
Zona rural - 15-may- | Se realizé visita a la via terciaria de la vereda El Hoyo, se observé que
Vereda El 19 el puente vehicular esta en mal estado debido al deterioro con el
Hoyo tiempo, se notd corrosion del acero y deflexiones en las vigas, por lo
anterior se debe realizar una repotenciacion antes de que ocurra un
colapso.
Zona urbana- | 27-may- | Se realizé visita a peticidn de los habitantes de vivienda por
Barrio Pepe 19 humedades y goteras en el techo, en el sitio se aprecié un mal
Sierra estado del techo de madera y de las tejas de fibrocemento, ademas
de la falta de ruanas con la vivienda adyacente, se les recomendé
aumentar la pendiente del techo por medio de la instalacion de
largueros para facilitar el flujo de las aguas lluvias.
Para cada una de las visitas anteriores se realizd un informe técnico

detallado con la informacidén que se muestra en el anexo 1. Las visitas de
supervision, revision y proyeccion de inversidn se anexaron a su proyecto
relacionado, por su parte la informacion de las visitas solicitadas por la
comunidad y que aun no fienen un proyecto aprobado se registraron como
nuevos procesos, puesto que a partir de la necesidad y urgencia de alguna
de estas puede surgir un proyecto y ejecutarse la obra solicitada mads

adelante.

Con la informacién obtfenida por medio de las visitas y el diagnodstico
realizado de las obras a llevar a cabo, se realizaron los presupuestos de las

obras que

el municipio pretende priorizar.

En total se readlizaron 9

presupuestos los cuales se muestran en la Tabla 7.



Tabla 7 Presupuestos de obra.

OBRA FECHA COSTO AU (25%) TOTAL
DIRECTO
Muro de contencién aguas calientes 20-feb-19 $ 13,537,800 S 3,384,450 $ 16,922,250
Mantenimiento de instalaciones locativas | 25-feb-19 $ 18,549,798 S 4,637,450 $ 23,187,248
Mantenimiento de la piscina municipal 26-feb-19 $ 18,549,760 S 4,637,440 $ 23,187,200
Reforma de bafios |.E.L.E.A.R. 26-feb-19 $ 42,500,000 $10,625,000 | $53,125,000
Adecuaciones primer piso torre social 27-feb-19 $ 11,959,541 S 2,989,885 $ 14,949,426
Cubierta escuela rural La Chorrera 04-mar-19 | $40,553,454 $10,138,364 | $50,691,818
Suministro de materiales para vias 07-mar-19 | $ 18,530,000 S 4,632,500 $ 23,162,500
Lleno box culvert tamborcito 02-may-19 | $57,935,995 $ 14,483,999 | S 72,419,994
Ampliacion de tarima del segundo parque | 31-may-19 | $ 35,523,985 $8,880,996 | $ 44,404,981

Una vez realizados los presupuestos indicados en |la Tabla 7 y posteriormente
al visto bueno por el ordenador del gasto (alcalde) y al secretario de
planeacion, se procedid a realizar los estudios previos de las obras que se
pretenden hacer, los estudios previos realizados fueron los siguientes:

Tabla 8 Estudios previos de obras.

OBIJETO FECHA MODALIDAD PLAZO FORMA DE
PAGO

Ejecucidn de obras, segln 08-abr-19 Minima 4 Actas parciales
presupuesto oficial para el cuantia meses de obra
mantenimiento de las instalaciones
locativas de la alcaldia del municipio
de Barbosa Antioquia.

04-mar-19 Minima 1 mes Actas parciales
Realizar obras para el cuantia de obra
mantenimiento de las instalaciones
de la piscina en el INDER los Bucaros.
Adecuar bafios de estudiantes de la 21-mar-19 Seleccion 2 Actas parciales
institucion educativa Luis Eduardo abreviada meses de obra
Arias Reinel
Realizar las adecuaciones locativas 06-may-19 Minima 2 Actas parciales
necesarias en el primer piso de la cuantia meses de obra
torre social, para condicionarlo como
sede del fondo documental que hace
parte del archivo central y archivo
histérico del Municipio de Barbosa.
Ampliar y remodelar la tarima para 05-jun-19 Seleccidn 3 Actas parciales
eventos existente del segundo abreviada meses de obra
parque del Municipio de Barbosa




OBIJETO FECHA MODALIDAD PLAZO FORMA DE
PAGO

Realizar lleno con material de 29-may-19 Seleccidn 4 Actas parciales
préstamo en el sitio donde se llevd a abreviada meses de obra
cabo la construccién del box culvert
en la vereda tamborcito

10-abr-19 Minima 5 Actas de entrega
Suministro y transporte de triturado, cuantia meses de materiales
arena, cemento, refuerzo y malla
electrosoldada para el programa de
rieles y senderos en las veredas del
municipio de Barbosa, Antioquia.

Los estudios previos de la Tabla 8 fueron presentados al departamento de
juridica de la alcaldia
disponibilidad presupuestal) para revision, estructuracion de pliegos de
condiciones y minuta del confrato.

junto @

SU

respectivo CDP

(certificado de

Por ofra parte, en cuanto a las actas de obra de los contratos con recursos
propios Tabla 3, se fiene el siguiente registro para cada contrato.

Tabla 9 Registro de actas de obra.

OBRA

ACTA
INICIO

ACTA| ACTA
1 2

ACTA | ACTA
3 4

ACTA
5

OTRO
Sl SUSPENSION

Construccion del centro de
educacion superior

Andenes y peatonal

Material granular para
ribera del rio

Desmonte de puente La
Estacidn y reubicacidn

Cubierta CER la Herradura

Materiales para ola
invernal

Construccion del centro de
salud del Hatillo

Suministro de materiales
para vias

Mantenimiento de
instalaciones locativas

Mantenimiento de la
piscina municipal

De la Tabla 9 se puede observar que 3 de los contratos presentes, provienen
de los estudios previos realizados, los cuales fueron aprobados e iniciados
legalmente en el tiempo de la realizacion de la practica empresarial.




M

Finalmente haciendo una recopilacion de toda la informacion de los
resultados anteriormente obtenidos, se generdé una hoja de cdlculo en
Microsoft Office Excel, la cual tiene registrada toda la informacion,
trazabilidad y acceso a documentos anexos de cada uno de los contratos
vigentes en el municipio de Barbosa.

Esta hoja de cdlculo en Excel tiene como hoja principal una tabla resumen
de la informacion de todos los contfratos vigentes de la unidad de obras
publicas de la presente administracion del municipio de Barbosa, cada
confrato de esta tabla cuenta con informacion sobre; (i) nUmero y fecha del
conftrato, (i) modalidad de contratacion, (i) cddigo de las naciones unidas
(iv) objeto del contrato, (v) cuantia, (vi) plazo, (vii) datos del contratista,
interventor y supervisor de la obra, (vii) actas de obra, (ix) valor ejecutado,
(x) porcentaje econdmico y porcentaje fisico de la obra, (xi) estado del
confrato y (xii) anexos, lo anterior se puede observar en la siguiente

ilustracion
A B C D E F G H I K N u W w X
No. »| MODALIDADD ~ - - v - I+ - ~| ACTADE~| ACTA ~| VALOR ~|PORCENTA ~|PORCENT# - | ESTADOD|~
UNSPSC OBJETO CUANTIA—| PLAZo | CONTRATIS s [INTERVENTORwa| SUPERVISGr
CONTRATO | CONTRATACION INICIO | PARCIAL1 | EJECUTADO |ECONOMICO|  FISICO | CONTRATO
REALIZAR OBRAS
PARAEL
MANTENIMIENTO DE . GUILLERMO
€155 del 13 HECTOR DE
d de| Mini tia |72101500 LAS INSTALACIONES $23,089,826 | 1 JESUS CORREA N ANTONIO 20/06/2019 50 50 0% 32% Enej i
e |unio de inima cuantia mes o n ejecucion
Geluno g8 LOCATIVAS DE LA e FRANCO | R )
2019 CORREA
= PISCINA EN EL INDER - CORREA
LOS BUCAROS DEL
MUNICIPIO DE
REALIZAR
MANTENIMIENTOS GUILLERMO
€140 del 23 . JHON JAIRO
d de| Mini tia |72101500 ¥/0 ADECUACION DE $23,187,248 |4 GONZALEZ N e 04/06/2019 S0 S0 0% 41% Engj i
e mayo de inima cuantia meses o n ejecucion
Cemayo ey LAS INSTALACIONES e I— FRANCO | s !
2019 MADRID
= LOCATIVAS — CORREA
MUNICIPALES.
ADMINISTRACION
DELEGADA DE
RECURSOS PARA LA GUILLERMO
€022 del 10 CELEBRACION DEL .
—— | Contratacion ANTONIO o R R
de agosto. directa 72101500 |CONVENIO $205,044,309|3 meses|AMOCCIDENTE No cRanco | 9[0s/2018 5$94,957,057|5 147,864,151 72% 72% En ejecucion
de 2018 INTERADMINISTRATI CORREA
VO PARA LA
CONSTRUCCION DE

llustracion 1 Tabla resumen de contratos vigentes.

En cuanto al funcionamiento de la hoja de cdiculo, la tabla resumen
contiene filtros en cada columna que permiten la clasificaciéon, orden vy
visualizacion de los proyectos como mds convenga segun sea la necesidad
del observador, respecto a la informacion alli contenida se insertaron
hipervinculos en algunas de las celdas , como lo son en los nUmeros de
identificacion de los contratos los cuales dirigen automdaticamente con solo
un clic a la hoja propia del contrato seleccionado, donde es posible
observar la trazabilidad detallada.



En estas hojas propias de cada contrato se encuentra contenida toda la
trazabilidad y las fechas relevantes de los procesos vigentes llevados a cabo,
fechas que datan desde la etapa de planeacion, iniciando con la fecha de
la realizacion de la visita técnica, hasta la fecha de la firma del acta de
liguidacion del contrato.

Tabla 10 Trazabilidad del contrato C140 - Mantenimiento de instalaciones locativas

ACTIVIDAD FECHA
Acompafamiento a visita técnica 11-feb-19
Realizacidn de informe técnico de visita 12-feb-19
Calculo de presupuesto de obra 25-feb-19
Solicitud de certificado de disponibilidad presupuestal 22-mar-19
Inicio de elaboraciéon de estudio previo 28-mar-19
Envio de estudios previos al departamento de Juridica 08-abr-19
Visto bueno por parte del departamento de Juridica 23-abr-19
Apertura del proceso de contratacién 10-may-19
Cierre del proceso de contratacidn 14-may-19
Firma del contrato 23-may-19
Firma de acta de inicio de obra 04-jun-19
Firma de acta de recibo parcial N/A
Visita de supervision N/A
Firma de acta de supervision N/A
Firma de acta de recibo definitivo N/A
Firma de acta de liquidacion N/A

La Tabla 10 es un ejemplo del registro de la trazabilidad que tiene cada hoja
de los contratos, en este caso se muestra la tfrazabilidad llevada a uno de los
contratos iniciados recientemente, cuyo objeto es realizar el mantenimiento
de instalaciones locativas, y el cual se encuentra a la fecha en ejecucion,
por lo que se debe seguir registrando la informacion de la trazabilidad
faltante segun se realicen las futuras actividades hasta su liguidacion.

Por ofra parte, en cuanto a los datos del confratista, interventoria y supervisor
contenidos en la tabla resumen, se muestra Unicamente el nombre completo
de la persona o empresa encargada, por o que sobre cada nombre existe
un hipervinculo que dirige a una nueva hoja con los datos de cada uno, con
su respectiva informacion personal como 1o es la identificacion, teléfonos,
direccion, personal de obra, seguridad social y contratos ejecutados
anteriormente con la entidad. Dicha informacidn personal no puede ser
mostrada en este documento por temas de confidencialidad.

En ese sentido, se tienen fres tipos de hojas con diferente contenido en el
archivo de Microsoft Office Excel, las cuales son; una hoja principal con el



resumen de la informacion mds importante de cada confrato vigente, las
hojas propias de cada contrato con su trazabilidad detallada como se
muestra en la Tabla 10 y las hojas con la informacion personal de las partes
actuantes (contratista, interventoria, supervisor).

Tabla resumen

Trazabilidad de contratos

llustracion 2 Jerarquia de hojas de cdiculo.

Adicionalmente, la tabla resumen indica la existencia y el valor de las actas
de obra y anexos (cronograma, planos, informes, programacion) de los
proyectos, los cuales con la misma herramienta de hipervinculos
mencionado anteriormente, permite esta vez acceder fuera de la hoja de
cdlculo, redirigiendo al documento del archivo digital en formato pdf que se
pretende visualizar, esto es posible teniendo la totalidad de la informacion
digital de los documentos de cada proyecto, la cual fue recolectada y
organizada correctamente en el tiempo del desarrollo de la presenta
prdctica.

Por Ultimo, la hoja de cdlculo estd programada para mostrar el porcentaje
de avance econdmico vy fisico de cada obra como se puede ver en las
columnas V y W de la ilustracion 1, donde lo primero es posible sumando los
valores pagados en las actas parciales obteniendo un valor total ejecutado
y haciendo la relacién con el valor total de la obra, y en cuanto al avance
fisico se realiza el mismo procedimiento pero esta vez con las cantidades de
obra de los items ejecutados y con el apoyo de visitas de supervision para
corroborar lo establecido en las actas parciales, de esta forma es posible
conocer en qué estado se encuentran los proyectos vigentes, clasificados en
los estados establecidos en el marco tedrico del presente documento.



7 Conclusiones

Mediante la busqueda exhaustiva de informacién en los expedientes fisicos y
digitales existentes en oficina, se logré cuantificar 14 proyectos en ejecucion
y 4 proyectos en gestion, los cuales se organizaron de forma clara en la hoja
de cdlculo para seguir llevando su registro mediante vayan avanzando con
el fiempo.

Por medio de la hoja de cdiculo elaborada en Microsoft Office Excel, se dio
solucion a la problemdtica planteada y fue posible cumplir con el objetivo
de contribuir con el control de obras y realizar una apropiada trazabilidad de
los procesos de contratacion, por lo que ya no se presentaran ausencias de
documentos ni las demoras que existian inicialmente al momento de la
buUsqueda de informacion especifica.

La informacién contenida en la hoja de cdilculo realizada permite facilitar la
elaboracion de actas de obras y agiliza considerablemente la visualizacion y
exposicion del estado de los proyectos en los comités de obra, asi mismo,
esta hoja de cdlculo es una herramienta que permitird sustentar
acertadamente las obras en ejecucion frente a los entes de control,
teniendo como respaldo los documentos relevantes y una trazabilidad bien
llevada.

Las actividades realizadas en el tiempo de esta prdctica contribuyeron al
proceso de planeacion y ejecucion de fres contratos de obra, los cuales ala
fecha se ejecutan con éxito y con la debida frazabilidad desde su etapa
inicial.

Con la readlizacion de este documento se logré evidenciar la importancia
gue tiene la frazabilidad en la ejecucidon de proyectos, ya que por medio de
esta es posible en cualquier momento conocer la historia y el estado de
todos los procesos que se realicen durante las etapas de planeacion,
contratacion y ejecucion de las obras.

Por Ultimo, la realizacion de esta prdctica empresarial en una entidad
publica como lo es la Alcaldia de Barbosa, permitid dar uso de los
conocimientos tedricos adquiridos durante el programa de pregrado,
aplicdndolos en la solucion a diferentes problemdticas asociadas a la



ingenieria civil, teniendo presente en todo momento el bien comun y servir al
beneficio de la sociedad.
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9 Anexos

Anexo 1 Formato de informe de visita del municipio de Barbosa.

CODIGO: F-OP-02

TSI 12N
B - I
\—en INFORME DE VISITA VERSION: 01 ALIDAD

MUNICIPIO DE FECHA: 04/08/2015
BARBOSA
DEPENDENCIA QUE REALIZA LA VISIT, SECRETARIA DE PLANEACION ( OBRAS PUBLICAS)
RADICADO DE LA SOLICITUD:

LUGAR DE VISITA O INFORME:

PERSONA O COMUNIDAD
INTERESADA O AFECTADA

DIRECCION PERSONA AFECTADA

TELEFONO O CONTACTO

FUNCIONARIO(S) QUE REALIZA(N)
LA VISITA:

FECHA DE VISITA: MES: | [DIA: | ANoO:

OBSERVACIONES DE CAMPO - HALLAZGOS:

GENERALIDADES:

TIPO DE EVENTO PRESENTADO

AFECTACION DE PERSONAS

ESTADO DE LAS VIVIENDAS

INFRAESTRUCTURA AFECTADA

ACCIONES DE LA ADMINISTRACION PARA LA ATENCION DE LA SITUACION

OBSERVACIONES DE CAMPO - HALLAZGOS GENERALES:

CONCEPTO TECNICO Y RECOMENDACIONES

REGISTRO FOTOGRAFICO DE VISITA

REALIZO INFORME: APROBO INFORME:

NOMBRE: NOMBRE:
CARGO: CARGO:




