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PRESENTACION

Desde comienzos del 2016, se desarrolldé el proceso investigativo bajo la
modalidad de sistematizacion de practicas y experiencias sociales en y con la
Corporacion Con-Vivamos; en dicho proceso participaron los integrantes de las
experiencias juveniles del Kolectivo Clown Nariz Obrera y La Campafia Sin Discrecion
Contra Militarizacion de La Vida y Los Territorios, ademas de dos estudiantes (Sebastian
y Brayan) de la linea de profundizacién en intervencion social del pregrado Trabajo Social
de la Universidad de Antioquia, quienes desarrollaron durante tres semestres
académicos su trabajo de grado desde esta apuesta y modalidad critica de investigacion

y generacion de conocimientos.

Este proceso nacié desde la necesidad sentida e intencionalidad por generar
conocimientos, saberes y reflexiones a partir de las practicas y experiencias de los
procesos y actores sociales que viven a diario desde las légicas comunitarias, es asi,
como organizaciones sociales, juveniles, comunitarias y populares, se dieron a la tarea
de reflexionar su quehacer mediante la sistematizacién de sus practicas y experiencias,
permitiendo una vez mas la vinculacion y articulacién con sectores académicos que
también apuestan por construir y generar procesos investigativos desde propuestas

criticas y participativas.

Para llevar a cabo este proceso investigativo que fue a su vez formativo, se partio del
relacionamiento, vinculo y articulacién que existe entre algunos procesos académicos y

las organizaciones sociales de los diferentes territorios de la ciudad de Medellin.

Asi pues, también partiendo de la voluntad politica y desde uno de los tantos escenarios
de discusién y encuentro que se proponen en la ciudad entre organizaciones y
universidades, se materializd esta propuesta de generar conocimientos y saberes entre

la academia y los procesos comunitarios de base.

Fruto del relacionamiento, sinergias y apuestas colectivas que se entrelazan entre la
Universidad de Antioquia y en especifico desde el Departamento de Trabajo Social con
su propuesta del Centro de Articulacion Universidad-Comunidades que se respondi6 a



la demanda e invitacién de algunas organizaciones sociales de la ciudad por desarrollar
procesos de construccion de conocimiento colectivo. De esta manera, organizaciones de
la ciudad como la Corporacion Con-Vivamos, Asociacion Cristiana de Jovenes (ACJ),
Picacho con Futuro y la Fundacion Huellas realizaron sistematizaciones de experiencias

de la mano con estudiantes de cursos y proyectos de aula del curriculo de Trabajo Social.

En consecuencia, se asumio el reto de sistematizar practicas, experiencias sociales y
juveniles en la Corporacién Con-Vivamos buscando generar procesos criticos y
reflexivos que permitieran potenciar practicas que estan en la busqueda de la
transformacion social. Entendiendo que esta modalidad, permite problematizar,
comprender y revisar el devenir historico, el desarrollo de las practicas sociales desde el
lugar de la experiencia y los procesos vividos, de esta manera, se planted la posibilidad
de realizar de manera colectiva interrogantes a lo que hacen, viven y experimentan los y
las participantes en las experiencias organizativas de la Corporacion Con-Vivamos

partiendo de los aprendizajes y desafios para recrear posibles horizontes.



INTRODUCCION

El presente informe constituye el resultado final y consolidado del proceso de la
investigacion bajo la modalidad de sistematizacion de practicas y experiencias sociales,
orientado a reconstruir, analizar y potenciar la practica social del acompafamiento
realizado por Con-Vivamos a dos experiencias juveniles del territorio. Esta investigacion
estuvo direccionada a alcanzar el objetivo general de develar aprendizajes y tensiones
en el acompafiamiento realizado por la Corporacion Con-Vivamos en la implementacion
de estrategias pedagodgicas de las experiencias juveniles Kolectivo Clown Nariz Obrera
y La Campafia Sin Discrecion contra la Militarizacion de la Vida y los Territorios entre los
afios 2013-2016 con miras a dar pistas y claves para la propuesta de fundamentacion

pedagdgica de la Escuela de Multiplicaciéon Comunitaria.

El texto da cuenta del proceso de sistematizacion de practicas que contemplé como
necesaria la validacion, la cual fue transversal en el proceso desarrollado. Asi mismo,
éste, parte de la narrativa, la experiencia, el conocimiento y el didlogo de saberes que la
sistematizacion permitié construir y evidenciar en sus encuentros, ya que estos son
elementos que se recrean, validan, y problematizan constantemente, donde la
experiencia y subjetividad de cada persona se contrasta y redefine cada dia en relacion
a las realidades y contextos sociales. Se asume esta lectura como una apuesta por no
dar por hecho que todo se sabe y esta dicho, y por el contrario, se invita a revisar y leer

criticamente a partir de interrogantes que permitan cuestionar lo consignado en el texto.

Esta sistematizacion, parte de lecturas criticas de la practica -que se configura como
social, politica, educativa y cultural a través del tiempo y de la historia-, y supone un reto,
entendiendo que la narrativa y el metarrelato no sélo contempla la reconstruccion
histérica de la préactica, sino que pretende ubicar el acompafiamiento a las estrategias
pedagogicas en su contexto histérico, politico, econdmico, social y cultural, buscando
ademas describir las caracteristicas de los sujetos que desarrollaban y/o acompafiaban
las estrategias; identificando intencionalidades, contenidos, mensajes, fortalezas,
contradicciones y tensiones/obstaculos en el acompafiamiento realizado a la

implementacion de la mismas.
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Este texto esta presentado al lector(a) en cuatro (4) capitulos, donde previamente se
expone en el planteamiento del problema el contexto, pregunta, los objetivos y ejes a
sistematizar. Posterior a ello, se alude al desarrollo de los capitulos, donde en primera
instancia se presentan los elementos referidos al proceso vivido, es decir a la memoria
metodoldgica; el segundo capitulo hace mencidén a la reconstruccién, historicidad y
memoria de la practica social donde se desglosan los componentes de la practica del

acompafamiento y de las estrategias pedagogicas en la trayectoria del tiempo.

El tercer capitulo, tiene que ver con el desarrollo del analisis critico, en este se toma
como punto de partida los momentos previos donde se evidencian tensiones y
aprendizajes a partir de preguntas criticas que se le realizaron a la practica social y que
es fruto de los acercamientos a la realidad; para finalizar, con el cuarto capitulo, toda
sistematizacion de practicas y experiencias sociales supone proyectar y/o devolver una
propuesta que busque fortalecer la practica y experiencia social, por consiguiente, se
realizan unas consideraciones que pretenderan dar orientaciones iniciales o pistas
metodoldgicas y pedagdgicas que permitan nutrir la iniciativa de Escuela para la
Multiplicacion Comunitaria de la Corporacion Con-Vivamos.
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SISTEMATIZACION DE PRACTICAS Y EXPERIENCIAS SOCIALES
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En Colombia a lo largo de su historia, se han desarrollado una serie de conflictos
sociales, politicos, ideologicos, econdmicos y armados, que han generado dinamicas
complejas de violencia y problematicas sociales; es asi como aparecen principalmente
fendmenos asociados al desplazamiento y las migraciones al interior del pais a causa de
las acciones bélicas de los distintos actores sociales que confluyen y reproducen las

I6gicas de poder asociadas al control hegemoénico en los territorios.

La ciudad de Medellin ha sido una de las principales ciudades receptoras de la poblaciéon
desplazada, siendo la Zona Nororiental uno de los territorios esperanzadores para
quienes llegaron en busqueda de otras condiciones para una nueva y mejor vida
(Castafieda, Fernandez & Garcia. 2015. Pag. 28-29). No obstante, desde la propia
configuracion de la Zona Nororiental, se da lugar a problematicas y situaciones sociales
desfavorables para la poblacion como la “vulneracion de los derechos humanos,
especialmente los referidos a la vida, seguridad alimentaria, salud integral, habitat y
vivienda, empleo, educacién publica, los servicios publicos domiciliarios” (Con-Vivamos.
2012A) la pobreza, la desigualdad y la desarticulacion de las acciones del Estado al no

saber como actuar frente a las demandadas y exigencias de estas comunidades.

Es asi, como en los 60’s y 70’s tras la reciente crisis socio-politica del pais, los habitantes
de la Zona Nororiental emprenden acciones conjuntas, de organizacion, movilizacion y
concienciacion inspiradas en las luchas, el cambio social y la reivindicacion de sus
derechos. En tanto en los 80’s como en los 90’s, estuvieron determinadas por las l6gicas
de la violencia contra los pobladores, surgieron bandas delincuenciales que promovian
el terror y el miedo en las comunidades; tras la agudizacién del fendmeno del
narcotrafico, florecieron nuevas practicas como el sicariato, la emergencia de pandillas y
bandas que pretendian en ultima instancia, generar ingresos, buscar un reconocimiento
social y entrar en la disputa por la hegemonia y el control de los territorios de la zona
(Castafieda, Fernandez & Garcia. 2015. Pag. 29-30).
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Administrativamente, la Zona Nororiental esta compuesta por 4 comunas, la comuna 1
Popular, comuna 2 Santa Cruz, comuna 3 Manrique y la comuna 4 Aranjuez. Entre estas
comunas Yy territorios, se configuraron dindmicas, fendmenos, conflictos y légicas
violentas a causa de que distintos actores imposibilitaron y debilitaron el encuentro, la
convivencia, el tejido social, el accionar comunitario y el relacionamiento en la ciudad.
Ante este panorama, surgieron propuestas colectivas por parte de la misma comunidad
en aras de incrementar las experiencias de participacion social y comunitaria a partir del
deseo para democratizar las relaciones y decisiones desde el amor propio por cambiar y

ofrecer procesos alternativos de paz al conflicto y a la realidad social.

Una de las expresiones mas significativas de movilizacion y organizacion comunitaria se
encuentra en la Comuna 1 Popular, especificamente en el barrio Villa Guadalupe,
territorio que limita con las comunas 3 y 4 de la ciudad de Medellin. Este barrio, también
vivio desde su configuracion historica todo tipo situaciones problematicas como son los
flagelos de la violencia y la inseguridad, para 1990 ante estas situaciones negativas, que
azotan a este territorio de la Zona Nororiental, se toma la decision de dividir administrativa

y territorialmente Villa de Guadalupe en dos: central y parte baja.

Asi pues, en el barrio Villa Guadalupe, en la Zona Nororiental y en la ciudad en general,
se gesta un ambiente de inconformismo, de exigencia por el respeto a la vida, por los
Derechos Humanos, por la construccion de paz territorial desde una apuesta social-
politica que propenda por el trabajo en redes de solidaridad-cooperacién y el
fortalecimiento de liderazgos comunitarios; se reconocen dentro de las multiples
experiencias organizativas en la Zona Nororiental a la Corporacién Con-Vivamos,
organizacion comunitaria que se encuentra ubicada en el barrio Villa Guadalupe, la cual
ha tenido una gran trascendencia en la configuracion del territorio, que le otorga un
reconocimiento especial en sus 25 afios de trayectoria comunitaria, perfilandose como
una de las apuestas mas esenciales de la Zona, en tanto genera nuevas formas de
interactuar con la comunidad, liderando procesos por la defensa del territorio, la equidad
de género, la promocion y proteccion de los Derechos Humanos y la apuesta desde el

desarrollo local, por medio de relaciones horizontales que otorgan a los sujetos y
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comunidades un protagonismo como transformadores y responsables de los procesos

en sus territorios.
Esta organizacion se traza el objetivo de

Contribuir al fortalecimiento de las organizaciones y redes populares en la ciudad
de Medellin, posicionando un enfoque de desarrollo local, que articule lo
poblacional, sectorial y territorial, que aporte en la construccion de relaciones en
justicia social y de género, a través de la articulacion de organizaciones de
caracter popular, que propendan por la defensa del estado social de derecho
(Mazo, Demoya, Raigoza, Clavijo & Arango. 2015. Pag. 18).

Es importante sefialar que la Corporacién nace inicialmente el 15 de Julio de 1990
con el nombre de “Centro Comunitario Con-Vivir", pero que con la légica propia del
conflicto y la emergencia de las cooperativas de vigilancia privada de miembros
reinsertados y paramilitares que llevan ese mismo nombre, se desvirtud y
desprestigio la naturaleza de su nombre, viéndose en la necesidad de cambiarlo
por el de la Corporacion Con-Vivamos, pero sin tener que renunciar a su esencia y
filosofia de trabajo comunitario, consolidando su apuesta por desarrollar procesos de
formacion socio-politica y empoderamiento de sujetos, grupos y organizaciones
propendiendo asi, por el fortalecimiento y la consolidacién de la organizaciébn comunitaria

en los territorios.

La Corporacion Con-Vivamos ha venido gestado y acompafiando diversos procesos
sociales, comunitarios, organizativos, investigativos, orientando su accionar hacia “la
construccion de un proyecto politico democratico, que conduzca al fortalecimiento de las
organizaciones comunitarias de la zona Nororiental de Medellin para que incidan en la
formulacidon y el seguimiento de politicas publicas a favor de los sectores populares.”

(Mazo, Demoya, Raigoza, Clavijo & Arango. 2015. Pags. 18-19).

De este modo, la Corporacion Con-Vivamos organizativamente viene configurando
programas y lineas de accion que le permitan tener un mayor impacto en el territorio, se

trata en suma de las estrategias de: Veeduria, defensa del territorio, pedagogia y vivencia
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de los Derechos Humanos; transversalizados por los ejes de investigacion y construccion
de conocimiento, comunicacion popular y cultura viva comunitaria (Mazo. et al. 2015.
Pag. 22-23).

ESTRATEGIAY

LJES
TRANSVERSALES

[

Gréfico 1: Organizacién de la Corporaciéon Con-Vivamos. Elaborado por Mazo, Demoya, Raigoza,
Clavijo & Arango. 2015.

La Corporacion Con-Vivamos viene planteando y pensando una Escuela para la
Multiplicacion Comunitaria que posibilite materializar su objetivo, filosofia y apuesta
social-politica, esta propuesta busca un empoderamiento desde el conocimiento, con
enfoques de defensa y promocién de los Derechos Humanos y vida digna, con diferencia
de género y poblacional. Esta apuesta se fundamenta en la educacion popular,
movilizacion y accion de los sujetos a través de metodologias participativas y

experienciales.

Al interior de la Corporacion Con-Vivamos, metodologicamente se ha venido
consolidando un equipo pedagdégico que tiene como una de sus tantas finalidades,
acompaniar procesos de caracter comunitario a partir de acciones que diferentes actores
se vienen pensando y desarrollando de la mano de la corporacién, en aras de transformar

sus vidas y el territorio donde habitan. Asi mismo, se interesa por conocer y acoger otras
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construcciones metodolégicas y pedagdgicas que se vienen gestando en las diversas

organizaciones con las que convive y acompafa en el territorio.

En este sentido, la poblacién juvenil ocupa un lugar protagénico tanto en las
experiencias, grupos y procesos que acomparia la Corporacion, como en las acciones,
lineas, componentes que se desarrollan para la comunidad desde la misma organizacion.
De esta manera Con-Vivamos y las diferentes experiencias juveniles que se acompafan
en el territorio vienen gestando estrategias pedagogicas y metodolégicas desde su
guehacer y apuestas organizativas para hacer frente a las condiciones de vulnerabilidad,
problematicas sociales, articulando intencionalidades y practicas sociales, politicas y
culturales desde el relacionamiento e interaccion como organizaciones sociales del

territorio.

Dentro de las mdltiples experiencias de acompafiamiento a procesos juveniles que
histéricamente ha realizado la organizacion, en la actualidad como referentes se
encuentran dos procesos de jovenes que desde sus conformaciones han sido
acompafados por la Corporacion Con-Vivamos, estos procesos juveniles son, la
Campafa Sin Discrecién contra la militarizacion de la vida y los territorios (La Campafia)
y el Kolectivo Clown Nariz Obrera (K.C.N.O)".

Los jovenes integrantes de estos procesos juveniles han venido transitando y siendo
parte de los procesos de acompafiamiento por parte la Corporacion Con-Vivamos en los
diferentes momentos y etapas de sus vidas, participando de esta manera desde su etapa
de nifiez hasta su etapa de juventud. Ademas, estos procesos y jévenes también tienen
una apuesta clara por la desmilitarizacion de los territorios, la defensa de la vida digna,
la construccion de paz, el trabajo comunitario y popular, inspiracion que comparten desde

hace varios afios con la Corporacién Con-Vivamos.

Partiendo de lo anterior, la relevancia, significatividad, importancia e interés de estas
experiencias a través de los acercamientos y ejercicios realizados con y en la

Corporacion Con-Vivamos, esta sistematizacion se direccion6 a develar aprendizajes y

1Se nombrard y abreviard de ahora en adelante Campafia Sin Discrecién contra la militarizacién de la vida y los
territorios como La Campania. Por su parte el Kolectivo Clown Nariz Obrera se nombrara como K.C.N.O.
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tensiones en el acompafiamiento realizado por la Corporacion Con-Vivamos en la
implementacion de estrategias pedagodgicas de las experiencias juveniles Kolectivo
Clown Nariz Obrera y La Campafia Sin Discrecion contra la Militarizacion de la Vida y los
Territorios entre los afios 2013-2016 con miras a dar pistas y claves para la propuesta

de fundamentacion pedagdgica de la Escuela de Multiplicacion Comunitaria.

En cuanto a la pregunta que oriento el proceso investigativo, se partié de la premisa por
conocer ¢como ha realizado el acompafiamiento la Corporacion Con-Vivamos en la
implementacion de estrategias pedagogicas de las experiencias juveniles Kolectivo
Clown Nariz Obrera y La Campairia Sin Discrecién contra la Militarizacion de la Vida entre
los afios 2013-2016?

Para alcanzar la pregunta y objetivo general propuesto, fue pertinente desarrollar

busquedas alrededor de los siguientes objetivos especificos:

> Describir las caracteristicas de los sujetos y el contexto del acompafamiento de la
Corporacion Con-Vivamos a las experiencias juveniles del Kolectivo Clown Nariz
Obrera y La Campafia Sin Discrecion Contra La Militarizacion De La Vida y Los
Territorios.

» Caracterizar las estrategias pedagdgicas implementadas por La Campafia Sin
Discrecién Contra La Militarizacion De La Vida y Los Territorios y el Kolectivo Clown
Nariz Obrera a partir del acompafiamiento realizado por la Corporacién Con-Vivamos.

» ldentificar las intencionalidades y los contenidos de las estrategias pedagogicas
implementadas por el Kolectivo Clown Nariz Obrera y La Campafia Sin Discrecion
Contra La Militarizacién De La Vida y Los Territorios a partir del acompafamiento
realizado por la Corporacién Con-Vivamos.

» Identificar los elementos potenciadores, aprendizajes, contradicciones y obstaculos
en el acompafiamiento realizado por la Corporacion Con-Vivamos a las experiencias
juveniles del Kolectivo Clown Nariz Obrera y La Campafa Sin Discrecion Contra La
Militarizacion De La Vida y Los Territorios

» Dar orientaciones iniciales o pistas metodolégicas y pedagdgicas que permitan nutrir

la propuesta de Escuela para la Multiplicacion Comunitaria de la Corporacién Con-
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Vivamos a partir de los hallazgos y resultados de la sistematizacion de la préactica del
acompafiamiento realizado a las estrategias pedagdgicas implementadas por las

experiencias La Campafa y el KCNO realizado por la Corporacion Con-Vivamos.

En cuanto a la pertinencia social de esta sistematizacién, por un lado se vio la necesidad
como afirma la coordinadora del equipo pedagogico de “dar una mirada al caminar, para
comprenderlo, revisarlo, reajustarlo para finalmente continuar caminando.” Es decir, el
desarrollo de esta investigacion, permitio que la Corporacion Con-Vivamos, La Campafia
y el K.C.N.O volvieran sobre sus experiencias, historias, narrativas, identificando
contextos, sujetos, intencionalidades, logros, dificultades y los distintos factores que
intervienen en la practica social, para fortalecer y potenciar los procesos y actividades
futuras a desarrollar mediante aprendizajes criticos y contextualizados en la realidad.
Ademas, de hacer memoria del proceso vivido y conocer el desarrollo de sus practicas
sociales, la sistematizacion permitio que estas experiencias juveniles y la corporacion se
consoliden aun mas como referentes sociales en cuanto al trabajo comunitario y el

acompafamiento a la poblacion juvenil.

Es oportuno mencionar que la identificacion y el reconocimiento de las estrategias
pedagdgicas y la I6gica del acompafiamiento realizado por la Corporacién Con-Vivamos
a las dos experiencias, permitié dilucidar aportes y pistas que pueden ser de gran
pertinencia para la fundamentacion metodolégica y pedagogica de la Escuela para la
Multiplicacion Comunitaria que viene desarrollando la Corporaciéon Con-Vivamos en los

territorios.

Por otro lado, para las Ciencias Sociales y Humanas cobra valor continuar realizando
acercamientos a la sistematizacion como modalidad investigativa en la medida que esta
permite ahondar en la discusion, reflexion y debate sobre la generacion, recreacion y/o
reconfiguracion de conocimientos. En relacién al Trabajo Social como profesién y
disciplina de las Ciencias Sociales y Humanas, esta sistematizacion es relevante en tanto

posibilita la reflexion y la potenciacion de sujetos, grupos y comunidades a partir de la

2 Actualmente la Coordinacién del equipo Pedagdgico de la Corporacién Con-Vivamos esta a cargo de Clara Inés. Asi
mismo, esta definicion se retoma de la realizacion del taller el 18 de abril del 2016 en la Corporacion Con-Vivamos.
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reconstruccion, analisis critico y la socializacion de préacticas sociales; y no menos
importante, se constituye en una opcién y apuesta por posicionar y consolidar las
modalidades de investigacion que parten desde intereses transformadores y criticos, y

gue han sido de parte del desarrollo historico del Trabajo Social.
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APROXIMACION TEORICA Y CONCEPTUAL DE LAS PRACTICAS.

El desarrollo de los componentes teorico-conceptuales en esta modalidad
investigativa se fundamenta en conceptos sensibilizadores y se desglosa en un sistema
categorial, el cual es una herramienta que permite a los investigadores de la
sistematizacion operativizar y abordar de manera mas clara, especifica, particular y
ordenada las unidades de analisis a partir de los aspectos concretos de la realidad. El
sistema categorial contiene un eje estructurante que en este caso se entiende desde las
experiencias, procesos organizativos, comunitarios y juveniles de la Corporaciéon Con-
Vivamos de la ciudad de Medellin. Ademas, contiene las categorias de acompafiamiento,
practica social, estrategia- pedagogica y experiencias. Esta Ultima es transversal a la
sistematizacion, es decir, parte desde cada significado y sentido que le otorgan los

sujetos a las practicas que realizan y desarrollan.

El eje de la practica que guio la sistematizacion, partié de los conceptos sensibles de
acompafamiento y estrategias pedagodgicas, este Ultimo es entendido como el
componente metodolégico de la practica social. Estos ejes hacen referencia a la
intencionalidad o hilo conductor del proceso investigativo, brinda elementos para que el
analisis de la practica social se realice en relacion y en contraste con los demas
componentes de la practica social, es decir, el eje permite hacer una lectura intencionada
desde un componente de la practica sin perder de vista los demas, evitando que se haga
lectura de las practicas sin la totalidad de sus componentes, permitiéndose de esta
manera, formular preguntas criticas alrededor de un componente que nutre, cualifica y
propicia aprendizajes significativos para la potenciacion de la practica partiendo del

develar ordenadamente mediante un eje la I6gica del proceso vivido.

Asi pues, esta sistematizacion de experiencias y practicas sociales no presenta un marco
o referente tedrico previo, ya que, bajo la légica de esta modalidad de investigacion
critica, la teoria se comprende como un “contexto tedrico” al cual se llega con el

conocimiento de la préactica, siguiendo los planteamientos de Oscar Jara (2011)

La teoria también esta en la practica, y estd presente desde el momento que

decidimos sistematizar una experiencia, esta en el objetivo que nos planteemos
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para esta sistematizacion, estd en la delimitacion del objeto que realicemos, en la
formulacion de un eje de sistematizacion, en la escogencia de categorias para
ordenar o para reconstruir lo realizado y también, por supuesto, en la forma como
reflexionamos sobre los momentos significativos, las constantes y las rupturas, la

interrelacion de los factores (Pag. 7).

El papel de la teoria en la sistematizacién de practicas y experiencias permite orientar el
ejercicio investigativo en la medida que ubica conceptos sensibilizadores, que son los
INSUMOS necesarios para preguntar e interrogar la practica; permitiendo ademas que ésta
realice sus propios cuestionamientos. En lo que palabras de Hugo Zemelman puede
denominarse como pensar epistémico, que “consiste en el uso de instrumentos
conceptuales que no tienen un contenido preciso, Sino que son herramientas que

permiten reconocer diversidades posibles con contenido” (2011. Pag. 9).

En esta modalidad investigativa la teoria no es un marco que restringe, sino que por el
contrario, brinda la posibilidad de ser flexible para comprender la realidad de las practicas

sociales asumiendo que estas son complejas, dindAmicas y cambiantes.

En este orden de ideas, se hace necesario hablar de conceptos sensibilizadores en la
sistematizacion de préacticas y experiencias como modalidad investigativa, haciendo
referencia también a los ejes que orientan la sistematizacién. En palabras de Alfonso
Torres (2006)

[En] Las investigaciones cualitativas [se] usan “conceptos sensibles”, que buscan

capturar los significados y practicas singulares.

Estos conceptos modestos y apropiados tienen la intencién de proveer de un
sentido global la referencia y orientacion para acercarse a las instancias empiricas
desde su propia logica; de este modo la teorizacion es vista como una posibilidad
permanente, y por tanto simultanea, al trabajo de campo y no como un momento

previo o final solamente (Pag. 4).
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Los conceptos sensibilizadores posibilitan dar cuenta de los encuentros, relaciones,
tensiones y desencuentros entre lo tedrico y lo préctico, facilitando la generacion,

recreacion, reconfiguracion y construccion de conocimientos.

Al ser esta una propuesta participativa y trasversalizada por el principio de horizontalidad,
como producto de los encuentros y tras las expectativas que se hacen manifiestas en el
didlogo con la Corporacion Con-Vivamos y las experiencias juveniles, uno de los
conceptos sensibilizadores que orientd el acercamiento a la realidad de este proyecto de

investigacion, fue el concepto de experiencia.

La experiencia es uno de los conceptos sensibilizadores que transversaliza el proceso
de la sistematizacién. Partiendo de un previo reconocimiento de la magnitud y esencia
gue engloba este concepto, se realizdé un acercamiento que permitié hacer lectura de las
particularidades que abarcay las diferentes escuelas de pensamiento que han abordado
la categoria de la experiencia.

A partir de diversos rastreos a autores y escuelas de pensamiento, se entiende como
experiencia una serie de procesos socio — histéricos, tanto individual como colectivo o
subjetivo/objetivo en el que se configura la construcciébn de sentidos, esto es, la
experiencia es una fuente de aprendizaje que permite ser quien soy y que es vivida por

personas en concreto.

En la experiencia se forma el sujeto pues esta es un proceso vital en constante
movimiento, en donde el sujeto se abre al mundo o genera procesos de apertura y se

despliega conociendo y actuando en el mundo.

También, desde la fenomenologia se le da un sentido a la experiencia la cual tiene que
ver con la conversion y transformacion de la consciencia, es decir, “el sujeto hace
experiencia de algo; pero, sobre todo, hace la experiencia de su propia transformacion.
De ahi que la experiencia me forme y me transforme” (Larrosa. 2006. Pag. 46). A partir
de lo anterior, el sujeto se constituye no s6lo como una persona que habita el mundo,

sino que en esencia el sujeto es un recreador de saberes, que posee capacidades para
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formarse y transformarse a partir de la experiencia, pues éste se constituye mediante el

ser, el saber, el hacer, el poder y el formar.

Otra de las conceptualizaciones mas significativas frente a la experiencia y que se
interrelaciona con la apuesta de esta sistematizacion, es la que se refiere desde una
vision pedagodgica a este término como “lo que me pasa, lo que nos pasa”, es decir,
reconoce que “el sujeto de la experiencia es como un territorio de paso, como una
superficie de sensibilidad en la que algo pasa y en la que "eso que me pasa", al pasar
por mi o en mi, deja una huella, una marca, un rastro, una herida.” (Larrosa. 2006. 47).
Asi pues, continuando con los planteamientos de este autor, se reconoce la realidad
tanto en sus dimensiones subjetivas como objetivas y donde se caracteriza la
experiencia, con la exterioridad, la reflexividad y el movimiento, es decir, no hay
experiencia sin la aparicion de un alguien, en la cual la experiencia es para cada cual
suya, de un modo singular o propio, ademas que no es algo estatico, es un recorrido, un

paso que también es marcado por la irrepetibilidad.

Durante el desarrollo de la sistematizacion, la experiencia marcé para los participantes
de este proceso una categoria fundamental que recoge los sentires, recuerdos,
anécdotas y acontecimientos que pasan por el cuerpo y que contienen en si, una gran

significatividad de emociones y sentires que fueron manifestados.

Otro concepto que es necesario de comprender para el desarrollo de la presente

sistematizacion es el de:

Practica Social, refiriéndose a un hacer intencionado, sustentado en conocimientos
previos y que se plantea lograr objetivos de transformacion. Se trata de acciones
desarrolladas por sujetos en contextos especificos y particulares, que con determinada
lectura de la realidad logran identificar algunos problemas o factores sobre los cuales
estan en condiciones y disponibilidad de actuar, teniendo en cuenta los recursos y

posibilidades que poseen los sujetos y el medio.

La practica social es historica, en el transcurso del tiempo, la practica conserva o se

modifica desde el hacer, reflexion y experiencia de los sujetos quienes desarrollan las
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practicas sociales. Ademas de histérica, la practica social contiene unos componentes

claves que se relacionan entre si, como lo son:

- Contexto: toda practica social es situada, localizada, determinada y nutrida por el
lugar geografico, dinamicas, problematicas, potencialidades, recursos tanto de los
sujetos como del territorio. En otras palabras, el contexto le da el sentido a la préactica.

- Sujetos: son los creadores, recreadores, desarrolladores y principales involucrados
de la préctica, es el centro de la practica social, son estos quienes viven y a partir de
su experiencia nutren de significados, mensajes, intencionalidades, objetivos, etc. a
su accién que puede ser social, educativa, comunitaria, entre otras. Los sujetos son
guienes reconocen y dan significados a cada uno de los componentes de la practica,
y asi mismo, principalmente son quienes viven los aprendizajes e interacciones que
la practica suscita.

- Intencionalidades: la accién no esta desprovista de algo que se quiere alcanzar,
cambiar y/o transformar, la practica busca en esencia intervenir la realidad, por esto,
la practica no es ingenua y busca alcanzar los fines y objetivos que se trazan.

- Mensajes y contenidos: mediante la accién de la practica social, se buscan socializar
y dar cuenta de conocimientos, reflexiones, experiencias, significados a otros sujetos
receptores de la practica social, movilizando e invitando ya sea a la conciencia de las
situaciones o a la movilizacion social.

- Metodologias: este componente hace referencia a la manera por el cémo hacer, como
transmitir,ejecutar la accion, la practica social como sistema complejo, contiene una
manera que busca llegar a la sociedad, para esto se vale de planear, ejecutar y
evaluar lo que hacen los sujetos.

- Logros y resultados: hace referencia a metas, propuestas y acciones que se logran
realizar, que logran incidir y llegar a los sujetos. Es un componente donde los sujetos
de la préactica social valoran que han logrado y conseguido.

- Referentes: hace alusion a las fuentes de inspiracion, marcos (tedéricos, ideoldgicos,
normativos, institucionales, etc.) que permiten a los sujetos de las practicas retomar
para potencializar su practica, o para no desconocer elementos gue tienen que ver

con la accién de su practica social.
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Teniendo en cuenta que las practicas sociales se conforman por componentes vy,
ademas, son un sistema complejo, estas permiten producir conocimientos a partir de la
lectura e intervencion de las acciones en la realidad. Asi pues, la practica social es el
punto de partida para construir propuestas, ideas, acciones, y en esta medida, la teoria
acompafia, pero no condiciona la lectura sobre como interpretar y abordar la realidad, no
obstante, la practica social genera conocimientos, se retroalimenta, interpela, recrea y
aporta conocimientos a la teoria a partir de las interacciones, aprendizajes, que surgen

de las acciones, el hacer y reflexiones de los sujetos sobre las mismas.

Por su parte, otro concepto sensibilizador que fue transversal en el proceso de

sistematizacion es el concepto de:

Acompafiamiento, para acercarse a este concepto, se retomaron las
conceptualizaciones y abordajes tedricos-practicos que ha realizado la misma
Corporacién Con-Vivamos, esto con la finalidad de reconocer y valorar que la produccion
de conocimientos y saberes populares parten de lecturas situadas y contextualizadas,
permitiendo leer y accionar en la realidad, ademas, teniendo en cuenta que esta
modalidad de investigacion es critica se toma como punto de partida el concepto de
acompafiamiento develando tedricamente a partir de las practicas y experiencias
sociales la naturaleza, finalidad, componentes y caracteristicas de este concepto

sensibilizador.

El acompafiamiento es definido como una forma de hacer, interactuar con los sujetos,
poblaciones y organizaciones del territorio, parte de “los postulados de corrientes criticas
latinoamericanas como la teoria de la liberacién, la educacion popular y la investigaciéon
accion participativa, asi como los aportes de la psicologia, el psicoanalisis, el trabajo
social, la administracion publica, la economia y la sociologia”. (Con-Vivamos. 2012A.
Pag. 11).

Esta forma de hacer y de interactuar, “siempre sera una construccion y creacion
determinada por factores como el contexto, los y las participantes y las dinamicas de
trabajo que se generan en los mismos grupos” (Con-Vivamos. 2012A. Pag. 11) de este

modo, el acompafamiento nunca es acabado, sino que siempre estd en permanente
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construccion. No obstante, se reconoce que el acompafiamiento no es una accién
espontanea o desprovista de intencionalidades y finalidades, sino que, como practica
social, esta contiene reflexion, planeacion, metodologias “y otros elementos que permitan
orientar el proceso para alcanzar los resultados esperados y poder incidir efectivamente

en la transformacioén social.” (Con-Vivamos. 2012A. Pag. 11).

De esta manera, el concepto de acompafiamiento partiendo desde las lecturas y aportes
de la Corporacion Con-Vivamos (2012A) es un

proceso de interaccion entre educadores, educadoras populares y procesos
comunitarios, con el fin de transformar imaginarios, discursos, practicas,
problematicas y/o estructuras, en este sentido, acompafiamiento son todas las
acciones de animacion que desarrollamos para la promocion de la organizaciéon
comunitaria, la potenciacion de sujetos criticos, la generacion de consciencia y

emancipacion, tanto a nivel individual como colectiva.

Asumimos el acompafiamiento como opcidn politica diferente a otras formas de
hacer e interactuar con la comunidad como son, la capacitacion, la intervencion y
la instruccién. Consideramos que el acompafiamiento esta caracterizado por el
establecimiento de relaciones horizontales y complementarias, donde se
reconocen tanto las experiencias y saberes populares, como el aporte del saber
cientifico. De esta manera, los sujetos de la comunidad son concebidos como
actores protagonistas de sus transformaciones y, por ende, toman nuevos roles y
responsabilidades frente al proceso, su proyeccion y organizacion. Por su parte,
quien acompafa, debe ser coherente y consecuente entre sus discursos y sus

practicas, como referente que coadyuva a dicha transformacioén. (Pag. 11).

Uno de los componentes y caracteristicas claves de este concepto tiene que ver con la
lectura del contexto, pues este determina, direcciona, articula y sitla las diferentes
problematicas sociales existentes en el territorio, en los sujetos y grupos sociales.
También el contexto supone un posibilitador y/o condicionador de la accion, pues este
plantea retos para el cumplimiento de los objetivos debido a los intereses,

intencionalidades y practicas de otros actores sociales que convergen en el territorio.
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Leer el contexto exige formular propuestas de accion que propendan por la

transformacion buscando alcanzar mayores y mejores condiciones de vida digna.

El acompafiamiento se clasifica y caracteriza de acuerdo a los intereses y objetivos con

los que se trabaja en los territorios. Este puede ser:

» Grupal: Parte de temas y poblaciones especificas. Busca fortalecer y proyectar los
grupos sociales.

» Territorial: Tiene como punto de referencia el territorio, buscan transformar
probleméticas mediante la accion, iniciativas, participacion y organizacion
comunitaria.

» Personalizado: Se realiza a nivel individual, tiene que ver con los proyectos éticos,
politicos y subjetivos de los actores sociales.

> Articulaciones: Parte de las articulaciones ya sean organizativas, poblacionales,
sectoriales y/o territoriales, busca fortalecer agendas continuas para la movilizacién
e incidencia en el territorio.

» Asesorias: Las solicita las organizaciones sociales, se realizan frente un tema en

especifico. (Con-Vivamos. 2012A.)

Finalmente, el acompafiamiento desde Con-Vivamos también tiene unas fases o
momentos que permiten comprender el desarrollo de los procesos que se acompaiia.
Esto es, existe segun la relacién, intencionalidades, consolidacion de los grupos una
manera de acompafiar segun los avances que se tengan con cada grupo o colectivo

juvenil y comunitario.

Se trata en suma de las fases de Hacer Para, Hacer Con, Hacer Hacer, Dejar Hacer, a

continuacion, se describe y caracteriza cada una de estas etapas:

Hacer Para: En esta fase las personas, grupos y articulaciones estan en un
momento inicial, tanto de su proceso formativo como organizativo, por lo cual el
acompafamiento se enfoca en la sensibilizacién, la motivacion, el estimulo de la

escucha y el uso de la palabra, la promocion de valores y principios acordes con
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la filosofia institucional. Asi mismo, toma relevancia la generacion de vinculos y

confianzas.

Hacer Con: Esta fase se centra en la formacién para el hacer, es decir, se
comparten metodologias, métodos de planeacion, seguimiento y evaluacion, se
profundizan los contenidos, se promueve que se realicen iniciativas, propuestas o
actividades desde los y las participantes del proceso. Se continda con el
fortalecimiento de vinculos y confianzas y se realiza un énfasis en la apropiacién

y construccion de discursos y practicas criticas.

Hacer Hacer: En esta fase los procesos tienen agendas y propuestas propias, las
cuales les permiten relacionarse con otros grupos y organizaciones de forma
horizontal y de acuerdo a sus necesidades. En este sentido, el acompafiamiento
se centra en facilitar, orientar, discutir y dar aportes relacionados con los objetivos,
propuestas y agendas que se tengan. De igual manera, en esta fase ya existe una

proyeccion de discursos, valores, principios y acciones en el territorio.

Dejar Hacer: se asume una relacion de paridad con el proceso, donde no se
acomparfia, sino que se construyen propuestas conjuntas, se participa de espacios
de articulacion que propendan por el fortalecimiento de los proyectos politicos
comunes (Con-Vivamos. 2012A. Pags. 39-40).

Otro concepto sensible es el de las:

Estrategias Pedagdgicas, que luego de los rastreos evidenciamos que hay un vacio
frente a la conceptualizacién y produccién de este concepto tanto en organizaciones
como en fuentes académicas consultadas; puesto que se carece de una reflexion y
sistematizacién este concepto. Por lo anterior, para presentar el concepto de estrategia
pedagogica, metodologicamente abordamos por partes el concepto, para de manera

critica y contextualizada dar una aproximacion al significado conceptual.

De esta manera, las estrategias estan muy relacionadas y encaminadas a entenderse

desde propositos de formacion, para facilitar el aprendizaje de quienes estudian o
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abordan algun aspecto de la realidad; también es un concepto muy ligado a

concepciones de la educacion formal, lo empresarial, lo administrativo y lo militar.

Ademas, como lo mencionan Manuel Montafiero y José A. Ledn (2001) en su articulo
acepciones sustantiva y adjetiva del concepto de estrategia, “parece arriesgado tratar de
delimitar el concepto de estrategia independientemente de todo ese ‘enmarafado’
espacio semantico que se ha venido configurado a su alrededor en los ultimos veinte
anos” (Pag. 353); asi pues, el concepto de estrategia puede entenderse como la
secuencia de actividades dirigidas al alcance de un propésito de aprendizaje o también
como la utilizacion 6ptima de una serie de acciones que conducen a la consecucion de
una meta, no debe confundirse “con un mero truco o receta que marca una ruta de
acciones que conducen mecanicamente a un fin” (Pag. 348). Esto lo diferencia del
concepto de procedimiento en tanto la estrategia se centra en como se consigue la meta,

y no en la meta como tal.

Es asi como estos autores relacionan o proponen a tener en cuenta 3 elementos

esenciales a la hora de entender el concepto de estrategia, estos son:

1. Condiciones personales, que a su vez se dividen en 3 componentes, A) Objetivos B)
Tipos de conocimientos previos y C) El conjunto de condiciones fisicas y
motivacionales, actitudes, expectativas e intereses.

2. Condiciones de la tarea, delimitadas por la dificultad, la estructura, por los indicios y
restricciones del problema, por los recursos con que se cuenta, por el tiempo que se
requiere.

3. Condiciones contextuales, hacen referencia a las variables ambientales y
circunstanciales, esto es el clima de trabajo, el nivel del ruido, la confluencia de otras

tareas.

Es relevante también traer a colacion los planteamientos realizados por Edgar Morin

quien asume que,

La accion es estrategia. La palabra estrategia no designa a un programa
predeterminado (...) en el tiempo. La estrategia permite, a partir de una decision

inicial, imaginar un cierto nUmero de escenarios para la accion, escenarios que
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podran ser modificados segun las informaciones que nos lleguen en el curso de la
accion y segun los elementos aleatorios que sobrevendran y perturbaran la accion.

La estrategia lucha contra el azar y busca a la informacioén (...) (1994. Pag. 1).

Por su parte, la palabra pedagogia deriva de la etimologia griega y se compone en dos
acepciones, por una parte, esta el paidos que significa nifio y agein que significa guiar,
conducir, en este sentido, la pedagogia significaria la guia del nifio. No obstante, la
pedagogia ha sido abordada y fundamentada desde diversas ciencias/disciplinas como
las areas sociales, culturales, politicas, educativas y filoséficas. Es asi como este
concepto sensible puede tener un significado mas extenso y complejo, donde se

retroalimenta constantemente desde las intencionalidades, el pensar y el hacer.

Asi pues, la pedagogia mas alld de un conducir o guiar, permite generar procesos
formativos mediante diferentes métodos de ensefianza y aprendizaje, estimulando en los
sujetos capacidades para razonar, reflexionar, interrogar, conocer, etc. Lo que, en ideas
de Hegel, “la pedagogia tiene por objeto el proceso mediante el cual el espiritu individual
se eleva hacia la autoconciencia.” (Abbagnano, N., & Visalberghi, A. 1964) es decir, la
pedagogia es aquel “proceso en donde el sujeto pasa de una «conciencia en si» a una
«conciencia para si» y donde el sujeto reconoce el lugar que ocupa en el mundo y se

reconoce como constructor y transformador de éste” (Bernal, H. 2008).

La pedagogia desde una perspectiva critica, popular y en este caso en un contexto
latinoamericano, parte de un “cuestionamiento al caracter injusto del orden social de tipo
capitalista propio de las sociedades latinoamericanas; dicho sistema social explica el
sometimiento econémico, social, politico y cultural de los sectores populares. Son las
estructuras sociales injustas las que impiden que las mayorias populares tengan la
posibilidad de tener, saber, poder y actuar por siy para si mismas” (Torres, A. 2012. Pag.
19).

Por lo anterior, la pedagogia parte de la intencionalidad politica por cambiar y trasformar
las condiciones sociales, culturales, econdémicas y politicas que oprimen a los sujetos y
comunidades en la realidad social, para de esta manera, construir una sociedad mas

justa y democrética. (Torres, A. 2012. Pag. 21).
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De esta manera, el sujeto ocupa un lugar trascendental en la pedagogia, es quien desde
la cultura y la sociedad genera procesos y aprendizajes para transformar su entorno y el
de los demas. Es asi, como lo pedagoégico contiene una busqueda politica, parte de una
lectura del mundo y de los niveles de responsabilidad de los sujetos en el proceso de
movilizacion y de organizacion para la reivindicacion, defensa y goce efectivo de los

Derechos Humanos y la justicia.
En palabras de Freire, la pedagogia como propuesta

Humanista y liberadora, tendra, pues, dos momentos distintos aunque
interrelacionados. El primero, en el cual los oprimidos van descubriendo el mundo
de la opresion y se van comprometiendo, en la praxis, con su transformacion vy, el
segundo, en que una vez transformada la realidad opresora, esta pedagogia deja
de ser del oprimido y pasa a ser la pedagogia de los hombres en proceso de
permanente liberacion. (Freire. 2005. Pag. 55)

Tendra que ver entonces con la pedagogia una apuesta politica por transformar la
realidad social, por promover el cambio social desde la organizacion, accién y los
movimientos sociales y/o colectivos; tiene que ver con saber educar y dejarse educar,
donde la pedagogia no es simplemente una practica metodolégica, sino que en esencia

implica reflexionar criticamente para re-construir permanentemente el conocimiento.

A partir de lo mencionado anteriormente y producto de la construccién propia como
equipo sistematizador, con previo reconocimiento de los sujetos y experiencias que
participaron del proceso, se han entendido las estrategias pedagdgicas como un conjunto
de acciones, reflexiones y procesos, intencionados, planificados y conscientes, que se
ponen en funcién del alcance de metas u objetivos con el fin de que los sujetos
construyan conocimientos, desde su saber, desde su cosmovision, de sus formas de
relacion, desde sus valores, todo esto en relacién a una idea de sociedad concreta y

particular.

Una vez aclarada la importancia del sistema categorial y los conceptos sensibilizadores,

es necesario dar cuenta del resto de elementos que constituyen en ultimas, la
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herramienta del sistema categorial y que en definitiva las siguientes categorias,

subcategorias y observables son parte fundamental para comprender cémo y desde que

elementos conceptuales se desarroll6 la sistematizacion.

SISTEMA CATEGORIAL SISTEMATIZACION DE PRACTICAS Y EXPERIENCIAS

EJE ESTRUCTURANTE

CATEGORIA (Unidad
de Andlisis)

SUBCATEGORIA
(FAMILIAS)

OBSERVABLES

EXPERIENCIAS,
PROCESOS
ORGANIZATIVOS,
COMUNITARIOS Y
JUVENILES

PRACTICA SOCIAL

CONTEXTO

Problematicas,
condiciones, recursos y
oportunidades culturales,
politicas, econémicas y
sociales

INTENCIONALIDADES

Cuales son las metas,
finalidades, propésitos,
objetivos, busquedas
institucionales,
individuales y colectivas

SUJETOS

Caracteristicas, roles,
funciones, negociacion
del conflicto, acciones,
redes, formas del poder

ESTRATEGIAS
PEDAGOGICAS (eje)

Cémo planean,
implementany
retroalimentan lo que
hacen.

Como se reconocen los
saberes previos

Cudl es la apuesta o ideal
de sociedad que quieren
construir

CONTENIDOS

Mensajes de las
propuestas y acciones
realizadas

REFERENTES

Cudl es la apuesta
politica, institucional,
normativo y tedrico como
propdsito, fundamento,
inspiracion para realizar
lo que hacen

RESULTADOS Y LOGROS

Cudles son los resultados

y logros que se perciben a
nivel individual, colectivo

e institucional

SIGNIFICADOS

Cémo nombrany le dan
significado a lo que hacen
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Qué reflexiones nacen a
partir de lo que hacen
EXPERIENCIA Como pasa lo que viven
SENTIDOS por la corporeidad
Cudl es el sentido
individual y colectivo
¢Cuales son los tipos de
acompafamiento?
¢Cuales son las fases?
ACOMPANAMIENTO écémo se define? écudles
(emergente) son sus componentes?
éCudles son sus
caracteristicas?

Gréfico 2: Sistema categorial de la sistematizacion realizada. Elaboracién propia. 2017
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CAPITULO UNO: MEMORIA METODOLOGICA, DANDO CUENTA DEL PROCESO
VIVIDO

Fotografia 1: El proceso vivido. Collage de momentos de la Sistematizacion. Fotografias y elaboracién
de collage propia. 2017.

¢Por qué una memoria metodolégica?

En si, la memoria metodoldgica representa en la investigacion social, una accion
gue busca dar cuenta del proceso vivido, es decir, del desarrollo de los momentos de la
investigacion. Por ende, para la sistematizacion de practicas y experiencias, como

modalidad critica de investigacion, es de vital importancia, poner en evidencia el
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desarrollo y paso a paso que en Ultimas permite la generacion y recreacion de la

informacion.
Como afirma Duarte (2011) siguiendo los planteamientos de Bachelard,

La construccion del conocimiento no se presenta como una secuencia de pasos
fluida, transparente y sin obstaculos, y por el contrario esté llena de complejidad y
de azar, proceso que no siempre dejan conocer los sujetos investigadores, y solo
muestran sus resultados, presentados de una manera acabada, pulida y sin
fisuras internas, depurando y ocultando todo aquello [complejo en] un camino lleno
de tropiezos (P&g. 46).

Este apartado entonces no so6lo da cuenta del proceso, dinamica, transformacion y
progreso de la investigacion, sino que incluso, facilita ubicar al lector, pues en ultima
instancia describe como se penso el desarrollo inicial de la sistematizacion y finalmente
qué se hizo y como se hizo. Esto implica dar cuenta de los cambios no solo en las
técnicas propuestas, los tiempos y los sujetos participantes sino, que devela los cambios,
variantes y ajustes necesarios que se realizaron tantos a los objetivos y preguntas

orientadores del proceso como a los demas componentes de la investigacion.

La memoria metodoldgica de la sistematizacién termina siendo un punto de partida o
insumo para proximas propuestas de generacion de conocimientos, en tanto el
investigador tiene elementos que lo ubican contextual, metodoldgica, tebrica y
conceptualmente y que, encauza finalmente la forma en la que se va abordo la situacion
a investigar a través de un panorama mas amplio y de la forma en la que se ha abordado.
En otras palabras, este momento da cuenta de los ejes, componentes de las practicas
abordadas, objetivos, preguntas, técnicas, tiempos, participantes, enfoque, estilo y

paradigma de la investigacion realizada.
El camino recorrido

La sistematizacion de practicas y experiencias sociales como modalidad de
investigacion critica parte de la reflexibn desde escenarios cualitativos, comprensivos y

subjetivos, en este sentido, esta sistematizacion parte desde el paradigma interpretativo-



35

critico con enfoque cualitativo, ya que como afirma Alfonso Torres, estas apuestas
asumen “(...) la realidad social como una construccién colectiva de sentido, como un
tejido de relaciones y representaciones sociales siempre cambiantes y complejas.”
(Torres. 1996. Pag. 5).

Del mismo modo, desde esta forma de abordar y concebir la investigacion, se permite
privilegiar la relacion y el lugar de los sujetos, considerar la importancia del contexto,
valorar la narrativa, la viva voz y relatos de la vida cotidiana de los sujetos que viven las
practicas, para desde alli, generar y analizar la informacion a la luz de lecturas mas
colectivas y criticas desde los procesos vividos; reconociendo el universo simbdlico y de

sentido que estructuran las relaciones.

Es preciso sefalar que esta modalidad de investigacion toma como punto de partida y
referencia los planteamientos desarrollados por Oscar Jara (2008) quien entiende o se

refiere a la sistematizacién de experiencias y practicas sociales como

(...) aquella interpretacion critica de una o varias experiencias que, a partir de su
ordenamiento y reconstruccién, descubre o explicita la l6gica del proceso vivido
en ellas: los diversos factores que intervinieron, como se relacionaron entre si y
por qué lo hicieron de ese modo. La Sistematizacién de Experiencias produce
conocimientos y aprendizajes significativos que posibilitan apropiarse de los
sentidos de las experiencias, comprenderlas teGricamente y orientarlas hacia el

futuro con una perspectiva transformadora. (Pag. 4).

También, esta sistematizacion se entiende como aquella modalidad investigativa que,
como en palabras de la coordinadora del equipo pedagogico de la Corporacion Con-
Vivamos, consiste en “dar una mirada al caminar, para comprenderlo, revisarlo,

reajustarlo para finalmente continuar caminando™.

En este proceso investigativo, los principales sujetos de la sistematizacion fueron los

protagonistas de las experiencias y de las practicas, en esta medida, los sujetos son

3 Esta definicidn surge en la realizacién de uno de los talleres programados dentro los ejercicios investigativos el
dia 18 de abril del 2016.
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interlocutores, validadores, generadores, recreadores, configuradores de conocimientos,
en la medida que mediante la narrativa y los relatos, sus conocimientos, saberes y
sentidos dieron cuenta de aprendizajes, tensiones, problematicas, etc., que surgieron en
la préactica social, es decir, del acompafiamiento realizado por la Corporacion Con-

Vivamos a las experiencias juveniles del territorio.

Al ser esta una propuesta participativa, el equipo sistematizador estuvo conformado por
dos estudiantes de Trabajo Social, integrantes y representantes de las experiencias del
La Campafia Sin Discrecion Contra La Militarizacion de la Vida y los Territorios de la
ciudad de Medellin y Kolectivo Clown Nariz Obrera. También hicieron parte de este
proceso, el promotor de investigacion y construccion de conocimiento, la coordinadora
del equipo de pedagogia y a su vez acompafiante de procesos de nifiez; también
participaron la estrategia de juventud de la Corporacion Con-Vivamos y voluntarios.

El desarrollo de este ejercicio tuvo la duracion de 3 semestres académicos, en los que
cada periodo requirio de la entrega de avances que permitieran dar cuenta del desarrollo
del proceso, apostando por formar trabajadores sociales comprometidos desde esta
modalidad. Es asi, como en el primer semestre se hizo entrega del proyecto de
sistematizacion que elaboré y reconstruyé colectivamente el equipo sistematizador, se
entregd, ademas, un cronograma inicial, donde se vislumbraban posibles tiempos,
responsables y recursos. El disefio de técnicas, guias de entrevistas semiestructuradas
e instrumentos para la generacion de informacion también fue entregada en este primer

momento.

En un segundo semestre, se materializaron algunas de las técnicas propuestas que
posibilitaron la generacién y reconstruccion de la informacion, entre estas, entrevistas
semiestructuradas a sujetos protagonistas del acompafamiento a procesos juveniles de
la Corporacion Con-Vivamos. Las técnicas de la linea del tiempo y foto palabra, fueron
otras propuestas que se implementaron, en la que se permitid establecer hitos y
reconocer la historicidad de la practica; ademas, no sélo se generd o reconstruyo la
informacion, sino que, a su vez en la implementacion de estas técnicas, se permitié

apreciar esbozos de elementos significativos para analisis, aprendizajes,
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recomendaciones y cuestionamientos que los mismos actores de la practica realizaban

a su quehacer.

Es importante considerar que surgieron elementos claves y trascendentales en la
generacion de informacion y reflexion de analisis critico e interpretativo, a partir de
encuentros en la cotidianidad y conversaciones informales con sujetos de la practica, los

cuales fueron registrados y aportaron al desarrollo del proceso investigativo.

En un tercer semestre del proceso de sistematizacion, se concluy6 con los ejercicios de
campo, puesto que las dindmicas y logicas de la organizacion y las experiencias, no
coincidian en alguna medida con los tiempos académicos, lo que limitd el desarrollar
todas las técnicas previstas en el semestre anterior. De este modo, se realizaron las
entrevistas a los integrantes de las experiencias juveniles y se ahondé en problematizar,
afianzar y validar los hallazgos y aprendizajes que hasta ese momento habian emergido

en el proceso de la sistematizacion.

El punto de partida de esta sistematizacion se da desde la revision documental de textos,
informes, investigaciones, fotos y videos que poseen la Corporacién Con-Vivamos, el
K.C.N.O y La Campafia sobre la practica; asi mismo, fue fundamental recuperar la
memoria y narrativa de actores que traen al presente aprendizajes, historias, preguntas
y reflexiones acerca del acompafiamiento realizado por la Corporacion Con-Vivamos a

las experiencias juveniles del territorio por medio de sus estrategias pedagdgicas.

Para el momento de la reconstruccion, se tuvieron en cuenta relatos desde las voces de
Carlos Ossa, Celmy Castro, Isnel Montes y Luis Mosquera*, todos coordinadores,
participantes y acomparfantes de procesos juveniles o pedagdgicos en su momento con
la Corporacién Con-Vivamos. También, se contd con la participacién de los sujetos de
las experiencias juveniles del K.C.N.O y La Campafia, quienes a través de un ejercicio

mas descriptivo y a profundidad reconstruyeron el acompafiamiento realizado por la

4 En el transcurso de los encuentros con los y las participantes de la sistematizacién, manifestaron estar de acuerdo
en ser nombrados y referenciados en el producto académico derivado de esta investigacion.
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Corporacion Con-Vivamos y cada uno de los componentes de la practica social a indagar

y potenciar.

Las técnicas de la fotopalabra y de la linea del tiempo, se articularon en un taller
denominado el “El Tendedero de la Memoria”, donde se logro reconstruir en el tiempo la
practica social, y en esta medida, se vali6 de éstas para traer a colacién narrativas y
relatos de los participantes. Es importante clarificar que el proceso de reconstruccion de
la practica, de la ordenacion y andlisis critico de la informacién en esta sistematizacion,
se realizd con el apoyo de la herramienta del software de analisis cualitativo Atlas Ti; se
reconoce que esta herramienta permite hacer lecturas mas amplias y claras, ademas que
propicia elementos que para esta sistematizacion fueron claves como lo es el
establecimiento de redes, mapas de relacionamiento y consolidados de informacién en
los diferentes momentos de la sistematizacion y que facilitaron en gran medida el acceso

y manejo de la misma.

Inicialmente y gracias a las construcciones colectivas, esta sistematizacion estaba
direccionada a alcanzar el objetivo de, develar aprendizajes y tensiones en la
implementacion de estrategias pedagodgicas desde las experiencias Kolectivo Clown
Nariz Obrera y La Campafia Sin Discrecion contra la Militarizacion de la Vida y los
Territorios, a partir del acompafiamiento realizado por la Corporacion Con-Vivamos entre
los afios 2013-2016 con miras a enriquecer y fortalecer la propuesta de fundamentacion

pedagdgica de la Escuela de Multiplicacion Comunitaria.

Es asi, como producto de los encuentros en campo y de la misma ruta que tomaba el
proceso de la sistematizacion desde la voz y los llamados de los sujetos protagonistas
de las préacticas, que se afind esta primera propuesta colectivamente de cara a recoger
la mayoria de expectativas, intereses si se quiere, de los involucrados de la practica
(Corporacion Con-Vivamos, K.C.N.O y La Campafia) para hacer este ejercicio mas

enriquecedor, posibilitador, potenciador y cualificador de su quehacer.

En ese sentido, posterior al ajuste pertinente del objetivo, la sistematizacion gird
alrededor de, develar aprendizajes y tensiones en el acompafamiento realizado por la

Corporacion Con-Vivamos en la implementacion de estrategias pedagdgicas de las
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experiencias juveniles Kolectivo Clown Nariz Obreray La Campafia Sin Discrecion contra
la Militarizacion de la Vida y los Territorios entre los afios 2013-2016 con miras a dar
pistas y claves para la propuesta de fundamentacién pedagdgica de la Escuela de
Multiplicacion Comunitaria. Es decir, el eje de la sistematizacion de la practica pasé de
tener un énfasis en lo operativo (estrategias pedagogicas) a uno mas pertinente para las

organizaciones como lo fue el acompafiamiento.

Partiendo de lo anterior, se vio la necesidad también de afinar los objetivos especificos
para lograr alcanzar lo propuesto en el proceso de sistematizacion, es este sentido, los
objetivos estuvieron encaminados a la consecucion del objetivo general tal y como se

expresa en el planteamiento del problema del presente texto.

Para cada uno de estos objetivos se dispone un capitulo donde desde la escritura se
logra evidenciar y consignar lo encontrado; para efectos metodol6gicos los objetivos que
buscan caracterizar y dar cuenta de las intencionalidades y contenidos de las estrategias
pedagdgicas, se consolidan en un sélo capitulo sin renunciar en sus componentes

descriptivos.

Como se sabe y es necesario, revisar los pasos que se siguieron para la realizacion de
esta sistematizaciébn es un momento importante para entender y comprender las
reorientaciones o redirecciones del proceso, en la medida que los momentos y en el
trabajo en campo surgieron modificaciones, sin olvidar de ningin modo los intereses y el
planteamiento inicial de lo pretendido. Para esto fue necesario una adecuacion y
reestructuracion tanto de los instrumentos de recoleccidn y generacion de informacion,
como de algunos de los elementos que configuran el planteamiento y las formas de
abordar la situacion a investigar, eso si, sin perder el sentido, alcance y objetivos de la

sistematizacion.

En la implementacion de los momentos y técnicas propuestas, los mismos sujetos de la
practica a través de su narracion, de sus sentires, expectativas y necesidades
manifiestan la importancia de redireccionar el eje de la sistematizacion y de la practica a

investigar/potenciar; de esta manera se hizo énfasis en el acompafiamiento y no tanto
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en la implementacion de las estrategias pedagdgicas, porque consideraron que este
elemento posibilita cualificar y potenciar en mayor medida su quehacer.

Sin duda, el tiempo significdé un reto importante en cuanto a la articulacién de agendas
entre los participantes del ejercicio investigativo, es decir, los sujetos de las practicas y
las experiencias, el equipo sistematizador y los actores institucionales y académicos;
pese a esto, siempre se llegaron a minimos acuerdos, que facilitaron el encuentro y la
palabra mediante la negociacion sentida y la disposicion para el desarrollo de la

sistematizacion.

Ademés se debe considerar, y siguiendo con los principios que orientan esta
sistematizacibn como modalidad critica de investigacién, que los productos y/o
resultados generados con este proceso, deben no sélo dar cuenta del cumplimiento o no
de lo planteado en el mismo, sino que estos, deben ser parte de un proceso pedagdgico
mas amplio e integro, donde los aprendizajes sirvan, no solo como canon que se
pretende reproducir o imitar, sino mas bien que sirvan como referente, fuente de

inspiracion y elementos ricos para recrearlos o reinventarlos.
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Grafico 3: Memoria metodoldgica. Elaboracion propia. 2017

¢ Qué implica sistematizar practicas y experiencias sociales con la organizacion
social y comunitaria?

“..La sistematizacion como un proceso de recuperacién, tematizaciéon y
apropiacion de una practica formativa determinada, que, al relacionar sistémica e
histéricamente sus componentes teorico-practicos, permite a los sujetos
comprender y explicar los contextos, sentido, fundamentos, logicas y aspectos

problematicos que presenta la experiencia, con el fin de transformar y cualificar la
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comprension, experimentacion y expresion de las propuestas educativas de

caracter comunitario” (Ghiso. 2001).

Partiendo de la anterior afirmacion de Alfredo Ghiso, es necesario conceder toda la
validez, pertinencia y protagonismo que tiene la generacion de conocimientos a partir de
procesos de sistematizacion de practicas y experiencias, ya que como modalidad de
investigacion critica, emana de la necesidad e interés de las organizaciones sociales,
comunitarias y populares por revisar desde sus propios escenarios reflexivos sus
practicas y experiencias en el tiempo, para comprender ese caminar, trasegar y asi

potenciar lo que hacen, a partir de preguntas criticas, de sus relatos y vivencias.

Asi pues, desarrollar procesos bajo esta modalidad implica asumir la investigacion y
generacion de conocimientos desde una ldégica histérica que se enmarca en
reivindicaciones y luchas comunitarias por producir sus propios conocimientos desde
escenarios participativos, de didlogo de saberes, contextos y realidades particulares;
este es un punto de partida por comprender un poco que implica realizar investigaciones

desde esta modalidad de investigacion.

Aungue la academia paulatinamente ha ido reconociendo, validando y promoviendo la
sistematizacion de practicas y experiencias sociales como modalidad que recrea la
teoria, la realidad, los saberes y conocimientos tedricos, metodoldgicos y técnicos, existe
aun una brecha y un campo de tension conflictivo si se quiere, en cuanto no se logra el
pleno reconocimiento y validez que esta modalidad requiere, pues en ocasiones la
sistematizacion se reduce al registro ordenado de la informacion y no se trasciende a

procesos de indagacion criticos.

Partiendo de lo anterior, se ubica un primer reto y desafio que como estudiantes y
académicos en formacion de las ciencias sociales y humanas y en especifico de la
profesién/disciplina del Trabajo Social, de cara a generar escenarios de debate y
discusién académica que confieran el rol protagénico que debe de obtener esta
modalidad en términos de la importancia ya mencionada. Se debe contemplar que estos

procesos de investigacion aportan en gran significacion a la recreacion del saber y el
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conocimiento desde lugares dialégicos, participativos, horizontales y criticos en los

escenarios y con los sujetos de las organizaciones sociales y comunitarias.

Realizar procesos de sistematizacion implica entender que, como trabajadores sociales
en formacion y jovenes investigadores, la sistematizacion conlleva que los investigadores
desdibujen los esquemas tradicionales de generar informacién, esto es, el investigador
debe de reconocer y renunciar a su ego, status y lugar que cree que ocupa en la
investigacion. En otras palabras, el investigador parte a través del didlogo con la
organizacion y el reconocimiento de saberes, capacidades, disposiciones, motivaciones
de los sujetos para identificar los diferentes intereses e intencionalidades colectivas que

demanda la organizacion social en pro de cualificar sus practicas sociales.

Como estudiantes, también se asume el reto de devolver la sistematizacion al lugar de
origen, es decir, de generar procesos que configuran, generan y recrean conocimientos
a partir de las practicas y experiencias sociales que distintos actores comunitarios
realizan. Es asi como la sistematizaciéon es desarrollada participativamente por las
comunidades con el apoyo y vinculacién ética, politica y social de los estudiantes en el

proceso.

Los productos y avances que se entregaron periédicamente por parte de los estudiantes
- tanto a la academia como a la organizacion - , contaron al momento de su entrega con
la validacién previa de dicha informacion por parte de los sujetos de la practica. No
obstante, y reconociendo que dichos productos y entregas (como este texto) son de gran
pertinencia para los actores sociales, se confiere mayor significatividad e importancia al

proceso desarrollado y a los aprendizajes que surgen del mismo.

Desarrollar ejercicios investigativos bajo esta modalidad critica, trasciende las miradas
tradicionales y el relacionamiento de los investigadores con los sujetos de las practicas,
esto es, la sistematizacion tiene como punto de partida una reflexién critica sobre el
relacionamiento y el lugar que ocupa el investigador; reconociendo que la riqueza del
saber, analisis e interpretacion en la investigacion, parte de hacer consiente la
experiencia de los sujetos y actores de las practicas sociales. De esta manera, se da un

didlogo de saberes entre el equipo sistematizador para lograr obtener los aprendizajes y
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elementos necesarios para desarrollar esta sistematizacion y proyectar el quehacer de

los involucrados.

De la misma manera, se valora el rol protagdnico que tiene la participacion en este
ejercicio, en la medida que la Sistematizacion como modalidad de investigacion tiene
una fuerte apuesta por darle voz a los sujetos, reconociendo sus narrativas, experiencias,
subjetividades, y sobretodo, validando el sentir y la palabra de quienes se ven inmersos
en los ejercicios de investigacion bajo esta modalidad.

Para los estudiantes y la academia, implica reconocerse como pares, y no asumir un rol
de investigador generador del conocimiento bajo el estudio de unos sujetos en la
comunidad, mas bien, implica asumir como investigador la posicion y funcién de
dinamizador de la palabra, orientador de las reflexiones, despojandose de todo juicio de
valor o postura que pueda poner en entredicho lo que los sujetos expresan de su palabra

0 SuU accionar.

Ademas, estos ejercicios de reflexion y revision de practicas sociales, suponen adelantar
procesos de memoria, de reconstruccion histérica incluso cronoldgica acerca de los que
saben, ha sucedido, cambiado en los sujetos de la experiencia, abriendo la posibilidad
también de reconocer tendencias y quizas otros posibles escenarios para potenciar o
reorientar las practicas que desarrollan los sujetos y las organizaciones sociales y

comunitarias.

Es importante conferir significatividad al bagaje histérico que tienen los diferentes sujetos
de la préactica y la organizacién social como tal, ya que ésta determina la posicién y
cosmovision de la organizacion y de los sujetos sobre lo que han sido, representan y

quieren hacer en la sociedad y las realidades.

También desde los procesos de sistematizacion con la organizacion social y comunitaria,
implica construir de manera colectiva, participativa, validando el lugar de otros, la
multiplicidad de voces, construir sin lugares jerarquicos, apelando a relaciones

democréticas y de horizontalidad, siempre buscando a llegar a consensos.



Sistematizar, incluso implica sumergirse en procesos que permitan articular las diferentes
formas de narrar, pensar y nombrar las realidades, desde el reconocimiento de las
singularidades propias de los actores sociales. Generar espacios donde surjan esas

voces Yy vivencias para que interactien los sujetos y experiencias.

Por otra parte, los involucrados en el proceso de sistematizacion han desarrollado
afinidades que permiten incluso construir, generar y configurar nuevos procesos, ademas

de potencializar los ya existentes.

Yo Corwnyr
§ Hoviwiz<

Fotografia 2: Equipo sistematizador y equipo de juventud de la Corporacién Con-Vivamos proyectando
otras acciones diferentes de la sistematizacion. 2016. Fotografia propia

Para las organizaciones sociales, comunitarias y populares en este caso la Corporacién
Con-Vivamos, K.C.N.O y La Campafia al momento de desarrollar la sistematizacién de
practicas y experiencias sociales, le implic gestionar y considerar el tiempo necesario
en sus agendas para realizar las tareas que convoca una investigacion, esto, en aras de
profundizar y participar activamente de los momentos de reflexion y encuentro que
propone la sistematizacion.

La sistematizacion parte de una apuesta por visibilizar como las practicas sociales y
comunitarias se resisten a explicarse y describirse desde lenguajes y discursos
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hegemonicos - tradicionales. En este sentido, cobra relevancia para la organizacion
social y comunitaria no sélo de la Corporacién Con-Vivamos y de las experiencias
participantes, sino de la ciudad en general, develar y compartir estos cumulos de
conocimientos y reflexiones que surgen a partir del proceso investigativo desde su
cotidianidad y lugar de enunciacién particular; dicho proceso a su vez permite y facilita
consolidar como referentes sociales las practicas y experiencias sistematizadas, dando
cuenta y presentando a la sociedad y demas organizaciones sociales de la ciudad lo que

se hace, como se hace, para qué, por qué, desde cuando, etc.

En conclusién y como se ha tratado explicitar, independientemente de las implicaciones
éticas-politicas, académicas, personales, metodoldgicas, organizacionales, sociales,
formativas, siempre serd una implicacion y un reto, asumir la sistematizacion como
proceso que busca trascender a la formulacién de nuevas e inexploradas preguntas,
interrogantes y dudas sobre las practicas sociales y la experiencia, en aras de
potenciarlas y orientarlas a futuro con una vision o perspectiva transformadora que
abarque tanto los aprendizajes como los demas factores que subyacen en la practica y

Sus componentes.
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CAPITULO DOS: RECONSTRUCCION DE LA PRACTICA Y COMPONENTES DE LA
PRACTICA
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Grafico 4: Componentes de la practica y experiencias sociales. Elaboracién propia. 2017.

¢Por qué unareconstruccion de la practica?

Si bien en la sistematizaciébn de practicas sociales, metodolégicamente se
delimita en temporalidad y ejes de investigacion, es necesario recuperar y reconocer la
memoria, historicidad, transitos, periodicidad y contextos de las practicas sociales, con
la finalidad de identificar qué, como, con quiénes, por qué, cuando, donde y para qué se
realizaron las practicas sociales, en este caso, el acompafiamiento realizado a las
experiencias juveniles que implementan sus estrategias pedagdégicas.

Como afirma el autor Oscar Jara (2012), este momento se caracteriza por recuperar de
manera narrativa y descriptiva la trayectoria de la practica, de tal forma que permita una
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mirada desde cada componente de la practica su devenir historico. Se busca a partir de
los relatos y la narrativa como fuente principal de informacién generar conocimiento. A
su vez, este momento contiene dos elementos fundamentales a tener en cuenta
denominados: Reconstruccion de la historia de la practica, que debe dar cuenta de los
principales acontecimientos que le dan sentido a la trayectoria de la practica, y la
Ordenacion y clasificacion de la informacion, que tiene relacion con la ubicacion y

organizacion de los multiples componentes o aspectos del proceso en el tiempo.

En otras palabras, la reconstruccion de la practica social en la Sistematizacion de
Préacticas y Experiencias Sociales permite reconocer como sucedi6 y transité la practica,
documenta aquellos sucesos de manera narrativa y coherente permitiendo avanzar en

la conciencia de la préactica por parte de los sujetos que han sido parte de la experiencia.

¢, Cuél es la practica?

La préctica que se decidi6 sistematizar, surge a partir del ejercicio de construccion
colectiva y participativa que se da en la corporacién en conjunto con las estrategias de
generacion de conocimiento, juventud y pedagogia, generando como resultado la
conformacién del equipo sistematizador, integrado por jovenes de las experiencias,
miembros del equipo de trabajo de la organizacién y dos estudiantes de Trabajo Social

del Universidad de Antioquia.

La propuesta de sistematizacion se direccion6 en el siguiente objetivo: Develar
aprendizajes y tensiones en la implementacién de estrategias pedagdgicas desde las
experiencias Kolectivo Clown Nariz Obrera y La Campafa Sin Discrecion contra la
Militarizacién de la Vida y los Territorios, a partir del acompafiamiento realizado por la
Corporacion Con-Vivamos entre los afios 2013-2016 con miras a dar pistas y claves para
la propuesta de fundamentacién pedagdgica de la Escuela de Multiplicacién Comunitaria

de la Corporacion Con-Vivamos.

A partir del objetivo anterior, se puede evidenciar el interés de la organizacion y las
experiencias de recuperar la memoria de la préactica, y hacer un alto en el camino para

revisar aprendizajes y tensiones en el acompafiamiento realizado por la Corporacion
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Con-Vivamos a las experiencias juveniles, entendiendo la practica como un hacer
intencionado, que es popular y comunitario, que esta orientado a generar cambios y
transformaciones en el contexto, por ello, la practica contiene unos momentos,
intencionalidades, sujetos, metodologias y actividades que son construidas por los
actores sociales que las desarrollan y que son determinadas por el contexto en el que se

encuentran inmersas.

Las préacticas de acompafnamiento y de las estrategias pedagogicas contienen y buscan
generar saberes y reflexiones de manera colectiva y creativa, desde el lugar de la
experiencia y cotidianidad de cada sujeto. Estas practicas hacen lectura y reconocen a
los seres humanos como sujetos creadores, recreadores, portadores y multiplicadores
de conocimientos. Es decir, desde el acompafiamiento y las estrategias pedagdgicas el
ser humano es el fundamento principal, el sujeto es asumido como el actor que lee sus
contextos, sus dindmicas y realidades, por ende, es quien posibilita la transformacion

social.

En suma, aunque las practicas de acompafiamiento y estrategias pedagogicas logran
planificarse en su totalidad, identificando sujetos, intencionalidades, metodologias,
intereses y referentes, el contexto y las dindmicas que convergen en él son tan variantes
y cambiantes que es imprescindible que exista un componente del azar en las practicas
sociales, que hace emerger condiciones y situaciones que obligan a cambiar la
planificacion como lo sefiala Edgar Morin (2004) en el texto de “la complejidad y la

accion”.
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COMIENZOS, ANTECEDENTES Y MEMORIA DE LA PRACTICA

El punto de partida:

Es preciso sefialar que la Corporacion Con-Vivamos ha generado y promovido en
diferentes momentos histéricos acompafamientos comunitarios a procesos, colectivos y
organizaciones de mujeres, hombres, nifios, nifias y jovenes, entre otros. Con las
juventudes se destaca y reconoce que, a través de toda esta trayectoria de 25 afios de
trabajo en el territorio, se ha consolidado una forma de hacer y de interactuar propia de
la corporacion que permite orientar los procesos. En ese sentido, multiples experiencias
juveniles han sido acompafiadas por la Corporacion Con-Vivamos, que han abarcado la

dimension territorial, individual, grupal, de articulaciones y de asesoria.

En este texto, se partieron de los aprendizajes y experiencias que, en el marco de la
sistematizacion y para el acompafiamiento realizado por la Corporacién Con-Vivamos,
representa mayor significatividad en tanto permiten recoger elementos claves para
retroalimentar la practica, los saberes y el sentido de su experiencia. Estas experiencias

hacen alusion al K.C.N.O y La Campainia.

No por esto, se dejan de reconocer y valorar los aportes que han generado el
acompafamiento a otras experiencias juveniles, populares, organizativas, comunitarias,
entre otras, como lo han sido la Orquesta Guadalupe Son, grupo de recreacién y cultura
Convivir, Arte y Familia, Chirimia llimayi, mi barrio sin violencia, mi barrio con derechos,
Accion de incidencia, resistencia y movilizacion juvenil en Colombia, Alianza zonal para
la formacién, Escuela Popular Victor Jara, Dinastia -Callejera, Scary Crew, Semillas de
Libertad, Antorcha de Vida, Construyendo Futuro, Yunth Fun, escuela de desarrollo local,
P.P. Joven, etc.

Entonces para hablar de la memoria e historia de los primeros acompafamientos que
realizd la Corporacion Con-Vivamos a las diferentes experiencias juveniles que
impulsaban e implementaban sus propias estrategias pedagdgicas, es pertinente
acercarse a conocer lo realizado los diferentes grupos, colectivos y organizaciones

juveniles que acompafio la Corporacion Con-Vivamos en orden cronolégico dando
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cuenta del devenir historico de la practica del acompafiamiento a procesos juveniles de

los territorios.
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Rajalefias:

Esta experiencia surgiéo a comienzos de la década de los 90’s, a la par que se
estaba dando la conformacion de la Corporacion Con-Vivamos, donde participantes y
actores claves como el mismo fundador de la organizacion Silvio Salazar Martinez y otras
personas en su momento apostaron por una organizacion comunitaria que permitiera
brindar posibilidades y alternativas distintas a las que el contexto ofrecia en su momento,
desarrollando asi pues diferentes practicas dentro de ellas sociales, educativas,
promocionales, culturales y hasta artisticas tanto a grupos poblacionales como jovenes,

mujeres, nifios, nifias, etc.

El hacer de esta primera experiencia estuvo enmarcado en desarrollar acciones y
actividades desde diferentes espacios del territorio como la parroquia, el parque de
Guadalupe y las diferentes cuadras del barrio, convocando a toda la poblacién de la
comunidad, promoviendo la conciencia cultural, el arte y la cultura como generadores y
posibilitadores de reflexiones frente a la trasformacion social y la construccion de paz de
acuerdo a las necesidades y demandas del contexto. (Corporaciéon Con-Vivamos. 2012.
Péag. 12).

Es asi, que desde los inicios de la organizacién, personas como Jairo Romero, Arley
Rodriguez, “Rocio Quintero, Amanda Mejia (quien desempena un cargo administrativo
en la organizacion y es quien aparece en la anterior fotografia), Claudia, Sandra y Jenny
fueron las primeras zanqueras aca en Con-Vivamos” (Entrevista N°2. Pag. 3). Es decir,
hace ya mas de 25 afios, habitantes y lideres del territorio de la Zona Nororiental y de la
ciudad estaban pensando, desarrollando y acompaifiando iniciativas que desde el arte y
la cultura (los zancos y la chirimia-orquesta), promovieran la defensa de los derechos, la

denunciay la protesta social.

Se ubica entonces, un primer acompafamiento a la experiencia del grupo de Rajalefas,
donde desde practicas pedagdgicas reconocidas en el arte y la cultura permitieran
congregar la comunidad, pero asi mismo, estas lograron promover y reivindicar la lucha
social y la defensa de la vida digna en el escenario de la calle, de la movilizacion y de lo

publico.



Fotografia 3: Integrantes de la experiencia juvenil Rajalefias. Fotografia propiciada por Amanda Mejia.
2017.

Para este entonces la reivindicacion que hacia esta experiencia desde sus estrategias
pedagdgicas y el acompafiamiento que realizaba la Corporacion Con-Vivamos, tenia
gran importancia, trascendencia y valor en la medida que, en el contexto a nivel social,
politico, cultural y econémico, padecia el recrudecimiento y detrimento de la sociedad a
causa del narcotrafico, la violencia y conflictos entre el bando de Pablo Escobar y otros
carteles mafiosos. Esta dinamica llegé hasta las comunas mas empobrecidas de la
ciudad de Medellin, ofertando a las comunidades, pero al sujeto joven en especial, la
posibilidad de sobrevivir desde practicas a ultranza como el narcotréfico, convirtiendo al
actor juvenil de los territorios de la ciudad tanto en victimarios, como en victimas al mismo

tiempo.
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El auge de los zancos, con la madera se resiste y se acompafa:

Una vez culminado el proceso
de Rajalefias en la que
participaron los fundadores

de lo que se conoce hoy

como la corporacion Con-

Vivamos, y del contexto del

momento, surge
inmediatamente otra
experiencia que fue

acompafada por esta

organizacion, se trata en

suma de “Palo Quemao” que
surge entre 1993-1994

aproximadamente. Es una de

Fotografia 4: Arte, zanco e integrantes de la experiencia juvenil
Palo Quemao. Fotografia propiciada por Amanda Mejia. 2017.

las expresiones organizativas que recoge el legado cultural y el legado de Raja Lefas,
aqui se resalta una época de constantes marchas y movilizaciones. Estas luchas
buscaban evitar que las barreras o fronteras territoriales se agudizaran, es asi como en
palabras de uno de los integrantes de la corporacion, definié que este fue un proceso

caracterizado por

(...) Mucha actividad, se proyectaba y estaba prevista de una movilizacion, de un
carnaval. Esto fue recrear los procesos tradicionales de movilizacion que
conociamos. Y llenar un barrio, llenar las movilizaciones de comparsas, de color,
de brillo, de vida. Fue la propagacion de la cultura zanquera. (Diario de campo
N°1, Pag. 4).

Nuevamente, aparece el arte (zancos y comparsas) y la calle como un escenario propicio
tanto para desarrollar las estrategias pedagdgicas que implementaban las experiencias

juveniles, como para realizar y facilitar a través de éste el acompafiamiento; asimismo,
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estas practicas sociales no sélo permiten reivindicar y hacer exigencia de los derechos
humanos, sino que transcienden a un lugar que permite realizar acompafiamiento
fortaleciendo las diferentes experiencias y expresiones organizativas juveniles en el

territorio.

Asi pues, Palo Quemao es un proceso que logra integrar a los y las jovenes del territorio

para generar alternativas en su proyecto de vida, frente a un contexto violento.

Un hito que da lugar a que la Corporacion Con-Vivamos realice acompafamientos desde
la zanqueria a Palo Quemao, tuvo lugar con la experiencia de la movilizacién en la que

participaron junto con otras experiencias de organizacion juvenil y comunitaria,

Barrio Comparsay lo que realiz6 Fernando Garcia, [quienes] hicieron los primeros
talleres de zancos en la Corporacion; Barrio Comparsa en el 90 bajan desde
Manrique Oriental y pasan por los puntos donde los actores armados no permitian
que pasara, Barrio Comparsa, magico, lleno de masica, color irrumpe con esos
territorios con la propuesta artistica y se va convirtiendo esto en una practica, tanto
gue semillas de esperanza y Con-Vivamos, [tomaran] la zanqueria como una

estrategia para realizar acompafiamiento. (Entrevista N°1. Pag. 4).
La experiencia de Palo Quemao,

(...) Lo acompanio el finado Jairo Gonzales “Ficio”. Que a él lo matan en un barrio
mas por confundirlo que por andar en un lugar, en otro barrio donde él no vivia,
de otra zona diferente a la de la Zona Nororiental. Y a partir de ahi. Después de
que él sale, el proceso empieza a trabajar solo pero ya no es lo mismo, y empieza
a desintegrarse; cuando el grupo empieza a desintegrarse Con-Vivamos empieza

a constituir lo que fue Magia Embera. (Entrevista N°3. Pag. 5)

Este suceso permite evidenciar que el contexto también exige y supone ciertos limitantes
para la accion en la realizacién del acompafiamiento e implementacion de estrategias
pedagogicas por parte de la corporacion y las experiencias juveniles, pues las
problematicas y dinamicas territoriales que en su momento son tan conflictivas y de

confrontacién, han llevado que muchos lideres, lideresas y acompafiantes de procesos
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de base sean asesinados en medio de la guerra y disputa por el control territorial de las
diferentes comunidades de la ciudad de Medellin. Esto es, estas voces representan un
mensaje de construccion de paz, reconstruccion del tejido comunitario e incidencia
politica, que para para ciertas estructuras institucionales, publicas, al margen de la ley,

privadas, etc. representan una amenaza a sus intereses.

Esta experiencia juvenil, “aporté a la creacion de nuevos grupos, generd conciencia en

la comunidad, rompio barreras territoriales”. (Corporacion Con-Vivamos. 2012. Pag. 14).
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Asociacionismo Juvenil - Jévenes de Palabray Accion:

El asociacionismo juvenil es una experiencia juvenil que acompafid la
organizacion desde los mediados de los anos 90’s, la cual buscaba “articular las
diferentes experiencias e iniciativas de jovenes para que estén en un espacio comun. Y
partir de ahi se desarrollen iniciativas y programas que estén acorde a las necesidades
y expectativas de los jovenes.” (Entrevista N°4. Pag. 4). En esta articulacién participaron
jovenes de procesos organizativos de 8 barrios diferentes de la Zona Nororiental; el
resultado de esta articulacion es la conformacion de la asociacion juvenil palabra y

accion.

En esa asociacion juvenil confluyen alrededor de 200 jovenes... y ahi empezamos
a utilizar técnicas de calle, técnicas de calle como muy arraigadas en experiencias
anteriores, entonces se apela al arte y a la cultura como una estrategia de ocupar
los espacios. Se acude a propuestas recreo-deportivas para ocupar los espacios,
se acude a una estrategia metodoldgica que la llamamos buscando amigos, para
que los grupos tuvieran la posibilidad de ir de un barrio a otro y como estaban
identificados con camisas, que tenian el nombre de su grupo, y el nombre de Con-
Vivamos, entonces iban de un barrio a otro, y el grupo juvenil inicialmente
desarrollaba su accién en el barrio, y en el barrio visitaban los parches de jovenes
en las esquinas, y les contaban que estaban haciendo y los invitaban a que se
vincularan a sus actividades. Y luego ese grupo juvenil proponia una actividad en
su barrio, e invitaba al grupo juvenil vecino y ahi era hagamos amigos a partir de
un chocolate, a partir de un arroz con leche, o a partir de un sancocho se generaba

la integracion juvenil. (Entrevista N°4. Pags. 4-5).

De esta experiencia juvenil es muy importante resaltar que el acompafiamiento que
realiza la Corporacion Con-Vivamos a las y los jévenes de la época mediante el arte y la
cultura transgredieron las barreras invisibles que habian impuesto los actores armados.
Este acompafnamiento también permitié “recuperar la calle y el parque como espacios
vitales de socializacion, y romper el estigma de los vecinos, y empezar a acercarnos

como vecinos” (Entrevista N°4. Pag. 5). Dentro de las multiples propuestas que
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desarrollaron también se destacaron las actividades de campamentos, tomas culturales,

comparsas, veladas y tertulias con el acompafiamiento de la corporacion Con-Vivamos.

A lo largo de este acompafiamiento a las experiencias juveniles desde 1990, se “empieza

a ver que quienes han pasado por Con-Vivamos, son profesionales de las ciencias

sociales, encuentra profesores de musica, de danza, de teatro que iniciaron esos grupos

juveniles” (Entrevista N°3. Pag. 7). Otra caracteristica de quienes realizan el

acompafiamiento radica en que son
personas que de alguna u otra manera
ha sido participes de procesos
juveniles, lo que les permite reconocer
las dindmicas por las que atraviesa y
vive los grupos y organizaciones

juveniles.

También es importante resaltar frente al
acompafamiento, que la organizacién
se fue cualificando, viendo en el actor
joven un sujeto de accién y no un objeto
de intervencion como lo venian
haciendo otras organizaciones e
instituciones de la ciudad en su
momento. Esto facilité y fortalecio la
generacion 'y aparicibn de un
movimiento  juvenil  critico  con
posibilidades de transformar sus

contextos y realidades inmediatas.

A partir de la puesta en marcha de esta
estrategia pedagdgica y de

roNADA JuvENn.
RA o

Fotografia 5: Jévenes de Palabra y Accién - Lunada
Juvenil, una préactica de acompafiamiento y de estrategia
pedagdgica. Fotografia propia. 2017

acompafamiento, se multiplic6 esta practica, llevandola a varios sectores de las

comunas 1 y 3 conformados por nodos, perfilAndose como un referente para la
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multiplicacion de acciones; esto también llevo a reconocer y vincular las y los jovenes a
este proceso, permitiendo contar con la participacion de mas de mil jévenes, realizando
asi actividades y acciones multitudinarias como las lunadas juveniles, estas acciones
estaban encaminadas en pro del desarrollo de sus barrios y sectores desde el arte, la

cultura, la construccion de paz, la vida digna para sus habitantes.
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Contextos que marcan: Un Rodrigo D No Futuro habita en cada calle de Medallo:

La metafora, expresion y categoria del No Futuro se consolido con mas fuerza a
mediados de la década de 1990 sobre los actores juveniles, y en especial de aquellos
jovenes que habitaban las comunas y barrios populares de la ciudad de Medellin. Este
periodo histdrico estuvo marcado por la negacion del sujeto joven, ya que este se leyo
como un sujeto problemético y conflictivo. Los asesinatos a lideres politicos y de la vida
publica a manos de personas jovenes, pasaron factura inmediatamente: La exclusion,
estigmatizacion no se hizo esperar por parte de la sociedad a los y las jovenes de las

comunidades populares.

Esta dinamica si bien negdé y cerré posibilidades, oportunidades tanto laborales, como
educativas y sociales a las y los jovenes en su momento, también permitié que desde
otros sectores sociales como ONG'’s, organizaciones comunitarias y la institucionalidad,
se pensaran Yy diseflaran politicas sociales, planes, programas y proyectos de
intervencién para la poblacion juvenil de la ciudad. Maria Emma Mejia y organizaciones
sociales dieron un vuelco a las politicas y proyectos que se estaban ofertando de manera
asistencialista. De este modo, el otro joven, que no esta incursionando en bandas ni en
practicas delincuenciales obtuvo la posibilidad de formacion politica para que sea el

mismo sujeto juvenil quien transforme su territorio. (Entrevista N°4. Pag. 4).
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Resistencia y Arte: El tejido que nos une...

Tejiéndonos en el arte es una experiencia que surge en 1997 esta nace de manera
“‘muy experimental con los chicos [chicas], [las y] los nifios de por ahi. Eso empez0 los
sabados, se empezo a dar un espacio para que [las y] los nifios y jovenes llegaran hacer
actividades, a tejer” (Entrevista N°1. P4g. 3) a realizar manualidades y tejidos con
chaquiras, posibilitando el dialogo, el encuentro permanente y abierto de la organizacion
con la comunidad; si bien en su mayoria alli confluyen nifios y nifias, en un proceso
intergeneracional, donde algunos infantes se quedan alli hasta ser adolescentes y/o

jovenes.

A partir de estas actividades
artisticas, de tejido (como se
muestra el ejemplo en la
imagen), las 'y los
participantes de los
encuentros empezaron a
SaasmREs .22 e desarrollar no solo

e e P habilidades psicosociales
e S s R r-~-+8

como la tolerancia a la

frustracion, la creatividad,

persistencia entre otras

Fotografia 6: Tejidos con chaquiras. Fotografia tomada de
http://www.artesanum.com/manualidades-chaquira- tantas, sino que gracias a la
COAOTOP208VOROEODO-1.html. 2017 i o
metodologia que consistia
en que el nifio o nifa que “iban mas avanzados se los ponia a que les ensenara a los
gue iban llegando y asi poder cubrir a todos los que llegaban, eso fue generando una
cosa muy interesante como sin uno proponeérselo como a generar liderazgos” (Entrevista

N°1, P4g. 6) y multiplicacion de los saberes.

Esta experiencia surge con la intencion de “dar un espacio a los nifios y las nifias como
una alternativa preventiva a todo el voltaje que se vivian en ese momento en Guadalupe,
gue tuvieran como un espacio distinto para compartir, socializar, para desarrollar
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potenciales.” (Entrevista N°1. Pag. 11). El acompafante para aquel inicio del proceso fue
el psicélogo de la Universidad de Antioquia Carlos Ossa, y posteriormente llega Isnel
Montes, Trabajador Social del Minuto de Dios quien no habia acompafiado procesos de
tejido con chaquiras, pero que anteriormente habia acompafiado mediante los zancos.
Estos facilitadores lograron y promovieron temas como la participacion, organizacion,

liderazgos, proyectando el grupo a la comunidad mediante la ludica, el arte y el tejido.

Mediante el acompafamiento a través del tejido, la Corporacion Con-Vivamos posibilitd
a diferentes nifios y niflas enamorarse y engancharse con los procesos comunitarios,
participativos, formando lideres y lideresas juveniles y comunitarias con procesos de

base bastante politicos y sociales.
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El nuevo milenio:

La Corporacion Con-Vivamos ha leido e interpretado la participacion de las y los
jovenes en procesos organizativos desde los afios 2000 como aquella que ha tenido

variaciones, altibajos y ademas,

(...) Ciertas intermitencias frente a los procesos juveniles, y notamos que habia
un déficit en la participacion juvenil en los territorios. Es decir, aln la organizacion
juvenil no alcanzaba a cautivar o motivar un gran niumero de jovenes; entonces
€s0 nos hacia pensar sobre estrategias y lo haciamos porque en ese entonces
habia unas dindmicas juveniles, pero la conformacion de los grupos era aun muy
pequefios. Oscilaban entre 8 y 19 jévenes, cuando habia expectativas mayores
por experiencias que habiamos tenido en la década de los 90"s donde alcanzamos
a tener organizaciones juveniles con 70 y 80 participantes (Diario de campo N°1.
Pag. 2).

Causa de la desercion y el debilitamiento de la movilizacién y organizacion social y juvenil

en este periodo, se debié en primera instancia por

La incursién en la ciudad de las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC)
Paramilitares, y hubo un sefialamiento y estigmatizacién de los liderazgos y de los
procesos organizativos, en ese sentido, se generd mucho temor, mucho miedo de
que [las y] los jévenes fueran reconocidos como lideres, y que estuvieran en el
marco de un proceso organizativo, entonces [las y] los jovenes bajaron el perfil y
se desentendieron de los procesos organizativos. De ahi el debilitamiento de la

organizacion juvenil. (Diario de campo N°1. Pag. 2).

Ademas, desde estas estructuras militares se iniciaron las persecuciones a las y los
lideres juveniles mas politizados. Fruto de este contexto, y como lo evidencia uno de los
referentes de la organizacion en materia de andlisis de contexto y procesos juveniles,

Luis Mosquera

(...) Esto genera otra reaccion y es que [las y]los chicos que tenian unos procesos

vitales y unas acciones en la calle, se cambian las dinamicas, a que las acciones
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sean unas acciones mas enddgenas, unos procesos mas internos, mas de
procesos intensos de revisarse al interior, de compartir sus vivencias o hasta hubo
un asunto muy caracteristico fue que la vida llego hacer tan intensa tan intima que
de alli salieron parejas, y con las parejas aumenta el nivel de embarazo en los
procesos juveniles y algunas de las parejas les tocé abandonar sus procesos y
entrar al mercado laboral.

Entonces [se ve como los] factores del contexto inciden en la dinamica
organizativa. Los procesos comenzaron a desaparecer, porque habia una
inaccion ante la imposibilidad de proyectarse a la comunidad, ante una
imposibilidad de tomarse la calle, y de movilizarse y de estar en asuntos politicos,
la invasion hace que los grupos desaparezcan, se debilitan. (Diario de campo N°1.
Pag. 3).
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De la Golosa Magica a la Magia Embera:

Magia Embera fue una experiencia juvenil que se gesta a partir de la realizacién

de un carnaval por la vida en el afio 2000.

Este carnaval duraba una semana y en el carnaval por la vida la participacion
principal de Con-Vivamos fue la poblacion juvenil y la poblacién de nifios y nifias.
En ese tiempo no participaban tan fuertemente la poblacion de mujeres, lideres y
lideresas comunitarias de otros procesos. Dentro de esta propuesta se hacia toda
una preparacion, se creaban grupos. Magia Embera fue un grupo de antes de
Renacer de la Magia, se crea por un festival comunitario por la vida en el afio
2000. (Entrevista N°3. Pag. 5).

Inicialmente esta experiencia juvenil se llamaba golosa magica, pero después de que sus
participantes iniciaran una serie de reflexiones sobre quienes tejian en el departamento
antioquefo, y frente algunas consultas realizadas, encontraron tejidos realizados por

indigenas EmberaKatio. Es asi, como

Luego de esta informacion, el nuevo nombre que decidieron darle a este proceso
fue “Magia Embera”, ya que, con este nombre, se presenta un homenaje a
nuestras raices indigenas” y como jovenes se identificaban con el tejido, puesto

que venian de un proceso que lo practicaba. (Gonzélez A, S. 2014. Pag. 39).

Esta experiencia también retoma el legado histérico, cultural y artistico que han
construido otras y otros jovenes y procesos de acompafamiento que ha facilitado la
Corporacion Con-Vivamos, en tanto retoman el tejido de chaquiras, la zanqueria, el
teatro, el circo, la acrobacia, los payasos como acciones Yy estrategias pedagdgicas que
permiten el encuentro, la creacion de vinculos y el accionar entre las y los jévenes del

territorio.

En el desarrollo de esta experiencia se ubica una tension segun la investigacion realizada
por Sandra Milena Gonzalez Arias (2014), la cual narra a partir de la experiencia y

entrevistas realizadas a participantes del proceso, que al momento que ingresan
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Otras personas al proceso, con el peso ‘que no estaban muy empapadas con el
cuento de lo politico dentro de cada obra o recorrido’ estas personas comienzan
a llevar propuestas desde ‘la venta del arte o el arte desde un asunto muy
empresarial, es decir, hacer obras solo para vender, hasta el punto de trabajar con
actores armados’, lo que a muchas personas no les gusto, por ello, el proceso se
deshizo en este mismo afio y la corporacion Con-vivamos no apoyo mas. (Pag.
39).
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Articulacién Juvenil de la Zona Nororiental:

Durante los afios 2000 el contexto social, politico, econémico y cultural de la
ciudad de Medellin y la Zona Nororiental estuvieron marcados por la profunda
precariedad, inequidad y desigualdad en las comunas y territorios del municipio; es asi
como se evidencian probleméaticas para las familias y jovenes de sectores populares
asociadas a la precariedad laboral, la baja cobertura educativa, la desnutricién, el
ascendente consumo de sustancias narcoticas y de estupefacientes. También las
dindmicas como las del narcotrafico, el control politico, la seguridad privada, el conflicto
urbano entre las milicias y paramilitares, etc., fueron protagonistas para configurar

nuevos problemas y ordenes sociales en los territorios (Piedrahita. 2013. Pag. 39)

Por lo anterior, la militarizacién de los territorios, los altos indices de homicidios no se
hicieron esperar, las disputas territoriales por parte de los grupos armados instalaron
barreras territoriales por lo que las organizaciones juveniles y los sujetos jovenes como
tal afrontaban un gran dilema, su desarrollo social, tranquilidad y movilidad se vio

condicionada por estos factores sociales.

Es asi como la Corporacion Con-Vivamos en el 2001 invita a organizaciones juveniles
de la Zona Nororiental a participar de un escenario comun, colectivo, reivindicativo, y de
resistencia para la vida de los y las jévenes de estos territorios. Es asi como inicialmente
se conforma la Articulacion Juvenil con 20 organizaciones juveniles, esta experiencia
emprende un camino de organizacién, movilizacién y formacion politica juvenil, donde se
destaca “el caracter reivindicativo, antimilitarista y no violento que asume el discurso y la
apuesta politica de la Articulacion, lo que responde de manera directa a la
concientizacién lograda por los jévenes articulados sobre sus realidades y las dinamicas

de conflictividad por las que atraviesa” (Piedrahita. 2013. Pag. 54).

La Corporacion Con-Vivamos asumié el acompafiamiento de este proceso de
articulacion durante muchos afos, brindando reflexiones que les permitiera a las
organizaciones juveniles la defensa y apropiacion social del territorio mediante acciones
colectivas como las Lunadas Artisticas y los Festivales Zonales de Juventud. La

organizacion también facilitd mediante el acompafiamiento un sinfin de reflexiones sobre
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el contexto, la participacién socio-politica, los liderazgos comunitarios y juveniles, la

formacién en antimilitarismo, el género y otros temas.

Esta experiencia organizativa, se estuvo re-organizando constantemente, pero se
caracterizo por incidir en instancias representativas, consultivas y de toma de decisiones
en la administracion y de la institucionalidad como Planeacion Local y Presupuesto

Participativo (PLPP), también incidieron en escenarios locales, regionales y nacionales.

Para la Corporacion Con-Vivamos acompafar esta experiencia juvenil implicé sortear
con retos pedagogicos, metodoldgicos y politicos, pues en la Articulacién existieron
dificultades a causa del relevo generacional, de las diferencias ideoldgicas sobre la
participacion y organizacion politica. Con-Vivamos ante estas dificultades no tuvo la
capacidad de orientar el proceso para no que la Articulacion Juvenil no sufriera

desgastes, esto debido “al constante cambio del acompafiamiento politico y
metodoldgico ofrecido por Con-vivamos. Esto repercutié de manera directa tanto en las
intencionalidades y metodologias de formacion e incidencia politica que venia
implementandose en el proceso, asi como en las formas de actuacion colectiva que se

venian emprendiendo hasta ese momento” (Piedrahita. 2013. Pag. 54).

De esta manera el acompafiamiento realizado por la Corporacién Con-Vivamos fue
posibilitadora de utopias por parte de la organizacion juvenil de la zona, pero también
dej6 deudas y procesos por cerrar como lo manifestd Isnel Montes, uno de los

acompariantes del proceso en su momento.

Esta experiencia juvenil también transitd por cada uno de las fases y momentos del
acompafamiento de la Corporacion Con-Vivamos, de esta manera permite dilucidar
elementos significativos como aprendizajes, retos, intencionalidades, actores, hitos y

temporalidades como se mostrara en el siguiente gréfico.
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Una experiencia juvenil con enfoque de Género: Mujer Joven y Vida.

Mujer Joven y Vida, es una experiencia juvenil que esta vigente, esta nace con el

propoésito de

Promover las identidades femeninas desde una perspectiva politica por fuera del
patriarcado, en este sentido centran su trabajo en el reconocimiento de los
derechos humanos de las mujeres, el empoderamiento de las mujeres jévenes por
medio de acciones en el territorio y la participacion en las movilizaciones de la
ciudad a favor de los derechos humanos. (Corporacion Con-Vivamos. 2012. P&g.
29)

Esta experiencia de mujeres jovenes nace aproximadamente en el afio 2001 - 2003,
donde un grupo alrededor de 13 nifias que residen cerca de la Corporacién Con-Vivamos
acuden a la organizacion para realizar sus tareas y deberes escolares desde su
cotidianidad; sin embargo, con el paso del tiempo y de la juntanza, estas nifias, deciden
también aprovechar el espacio de la Corporacion para bailar y montar coreografias ya
gue esta practica artistica las apasionaba, asi pues, se fue conformando un grupo de
so6lo nifias. La organizacién dispuso el espacio, pero también el acompafamiento, y de
esta manera, una profesional desde las areas sociales y humanas inicé un proceso de
promociéon de los derechos y deberes de las nifias en clave de Derechos Humanos a

este grupo de mujeres jovenes que recién se conformaba.

Este grupo, en un momento de su etapa, se divide por motivos internos, pues algunas
mujeres jovenes que ya se estaban apropiando y empoderando de los discursos y de las
herramientas socio-educativas y politicas que brindaba la organizacion desde el
acompafiamiento, sentian que se estaban estancando; con el llegar de nuevas
integrantes tenian que estar en constante retroalimentacion y empalme, por lo que toman
la decision de trabajar en dos grupos, por un lado las fundadoras y adolescentes, y por

otro lado, las niflas mas pequeifiitas.

En el 2008 empezaron a abordar el tema de la explotacion y violencia sexual, pues esta

problematica se empezaba a evidenciar cada vez mas con mayor fuerza; por lo tanto, las
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mujeres jovenes en aras de defender sus derechos, sus vidas y sus cuerpos desde la
prevencion de violencias empezaron a trabajar el tema de género, feminismos,
empoderamiento politico; esta experiencia juvenil se fue consolidando a tal punto de
buscar sus propios espacios para incidir en la ciudad, revindicar consignas, preparar

talleres y temas a abordar.

Con el pasar del tiempo este grupo de mujeres jovenes empezé a transitar por las fases
y etapas del acompafiamiento de la Corporacion Con-Vivamos, a tal punto que esta
experiencia juvenil logré aparte de autonomia, participar en escenarios de ciudad como

los clubes juveniles, PLPP y escenarios de region y pais.

En ciertas acciones colectivas no violentas de ciudad, este grupo de mujeres jovenes se
articularon con otras iniciativas juveniles como lo fue con A Blanco y Negro, Renacer de
la Magia, Tejiéndonos en el Arte, entre otros, para reflexionar y formarse socio-
politicamente. Mujer Joven y Vida, desde el 2012 también empezé a trabajar todos estos
temas tanto con mujeres jovenes y hombres adolescentes, sin embargo, su grupo base

sigue siendo predominantemente de mujeres.

Esta experiencia juvenil, también ha multiplicado los saberes y conocimientos que a lo
largo de la experiencia organizativa han alcanzado, por lo que hoy, algunas de las
mujeres de Mujer Joven y Vida acomparfian hasta 8-9 procesos de nifiez que son mixtos

en temas de formacion en equidad de género (Entrevista N°10. Pag. 1).
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Fotografia 7: Integrantes y logotipo de la experiencia juvenil Renacer de la Magia. Fotografia e imagen
tomada del FansPage del Facebook de Renacer de la Magia
(https://lwww.facebook.com/renacer.delamagia). 2017.

Renacer de la Magia es una experiencia juvenil que la Corporacion Con-Vivamos
ha acompafiado por mucho tiempo desde diferentes momentos y etapas. Esta
experiencia juvenil nace con su apuesta y eslogan de que no hacen arte para el pueblo,
sino que son el pueblo haciendo arte.

Una vez que Magia Embera se desintegré, algunas de las personas que integraron
Magia Embera, [vieron] una alternativa para otros jovenes del barrio, con una
apuesta politica y social que rescatara y reivindicara lo popular como condicion
social, que posibilitara generar organizacion de base y se articulard a otros
procesos y redes de trabajo (Castafieda Londofio, L. Martinez Osorio L. y Garcia
Henao V. 2015. P&g. 39).

Desde el hacer artistico, asi pues, se conforma el grupo y experiencia de Renacer de la

Magia. Esta experiencia juvenil nacié

Como una propuesta de resistencia, de denuncia frente a las problematicas del
sector que a partir del arte querian generar espacios para robarle nifios y jovenes
al conflicto armado de la zona; igualmente se pensaron un proceso con estrategias

de formacion politica y artistica ya que para ellos el arte no se desliga de la politica
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en la medida en que se da un mensaje, de este modo, continuaron la propuesta
artistica fusionando los zancos con diferentes técnicas circenses (Castafieda
Londoiio, L. Martinez Osorio L. y Garcia Henao V. 2015. Pag. 40).

La corporacion Con-Vivamos facilito los espacios, recursos, capacitaciones y apoyo para
el fortalecimiento de la dindmica grupal; realizando un acompafiamiento constante desde
hacer para, hacer con y hacer hacer. Pero con el pasar del tiempo por alguna manera,
los vinculos se ven un poco fracturados, se da una nueva dinamica entre la relacion que
sostenia esta experiencia y la Corporacion. Hoy en dia no se da un relacionamiento mas
alla por el uso del espacio, ya que actualmente Renacer de la Magia todavia tiene su

bodega y su lugar de ensayo en Con-Vivamos.

Uno de los acomparfantes a esta experiencia juvenil, quién desarrollo y vivio la préactica,
manifiesta que “en el proceso pedagogico y de acompafiamiento, ha habido dificultades”
(Entrevista N°3. Pag. 2) por lo que hace explicita y manifiesta su preocupacion y reflexion
por elaborar los cierres pertinentes a acompafiamientos que realiza la corporacion de ser

necesario.

Asi mismo, este nuevo ciclo de Renacer de la Magia, dio lugar a que algunos de los
participantes de esta experiencia partieran en busca de nuevas experiencias
organizativas, dando lugar a multiples colectividades de jovenes no sélo en la Zona
Nororiental sino en la ciudad en general, trabajando sus temas de interés y reivindicacion
desde précticas y estrategias pedagogicas con el arte y el circo. En sintesis, las nuevas
exploraciones y busquedas a este grupo, dan paso a multiplicar experiencias y saberes

en otros territorios.
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A blanco y negro:

Esta experiencia juvenil fue un proceso de formacion sociopolitica con hombres
jovenes quienes venian pertenecientes de otros grupos, llegando a conformar esta
experiencia tras la busqueda de nuevos elementos formativos, haciendo énfasis en
temas de derechos y masculinidades. Este proceso fue acompafiado por la profesional
en psicologia de Clara Ortiz psicéloga y el economista Luis Mosquera. A Blanco y Negro

Es un proceso que [durd] aproximadamente cuatro afios y se [conformd] de
jovenes hombres entre los 14 y 25 afios que estuvieron vinculados con el semillero
infantil tejiéndonos en el arte. Desarrollan y participan en actividades en torno al
antimilitarismo, la objecion por conciencia y la construccién de masculinidades
alternativas (Investigacion diagnéGstica sobre los procesos pedagogicos
acompafiados por la corporacion convivamos. Pag. 53).

El acompafiamiento se caracterizd6 con esta experiencia como un proceso formativo,
alrededor de temas que en su momento la poblacion juvenil solicitaba a la organizacion,
este colectivo rapidamente se disolvio. No obstante, cada participante en esta
experiencia empez0 0 se sumo a otras experiencias colectivas juveniles, llevando todo
el cumulo de reflexiones criticas, metodologicas y pedagogicas para trabajar
colectivamente como joévenes en pro de sus territorios. Un ejemplo de esto, es la

conformacién posterior del Kolectivo Clown Nariz Obrera.
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RECUPERANDO EL PROCESO VIVIDO, EXPERIENCIAS JUVENILES QUE
COMPONEN LA PRACTICA SOCIAL

LINEA DEL TIEMPO

EXPERIENCIAS JUVENILES ACOMPANADAS POR LA CORPORACION CON-VIVAMOS

1998 - 2000 2006 - 2012

- 2008: ABlanco y Negro
- 2000 Golosa Magica - 201> Kolective Clown
- 2000:Magia Embera, WNariz Obrera (KeND)

1992 Raja-Lefias 2001: Articulacion - 2M3: Campaia Sin
1994: Palo Quemao Juvenil Zona Nororiental Discrecion. Contra fa
1995: Asociacionismo 2001-2003: Mujer Joven Militarizacion de Ja Vida y fos
en yVida Tenitorios

1997- Tejiéndonos en 2004: Renacer de la

el Arte Magia

1992 - 1997 2001 - 2005

Gréfico 6: Linea del tiempo de las experiencias juveniles acompafiadas por la Corporacién Con-
Vivamos. Elaboracién propia.

2013 - 2015

La anterior reconstruccion de las experiencias juveniles que acompafié la
Corporacion Con-Vivamos en el trasegar de su existencia, busco recuperar, ubicar y dar
cuenta de las diferentes momentos, expresiones, formas y maneras en las que se
desarroll6 la practica del acompafiamiento, ademas da cuenta del contexto histérico,
metodologias, intencionalidades, sujetos, logros, mensajes y acciones que eran parte de
aquellas experiencias, esto permite comprender la naturaleza de las estrategias
pedagdgicas que estas experiencias juveniles promovieron e implementaron a partir del

acompafiamiento brindado por parte de la Corporacién Con-Vivamos.

Asi mismo, este recorrido histérico por las diferentes experiencias juveniles que fueron
acompafiadas por la Corporacion, permite identificar caracteristicas, rasgos, tendencias,
apuestas de la practica, ademas, reconoce el proceso vivido mediante un devenir

histérico que de alguna manera es un legado y cumulo de experiencias y aprendizajes
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en los sujetos que hoy desarrollan las practicas —tanto del acompafamiento como de las
estrategias pedagdgicas-. De esta manera, ubicar la historia y memoria de la practica
evita partir de cero, reconoce como se configura ésta y confiere comprension del
desarrollo de las practicas en el presente entendiendo como esta hace parte también del

pasado.
La nariz en pie de lucha: Kolectivo Clown Nariz Obrera:

En un contexto hostil, donde la

% '@Q @ ' organizacion juvenil tiende a tener un
ng? @ desfavorable debilitamiento, en la medida que
@ empiezan a proyectarse en la ciudad
\ / escenarios que en vez de generar articulacion

en el movimiento juvenil, lo que hace es

segregar y aumentar las hostilidades, algunos

( N\ jovenes de la Zona Nororiental ven la
\" necesidad de juntarse y generar espacios de
reflexion que les posibilitara la construccion de
Pie De im

7"“""?5” un colectivo de arte popular que fuese su

e proyecto de vida y su proyecto politico, y que

Fotografia 8: Logotipo del K.C.N.O. Tomada  tendria como objetivo develar las situaciones
de su péagina de Facebook. 2017.

de opresion, represion, vulneracién y afectacion
a las diferentes comunidades y territorios, desde estrategias pedagogicas como lo son el
teatro pedagogia, el clown y el performance; y asi mismo, y desde alli poder impulsar

propuestas de transformacion, reivindicacion y dignificacion en los territorios.

Es asi, como en el afio 2012, con 5 jévenes que venian siendo parte de procesos de
acompafamiento de la Corporacion Con-Vivamos que se configura el Kolectivo Clown
Nariz Obrera, como una apuesta que trasciende el grupo juvenil tradicional a una apuesta
de proyecto politico, bajo unos principios fundantes que se convierten en el referente

politico y que a su vez direccionan su accionar. Asi pues, el K.C.N.O “nace del acumulado
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politico y pedagogico que deja la Corporacion Con-Vivamos en [varios] compafieros” y

jovenes del territorio (Entrevista N°6, Pag. 3).

La dindmica del K.C.N.O en relacién con el niumero de sus integrantes ha sido variante,
pues en un inicio estuvo conformado por 5 jévenes hombres provenientes del
acompafamiento que realizaba Con-Vivamos, posteriormente pasaron a ser 7 jovenes,
y a través de ejercicios de multiplicacion de saberes y conocimientos alrededor del teatro
pedagogia se fue ampliando el nUmero de integrantes del proceso hasta llegar a tener la
participacion activa de 12 hombres y mujeres jovenes, ya no solo de la Zona Nororiental,
si no de la Ciudad de Medellin, e incluso contando con la participacion de una mujer de

ciudadania Francesa.

Como ya se habia mencionado en parrafos anteriores, el K.C.N.O cuenta con unos
principios que son sus referentes, es decir, son la bandera politica que ha inspirado sus
luchas, su hacer, sus apuestas, sus intencionalidades y propositos; estos principios son:
Jajaismo®, respeto, horizontalidad, solidaridad, economia solidaria, cooperacion,
insumisioén, antimilitarismo, rebeldia, dignidad, afectuosidad y libertad. (Nariz Obrera.
2015)

En acorde con el principio de horizontalidad, el K.C.N.O no tiene una figura organizativa
jerarquica, esto es, no existen rangos, por el contrario, se distribuyen responsabilidades
y funciones segun las capacidades y habilidades que posea cada persona integrante del
K.C.N.O. Asi pues, hay dentro de este proceso quienes asumen el rol de la gestién y
consecucién de recursos, quienes se responsabilizan de la dinamizacion de los procesos
y escenarios de comunicacion y redes sociales, y también quienes se encargan de la
elaboracién de los procesos metodolégicos de construccion y montaje de obras

artisticas.

5Esun término que se ha creado al interior de la experiencia juvenil para hacer referencia a la posibilidad de siempre
estar riendo y en pie de lucha. Como afirman sus integrantes en el taller realizado con ellos, “ridmonos de todo, de
la vil existencia, de lo que hay, de lo que nos rodea, de lo que nos pasa y porqué nos pasa y somos jajaistas, seguimos
en pie de lucha riéndonos y siendo satiricos” (Taller #2. 2017. Pag. 5).
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En lo que concierne a la toma de decisiones colectivas, el K.C.N.O evoca reflexiones
desde posturas criticas que permiten problematizar los asuntos que se debaten y se
ponen en cuestion; como lo reconocen los integrantes de esta experiencia, discrepan al
ejercicio de la democracia, y por el contrario, le apuestan y se valen de acuerdos
consensuados que se construyen desde
ejercicios reflexivos y colectivos para
tomar decisiones relacionadas con el

proceso.

El K.C.N.O se reconoce y caracteriza por
ser un “colectivo politico de artistas que
hace criticas, que hace preguntas,
cuestionamientos o peros en el camino
de la construccion, acompafiados de una
propuesta siempre para, no para dialogar
sino para la accion” (Entrevista N°6, Pag.

4). Ademas, también se caracterizan de

hacer fuertes llamados al interior a la hora

de abordar sus problematicas, que en Fotografia 9: Integrantes del K.C.N.O y otros colectivos

ocasiones ha suscitado malestares en los circenses de la ciudad. Fotografia obtenida de su pagina de
Facebook. 2017.

integrantes de la experiencia juvenil. En

otras palabras, dentro de su filosofia de grupo, aluden por tramitar sus dificultades,

discrepancias, y llamados de atencion mediante la palabra argumentada y cara a cara

con quien se ve involucrado, generando incomodidad y molestia en algunas ocasiones.

El K.C.N.O a partir de sus intencionalidades y propdsitos busca sacar a lo publico lo que
se supone no puede estar en lo publico, esto es, denuncian diferentes situaciones y
problematicas que aquejan el contexto, se rien del poder y contradicen las politicas que
hoy rigen en los diferentes escenarios de participacion; sus apuestas se caracterizan por
revindicar las luchas de diversos sectores como el movimiento social de mujeres, el
antimilitarismo, la construccion de otras formas de habitar las masculinidades, la defensa

y construccion social del territorio, todo lo concerniente a la defensa y promocion de los



79

Derechos Humanos. Es decir, Nariz Obrera, retoma las “diferentes tematicas propias del
movimiento social comunitario y de las propuestas de caracter juvenil” (Entrevista N°3,
Pag. 3).

En esta reivindicacion de luchas por la dignificacion de la vida humana, el K.C.N.O se
aferra a la movilizacion social como escenario para denunciar y poner en manifiesto sus
exigencias y propuestas; esto mediante el arte, desde donde pueden hallar la estrategia
pertinente y precisa para transmitir mensajes claros y contundentes sobre las situaciones

gue afectan negativamente las personas y las condiciones del territorio y la ciudad.

En este sentido, quienes hacen parte de Nariz Obrera, retoman técnicas y actividades
artisticas relacionadas con “los malabares, el teatro y algunas expresiones circenses
[donde] pretenden reivindicar los territorios, resignificar la condicion de juventud y
generar aportes significativos al mejoramiento de las condiciones de vida de las personas

de los sectores populares” (Nariz Obrera, 2015).

Es importante mencionar que este proceso, tiene una fuerte apuesta por generar
iniciativas de escuela popular artistica y politica, mediante la multiplicacion de saberes y
conocimientos que se van aprehendiendo en escenarios de formacion donde participan
y se cualifican sus diferentes integrantes. Estos escenarios de formacién, se dan en
materia de procesos artisticos, politicos y sociales fundamentados en la reflexion critica
gue permita la deconstruccion y construccion de sujetos empoderados y comprometidos

con su realidad y la transformacion social justa y digna de sus problematicas.

En cuanto al relacionamiento y acompafiamiento realizado desde la Corporacién Con-
Vivamos frente al surgimiento del K.C.N.O, uno de los sujetos fundadores del grupo
afirma y reconoce que, esta relacién es estratégica en tanto posibilita posicionar el
K.C.N.O como referente artistico y politico en el territorio, la ciudad y a nivel nacional e

internacional; ademas, no sélo la conciben como un proceso de acompafiamiento, sino
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como un proceso de relacionamiento de dialogo horizontal y construccién colectiva de

propuestas de accion. (Entrevista N°6, Pag. 12).

Desde el proceso de surgimiento del K.C.N.O, la Corporacion Con-Vivamos ha entendido
gue a los participantes de este grupo se les debe de propiciar las condiciones y
herramientas pertinentes y adecuadas para la realizacion efectiva del hacer del joven
organizado en el territorio, es decir, en el transcurso del acompafiamiento, la Corporacion
ha posibilitado que Nariz Obrera hoy tenga una sede propia, se apoye en la produccién
de los montajes artisticos, facilitando y garantizado que los materiales, vestuarios,
utileria, transporte, alimentacion y todos los recursos logisticos y materiales necesarios
sean cubiertos, para asegurar que los jovenes puedan seguir con su légica organizativa

y proceso de caracter juvenil popular.

Este acompafiamiento también ha posibilitado que Nariz Obrera, haya gestionado
recursos desde la figura administrativa dispuesta por la organizacion, haciendo que el
K.C.N.O patrticipe en la elaboracién y ejecucion de proyectos a escala local, nacional e
internacional que ha permitido y afianzado a su vez un reconocimiento. (Entrevista N°6,
Péag. 13).

Fases de acom
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Grafico 7: Fases del acompafiamiento de Con-Vivamos con el K.C.N.O. Elaboracion propia. 2017
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Para comprender este acompafiamiento y relacionamiento que se da entre el K.C.N.O y
Con-Vivamos, es necesario volver en el tiempo para precisar que algunos de los
integrantes de Nariz Obrera fueron participantes y ademas realizaron la transicién por
las diferentes etapas de acompafiamiento que define la Corporacién, es decir, los
miembros del K.C.N.O, en su momento de nifiez, se vincularon a grupos e iniciativas
infantiles/juveniles como Tejiéndonos en el Arte, Renacer de la Magia, a Blanco y Negro,
entre otros, donde Con-Vivamos direccionaba los ejercicios, actividades, tareas, temas
y metodologias, siendo entonces acompafados desde la etapa de hacer para y hacer
con y en ese sentido, los sujetos individualmente se iban formando y aprendiendo
psicosocial, recreativa, pedagdgica y politicamente desde lo que les ofrecia la

Corporacion Con-Vivamos.

Cabe aclarar, que durante esta transicidn entre etapas de acompafiamiento y de
experiencias juveniles, los integrantes del ahora K.C.N.O pasaron y vivieron varios afios;
es asi que, durante todo este tiempo, los integrantes de esta experiencia adquirieron y
se formaron con apuestas politicas, pedagodgicas, sociales, éticas, de accionar en el
territorio. Como afirma uno de sus integrantes en el taller realizado, “nosotros venimos
desde mucho tiempo, no todos, venimos desde Con-Vivamos pues desde muy
pequefios, y yo creo que desde el acompafiamiento que ha brindado Con-Vivamos ha
sido la herramienta que nos ha servido para seguir caminando, pues nos mostré una
manera” (Taller #2. 2017. Pag. 10).

Entonces, con el pasar del tiempo los participantes del K.C.N.O también fueron
madurando politicamente (qué también lo propicia en alguna medida el acompafiamiento
gue realiza Con-Vivamos), y en su momento por su paso por Renacer de la Magia,
algunos de estos cuestionaron varios asuntos y légicas del proceso tras no cumplir con
Sus expectativas ni sus proyectos politicos, es asi, como se llega un momento de

transicion, de renunciar a Renacer de la Magia para conformar un nuevo colectivo juvenil
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sin renunciar ni a lo organizativo, ni al teatro, ni al circo, es decir, a sus apuestas,

politicas, ideoldgicas y artisticas.

Esta nueva experiencia organizativa es la del K.C.N.O, Con-Vivamos entonces decidio
acompanfar este nuevo proceso, pues la mayoria de sus integrantes eran y son jévenes
del territorio, que han acompafiado y que de alguna manera u otra recogen el legado y
apuesta politica de la organizacion, en otras palabras, la Corporacién reconoce esta

nueva propuesta y la acompana.

Es asi como el K.C.N.O es acompafiado por la organizacién, pero desde una fase que
propicia mas autonomia, en palabras de uno los integrantes del K.C.N.O este
acompanamiento parte del “proceso de Hacer Hacer donde ya no estamos tanto en esa
fase de acompafamiento inicial, si no que ya vamos pasando a una etapa de
relacionamiento, y es que yo hago, yo propongo y Con-Vivamos también hace, propone,

articulamos ideas e impactamos en el territorio” (Taller #2. 2017. Pag. 10).

Con la consolidacion del K.C.N.O y con el acompafiamiento que venia realizando la
Corporacion desde el Hacer Hacer, se da paso a la ultima etapa que propone en el
acompafamiento Con-Vivamos. Se trata en suma del Dejar Hacer, esta etapa la
caracterizan tanto los integrantes del K.C.N.O como de la Corporacién como una relacién
de paridad, de relacionamiento horizontalizado y apuestas politicas comunes que nutren

el quehacer en el territorio.



Fotografia 10: Corporacion Con-Vivamos y Kolectivo Clown Nariz Obrera en el marco del Bazar de la
Confianza. Fotografia recuperada de la pagina de Facebook. 2017.

Como lo explicita la fotografia anterior, los integrantes de las experiencias juveniles que
acompanfa la Corporacion Con-Vivamos, representan, articulan y proyectan el quehacer
de la organizacion y de sus respectivos grupos en espacios de cuidad y de accion

significativa en los territorios.

Teniendo en cuenta la transicion de los acompafiamientos por los que han trasegado los
integrantes y el K.C.N.O como tal, a continuacion, se describe y detalla como se ha
materializado el acompafiamiento por parte de la Corporacién Con-vivamos en la
implementacion de estrategias pedagogicas del K.C.N.O, teniendo en cuenta los tipos y
fases de acompafiamiento que propone la organizacién. Esto busca describir la practica
para posteriormente retomar elementos significativos y valiosos para el andlisis e
interpretacion critica que brindan los mismos participantes de la experiencia en esta

sistematizacion.
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En el 2013, el K.C.N.O construye una propuesta para desarrollar la Primera Jornada
Contracultural y Libertaria, el objetivo era hacer una accién que promoviera discursos,
practicas y narrativas juveniles que resistieran a la homogeneizacion de la mente, el

cuerpo y el pensamiento.

Para desarrollar esta actividad se hizo una articulacion, donde el K.C.N.O, convoco a
otros procesos para participar y realizo la logistica del evento. Para esta actividad
puntual, la Corporacion Con-Vivamos acompafia desde la gestion econdmica y logistica,
haciendo aportes valiosos desde los transportes, la alimentacion y la gestién de los
escenarios para el desarrollo del evento, en este caso puntual, la cancha, ademas de los
espacios para organizar las reuniones con ciertas condiciones como computador, video
beam, internet, teléfono para poder hacer convocatorias y demas; del mismo modo, la
organizacion realizé la gestion politica que es muy importante en el acompafiamiento

gue efectla esta con los grupos. (Taller #2. 2017. 21).

Desde la Corporacion Con-Vivamos se ahonda en esfuerzos para que existan garantias
en relacién a la proteccion y la defensa de los Derechos e integridad de las personas
participantes del evento, en caso de que se presentaran situaciones de vulneracion en
algun momento durante el transcurso o la realizacion de la accion. En la parrilla artistica
de esta actividad, participaron bandas musicales de la escena Punk de la ciudad, entre
ellas se pueden identificar a O.D.l.O Punk Libertario, Los Faustos, Apostasia Insurrecta,
Pelea o Muere; y por supuesto Nariz Obrera y la Corporacion Con-Vivamos desde la

organizacion, gestion y dinamizacion politica y cultural del evento.

Otra de las acciones politicas que desarrolla el K.C.N.O y que también fue acompafada
por la Corporacion, tiene que ver con las puestas en escenas o performance que se
proyectan cada 08 de marzo, en el marco de la movilizacion y la reivindicaciéon de los
derechos de las mujeres; el K.C.N.O. se solidariza y articula, como es caracteristico en
el grupo y en concordancia con sus posturas politicas y sus principios, con las luchas
feministas, haciendo la claridad de que es muy importante y valioso que, un grupo que

predominantemente es masculino se den a la tarea y la pelea de propiciar escenarios
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para reivindicar el rol protagonico de las mujeres en la transformacion y la construccion

de sociedades mas justas, dignas, pacificas y equitativas.

Es asi, como para esta fecha de reivindicacién que el K.C.N.O dispone de montajes
artisticos, uno denominado “revelando memorias” y el otro llamado “las chicas de Don
George”, para mostrar durante el recorrido de la movilizaciébn y marcha social de las

mujeres los montajes que visibilizan la situacion de Derechos Humanos de las mujeres.

La Corporacion Con-Vivamos, en la realizacion concreta de estas acciones
particularmente acompafia al K.C.N.O de una manera que permita y pueda hacer aportes
valiosos que propendan por garantizar el éxito del desarrollo de los procesos formativos
gue se dan alrededor de esta apuesta y los performance como tal; es decir, la
organizacion también mediante su apoyo econdmico facilita que se puedan desplazar y
movilizar quienes participan tanto para la proyeccion artistica, como para ensayar y
preparar con antelacion la accion, factor que es de suma importancia teniendo en cuenta
gue quienes participan son jévenes de muchas partes de la ciudad y que en ocasiones
no cuentan con los recursos ni la facilidad de pagar ni asumir los costos de los

transportes.

En esta misma légica del apoyo en términos econdmicos, también resulta significativo
para quienes hacen parte del K.C.N.O que se garantice la alimentacién y se otorguen
reconocimientos formativos que hacen sentir gratitud por parte de los participantes de la

accién a la Corporacion.

Por otro lado, este acompafiamiento realizado por la Con-Vivamos parte del interés por
cualificar y fortalecer al proceso de manera politica mediante la elaboracion de un
producto artistico, ya que la Corporacién orienta su quehacer y algunos procesos a la
poblacién de las mujeres. Asi pues, la organizacion moviliza un proyecto con recursos y

el K.C.N.O lo utiliza hacia el fin que ellos quieren. (Taller #2. 2017. Pag. 15y 22).

Otra de las acciones que recrean la interaccién y acompafiamiento que se da entre la
organizacion y el K.C.N.O, tiene que ver con Jornadas del Agua, otra de las apuestas

politicas conjuntas que tienen como objetivo la denuncia de la privatizacion del derecho
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al agua como bien comun y la vulneracion a los derechos fundamentales de las personas
en territorios con condiciones precarias de vida, el aporte del K.C.N.O en estos
escenarios siempre se materializa desde lo artistico, puestas en escenas que
problematizan las realidades, pero que también presentan propuestas alternativas a las

situaciones de exclusion, empobrecimiento y marginacion.

Al igual que las movilizaciones del 08 de marzo, esta actividad también se presenta de
manera anual, en diferentes partes de los barrios periféricos de la ciudad como lo afirma
un integrante del K.C.N.O, cabe mencionar que no sdlo es llevar una muestra artistica a
escena, sino que, todo parte de un proceso de reflexiones constantes, de
cuestionamientos, de analisis criticos y reflexivos del contexto, de procesos de formacion
artistica y politica con metodologias que hacen que la reflexion sea pasada por la piel y
el cuerpo de quienes participan. Todo esto, orientado bajo las posturas politicas de
transformacion y construccién de paz desde el antimilitarismo que son el legado del
acompafamiento realizado por la Corporacion Con-Vivamos a los chicos y chicas del
K.C.N.O.

Igual que en el proceder de las acciones del 08 de marzo, la Corporacion Con-Vivamos
en las Jornadas del Agua, facilito apoyo para la movilidad y transporte del elenco artistico,
apoya con lo concerniente al tema de la alimentacion, pone a disposicion recursos
materiales y econdmicos para la compra y/o elaboracién de vestuarios, ademas de que
se posibilita hacer presencia en estos espacios y acompafar las acciones desde la
cotidianidad de las mismas.

En sintesis, al hablar del acompafiamiento y relacionamiento de Con-Vivamos y Nariz
Obrera, en relacion a la pregunta ¢Como se hace las actividades? un integrante del
K.C.N.O responde: “partiendo de la actividad que se tenga y de la metodologia que como
Nariz Obrera utilicemos y lo queramos hacer, obviamente se comparte con Con-Vivamos
para que conozcan el contexto de lo que estamos haciendo y que no se desligue tampoco
de la visidon que ellos tienen” (Taller N°2. Pag.20. 2017).

Cuando se pregunta por ¢ Quiénes estan, o por las articulaciones?, la respuesta es, que

por lo general siempre existen articulaciones y/o alianzas del proceso con organizaciones
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sociales amigas y afines, ya que las acciones o actividades que se proyectan son para
el disfrute y beneficio de las comunidades y/o para poner en el plano de lo publico
denuncia de vulneraciones; en ese sentido, siempre existen articulaciones con el
movimiento social y comunitario de la ciudad entre las que se encuentra el trabajo

conjunto que se realiza con la Corporacion Con-Vivamos.

A parte de toda la formacion de sujetos politicos, criticos, comprometidos con los
procesos de transformacién social de sus territorios y sus realidades que son digamos el
resultado del acompafamiento realizado por la Corporaciéon Con-Vivamos a los jovenes
de Nariz Obrera, y sin &nimos de parecer utilitaristas como lo menciona un integrante del
K.C.N.O, “la Corporacidn tiene diversos recursos, tanto econémicos como humanos, y
en términos de capacidades, de los cuales cuando se ha necesitado, se pide el favor, y
si se puede y esta la disposicion hay como entrega para con ellos” (Taller N°2. Pag.20.
2017), esta es la respuesta obtenida cuando se pregunta por lo que facilita o aporta la

Corporacion desde su acompafamiento.

Menciona Nariz Obrera, que trabajar en conjunto con Con-Vivamos ha sido la posibilidad
de aprender y crecer, fortalecerse como proceso colectivo politica, social y
personalmente pero ademas ha significado la oportunidad de aprender y conocer cuéles
son las logicas organizacionales para poder entrar como en ese mundo, porque también
reconocen que como colectivo pretenden cualificarse y fortalecer su proceso, y tener ese
referente (Con-Vivamos) de una manera u otra nos ha ayudado a caminar por esos
senderos (Taller N°2. Pag.20. 2017).
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La Rebeldia Insumisa del Antimilitarismo: Camparfia Sin Discrecién Contra la
Militarizacion de la Vida y los Territorios

El devenir historico sefiala que durante
décadas enteras el territorio colombiano ha
estado en continuas disputas, esto, por el control
del mismo por parte de diferentes actores
armados; de esta manera, la ciudad de Medellin,
sus comunas y corregimientos no han sido
ajenas a las légicas de conflicto armado a la par
del territorio nacional; por el contrario, se puede
incluso decir que, ha sido esta ciudad y sus

barrios periféricos una de las zonas urbanas

donde los conflictos y probleméticas se han : .
Fotografia 11: Logotipo de la Campafia Sin

agudizado por las complejas dinamicas que a Discrecion. Tomada de su pagina de Facebook.
. : . 2017.
través del tiempo han configurado estos

territorios.

Méaxime, cuando es visible que ese conflicto armado empieza a tener incidencia y efectos
negativos en los y las pobladores que habitan los diferentes territorios de la ciudad,
cuando la militarizacidén no sélo se ve reflejada en las tantas estructuras armadas legales
o ilegales, sino que, comienza a verse trasversalizada en las mdultiples dindmicas
cotidianas del hacer de las personas y las instituciones. Es decir, cuando en los territorios
no solo el conflicto armado, sus légicas y estructuras de poder, sino también, esos
ejercicios de control, represion, jerarquizacion y homogenizacion, que se dan en
instituciones como la familia, la escuela, la iglesia, los mismos territorios y en las
relaciones de las personas, dan cuenta de que, es mas que pertinente generar
reflexiones en torno a cOmo se puede pensar otro tipo de territorios y relacionamientos

donde prime el derecho a la vida.

A partir de las condiciones contextuales mencionadas anteriormente, en el mundo,

organizaciones no gubernamentales, se dan a la tarea de financiar, impulsar y
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acompafar programas, proyectos y procesos sociales con la finalidad de promover
comunidades donde prime la dignidad y el efectivo goce de los Derechos Humanos. De
esta manera, existe una organizacion con presencia en mas de 30 paises del mundo
llamada TDH (Terre de Hommes), la cual llega a Colombia desde 1979 con la pretension
de aportar a la defensa y bienestar de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes de los

contextos mas vulnerables.

TDH, si bien esta en cada territorio particular, desde esta ONG, se impulsa un espacio
de encuentro y articulacion a nivel regional y de pais, para que las organizaciones que
apoyan se encuentren, discutan y construyan elementos que les permita incidir social y

politicamente a nivel colombiano en este caso y también a nivel latinoamericano.

Es asi, como se promueve desde esta agencia de cooperacion internacional la
plataforma Colombiana de Organizaciones Sociales por el protagonismo de nifios, nifias
y joévenes; en este escenario, desde el 2013 se vincula la Corporacion Con-Vivamos,

junto con otras organizaciones sociales, comunitarias y populares del pais.

En este mismo afio (2013), luego de largas jornadas de discusion y reflexion politica
impulsadas desde la plataforma en el plano nacional y local alrededor del tema de la
guerra y la militarizacién, se obtiene como gran resultado la configuracién de una
campafia nacional que le apuesta a la dignificacién de los territorios, a la reivindicacion
del ser joven, a la denuncia de los ejercicios de dominacién y militarizacion, al impulso
de propuestas de construccion de proyectos de vida y politicos ligados a la objeciéon de

y por conciencia y a la defensa y construccion de territorios de vida y paz.

En ese orden de ideas, esta campafa se denomind Campafia Sin Discrecion y llegaron
a acuerdos nacionales en cuanto a la légica bajo la cual se dinamizaria La Campafia,
teniendo en cuenta que los diversos contextos del pais, exigian la necesidad de pensar
estrategias particulares para cada territorio, pero sin perder de vista la linea o enfoque
antimilitarista con el que se piensa inicialmente La Campafia. Asi pues, esta campafa

tiene presencia en los territorios como Montes de Maria, Cartagena, Chocd, Huila,

6 Para conocer mds sobre esta ONG, consultar: https://www.tdhcolombia.org/nosotros
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Putumayo, Cali, Bogot4 y Medellin donde en cada contexto y territorio, se encargaban
de dinamizar y asumir una responsabilidad particular que contribuyera a la campafna

nacional.

En esta medida, quienes hacen parte de La Campafia Sin Discrecion en Medellin han
jugado un papel bastante importante, en tanto que, asumen la tarea de multiplicar las
pedagogias antimilitaristas con otras personas de La Campafia, pero de diferentes zonas
del pais; esta multiplicacion, fue posible gracias a esa construccion de saberes vy
acompafamiento que se genero frente a estos temas entre los y las jovenes participantes

de La Campafiay la Corporacion Con-Vivamos.

La Corporacion Con-Vivamos entonces, se sumé desde sus principios y apuestas
politicas a esta nueva campafa nacional considerando una afinidad y puntos de
encuentro en el trabajo articulado y en alianzas. De esta manera, la organizacion asume
la dinamizacion de este escenario de La Campafa y en Medellin junto con
organizaciones en su momento como Corporacion Educativa Combos, El Centro de
Integracion Comunitario de Castilla, Mi Comuna 2, Ciudad Comuna, Confiar, Picacho
Con Futuro, La ACJ, Tejido de Objecién de Conciencia, la Red Feminista Antimilitarista
y el Colectivo Antimilitarista generaron en la ciudad un espacio para reflexionar sobre el
antimilitarismo y planearon acciones conjuntas que buscaban impactar e incidir en la

transformacion social, cultural, econémica y politica del pais.

En Medellin se nombra La Campafia Sin Discrecion, como La Campafia Sin Discrecion
Contra La Militarizacion de la Vida y los Territorios, haciendo énfasis en la particularidad
contextual de la ciudad, pues ha sido un municipio donde han primado las operaciones
militares para resolver probleméticas por parte de la institucionalidad y se han instaurado
l6gicas bélicas y militaristas (grupos al margen de la ley “combos”, narcotrafico, pilleria),
bajo ese panorama, La Campafa parte de la intencionalidad, reflexiébn, denuncia y
construccion de alternativas al militarismo y la militarizacion, y por ende, tiene como

objetivos

Romper con el miedo y el terror infundido por los elementos ideologicos y sociales

de la militarizacion, este es el régimen que nos toco vivir, pero también es el
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régimen que estamos dispuestos a enfrentar, de tal manera delineamos la
campana ‘Sin Discrecion’: Contra la militarizacion de la vida, con el fin de romper
cualquier forma de militarizacién sobre nuestros territorios y sobre la vida misma,
buscando sensibilizar a la sociedad colombiana de la problematica a las que
conlleva sus causas y consecuencias desde un trabajo de difusion, visibilizacion
y denuncia que generen acciones y resultados concretos. (Campafia Sin
Discrecion. S.F. Pag.2)

Estas intencionalidades por denunciar y desarrollar acciones colectivas no violentas,
donde se dignifiquen los territorios, se revindica el ser joven, la construccion de paz
desde las comunidades y se dignifique la vida en estos, son banderas u horizontes éticos
— politicos que las organizaciones sociales, juveniles, comunitarias como la Corporacion

Con-Vivamos han impulsado desde hace mucho tiempo en la ciudad.

La Campafa toma como gran referente politico, apuesta de vida y de lucha el
antimilitarismo, entendiendo este, como una apuesta por dignificar la vida, por estar a
favor de la paz construida colectivamente desde la base y desde los territorios, como la
posibilidad de acceso digno a las condiciones que garanticen el bienestar y la tranquilidad
de las personas, como el real goce y disfrute de los derechos fundamentales, como tener
la plena posibilidad de reales ejercicios de libertad. Para encaminar el accionar politico
de La Campafa, fue necesario consolidar unos ejes tematicos que permitieran tener
claro cuales serian los escenarios en los que incidiria este proceso. Entonces, se

configuran los siguientes ejes (Campafia Sin Discrecion. S.F. Pags. 3-11):

1) Abolicién del servicio militar y de la obligatoriedad de la libreta militar.

2) Rechazo a la criminalizacién de la protesta y a la estigmatizacion de la identidad,
cultura y organizacion juvenil.

3) Contra el abuso de autoridad por parte de la fuerza publica y organismos del
estado.

4) La mujer no puede seguir siendo “botin de guerra”.
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5) La desmilitarizacion de los territorios. Que son finalmente, los que posibilitan
construir la agenda politica y la ruta de accion de la dinAmica de La Campafa.

mnmiu
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Militarizacion® ==
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territorios.
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Fotografia 12: Accion colectiva La Campafa. Tomada de su pagina de Facebook. 2017

En el proceso de La Campafia Sin Discrecién en la ciudad de Medellin, confluyen
diversas personas y organizaciones que poseen diferentes, saberes, conocimientos,
capacidades y habilidades, lo que hace que existan multiples posibilidades a la hora de
accionar colectivamente en los territorios. Entre las actividades realizadas desde La
Campafia y que mas se recuerdan por la significatividad para sus integrantes se trae a
colacién el primer ejercicio de multiplicacion, generacion y recreacion de saber y
conocimiento que realizaron jovenes hombres y mujeres de Medellin a jévenes de otras
ciudades del pais, esto gracias a ese bagaje politico, pedagdgico y metodoldgico
alrededor del antimilitarismo y la objecién de y por conciencia que lograron construir
estos jovenes mientras estuvieron en el proceso de acompafiamiento realizado por la

Corporacién Con-Vivamos.
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Con el pasar del tiempo sigue siendo la Corporacion Con-Vivamos la organizacion que
sigue liderando protagénicamente La Campafia, siendo asi, el grupo de jovenes
objetores mujeres y hombres de la organizacion y del territorio, quienes le vienen
apostando a la construccion de reflexiones criticas desde, el analisis de contexto, el
debate politico frente a esos ejercicios de militarizacion que se viven constantemente en
los diferentes territorios del pais. Asi pues, en Medellin, desde la Corporacion Con-
Vivamos se asume la responsabilidad de realizar acompafamiento politico a la

consolidacion de esta propuesta nacional.

La Camparfia en Medellin y desde la Corporacién Con-Vivamos como tal, permite gestar
un proceso con un equipo y grupo de trabajo con jévenes antimilitaristas que han sido
acompafados en procesos de formacién desde su nifiez, y de esta manera, estos
jovenes han adquirido madurez politica, reflexiva y critica que permite ganar no soélo
reconocimiento en la misma organizacion, sino que ademas ganaron cierto nivel de
autonomia frente a la organizacion; muestra de esto es la consolidacion de sus discursos,
acciones y practicas sociales que son inspiradas en el antimilitarismo y son proyectadas
en los territorios de la ciudad.

El acompafamiento realizado desde la organizacién a esta otra experiencia juvenil, es
un ejercicio que se logra hacer desde dos estrategias, el didlogo de saberes como
posibilidad de activar la palabra y darle voz a quienes han sido silenciadas y silenciados,
brindarles los espacios para que se sientan reconocidas y reconocidos desde sus
narrativas, desde sus discursos; y por otro lado desde al arte, como herramienta que
permite pasar la reflexién por el cuerpo, por los sentires y darle significado a las vivencias

desde la reflexién de las cotidianidades.

Sin perder de vista que han existido otras estrategias y actividades a partir de la accién
directa no violenta por parte de La Campafia desde el acompafamiento de la
Corporacion Con-vivamos, se rememoran acciones que se evocan desde la rebeldia
insumisa del antimilitarismo y que propenden por realizar esa denuncia certera y directa
de cara a los incontables ejercicios de dominacion social, politica, econémica, cultural

gue se imponen en la vida y en los territorios.
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En ese sentido la primera accion que se recuerda es la “Pegaton contra la
militarizacion de la vida”, accion directa que consistio en llenar los muros y postes de
energia en las calles de la zona nororiental de Medellin, con afiches que contenian
mensajes alusivos a la militarizacion, pero también otros con propuestas y alternativas a
dicha problemética. Esta accion sin duda alguna, generé un fuerte impacto en el territorio,
en la medida que integrantes de los grupos armados al margen de la ley de la zona,

tomaron represalias para invisibilizar el mensaje (Entrevista N°6. Pag. 17).

Para realizar la Pegaton, poco a poco iban llegando
jovenes hombres y mujeres habitantes del territorio,
a parcharse en aquel lugar alrededor del juego de
los malabares, la musica y el compartir para difundir
el mensaje de que lo y las jovenes de los sectores
populares no son objetivo militar; en esta accion
participaron otros grupos e iniciativas juveniles de
territorio y de la ciudad que compartian afinidades
politicas, algunos de ellos K.C.N.O. colectivo
audiovisual Oveja Negra, ManipulArte, Apostasia

Insurrecta, Red Feminista Antimilitarista, entre

Fotografia 13: Pegaton, Camparfia Sin otros jovenes independientes.

Discrecién. Tomada de su pagina de
Facebook. 2017. La Pegat6n partié desde en el barrio Santo Domingo

y termino en el teatro al aire libre “Silvio Salazar Martinez”, ubicado bajo el puente de
Manrique La Salle. Durante este accionar, la Corporacion Con-Vivamos acompafo a La
Campafia desde los recursos, materiales, facilitando sus espacios para planear y
viabilizar la accién, y ademas, junto a las intencionalidades de las demés organizaciones,
mostraron una disposicién y voluntad politica que permitiera “realizar un ejercicio politico
de denuncia y resistencia, de re-significacion y reconstruccion de territorios libres de
violencias, donde la vida digna y la paz con justicia social, sean las condiciones naturales
de las comunidades de los sectores populares” (Campafia Sin Discrecion. Documento

de trabajo).
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Otras acciones realizadas en el marco de la dindmica de La Campafia fue, un
performance llamado “Cuerpos entre ataduras”, el cual mediante la puesta en escena,
evidencia y denuncia codmo los cuerpos como primer territorio son meros objetos para la
instrumentalizacion de la guerra, y que constantemente estan en situaciones de
vulneracion y represion desde los diferentes discursos y practicas que se imponen como
proyecto hegemonico desde regimenes militaristas y patriarcales, pero que a su vez,
planteaba la posibilidad de reflexionar esos coédigos de represion reconociendo

alternativas desde apuestas como el antimilitarismo. (Entrevista N° 7. Pag. 6).

Este performance es una accidon que se materializa gracias al acompafiamiento que
realiza el promotor de la estrategia de juventud de la Corporacion Con-Vivamos de ese
entonces, en la medida que facilitd una formacion politica y teatro-pedagdgica interna de
las experiencias; es decir, “Cuerpos entre ataduras”, es un performance que nace de una
formacion previa, es asi como se evidencia el acompafiamiento que realiza la
organizacibn en un constante relacionamiento de disposiciones pedagdgicas,
metodologicas, logisticas, econdémicas y de asuntos materiales, de transporte,

alimentacion, etc.

De igual manera, La Campafa cont6é con el acompafamiento de la Corporacién Con-
Vivamos en la celebracion del evento Cuerpos Gramaticales, accién que se desarrolla
en el marco de la conmemoracién de una de las tantas operaciones militares que se
realizaron en la Comuna 13 San Javier de la ciudad de Medellin. Se plantea esta como
una accién de gran relevancia, en la medida que, es la posibilidad de trascender la
discusién antimilitarista a escenarios mas amplios como la ciudad, donde se permitiera
problematizar qué es la militarizacion y su dinamica que en Udltima instancia esta
propagando estos ejercicios de desaparicion forzada de personas, de reclutamiento de
jovenes, de violencias hacia las mujeres, de cooptacion de la dinamicas comunitarias y
organizativas. La participacién en este espacio ayudd a poner esta reflexion en un
escenario a nivel de ciudad y nacional si se quiere, pero que también aport6 para que La

Campaifia proyectara su quehacer y se fortaleciera en si misma.
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El acompafiamiento que realiza la Con-Vivamos a La Campafia en este momento, no se
desliga de las caracteristicas anteriormente mencionadas en las ldgicas de
horizontalidad y de las apuestas politicas compartidas que mantienen con los sujetos de

las experiencias ante las realidades de la ciudad.

Entonces, se puede decir que la Campafa Sin Discrecion Contra la Militarizacion de la
Vida y los Territorios, es la materializacion de una utopia antimilitarista tanto de
instituciones como de los sujetos, es un proyecto de vida y politico que desde el
antimilitarismo y la objecion de y por conciencia, le apuesta constantemente a la
construccion de territorios dignos, y que propende por generar alternativas a las

situaciones problemas a las que se enfrentan las comunidades en los territorios por la

I6gica de la militarizacion.
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Gréfico 8: Fases del Acompafiamiento de La Campafia Sin Discrecion con la Corporacion Con-Vivamos.
Elaboracion Propia 2018.
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Al interior de las experiencias juveniles, se reconoce y legitima que se han asumido
practicas de consumo consciente y responsable’, amparando estas practicas en la libre
expresion y con relacion a los postulados éticos — politicos de la no violencia,
antimilitarismo, paz con justicia social y demas apuestas asociadas a incidir en contra de

la estigmatizacion de la identidad, cultura y organizacién juvenil.

Si bien el tema del consumo de cannabis genera posiciones contrarias y configura alertas
tanto para la organizacibn comunitaria, la experiencia juvenil y las précticas de
acompafamiento, es un tema que, abordado a través del respeto, la autonomia, la
escucha ha generado acuerdos basicos para sortear y tramitar dichos sinsabores

generados.

Ademas de respetar las opiniones contrarias, se resaltan y asumen los pro y contras de
estas practicas de consumo, ratificando también que se permite la sociabilidad, la

introspeccion, la creacion, la apertura a la diferencia.

7 Esta practica mencionada también es asumida por mdltiples organizaciones juveniles, comunitarias y sociales; en
este caso también por la experiencia de Campafia y Nariz Obrera



CAPITULO TRES: ANALISIS CRITICO

¢Por qué analizar criticamente las practicas y experiencias sociales?

El analisis es un proceso significativo en la investigacion social cualitativa, pese a
ser importante a lo largo de toda la investigacion, requiere incluso un momento especifico
para desarrollar con los datos e informacion generada, ejercicios que implican la

ordenacion, clasificacion, categorizacion y relacionamiento de la informacién.
Autoras como Coffey y Atkinson, plantean ademas que

El andlisis no es solo una manera de clasificar, categorizar, codificar o confrontar
datos. No es simplemente cuestidn de identificar formas del habla o regularidades
de la accion. Fundamentalmente, el andlisis trata de la representacién o
reconstruccion de fendmenos sociales. [...], no nos limitamos solo a informar lo
qgue hallamos, sino que creamos un relato de la vida social, y al hacerlo,
construimos versiones de los mundos y de los actores sociales que observamos.

Por tanto, el andlisis, inexorablemente, implica representacion (1996. Pag. 128).

Por su parte, en el proceso de andlisis en la sistematizacion de practicas y experiencias
sociales, este paso metodoldgico adquiere gran trascendencia —y no se considera sélo
un momento- en la medida que bajo los preceptos propios de una modalidad que se
enraiza en corrientes propias latinoamericanas, decoloniales, populares y criticas, busca
aportar a propuestas de transformacién, de produccién de conocimientos, que permitan
aprender de los procesos vividos y consolidarse como referentes para las demés
practicas sociales. Por lo anterior, el andlisis adquiere un caracter critico que se vuelve

imprescindible en toda sistematizacion.

Las autoras Maria de la Luz Morgan y Marfil Francke (1995) afirman que este momento

de andlisis en la sistematizacion

Consiste en la elaboracion de un conjunto de interrogantes, que van desde las
amplias y generales, que representan la conversion de los objetivos de la

sistematizacién en preguntas, hasta las mas precisas y directamente articuladas
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a la realidad. Pueden ser formuladas al proceso en su conjunto o las fases que se
han identificado en éste. El andlisis termina con el re-ordenamiento de la
informacion necesaria para responderlas, la cual proviene basicamente de la

reconstruccion previa (Pag. 18).

El analisis critico bajo la modalidad de sistematizacion de practicas y experiencias
sociales constituye no sélo un paso metodoldgico, sino que es el fundamento mismo de
esta investigacion. Es decir, es un proceso donde una vez establecidos los hitos, el
trasegar historico y la descripcion de la practica, se entra a cuestionarla mediante

preguntas que evocan y suscitan la reflexion critica.

El andlisis critico es transversal al proceso investigativo de la sistematizacion, pues son
finalmente los sujetos mediante sus experiencias y los actores de las practicas quienes
nombran, interrogan, identifican y sefialan cuales han sido esos momentos en los que su

guehacer se ha transformado, cualificado, modificado, obstaculizado, etc.

El cuestionamiento a la préactica social parte de preguntas criticas orientadas para que
los sujetos de las practicas vuelvan a su pasado, valoren su experiencia y trasegar en la
practica; también estos cuestionamientos permiten generar un nuevo conocimiento en
tanto se reflexiona sobre lo que se ha hecho, evocando la lIégica del proceso vivido y
evidenciando aciertos, desaciertos, tendencias, tensiones, entre otras caracteristicas de

las préacticas realizadas.

Ademas de formular preguntas criticas para el analisis critico, estas preguntas requieren
ser “preguntas astutas, [realizando una] busqueda implacable de respuestas, [mediante
la] observacién activa y memoria precisa. Se trata de un proceso de compaginar datos,
de hacer obvio lo invisible, de reconocer lo importante a partir de lo insignificante, de
vincular hechos al parecer no relacionados légicamente” (Morse. 2003. Pag. 32).

Concederle la significatividad que requiere los procesos de andlisis critico en la
sistematizacién de practicas y experiencias sociales, implica que se revise a la luz de las
preguntas astutas y criticas de ¢,por qué paso lo que paso6? ¢ qué se logro, aprendid, qué

se volveria hacer y qué no? ¢qué nos paso...? ademas de identificar de ¢quiénes,
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cuando, dénde, por qué, para qué, como? se hizo y desarroll6 la practica social. Estas
preguntas como afirma Oscar Jara (1994) tratan de ir “mas alla de lo descriptivo, de
realizar un proceso ordenado de abstraccion, para encontrar la razon de ser de lo que

sucedio en el proceso de la experiencia” (Pag. 117).

Mediante este analisis critico se busca que se interpelen y reconozcan los sujetos de las
practicas y de las experiencias organizativas asumiendo los retos que implica explicitar
los conocimientos producidos en la practica y revisar lo que hacen y la manera cémo lo

hacen.

Asi pues, en la sistematizacion, mediante el andlisis y preguntas criticas lo que interesa
es comprender como se lleg6 alli, confrontado no solo las experiencias sino los saberes,
conocimientos y narrativas que cada sujeto posee de la practica. Este momento permite
finalmente aportar a la reflexién tedrica y en general de la construccién, reconstruccion y

recreacion de la teoria a partir de los conocimientos surgidos de las practicas sociales.
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Resignificar la experiencia e interrogar a la practica: un proceso de analisis critico.

En este proceso de investigacion, reconociendo la practica como un sistema que
cuenta con unas interconexiones entre los componentes de la misma, es posible
comprender que los sujetos jovenes de ambas experiencias confluyen en horizontes
éticos — politicos comunes y establecen relaciones mutuas para fortalecer y articular sus

experiencias.

Por esto, se entiende que los sujetos de ambas experiencias, si bien actian o enuncian
particularidades en sus fundamentos para el hacer, asumen o terminan siendo casi el
mismo grupo de jévenes, amigos, activistas, artistas y sujetos sociales y politicos que
consolidan acciones para construir otros mundos posibles, mas alla de las tendencias

capitalistas, coloniales, patriarcales y marginales.

Caracteristicas de los sujetos de la practica.

Son jovenes de la
ciudad, mujeres y hombres La conforman | Se vinculan alli profesionales
que habitan y reconocen sus | diferentes organizaciones e de las ciencias sociales,
territori . A e S humanas, artisticas,
erritorios, problematicas y | iniciativas de la ciudad y del .- s .
. . o _ econdmicas, politicas, ademas,
oportunidades. Realizan pais, promueven la defensa . .
. . e . . . e convergen lideres y lideresas;
practicas artisticas y de la vida digna, la objecion desde su quehacer y apuesta
culturales relacionadas al de y por conciencia, el politica construyen a la par
teatro pedagogia, clown, antimilitarismo y la con otros y otras propuestas y
circo. Sensibles ante las construccion de paz desde | acciones transformadoras por

realidades de la sociedad. los territorios. la vida digna y la paz.

Gréfico 9: Caracteristicas de los sujetos de la practica social sistematizada. Elaboracién Propia. 2018.
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De hecho, en la juntanza, la articulacién intencionada y consciente, los y las jévenes
asumen posturas reflexivas y criticas frente a lo que sucede en su entorno, y desde ahi
se planean acciones colectivas de incidencia en la construccion de lo publico, con énfasis

en la participacion juvenil

De igual manera, se identifica un punto de encuentro muy significativo que se han logrado
tejer y consolidar en el acompafamiento entre Con-Vivamos a las experiencias juveniles
del KCNO y La Campaiia, las expresiones artisticas como el clown, el performance y el
teatro-pedagogia, tanto para realizar el acompafiamiento (formacion politica,
construccion de acciones colectivas, planificacion estratégica) como para la denuncia y
transformacion del territorio; el arte se ha configurado como visibilizador de la realidad
social y posibilitador de la toma del barrio, la calle, de los espacios publicos y de
transgresion de la normalidad y la quietud.

Asi mismo, el antimilitarismo no solo ha sido un punto en el que las experiencias se han
encontrado, si no que las demas estrategias de la Corporacion, en especial medida la de
juventud y mujeres (donde hubo mayor acercamiento) estan transversalizadas por una
propuesta de accién antimilitarista y de fortalecimiento de procesos formativos y sujetos
politicos que transitan al fin de la guerra a través de la sensibilizacién, visibilizacion y
denuncia de légicas coloniales, militares y patriarcales que se han naturalizado

cotidianamente.

También se han identificado similitudes en algunas de las lineas de accién tanto al interior
de Con-Vivamos como de las experiencias ya mencionadas, es decir, se ha logrado
evidenciar que se desencadenan procesos de negociacién de conflictos, de didlogos
horizontales, construccion colectiva de agendas y acciones directas no violentas cuando
las situaciones y el contexto lo ameritan. Esto da cuenta de los afectos, vinculos,
afinidades, aprecio y reconocimiento que existen entre los participantes e integrantes de
la Corporaciéon Con-Vivamos, el K.C.N.O y La Campafa, facilitando la co-creacion
conjunta y validando la potencia de construir desde las emociones politicas, desde la

cercania y las masculinidades contra-hegemonicas, consolidando apuestas y acciones
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desde la noviolencia, la equidad de género, la vida digna, el antimilitarismo que aporten
a la cultura de paz y la construccion de paz desde una perspectiva territorial.

Asi mismo, las estrategias pedagogicas implementadas y la linea de pensamiento que
comparten en la practica, encarnan unas propuestas e interrogantes frente a los
precedentes de mundo, mucho mas en este momento histérico en que se gestan

procesos Yy negociaciones de cara a la construccion de paz en Colombia.

Esta practica nos permite reconocer y afirmar que el acompafiamiento desde Con-
Vivamos a la implementacién de las estrategias pedagdgicas de las experiencias
juveniles nacen de intencionalidades politicas por trabajar conjuntamente en el territorio;
cabe mencionar, que estas intencionalidades no les son propias Unicamente a esta
organizacion, es decir, son practicas sociales que comparten los movimientos sociales,
comunitarios y juveniles de la ciudad con la finalidad de denunciar situaciones
desfavorables para la garantia de la vida digna; el acompafiamiento es una estrategia de
visibilizacion y formacion de sujetos politicos preocupados por la situacién politica, social,

econdmica y cultural de su territorio, ciudad y pais.

El acompafiamiento realizado por la Corporacion Con-Vivamos ha permitido a través del
tiempo el fortalecimiento y consolidacion de un pensamiento y accion politica de los y las
jovenes que han sido participes y lideres de estos procesos; como lo reconoce la
sistematizacién realizada por Zapata, A. y Monsalve C. (2006) cuando afirman que si
bien existian colectividades y experiencias juveniles que estaban en su mayoria
conformados por “jévenes, [estos] no tenian aun una referencia de trabajo juvenil y sus
lineas de accion estaban basadas en aspectos deportivos, ladicos, recreativos y
culturales, mas no tocaban la dimension comunitaria, ni mucho menos la participacion
politica” es asi, como mediante el acompafiamiento realizado por la organizacion se
trasciende a la generacion de espacios de incidencia y de toma de decisiones incluso a
nivel zonal donde las y los jovenes son los principales protagonistas de la construccion

de sus proyectos vitales tanto individuales como comunitarios.

Esta practica de acompafiamiento por la Corporacion Con-Vivamos también ha permitido

construir a las experiencias juveniles en el territorio de la Zona Nororiental, como lo afirma
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en el estudio de caso (Piedrahita. 2013) “estrategias de fortalecimiento popular y

comunitario” (Pag. 50) sosteniendo y posicionando los procesos y experiencias juveniles.

En este sentido, para la Corporacion Con-Vivamos y para los jovenes de las experiencias
del KCNO y La Campafa resulta bastante significativo desarrollar estrategias
pedagdgicas desde el encuentro, la vivencia, el arte, el taller, el espacio publico, ya que
ha permitido desarrollar procesos que perduran en el tiempo y que dejan en los
participantes capacidades instaladas para el liderazgo, la gestion, participacion y la

incidencia politica, social y comunitaria.

El acompanamiento, posibilitd no sélo darles continuidad a procesos, sino que, en
esencia, dio apertura a que diferentes nifios y nifias se enamorasen y enganchasen con
los procesos comunitarios, formando asi, sujetos con caracteristicas de lideres y
lideresas juveniles, donde estos emprenden y buscan consolidar procesos de base con
apuestas culturales, politicas y sociales. Es el caso de los participantes del K.C.N.Oy La
Campafia quienes en su mayoria llegaron desde la nifiez a procesos de
acompafamiento, es el caso de tejiéndonos en el arte, a blanco y negro, renacer de la
magia, entre otros, donde adquieren multiples conocimientos, habilidades y herramientas
gue les permiten generar nuevos procesos y acciones colectivas en el territorio y la

ciudad.

Muchos de los procesos culturales [juveniles] desarrollados a lo largo de la historia
de la Corporacién, han sido y son actualmente liderados por personas que se han
formado en los procesos; los que hasta hace algunos afios eran nifios creciendo
en los semilleros y grupos, hoy son sujetos politicos, que desde el arte promueven
transformaciones a través de diversas manifestaciones culturales (Corporacion
Con-Vivamos. 2012. Pag. 13).

Una de las razones para que Con-Vivamos no continde o realice el acompafamiento a
ciertos procesos juveniles, se desata a causa de que las experiencias juveniles
incorporen otras busquedas y actividades que van en contravia de los principios y el

marco filosofico de la Corporacion; como por ejemplo las practicas jerarquicas,
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militaristas, economicistas que no corresponden a la cultura viva comunitaria que

promueve Con-Vivamos para la solidaridad, convivencia, paz en los grupos Yy territorios.

La practica del acompafiamiento, incluso ha permitido que muchos jévenes, participes
de los procesos juveniles, se incorporen al equipo de trabajo de la Corporacion; es el
caso de los liderazgos juveniles en su momento de Amanda Mejia, Alfred, John Edison
Mira, Jonathan Piedrahita, Jerson Gonzales, José Daniel Alvarez, Sebastian Cardozo y
Mauricio Durango, Nasly Marulanda, Alejandra Ossa, etc., quienes fueron participes de
los procesos de acompafamiento desde la nifiez por parte de Con-Vivamos y
posteriormente han liderado procesos dentro de la misma organizacion y territorio;
incluso alguno de estos han llegado a desempefiarse como coordinadores de la
estrategia de juventud y territorio de la Corporacion, proyectando sus apuestas politicas

en funcién de las apuestas comunitarias.

Como ellos mismos reconocen en su trasegar en la organizacion y las juntanzas que los
caracterizan, enuncian que la Corporacién Con-Vivamos “ha permitido que hoy todo el
equipo de la estrategia de juventud, que la promotoria de paz y territorio esté en manos
0 en cabeza de un equipo juvenil que digamos ha dado fuerza y energia a lo que es la

Campana sin Discrecion” (Entrevista N° 5. Pag. 23-24)

Lo anterior también es muy relevante, en tanto Con-Vivamos al vincular ya sea desde un
voluntariado o relacion contractual a estos jovenes protagonistas en sus procesos,
permite que estos y estas resuelvan sus necesidades basicas materiales de existencia
por medio de una contraprestacion o retribucion econdémica, fortaleciendo ademas, las
practicas comunitarias territoriales, pues evitan que estos tengan que insertarse al
mundo laboral extractivista (empresa, manufactura, comercio, etc.) aun cuando poseen

las capacidades para movilizar y ser referentes de sus territorios.

Si bien desde la Corporacién Con-Vivamos se ha realizado un acompafamiento desde
el surgimiento de la experiencia del K.C.N.O, y se ha interesado por las multiples
dimensiones grupales de la colectividad, existe en la actualidad diferentes apreciaciones
y sentires frente al acompafamiento realizado por la Corporacion en relacion a los temas

de cardcter interno; es decir, hay quienes reconocen y dan un lugar muy protagénico al
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acompafiamiento que viene realizando la corporacion en general , sin embargo, hay unos
quienes ademas de valorarlo, cuestionan algunas veces el alcance en el
acompafamiento interno debido a las coyunturas que han nacido al interior del proceso
y donde esperaban contar con un acompafiamiento mas explicito por parte de la

Corporacion.

De lo anterior, surge una inquietud en relacion al proceso interno del K.C.N.O y el
acompafiamiento realizado por la Corporacion Con-Vivamos, y es puntualmente frente a
las dinAmicas coyunturales internas que se han venido presentando dentro de la l6gica
organizativa del colectivo, y es que si bien es evidente que existe y ha existido un
acompafamiento de cara a intencionar la proyeccion del colectivo como proceso artistico
y politico, también es claro que en momentos criticos no se han hecho explicitos
ejercicios de acompafiamiento desde la Corporacion que permitan superar las

situaciones tensionantes a nivel interno.

Asi pues, entre la Corporacion y las experiencias juveniles ha existido y fortalecido una
relacion de cercania, vinculo, empatia y confianza como se ha mencionado
anteriormente; sin embargo, por parte de las experiencias juveniles ha faltado una
comunicacibn mas asertiva y pertinente frente a las coyunturas que demandan ser

acomparfadas por la Corporaciéon Con-Vivamos.

Es evidente que el acompafamiento en términos politicos siempre ha estado presente
en los procesos de articulacion que se dan entre el K.C.N.O, La Campafa y la
Corporacion, asunto que ha posibilitado el posicionamiento comunitario y social del
proceso de Nariz Obrera, aun asi, es innegable que los aportes en relacién a recursos
materiales, econémicos Yy logisticos son y han sido vitales para la realizacion de estas,
Con-Vivamos apoya con transportes, materiales, espacios, pero sobretodo en el didlogo

horizontal.
Como lo afirma uno de los integrantes de ambas experiencias juveniles,

Con-Vivamos ocupa un lugar muy importante y fundamental a la hora de

materializar lo que hacemos. Porque si Con-Vivamos no le apostara
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verdaderamente a lo que nosotros nos inventamos y que creemos que puede dar
un resultado esas cosas no pudieran verdaderamente darse si 0 no, entonces yo
creo que el apoyo politico y econémico que hace la Corporacion Con-Vivamos es
un apoyo que posibilita muchisimas cosas. (Taller N°2. Realizado el 20 de mayo
del 2016. Pag. 25)

El acompafiamiento y trabajo conjunto a las experiencias juveniles ha posibilitado entre
tanto, aportes valiosos en pro de la transformaciéon de las condiciones de las
comunidades, pese a esto, y como naturalmente sucede en los procesos sociales, han

existido tensiones o asuntos sobre los que vale la pena reflexionar.

El asunto de practicas de consumo consciente al interior de los procesos juveniles no
desata un gran conflicto o tension, ya que un espiritu critico, analitico, libre, desobediente
en buen término, ha caracterizado las experiencias juveniles; no obstante, implica unos
riesgos en el sentido del ejemplo social y politico de liderazgo y de practicas comunitarias

gue se representa en el territorio

Por esto, mediado por el respeto a la diferencia y a la libre expresion, se ha hecho un
llamado a la prudencia (privacidad si se quiere) con estos temas, igual recalcando la
voluntad politica puesta sobre el sujeto joven, como un sujeto politico, diverso, de
importancia para la organizacion y para la construccion de sociedad.

Un componente fundamental de la practica de acompafiamiento y de la implementacién
de estrategias pedagdgicas es el contexto, frente a este se rescata que desde la
Corporacion y las experiencias juveniles se ha hecho un andlisis y lectura critica,
reflexiva, comprensiva y rigurosa de este, teniendo en cuenta los elementos que
posibilitan o condicionan la accién colectiva o la practica comunitaria como tal; ante esto
las propuestas pedagogicas, metodolégicas y politicas que fundamentan estas

experiencias estan muy afinadas y son cercanas a las realidades sociales.

En definitiva, la practica de acompafiamiento ha posibilitado desde la Corporacion Con-
Vivamos que las experiencias juveniles sean constructoras de paz, cuyos sujetos y

actores sociales poseen capacidades analiticas y reflexivas sobre los problemas sociales



y las soluciones en perspectiva territorial, aportando en la construccion de alternativas
de ciudad, pais y region, a través de la busqueda por configurar otros mundos posibles.
Lo anterior evidencia un camino recorrido, constituyendo a las experiencias como

referentes sociales en trabajo comunitario, politico y social desde las juventudes.

A partir de lo anterior, se puede redefinir el acompafiamiento como lo muestra el siguiente
grafico.

Acompafiamiento en la practica social.

Contra
Militarizacion

Grafico 10: Concepto de acompafiamiento. Elaboracién propia. 2018.
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CAPITULO CUATRO: VOLVER LA MIRADA AL CAMINAR, UN EJERCICIO DE
PARA GENERAR Y RECONOCER APRENDIZAJES

La sistematizacion de practicas y experiencias sociales como modalidad critica de
investigacion produce aprendizajes significativos a partir de la accion y experiencia de
los sujetos de la practica. Estos aprendizajes significativos giran alrededor de
comprender tedricamente la practica desde su cotidianidad para orientarla hacia el futuro
con intencionalidad transformadora. De la misma manera, esta reflexion critica posibilita
encontrar tensiones, desencuentros, des-aprendizajes en la misma accion de la practica,
con la finalidad de trascender estos hallazgos y elementos hacia unos potenciadores y

recreadores para cualificar la practica.

A partir del encuentro, de la voz y la experiencia de los sujetos, la reconstruccién de la
practica, el andlisis critico y el proceso mismo de la sistematizacion, se logra visibilizar
algunos de estos elementos ya mencionados. Es decir, fruto del proceso y de la misma
intencionalidad de la investigacion, se hace pertinente volver la mirada a asuntos que
resultan tensionantes y que son precisos revisarlos para concretar el objetivo de

transformacion y potenciacion de la practica social.

Es este orden de ideas, se presentan a continuacion una serie de aportes a la practica
social en aras de dar pistas para su recomendacion y potenciacion que permitan dar
visos de nuevos aprendizajes e inspiraciones para el quehacer de la Corporacion Con-
Vivamos y de las experiencias juveniles. Por ello, se presentan reflexiones desde la
interrelacion de componentes de la practica social abordada del acompafiamiento,
tomando como eje articulador las estrategias pedagogicas, es decir, el componente

metodoldgico.

Una primera recomendacion se gesta considerando pertinente promover mas espacios
gue evoguen preguntas y reflexiones, que permitan en ultima instancia, generar nuevos
saberes, aprendizajes, lecturas e interrogantes frente a las practicas sociales
desarrolladas por la Corporacion Con-Vivamos, el Kolectivo Clown Nariz Obrera y La

Campafia Sin Discrecion Contra la Militarizacion de la Vida y los Territorios.
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La falta de sistematizacion de experiencias y de procesos de documentacion organizada
y precisa de lo que se ha hecho, es otro elemento que cobra significatividad para tener
presente como insumo en la cualificacion de las practicas, es decir, no basta (aunque es
muy valioso) con solo realizar ejercicios de memoria, sino que debe consolidarse una
propuesta que trascienda a procesos de generacién de conocimientos que permitan
retomar herramientas, instrumentos, médulos, formas de hacer y aprendizajes criticos
para replicar y multiplicar lo que se ha hecho; que se puedan recoger de manera
organizada y didactica si asi se requiriese, herramientas metodologicas y pedagdgicas
gue se han implementado en la organizacion, para explorar esas posibilidades, retomar
y aplicar de nuevo en lo que hoy en dia impulsa y promueve la organizacién comunitaria,

teniendo en cuenta el contexto y las posibilidades que brinden los diferentes ejercicios.

En la misma via, esta referida la necesidad de implementar ejercicios que evoquen y
promuevan la memoria y el empoderamiento, y que propendan porque no se olviden y
se retroalimenten contenidos, estrategias, intencionales y sentidos de los procesos
cuando parta el profesional, facilitador u orientador. Sino que por el contrario estos
ejercicios permitan que se desarrollen o instalen habilidades y capacidades en los sujetos
de la préactica, permitiendo una autonomia y el establecimiento de una postura critica que

Nno pase necesariamente por la presencia u orientacién de un externo.

Se reconoce que la Corporacién Con-Vivamos cuenta con matrices, fichas, insumos
metodoldgicos y técnicos que permiten recoger estos elementos, pero que, Si no se
diligencian en el momento oportuno y de manera organizada, pues se veran abocados a
tener dificultades para apropiar socialmente el conocimiento; asi pues, es vital recoger
ordenadamente la memoria del proceso desarrollado para no perder de vista elementos

gue con el pasar del tiempo se pueden omitir.

Por lo anterior, quien acompafia debe documentar y triangular la informacion generada
posibilitando que el equipo de trabajo pueda evidenciar y retroalimentar aciertos,
desaciertos, aprendizajes y retos pedagogicos, metodoldgicos y politicos que surgen en
el qguehacer. Se recomendaria que los elementos mas significativos y potentes se recojan

en una cartilla- modulo que contenga estas reflexiones; esta publicacion o documento
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permite que el resto de equipos o estrategias de la organizacion incorporen estos
aprendizajes, por ello deben de ser ilustrados y practicos, ademas de que serian

referentes para el acompafiamiento en territorio por parte de diversos actores sociales.

El proceso de acompafiamiento realizado por la Corporacion Con-Vivamos que se
materializa metodolégicamente mediante las estrategias pedagodgicas, permite dar
cuenta de que “las metodologias tienen que ser cambiantes, que no todas las mismas
herramientas metodoldgicas se aplican de igual manera en todos los territorios, en todos
los contextos” (Entrevista N°5. Pag. 22), en la medida que nada puede darse por sentado
y existe la necesidad de situar y contextualizar estas metodologias, exige e implica tener

en cuenta las particularidades de los sujetos y los condicionantes del contexto.

Hay una necesidad sentida por realizar sistematizacion de las practicas que permitan
evidenciar como ha sido el trasegar histérico de la organizacién y las diferentes préacticas
de convivencia, de defensa de la vida, de los Derechos Humanos, del territorio, de
construccion de paz y diversas experiencias juveniles que han marcado el sello de la
organizacion social y comunitaria. Ante esto, es necesario voluntad politica por
emprender el camino para la investigacion bajo esta modalidad, lo que implica invertir el
tiempo necesario y contar con el recurso humano para conformar los equipos de

investigacion.

Se hace imprescindible la creacién de una estrategia de archivo documental bien sea
fisica o digital, esta para tener un manejo mas adecuado de la informacion y de la
creacion de contenidos- productos.; es pertinente la creacién y uso de esta estrategia

para reunir el maltiple material bibliografico disperso y fragmentado.

Desde las narraciones de los distintos participantes en el ejercicio investigativo, existe la
percepcion de que quienes orienten los diferentes procesos que acompafa y facilita la
organizacion, deben tener el pleno conocimiento y el conjunto de actitudes, aptitudes y
habilidades para lo que va a abordar, no solo por proximidades, afinidades al tema o por
éxito en otras experiencias se debe elegir coordinar o facilitar procesos a alguien que
puede no ser el mas idoneo para encabezar y acompafar una propuesta de caracter

social.
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Surge como un elemento importante y valioso a tener en cuenta para la practica social,
la aplicacion de estrategias 0 mecanismos mas asertivos para tramitar y resolver
adecuadamente los procesos de negociacion de conflictos entre los actores sociales que
confluyen en la Corporacién y entre los distintos procesos o experiencias juveniles, que

de algiin modo y como condicion natural han podido divergir en algunos aspectos.

En otras palabras, ante la emergencia de conflictos entre las personas que acompafian
y las experiencias juveniles, se hace necesario configurar protocolos que permitan
sortear, hacer seguimiento y monitoreo al conflicto desde las herramientas y postulados
gue brinda la educacion popular y las pedagogias criticas. Incluso, se sugiere, hacer
cierres de procesos de ser necesario, en aras de evitar mantener y sostener malestares
e incluso rumores y comentarios que van en detrimento del quehacer y de las apuestas

politicas de las organizaciones comunitarias y juveniles.

También los sujetos de las practicas en busqueda de garantizar el éxito en el
acompafamiento mediante las estrategias pedagdgicas, se hace un llamado para quién
lo realice se caracterice al igual que la juventud por estar llena de vitalidad y energia,
debe poseer fuerza, movimiento, ideas para anteponerse al desgaste natural que implica
trabajar con los y las jovenes.

Del mismo modo, emerge la necesidad de hacer una alerta con relacion a los multiples
compromisos y roles adquiridos en ambitos laborales y académicos por los sujetos de
las practicas, ya que estos en ocasiones hacen las veces de moderador, tallerista o
sistematizador, esto en ultima medida complejiza el proceso y desarrollo de los ejercicios
de acompafiamiento debido a que las multiples, simultaneas labores y responsabilidades
en un mismo espacio reducen la calidad y capacidad de reflexion. Priorizar roles, tiempos
y actividades que acompafiar también evita caer en “activismos” que las organizaciones

no estan en la capacidad de sostener y focaliza la accibn comunitaria.

Igualmente, este proceso de sistematizacion da pistas para que se piensen y se recreen
alternativas que contribuyan a hacer mas cercanos y proximos los mensajes y
propuestas de las experiencias juveniles con las personas del territorio, es decir,

sabiendo que sus propuestas son de orden politico, ideoldgico o estructural, con un
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lenguaje que quizés puede ser complejo y técnico, es preciso contar con la voluntad y el
saber para implementar estrategias pedagdgicas que promuevan desde la cotidianidad
aun mas la vinculacion y participacion de quienes habitan el territorio, y le confieran
fuerza a propuestas organizativas lideradas por otros jovenes y personas de la

comunidad.

Ahora bien, cuando los referentes teoricos, politicos e ideolégicos no son
necesariamente compartidos en la organizacién social y juvenil, se hace un fraternal
llamado a no sefalar, encasillar, estigmatizar en categorias y prejuicios que en ultima
instancia pueden poner en riesgo a los sujetos y, ademas, dividen, segregan, sectorizan
e imposibilitan el didlogo de saberes y la construccion conjunta que se plantea desde la

educacion popular.

A modo de recomendacién surge una propuesta que es planteada por un integrante de
una de las experiencias y que, a su vez, hace parte del equipo de trabajo de la
organizacion. Esta propuesta gira alrededor de propiciar espacios de formacion interna
de quienes hacen parte de los equipos de trabajo de la Corporacion, es decir, en palabras

de quien hace la propuesta

(...) una escuela, un espacio de coordinacion donde yo no vaya a escucharle a
mis compafieros y comparfieras la socializacion de actividades que hicieron la
semana pasada y lo que van a hacer esta semana, sino un espacio donde yo vaya
a aprender lo que usted esta haciendo con sus grupos, y yo me dispongo toda una
mafiana a participar en un taller de territorio, yo me dispongo toda una tarde a
participar de un taller de objecién, yo me dispongo a estar en un taller de tejido,
yo me dispongo a estar en un taller de zancos, o sea, eso, que verdaderamente
nosotros como equipo de la organizacion, estamos poniendo en practica desde la
vivencia desde la experiencia, las diferentes metodologias que se tienen en las

diferentes estrategias (Entrevista. N°6. Pags. 20-21).

Lo anterior, de cara a que se pase por el cuerpo, se reconozcan y se reflexione los
diferentes procesos en términos de acompafiamiento comunitario que se gestan desde

los diferentes equipos de la organizacion, pero ademas, con el firme propdésito de que se
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cualifiquen técnicas, procesos metodoldgicos, capacidades y habilidades en los sujetos
y equipos de trabajo que realizan los procesos de acompafiamiento.

Esto es, pensar desde la organizacion la posibilidad de creacion de una estrategia de
formacion interna seria la invitacion para recrear saberes, contenidos, suscitar el interés
de realizar retroalimentaciones a los estilos 0 modo de trabajo y acompafiamiento, a las
cosmovisiones, nuevas realidades de las dinamicas contextuales juveniles, esto implica
reconocer y conferir validez al saber del otro y evoca sin duda, la dinamizacion desde
formas mas pedagodgicas de espacios de encuentro y reuniones. Una oportunidad para
dar cuenta de estos nuevos saberes puede partir de foros, conversatorios, en marcos de

eventos como los liderazgos comunitarios para no crear dobles agendas.

Si bien se valora la reflexividad en el quehacer de la practica social, se hace necesaria
una conciencia mas precisa e intencionada por los procesos de comunicacién, ya que no
debe bastar con la documentacién de la practica, sino que debe trascender hacia
practicas cotidianas que permitan reflexionar la praxis en tanto proceso de comunicacion,
incluyendo elementos criticos, reflexivos, analiticos e interpretativos, evitando la

irreflexibidad o reproduccion de rutinas mecanicas.

Por dltimo, supone relevancia el dialogo de estrategias de la Corporacién como accién
politica que pueda consolidar un horizonte o linea comun de trabajo comunitario, es decir,
no actuar desarticulado ni que la simultaneidad y multiplicidad de compromisos
invisibilizen los aportes y sentidos que se le puede dar a la practica cuando se trabaja

mancomunadamente y en articulacidn entre las diferentes estrategias de la organizacion.



115
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En esta medida, el momento de la potenciacion refiere la posibilidad de revisar lo
gue se ha hecho para identificar los elementos que permitan la cualificacion de la practica
social y la consolidacion de la experiencia como fuente de aprendizaje por excelencia.
Este punto puede identificar esos elementos que revisados a la luz de reflexiones criticas
pueden configurarse como re-orientadores de la practica con un sentido potente y
transformador, que permiten volver a la practica con el acumulado de aprendizajes

obtenidos.

Asi mismo, dentro de estos elementos confluyen algunos que permiten configurarse
como valiosos para responder o tributar al objetivo de dar pistas para una
fundamentacién pedagdgica y metodoldgica para la Escuela para la Multiplicacion

Comunitaria de la Corporacion Con-Vivamos (EMC).

La practica social de la Corporacion Con-Vivamos se ha fundamentado desde la
educacion popular, el didlogo de saberes, la investigacion accion participacion, el
Antimilitarismo, la accién colectiva, la construccion de paz y otros tantos principios que

han fortalecido los procesos de interaccion comunitaria.

La organizacion considera serias apuestas hacia la multiplicacion de los saberes, el
liderazgo comunitario y juvenil, el desarrollo local, las practicas democréticas, la
generacion de conocimiento, la comunicacion popular y la justicia social; ante esto, la
estrategia de formacién para la multiplicacién constituye una apuesta ético politica muy

consolidada en la organizacion y que cumple con toda la pertinencia social.

Ante esto, aparece la Escuela para la Multiplicacion Comunitaria®, una apuesta politica
de la organizacion a partir de la cual se pretende promover la interaccién pedagdgica, la
generacion colectiva de aprendizajes, saberes y conocimientos, una propuesta
pedagogica que busca profundizar opciones éticas y politicas para la movilizacion y

accion colectiva a partir de los vinculos comunitarios.

8 De ahora en adelante nombrada como la EMC
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Asi, esta propuesta de EMC para la organizacién, se evoca con el propésito de
“Fortalecer la organizacion comunitaria y el movimiento social popular, promoviendo en
jovenes, mujeres, lideres y lideresas, la multiplicacion comunitaria por medio de
herramientas pedagdgicas, ludicas y artisticas, con enfoque de género, de Derechos
Humanos y de Defensa del Territorio.” (Corporacion Con-Vivamos. Documento de
Trabajo. Escuela para la Multiplicacibn Comunitaria. 2016. Pag.2)

Ademas, esta apuesta pretende generar valiosos aportes al fortalecimiento de la cultura
organizacional y los procesos organizativos de orden comunitario, esto para continuar
promoviendo la movilizacion e incidencia social, pero con un sentido mas cualificado y
potente, consolidando el empoderamiento de sujetos con una lectura y vision mas critica
del contexto, sujetos los cuales pueden hacer conscientes las posibilidades de

transformacion subjetivas y sociales.
¢QUE ES LA EMC?

Este proceso consolida apuestas de la organizacién social por la multiplicacion del
conocimiento y por reconocer, visibilizar y fortalecer la rigueza metodolégica de los
lideres, lideresas, grupos y diferentes experiencias que hacen parte de la organizacién y
de los procesos comunitarios en el territorio que tejen en horizontes éticos comunes.
Muestra o evidencia las apuestas y los retos por la apropiacion social del conocimiento,

asi como las necesidades de democratizacidon del mismo.

Esta propuesta concibe al sujeto como parte primordial de la construccion historica,
reconociendo la necesidad y potencialidad de procesos que promuevan el dialogo
intergeneracional e interpoblacional, la comprensién critica-reflexiva del contexto y la

construccioén de propuestas, de proyectos de sociedad hacia la transformacion social.
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ALGUNAS PISTAS...

Valdria la pena resaltar y conferirle significancia al hecho de que el arte, el tejido,
el teatro pedagogia, ademas de un medio para el acompafiamiento y la transformacion
social, es un elemento pedagogico que posibilita multiplicar y apropiar el conocimiento,
entendiendo que la cualificacion de las capacidades y las habilidades artisticas facilitan
despertar la sensibilidad en los sujetos, ademas que facilita la construccion conjunta de

conocimientos partiendo del compartir de saberes, emociones y sentires.

El acumulado de propuestas metodolégicas y pedagodgicas implementadas por los
sujetos de las précticas, tanto de Con-Vivamos, como de las experiencias juveniles,
suponen un factor valiosisimo a la hora de pensar en la fundamentacion de la Escuela
de Multiplicacion Comunitaria, en la medida que, los sujetos, quienes responden a la
tarea de poner en marcha estas estrategias, caracterizan un sujeto con una identidad
politica y critica bien definida, ademas de una lectura critica y auto critica de la realidad,
cuestionandose constantemente y encarnando una serie de actitudes y aptitudes

trasnversalizadas por la construccion reflexiva y colectiva.

Sin duda alguna, estos elementos configuran una pieza fundamental para el andamiaje
de una propuesta de EMC que busca brindar elementos significativos para que los
sujetos participes puedan asumir una postura critica y politica que oriente el
establecimiento de su lugar de enunciacion en el mundo y posibilite construir un proyecto

de vida acorde a la lectura reflexiva y critica del contexto.

Los sujetos de las practicas cuentan con una serie de capacidades, habilidades y
experticias referidas a la construccion de guias metodolégicas vivenciales, desarrollo de
talleres, técnicas interactivas de animacion socio cultural desde el teatro pedagogia y un
sinfin de habilidades que sin duda serian de gran aporte para consolidar la puesta en

marcha de la EMC que caracteriza una propuesta participativa y politica.

No sélo en las dindAmicas de acompafiamiento con los procesos juveniles, sino en las
formas de relacionamiento al interior de las experiencias, vale la pena revisar los canales

y estrategias adoptadas en cuanto a la comunicacion interna, no porque esta sea
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problemética, sino en aras de potenciar este elemento para poder concretar y aclarar
asuntos que se facilitan mediante la palabra, con mayor asertividad y fluidez en la

comunicacion.

Es clave que la EMC aborde tematicas y contenidos que deben de pasar por el cuerpo,
por la vida y cotidianidad de la gente que participa de estos espacios de formacion, pero
también se invita a que interrogue estos participantes desde sus experiencias, sentidos
y significados, para que el ser humano que alli se encuentra en la EMC comprenda
Jquién es? ¢de donde viene? ¢qué sueia? ¢qué deberia cambiar? ¢qué problemas
internos y externos a €l existen? ¢ qué tendria que pasar para que los cambios se den?
¢qué tendria que hacer esa persona para que aporte al cambio? ¢ Qué deberia de ocurrir
para que no siga pasando lo que viene pasando? Entre otras preguntas ontolégicas y

sociolégicas.

Estas preguntas ontologicas también las debe de responder quien vaya asumir la
dinamizacién de la EMC, comprendiendo ¢ qué sentido tiene participar alli? ¢por qué y
para qué lo hace? ¢,como lo hara? Esto con la finalidad de que los postulados filosoficos
y politicos de la Corporacién Con-Vivamos se vayan retroalimentando y sumando a los
y las participantes de sus equipos. Pues, no siempre se conocen ni concuerdan las

apuestas individuales (subjetivas) con las colectivas.

En gran medida se debe conferir atencion a las dinAmicas o dificultades que dentro de
las experiencias de la EMC puedan presentarse, para evitar malestares, fisuras o
malentendidos en el transcurso del proceso, asi mismo es importante hacerle preguntas
al acompafnamiento que realiza Con-Vivamos en estos asuntos internos, sin desconocer
gue ha existido una preocupacion y voluntad politica por el bienestar del colectivo y sus

integrantes.

Los temas y contenidos alrededor del género, el antimilitarismo, la construccién de paz,
las masculinidades y la economia solidaria, son elementos a tener en cuenta no solo por
sus pertinencia socio-politica, sino que en el acompafiamiento realizado a las
experiencias juveniles de Nariz Obrera y La Campafa desde la Corporacion Con-

Vivamos, surtieron efectos para que las organizaciones juveniles se consolidaran y
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ganaran autonomia gracias a reflexiones politicas, pero también a partir de las

estrategias para sobrevivir a los desafios que impone el contexto.

Buscando reales aportes en el fortalecimiento de las capacidades y herramientas
pedagogicas que los y las lideres territoriales tienen y despliegan en su quehacer
cotidiano, la EMC, debera contener unos principios basicos que permitan garantizar el
éxito de la propuesta; esto es, con la previa fundamentacion y apropiacién de la
Organizacion sobre la propuesta, deberian por ejemplo, considerarse elementos y
criterios para facilitar el cumplimiento de los propdsitos, estableciendo acuerdos de ser
necesario y generando ajustes de manera critica, flexible y respetuosa a la dinamica del
proceso, sin perder la intencionalidad politica en la que se enmarca esta propuesta tan

potente.

Reconociendo avances en este asunto, es importante establecer en un momento inicial
las proyecciones del proceso, mencionando impactos o resultados esperados y
especificando estrategias y orientaciones pedagdgicas- metodologicas para asegurar la

concrecion de lo buscado.

La fuerza y potencia de esta propuesta debe partir por reconocer en los sujetos
participantes, nifios, nifias, mujeres, jévenes, adultos, ancianos y demas, un bagaje, un
saber acumulado que vale la pena recuperar y traer a la memoria del presente, para
interpretarlos, reconfigurarlos, llenarlos de contenido, contextualizarlo y apropiarlo
socialmente, para que sean unas herramientas colectivas para el trabajo comunitario a

la luz de un contexto social y politico lleno de retos y desafios

Para finalizar, se hace importante afianzar los vinculos y el espectro de las articulaciones
tanto de la Organizaciéon Con-Vivamos como de la EMC en especifico, esto es, significa
una potencia fortalecer los procesos de acompafiamiento y de promocién de agendas al
interior de estos procesos, esto con el fin de aunar esfuerzos para que desde una
perspectiva critica y popular se contribuya conjuntamente, en relacion, sinérgicamente

frente a la transformacion socio cultural de las condiciones de las comunidades.
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ANEXOS

ANEXO 1: Taller para la reconstruccion de la précticay la experiencia social.
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Nombre del taller: El tendedero de la memoria

Objetivos: Establecer los hitos y definir la temporalidad de las practicas de las experiencias KCNO, La
Campafia y la Corporacién Con-Vivamos; a partir de lo que recuerdan y nombran los sujetos de las
Experiencias, reconstruyendo hechos significativos sobre espacios, tiempos, metodologias, actores y
acciones realizadas desde las vivencias de la vida cotidiana.

Especificos:
- Reconocer la historicidad y temporalidad de las practicas pedagdgicas.
- Conferir validez desde la voz de los sujetos a los hechos significativos de las précticas.

- Identificar hitos de las practicas.

Temas: Sistematizacion de practicas,
reconstruccién de las practicas, hitos,
memoria, experiencia.

seleccionadas las fotografias por el equipo de Sistematizacion,

Amigé, 2002.)

Descripcidn: A través de la exposicion de fotografias de las Experiencias y del acompanamiento que ha realizado la corporacién, pretendemos propiciar
un espacio de generacidén conjunta y creativa de informaciéon que brinde elementos significativos para recuperar la memoria, historicidad y temporalidad
de las practicas pedagdgicas de las experiencias del KCNO, La Campafia y la Corporacién Con-Vivamos, mediante la participacion de los sujetos de las
Experiencias y la movilizacién de reflexiones y narrativas en perspectiva histdrica, de sentires y aprendizajes. Cabe mencionar que previamente seran

Bajo esta légica, reconocemos que las técnicas interactivas brindan herramientas pertinentes para la reconstruccion de “la historia de los sujetos, de las
practicas sociales, del significado de los hechos, [se consolidan como] un esfuerzo por comprender las experiencias que estan detrds de los actos y de las
interacciones sociales.” (Garcia Ch., Beatriz y otros. Técnicas interactivas para la investigacion social cualitativa. Medellin: Fundacion Universitaria Luis
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Partiendo de lo anterior, esta técnica que tiene su fundamento en la exposicién de fotografias como expresién movilizadora del recuerdo, permite traer
al presente acontecimientos que fueron significativos, evocando asi desde la memoria de los sujetos, quienes participaron (sujetos), contextos,
metodologias, intencionalidades, contenidos y aprendizajes de las Experiencias.

Partiendo de lo anterior, planteamos esta técnica desde la propuesta de Alfonso Torres, quien plantea cinco momentos:
1. Descripcién

2. Expresion

3. Interpretacién

4. Toma de conciencia

5. Evaluacién

Desarrollo de la técnica:
Momento previo: A cada sujeto de las Experiencias participes del proceso de Sistematizacion, se les solicitard que lleven al espacio dos fotografias que
posean y consideren relevantes para llevar a cabo el proceso de reconstruccién de las practicas.

Saludo inicial y presentacion: Es el momento en el que se le da un saludo y la bienvenida a quienes participan de la actividad, se socializan los objetivos de
la técnica, los tiempos y momentos, y ademas se dejan claros los roles y funciones de quienes dinamizan el ejercicio. Se hace una breve presentacion de
las personas participes del encuentro, donde ademads pondrdn en manifiesto las expectativas que les genera el encuentro. Para terminar este momento
se traera a la memoria los acuerdos pactados al inicio del proceso de Sistematizacion.

Activacidon: Este momento busca la apertura al ejercicio, generar un buen clima de trabajo y disposicion para este. En este sentido, proponemos realizar la
técnica llamada “Tenis de Palabra”. Esta consiste en que dos participantes uno frente al otro, como si se dispusiese a jugar tenis de mesa; solo que a
diferencia de responder con raquetas y bolas, para esta oportunidad se responderan mediante una palabra frente a una categoria que se pone como
premisa, estas categorias la moviliza el moderador con preguntas orientadoras o ejemplos. Esta técnica si bien promueve la participacion y activacion de
los sujetos en el espacio, también permite identificar que reconocen, nombran y recuerdan los participantes sobre lo que se les pregunte. Preguntas que
pueden ser orientadoras para este juego son: ¢ Qué estrategias pedagdgicas recuerdan que se han implementado? ¢ Quiénes ha estado?

Saberes previos: Es de suma importancia reconocer como los sujetos que asisten a la actividad nombran y definen que son las estrategias pedagdgicas 'y
el acompafiamiento que realiza la corporacién Con-Vivamos. Ya que si bien desde la corporacion se tienen unas definiciones y aproximaciones, cada
sujeto desde su experiencia y lugar dota y confiere nuevos significados y sentidos a lo que hacen. Para este momento el moderador pide que cada
participante escriba en una ficha bibliografica palabras asociadas, definiciones, etc. sobre lo que entienden referido a estrategias pedagdgicas y el
acompafiamiento. Ya que estas dos categorias son el eje movilizador de la presente investigacidon/sistematizacion.
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Actividad central: Las fotografias estaran exhibidas en un papel kraft y colgadas en un tendedero alrededor del espacio. Se les pedira a los participantes
que recorran el lugar y observen el tendero y las fotografias que estan ubicadas en él, recordando qué pasé, que estaban haciendo, quiénes estaban,
dénde estaban, qué hicieron, cdmo lo hicieron, por qué lo hicieron, qué es lo que sienten, evoca o recuerda al ver las fotografias. Para este momento se
estara muy atento haciendo las preguntas, movilizando mediante la palabra, la concentracién, la reflexion y los recuerdos.

Las fotografias que estan expuestas en el tendero, estaran pegadas en papel kraft, dejando un espacio considerable de papel, para que los participantes
de la técnica plasmen, escriban y expresen lo que les evoca, genera, recuerda, sienten al ver las fotografias; para posteriormente socializar en plenariay
lograr ahondar en la informacidn consignada sobre las fotografias. Las premisas y preguntas orientadoras también estardn visibles y escritas alrededor del
espacio.

Posterior a estos primeros momentos, y en medio de un ambiente musical de tranquilidad, se les pedira a los participantes que hablemos de lo que cada
uno sintid, pensé, recordd, evocd, etc. para que de manera colectiva se identifiquen sucesos, hechos significativos y posibles hitos de las estrategias
pedagdgicas.

Refrigerio.

Seguido a esto, el moderador invita a que los participantes agrupen las fotos de manera colectiva segun la “tematizacién de las fotos, clasificandolas por
acontecimientos, temporalidades, agrupaciones, etapas, espacialidades, actores; lo cual permitira armar una historia colectiva” (Pag. 82.) y cronoldgica.
Para ello se dispondra del papel kraft para que plasmen y recreen las percepciones de estas y las ubiquen en orden temporal. En este momento es donde
cada participante comparte las fotografias que trajo consigo para construir desde cada hecho y acto significativo la historia de las practicas pedagdgicas.

Ademds, se espera que en el momento de la toma de conciencia, los participantes establezcan relaciones, reflexiones, hitos, narrativas sobre las
estrategias pedagdgicas desarrolladas por las experiencias del KCNO, La Campafia y la Corporacion Con-Vivamos.

Para finalizar se esperar reconocer los hitos y temporalidades nombradas y validadas en el encuentro. Se plantea un ejercicio de evaluacién en 3
momentos. Qué aprendi, que aprendimos y que les parecio la técnica.

DURACION: 4 horas.

Preguntas: ¢ Qué entendemos por estrategias pedagdgicas? ¢ Qué entendemos por Poblacion: Recursos: Durac

acompafiamiento? ¢ Qué sienten al ver las fotos?, ¢Qué estrategias pedagdgicas recuerdan?, ién:

éQué dicen las fotos?, ¢éQué no dicen?, ¢Qué callan las fotos?, ¢ Por qué son importantes Participantes e *Papel Kraft

estas fotos?, ¢Sobre qué no tenemos relatos?, ¢ Qué estrategia pedagdgica identificamos?, integrantes de la | *Fotografias 4

¢Quiénes estaban en el desarrollo de esa estrategia? ¢ Cuando la hicieron? ¢Por qué *Cabuya o tripa de pollo horas
*Ganchos de ropa
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desarrollar esa estrategia pedagdgica? ¢ Cudles fotos preservamos?, i Por qué?, ¢Para qué?, Corporacién Con- | *Computadora

éPara quién?, ¢Qué hechos significativos se rescatan en las fotos?, ¢ Qué hechos significativos | Vivamos. *Parlantes
no aparecen en las fotos y deberian estar? ¢ Qué otras estrategias recuerdan pero no estany *Tijeras
ni aparecen en el tendedero? *Marcadores

Anexo 2: Taller para la generacidon de informacion con las experiencias juveniles.

Nombre del taller: Reescribiendo la experiencia.

Objetivos: Dialogar alrededor del proceso de acompanamiento y la implementacion de estrategias pedagdgicas entre la
Corporacién Con-Vivamos, La Campanfa y el KCNO.

Especificos:

- ldentificar y describir las caracteristicas del acompafiamiento realizado por la Corporacién Con-Vivamos a las
experiencias juveniles de KCNO y La campafia.

- ldentificar a través de la narrativa cual es la apuesta e ideal de sociedad que quieren construir mediante el
acompafiamiento y la implementacion de estrategias pedagdgicas.

- ldentificar como nombran lo que hacen y que sentido le dan al acompafiamiento.

- Evidenciar aprendizajes y tensiones en el acompafamiento y en la implementacion de estrategias pedagogicas.

Temas: Acompafiamiento,
ideales de sociedad, estrategia
pedagégica, caracteristicas de
los sujetos, componentes de las
practicas sociales.

Descripcidn: Esta técnica busca provocar narraciones y relatos de los sujetos involucrados en las practicas, reconociendo sus diversas lecturas e
identificando temas significativos que articulan la experiencia en los procesos de acompafiamiento y en la implementacién de estrategias pedagdgicas.

A través de la circulacién de la palabra se pretende activar el didlogo alrededor de la practica pedagdgica y las motivaciones, visiones, ideales de sociedad

vislumbrando las caracteristicas del acompafiamiento en la implementacién de practicas pedagdgicas.

Esta técnica retoma la propuesta de Beatriz Chacdn y otras, quienes plantean cinco momentos para todo desarrollo de técnicas interactivas para la

investigacion social cualitativa, a tener en cuenta:
1. Descripcion
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2. Expresion

3. Interpretacién

4. Toma de conciencia
5. Evaluacién

Desarrollo de la técnica:

Momento inicial: Se da el saludo y bienvenida a los participantes del encuentro, especificando el objetivo del taller, el tiempo aproximado y los
responsables de dinamizarlo. Ademds, se presenta una breve contextualizacidn de lo que ha sido el proceso y acerca de en donde va, las expectativas y
avances del proceso.

Presentacion: En fichas bibliograficas vamos a realizar un ejercicio de presentacion personal de los sujetos, indicando primeramente a que proceso
pertenece, hace cuanto tiempo y el rol que ha desempaiiado o desempena. También se introducira la pregunta acerca de lo que ha significado
pertenecer a los procesos y al acompafiamiento de Con-Vivamos.

Posteriormente, en plenaria se socializa desde la narrativa oral el pensar y el sentir de cada uno de los participantes en este primer ejercicio.
Actividad 1: Mural de expresiones

Mediante un mural de expresiones se busca generar de manera colectiva acercamientos conceptuales a la categoria de acompafiamiento, partiendo del
saber previo de cada uno de los participantes. Para esto, cada uno escribird o plasmara en el papelégrafo su idea o concepcién acerca de la categoria
acompafiamiento, para darle paso a una discusidén en plenaria que intencione la reflexidn y construccidn colectiva frente a este concepto.

Actividad 2: Cartas

Previo al ejercicio de escritura, se busca generar colectivamente una lluvia de ideas para traer al presente las actividades o acciones desarrolladas por las
experiencias juveniles, con la pregunta orientadora de ¢ Qué actividades han desarrollado? Se evoca al dialogo y a la identificacién de las mas significativas
para los sujetos de las experiencias. Esto se facilitard teniendo en cuenta el recurso de las fichas bibliograficas.

Bajo este panorama, se intenciona el siguiente ejercicio que tiene como finalidad que los participantes de las experiencias escriban y describan de manera
detallada cdmo ha sido el desarrollo de las actividades, teniendo en cuenta las siguientes preguntas orientadoras: ¢éCémo se hizo?, iquienes estuvieron?,
épara que se hizo?, ¢Que responsabilidades asumieron las personas?, ¢En donde y cuando se hizo?, éCon quienes se hizo, como fue la articulacidén que se
hizo con la Corporacion Con-Vivamos?, ¢ Que facilitd la Corporacion, Que significé trabajar en conjunto con la Corporacion?.
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Para terminar este momento, se socializa y reflexiona en plenaria lo construido individualmente en cada uno de los escritos, para que el resto de grupo,
complementen, retroalimenten, nutran y/o apelen a lo que los otros compafieros plasmaron, para asi ampliar las perspectivas y conferir validez a la
informacién generada.

- Se disponen unos minutos para tomar el refrigerio.
Actividad 3: Mandala

Teniendo en cuenta los productos de las anteriores actividades y de una preparacién previa del espacio (semillas, flores, aromas, musica) se inicia el
momento que permitird vislumbrar aprendizajes, tensiones, dificultades u obstaculos en los procesos de acompafiamiento realizado por la Corporacién
Con-Vivamos a las experiencias juveniles.

Para esto, se dispondrd de un mandala en el cual se encontraran una preguntas orientadoras como dispositivos movilizadores de la palabra, estas preguntas
son:

¢Qué alcanzamos?, ¢Cudles fueron los aprendizajes? ¢ Qué volveriamos a hacer? ¢ Qué no volveriamos a hacer? ¢ Qué cambiariamos?
Al finalizar, se genera de nuevo la plenaria para ahondar en detalles de la informacién generada.

Evaluacién y Cierre: Se dispone un momento de agradecimiento y de conversacion final, valorando los aportes y construcciones de la jornada. De igual
manera se evaluara el ejercicio de acuerdo a las preguntas de ¢Cémo llegué? ¢ Como me senti? Y ¢ COmo me voy?

DURACION: 3 horas

Preguntas: Poblacion: Corporacién Con-Vivamos, La Campafiay Recursos: Duracion:
KCNO
- Guia de taller 3 horas
- Grabadora
- Refrigerios

- Musica de ambientacion
- Fichas bibliograficas

- Marcadores

- Cinta

- Papeldgrafo

- Tijeras

- Hojas de papel




130:

- Lapiceros

- Granosy semillas

- Velas

- Flores

- Cdmara fotografica

- Bafles y computador

Anexo 3: Taller para la validacion de la informacion generada.

Nombre del taller: Carrusel de la Sistematizacion... Rotando por los saberes, volviendo a la experiencia...

Objetivos: Validar los aprendizajes, resultados e informacién que ha surgido a partir del proceso investigativo | Temas: Sistematizacion de practicasy

de la sistematizacion del acompafamiento realizado por la Corporacién Con-Vivamos a las experiencias experiencias sociales. Procesos
juveniles KCNO y La Campafia Sin Discrecidn. organizativos, comunitarios y juveniles.

Validacién y retroalimentacion de la
Especificos: informacion.

- Socializar los avances obtenidos en términos de generacidén y construccién de conocimiento
gue dan cuenta del proceso investigativo realizado y que son respuesta a los objetivos planteados en
la sistematizacién.

- Realizar ejercicios de retroalimentacién que posibiliten nutrir la linea del tiempo, estrategia
gue da cuenta del devenir histdrico de los procesos y experiencias juveniles que ha acompanado la
Corporacién Con-Vivamos.

- Reflexionar y dialogar sobre las tensiones y aprendizajes que surgen en el proceso de
Sistematizacion en relacidon al acompafiamiento realizado por la Corporacién Con-Vivamos a las dos
experiencias juveniles participes de la investigacion.
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- Visibilizar de manera detallada el proceso vivido y la generacién y construccién de
conocimiento que se da partiendo de la realizacidn de la sistematizacidén de practicas y experiencias
realizada por el equipo sistematizador.

Descripcidn: El carrusel de la sistematizacién es una estrategia que contempla una serie de momentos, técnicas y actividades que permite trabajary
abordar diferentes temas de manera agil, lidica y creativa. Es por ello, que nos valemos de ésta para validar y recrear los diferentes aprendizajes,
saberes, construcciones y avances con relaciéon a la investigacion bajo la modalidad de sistematizacidon que venimos desarrollando conjuntamente.

Se pretende que en cada base que ubiquemos del carrusel, una técnica o actividad de respuesta a un objetivo y avance que queremos validar. Es decir,
cada base del carrusel, dard respuesta a uno de los objetivos especificos planteados en este taller de validacién. Para ello, los participantes rotaran por
cada una de las bases, permitiendo que cada asistente de sus puntos de vista, reflexiones, ideas y comentarios sobre los aprendizajes, saberes, avances y
el proceso de la sistematizacion.

Este carrusel retoma los cinco momentos que proponen las investigadoras y trabajadoras sociales Beatriz Chacdn & otras, para todo desarrollo de
técnicas interactivas, a tener en cuenta:

1. Descripcion

2. Expresion

3. Interpretacién

4. Toma de conciencia

5. Evaluacién

Desarrollo de la técnica:

Momento previo: Dadas las anteriores experiencias en talleres donde no llegan la totalidad de los participantes invitados, es necesario sondear la
disponibilidad de cada participante para seleccionar el dia y horario mas apropiado y pertinente para ellos. Una vez definido el dia y hora, se les hara la
invitacion via correo electrénico, ademas, se les entregara en fisico una invitacion simbdlica sobre la importancia de acudir a dicho espacio, esta
invitacidn busca ser un movilizador y un provocador de interés y compromiso por parte de los participantes al taller.

Saludo inicial y presentacion: Es el momento en el que se le da un saludo y la bienvenida a quienes participan de la actividad, se socializan los objetivos
del encuentro, los tiempos y momentos, ademas se dejan claros los roles y funciones de quienes dinamizan el ejercicio. Se hace una breve presentacion
de las personas participes del encuentro, donde ademds pondran en manifiesto las expectativas que les genera ser participes del espacio. Para terminar
este momento se traera a la memoria los acuerdos pactados y construidos de manera colectiva al inicio del proceso de Sistematizacion.




132:

Activacion: Este momento busca la apertura al ejercicio, generar un buen clima de trabajo y disposicion para este. En este sentido, proponemos realizar
un masaje y estiramiento de manera colectiva, el cual busca propiciar un momento para dejar por un breve tiempo las tensiones, preocupaciones que
acarrea el dia a dia y la vida cotidiana. Busca reconocer en el otro y la otra un momento de paz y para la disposicién de trabajo.

Actividad central: Una vez dispuestos para el trabajo colectivo, se da inicio del carrusel, asi pues, nos dirigimos a la primera base que estd a cargo del
equipo sistematizador. Este primer momento busca presentar lo realizado en el proceso de la sistematizacion de practicas y experiencias sociales. Esta se
realizard mediante una presentacion en power point, indicando qué, con quién, por qué se hizo. En este momento preguntaremos a los participantes si
quieren que en la escritura del texto final de la sistematizacidén se pongan sus nombres, o roles y funciones, o quieren que se conserve en anonimato.

La segunda base, busca presentar y exponer los avances obtenidos que dan respuesta (segun lo identificado y realizado) a cada uno de los objetivos
planteados en la sistematizacion. Para ello esta base dispondra de un armatodo, es decir, los objetivos deberan ser armados consecuente y
ordenadamente, una vez identificados los objetivos de la sistematizacidn, se deberan de relacionar con una hoja, que tendra consignados los avances de
un objetivo. Se trata en suma, de identificar objetivos y de relacionar avances. Este ejercicio permitird el debate y la participacién por parte de los
asistentes quienes discutirdn sobre los avances y de los elementos que deben ser aun tenidos en cuenta para responder al objetivo que desarrolla la
sistematizacion.

Un tercer momento y actividad es la de la linea del tiempo, la cual busca retroalimentar el devenir histdrico de los procesos y experiencias juveniles que
ha acompafiado la Corporacidn Con-Vivamos en sus 25 afios de trayectoria. En esta base se contara con una linea cronoldgica en blanco, sélo estara el
tiempo. A los participantes se les otorgara una ficha donde aparece el nombre de una experiencia juvenil, estos deberdn ubicar y nombrar qué es lo que
caracteriza o mas recuerda del grupo como tal y del acompafiamiento realizado por la organizacion. Si el participante no recuerda nada sobre la
experiencia, el resto de participantes podran responder por él o lo podran complementar. Al final, se espera tener una linea del tiempo que de cuenta de
las experiencias juveniles que fueron acompanadas por la Corporacién Con-Vivamos dando cuenta de sus caracteristicas y aprendizajes.

Un tercer momento busca discutir sobre las tensiones evidenciadas que han existido en el acompafiamiento realizado por la Corporacién Con-Vivamos.
Para esto los participantes estaran involucrados en una técnica muy conocida como es la técnica de alcance la pregunta. En la pared se encontraran
varias preguntas pegadas, estas no se ven, sélo se sabran una vez el participante despega el papel de la pared. Metodolégicamente proponemos que
cada uno responda una pregunta, pero que exista la posibilidad de retroalimentar por parte de los otros participantes y de nosotros mismos.

Las preguntas que proponemos para este momento son:
-éComo interpretan el acompanamiento desde lo que hacen?

- ¢Teniendo en cuenta que las estrategias pedagdgicas se concretizan en el hacer y a partir del acompafiamiento realizado, cual es la sociedad que
apuntan a construir partiendo de los retos y desafios contextuales y organizativos?
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- ¢Los cambios en el contexto han obligado y exigido que las estrategias y el acompafiamiento se modifiquen en el tiempo? ¢ Qué implica esto para los
participantes y actores del acompafamiento?

-¢Como han influido las multiples responsabilidades adquiridos en el acompafiamiento realizado por la Corporacién Con-Vivamos a las experiencias
juveniles? ¢Cédmo han influido las multiples responsabilidades adquiridos por las experiencias juveniles del KCNO y La Campafia para el acompafamiento?

-éLa autonomia en la consolidacion de las experiencias juveniles KCNO y La Campafia ha aportado a las reflexiones y aprendizajes con relacién al
acompainamiento que realiza la Corporacidon Con-Vivamos y en qué medida?

-¢Qué les ha permitido y permite a las experiencias los procesos de sistematizacién, de recuperacién de narrativas, de memoria a las prdcticas sociales?
¢Qué genera este proceso a las practicas del acompafamiento y de las estrategias pedagdgicas? ¢ Qué pasa con la ausencia de estos ejercicios?

-éPara el KCNO, La Campaiia y la Corporacién Con-Vivamos, es el arte, actividades culturales, la movilizacién social factores a tener en cuenta para
realizar el acompaifamiento e implementar las estrategias pedagdgicas y por qué?

-éPara la Corporacién Con-Vivamos qué importancia tiene el formalismo y los trdmites administrativos que exige por ejemplo la cooperacién
internacional, para la consolidacidn de los procesos de acompafiamiento? ¢ Para las experiencias juveniles del KCNO y La Campaiia, estos tramites en
alguna medida imposibilitan las acciones o tienen algunas otras implicaciones?

-¢Como La Campaiia, el KCNO y la Corporacidn Con-Vivamos, han solucionado, tramitado y diligenciado y cerrado los quiebres y dificultades que se
presentan al interior y con otras experiencias? ¢ Cdmo el acompaifamiento ha posibilitado solucionar y superar algunas de estas dificultades?

-éPor qué existen relaciones dialdgicas y de horizontalidad en el acompafiamiento que realiza la Corporacidn Con-Vivamos a las experiencias juveniles del
KCNO y La Campaiia?

-éHay o se han construido acuerdos o pactos de trabajo para la realizacidn del acompanamiento? ¢Se han cumplido todos? éQué ha sucedido cuando no
se cumplen? ¢Cémo se han superado?

-¢Qué tipo de practicas han dificultado el acompafiamiento juvenil? ¢ Ha sido el consumo de cannabis por parte de los jévenes acompafiados un factor
gue genera dificultades en el acompafiamiento?

Cierre: Para finalizar se dard un espacio para aclarar dudas, preguntas; se podra manifestar que tal les parecio el ejercicio, cdmo se sintieron y que se
llevan, ademas se les agradecera la asistencia a cada uno y una.
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Preguntas:

Poblacion: Equipo de
Sistematizacion. Miembros de
la Corporacion Con-Vivamos y
de las experiencias KCNO y la
Campafia; y asesores
académicos.

Recursos:

Sobres de carta y carta de invitacién.

Papel kraft Marcadores, tijeras.

Aceite o crema de manos. Video beam y presentacion.
Musica de relajacidn. Hojas de papel. Cinta de
enmascarar. Grabadora.

Duracion:

Dos horasy
media o 3 horas




Anexo 4: Formato de ficha bibliografica.

135:

NUMERD TEMA: AUTORES:
FICHA
SUBTEMAS: TITULO:

] j LOCALIZACION:
TIPO DE EDICION:  |[EDITORIAL: PAGINAS: T.PAG: [ANO: CIUDAD:
PUBLICACION:

CONTENIDO PALABRAS
CLAVES

Comentarios:




Anexo 5: Formato para el inventario documental.

INVENTARIO DE TEXTOS
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Tipo de Publicacion

Titulo publicacion

Autores-Autoras

Objetivo General

Objetivos Especificos

Pregunta

Modalidad

Paradigma

Enfogue

Estilo

Referencia




Anexo 6: Formato de diario de campo.
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Fecha:

Lugar:
Participantes:
Actividad:

Elaborado por:

Hora Inicio:

Hora Final:

Descripcion:

Interpretacion:

Palabras Claves

Observaciones:
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Anexo 7: Formato de entrevista semi-estructurada.

CORPORACION CON-VIVAMOS

CORBORACION

S "Z‘g""" UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

+
UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

DEPARTAMENTO DE TRABAJO SOCIAL
LINEA DE PROFUNDIZACION EN TRABAJO SOCIAL E INTERVENCION SOCIAL

GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA N°

Fecha: Por definir

Hora: Por definir

Lugar: Por definir

Entrevistador: Por definir
Persona a entrevistar: Por definir

Objetivo: Reconocer en el tiempo los contenidos y caracteristicas de las estrategias

pedagdgicas implementadas por la Corporacion Con-Vivamos.

Preguntas:

1. ¢ Cudl es su nombre y actualmente a qué se dedica?

2. ¢ Hace cuénto fue participe de los procesos de la Corporacién Con-Vivamos?
3. ¢ Qué labores desempefiaba y/o acomparfiaba en la Corporacion Con-Vivamos?

4. ¢ Desde su experiencia profesional y personal que define por estrategia pedagdégica?
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5. En su paso por la Corporacion Con-Vivamos ¢Cudles estrategias pedagogicas
recuerda que fueron implementadas y desarrolladas para el acompafiamiento

Comunitario y en especial con la poblacion Juvenil?

6. ¢ Qué momentos, colectivos, sujetos, tiempos o periodos significativos recuerda en la

implementacion de estrategias pedagogicas?

7. ¢ Qué y cudles caracteristicas, contenidos e intencionalidades tenian las estrategias

pedagdgicas?

8. En clave de aprendizajes y tensiones, ¢cuales considera que existieron en la
implementacion de las estrategias pedagdgicas en el acompafiamiento realizado por la

Corporacion Con-Vivamos?

9. ¢Qué recomendaciones y retroalimentaciones le realizaria a las estrategias

pedagdgicas que ha acompafado e implementado en la Corporacion Con-Vivamos?

10. ¢Qué recomendaciones y retroalimentaciones nos haria a partir de este ejercicio

realizado? (Cierre) ¢ Qué quiere compartir/manifestar?

Consentimiento informado:

Esta entrevista tiene un caracter meramente investigativo, académico y formativo, en ese

sentido, es de vital importancia que conozca lo siguiente:

- Es necesario tener un registro detallado y fidedigno, por lo que es necesario grabar.

- Se tendra en anonimato su nombre y sus datos de serlo necesario, esto si asi lo
quiere y desea.

- Autoriza que reproduzcamos parcial o totalmente esta entrevista segun los espacios
en que participemos como investigadores. Cabe sefialar que respetaremos los

derechos de autor.

Partiendo de lo anterior, el sefior da cuenta y manifiesta

gue aprueba este consentimiento informado.



