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ACTUALIZACION Y OPTIMIZACION DE LA MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE LOS
CONTRATOS Y/O CONVENIOS DE LA GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS DE LA
GOBERNACION DE ANTIOQUIA

1 Resumen

Como practicante de la Gerencia de Servicios PUblicos de la Gobernacion
de Antioquia se buscd apoyar técnicamente el seguimiento de los contratos
y/0 convenios ejecutados por la entidad, acompanar a los supervisores en la
verificacion de dificultades y la creacion e implementacion de un aplicativo
digital con el fin de optimizar el tiempo de seguimiento y control de los
contratos y/o convenios de |la entidad.

En el presente informe se relata de forma detallada la manera en que se
ejecutd la prdctica académica realizada en la gobernaciéon de Antioquia en
la gerencia de servicios publicos durante el semestre 2020-2.

Asi mismo, como resultado de la prdactica se tiene el aplicativo digital creado
durante todo el tiempo de ejecucion de esta, mediante la implementacion
de herramientas ofimdticas y la actualizacion del cuadro de seguimiento y
control de los contratos y/o convenios de la Gerencia.

PALABRAS CLAVES: Seguimiento de obra, supervision, aplicativo digital.

2 Introduccion

La Gobernacion de Antioquia es una entidad publica, del nivel territorial,
perteneciente a la rama del poder ejecutivo, cuya misidn se encuentra
sometida a lo preceptuado en el arficulo 2° de la Constitucion Politica de
Colombia cuyo tenor es el siguiente: “Son fines esenciales del Estado: servir a
la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad
de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar
la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida
economica, politica, administrativa 'y cultural de Ila Nacion. (..)".
(Gobernacion de Antioquia, s.f.). Estd en pro de dar cumplimiento a la misidon
establecida como entidad publica, cuenta con diferentes procesos de
apoyo entre los cuales se encuentra la contratacion administrativa, proceso
que aplica para todos los organismos y dependencias que demanden
bienes, servicios y obra publica (Suarez, 2019); la Gerencia de Servicios
PUblicos hace parte de este, Ya que adelanta todos los procesos de
contratacion atinentes a desarrollar las obras de acueducto, alcantarillado y



electrificacion en los municipios de Antioquia, igualmente lo atinente con los
disenos y proyecciones de las mismas; asi mismo realiza convenios
y contratos interadministrativos con el objeto de cumplir su misibn  de
formular, coordinar y adoptar las politicas, planes, programas y proyectos del
sector de agua potable, saneamiento bdsico y también electrificacion rural
en el Departamento. (Gobernacion de Antioquia, s.f.)

En la Gerencia de Servicios Publicos de la Gobernacion de Antioquia se
identifico la necesidad de apoyar técnicamente el seguimiento y control de
los contratos y/o convenios ejecutados por la entidad, acompanar a los
supervisores en la verificacion de dificultades y la creacion e implementacion
de un aplicativo digital como herramienta préctica para el seguimiento y
actualizacion de los contratos y/o convenios llevados a cabo por la enfidad,
toda vez que esta es realizada por el supervisor a cargo de cada contrato,
quien a su vez es responsable de ofras actividades por lo que en ocasiones
este proceso no es eficiente y se puede retrasar, lo que afecta que tanto la
Direccidon como el Gerente puedan fener tofal conocimiento de los
avances, modificaciones y estado de cada contrato.

En la actualidad las empresas e instituciones buscan optimizar sus actividades
con el objefivo de invertir menos tiempo en estas; consiguiendo de esta
manera procesos mads eficientes y simplificados, con el fin de mejorar el
desempeno profesional y la gestion en cada proceso.

El aplicativo digital se realizé en la herramienta ofimdtica Excel, este permite
realizar fdacilmente la actualizacion y seguimiento de los contfratos y/o
convenios ejecutados por la entidad, realizando buUsquedas a fravés de
macros que permite filtrar la informacién de acuerdo al fipo de seguimiento,
municipio y supervisor a cargo. Esta herramienta es de gran importancia
para la optimizacion en tiempo y disponibilidad de la informacioén.

3 Objetivos

3.1 General

- Apoyar técnicamente el seguimiento a los contratos y/o convenios de
la entidad en materia de Agua Potable y Saneamiento Basico.



3.2 Especificos

- Apoyar técnicamente el seguimiento y actualizaciéon semanal de los
confratos y/o convenios ejecutados por la enfidad en materia de
Agua Potable y Saneamiento Bdsico.

- Acompanar a los supervisores para la verificacion de las dificultades
puntuales presentadas en los proyectos desarrollados por las Gerencia
de Servicios Publicos en materia de Agua Potable y Saneamiento
B&sico.

- Proponer un esquema de aplicativo de seguimiento y actualizacion de
los contratos de la Gerencia de Servicios Publicos, a través de la
utilizacion de herramientas ofimdaticas.

4 Marco Tedrico

En la Gerencia de Servicios Publicos de la Gobernacion de Antioquia se
realiza la supervision a los diferentes contratos y/o convenios en ejecucion,
formulacion y liquidacion en el marco de agua potable y saneamiento
bdsico, por lo que se hace necesario la implementacion de herramientas o
métodos que automaticen y/o faciliten el seguimiento y desarrollo de estos.

Es por esto que la implementacion de herramientas ofimdticas es
fundamental, dado que en las organizaciones se requiere agrupar o
comparar una gran cantidad de datos complejos para analizar desde
diferentes enfoques, patrones y tendencias; el uso de la herramienta Excel
permite automatizar las bases de datos y de esta manera optimizar los
tlempos y procesos en las organizaciones.

Excel: es un software comercializado por Microsoft Corp, disenado
principalmente para almacenar, graficar y analizar informacién numérica
mediante hojas de cdlculo en formato de tabla. (Carrillo, 2006)

El uso y la capacidad para manejar Excel puede ser clasificado en diferentes
niveles, de los cuales se distinguen las siguientes 7 categorias: Excel
principiante, Excel bdsico, Excel infermedio, Excel avanzado, nivel experto,
programador de Excel y por Ultimo los usuarios con nivel alto en las diferentes
dreas (Capacita, s.f.). Desde el nivel avanzado en adelante se realizan
diferentes funciones como grabaciéon sencilla de macros, programacion en



lenguaje VBA (Visual Basic para Aplicaciones), combinacion de Excel con
ofros programas, confrol de gestion y gestor de proyectos (Capacita, s.f.).

Para complementar el andlisis de datos y automatizar las tareas que se
realizan reiteradamente en Excel, se implementa la grabacion de macros,
toda vez que estas permiten ejecutar acciones todas las veces que se desee
O se considere necesario (Microsoft, s.f.).

Macro: corresponde a un conjunto de instrucciones ejecutadas de manera
secuencial, puede alcanzar diferentes niveles de complejidad de acuerdo a
las ordenes indicadas. El lenguaje empleado en Excel para la creacion y/o
mantenimiento de las macros es Visual Basic para Aplicaciones ( Programas
Peru, s.f.). Las macros tienen una amplia utilidad, pero su principal funcién
consiste en la automatizacion de diferentes tareas, mediante una serie de
instrucciones guardadas dentfro de un archivo de Excel (Microsoft, s.f.).

Matriz: Puede considerar una matriz como una fila o columna de valores, o
una combinacion de filas y columnas de valores. Las formulas de matriz
pueden devolver varios resultados o un solo resultado (Microsoft, s.f.).

Proceso contractual: Comprende las interacciones de la empresa con
terceros para la adquisicidn de obras, bienes y servicios requeridos para el
desarrollo de su objeto social. El proceso contractual inicia y culmina los
acuerdos confractuales, gestiona la provision de obras, bienes y servicios y
verifica el cumplimiento de las obligaciones pactadas. (Hidroelectrica
ltuango, 2010).

Gestion Contractual: Es el conjunto de actividades de planeacion,
coordinaciéon, organizacion, control, ejecucion y supervision de los Procesos
de Contratacion de una Enfidad Estatal (Gobernacion de Antioquia, s.f.)

Supervision contractual: La supervisién es el seguimiento integral que debe
hacer la Entidad Estatal a la ejecucion de un contrato para asegurar que
cumpla con su propodsito. La supervision del contrato requiere revision
constante de la ejecucion de las prestaciones del contrato, sus aspectos
técnicos, administrativos, financieros, contables y juridicos (Gobernacion de
Antioquia, s.f.).

Para el desarrollo de la matriz automatizada de seguimiento y control a los
contratos y/o convenios de la Gerencia de Servicios Publicos se tiene en
cuenta las etapas contractuales, en las cuales se lleva el seguimiento de
cada contfrato a cargo de la entidad



Planeacion: Proceso confractual que incluye la estructuracién del Plan Anual
de Adquisiciones, los estudios y documentos previos, el andlisis de los precios
del mercado, la obtencidn de autorizaciones y licencias en caso de
requerirse, la elaboracion de los pliegos de condiciones y el desarrollo del
proceso de seleccion de los contratistas (Gobernacion de Antioquia, s.f.).

Contrato: Acuerdo de voluntades celebrado por escrito entre el
Departamento de Antioquia y una persona natural o juridica, mediante el
cual se adquieren derechos y obligaciones de dar, hacer o no hacer a
cargo de las partes contractuales. (Gobernacion de Antioquia, s.f.)

Ejecucion: Corresponde a la etapa donde se realiza el desarrollo de la obra
fisica o la implementaciéon de las actividades programadas. Consideraremos
como inicio de la etapa de ejecucion el momento en que se le asigna
recursos al proyecto, y como término al instante en que se completa la
Ultima actividad en el caso de un proyecto consistente en la entrega de un
servicio puntual (Aldunate, 2005).

Seguimiento: establece el conjunto de acciones que se llevardn a cabo para
la comprobacion de la correcta ejecucion de las actividades del proyecto
establecidas en la planificacion del mismo. Su propdsito es proporcionar un
entendimiento del progreso del proyecto de forma que se puedan tomar las
acciones correctivas apropiadas cuando la ejecucion del proyecto se desvie
significativamente de su planificacion. (Junta de Andalucia, s.f.)

Liquidacion: La liquidacion es la etapa subsiguiente a la ejecucion del
confrato estatal. Consiste en el periodo en el cual el confratante y el
contratista, realizan una revisién a las obligaciones respecto de los resultados
financieros, contables, juridicos y técnicos, para declarar a paz y salvo las
obligaciones contraidas, se hacen los gjustes, revisiones y reconocimientos a
que hubiere lugar y se registrardn en el acta liquidataria (Gobernacién de
Antioquia, s.f.)

5 Metodologia

La metodologia empleada para apoyar técnicamente el seguimiento a los
contratos y/o convenios ejecutados por la enfidad, se basd en la
actualizacion del cuadro control de seguimiento utilizado en la Gerencia de
Servicio PUblico con una frecuencia semanal, en la cual cada supervisor
informaba el estado, avance vy dificultades de cada obra.



A continuacion, se presenta la metodologia utilizada en el desarrollo del
aplicativo digital.

5.1 Selecciodn de la informacion

Para la seleccion de la informacion del aplicativo digital se revisd
minuciosamente los documentos encontrados en el VPN (Virtual Private
Network) de la Gerencia de Servicios Publicos llamado mesa de ayuda, en el
cual se encuentra toda la documentacion correspondiente desde la etapa
de planeacién hasta la de liquidacion de cada confrato y/o convenio a
cargo de la Entidad. Actualmente en la gerencia se tienen 46 contratos en
ejecucion, y 21 en liquidacion. Para una adecuada actualizacion vy
seguimiento del estado de cada etapa contractual de los contratos y/o
convenios se decidid clasificar todos los documentos en las siguientes
categorias: Plan de contratacion, Contratos, Plan financiero, Avance
General y Contratos en liquidacion.

Para cada una de estas categorias se revisaron los documentos respectivos y
se fue elaborando una base de datos teniendo en cuenta la informaciéon
mdas relevante. Adicional a estas categorias se cred una base de datos
llamada modificaciones en la que se encuentra toda la informacion
correspondiente a las modificaciones contractuales que presente cada
contrato y/o convenio, como lo son: suspensiones, prorrogas y adiciones.
También se cred un formato de ficha resumen, que muestra de manera
holistica toda la informacién anteriormente mencionada, de manera que
cualquier servidor que desee conocer el estado y ver la trazabilidad de cada
uno de los contratos y/o convenios pertenecientes a la entidad, pueda ver
esta ficha resumen y conocer las etapas que ha pasado cada obra.

5.2 Plan de contratacion

Para la creacion de la base de datos plan de contratacion, luego de revisar
los documentos presentes en la mesa de ayuda de la Gerencia de Servicios
PUblicos, se decidid organizar la informacién mediante la creacién de una
tabla, la cual muestra: Subregidn, Municipio, Variable (ya sea interventoria o
contratista), Modalidad de contratacion, Entidad contratante, Objeto del
contrato y Documentos (en esta columna se encuentra un hipervinculo el
cual nos dirige al documento correspondiente donde se fiene el formato de
lista de chequeo para la modalidad de contratacion segin sea el caso de
interventoria o contratista)

A continuacién, se adjunta imagen de muestra como ejemplo de la
tabulacién de la informacion descrita anteriormente.



PLAN DE CONTRATACION
P FECHA MODALIDAD DE | CONTRATADO
SUBREGION| MUNICIPIO| VARIABLE OBJETO DOCUMENTOS
SUSCRIPCION | CONTRATACION POR
INTERVENTORIA ADMINISTRATIVA, TECNICA, AMBIENTAL, LEGAL Y
CONCURSO DE FINANCIERA A LA CONSTRUCCION DEL PLAN MAESTRO DE
ORIENTE | ABEJORRAL : 23/07/2019 MERITOS GSP ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DEL COREGIMIENTO DE LISTA DE CHES USG)
PANTANILLO, MUNICIPIO DE ABEJORRAL ANTIOQUIA
LICITACION CONSTRUCCION DEL PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y
ORIENTE |ABEJORRAL C 24/07/2019 . MPIO ALCANTARILLADO  DEL COREGIMIENTO DE  PANTANILLO,| LISTA DE CHEQUEO
PUBLICA MUNICIPIO DE ABEJORRAL ANTIOQUIA
INTERVENTORIA ADMINISTRATIVA, TECNICA, AMBIENTAL, LEGAL Y
CONCURSO DE FINANCIERA "OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO
SURGESTE | AMAGA ! 16/10/2019 MERITOS GSP MULTIVEREDAL CAMILOCE, EL MORRO Y LA MANi EN EL| LISTA DE CHBQUEC
MUNICIPIO DE AMAGA, ANTIOQUIA."
LICITACION "OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO MULTIVEREDAL
SUROESTE | AMAGA C 17/10/2019 . MPIO CAMILOCE, EL MORRO Y LA MANI EN EL MUNICIPIO DE AMAGA,| LISTA DE CHEQUEO
PUBLICA ANTIOQUIA."

Figura 1. Base de datos Plan de contratacion

5.3 Contratos

Para la tabulacion de la base de datos contratos, ademds de la informacion
enconfrada en la mesa de ayuda de la Gerencia de Servicios Publicos se
tuvo en cuenta el cuadro de control y seguimiento que actualmente es
utilizado en la entidad, de este pudimos extraer la informacion relacionada a
las fechas de inicio y el plazo inicial en meses de cada confrato y/o
convenio.
Esta base de datos se organizd de tal manera que brindara la informacion
necesaria para conocer el contrato y conocer quién es el supervisor
encargado de acuerdo al ordenador de gasto, quien es quien tiene la
potestad de asignar los contratos.

A continuaciéon, se adjunta imagen de muestra como ejemplo de la
tabulacion de la informacidn descrita anteriormente.

CONTRATOS
SUBREGION | MUNICIPIO FECHA DE PLAZO NUMERO OBJETO SUPERVISOR
INICIO CONTRATO
INTERVENTORIA ADMINISTRATIVA, TECNICA, AMBIENTAL, LEGAL Y FINANCIERA A HERNAN DO DE JESUS
ORIENTE ABEJORRAL | 12/08/2019 8 2019-SS-37-0014 |LA CONSTRUCCION DEL PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DEL| CASTRILLON MORALES
COREGIMIENTO DE PANTANILLO, MUNICIPIO DE ABEJORRAL ANTIOQUIA
CONSTRUCCION DEL PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DEL| HERNANDO DE JESUS
ORIENTE ABEJORRAL | 12/08/2019 8 2019-00-37-0014
COREGIMIENTO DE PANTANILLO, MUNICIPIO DE ABEJORRAL ANTIOQUIA CASTRILLON MORALES
INTERVENTORIA ADMINISTRATIVA, TECNICA, AMBIENTAL, LEGAL Y FINANCIERA ADRIAN ALEXIS CORREA
SUROESTE AMAGA | 18/11/2019 5 2019-5537-0027 |"OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO MULTIVEREDAL CAMILOCE, EL MORRO OCHOA
Y LA MANT EN EL MUNICIPIO DE AMAGA, ANTIOQUIA."
"OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO MULTIVEREDAL CAMILOCE, EL{ADRIAN ALEXIS CORREA
SUROESTE AMAGA | 18/11/2019 4 2019-00-37-0023 . .
MORRO Y LA MANI EN EL MUNICIPIO DE AMAGA, ANTIOQUIA." OCHOA
“INTERVENTORIA ADMINISTRATIVA, TECNICA, AMBIENTAL, LEGAL Y FINANCIERA A 3
. EDGAR ALONSO MUNOZ|
NORDESTE AMALFI 25/11/2019 5 2019-5S5-37-0025 |[LA CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO DEL CORREGIMIENTO VILLA
PORTACHUELO EN EL MUNICIPIO DE AMALFI, ANTIOQUIA
“CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO DEL CORREGIMIENTO PORTACHUELO|EDGAR ALONSO MURNOZ
NORDESTE AMALFI 25/11/2019 4 2019-00-37-0040
/11/ EN EL MUNICIPIO DE AMALFI, ANTIOQUIA” VILLA

Figura 2. Base de datos Contratos




5.3.1 Ficha Resumen

Se cred un formato de ficha resumen con el que se busca tener un resumen
holistico de cada contrato y/o convenio de la Gerencia de Servicios PUblicos
y de esta manera conocer cudles han sido los procesos por los que han
pasado cada uno de estos, tales como Informacién de los avances fisicos y
financieros, modificaciones y pagos realizados a la fecha.

Esta ficha resumen se encuentra en la base de datos Contratos, en el que se
cred un hipervinculo desde cada contrato y/o convenio a la pdgina que
corresponde a la ficha resumen.



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

< UNIDOS

FORMATO: FICHA RESUMEN

DE PROYECTOS

| N° CONTRATO

OBJETO

2019-5S-37-0014

INTERVENTORIA ADMINISTRATIVA, TECNICA, AMBIENTAL, LEGAL Y FINANCIERA A LA CONSTRUCCION DEL PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO DEL COREGIMIENTO DE PANTANILLO, MUNICIPIO DE ABEJORRAL ANTIOQUIA

Departamento: ANTIOQUIA Aportes Nacion:
Municipio(s): ABEJORRAL Aportes Municipio:
Origen: PDA Sector: I Valor del Proyecto: 4.114.655.599
Estado: 0 Supervisor: HERNANDO DE JESUS CASTRILLON MORALES
o 12/08/2019 Fechade i4
Fechade Inicio: . L O Plazo (meses): 8 En Reformulacion?
Terminacion:
IMPACTO
Alcance del Proyecto - Evaluacion Inicial
Plan Financiero - Evaluacion Inicial
Aportes Nacién- Departamento L
C t M
omponente Audiencias Publicas Depto unicipto Total
SEGUIMIENTO
Avance General :
Fecha % Finan % Fisico Estado Responsable Rol
0 0 Seguimiento
Observaciones:
| 0| 0| | | Seguimiento
Observaciones:
| 0| 0| | | Seguimiento
Observaciones:
| O| 0| | | Seguimiento
OBSERVACIONES GENERALES:
MODIFICACIONES
Fecha Novedad Valor Motivo
Numero de Pdliza Amparo % Aseguradora Desde Hasta
CONTROL DE PAGOS
Autorizaciones: Anticipos: Pagos:
Fecha Soporte Valor Fecha Valor Fecha Valor
Acta de pago 1
0 0 0

OBSERVACIONES GENERALES

Supervision:

Profesional Responsable :

Figura 3. Ficha Resumen




5.4 Plan Financiero

En la respectiva tabulacion de la base de datos, se tuvo en cuenta la
informacién contemplada en el cuadro de control y seguimiento que es
utilizado actualmente en la Gerencia de Servicios PUblicos para los contratos
y/o convenios. En esta base de datos encontraremos la informacion
correspondiente al valor total del proyecto, valor de la interventoria, valor de
la obra y los aportes para este proyecto por parte del departamento,
municipio y de la nacion.

A continuacion, se muestra la imagen correspondiente a la base de datos
descrita.

PLAN FINANCIERO

MUNICIPIO

N° CONTRATO

OBJETO

APORTES NACION-AUDIENCIAS
PUBLICAS

DEPARTAMENTO|

MUNICIPIO

VALOR

INTERVENTORIA

VALOR OBRA

VALOR TOTAL
PROYECTO

ABEJORRAL

2019-55-37-0014

INTERVENTORIA ADMINISTRATIVA, TECNICA, AMBIENTAL,
LEGAL Y FINANCIERA A LA CONSTRUCCION DEL PLAN
MAESTRO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DEL|
COREGIMIENTO DE PANTANILLO, MUNICIPIO DE ABEJORRAL
ANTIOQUIA

$

242.792.579

$

4.114.655.599

ABEJORRAL

2019-00-37-0014

CONSTRUCCION DEL PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO DEL COREGIMIENTO DE PANTANILLO,
MUNICIPIO DE ABEJORRAL ANTIOQUIA

$ 3.871.863.020

-

ARGELIA

2019-5S5-37-0026

INTERVENTORIA ADMINISTRATIVA, TECNICA, AMBIENTAL,
LEGAL Y FINANCIERA "CONSTRUCCION DEL PLAN MAESTRO
DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE LA ZONA URBANA
DEL MUNICIPIO DE ARGELIA DE MARIA —ETAPA 3,

ANTIOQUIA"

$

161.143.514,

$

1.936.445.606

Figura 4. Base de datos Plan Financiero

5.5 Avance General

En la creacion de la base de datos Avance General, se decidid tomar en
cuenta la informaciéon tabulada en el cuadro de control y seguimiento que
es utilizado actualmente en la Gerencia, de igual manera se programé para
que al digitar los porcentajes de avances tanto fisicos como financieros (real
y programado) se haga el cdilculo de cudl es el porcentaje de afraso y de
esta manera poder alertar a los supervisores en caso tal de que este sea muy

alto.

Con esta base de datos se busca tener una completa informaciéon sobre el
estado de cada contrato y/o convenio de la Gerencia de Servicios Publicos,
por lo tanto, en esta se programd la salida de un mensaje emergente al
momento de hacer las observaciones técnicas de cada proyecto, en este
mensaje se recomienda dirigirse a la base de datos de modificaciones en
caso tal de que el contrato haya tenido alguna.

En la siguiente figura se muestra la informacion contemplada en la base de
datos Avance General.




AVANCE GENERAL

MUNICIPIO| N° CONTRATO OBIJETO FECHA DE ACTUALIZACION % AVANCE % AVANCE FISICO %l:.SrI'::A:O % AVANCE FT?‘IAA\I{JI::'I\IE(:{EO % ATRASO
FISICO PROGRAMADO FINANCIERO FINANCIERO
PROGRAMADO|
INTERVENTORIA  ADMINISTRATIVA,  TECNICA,
AMBIENTAL, LEGAL Y FINANCIERA A LA
ABEJORRAL 2019-55-37- [CONSTRUCCION  DEL PLAN  MAESTRO DE
0014 ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DEL
COREGIMIENTO DE PANTANILLO, MUNICIPIO DE
ABEJORRALANTIOQUIA 0 0
CONSTRUCCION  DEL PLAN  MAESTRO DE
ABEJORRAL 2019-00-37- [ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DEL
0014 COREGIMIENTO DE PANTANILLO, MUNICIPIO DE
ABEJORRAL ANTIOQUIA 0|
INTERVENTORIA  ADMINISTRATIVA,  TECNICA,
AMBIENTAL, LEGAL Y FINANCIERA
ARGELIA 2019-S5-37- |"CONSTRUCCION DEL PLAN MAESTRO DE
G 0026 ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE LA ZONA
URBANA DEL MUNICIPIO DE ARGELIA DE MARIA
—ETAPA 3, ANTIOQUIA" 0|

Figura 5. Base de datos Avance General

AVANCE GENERAL

ES CRITICO EN TAREAS- FECHA ACTUAL
ESTADO OBSERVACIONES TECNICAS

z 2 PERVISOR
EJECUCION? RESPONSABLES TERMINACION su S0

HERNANDO DE JESUS
CASTRILLON
MORALES

HERNANDO DE JESUS
CASTRILLON
MORALES

HERNANDO DE JESUS
CASTRILLON
MORALES

Figura é. Base de datos Avance General

5.5.1 Modificaciones

Con la tabulacion de esta base de datos se busca conocer cudles han sido
los cambios recientes por lo que ha pasado cada contrato y/o convenio en
cuanto a proérrogas, suspensiones o adiciones, en esta base de datos se



realizé una programacion de manera que al fabular todas las
modificaciones anteriormente mencionadas se calcule una fecha tedrica de
finalizacion de cada contrato y/o convenio y el valor total de estos.

A continuacion, se muestra la imagen correspondiente a la base de datos
de modificaciones.

MODIFICACIONES

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DEL
COREGIMIENTO DE PANTANILLO, MUNICIPIO DE
ABEJORRALANTIOQUIA

PLAZO
e e FECHADE | |~ | PRORROGA1| RAZONES |PRORROGA( RAZONES |PRORROGA( RAZONES |PRORROGA| RAZONES
INICIO o (MESES) PRORR1 | 2(MESES) | PRORR2 | 3(MESES) | PRORR3 | 4(MESES) [ PRORR4
INTERVENTORIA ~ ADMINISTRATIVA,  TECNICA,
AMBIENTAL, LEGAL Y FINANCIERA A LA
ABEJORRAL |2019.55.37.0014| CONSTRUCCION  DEL PLAN  MAESTRO  DE| 12/08/2019 g

CONSTRUCCION DEL PLAN  MAESTRO  DE
2019-00-37- |ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DEL

ABEJORRAL 12/08/2019 8
0014 COREGIMIENTO DE PANTANILLO, MUNICIPIO DE
ABEJORRALANTIOQUIA
INTERVENTORIA  ADMINISTRATIVA,  TECNICA,
AMBIENTAL, LEGALY FINANCIERA "OPTIMIZACION
AMAGA |2019-S537-0027 [DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO MULTIVEREDAL| 18/11/2019 5

CAMILOCE, EL MORRO Y LA MANi EN EL
MUNICIPIO DE AMAGA, ANTIOQUIA."

Figura 6. Modificaciones

5.6 Contratos en Liquidacion

Para la tabulacion de esta base de datos se tuvo en cuenta los documentos
encontrados en la mesa de ayuda de la Gerencia de Servicios Publicos, de
esta informacion se decidid construir la base de datos con los siguientes
items: fecha de terminaciéon, estado de liquidacion, tiempo transcurrido
desde la terminacion y las observaciones técnicas.

A contfinuacion, se muestra la figura correspondiente a la base de datos
Contratos de Liquidacion.

CONTRATOS EN LIQUIDACION

TIEMPO
MUNICIPIO OBJETO DEL CONTRATO EECHA D] ESTADO DE LIQUIDACION SUPERVISOR TRANSCURRIDD | CBSERVACIONES
TERMINACION ) TECNICAS
DESDE TERMINACION
AGUAS REGIONALES YA LIQUIDO LA OBRA, EL ACTA DE
CONSTRUCC|ON DEL SISTEMA DE RECOLECC'ON LIQUIDACION DEL CONVENIO ESAT FIRMADA POR EL EX
GERENTE JAMES GALLEGO, ESTA PENDIENTE DE FIRMA
CHIGORODO  |DE AGUAS RESIDUALES COLECTOR EL BOHIO ETAPA|  30/06/2017 [Cctet ™ (HMES BAEEED, P PERRTRTE ° PR atesanoro oeL vawe @
Il - MUNICIPO DE CHIGORODO ANDREINA Y ME DIJO QUE IBA A RETOMAR EL TEMA|
PARA HACERLO FIRMAR Y DEVOLVERLO.
CONSTRUCCION PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y ]
CAREPA  |ALCANTARILLADO DEL CORREGIMIENTO EL| 14/06/2018 [T\ Ve DE DOCUMENTACION POR PARTE BEL|  sopan cornea 29
ZUNGO, MUNICIPIO DE CAREPA-ANTIOQUIA
EXTENSION DE REDES DE ALCANTAR”_LADO, EL MUNICIPIO YA LIQUIDO LA OBRA, ESTA PENDIENTE DE
TURBO  |BARRIO GAITAN ETAPA | DEL MUNICIPIO DE TURBO|  6/09/2018 fﬁg;ﬁ’,’:m&g%":&c’qy; e D x| ALEIANDRO DEL VALLE 2%
- ANTIOQUIA. ECONOMICO POR PARTE DEL IDEA.
"CONSTRUCCION DEL PLAN MAESTRO DE )
GIRALDO  |ACUEDUCTO, CORREGIMIENTO MANGLAR DEL| 22/11/2018 EgNLT'sAUT'IZ’;f\‘,i’:R;T‘wST ERAL RECURSO DE APELACION]  ADRIAN ALEKIS CORREA 2

MUNICIPIO DE GIRALDO."

Figura 7.

Base de datos Contratos en Liquidacién




5.7 Procedimiento Creacion de Macro

Luego de realizados todos los procesos anteriormente descritos se procedié a
realizar una macro de BUsqueda, con el fin de lograr la automatizacion del
aplicativo. Teniendo organizada en Excel toda la informacién mencionada
anteriormente, se programa en Visual Basic.

Inicialmente se guardd el libro de Excel como un libro habilitado para
macros, seguido de esto se cred la hoja de cdiculo llamada Inicio, en la que
se selecciona el Municipio, el nombre del supervisor a cargo y el tipo de
seguimiento que se desea consultar; luego se cre6 una macro de busqueda
con los criterios que se seleccionan en la hoja de cdlculo Inicio, cuya funcién
de esta macro es realizar el filtro y el desplazamiento hacia los diferentes
tipos de seguimientos presentes en el libro, posteriormente a la macro
creada se le asignd un “botdn”, ubicado en la hoja de cdlculo inicio,
permitiendo que al dar clic en este se ejecute la macro automdticamente
luego de seleccionar los criterios de buUsqueda. Asi mismo se cred un “botén”
el cual nos lleva a un manual de usuario creado para saber el desarrollo del
aplicativo digital y el procedimiento en caso tal que se desee adicionar un
nuevo tipo de seguimiento, supervisor o municipio. Adicional a la macro de
buUsqueda, en la base de datos avance General, se cred una macro de
manera que al seleccionar la celda observaciones, salga un mensaje
emergente recordando que si el presente contrato ha sido sujeto a
modificaciones por favor dirigirse a la respectiva base de datos vy
actualizarla.

é Resultados y Andlisis

Como resultado del seguimiento a los contratos y/o convenios ejecutados
por la entidad se cuenta con el cuadro de seguimiento y control los cuales
se realizaron con una frecuencia semanal y fueron enviados al director de la
Gerencia de Servicios PUblicos.

Se logré la creacion de un aplicativo digital de seguimiento y control de los
contratos y/o convenios de la Gerencia de Servicios PUblicos, programado
para los contratos en ejecucion, liquidacion y las diferentes etapas de
seguimiento presente en cada uno de estos.

La Gerencia de Servicios PuUblicos, mediante la implementacion de este
aplicativo digital, ha logrado facilitar y optimizar el seguimiento y control de
los diferentes contratos y/o convenios de la entidad, de manera que tanto la
gerente como cualquier funcionario perteneciente a la gerencia pueda
consultar de manera facil y rdpida el estado de cada uno de los contratos
y/o convenios, de igual manera es una herramienta Util para los supervisores



encargados, toda vez que permite realizar una actualizacion de manera
eficaz y rapida.

A continuacion, se adjunta imagen donde se muestra la hoja Inicio en el cual
se deben seleccionar los criterios de busqueda para ejecutar la macro y
realizar la actualizacién o seguimiento.

Este libro de excel esta programado para optimizary
agilizar el seguimiento y control de los contratos y/o
convenios de la Gerencia de Servicios Publicos de la
Gobernacion de Antioquia, de tal manera que se pueda
conocer cada etapa y proceso de los contratos y/o

GOBERNACION DE ANT'OQU.A convenios que se llevan a cabo en la entidad, tenga en

cuenta que debe seleccionar el municipio, el supervisory

.;vd el tipo de seguimiento que desea consultar, finalmente
v U N I DOS oprimir el boton " BUSCAR".

| | HERNANDO DE JESUS CASTRILLON MORALES | CONTRATOS EN LIQUIDACION |

BUSCAR ‘ MANUAL USUARIO

Figura 8. Hoja inicio Aplicativo Digital

La ejecucion del programa se encuentra en el anexo niumero 2, en el que se
encuentra la informacion detallada del desarrollo del aplicativo digital, para
un correcto funcionamiento.

7 Conclusiones

El cuadro de seguimiento y control a los contratos y/o convenios presentado
semanalmente es una buena estrategia para mantener un control de las
dificultades que presentan las obras, toda vez que permite detectar los
problemas y asi mismos solucionarlos a tiempo. Ademds de permitir conocer
el estado y en avance en cada una de estas.

El aplicativo digital es una herramienta de gran utilidad para la Gerencia de
Servicios PUblicos, toda vez que permite al supervisor mejorar el tiempo de
actualizacion de la matriz de seguimiento y control de los contratos y/o
convenios de la entidad, y de esta manera optimizar el conocimiento de los
diferentes funcionarios de la entfidad sobre los diferentes procesos e
informacién general de cada uno de dichos contratos de manera facil y
Sptima. Asi mismo por su facilidad de actualizacién y uso se considera que el



aplicativo digital es una buena herramienta, cuya utilizacion puede ser
perdurable en el tiempo.

Este aplicativo digital de seguimiento y control es una herramienta disenada
tanto como para optimizar los fiempos de actualizacion de los contfratos y
convenios de la entidad, como para brindar una informacién organizada,
completa y de manera rdpida, por esto puede seguirse alimentando con
nuevas bases de datos que enriquezcan su contenido.
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9 Anexos

9.1 Aplicativo Digital

Lioro de Excel como aplicativo digital, que contiene la programacion
descrita en el presente trabagjo.

9.2 Manual de Usuario

Este manual de usuario, fiene como objetivo brindar una completa
informacién que sirva como asistencia sobre el manejo del aplicativo digital,
en el que se encuentran los pasos especificos para un adecuado uso de la
herramienta; de igual manera se muestran los pasos para insertar un nuevo
Municipio, supervisor o si se requiere una nueva categoria para redlizar la
actualizacion del aplicativo digital.

9.2.1 Definicion

Este aplicativo digital estd programado para optimizar y agilizar el
seguimiento y control de los contratos y/o convenios de la Gerencia de
Servicios Publicos de la Gobernaciéon de Antioquia, de tal manera que se
pueda conocer cada etapa y proceso de los contfratos y/o convenios que
se llevan a cabo en la entidad.

9.2.2 Desarrollo del aplicativo digital

Para el desarrollo del aplicativo digital tenga en cuenta que debe
seleccionar el municipio, el supervisor y el tipo de seguimiento que desea
consultar, finalmente oprimir el botén " BUSCAR".



De igual manera debe tener en cuenta que si no es de su conocimiento la
asignacién del supervisor con respecto al municipio, puede tranquilamente
ejecutar la busqueda solo con un criterio, bien sea el nombre del supervisor o
el municipio y de esta manera la herramienta funcionard correctamente.

A continuacién, se muestra la hoja de “INICIO” en la que se ingresa la
informacién anteriormente descrita.

Este libro de excel esta programado para optimizary
agilizar el seguimiento y control de los contratos y/o
convenios de la Gerencia de Servicios Publicos de la
Gobernacion de Antioquia, de tal manera que se pueda
conocer cada etapa y proceso de los contratos y/o

GOBERNACION DE ANT'OQUIA convenios que se llevan a cabo en la entidad, tenga en

cuenta que debe seleccionar el municipio, el supervisory

s el tipo de seguimiento que desea consultar, finalmente
v U N I DOS oprimir el boton " BUSCAR".

BUSCAR ‘ MANUAL USUARIO

Figura 9. Hoja inicio Aplicativo Digital

En esta hoja de “INICIO”, encontrard un botén de manual de usuario, en el
que se encuentra el paso a paso para ejecutar la herramienta.

Luego de seleccionar cada uno de los criterios presentes en la hoja de
“INICIO”, la herramienta lo llevard a la etapa de seguimiento que haya
seleccionado Yy filtra la informacion de acuerdo a los criterios de supervisor y
municipio seleccionados.

Por ejemplo, si en los criterios de buUsqueda, se selecciona en Municipio:
Amaga, en Supervisor: Adrian Alexis Correa Ochoa y en Seguimiento: plan de
contratacion, como se muestra en la siguiente imagen.



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Este libro de excel esta programado para optimizary

agilizar el seguimiento y control de los contratos y/o

convenios de la Gerencia de Servicios Publicos de la
Gobernacion de Antioquia, de tal manera que se pueda

conocer cada etapa y proceso de los contratos y/o
convenios que se llevan a cabo en la entidad, tenga en
cuenta que debe seleccionar el municipio, el supervisory

el tipo de seguimiento que desea consultar, finalmente

oprimir el boton " BUSCAR".

5 UNIDOS

AMAGA ADRIAN ALEXIS CORREA OCHOA PLAN DE CONTRATACION

—

BUSCAR

MANUAL USUARIO

Figura 10.

Ejiemplo de BUsqueda Aplicativo Digital

La herramienta al darle clic en buscar, nos mostrard la siguiente informacion:

REGRESAR A
INICIO VER SIN FILTRO
PLAN DE CONTRATACION
——————————————————— — ————
MODALIDAD DE CONTRATADO
10N [ MUNICIPIO| V. F 1 M
SUBREGIO UNICI ARIABLE | FECHA SUSCRIPCION <o TACION OBJETO DOCUMENTOS
INTERVENTORIA ADM INISTRATIVA,
TECNICA,  AMBIENTAL,  LEGAL ¥
. FINANCIERA  "OPTIMIZACION  DEL| LISTA DE
SUROESTE AMAGA | 16/10/2019 CONCURSO DE MERITOS GSP SISTEMA DE ACUEDUCTO MULTIVEREDAL| CHEQUEQ
CAMILOCE, EL MORRO ¥ L& MANI EN EL
MUNICIPIO DE AMAGA, ANTIOQUIA"
"OPTIMIZACION DEL  SISTEMA DE
" . ACUEDUCTO MULTIVEREDAL CAMILOCE,|  LISTA DE
SURQESTE | AMAGA C 17/10/2019 LICITACION PUBLICA MPIO EL MORRO Y LA MANi EN ELMUNICIPIO|  CHEQUEO
DE AMAGA, ANTIOQUIA™

Figura 11. Elemplo de Filtro realizado en Aplicativo Digital

Se puede observar que en la imagen anterior de la hoja “PLAN DE
CONTRATACION", se encuentran dos botones, el primero al darle clic como
dice su descripcion nos volverd a la hoja de “INICIO" mostrada
anteriormente y el segundo estd programado para deshacer el filtro vy
mostrar foda la informacion tabulada en esta sesion.




El ejemplo anterior representa lo que ejecuta la herramienta con cada una
de las etapas encontradas en seguimiento y los criterios de busqueda.

9.2.3 Insertar nueva etapa de seguimiento, Municipio o supervisor

Para insertar un nuevo criterio de busqueda, se debe actualizar la lista de
seleccion presente en las casillas de cada uno de estos.

En el caso de que quiera inserta una nueva etapa de seguimiento debe
crear una nueva base de datos con la informacion que desea mostrar,
teniendo en cuenta que, en la tabulacidn de esta, se deben encontrar los
criterios de Supervisor y Municipio, para que la macro pueda ejecutar el filtro
con respecto a estos.

9.2.3.1 Pasos para insertar y actualizar la lista de criterios de bUsqueda

Inicialmente debe dirigirse donde se encuentran las listas de cada uno de los
criterios; este lugar es justo debajo del primer recuadro presentado en la Hoja
de INICIO; los cuales por estética se ha puesto el color de texto en blanco.

ANDES - LEIDY ARREDONDO CEBALLOS | PLAN DE CONTRATACION |

BUSCAR MANUAL USUARIO

PLAN DE CONTRATACION
CONTRATOS

PLAN FINANCIERO

AVANCE GENERAL
CONTRATOS EN LIQUIDACION

ADRIAN ALEXIS CORREA OCHOA

EDGAR ALONSO MUNOZ VILLA

HERNANDO DE JESUS CASTRILLON MORALES
JHON FABER RESTREPO GARCIA

LEIDY ARREDONDO CEBALLOS

MARTHA CECILIA GALLO SOLORZANO

Figura 12. Muestra para actualizar criterios de bUsqueda

ABEJORRAL
ALEJANDRIA
AMAGA
AMALFI
ANDES
ANGELOPOLIS
ANZA
ARBOLETES
ARGELIA
BETANIA
BETULIA
BRICENO
BURITICA
CAICEDO
CAMPAMENTO

Para visualizarlas es solo seleccionar el espacio y cambiar el color de texto a
negro, luego de esto escribe en el criterio o los criterios que desee adicionar,
tenga en cuenta que las listas tanto de supervisor como de municipio se



encuentran organizadas alfabéticamente, para adicionar un nuevo criterio
solo escribalo en la siguiente celda del Ultimo dato y se dirige a la opcidn en
la barra de herramientas superior datos y luego le da ordenar
alfabéticamente de A-Z. A continuacion, se muestra lo descrito.

Archivo Inicio Insertar Disefio de pagina Farmulas Revisar Vista Desarrollador
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Figura 13. Muestra Explicacién Barra de Herramientas

Luego de adicionar y organizar de acuerdo a como se encuentra tabulada
cada lista de criterios, se debe actualizar la lista desplegable, encontrada en
cada una de las celdas donde se seleccionan los criterios de busqueda;
para realizar esto debe inicialmente dirigirse a la celda donde se encuentra
la lista desplegable y de esta manera procede nuevamente a la barra de
herramientas datos, luego se ubica en la parte de herramientas de datos,
seguidamente selecciona el icono de validacion de datos, que al
seleccionarla le saldrd un cuadro de dialogo de fexto en €l se encuentra la
opcién de seleccionar el origen de los datos, selecciona el icono y se dirige a
la lista y selecciona todos los datos que debe tener la lista y le da aceptary
de esta manera actualiza la lista desplegable de cada criterio y puede
empezar a ejecutar la macro.
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Figura 14. Muestra Explicacion Barra de Herramientas

Luego de dar clic en el icono para seleccionar toda la lista debe dar clic en
aceptar y de esta manera se actualiza la lista desplegable del criterio que
este actualizando.

En el caso de que anada o cambie el nombre de algin supervisor, debe
tener en cuenta que debe actualizar cada una de las bases de datos, para
que la herramienta le pueda filtrar la informacion correctamente. De esta
manera puede seguir ejecutando la macro vy realizar el respectivo
seguimiento de cada contrato y/o convenio de la Gerencia de Servicios
PUblicos.



