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ANALISIS, SEGUIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DEL PLAN DE MOVILIDAD
EMPRESARIAL SOSTENIBLE EN UNA MUESTRA REPRESENTATIVA DE LAS
SEDES ASENTADAS EN EL VALLE DE ABURRA DE SUPERMERCADOS EURO
UTILIZANDO SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICA

Resumen

El plan de movilidad empresarial sostenible (PMES) es un programa impulsado por
el AMVA por decreto metropolitano por el que se exige que organizaciones de mas
de 200 empleados en Valle de Aburrd reduzcan sus emisiones de gases
contaminantes® Inversiones Euro S.A. es una compafiia que por su nimero de
empleados en el area metropolitana debe implementar un plan de movilidad
sostenible.

En el marco de esta actividad se llevaron a cabo encuestas in-situ en una de las
sedes, andlisis de las actividades a implementar, acompafiamiento en el desarrollo
de las metodologias, caracterizaciones de la forma en que se moviliza la poblacion
de una de las sedes, cuantificaciéon de la huella de carbono por concepto de
movilizacion desde la sede de trabajo al sitio de residencia, divulgacion en sitio de
los resultados de las encuestas, huella de carbono y estrategias a implementar entre
otras actividades relacionadas con la implementacion del plan al interior de la
compaifia.

Durante el proceso se logro realizar la promocion del uso del aplicativo de movilidad
Try My Ride, una app mediante la cual los colaboradores pueden entre otros
compartir sus vehiculos particulares y reportar sus movilizaciones desde y hacia el
lugar de trabajo en bicicleta o a pie.

Se divulgaron estrategias y compartieron resultados en la sede Sabaneta de
Supermercados Euro como la de huella de carbono, el informe de comparieros que
por su cercania pueden compartir el vehiculo entre otros.

1 AREA METROPOLITA DEL VALLE DE ABURRA. Planes Empresariales de Movilidad Sostenible. {En linea}. S.f.
Disponible en de https://www.metropol.gov.co/



Uno de los resultados mas destacados que se presenta en el informe para Euro
Sabaneta es que cerca del 73% de las emisiones de didxido de carbono es emitido
por el 29% de los colaboradores, lo que evidencia una alta inequidad entre las
personas que se movilizan en transporte privado que constituyen esta minoria y el
resto de los colaboradores que se moviliza en transporte publico.

Se desarroll6 también, un mecanismo para lograr medir los cambios en el tipo de
movilizacion que presentan los colaboradores, la idea era lograr reportar dia a dia
el modo de movilizacion de cada uno de los colaboradores y como cambiaba a
medida que se incentivaban estrategias para lograr reducir la huella de carbono.
Finalmente la compafiia decidio contratar un tercero desarrollador de software para
realizar esta actividad, empalmé que se acompano.

Se entregd también un informe general en el que para cada una de las sedes de la
empresa asentadas en el valle de Aburra se recomendaron estrategias a
implementar de acuerdo a infraestructura y servicios disponibles.

Introduccion

La problemética de calidad del aire que existe en el Valle de Aburr4 aunado al
incremento de los gases de efecto invernadero (GEI) en la atmosfera a nivel global
y los consecuentes compromisos bilaterales en cuanto a reduccion que ha suscrito
el gobierno nacional a través del ministerio de ambiente? ha motivado a las
autoridades ambientales locales a regular las actividades que generan los
contaminantes atmosféricos que degradan la calidad del aire y generan
calentamiento global.

En el marco de lo descrito, el area metropolitana del Valle de Aburra (AMVA) por
medio de la resolucién metropolitana nimero 1379 de Junio 16 de 2017 declaré la
obligatoriedad por parte de las empresas en su jurisdiccion de mas de 200
empleados de implementar un plan de movilidad empresarial sostenible, en dicho
plan se define que los empleadores estan obligados a implementar medidas

2 MINISTERIO AMBIENTE. Colombia presenta su compromiso de reducir en un 20% las emisiones de Gases
Efecto Invernadero. {En linea}. 2015. Disponible en https://www.minambiente.gov.co/index.php/noticias-
minambiente/2158-colombia-presenta-su-compromiso-de-reducir-en-un-20-las-emisiones-de-gases-efecto-
invernadero



efectivas enfocadas en la reduccién de las emisiones por parte de sus
colaboradores con el objetivo de reducir en un 10% sus emisiones al primer afio de
implementado el plan y 20% en el segundo afio con base en el levantamiento de
informacion preliminar en el afio 0 de implementacion recolectada por medio de
encuestas a muestras representativas de cada sede.

Supermercados Euro es una empresa dedicada a la comercializacién al por menor
de productos alimenticios, carnicos, licores y tabaco, cuenta con 20 sedes a nivel
nacional de las cuales 16 estan ubicadas en el Valle de Aburrd que cuentan con
aproximadamente 1000 colaboradores entre personal operativo y administrativo las
sedes son una planta de procesamiento carnico, un centro logistico de distribucién
y las demas son tiendas donde se comercializa directamente los productos.

En la compafiia ya se realizé un proceso levantamiento de informacion de linea
base para la totalidad de sus sedes ubicadas en el Valle de Aburra que en total
suman 16 y se procedera a implementar medidas que reduzcan la cantidad de
emisiones como consecuencia de los desplazamientos que realizan los
colaboradores de su residencia al lugar de trabajo y viceversa y los desplazamientos
en horario laboral.

Las diferencias que existen en cada una de las sedes en cuanto a infraestructura,
disponibilidad de transporte, modo de transporte de los colaboradores entre otras
hace que las medidas entre sedes deban ser muy heterogéneas, por lo que la mejor
manera para determinar una metodologia que efectivamente reduzca la cantidad de
emisiones de GEI se deba analizar individualmente.

Objetivos

Objetivo general

Desarrollar estrategias que permitan cumplir con el objetivo de reduccion de 10%
de las emisiones al momento de presentar el informe de seguimiento de Inversiones
Euro S.A. del primer afio de implementacion a las autoridades en las sedes de
Sabaneta, Palmas, Loma de los Bernal y Florida.



Objetivos especificos

- Actualizar la informacion de diagnostico de las sedes que se determind
intervenir

- Determinar las estrategias mas convenientes a aplicar en cada una de las
sedes seleccionadas.

- Implementar y hacer seguimiento a las medidas que se adopten en la fase
de diagndstico

- Elaborar un informe parcial de seguimiento que reporte las estrategias
implementadas para cada sede de estudio, con el grado de reduccién de GEI
respectivo por estrategia.

Marco Teérico

Los planes empresariales de movilidad sostenible son una estrategia impulsada
desde el AMVA para mejorar la calidad del aire de su jurisdiccion en el marco de la
implementacién del plan integral de gestion de la calidad del aire —-PIGECA- del Area
metropolitana del Valle de Aburrd® en dicha estrategia se estipula que las
organizaciones con mas de 200 empleados deben presentar este plan con el
objetivo de reducir sus emisiones como compafiia por concepto de transporte en un
10% para el primer afio de implementacién y un 20% para el segundo afio.

Las fases que se contemplan que se deben realizar para la elaboracion del plan de
movilidad empresarial sostenible son:

1) Diagnostico
2) Planeacion
3) Elaboracion

4) Accion

3 AREA METROPOLITA DEL VALLE DE ABURRA. Planes Empresariales de Movilidad Sostenible. {En linea}. S.f.
Disponible en de https://www.metropol.gov.co/



5) Monitoreo

El gas contaminante objeto de reduccion es el CO2 y la disminucion debe ser per
capita, 6sea que se deben sumar las emisiones de diéxido de carbono de todos los
colaboradores en todas las sedes y dividirla por el nimero total de colaboradores,
por lo tanto se obtendr4 un dato promedio de emisiones de CO2 en la organizacion.
El AMVA menciona que las particulas contaminantes PM2.5 son también objeto de
control y manifiesta que establecera metas de reduccion segun la Resolucion
metropolitana 20364, pero alin estas metas no se han publicado.

Para realizar el diagnéstico correspondiente se requiere de informacion que en parte
suministra individualmente los colaboradores acerca de su modo de transporte
principal, lugar de residencia, si trabaja desde la casa con alguna frecuencia,
duracion de sus traslados y si con periodicidad alterna su modo de transporte
principal con otros modos. Ademas, para realizar los diagndsticos en necesario
estimar la cantidad de gases emitidos que generan los diferentes modos de
transporte mediante una metodologia que tenga en cuenta las diferencias en la
cantidad de emisiones de cada modo y la distancia recorrida puesto que no se emite
la misma cantidad al recorrer una distancia pequefia que una distancia grande en
un mismo modo de transporte.

Para hacer estas estimaciones, donde se tienen multiples fuentes o es inviable
realizar monitoreo en sitio, el sistema de monitoreo de emisiones indirecto mas
frecuentemente utilizado son aquellos que utilizan factores de emisién que no solo
permite calcular las emisiones asociadas a los desplazamientos sino que también
con el mismo mecanismo se pueden obtener emisiones provenientes de distintas
actividades como las industriales, las de equipos especificos, las de actividades
agropecuarias, entre otras. La cantidad de emisiones relacionada con una actividad
generalmente se calcula asi:

Emisiones = Factor de Emision (FE) x Dato de Actividad (DA)

4 VALLE DE ABURRA. AREA METROPOLITA. Resolucién metropolitana 2036. (29 de Julio de 2019). Por medio
de la cual se modifica parcialmente la Resolucién Metropolitana 1379 de 2017. Gaceta oficial. Medellin. ANO
25. No. 4617. p.81



Donde el factor de emision es una relacién entre la cantidad de contaminante
emitido a la atmdsfera y una unidad de actividad y el dato de actividad se relacionan
con la intensidad de los procesos emisores de acuerdo a la Asociacion de
gobernadores del oeste y el comité asesor binacional®.

Los factores de emisiébn cambian para cada tipo de actividad, para el sector de
transporte existen multiples factores que diferencian entre el tipo de vehiculo, el
modelo, el tipo de combustible y el tamafio del motor. No existe una Unica medida
de estos ya que pueden cambiar entre region y region, ademas se actualizan de
acuerdo a nuevas mediciones. El factor de actividad en el sector del transporte se
suele dar en km recorridos o en cantidad de combustible consumido, los factores de
emision y los datos de actividad deben ser coherente en unidades para obtener un
resultado valido.

Como el propdsito de los planes de movilidad empresarial sostenible (MES) se
enfocan en reducir las emisiones de CO2 se utilizan una serie de factores de
emision de este gas facilitados por el AMVA, los cuales se ajustan al tipo de
combustible que es suministrado en la jurisdiccion y que tiene en cuenta el modo de
conduccion y geografia usual, ademas estos se miden a nivel local por lo que
simulan las condiciones promedio de la regién.

La fase de diagndstico incluye estimar las medidas de emisiones de cada
colaborador pero también se debe considerar las condiciones generales de cada
sede entre las que se incluyen la localizacion, la cantidad de colaboradores que
laboran en la sede, tipo de trabajadores (operacionales o administrativos), horarios
de trabajo, infraestructura del local en la que se especifica el numero de
estacionamientos disponibles para carros, motos, bicicletas, infraestructura externa
como vias aledafas, calidad de la red peatonal circundante, iluminacién, seguridad,
rutas del transporte publico o del SITVA (Sistema integrado de transporte del Valle
de Aburra) cercanas, ciclorrutas disponibles, entre otra informacion que ayude a

5 ASOCIACION DE GOBERNADORES DEL OESTE Y EL COMITE ASESOR BINACIONAL. {En linea}. Enero de 1996
Disponible en https://www3.epa.gov/ttncatcl/cica/files/technic3.pdf



establecer las condiciones generales de movilidad existentes al momento del
levantamiento de la informacion esto de acuerdo al AMVAS.

Ya contando con la informacion de diagnostico, se procede a planificar las
estrategias mas eficientes que permitan disminuir las emisiones, las estrategias que
tiene en cuenta el AMVA dependen de la distancia del colaborador a la sede, la
Imagen 1 resume el tipo de movilidad que es recomendable incentivar dependiendo
de la distancia de la residencia del colaborador a la sede de trabajo.

tg;g; Utilizar transporte publico

&3 Moverse en bicicleta ﬂ

Utilizar vehiculo
l% particular compart\do

Imagen 1. Modo de transporte a promover

Fuente: AMVA. Plan MES. Tomado de
https://www.metropol.gov.co/movilidad/Documents/libro_pems_final.pdf

En esta medida las estrategias se deben segmentar de acuerdo a la distancia de la
residencia del colaborador y su modo de transporte, algunas de las estrategias que
menciona el AMVA’ se podria implementar son: Estrategias para fomentar la
movilidad activa, estrategias para reducir el nimero de viajes, estrategias para
promover el cambio en la cultura de la movilidad, estrategias para fomentar el
transporte publico y estrategias para racionalizar el uso del vehiculo particular.

Las fases de elaboracion y accion se deben alternar para obtener el mejor resultado
posible, ya que asi se evidencia la eficacia de aplicar una u otra medida y las

6 AMVA. Planes de movilidad empresarial sostenible. {En linea}. 2017. Disponible en
https://www.metropol.gov.co/movilidad/Documents/libro_pems_final.pdf
7 Ibidem



estrategias poco eficientes se replantean de nuevo en la fase de elaboracion asi se
garantiza una aproximacion a la reduccion necesaria en el proceso de
implementacion del plan de movilidad sostenible dentro de la organizacion que se
va a demostrar en la fase de monitoreo.

Metodologia

Con el objetivo de determinar las mejores medidas a implementar para una de las
sedes se desarroll6 una actualizacion del diagnéstico utilizando sistemas de
informacion geogréafica y analisis de datos, datos que fueron obtenidos mediante la
realizacion de encuestas en la sede Euro Sabaneta durante dos jornadas.

Para este proceso se usaron la informacion recolectada en sitio y para el
procesamiento de la informacion se utilizé un software de informacion geografica y
los célculos se realizaron en Excel. La informacién fue divulgada en la sede a los
colaboradores y se les compartio a cada uno la mejor estrategia para reducir su
huella de carbono.

Se procedi6 a apoyar la implementacibn y seguimiento de las medidas
seleccionadas en las sedes en las que se decidié intervenir ademas de las
estrategias que ya venia implementando la compafia impulsadas desde el
departamento de gestibn ambiental, las cuales se enfocaban en la implementacién
y promocion de la aplicacion de movilidad sostenible Try My Ride.

El aplicativo esta activo actualmente en las sedes Frontera, Cedi, Planta Quality
Beef y Mayorista, sede que se divide en administracién general y punto de venta,
por el uso de la app se repartian mensualmente una serie de beneficios econdmicos
gue eran redimibles en productos de la organizacion.

En el marco de la implementacion de la app se llevaron a cabo capacitaciones
virtuales y presenciales en el uso de la misma, se repartieron los bonos
mensualmente a los ganadores del incentivo econémico y se llevé a cabo un
seguimiento en el uso mes a mes del aplicativo.

Para lograr realizar un control de los cambios en los modos en que los
colaboradores se movilizan se desarrolld6 un mecanismo para lograr que los



colaboradores reportaran esos cambios, se propuso que dia a dia se llenara una
encuesta del modo en que los colaboradores se desplazaban.

La encuesta se desarrollé en un Excel habilitado para macros, una herramienta de
programacion que usa Visual Basic como lenguaje de programacion.

En dltima instancia la compafiia decidié desarrollar un software mas robusto que
tenga el mismo fin. Actualmente se esta en proceso de desarrollo del aplicativo, este
proceso se esta acomparnando con el fin de orientar a los desarrolladores hacia la
obtencion del producto que se desea.

A continuacién, se muestra un diagrama de flujo del proceso que muestra las fases
de desarrollo de las practicas académicas.

Fase 1. Contexto Fase s b b T Fase 4. Ejecucién

organizacional y del

Levantamiento de informacién y
informacion de determinacion de
linea base. estrategias.

y seguimiento de Fase 5. Resultados.

proyecto. las estrategias.

Los procesos especificos llevados a cabo con los que se desarrollé el plan son los
siguientes:

Fase 1. Contexto organizacional y del proyecto. Se reconoci6 el contexto en el
gue se iba a laborar, comparieros, cargos y procesos, ademas de la fase actual de
la implementacion del plan de movilidad sostenible en la compafiia a partir de lo
cual se dieron las conclusiones preliminares y se establecieron la forma en que se
iba a desarrollar el proyecto previa revision de normativa e instrumentos didacticos
sobre el tema que habia a disposicion.

Fase 2. Levantamiento de informacion de linea base. Se recolect6 la informacion
necesaria mediante encuestas individuales que permitieron actualizar el inventario
de emisiones de la compafiia para la sede Sabaneta y se reviso la informacién de
dotacién de las sedes en cuanto a infraestructura, rutas aledafias y personal.



Fase 3. Analisis de informacion y determinacion de estrategias. Con base en la
informacion recolectada en la fase anterior se determind cuales serian las
estrategias mas eficientes a implementar en la sede, ademas se determiné el plan
de accion para ejecutarlas, en esta fase el analisis se realizd conjuntamente con
herramientas de informacion geografica que facilitan la realizacion de calculos y
tienen herramientas de analisis Utiles para cumplir con los objetivos del proyecto.

Fase 4. Ejecucién y seguimiento de las estrategias. Se llevaron a cabo las
estrategias elegidas para la sede en la fase anterior. Ademas se realiz6 el
acompafamiento a las estrategias que se venian implementando en la sede como
lo es la promocion e implementacion de la aplicacion de movilidad sostenible.

Fase 5. Resultados. En la fase final del proyecto se evalué el proceso de
implementacion del aplicativo de movilidad ademas que se dieron pautas a seguiry
se hizo el proceso de traspaso de la responsabilidad a la persona que quedaria
encargada de continuar implementando la estrategia acompafiada con el uso del
aplicativo.

Resultados y analisis

En el desarrollo de las practicas académicas se lograron analizar la totalidad de las
sedes de supermercados Euro asentados en el Valle de Aburra y se dieron para
cada una de ellas algunas recomendaciones en cuanto a estrategias a implementar
de acuerdo a infraestructura aledafia y servicios disponibles para lograr una
reduccion en la huella de carbono.

Las recomendaciones que se dieron estaban encaminadas a la utilizacion de la
infraestructura de movilidad disponible alrededor y al interior de las sedes de trabajo
entre ellas se identificaba las estaciones del sistema integrado de transporte
aledafias, ciclorrutas disponibles, si habian estaciones del sistema de bicicletas
publicas aledafios y el tiempo aproximado para movilizarse en caso de que un
colaborador decidiera movilizarse en uno de estos medios. Con esta estrategia se



pretendia incentivar entre los empleados de la organizacion medios de transporte
mas sostenibles.

En la primera fase de implementacion se encontré que la organizacion ya habia
adelantado el proceso de medicion de la huella de carbono y se habian realizado
las encuestas de diagndéstico o linea base en todas las sedes en el Valle de Aburra.
Se decidié también intervenir una sede en particular posterior a la revision de en
qué sedes podria ser mas beneficioso implementar medidas de control, iniciando
con la sede Euro Sabaneta.

Para la segunda fase la informacion se recolecto mediante encuestas, en total se
alcanzé a encuestar 49 de 56 personas lo que equivale al 87,5% de la poblacion,
con este avance se logré cumplir el primer objetivo especifico para esta sede

La recoleccion de la informacion se llevd a cabo en 2 jornadas, sin embargo se
observé un alto grado de rotacion de personal ya que al momento de realizar la
segunda jornada varios personas que se habian encuestado en la primera jornada
ya no estaban laborando con la organizacion, por lo que esa informacion se volvié
irrelevante para los propaésitos del estudio.

Para la siguiente fase se logré adelantar el segundo objetivo especifico, el resultado
mas importante fue la entrega del informe del plan de movilidad empresarial
sostenible para la sede Euro Sabaneta, en este se dieron recomendaciones
especificas para aplicar a cada colaborador de acuerdo al modo de movilidad que
frecuenta, la distancia que lo separa de su sede de trabajo y la existencia de medios
alternativos de movilidad es su vecindario.

Un dato notable es que por concepto de movilizacién la sede emite cerca de 24.039
gr de CO:2 diarios lo que equivale a una emisioén de 429 gr de CO: diarios per capita,
sin embargo es importante anotar que al observar las emisiones que se genera
individualmente el total de las emisiones se concentra en muy pocas personas que
son las que se transportan en vehiculos particulares, por ejemplo las emisiones
conjuntas de las 25 personas que menos emiten (mas del 50% de la poblacién) son
aproximadamente iguales a la de la persona que mas emite (aprox. el 2% de la
poblacién), haciéndose evidente que en cuestibn de emisiones hay una gran
inequidad, sin embargo todos sufrimos por igual las consecuencias ambientales y a



la salud que ellas producen. Esto se logra observar en la Imagen 2 donde se observa
la concentracion de las emisiones en la parte izquierda del grafico que corresponde
a las emisiones del personal que se moviliza en transporte particular.
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Imagen 2. Huella de Carbono personal encuestado Euro Sabaneta

Como evidencia de lo mencionado, en la Imagen 3 se observa el porcentaje de
emisiones asociados a cada uno de los modos de transporte, en la grafica se logra
constatar que los modos de transporte de uso individual que son la motocicleta y el
vehiculo emiten respectivamente 46% y 27% que en total suman aproximadamente
el 73% y en laImagen 4 donde se observa los modos de transporte porcentualmente
usados por los colaboradores de Euro Sabaneta solo el 28% de los colaboradores
eligen modos de transporte de uso individual.

Lo que es evidencia la gran concentracién de emisiones existentes en los modos de
transporte particulares.
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Imagen 3. Emisiones por modo en Euro Sabaneta
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Imagen 4. Modo de trasponte principal de los colaboradores de Euro Sabaneta

En la sede Sabaneta después de haber calculado la huella de carbono de la gran
mayoria del personal tanto operacional como administrativo la cual se puede



observar en la Imagen 2, se logré dar recomendaciones personalizadas a cada uno
de los colaboradores que fue encuestado las cuales se informaron durante la
ejecucion de la siguiente fase del proyecto (ver Anexo A).

Para la 4 fase del proyecto para la sede Euro Sabaneta se compartié con la totalidad
de los empleados los resultados hallados y se incentivd entre ellos el uso de las
estrategias a llevar a cabo, entre ellas, el compartir el vehiculo, para lo que se
compartié entre los empleados que se movilizan en transporte particular una lista
de las personas que viven mas cerca de sus residencias ademas de sus nimeros
telefénicos para que se facilitara el proceso.

Para aquellos que vivian a menos de 5 km de la sede de trabajo se promovio la
estrategia de que se movilizaran en bicicleta y se les dieron contactos y asesoria de
la manera en que pueden adquirir una por medio de un crédito que se descuenta
por némina.

Ademas de estas estrategias se les mostro a los colaboradores de acuerdo a su
modo de transporte y distancia de sus residencias infraestructura y servicios
disponibles para que se movilizaran de una forma mas sostenible como la existencia
del sistema de bicicletas publicas, cercano a la sede trabajo y rutas aledafias que
pueden utilizar.

Con estas actividades se logré consolidar el tercer objetivo especifico en la sede en
cuestion.

Para la dltima fase del proyecto en la sede Euro Sabaneta debido a las limitaciones
gue impuso la cuarentena decretada por el gobierno nacional a raiz de la pandemia
por el virus Covid-19 y las limitaciones de tiempo no fue posible realizar un nuevo
levantamiento de la informacion para determinar la tasa de reduccidén de emisiones.
Por lo tanto no se pudo realizar el informe que se requeria presentar para el
cumplimiento del ltimo objetivo especifico con las estrategias y la tasa de reduccion
alcanzada.

Inicialmente se habia propuesto trabajar con las sedes Sabaneta, Bernal, Palmas y
Florida sin embargo debido a la dificultad técnica que implicaba levantar informacién
y realizar encuestas en las sedes solo se realiz6 el proceso en la sede Sabaneta.



Por la misma raz6n mencionada el alcance del objetivo principal del proyecto se vio
limitado a la sede mencionada, sin embargo se pudo liderar la implementacion del
aplicativo Try My Ride que si bien no tiene como alcance las sedes mencionadas
en el objetivo principal del proyecto su fin era lograr reducir la tasa de emisiones de
CO: al interior de la organizacion.

La implementacion de la aplicacion Try My Ride se desarroll6 en las sedes Frontera,
Mayorista, Cedi y Planta, este proceso al fin y al cabo ayudd a cumplir el objetivo
general de reduccion de huella de carbono de la compafiia.

Con la implementacion del aplicativo de movilidad se logré también en las sedes
Frontera, Cedi, Planta y Mayorista la consolidacién de un registro de 290 usuarios,
alrededor de 52 usuarios activos, 112 conexiones mensuales, lo que representa
igual nimero de transportes en otros medios evitados, que segun el aplicativo de
movilidad equivalen a alrededor de 256 kg de CO:2 dejados de emitir a la atmdsfera
en el ultimo mes de reporte, sin contar otros beneficios para los colaboradores y la
ciudad. En la Imagen 5 se puede ver un resumen de acuerdo a los informes
presentados por el aplicativo de movilidad.

Informe de gestion Try my Ride
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300
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lunio Julio Agosto Octubre
Usuarios registrados 225 249 253 290
Usuarios activos 97 16 51 52
— COnNEXiones 13 55 101 112
— 02 evitado (Kg) 88,64 102,09 190,67 256,2
Usuarios registrados Usuarios activos Conexiones — (02 evitado (Kg)

Imagen 5. Informe de gestion del aplicativo Try my Ride



Para continuar con el uso del aplicativo de movilidad al interior de la organizacion
se hicieron recomendaciones para que se creé entre los colaboradores mas
conciencia acerca de la problematica ambiental de la ciudad para que asi se logre
una mayor adhesion al programa, lo que garantiza un mejor funcionamiento del
mismo, ya que al haber mas personas comprometidas se realizaran mas
publicaciones de viaje, a mayor numero de publicaciones, mas conexiones, a mas
conexiones mayor la reduccion y méas disponibilidad de rutas y a més disponibilidad
de rutas, mayor numero de colaboradores dispuestos a comprometerse con el
programa, creando asi un efecto bola de nieve en beneficio del cumplimiento del
objetivo del proyecto.

Para lograr determinar los cambios en el modo de movilizacion de los colaboradores
se desarroll6 un software anclado en Excel con lenguaje de programacion de Visual
Basic por medio del cual se podria reportar de manera rapida y sencilla el modo de
movilizacion diaria de cada colaborador, al final se podia cuantificar las veces que
cada colaborador se movilizaba en uno u otro modo de transporte de manera
automética y mes a mes se podria comparar los cambios en los habitos de
transporte.

En la Imagen 6 se puede ver el cuadro de didlogo que se les presentaria a los
colaboradores.

Muevo registro =

Selecciona tu Cédula £En que medio de transparte te movilizaste hoy?
21739994 - METRO -
21843171 METR.OCABLE 1
21873272 METR.OPLUS
35353656 METR.Q ALIMEMNTADOR.
39167353 TRAMNVIA
42888763 BUS{COLECTI'I.I'O
43102128 VEHICULO PROPIO {USO INDIVIDUAL)
43141434 VEHICIULO COMPARTIDO (COMDUCTOR)
43280448 VEHICULO COMPARTIDO (PASAIERO)
43362948 MOTO 4T (USQ INDIVIDUAL)
43579670 MOTO 4T COMPARTIDO {COMDUCTOR) oo
43688000 MOTO 4T COMPARTIDO (PASAJERO)
43728178 MOTO 2T {USO INDIVIDUAL)
43742022 MOTO 2T COMPARTIDO {CONDUCTOR)
43839211 MCOTO ZT COMPARTIDO (PASAJERO)
438835846 MOTO ELECTRICA ﬂ
71225252 j

Continuar Cancelar

Imagen 6. Cuadro de didlogo de encuesta diaria de movilidad



Al fin del proceso de practicas siguiendo la misma linea de pensamiento se
determind contratar un experto desarrollador para que implementara un software
mas robusto con alcance en toda la compafia pero con el mismo principio de
funcionamiento, la cuantificacion del cambio modal en el transporte de los
colaboradores.

Conclusiones

El desarrollo de la implementacion del proyecto suscitd un componente gue no se
podia prever al momento de la propuesta, la actual crisis sanitaria que se enfrenta
a nivel global, debido a esto no se logré cuantificar el porcentaje de reduccion
planteado en el objetivo principal de la propuesta, sin embargo se continud
trabajando con las condiciones de bioseguridad y aislamiento que impuso la actual
crisis.

De todas las sedes se hicieron recomendaciones en cuanto equipamiento y
servicios que utilizandolos ayudarian a reducir la huella de carbono de la empresa.

Por ejemplo para las sedes Sabaneta, Arkadia, Itagli y Gran Manzana dada su
ubicacién y que existe al menos una estacion del sistema de bicicletas publicas a
menos de 1km de la sede se recomienda para estas sedes incentivar entre los
colaboradores el uso de este equipamiento que tiene la ciudad.

También para cada una de las sedes que esta a una distancia de una estacion del
sistema integrado de transporte del Valle de Aburra que se pueda recorrer en menos
de 15 minutos se recomendd que se les comunique al colaborador que pueden
utilizar dicho modo de transporte y ademas que se les brinde informacién de cual
es la distancia aproximada de desplazamiento que se anot6 en el informe en el que
se dejaron las recomendaciones para cada una de la sedes

En general se desarroll6 una metodologia con alto potencial de reducir la huella de
carbono de cualquier organizacion, metodologia que por su especificidad en el
tratamiento que se logra hacer de la informacion, incluso a nivel de individuo y la
sistematizacion que se logré del proceso seria adecuado replicar.



Se logré con el programa que se implementd del aplicativo de movilidad Try my
Ride, segun calculos propios del aplicativo, la reduccion de alrededor de 866,8 kg
de CO:2 enlos 5 meses en que se presentaron reportes de gestién que corresponde
a los meses de junio a octubre esto es una reduccion de aproximadamente 93 gr de
COq2 diario per capita entre los usuarios activos que no es una cifra despreciable por
lo que es importante seguir implementando el programa y tratar de ampliarlo para
gue mayor cantidad de colaboradores se vinculen.

La alta inequidad en el niamero de emisiones entre los segmentos de la poblacion
gue se mueve en transporte publico y los que no logra evidenciar que las estrategias
para reducir las huellas de carbono al interior de las organizaciones deben ser
enfocadas en el segmento de la poblacién que se moviliza en transporte privado.
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Anexo A. Informe plan MES Euro Sabaneta
https://drive.google.com/drive/folders/lavBwtZyY0OoVDanbi f5i-
7hp4dMw7qgfi4d?usp=sharing
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