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METODOLOGIA PARA LA DISTRIBUCION DE CODIGOS DE FRUTA SEGUN LAS
VARIABLES PESO Y TAMANO DE RACIMO EN UNA FINCA BANANERA DE LA
REGION DE URABA!

Luisa Fernanda Carvajal Villada? - Adrian Zafiga Toro®.
RESUMEN:

El aprovechamiento de la materia prima y el cumplimiento de las exigencias de calidad de los
clientes en los procesos de exportacion, son las prioridades de las empresas bananeras. Para ello se
hace necesario la estandarizacion de los procesos e implementacion de metodologias. El objetivo
de este trabajo es desarrollar una metodologia en el proceso de distribucion de codigos de fruta
segun las variables peso y tamafio de racimo en una finca bananera de la region de Uraba. El trabajo
consider6 un levantamiento de la informacion del escenario actual del proceso, donde a través de
entrevistas a las areas encargadas, se encontrd que no existe una metodologia definida que
contemplen datos numéricos y en su lugar el proceso se lleva a cabo mediante apreciaciones
subjetivas. Se identificaron las variables peso y tamafio del racimo como variables influyentes en
el proceso, que permiten categorizar de mayor a menor el nivel de productividad de los lotes y asi
mismo la capacidad de tipo de fruta a procesar, mediante el analisis de datos histéricos y muestreos

completamente al azar durante un dia de proceso.

Por lo tanto, se define como una correcta metodologia para realizar la distribucion de cddigos de
fruta en las fincas bananeras teniendo en cuenta las variables criticas, la siguiente secuencia:
identificacion de las exigencias de calidad del cliente, analisis de datos historicos de las variables,
categorizacion por productividad de los lotes, muestreos de peso y tamafio de racimo. Esta
metodologia puede ser realizada de manera simple, rapida y aplicable a cualquier produccion

bananera, asi como proponer acciones concretas orientadas a su mejora continua.

Palabras clave: distribucion, peso, tamafio, racimo.
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INTRODUCCION:

El reciente crecimiento de las exigencias para exportar Banano al exterior ha llevado a que las
empresas Bananeras implementen tendencias de mejoramiento continuo, usando las técnicas para
calcular tiempos de trabajo y productividad. La distribucion de codigos de fruta es una actividad
que requiere mucha precision mediante el analisis de los datos y en parte a la experiencia. Lograr
el cumplimiento de estos parametros se torna complejo debido a la variabilidad que presenta la
fruta del banano, esto influenciado principalmente por las condiciones agroclimaticas y el tipo de
suelo donde se cultiva el banano. Esta variabilidad en el tamafio de los racimos de banano y las
cantidades producidas representa un reto a la hora de lograr un méximo aprovechamiento del

racimo y el cumplimiento de las especificaciones exigidas por los clientes.

Las empresas bananeras cuentan con un area de distribucion de codigos de fruta denominada
coordinacion de embarques, encargado de programar la cosecha teniendo en cuenta la cantidad de
racimos disponibles y el rendimiento. Este proceso de distribucion de fruta o codigos de embarque
inicia desde el pedido de cajas de banano de 20kg que la comercializadora hace a cada empresa
Bananera, en este pedido se solicita un determinado nimero de cajas distribuidas en distintos
codigos de diversos clientes. Previamente cada empresa ha suministrado a la comercializadora la
informacion de la cantidad de racimos que tiene disponible para la cosecha. Una vez recibida esta
informacidn, el area encargada de realizar la distribucion, inicia a distribuirlas entre las fincas
teniendo en cuenta restricciones de los clientes para ciertas fincas, disponibilidad de fruta para el

corte, capacidad de la infraestructura y recomendaciones del personal administrativo de la finca.

Esta manera permite determinar la cantidad de cajas totales que una finca es capaz de producir en
un dia de proceso sin especificar marca del cliente, pero no se tiene una metodologia de asignacion
de cddigos de fruta disefiado para distribuir los tipos o los nimeros de referencia unicos SKU (por
sus siglas en inglés stock keeping unit) de cajas a empacar (codigos de embarque con diferentes
especificaciones de fruta) que compare la disponibilidad de fruta segin las caracteristicas de
tamafo de cada finca con los cddigos disponibles, buscando la mayor eficiencia (menor cantidad
posible de cadigos/finca/dia), en su lugar, este proceso se hace de manera empirica, basada en la
experiencia del area encargada, lo que conlleva pérdidas econémicas y retrasos en los procesos

logisticos de pedidos de insumos, control de inventarios de las empresas.
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En este contexto, se evidencia la necesidad de generar herramientas de apoyo para mejorar la
gestion de dicho proceso, brindando soporte a las decisiones que deben tomarse en niveles tacticos

y operativos del sistema.

El objetivo de este trabajo es desarrollar una metodologia de distribucién de cddigos de fruta
considerando las variables de peso y tamafio de racimo en una finca bananera de la region de Uraba,
que permita estandarizar y mejorar el proceso, logrando asi mayor aprovechamiento de la materia
prima, optimizacion de los inventarios de materiales de empaque y cumplimiento de pedidos de
fruta. Para su desarrollo el estudio se dividi6 en cuatro objetivos especificos, un analisis del proceso
actual, un andlisis de las variables criticas para tener en cuenta para el desarrollo de la metodologia
de distribucion de cddigos de fruta, una validacién de la metodologia de distribucién de codigos
de fruta desarrollada y finalmente una evaluacion del costo/beneficio de la implementacion la

metodologia de distribucion de cddigos de fruta.

Este trabajo presenta una descripcion general del desarrollo de una metodologia dividido en cuatro
secciones; esta Introduccion es la primera. La segunda seccidn presenta las consideraciones en el
proceso de cosecha y distribucion del banano. La tercera seccion resume la metodologia
desarrollada, la cuarta seccion resume los resultados obtenidos en el desarrollo de la metodologia
disefiada y la quinta seccion se presentan las conclusiones y las oportunidades de investigacion

futuras.

2. CONSIDERACIONES EN EL PROCESO DE COSECHA Y DISTRIBUCION DEL
BANANO.

2.1 Aspectos Generales Del Cultivo De Banano

El banano (Musa paradisiaca L.), como fruto, es una falsa baya, muy dulce y carnosa. Sus
excelentes contenidos de sacarosa, fructuosa, glucosa y fibra; asi como también potasio y vitamina
B6, le clasifican como fruto de alto valor energético [1]. Es un fruto con cualidades variables en
tamano, color y firmeza, alargado, generalmente curvado y carnoso, rico en almidon cubierto con

una cascara, que puede ser verde, amarilla, roja, parpura o marron cuando estd madura.
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Normalmente su consumo es maduro como fruta fresca pero la exportacion debe hacerse verde
para que antes de la comercializacion en el destino final se lleve el proceso de maduracion. Para
ello, se utiliza etileno para iniciar y uniformar la maduracion dado que el banano es un fruto

climatérico, en el cual el etileno actia como regulador de la maduracion [2].

El cultivo de banano tipo exportacion Cavendish Valery ocupa el tercer lugar en el escalafon de
los productos agricolas exportables del pais. La agroindustria bananera se ha desarrollado como
una cadena agroexportadora tradicional, generando importantes divisas para el pais, manteniendo
su posicion como exportadora neta. Este importante sector es el responsable del desarrollo social

y econémico generado en las Ultimas décadas en las principales zonas de produccion [3].

Las primeras exportaciones de banano que se hicieron desde el Caribe y Suramérica a Estados
Unidos se realizaron en racimos completos. Estos eran cosechados y cargados en géndolas hasta
los sitios de exportacion. Estos racimos debian cumplir con un peso minimo requerido, pero las
exigencias en cuanto a especificaciones de calidad no estaban muy bien definidas para ese

entonces.

Pocos afios después se pasé a exportar en cajas de cartén a granel debido a la introduccion de la
nueva variedad de banano que requeria mayores cuidados durante el transporte. Esto significo un
cambio de fondo en la forma en que llegaban los bananos a los clientes y obligé a los mercados a
definir especificaciones de calidad claras ajustadas a las tendencias del mercado en cuanto al
consumo de banano. El tamafio y la apariencia se definieron como los principales factores que
determinan la calidad de los bananos, esto a su vez determina la cantidad y el tipo de fruta que se

comercializa [4].

La Zona Bananera de Uraba se encuentra ubicada en la Zona Norte del departamento de Antioquia,
conformada por los municipios de Apartad6, Carepa, Chigorodd, Mutatd y Turbo que constituyen

el eje bananero de Antioquia, siendo este el principal rubro de exportacion de su agroindustria [3].

Los principales mercados de la produccién bananera en Uraba son Europa y Estados Unidos, donde
las exigencias de calidad son las més altas de los mercados de frutas y verduras a nivel mundial.
Los paises miembros de la Union Europea participaron con el 64% de las exportaciones, para un

total de 109 millones de cajas para el afio 2021.
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En Uraba, el banano de exportacion se vende al exterior mediante comercializadoras, siendo dos
de las mas grandes C.I Banacol Y C.I Uniban, que agruparon el 51,33% de las exportaciones de
banano para el 2021, que equivalen a 56.8 millones de cajas [5].

2.2 Proceso De Cosecha Y Distribucion Del Banano.

El crecimiento del fruto del banano dura aproximadamente 12 semanas, medidas desde el momento
que aparece el racimo en la planta, a esto se le denomina paricion. En este punto se identifica y
pasa a ser parte del inventario de fruta, este dato de inventario de fruta es registrado por todas las

fincas bananeras de forma semanal y es la columna vertebral de la distribucion de codigos de fruta.

El tamafio de los racimos es el factor de mayor incidencia a la hora de producir cajas de banano de
determinadas referencias. Es trascendental conocer la diversidad de tamafios para poder hacer una
distribucion de fruta de manera precisa. El racimo de banano presenta una forma cénica invertida,
compuesta por conjunto de dedos que se denominan manos, que después se dividen en partes mas
pequefias llamadas Cluster. Dedo es el nombre que se le da a una unidad de banano. Los bananos
de la parte superior del racimo son mas largos y gruesos (grado) que los de las manos inferiores;
El grado es mayor en las primeras manos y disminuye en forma paulatina en aproximadamente 0.5
lineas por manos hacia las manos inferiores. La diferencia de grado entre la primera y la tltima
mano varia en relacion con el tamafio de la fruta, desde 2 grados para racimos de 6 manos hasta
4.9 en racimos de 10 manos [4]. También hay relacion directa entre la cantidad de manos del racimo

y el peso de este.

La evaluacion de las caracteristicas del racimo y de la fruta durante la cosecha incluye lo siguiente:
a. Peso del racimo (kg): Se determina pesando racimos individuales.

b. Cantidad de manos: La cantidad de manos se obtiene contando las manos en cada racimo.

c. Cantidad de dedos: Se obtiene contandolos (por mano) en cada racimo.

d. Peso de la fruta (g): Se determina pesando el dedo individual.

e. Longitud de la fruta (cm): La longitud de la fruta se determina midiendo la curvatura exterior

del dedo individual con una cinta desde el extremo distal hasta el extremo proximal, donde se
considera que termina la pulpa. (Ver figura 1). [6]
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f. Circunferencia de la fruta (grado): el grado del dedo de cosecha se haya midiendo con un
calibrador el dedo medio en el circulo exterior de la segunda mano (en la parte mas gruesa del
dedo) en cada racimo (Figura 2). El grado se expresa como el numero treinta y dos avos de pulgada

sobre 1 pulgada, (por ejemplo, el grado 10 es 110/32 de pulgada). [6]

Figura 1: Longitud de la fruta (cm) Figura 2: Grado de la fruta (pulgada)

El racimo es cosechado y llevado a la planta de empaque, donde se divide en unidades més
pequefias llamadas cluster, los cuales tienen entre 4 y 8 bananos o dedos. Para la conformacion de
la caja se usan entre 16 y 20 cluster, con especificaciones definidas de largo y grosor y un peso
neto minimo de la caja que normalmente es 18.86 kg. Adicionalmente se tiene un maximo de dedos,
estos oscilan entre 100 y 130 unidades por caja, dependiendo la categoria o especificacion de la
caja. Los insumos de empaque constan de una caja de carton compuesta por base y tapa con

estampado segun el codigo de fruta, una bolsa de plastico y sello para identificar cada cluster.

Chiquita Brands, una compafiia de gran trayectoria en la produccion bananera recomienda realizar
el proceso de distribucion, mediante la proyeccion de la cosecha en un periodo determinado,
basados en el inventario de racimos. “La programacion de la cosecha se hace con base en los
inventarios de fruta colgando en la plantacion” [4], es por esto por lo que es de suma importancia
tener registro de los inventarios de racimos por edades para tener clara la disponibilidad de fruta
para cosecha y a este se le restan las perdidas por caidas de plantas, enfermedades, maduracion

prematura.
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Ya teniendo el numero estimado de racimos a cosechar, se deben tener en cuenta los promedios de
conversion de racimos a cajas y de acuerdo con los registros llevados por cada finca para cada
época. “El promedio de conversion estd determinado por el tamafio del racimo, por el grosor, por

el peso del racimo y por la calidad a procesar” [4].
Asi, la cantidad de cajas de banano a elaborar CE, se estima mediante las siguientes expresiones:
RC = RI — (RI * 5%) (1)
CE = RC — (RC * 3%)) * 1,2 (2)
Donde RC son los racimos disponibles para cosecha una vez se haya descontado un 5% de pérdidas
en el campo [4]. RI son los racimos en inventario por edades que tienen las fincas. El 3% de la
ecuacion corresponde al porcentaje de pérdidas en la planta empacadora [4] y el 1,2 es el

rendimiento de cada racimo [4], es decir la cantidad de cajas que se obtiene de un solo racimo.

Tabla 1: Guia para la Programacion de cosecha

Parédmetro Cantidad
Racimos en inventario RI 2.000
Perdida de campo (5%) 100
Racimos para cosechar RC 1.900
Perdida en empacadora (3%) 57
Racimos disponibles RD 1.843
Cantidad de cajas (1.2 cajas/racimo) CE 2.212

Fuente: Soto, «Banano y Cultivo en Comercializacion,» Costa Rica, 1992, pp. 813-814.

La programacion de cosecha para la distribucion de cddigos de fruta se debe realizar anual,
trimestral y semanal. Los anuales sirven para que las comercializadoras programen los mercados y

el flete maritimo. La programacion trimestral permite ajustar la oferta a los mercados con mayor
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precision. Y la programacion semanal permite revisar los datos de cada semana e ir ajustando la

proyeccion trimestral.

De acuerdo con Chiquita Brands, la distribucion cddigos de fruta es probablemente la operacion
mas delicada de la etapa de produccion. Se trata de darle el mayor beneficio a la fruta despues de

haberle dado el mayor cuidado durante todas las labores del cultivo.

El proceso de distribucion de cddigos de fruta o cddigos de embarque se define como el proceso
donde a cada finca Bananera segun la cantidad y calidad de racimos de banano que tiene disponible
para la cosecha, se les asigna un determinado numero de codigos de embarque definidos por los
clientes y solicitados a la comercializadora. Estos codigos o SKU es la agrupacion de unas
caracteristicas exigidas por el cliente para cada caja de banano, determinadas principalmente por
el tamafio y la apariencia de la fruta que incluye peso, grado o grosor, largo, nimero de dedos e

insumos de empaque.

Teniendo en cuenta lo anterior, se podrian clasificar las cajas de banano en 4 niveles o categorias

segun el tamafio, peso neto y dedos por caja.

Tabla 2: Principales especificaciones o medidas del banano para exportacion

) Peso Neto Largo ) Peso Por
Tipo De ) Grado Fruta Dedos Por Caja
Caja Fruta ) Dedo
Marca ) (1/32 Pulgadas) (Unidad)
(Kilogramos)  (Pulgadas) (Gramos)
Premium 19.2 8 7 115 167
Segunda 18.86 7.8 7 115 164
Corta 18.86 55 4 140 134.7

La ejecucion de una metodologia para el disefio, estandarizacion y mejoramiento de este proceso
en las empresas permite evidenciar las fallas de los actuales procesos e identificar los posibles
avances que facilitaran a los directivos de la empresa tomar acciones de mejoras e implementar

estrategias que permitan estar a la vanguardia del mercado.

10
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3. MATERIALES Y METODOS
3.1 Diagndstico

En la primera fase se hizo un andlisis del proceso actual, entendiendo la forma en como actualmente
se realiza la distribucion codigos de fruta. Basicamente es una caracterizacion del actual proceso
teniendo en cuenta a su vez el perfil del personal encargado del proceso. Para ello se realizaron dos
entrevistas al area de coordinacion de embarques de dos empresas bananeras, la cual es el area
encargada del proceso de distribucidn, las entrevistas se basaron en preguntas abiertas encaminadas
a dar respuesta a los objetivos que fueron planteados para el desarrollo de este proyecto. De este
modo, se plantearon preguntas para obtener informacion sobre el proceso actual de distribucion de

codigos de fruta, conocer sus competencias y funciones dentro del proceso.

Una de las &reas estd conformada por cinco personas: un coordinador del &rea ingeniero

Agroindustrial, un auxiliar de embarques, un analista de informacidn y dos auxiliares de campo.

La otra area se conforma por un jefe de produccién, una analista de embarques y dos auxiliares de
campo. El proceso de entrevista consistio en un conversatorio donde cada &rea expuso como se
Ilevaba a cabo el proceso de distribucion de codigos de fruta, enfatizando en que aspectos o

parametros se basaban.

Las entrevistas no fueron posible grabarlas, dado que los entrevistados se negaron por miedo al uso

que se hiciera de esa informacion.
3.2 Toma de Datos

El estudio se desarroll6 en finca El Retiro ubicada en el Municipio de Carepa, Antioquia Comunal
el 10, en el mes de marzo de 2021. Esta finca cuenta con 239 hectareas distribuidas en 48 lotes. En
esta fase se recolectaron durante un dia de cosecha, los datos de peso racimo, nimero de dedos por
racimos, tamafio de la fruta (largo y grosor de la fruta), de tres racimos de cada viaje conformado
por 25 racimos para un total de 50 racimos muestreados. Luego los lotes fueron clasificados por
productividad y la fruta segln las especificaciones o medidas del banano para exportacion (ver
Tabla 2). Igualmente se recolectaron los datos histéricos de la finca de 10 semanas de cosecha

anteriores al muestreo.

11
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3.2.1 Andlisis de histéricos

Para lograr determinar con mayor precision el potencial real de la finca, se recolectaron y
analizaron los datos de peso de racimo por lote de las ultimas 10 semanas de cosecha de la finca
anteriores al muestreo realizado. Estos datos permitieron categorizar los lotes segun el peso de los
racimos, identificando los lotes de baja, mediana y alta produccion. Se debe tener en cuenta que
estos datos muestran un estado del cultivo en una época especifica del afio influenciada por los
aspectos ambientales y deben ser analizados con una periodicidad establecida por la administracion

de la finca, teniendo en cuenta principalmente la variable clima.

Se realiz6 una distribucion de frecuencia para conocer como estaban distribuidos los pesos de los
racimos por lotes y los intervalos de peso para determinar los rangos y asi clasificar los lotes de la

finca en las categorias segun la productividad basada en el peso de los racimos: Alto, medio y Bajo.

Tabla 3: Clasificacion por productividad de los lotes segin peso racimo

Categoria por Productividad Peso Minimo Peso Méaximo
Alto 20,01 23
Medio 17,01 20
Bajo 14 17

3.2.2 Toma de datos en el dia del proceso

Durante el dia de cosecha, de cada viaje de racimo se eligieron tres racimos seleccionados
aleatoriamente para un total de 50 racimos, a estos se les tomaron los siguientes datos: edad,
namero del lote, nimero de manos, largo y grado, nimero de dedos, peso por mano y peso de cada
dedo, el cual se toma dividiendo el peso de la mano por el nimero de dedos. Estos datos se
tabularony con la informacién de largo, grado, peso por dedo promedio se clasificé el tipo de mano
segun las principales especificaciones 0 medidas del banano para exportacion: Premium, Corta o
Segunda. Cada mano debié cumplir estrictamente con los valores de las variables peso de dedo,
gradoy largo para clasificar en estas categorias. Las manos que no cumplieron con las tres variables

se calificaron como producto no aprovechable.

12
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3.2.3 Andlisis de los datos tomados

A partir de esta clasificacion se obtuvo el porcentaje de lotes clasificados como alto, medio y bajo
y a su vez el porcentaje de fruta Premium, segunda y corta que se cosecharon durante el proceso
en esos lotes, con esta informacidn se determiné el potencial real de la finca por tipo de fruta
ponderando los valores obtenidos con el porcentaje de participacion de cada lote categorizado en
el paso 3.2.1.

3.3 Validacion De La Metodologia De Distribucion Segun Las Variables

La tercera fase se basé en clasificar la finca apoyada en los resultados del muestreo de racimo,
donde se encontr6 la capacidad real de cada finca para producir cajas de banano segun la
clasificacion por tipos de fruta. En esta fase se validd la metodologia de distribucion de fruta

propuesta mediante la simulacion en sistemas 0 metodologias existentes.
3.3.1 Recoleccion de datos de cosecha

Se tomaron los datos reales de la cantidad de fruta Premium, segunda y corta que la finca proceso

el dia de la cosecha.
3.3.2 Comparativo datos de cosecha vs datos del muestreo

Se compararon los datos de la cosecha de la finca con los datos obtenidos a partir del muestreo y

de la revision de las variables de peso, tamafio y grado.
3.4 Analisis Del Costo/Beneficio De La Implementacion

En la cuarta fase se planted una validacion de la metodologia para realizar una evaluacion del

costo/beneficio de la implementacion de la metodologia en esta finca bananera.

Se analizaron los datos arrojados de la finca, se establecio la metodologia para la distribucién de

codigos de fruta y se generaron varias conclusiones.

13
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4. RESULTADOS
4.1 Diagndstico del proceso actual de distribucion de codigos de fruta.

El anélisis de las entrevistas determind que no existe una metodologia disefiada para el proceso de
distribucion de cddigos de fruta que tenga en cuenta las variables de peso y tamafio del racimo.
Este proceso se realiza basado en visitas técnicas a la finca por parte del area de coordinacion de
embarques, en estas visitas se recopilan informacion visual acerca del estado de la finca, de la fruta
y restricciones de las fincas ya sea por vetos de clientes, cantidad de dias laborales, cantidad de

personal disponible para la cosecha, disponibilidad de materiales de empaque, entre otros.

El proceso inicia con la revision de los inventarios de fruta de la finca clasificados como fruta
Premium, segunda o corta, los cuales son estimados por la administracion de la finca, basado en el
comportamiento de la semana inmediatamente anterior; estos inventarios son enviados a la
comercializadora quien luego envia el pedido en cantidad de cajas a procesar categorizado por

codigos de los clientes.

Una vez recibido el pedido y basado en las anotaciones técnicas obtenidas a partir de las visitas se
determina que codigos de fruta va a procesar y a exportar la finca. Esta distribucion es enviada a la
finca quien realiza sus revisiones y compara con sus inventarios de fruta, y las variables cualitativas
que ellos crean pertinentes considerar, en caso de no estar de acuerdo solicitan cambios a esa
distribucion asignada. Si por el contrario no hay objeciones se procede con el pedido y el suministro

de materiales de empaque y el procesamiento de la fruta.

Durante la semana el area de coordinacion de embarques y la administracion de la finca realizan
revisiones y ajustes a la distribucion de cddigos de fruta enviada inicialmente, segin se vaya

observando el comportamiento de la fruta en la finca y otras consideraciones.
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Figura 3. Diagrama de proceso de distribucion actual

4.2 Andlisis de las variables criticas relevantes para el desarrollo de la metodologia.
4.2.1 Informacion histdrica de peso racimo de la finca

El analisis de los historicos de peso racimo de 10 semanas anteriores al muestreo donde se
analizaron 490 datos, arroj6 que esta finca presenta 10 intervalos de peso de racimo, siendo el peso
minimo 13,7 kilogramos y el peso maximo 23,4 kilogramos para un peso promedio de 18,6

kilogramos (Ver tabla 4).

Tabla 4: Distribucion de frecuencias peso de racimo

N° Cantidad de Peso Peso Peso
) ) Amplitud de intervalo )
intervalos datos Min Max Promedio
99 10,0 490,0 13,7 23,4 1,0 1,0 18,6
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Intervalos de peso Racimo Frecuencia % de racimos por rangos de peso
14 2 0%
15 15 3%
16 39 8%
17 38 8%
18 69 14%
19 86 18%
20 69 14%
21 87 18%
22 57 12%
23 16 3%
24 2 0%

Figura 4: Histograma de Distribucion de frecuencias peso de racimo
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Los datos obtenidos permitieron definir la categorizacion de la finca por productividad. Se encontro
que de los 48 lotes que tiene la finca, 13 lotes se categorizaron como de Alta productividad con

peso promedio de racimo de 20,94 kilogramos, 24 lotes se categorizaron como de Media
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productividad con peso promedio de racimo de 18,64 kilogramos y 11 lotes se categorizaron como

de baja productividad con peso promedio de racimo de 15,79 kilogramos.

Tabla 5: Categorizacion del total de los lotes de la finca por productividad

Categoria por Productividad Peso racimo kg Cantidad de lotes % participacion
Alto 20,94 13 26,1%
Medio 18,60 24 49,3%
Bajo 15,79 11 24,6%
Total 18,59 48 100%

4.2.2 Resultados de muestreo realizado en el dia del proceso

El muestreo realizado durante un dia de cosecha permitié recopilar datos de 16 lotes de la finca.
Los lotes muestreados para el ejercicio presentaron que 4 lotes se categorizaron como de alta
productividad, 6 lotes se categorizaron como de Media productividad y 6 lotes se categorizaron
como de baja productividad.

Tabla 6: Clasificacion Por Productividad De Los Lotes Muestreados

Clasificacion de lotes Cantidad Lotes muestreados % participacion
Alto 4 25,0%
Medio 6 37,5%
Bajo 6 37,5%
Total 16 100,0%

La fruta del muestreo segun la tabla de las especificaciones o medidas del banano para exportacion
(ver Tabla 2) se distribuyd de la siguiente manera, el 60% se clasifico como fruta Premium, el 4%
como fruta de segunda, el 30% como fruta corta y el 5,4% como fruta no aprovechable por no

cumplir con las tres variables obligatorias.
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Tabla 7: clasificacion de los lotes muestreados segun las especificaciones de distribucion de fruta

Categoria Lote Premium Segunda Corta N/A
Alto 80% 7% 13% 0%
Medio 55% 0% 42% 3%
Bajo 55% 6% 28% 10%
Total 60% 4% 30% 5,4%

Al extrapolar los resultados obtenidos por tipo de fruta en cada uno de los lotes del muestreo con
la totalidad de los 48 lotes de la finca, se obtuvo que el 26,1% de los lotes se clasifican
productivamente como de Alta productividad, el 49,3% como de media productividad y el 24,6%
como baja productividad. Y que el total de la fruta de la finca segun la tabla de las especificaciones
o medidas del banano para exportacion (ver Tabla 2 ) presenta la siguiente clasificacion, el 61,5%
como fruta Premium, el 3,2% como fruta de segunda, el 31,3% como fruta corta y el 4% como

fruta no aprovechable.

Tabla 8: clasificacion de todos lotes segln las especificaciones de distribucién de fruta

Clasificacion de lotes % participacion Premium Segunda Corta  N/A
Alto 26,1% 20,9% 1,7% 35%  0,0%
Medio 49,3% 27,0% 0,0% 20,8% 1,4%
Bajo 24,6% 13,6% 1,5% 7,0% 2,5%
Total 100% 61,5% 3,2% 31,3%  4,0%

4.3 Validacion de la metodologia de distribucion de codigos de fruta segun las variables.
4.3.1 Comparativo datos de cosecha vs datos del muestreo

Los resultados obtenidos de la fruta procesada durante el dia de cosecha determinaron que la finca
proceso el 76% de la fruta como Premium, el 18% como de segunda, el 6 % como corta y no obtuvo

fruta no aprovechable.
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Tabla 9: clasificacion de la fruta procesada en la finca segun las especificaciones de distribucion

de fruta.
Tipo % Por Tipo De Fruta
Premium 76%
Segunda 18%
Corta 6%
N/A -

El comparativo de los datos de la cosecha de la finca con los datos obtenidos a partir del muestreo
y de la revision de las variables de peso, tamafio y grado, arrojaron que hay una diferencia del 14%
en fruta Premium, significa que la finca procesé més fruta Premium que el muestreo, un 15% mas

en fruta de segunda y un 25% de menos en fruta corta del muestreo, como se ilustra en la figura 5:

Figura 5: Comparativo de cantidad de fruta procesada vs el arrojado en el muestreo
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4.4 Analisis del costo/beneficio de una implementacion.

Implementar una metodologia para la distribucion de fruta minimiza el margen de error a la hora

de estimar el potencial de cada finca, aumentando la precision en la informacion y asignando solo
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los tipos de fruta acordes a las condiciones del racimo obtenidas con el anélisis de datos de semanas

anteriores y los datos tomados en tiempo presente.

Un punto porcentual en la produccion de cajas de banano en la zona de Uraba representa
aproximadamente 2400 cajas al dia (74 millones de pesos precio mercado), por esto la importancia
de tomar decisiones con una metodologia estandar que permita mayor precision y aprovechar al

maximo el potencial de la materia prima de cada finca bananera.

Adicionalmente permitiria una disminucion de las reclamaciones por incumplimiento de las
especificaciones. Estos incumplimientos representan un 10% de las reclamaciones econémicas

totales hechas por los clientes en 2020.

5. CONCLUSIONES

- El proceso de distribucion de codigos de fruta en las comercializadoras de banano se realiza
basada en apreciaciones subjetivas del equipo administrativo de las fincas. Estos procesos
varian entre empresas y aunque en algunas presentan un nivel de sistematizacion, sigue
siendo un proceso complejo y manejado por la experticia de una sola persona, la cual se
vuelve imprescindible para las organizaciones, por lo anterior se hace necesario la
implementacién de una metodologia para la distribucién basada en datos numéricos no en

apreciaciones subjetivas, de facil entendimiento.

- Las variables criticas que se deben tener en cuenta para implementar una metodologia de
distribucion de codigos de fruta son:
= Pesos historicos de los racimos de la finca.
= |Inventarios de frutas por lote
» Tamafio de la fruta expresada en largo y grado.
= Peso promedio de dedos por mano.

- El procedimiento para la distribucion de cdadigos de fruta desarrollado en esta investigacion

constituye un instrumento que permite mejorar la gestion de las fincas de manera continua,

al integrar variables como peso y tamario de fruta.

20



Especializacion en Logistica Integral - Universidad de Antioquia — Junio2021

La metodologia para realizar una correcta distribucion de codigos de fruta en las fincas
bananeras teniendo en cuenta las variables criticas, se recomienda entonces la secuencia de

pasos siguiente:

e

Clasificar las especificaciones de codigos de frutas en Premium, Segunda y Corta,

teniendo en cuenta el grado, largo y peso promedio de dedos.

b. Analizar datos histéricos de pesos de racimos por cada finca y por cada lote.

c. Categorizar los lotes de las fincas basados en el peso de racimo de cada lote.

d. Tomar datos de grado, largo y peso de dedos por racimo durante un dia de cosecha. Este
muestreo se debe hacer con la frecuencia que la administracion de la finca determine,
considerando principalmente las condiciones ambientales.

e. Determinar el potencial de cada racimo mediante el cumplimiento de las variables largo,
grado y peso promedio de dedos, teniendo en cuenta las especificaciones de fruta
clasificadas en el punto a.

f. Finalmente extrapolar la informacion obtenida a todos los lotes de la finca, vinculando

el potencial de los racimos al tipo de lote categorizado en el punto c.

La aplicacion de esta metodologia en el proceso de distribucion de cédigos de fruta
demostro su pertinencia y factibilidad al contribuir de manera efectiva al analisis de los
datos con el fin de tomar decisiones mas acertadas al momento de asignar un tipo de fruta
a las fincas, eliminando en gran medida el componente subjetivo de las decisiones.
Adicionalmente puede ser realizada de manera simple, rapida y aplicable a cualquier
produccién bananera, asi como proponer acciones concretas orientadas a su mejora

continua.

Como trabajo futuro se propone la implementacién de herramientas tecnolégicas como un
programa o aplicativo manejado desde dispositivos como tabletas o celulares y que permita
ingresar los datos y genere el analisis automaticamente. Se puede convertir en una
herramienta de gran utilidad tanto para los administradores de las fincas, como para los

encargados del proceso de distribucion de los codigos de fruta en las comercializadoras.
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Asi mismo pueden incluirse otras variables que se consideren decisivas para el desarrollo

de este proceso.

6. REFERENCIAS

[1] Agropedia, «Agrotendencias,» 7 Enero 2019. [En linea]. Available:

https://agrotendencia.tv/agropedia/el-cultivo-de-banano/. [Ultimo acceso: 4 Marzo 2021].

[2] C. Watkins, «Wikipedia,» [En linea]. Available:
https://es.wikipedia.org/wiki/Musa_%C3%97_paradisiaca#E|_fruto. [Ultimo acceso: 14
Noviembre 2020].

[3] A. d. B. d. C. AUGURA, «Conyuntura Bananera 2019,» Medellin, 2020.
[4] Soto, «Banano y Cultivo en Comercializacion,» Costa Rica, 1992, pp. 813-814.
[5] A. d. B. d. C. AUGURA, «Coyuntura Bananera 2020,» Medellin, 2021.

[6] B. D. e. J. Orchard, Evaluacion rutinaria postcosecha de hibridos de bananos y platanos:

criterios y métodos, Francia, 1993.
[7] Augura, «Conyuntura Bananera 2019,» Medellin, 2020.

[8] J. F. Barrio, Las Siete Nuevas Herramientas Para La Mejora De La Calidad, 1997.

22



