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GENERACION DE UNA METODOLOGIA PARA EL PROCESAMIENTO Y
VISUALIZACION DE INFORMACION DE PROYECTOS FINANCIADOS POR EL
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS MEDIANTE EL USO DE POWER BI.

1 Introduccion

La Gobernacion de Antioquia, como entidad territorial de la rama
ejecutiva, viene readlizando la gestion de proyectos financiados con el
Sistema General de Regalias (SGR) y la consolidacion y administracion de
datfos asociados a la ejecucion de los confratos los cuales se reportan en
plataformas como Gesproy 3.0 dispuestas por el Departamento Nacional
de Planeaciéon (DNP) para su seguimiento. Sin embargo, esto se viene
readlizando para el cumplimiento de un requisito, sin realizar un
aprovechamiento de esta informacion pertinente. Debido a la gran
cantidad de datos que se generan durante la ejecucion de un proyecto,
puede encontrarse informacion que pasa desapercibida aun cuando esta
puede ser relevante para la toma de decisiones relacionadas sobre la
evoluciéon y seguimiento del proyecto.

Teniendo en cuenta lo anterior se propone redlizar un andlisis de la
informacién y generar metodologias que permitan procesar y presentar
dicha informacién de manera visual empleando la plataforma Power B,
para brindar un apoyo en el seguimiento de |los proyectos y crear mejoras
en el uso de la informacién generada en el que hacer de la institucion.

Gesproy presenta informacion detallada de los proyectos y contratos de
manera tabulada y los balances de inversiones por medio de
visualizaciones que representan a groso modo el estado general de los
proyectos por regidon; sin embargo, las visudlizaciones presentan
limitaciones ya que no permiten conocer informacion especifica de un solo
proyecto. Considerando lo anterior, por medio de este trabajo se desea
representar la informacidén de proyectos especificos mediante
visualizaciones de diez proyectos a cargo de la Subgerencia de la
Estructuracion de Proyectos con el fin de permitir a los tomadores de
decisiones tener visualizaciones de proyectos especificos. De igual forma,
se pretende generar una metodologia que permita aplicar dichas
visualizaciones a los demds proyectos del Sistema General de Regalias SGR
del Departamento de Antioquia.



En este trabagjo, inicialmente, se presentan los objetivos de la prdctica
profesional, en ellos, se propone caracterizar una metodologia para el
procesamiento y visualizacion de la informaciéon mensual de ejecucion de
proyectos del Sistema General de Regalias empleando la plataforma
Power Bl; seguido se exponen los conceptos sobre el Sistema General de
Regalias SGR, Gesproy 3.0, gestion de datos, Project Management Institute
(PMI), direccidén de proyectos, indicadores y Power Bl. Posteriormente, se
presenta la metodologia que abarca un proceso de formacion en Power
Bl, andlisis de la informacién, propuestas de visualizacion, preparacion vy
procesamiento de los datos, generacidn de visuadlizaciones y la
sistematizacion de la metodologia. Después, se exhiben los resultados sobre
las visualizaciones generadas en Power Bi a partir de los datos trabajados y
se presenta una discusion que involucra la comparacion entre las
visualizaciones generadas y las presentes en Gesproy 3.0, ademdas de la
utilidad de la metodologia desarrollada. Por Ultimo, en las conclusiones, se
resumen los resultados obtenidos y se mencionan las dificultades que se
pueden presentar al utilizar la metodologia desarrollada.

2 Objetivos

2.1 General:

» Caracterizar una metodologia para el procesamiento y visualizacion
de la informacion mensual de ejecucion de proyectos financiados
por el Sistema General de Regalias usando la plataforma Power BI.

2.2 Especificos:

> Definir relaciones del sistema Gesproy 3.0 y la teoria de la gerencia
de proyectos desde la metodologia del PMI, para un mejor manejo
de los datos y la informacion generada durante la ejecucion de los
proyectos.

> Presentar una guia metodoldgica para el uso de la plataforma Power
Bl y sus campos de aplicacion, entendiendo la importancia cada vez
mayor del manejo de la informaciéon y de la toma de decisiones a
partir de datos.

> ldentificar condiciones y limitaciones en el seguimiento y reporte de
indicadores de los proyectos financiados mediante el Sistema
General de Regalics.



» Establecer comparaciones a partir de los datos proporcionados por
las visualizaciones del sistema Gesproy 3.0 y del trabajo realizado
utilizando el programa Power BI.

3 Marco Tedrico

Sistema General de Regalias

El Estado Colombiano recibe un pago por parte de las empresas mineras y
petroleras por la explotacion de recursos naturales no renovables, dicho
pago recibe de nombre de regalias. Este dinero se designa para solucionar
problemas o exigencias bdsicas de la poblacion como la educacion, el
acceso a agua potable, salud entre ofros y tfambién financia proyectos
que brinden crecimiento a la regiéon. (Contraloria General de la Republica,
2021).

El Acto Legislativo 05 de 2011 fue una modificacion del regimen de regalias
para garantizar la igualdad en la distribucion de los recursos en el territorio
y @ su vez invertir en proyectos que impactaran positivamente el desarrollo
regional (Conftraloria General de la Republica, 2021). A razén del Acto
Legislativo mencionado se efectud el Sistema General de Regalias (SGR),
el cual establece “la distribucion, objetivos, fines, administracion,
ejecucion, conftrol, el uso eficiente y la destinacion de los recursos de
regalias” (Departamento Nacional de Planeacion, 2021).

Los proyectos de inversion que se financiardn con recursos del SGR deben
ser viabilizados, priorizados y aprobados por el Organo Colegiados de
Administracion y decision (OCAD). Con lo anterior se busca acotar la
libertad de las entidades territoriales para la destinacion de los recursos
(Confraloria General de la Republica, 2021). Asimismo, se origind un Sistema
de Monitoreo, Seguimiento control y Evaluacion (SMSCE) para llevar un
confrol de los recursos (Departamento Nacional de Planeacion, 2021).

Gesproy 3.0

La gestion y consolidacion de informacion de proyectos financiados con
recursos del SGR se deben reportar por parte de las entidades ejecutoras
en la plataforma Gesproy puesta a disposicion por el Departamento
Nacional de Planeacion (DPN). La informacion que se debe registrar en
Gesproy corresponde a la programacion, contratacion, ejecucion y cierre
de los proyectos, sin embargo, para realizar los registros antes mencionados
se deben contemplar la aprobacion por el OCAD, el registro de las fuentes



de financiacion y la carta de aceptacidon de la entidad ejecutora
asignada por el OCAD. (Grupo Gestion de Informacion- DVR, 2020)

El reporte de la programacion se basa en normativa internacional de la
gestion de proyectos, la cual se realiza empleando una linea base del
avance, el costo y el tiempo del proyecto para poder comparar y tomar
decisiones en caso de que se presente alguna variacion importante en la
ejecucion (Grupo de Gestion de Informacion-DVR, 2020).

El reporte de la confrataciéon relaciona las etapas precontractuales y
contractuales para un proyecto que se encuentre aprobado permitiendo
observar los presupuestos y los contratos legalizados(Grupo de Gestion de
Informacién-DVR, 2020).

Durante la ejecucion del proyecto también se debe reportar informacion
la cual hace referencia a la ejecucion de hitos, registro audiovisual,
indicadores y actividades, balance con relacion a los pagos y el
desempeno del proyecto considerando el tiempo, el alcance y costos
(Grupo de Gestion de Informacion-DVR, 2020).

La plataforma Gesproy presenta un espacio para el reporte del balance
de inversiones, el cual se expone haciendo uso de visudlizaciones de 1os
proyectos que se pueden discriminar por departamento y entidades de
inferés. Los reportes de balance de inversiones presentan informacion
como: numero de proyectos aprobados, valor SGR y total, estado de los
proyectos, tipos de OCAD en los cuales se llevd a cabo la aprobaciéon de
los proyectos, tipos de ejecutores designados, proyectos por region,
sectores de inversion y nUmero de proyectos en riesgo de liberacion (Grupo
de Gestion de Informacién-DVR, 2020).

El Departamento Nacional de Planeacién asigna un Indice de Gestiéon de
Proyectos de Regalias (IGPR) a cada departamento el cual depende del
reporte oportuno de la informacion por parte de las entidades ejecutoras,
dicho indice se mide de manera trimestral y se presenta en Gesproy
mediante visualizadores de indicadores. Ademds, a fravés de infografias se
dan a conocer los principales aspectos a tener en cuenta del IGPR, el uso
de infografias se emplea para facilitar la lectura de los resultados (Grupo
de Gestion de Informacion-DVR, 2020).

Project Management Institute (PMI)

El PMI es una asociacion que propone procesos para facilitar la gestion y
direccion de proyectos por medio de la Guia de los Fundamentos para la



Direccion de Proyectos (PMBOK) que se basa en las “buenas prdacticas”
pero clarifica que es responsabilidad de cada gestor decidir que procesos
le conviene aplicar a su proyecto teniendo presente que “todo proyecto
crea un producto, servicio o resultado Unico” (Project Management
Institute, 2008).

Direccion de proyectos

Segun la guia del PMBOK la direccion de proyectos es “la aplicacion de
conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del
proyecto para cumplir con los requisitos del mismo”. La direccion de
proyectos se apoya en diversos procesos que se pueden agrupar dentro
de cinco categorias que son: iniciaciéon, planificaciéon, ejecucion,
seguimiento y control, y el proceso de cierre (Project Management Institute,
2008).

La importancia de la gerencia de proyectos ha crecido en diferentes
dreas, incluyendo la ingenieria, convirtiéndose en un area primordial para
la direccion de actividades temporales optimizando la probabilidad
cumplir con el alcance, el tiempo, el presupuesto y la calidad planteada
inicialmente (Alvarez Vasquez, 2007).

Indicadores

Los procesos de seguimiento y control son relevantes en la gestion de un
proyecto ya que permiten monitorear su desarrollo en aspectos de costos
y tiempo y compararlos con una linea base establecida desde el proceso
de planificacion. Segun el PMI, el control de costos y tiempo incluye
establecer el estado actual del cronograma, identificar los factores que
pueden generar cambios en los costos, realizar las solicitudes de cambio
de manera oportuna, examinar que los gastos no excedan el
financiamiento, monitorear el desempeno de costos comparados con la
linea base, monitorear el desempeno del trabajo en relacién a los costos,
evitar incluir cambios no aprobados en informes, comunicar los cambios
aprobados y gestionar las situaciones para limitar los sobrecostos dentro de
lo aceptable. (Project Management Institute, 2008)

El valor planeado es fambién conocido como la linea base para conocer
el desempeno de un proyecto. Este valor hace referencia al presupuesto
aprobado para la readlizacion de las actividades que componen el
proyecto, asimismo considera la programacion de obra aprobada con el
presupuesto previamente mencionado. (Project Management Institute,
2008)



La mediciéon mds comun en la gestion de proyectos es la técnica de
gestion de valor ganado, la cual emplea la linea base en la medicion de
desempeno. El uso de las mediciones permite conseguir los resultados
esperados en los proyectos, por lo tanto, los indicadores deben ser
predecibles, medibles, relevantes para relacionarlos con el éxito o el
fracaso, accionables para originar cambios necesarios y no se deben
utilizar un gran grupo de indicadores por proyecto, sino |os necesarios.
(Montero Ferndndez-Vivancos, 2016)

Monitorear es una actividad primordial en la gestion de proyectos, por lo
tanto, el uso de los pardmetros de valor ganado y valor planeado son
adecuados para informarse sobre la evolucion de los proyectos en
periodos de tiempo que pueden ser mensuales y de forma acumulativa. Lo
descrito anteriormente hace referencia a la Curva S, la cual es una
representacion grdafica del tiempo de la mano de obra, porcentaje de
avance y costos acumulativos del proyecto, pardmetros que varian de
forma similar en los proyectos considerando un comienzo lento, una
aceleracion y finalimente una disminucion de los pardmetros. (Project
Management Institute, 2008)

Periddicamente se debe realizar el control del proyecto acorde al contrato
y especificaciones del mismo, contemplando que el control se realiza para
poder comparar lo que se estd ejecutando con lo que se tenia previsto en
el inicio del proyecto y asi dar a conocer pronodsticos sobre futuras
necesidades o errores evitando que se presenten alteraciones en 1os
valores planeados de costos, tiempo y actividades. Teniendo en cuenta lo
expuesto anteriormente,

se pueden considerar el avance fisico y financiero de un contrato como
indicadores de control ya que el avance fisico es una comparacion entre
los volUmenes de obra real con respecto a lo programado y el avance
financiero eslarelacion enfre los costos reales ejecutados contra los valores
presupuestados (Lopez Lopez, 2001). Se debe tener presente que no se
deben confundir con los indicadores de proyecto, que se establecen al
inicio y miden el éxito o fracaso del mismo.

Gestion de datos

La gestion de datos requiere de varios procedimientos entre los que se
encuentra principalmente la obtencion, preparacion, transformacion y
almacenamiento de datos para permitir un andlisis preciso y producir
resultados significativos, estos procesos Nno necesariomente son
cronolégicos y a menudo ocurren de manera simultdnea. (Dhudasia et al.,
2021)



Power BI

Microsoft Power Bl es una plataforma unificada de inteligencia empresarial
que presenta un conjunto de aplicaciones, servicios de software vy
conectores que permite conectarse entre si a datos desde aplicaciones
como Azure y Office, y realizar visualizaciones interactivas a partir de estos
datos, lo cual ayuda a obtener conocimiento sobre los mismos. Al analizar
los datos se evalUa el progreso de una organizacion permitiendo la foma
de decisiones controladas por datos que impulsan acciones estratégicas.
(Microscoft, 2021)

Power Bl contiene tres partes que trabajan de forma conjunta permitiendo
disenar, crear y compartir las visualizaciones creadas, las tres partes son:
Power Bl Desktop, Servicio Power Bl y Aplicaciones moviles de Power BI.
Ademads de las partes mencionadas, Power Bl contiene otros dos elementos
que permite crear informes paginados y publicarlos en el servidor de Power
Bl (Iseminger, 2021).

Power Bl Desktop es una aplicacion gratuita de Power BI, la cual permite
vincularse a datos, transformarlos y generar visualizaciones con estos.
Ademads, empleando esta aplicacion es posible conectarse a diferentes
origenes de datos y combinarlos para crear un modelo de datos. Los
modelos de datos permiten la creacidon de objetos visuales como los
grdficos, la creacion de informes empleando los objetos visuales creados y
al tener conexidn directa con el servidor de Power Bl entonces es posible
compartir y publicar los informes para que otros usuarios puedan
interactuar con los informes creados (Iseminger, 2021).

4 Metodologia

A continuacidn, se describen las principales etapas que se llevaran a cabo
para la realizacion del proyecto:

4.1 Revision de la literatura

Para la obtencion del material bibliogrdfico se realizd una revision narrativa
a partir de recomendaciones de expertos en los temas expuestos, los
cuales sugirieron ciertos manuales como la Guia de los Fundamentos para
la Direcciéon de Proyectos (PMBOK) y el manual instructivo de Gesproy 3.0.



Asimismo, sugirieron pdaginas web pertenecientes a entes del gobierno en
donde se podria encontrar informacion confiable para la realizacion de la
revision de la literatura.

4.2 Formacion en Microsoft Power Bl

Para entender el uso y algunos de los campos de accion que ofrece la
plataforma Power Bl se asistid a una capacitacion bdsica de la plataforma
llevada a cabo por la Gobernacion de Antioquia la que consistio en seis
encuentros con duracion aproximada de hora y media.

La capacitacion dio inicio hablando sobre la importancia de tener acceso
a la informacion y frabajarla para poder interpretar dichos datos
obteniendo beneficios. Ademds, se recalco el valor de la infeligencia de
negocios en la toma de decisiones.

Power Bl es una herramienta de trabajo que se usa comunmente por la
faciidad de conexion con multiples origenes como lo son Excel,
documentos Web, PDF, diferentes lenguajes de programacion, entre otros.
Asimismo, permite la interaccién entre los origenes conectados y otorga la
oportunidad de visualizar los resultados generados por medio de Power Bl
Desktop, a fravés de la Web o desde un celular.

Agregando a lo mencionado, la gestion de datos y creacion de grdficos
con Power Bl permite hacer diagndsticos, andlisis, obtener informacion y
tomar decisiones futuras por lo que se debe obtener informacion confiable
y actualizada.

Para realizar visualizaciones en Power Bl primero es importante realizar una
transformacion de las consultas o informacion trabajada, 80% del proceso
en Power Bl equivale a la fransformacion de datos y el 20% restante la
creacion de la visualizacion. Considerando lo anterior, los datos deben
pasar por etapas de preparacion, andlisis, modelacion y gestion antes de
realizar la visualizacién. (Eventos Virtuales Antioquia, 2020)

En la etapa de preparacion se busca la informacion segun lo que se
necesite; la siguiente fase de andlisis permite identificar formatos,
tendencias, medidas, entre ofras caracteristicas de la informacion
obtenida; la etapa de modelacién es en la cual se establece la estructura
que se desea crear y la informacion que va a interactuar y finalmente se
presenta una etapa de gestion en donde se identifica la informacion que
sirve para usarla en el siguiente paso. Una vez fransformados los datos se



procede a crear las visualizaciones que dependen hacia que publico va
dirigida la informacion.

Existen errores frecuentes que se pueden presentar al momento de realizar
visualizaciones como visualizaciones sin contexto, medidas o la informacion
escogida erréneas, graficos no adecuados para la informacion que se
presenta, imdgenes innecesarias, colores inadecuados, entre otros, lo que
podria dificultar la toma de decisiones en donde la informacién debe tener
claridad, un orden y una estructura establecida.

Igualmente, se debe tener claridad en el objetivo que se quiere lograr y la
intencidon de las visualizaciones. Para apoyar lo anterior es recomendable
usar un bosquejo que sirve de guia para la organizacion de las
visualizaciones y modelar las mismas para que respondan las preguntas:
qué, cdmo, cudndo, dénde y por qué.

La informacién puede visualizarse de cuatro maneras: visualizaciones de
andlisis, de estado, una vision general y pictérico, cada visualizacion
depende de quien la recibe.

Las visualizaciones con diseno de andlisis son detalladas contienen
principalmente texto, tablas, grdficos, tarjetas y se recomiendan para
rendir informes a presidentes, gerentes, supervisores, entre otros directivos
de alto rango que requieran informacién minuciosa.

Las de estado presentan indicadores sobre el avance para el alcance de
los objetivos y se representan en forma de indicadores, tablas y tarjetas
especialmente y se usa para dar reporte a gerentes, supervisores, analistas,
especialistas de marketing, etc.

Las visualizaciones de visidon general se representan por tableros, graficos
circulares y tarjetas para mostrar informacion de contabilidad, produccion,
venta, etc. a clientes, empleados, analistas, especialistas en marketing,
entre otros.

Finalmente, las visualizaciones pictoricas se presentan a presidentes,
directores, clientes y empleados ya que presentan informacion precisa y
resumida en infogramas, texto, graficos, efc.

4.3 Andlisis de la informacion

La informacion con la que se trabaja para el desarrollo y alcance los
objetivos son libros de Excel que se diligencian con una periodicidad



mensual a la Contraloria General de la Republica en el Sistema de
Rendicidon Electronica de la Cuenta e Informes -SIRECI-, estd informacion es
recopilada por el grupo de indicadores de Estructuracion de Proyectos de
la Secretaria de Infraestructura Fisica a partir de la informacidn suministrada
por los contratistas y la inferventoria de cada contfrato a cargo del grupo
de estructuracion de proyectos.

El archivo de Excel presenta dos hojas que contienen informacion sobre
proyectos de inversion del SGR y contratos realizados con recursos del SGR,
ambas hojas contienen tablas con informacion sobre los proyectos y los
contratos financiados con el Sistema General de Regalias y se ufilizard la
informacion reportada desde agosto del 2019 hasta febrero de 2021
equivalente a un periodo de tiempo de 19 meses. A continuacion, se hace
una descripcion de la informacién que se presenta en cada una de las
tablas:

Tabla: Proyectos de inversion del Sistema General de Regalias

Esta tabla presenta informacion sobre los proyectos que se estdn
trabajando y en donde mensualmente se deben verificar todos los datos y
actualizar el porcentaje de ejecucion del proyecto y las observaciones.

* Vigencia: ano de vigencia en el cual fue aprobado el proyecto (formato
AAAA).

» Codigo del Banco de Programas y Proyectos (BPIN): registro completo del
codigo en el Banco de Programas y proyectos de inversion.

* Nombre del proyecto: nombre con el cual se registrd el proyecto en el
Banco de Programas y proyectos de inversion.

e Programa: nombre del programa de acuerdo con la codificacion de
plan de desarrollo respectivo al que pertenece, o dentro del cual se
inscribe el proyecto.

 Subprograma: nombre del subprograma de acuerdo con la codificaciéon
de plan de desarrollo respectivo al que pertenece, o dentro del cual se
inscribe el proyecto.

» Sector: sector de distribucion presupuestal definido por el ente territorial.
Se presenta una lista plegable con las siguientes opciones: agricultura,
agua potable y saneamiento bdsico, ambiente y desarrollo sostenible,
comercio, industria y turismo, comunicaciones, cultura, defensa, deporte y



recreacion, educacion, fortalecimiento institucional, gestion del riesgo,
inclusion social y reconciliacion, infancia y adolescencia, infraestructura
publica, justicia y del derecho, minar y energia, salud y proteccion social,
trabajo, transporte, vivienda rural y vivienda.

* Ejecutor tipo: hace referencia al tipo de ejecutor del proyecto. Se
presenta una lista plegable con las siguientes opciones: entidad territorial
(si el ejecutor es un municipio o departamento), otros (si es ofra enfidad
publica) y no se diligencia informacion para este formulario en este periodo
de reporte.

*Codigo Divipola: coédigo establecido por el DANE para el
municipio/departamento al cual se le aprobd el proyecto.

 Ejecutor: nUmero de nit.

* Ejecutor: digito de verificacion nit del contratista. Se presenta una lista
plegable con las siguientes opciones: DV (0,1,2,3,4,5,6,7.8,9) y no se
diligencia informacién para este formulario en este periodo de reporte.

* Ejecutor: nombre: Razén social de la persona juridica que va a ejecutar
el proyecto.

» Fecha prevista de inicio: Fecha prevista para el inicio de la ejecucion del
contrato (formato AAAA/MM/DD).

e Fecha prevista de finalizacion: Fecha prevista para la finalizaciéon de la
ejecucion del contrato (formato AAAA/MM/DD).

* Estado del proyecto: estado actual del proyecto. Se presenta una lista
plegable con las siguientes opciones: aprobado, suspendido, terminado,
en ejecucion, desaprobado y no se diligencia informacién para este
formulario en este periodo de reporte.

* Valor total del proyecto: valor total de recursos que se van a asignar all
proyecto mencionado, incluyendo todas las fuentes de financiacion.

* Valor de regalias: valor total de recursos de regalias que se van a asignar
al proyecto mencionado.

e Fondo al cual pertenecen los recursos: fondo del SGR al cuadl
corresponden los recursos del proyecto. Se presenta una lista plegable con
las siguientes opciones: Asignaciones Directas — AD, Fondo De Desarrollo
Regional — FDR, Fondo De Compensacion Regional — FCR, Fondo De
Ciencia, Tecnologia E Innovacion - FCTI, Fonpet, Fondo De Ahorro Y



Estabilizacion — FAE, Municipios Rio Magdalena Y Canal Del Dique y no se
diligencia informacion para este formulario en este periodo de reporte.

» 50Oftras fuentes de financiacion?: se presenta una lista plegable con las
siguientes opciones: si, no y no se diligencia informacion para este
formulario en este periodo de reporte.

e Ofras fuentes de financiacion: descripcidon: se especifican las ofras
fuentes de financiacion si existen (maximo 390 caracteres).

* Valor otras fuentes de financiacién: registro en pesos de la suma total de
las ofras fuentes de financiacion del contrato distintas a los recursos del
SGR.

* Valor total contratado: registro en pesos el valor total contratado, con
cargo a los recursos del proyecto.

* Descripcion poblacion beneficiaria del proyecto- registro de la poblacion
objetivo o de referencia a la que estd dirigido el proyecto, teniendo en
cuenta el drea de influencia.

e Cuantificacion poblacion beneficiaria del proyecto: numero
aproximado de beneficiarios teniendo en cuenta la poblacién objetivo.

* Porcentaje (%) ejecucion del proyecto: niUmero en porcentaje en el que
se encuentra aproximadamente el avance fisico o material del proyecto.

e Supervisor: tipo identificacion: se presenta una lista plegable con las
siguientes opciones: NIT, cedula de ciudadania, cedula exfranjera.

 Supervisor: nUmero de cédula: en caso de no tener se pone 0.

 Supervisor: nUmero del nit: sin digito de verificacion, en caso de no tener,
poner 0.

 Supervisor: digito de verificacion NIT. Se presenta una lista plegable con
las siguientes opciones: DV (0,1,2,3,4,5,6,7,8,9) y no se diligencia informacion
para este formulario en este periodo de reporte.

* Supervisor: cédula extranjeria: en caso de no tener se pone 0.

* Supervisor: nombre completo (nombres y apellidos del supervisor del
contrato)

*Observaciones: aspectos importantes a considerar y que amplien o
aclaren la informacion registrada.



Tabla: Contratos realizados con recursos del SGR

Esta tabla presenta informacién sobre los contratos asociados a cada
proyecto que se estdn trabajando y en donde mensualmente se deben
verificar todos los datos y actualizar el estado del confrato, adiciones, valor
de pagos, porcentaje de ejecucion del proyecto y las observaciones.

* Vigencia: ano o vigencia a la que corresponden |os recursos.

» Codigo del banco de programas y proyectos: codigo asignado en el BPIN
al que se asocia casa uno de los contratos registrados a continuacion, en
el caso de no contar con un cédigo BPIN, colocar el asignado por el ente
territorial.

e NUmero de confrato: nUmero de contrato conforme a la humeracion
asignada por la entidad.

» Clase de contrato: con base en el objeto del contrato se presenta una
lista plegable con las siguientes opciones: agencia, arrendamiento y/o
adquisicion de inmuebles, cesion de créditos, comision, comodato,
compraventa mercantil, compraventa y/o suministro, concesion,
consultoria, confratos de actividad cientifica y tecnoldgica, contratos de
estabilidad juridica, depdsito, factoring, fiducia y/o encargo fiduciario,
fletamento, franquicia, inferventoria, leasing, mantenimiento y/o
reparacion, mediacién o mandato, obra puUblica, permuta, prestacion de
servicios, prestacion de servicios de salud, préstamo o mutuo, publicidad,
renting, seguros, transporte, ofros no se diligencia informacién para este
formulario en este periodo de reporte.

* Valor del contrato: valor total en pesos por el cual se redliza la
contratacion.

» Estado del contrato: estado actual. Se presenta una lista plegable con
las siguientes opciones: en ejecucion, suspendido, terminado, pero no
liquidado vy liquidado.

* Rubro presupuestal: nUmero de rubro presupuestal al cual corresponde la
partida asignada al contrato.

 Sector: sector de distribucion presupuestal definido por el ente territorial.
Se presenta una lista plegable con las siguientes opciones: agricultura,
agua potable y saneamiento bdsico, ambiente y desarrollo sostenible,
comercio, industria y turismo, comunicaciones, cultura, defensa, deporte y



recreacion, educacion, fortalecimiento institucional, gestion del riesgo,
inclusion social y reconciliacion, infancia y adolescencia, infraestructura
publica, justicia y del derecho, minar y energia, salud y proteccion social,
trabajo, transporte, vivienda rural, vivienda, ofros y formulario sin
informacion.

* Fecha suscripcion confrato: formato (AAAA/MM/DD)

» Confratista: naturaleza: se presenta una lista plegable con las siguientes
opciones: persona natural, persona juridica y persona juridica - uniéon
temporal o consorcio.

» Confratista: tipo identificaciéon: se presenta una lista plegable con las
siguientes opciones: NIT, cedula de ciudadania, cedula exiranjera.

e Contratista: nUmero de cédula: en caso de no tener se pone 0.

» Confratista: nUmero del NIT: sin digito de verificacién, cuando es persona
juridica. En caso de no tener se pone 0.

» Confratista: digito de verificacion NIT. Se presenta una lista plegable con
las siguientes opciones: DV (0,1,2,3,4,5,6,7,8,9) y no se diligencia informacion
para este formulario en este periodo de reporte

» Confratista: cédula extranjeria: en caso de no tener se pone 0.
e Contratista: nombre completo
 Valor regalias: monto asignado del recurso de regalias para el contrato.

e Fondo al que pertenecen los recursos. fondo del SGR al cuadl
corresponden los recursos del proyecto. Se presenta una lista plegable con
las siguientes opciones: Asignaciones Directas — AD, Fondo De Desarrollo
Regional — FDR, Fondo De Compensacion Regional — FCR, Fondo De
Ciencia, Tecnologia E Innovacion — FCTI, Fonpet, Fondo De Ahorro Y
Estabilizacion — FAE, Municipios Rio Magdalena Y Canal Del Dique y no se
diligencia informacién para este formulario en este periodo de reporte.

» Cuenta con ofras fuentes de financiacion: se presenta una lista plegable
con las siguientes opciones: si, no y no se diligencia informacién para este
formulario en este periodo de reporte.

» Ofras fuentes de financiacion: se especifica la fuente de financiacion.

se presenta una lista plegable con las siguientes opciones: cofinanciacion
departamental, cofinanciacion nacional, Coljuegos, crédito interno vy
externo, fosyga, recursos propios, ingresos corrientes de libre destinacion,



otros recursos de capital, SGP recursos por crecimiento de la economia
superior al 4%, SGP agua pota. y SANEAM. bdsico - 11/12 vig. act. mds ult.
doceava vig. ant.,, SGP agua potable y SANEAM bdsico - saldos no
ejecutados vig. ant., SPG alimentaciéon escolar, SPG educacion calidad -
saldos no ejecutados vigencias anteriores, SPG educacion calidad doce
doceavas vigencia actual, SPG propdsito general forzosa inversion cultura
saldos no ejecutados, SPG propdsito general forzosa inversion cultura SPG,
SPG propdsito general forzosa inversion deporte saldos no ejecutados, SPG
propdsito general forzosa inversion deporte SPG, SPG propdsito general
forzosa inversion libre inversion saldos, SPG propdsito general forzosa
inversion libre inversion SPG, SPG salud saldos no ejecutados vigencias
anteriores, SPG salud once doceavas vigencia actual mas Ultima doceava
vigencia anterior, otras fuentes diferentes a las anteriores y no se diligencia
informacidén para este formulario en este periodo de reporte

* Valor total ofras fuentes de financiacion: registro en pesos del valor
correspondiente a la ofra fuente de financiacion.

* Plazo de ejecucion: dias calendario de ejecucion del contrato.

* Anficipos o pago anficipado se presenta una lista plegable con las
siguientes opciones: anficipo, pago anticipado y no pactado.

* Anticipos o pago anticipado: valor total valor en pesos correspondiente
al anticipo pagado.

* Adiciones: se presentan adiciones o prorroga. se presenta una lista
plegable con las siguientes opciones: si y no.

e Adiciones: fipo de adicion: se presenta una lista plegable con las
siguientes opciones: adicion en valor (diferente a prorrogas), adicion en
tiempo (prorrogas), adicion en valor y en tiempo (prorrogas).

e Adiciones: valor total en pesos si la adicidn es en dinero, de lo contrario
cero.

e Préorrogas: numero de dias en dias si la adicion es en fiempo, de lo
confrario cero.

* Fecha inicio del confrato: fecha de inicio de ejecucion del confrato
(AAAA/MM/DD)

* Valor pagos: valor de los pagos totales realizados a la fecha de corte del
reporte.



» Porcentaje (%) ejecucion del proyecto: niUmero en porcentaje en el que
se encuentra aproximadamente el avance fisico o material del proyecto.

* Tipo de vigilancia: se presenta una lista plegable con las siguientes
opciones: inferventoria, supervisor, no requiere supervisor y/o interventoria.

* Interventor o supervisor: naturaleza juridica: se presenta una lista plegable
con las siguientes opciones: persona natural, persona juridica y persona
juridica - unién femporal o consorcio.

* Interventor o supervisor: fipo identificacion: se presenta una lista plegable
con las siguientes opciones: NIT, cedula de ciudadania, cedula extranjera.

* Interventor o supervisor: nUmero de cédula: en caso de no tener se pone
0.

* Interventor o supervisor: nUmero del NIT: sin digito de verificacién, en caso
de no tener, poner 0.

 Interventor o supervisor: digito de verificacion NIT. Se presenta una lista
plegable con las siguientes opciones: DV (0,1,2,3,4,5,6,7.8,9) y no se
diligencia informacion para este formulario en este periodo de reporte.

* Interventor o supervisor: cédula exiranjeria: en caso de no tener se pone
0.

* Interventor o supervisor: nombre completo (hombres y apellidos del
supervisor del contrato)

* Fecha terminacién contrato: formato (AAAA/MM/DD).
* Fecha liquidaciéon contrato: formato (AAAA/MM/DD).

e Observaciones: aspectos importantes a considerar y que amplien o
aclaren la informacion registrada.

La informacién recopilada y analizada consiste en diez (10) proyectos y un
total de 60 contratos que se encuentran asociados a dichos proyectos
desde agosto del 2019 hasta febrero del 2021. A continuacion, se listan los
proyectos que se estan trabajando y el nUmero de contratos asociado a
cada proyecto.

1. BPIN: 2017003050006
Nombre: Aplicacién de tratamiento superficial para el
mantenimiento de vias de la red vial secundaria en Antioquia.



Contratos: 18 contratos asociados.

2. BPIN: 2015003050002
Nombre: Construccion parque educativo El Bagre, Antioquia.
Contratos: 8 contratos asociados.

3. BPIN: 2015003050005
Nombre: Construccion parque educativo Liborina, Antioquia.
Contratos: 7 contratos asociados.

4. BPIN: 2015003050006
Nombre: Construccion parque educativo Arboletes, Antioquia.
Contratos: 7 contratos asociados.

5. BPIN: 2018000040037
Nombre: Mejoramiento de vias secundarias en el departamento de
Antioquia.
Contratos: 13 contratos asociados.

6. BPIN: 2012000040024
Nombre: Mejoramiento de la via Barbosa- Concepcion.
Contratos: 2 contratos asociados.

7. BPIN: 2019000040016
Nombre: Mejoramiento de la via Sofia- Yolombo.
Contratos: 2 contratos asociados.
8. BPIN: 2019000040015
Nombre: Mejoramiento de la via paso nivel (ruta 60)-Ye-Amagd-La
Clarita-Angelépolis.
Contratos: 2 contratos asociados.
9. BPIN: 2019000040080
Nombre: Mejoramiento de vias terciarias de los municipios del
Occidente, Anfioquia.
Contratos: O contratos asociados.
10.BPIN: 2019000040043
Nombre: Mejoramiento de vias terciarias de los municipios del Urabdg,
Anfioquia.
Contratos: 1 contrato asociado.

4.4 Presentacion de la propuesta de visualizacion

Una vez analizada la informacion con la que se decidid trabajar, se conoce
que existen ciertas variables que permitirdn dar un seguimiento a los
proyectos y contratos debido a que presentan un cambio en el fiempo,



estas variables coinciden con la informacidon que se debe actualizar de
manera mensual en las tablas del reporte SIRECI. Considerando lo anterior,
se plantean distintas propuestas de visualizaciones que permitirian obtener
informacion relevante de los proyectos y contratos trabajados, teniendo en
cuenta una ventana de andlisis de un mes y de un periodo de fiempo que
considera hasta 19 meses.

A continuacion, se describen el estilo de visualizaciones que se podrian
realizar una vez anadlizados los datos que se recopilan mensualmente:

Estado de los proyectos: los proyectos se pueden visudlizar
considerando el estado actual como se encuentra, que puede
ser aprobado, en ejecucion o terminado, también se podrian
dar a conocer la cantidad de proyectos en relacion con el
estado.

Esta visualizacion podria presentarse en grdficos de barras ya
que permite discriminar los proyectos segun el estado en que se
encuentren a la fecha. Aunque se puede presentar una
variacion del estado de los proyectos, esta variacion
normalmente se ve a largo plazo ya que un proyecto puede
depender de varios contratos por lo que su estado va a cambiar
una vez que alguno de los contratos este en ejecucion o todos
los contratos estén terminados.

Estado de los contratos: los contratos al igual que los proyectos
se pueden visudlizar segun su estado que puede ser en
ejecucion, suspendido, liguidado o terminado pero no
liguidado. Los estados de los contratos se les debe realizar un
seguimiento ya que el estado de un contrato puede cambiar
con facilidad en especial en la etapa de ejecucion ya que
puede presentar suspensiones. Visualizar el estado de un
contrato permite conocer y relacionar el avance que puede
presentar el mismo.

Como se quiere conocer el estado de varios contratos vy
clasificarlos segun su estado se considera que las graficas de
barras generarian una facilidad para la lectura de los mismos.



Avance financiero, fisico vy fiempo tfranscurrido: los avances y
seguimientos de los contratos se pueden controlar y monitorear
mediante los avances fisicos y financieros considerando el
tiempo franscurrido. Presentando esta informacion se puede
hacer una similitud con el diagrama de friple restriccion.

Inicialmente se considera una grdfica circular, sin embargo, se
descarta porque la suma de las tres variables no corresponde al
100%. Contemplando lo anterior y también el hecho de que se
quieren comparar las tres variables mencionadas se consideran
diagramas de barras multiples o graficas multiples.

Fuentes de financiacioén: los proyectos que se estdn analizando
son reportados al Sistema General de Regalias, por tanto, estdn
financiados por el SGR pero no todos los proyectos son
financiados en su ftotalidad por fondos del SGR, algunos
proyectos complementan el valor total al ser financiado con
ofras fuentes como lo son los recursos propios del municipio o
departamento. La visualizacidon propuesta permitiria observar las
fuentes y fondos con los que serian financiados los contratos.

Se propone un grafico circular que permita distinguir la fuente
de financiaciéon y el valor proporcionado por cada fuente.

Hitos de los proyectos y contratos (Fechas de suscripcion, inicio,
finalizacioén, terminacion y liquidacion): Al fralbajar con las fechas
de los proyectos es posible observar una visualizacion como
linea de tiempo que permitiia conocer la etapa actual del
proyecto en el momento en que se esté consultando. Ademds,
tener conocimiento de dichas fechas permitird determinar si
tanto los proyectos como los contratos cumplieron con las
metras de alcance y tiempo establecidas inicialmente.

Adiciones en confratos: visualizar las adiciones en fiempo y en
dinero que presenta un contrato permite conocer cuales
contratos y por ende proyectos van a tener una extension de
tiempo y se puede comparar las adiciones que se presenten con
el mes del ano y asi llevar un seguimiento de las modificaciones
que se pueden presentar.




Este tipo de visualizacion se debe realizar utilizando dos ejes
distintos ya que se deben exponer valores de dinero y nimero
de dics.

4.5 Preparacion de la informacion
Datos no trabajados

Aunque se ha decidido trabajar con las tablas del reporte al SIRECI, no toda
la informacidn que se presente se considera relevante para exponer por
medio de visuadlizaciones, sino que resulta conveniente representarla por
medio de tabulaciones ya que esta informacion no presenta un cambio en
el tiempo o es informacion con la que no se puede generar un seguimiento
y monitoreo de proyectos o contratos.

También se evitd frabajar con las variables que presentaran los mismos
datos en las tablas de proyectos y confratos o que se repitieran
visualizaciones que ya se mostraban en el sistema de reporte de regalias
Gesproy 3.0.

Considerando lo anterior, se extrajeron algunas variables de las tablas de
proyectos y contratos con las que se estd trabajando, dicha informacion
se presenta a continuacion identificando la tabla a la que corresponde la
informacion.

Tabla: Proyectos de inversion del Sistema General de Regalias

e Programa

e Subprograma

e Sector

e Codigo divipola

e Descripcion de poblacién beneficiaria

e Cuantificacién de poblacién beneficiaria

e Informacion del ejecutor: NIT, nUmero de verificacion.

e Informacion del supervisor: Tipo de identificacion (cédula, NIT,
cédula extrajera), nombre.

e Observaciones

Tabla: Contratos realizados con recursos del SGR

e Rubro presupuestal
e Sector
e Fondo de regalias



e Ofras fuentes: descripcion

e Informacidén del conftratista: naturaleza, tipo de identificacion
(cédula, NIT, cédula extrajera).

e Tipo de vigilancia: naturaleza, tipo de identificacion (cédula, NIT,
cédula extrajera), nombre.

e Observaciones

Ademas de los datos que se mencionaron anteriormente, los cuales no se
tendrdn en cuenta para el desarrollo de las visualizaciones, en las hojas de
Excel analizadas se presenta informacion repetida de algunos confratos,
por lo tanto, solo se debe realizar el ajuste para que no se trabaje con la
misma informacion dos veces ya que esto generaria una representacion
erronea en las visualizaciones.

Datos complementarios

Si bien las tablas de reporte SIRECI presentaban variables y datos para
realizar las visualizaciones, era necesario confar con informacién adicional
para la creacion de algunas visualizaciones propuestas, los datos
adicionales que son necesarios conocer se infroducirdn en las tablas que
se vienen frabajando como campos nuevos, a continuacion, se describen
las variables que se agregaron a la informacion existente:

* Mes de reporte: hace referencia al mes con la fecha de corte para
el reporte mensual. Este campo con formato de fecha corta es
importante ya que permite generar un fifro de informaciéon
correspondiente exclusivamente a cierto periodo de tiempo
deseado. Esta informaciéon aplica tanto para contratos como para
proyectos.

* Plazo total: inicialmente a los contratos se les establece un plazo en
el que se debe llevar a cabo su ejecucion, sin embargo, debido a
imprevistos pueden solicitarse prorrogas debidamente justificadas o
que se fraduce en una ampliacién en el plazo de ejecucion del
contrato, por lo tanto, se establece un campo con formato de
numero para el plazo total del contrato corresponde a la Ecuacion
1.

Plazo Total = Plazo inicial + Prérrogas ~ Ecuacion 1

« Valor total del contrato: los contratos presentan inicialmente un valor
equivalente al valor por el cual fueron contratados para que se



realice su ejecucion. Sin embargo, en obra pueden presentarse
sifuaciones que requieran adiciones en dinero las cuales deben estar
debidamente justificadas, por lo tanto, se debe anadir un campo
con formato niUmero del valor total del contrato corresponde a la
siguiente ecuacion:

Valor Total del Contrato = Valor Contratado + Adiciones Ecuacion 2

Dias de suspension: para conocer el tiempo real que ha ftomado la
ejecucion de un confrato es necesario tener presente los dias en que
el confrato ha presentado periodos de suspensidon por situaciones
debidamente justificadas, estos dias se obtienen a partir de las actas
de suspension y reanudacion presentadas por los contratistas cada
que se presenta una eventualidad. Este campo se anade con
formato tipo nUmero ya que se coloca el nimero de dias en que
estuvo suspendido el contfrato por mes.

Porcentaje de ejecucion financiera: como se quiere hacer un
seguimiento de los contratos mediante el avance del porcentaje de
ejecucion financiera, fisica y el porcentaje de tiempo franscurrido
entonces se debe determinar un campo con formato tipo nimero
gue contenga el valor planteado. El porcentaje de ejecucion fisica
se debe obtener haciendo uso del valor de pagos reportados vy el
Valor total del contrato el cual equivale al valor contratado mdas las
adiciones en dinero que se puedan presentar en el confrato. La
Ecuacion 3 muestra el cdlculo realizado para hallar el porcentaje
deseado:

Valor de pagos

* 100 Ecuacion 3

% Ejecucion financiera =
Valor total del contrato

Dias transcurridos: para medir el avance de un proyecto una de las
variables a estudiar es el porcentaje de tiempo frascurrido entonces
se debe determinar un campo con formato fipo nimero que
contenga el nimero de dias que han pasado desde la fecha de
inicio del proyecto hasta la fecha actual o hasta la fecha de corte
donde se esté filtfrando la informacion sin considerar los dias en que
el contrato se encontraba en suspension, la operacion anterior da
como resultado los dias franscurridos desde el inicio del contrato, en



la Ecuacion 4y la Ecuacion 5 se muestra el cdlculo segun el caso que
se presente:

« SiFT > MR entonces:
Dias transcurridos = MR- FI- DS Ecuacioén 4
« SiFT <MR entonces:

Dias transcurridos = FT- FI- DS Ecuacidon 5

Donde:

FT=Fecha de Terminacién
MR=Mes de Reporte
FI=Fecha de Inicio
DS=Dias de Suspension

Aungue la ecuacion es simple y depende Unicamente de restas, se debe
realizar condicionales utilizando Excel para determinar los dias transcurridos
ya que no se puede hacer la resta seguida, sino que se debe realizar por
PASOS COMO se expone a contfinuacion:

o Primero se debe determinar mediante un condicional que
valor es menor entfre la fecha de Mes de Reporte o la Fecha
de Terminacion del confrato. En caso de que el campo de
Fecha de Terminacion se encuentre vacio, lo que equivale a
un cero, el condicional tomard como menor la fecha del Mes
de Reporte ya que el contrato todavia no tiene fecha de
finalizaciéon lo que significa que sigue en ejecucion.

o Seguido se debe redlizar la resta entfre el valor determinado
anterior (Fecha de terminacion o Mes de Reporte) y la Fecha
de Inicio, este campo debe tener formato numero para que
no me dé una fecha sino un nUmero de dias. Existen casos en
donde el Mes de Reporte es un suceso antes de la Fecha de
inicio del contrato por lo que este valor podria dar negativo,
por tanto, se establece un condicional para que los valores
negativos los tome como ceros.

o Finalmente, al campo anteriormente determinado con la resta
se le resta el nUmero de dias de suspension de cada mes y se
obtienen los dias transcurridos.



- Porcentaje de dias transcurrido: cémo se quiere hacer un
seguimiento de los contratos mediante el avance del porcentaje de
ejecucion financierq, fisica y el porcentaje de tiempo franscurrido
entonces se debe determinar un campo con formato fipo nimero
gue contenga el valor del porcentaje de dias franscurridos. Este valor
se encuentra haciendo uso de los dias transcurridos y el plazo total
determinado con el plazo inicial y las préorrogas como se muestra a
continuacion:

, . dias transcurridos .,
% dias transcurridos = * 100 Ecuacion 6
Plazo Total

« Dias extra: conocer cuantos dias adicionales no justificados tiene un
contrato que se encuentra en ejecucion puede ayudar al
seguimiento del contrato. Este valor se determina restando el valor
de los Dias Transcurridos menos el Plazo Total, el valor saliente puede
ser cero, negativo o positivo.

En caso de que el valor sea cero significa que el nUmero de dias
transcurridos son iguales a los del Plazo en el cual se debe ejecutar
el contrato, en caso de ser negativo significa que todavia faltan dias
para que se cumpla el plazo del confrato y en caso de ser positivo
significa que el contrato ya tiene el plazo cumplido y presenta dias
extra no justificados. Como solo importa el valor de dias extra,
entonces se debe realizar un condicional en donde se genera un
campo con formato tipo nUmero que Unicamente me muestre los
valores positivos salientes de la resta anteriormente mencionada y el
resto fome el valor de cero ya que no se consideran dias exira.

Es importante mencionar que para los valores de porcentaje de ejecucion
fisica (valor que se encuentra en las tablas de reporte SIRECI), el porcentaje
de ejecucion financiera, el porcentaje de dias franscurridos y los dias extra
se obtienen valores acumulativos por lo que se realiza una resta por
confrato y considerando los meses de reporte para conocer los
porcentajes de avance mencionados para cada mes.

Adicionalmente, debido a que se van a frabagjar visualizaciones en un
periodo de tiempo correspondiente a 19 meses se realiza una nueva hoja
de Excel que presentan los campos de interés que varian con el tiempo.
Las variables que conforman la nueva tabla que contempla un periodo de
tiempo son:



e Vigencia del contrato

e BPIN (Cddigo del Banco de Programas y Proyectos)
e NUmero de contrato

e Mes dereporte

e Valor contratado

e Estado del contrato

e Valor de pagos

e Porcentaje de ejecucion fisica (acumulado)

e Porcentaje de ejecucion fisica por mes

e Porcentaje de ejecucion financiera (acumulado)
e Porcentaje de ejecucion financiera por mes

e Adiciones

e Prérrogas

e Fecha de inicio

e Valor total del contrato (Valor contratado + adiciones)
e Plazo inicial

e Plazo total (Plazo inicial + prérrogas)

e Dias de suspension

e Fecha de terminacion

e Dias transcurridos

e Porcentaje de dias transcurridos (acumulado)

e Porcentaje de dias transcurridos por mes

e Dias extra (acumulado)

e Dias exira por mes

Aunqgue el porcentaje de ejecucion fisica, el porcentaje de ejecucion
financiera y el porcentaje de tiempo transcurrido se describen como
variables, estds son indicadores de la evolucion del proyecto que
permitirdn realizar un seguimiento del mismo.

4.6 Procesamiento de la informacion

El procesamiento de la informacion que se ingresa a Power Bl es Unico de
cada tabla que se presente, siempre y cuando no se fenga un formato
estandarizado de la tabla en la fuente de origen desde donde se estén
extrayendo los datos a procesar.

El andlisis, la preparaciéon y el procesamiento de los datos corresponden a
la parte mds importante y de mayor trabajo a la hora de generar
visualizaciones. Aunque la informacion ya ha sido analizada y preparada
en Excel como se describid en pasos anteriores, se debe realizar un
procesamiento de los datos utilizando el programa Power Bl. A



continuacion, se describen los pasos que se llevaron a cabo para procesar
los datos trabajados.

Primero, se abrid la informacion de Excel desde Power Bl, se seleccionaron
las hojas a frabajar y se cargaron a la plataforma. Como la informacion
que se subid se encontraba en dos archivos de Excel distintos entonces se
tuvo que realizar dos veces este procedimiento.

Al abrir el archivo de Excel correspondiente al Ultimo mes de reporte
analizado, es decir, el mes de febrero del 2021, se selecciond y se cargd la
informacioén de las hojas de los proyectos y los contratos. Antes de cargar
las hojas a Power BI, fue posible visualizar una vista previa de la informacion
para verificar que la informacion fuera la deseada. Después, se abrid el
archivo correspondiente al Excel que recopilaba la informacién de los 19
meses analizados, se selecciond la hoja y se cargd. Al momento de cargar
la informacion, si el Excel presenta un formato tabla, Power Bl lo reconoce
y lo carga como tabla y no como una hoja.

Aunqgue ya se ha realizado un andlisis y preparacion a los datos con los que
se frabaqjo, fue necesario realizar una transformacion de los datos cargados
usando el Power Query o la ventana de consultas.

Una vez abierta la ventana de consultas se empezd a organizar y limpiar
los datos que no fueron necesarios para realizar las visualizaciones, por lo
que se eliminaron filas y columnas que estaban en blanco (null) o que no
fueron usadas. En el andlisis y preparacion de los datos se menciond que
informacioén no iba a ser utilizada, esta es la informacidén de las columnas
que se elimind para las hojas de proyectos y confratos del Ultimo mes
trabajado; debido a que las hojas que se cargaron del Ultimo mes no se les
realizé ninguna modificacion en Excel sino que se cargd la informaciéon de
manera idéntica a como se envia para el reporte SIRECI. Caso contrario
pasa con la tabla que contiene los proyectos y contratos en el periodo de
19 meses, ya que esta tabla al ser creada después de que se realizd el
andlisis de la informacion solo se cred con la informacién necesaria.

Se debid establecer el encabezado de las columnas desde Power BI, ya
que los libros de Excel trabajados no estaban en formatos de tabla, por
tanto, para toda la informacidon que se cargd, fue necesario la
identificacion y la asignacion del encabezado que le correspondia a cada
columna. También fue significativo cambiar los formatos de las columnas
trabajadas; este fue un paso sencillo de realizar pero que se volvid
relevante ya que dependiendo del formato en que se encontfraba la
informacién se utilizaron los datos para generar ciertas visualizaciones y



operaciones. Para el frabajo realizado se emplearon formatos de fecha,
nUmero y texto. Se utilizé un formato tipo niUmero para campos que
representaran dias, porcentajes o valores de dinero, el formato fecha para
todos los campos que contuvieran fechas y a los campos restantes se les
trabajo con formato tipo texto.

Tanto para las tablas del Ultimo mes como para las que variaban con el
tiempo fue necesario unificar y estandarizar los nombres de los datos en los
campos de las mismas y se reemplazaron los valores que se encontraban
en la columna escrita de manera errénea o la informacion adicional a la
necesaria en las columnas. A confinuacion, se mencionan las columnas
que se cambiaron y que procedimiento se le realizd a cada una de ellas.

Para la tabla de proyectos de febrero del 2021, se le realizdé una divisidon de
columnas por posiciones para las columnas con los nombres: tipo de
ejecutor, estado del proyecto y fondo al cual pertenecen los recursos; la
division de las columnas por posicion se realizd para eliminar parte de la
informacién de la columna segun el niUmero de espacios, para las
anteriores la division de columnas se realizd en dos posiciones para quitar
el nUmero de referencia que acompanaba el valor de la columna, este
numero venia desde la tabla de reporte SIRECI.

Para la tabla de contratos de febrero del 2021, también se hizo una division
de columnas por posicidn para las columnas considerando cinco
posiciones para los campos de clase de contrato y otra division de dos
posiciones para los campos de estado de confrato y anticipo o pago
anticipado.

Para la tabla que contiene los proyectos y contratos en el periodo de 19
meses, también se le tuvo que readlizar una division de columnas por
posiciones ya que la informacidén que se utilizd para llenar los campos es
copiada y pegada desde los campos de las tablas SIRECI, sin realizar
ningun cambio de la informacidon en Excel. El campo que se modificd por
posiciones es el campo de estado del contrato considerando la division de
la columna por dos posiciones.

El Ultimo procedimiento que se realizd en la ventana de consultas de Power
Bl, antes de pasar a la realizacion de las visualizaciones, es la creacion de
una columna condicional para la tabla de los proyectos y contratos que
varian con el tiempo. La columna condicional se cred a partir de la
columna de dias extra y presentd un valor de “Plazo cumplido” si la
columna de dias extra tenia un valor diferente y mayor a cero o “Dentro



de plazo” si la columna de los dias exira presentaba un valor igual a cero
O menor.

Finalmente, se revisé que la informacidon de las columnas estuviera
unificada, que no se presentaran errores en las tablas y los formatos fueran
los adecuados, después de la verificacion se procedid a cerrar y aplicar los
cambios del Power Query.

4.7 Generacion de visualizaciones

Una vez terminado el andlisis, preparacion y el procesamiento de los datos
correspondiente al 80% del trabajo que hay que realizar al generar
visualizaciones se procede a realizar el 20% restante. Desde las paginas del
Power Bl Desktop se empiezan a mirar que visualizaciones se pueden
emplear para mostrar los datos de las tablas frabajados.

Se decide mostrar la informaciéon de la misma manera en que se tiene |la
informacioén divida, es decir, se crean tres pdginas: la primera pdagina
muestra informacidén general de los proyectos para el mes de febrero del
2021, la segunda pdgina muestra informacion especifica para cada
contrato asociado a los diferentes proyectos para el mes de febrero del
2021 y la tercera pagina muestra informacion de los proyectos y contratos
desde agosto del 2019 hasta febrero del 2021.

Inicialmente, se realizan las visualizaciones considerando la propuesta de
visualizaciones que se realizd en pasos anteriores, sin embargo, no fue
posible mostrar informacién como se planteaba inicialmente ya que la
version gratuita frabajada de Power Bl no contaba con visualizaciones que
permitieran representar la informacion como se propuso.

Aungue la informacién no se visualiza tal cual se propuso inicialmente en
este frabajo, se realizan visualizaciones que presentan la informacién que
se propuso para trabajar. Se realizaron visudlizaciones de estado de
proyectos y contratos, de valores de proyectos y contratos dependiendo
de las fuentes de financiacion, se muestra informacion sobre los hitos de los
contratos, se realizd visualizaciones que muestran el avance de los
proyectos y los confratos y visualizaciones para mostrar las adiciones ya sea
en fiempo o en valor que pueden presentar algunos contfratos.



4.8 Presentacion de resultados a tomadores de decisiones

El dia jueves de 6 de mayo se citdé a una reunidon mediante la plataforma
Microsoft Teams a los ingenieros civiles Sergio Alberto Cuervo Montoyaq, jefe
del grupo Estructuracion de Proyecto, Cristian Alberto Quiceno Gutiérrez y
Simén Jaramillo Gomez, encargado del grupo de indicadores para
exponer el frabajo que se venia readlizando junto con el tutor de la
Gobernacion de Antioquia Simoén Jaramillo.

La reunidon se empezd con una presentacion de Power Point en donde se
realizaba una descripcion del trabajo y de los objetivos y el propdsito que
tenia realizar el mismo. Después se explicd la informacion que se estaba
usando vy las variables que presentaban, luego se hace una breve
descripcion de la plataforma Power Bl y se expone la preparacion que
tuvieron los datfos para poder ser uflilizados en las visualizaciones.
Finalmente, en la presentacioén, se explican y se menciona cada una de las
visualizaciones realizadas y la informacién utilizada para realizarlas.

Una vez culminada la presentacion de Power Point, se procede a mostrar
desde Power Bl Desktop como interactUan las visualizaciones entre si y
como se aplican los filtros a las visualizaciones o a las pdginas. Finalmente,
la reunién culmina con preguntas y comentarios por parte de los ingenieros
invitados.

4.9 Sistematizacion de la metodologia y prueba de la metodologia

Una de las etapas relevantes en la elaboracion de la metodologia para
generar un valor agregado en la toma de decisiones sobre los proyectos a
cargo de la gobernacién, es la de realizar una sistematizacion de la misma
para que pueda seguir siendo Util y aprovechable por la institucion.
Considerando lo anterior, en esta etapa se describe la manera de
automatizar el sistema con el fin de seguir trabajando con la misma
estructura planteada.

Power Bl no solo importa datos de diferentes origenes, sino que también
mantiene una conexién con el origen siempre y cuando no se cambie la
ubicacion o el nombre del archivo de origen. Como en el presente trabajo
el archivo de origen proviene de Excel se explica el proceso se
sistematizacion de la metodologia empleando el origen mencionado.



Mediante pruebas de ensayo y error se llega a las siguientes condiciones
que podrian generar errores en la estructura de visualizaciones planteada.
Lo principal es que la plataforma debe reconocer la ubicaciéon del libro, asi
como su hombre, por lo que este no se debe cambiar, tampoco se puede
editar informacion sobre el nombre de las hojas del libro de Excel, el
nombre de las variables usadas en la informacion cargada a la plataforma
Power Bl y en lo posible se debe evitar modificar el orden de las variables.
En caso de que se redlice cualquier de las acciones mencionadas
anteriormente se debe readlizar las respectivas correcciones en la
plataforma de Power BI.

Actualizacion de la informacion de la pagina 1y 2

Se propone trabajar con un solo libro de Excel que presente dos hojas con
formatos fipo tabla que contenga las mismas variables, conservando
también el mismo orden, de los datos reportados en las tablas de reporte
SIRECI, esto se realiza con el fin de evitar la generacion de errores a la hora
de actualizar la informacion de los origenes usados ya que como se
menciono el sistema es sensible al cambio de formatos, nombre u orden de
las variables.

Para realizar la actualizaciéon de la informacion solamente se debe
reemplazar las variables segin el mes de corte en el libro de Excel, es decir,
se debe copiar la informacion del Ultimo mes de corte de las tablas de
reporte SIRECI y esta se pega, reemplazando los valores previos, en las hojas
de Excel del libro que se esta trabajando. Es importante mencionar que se
debe ser consistente con la informacion y actualizar la informacion de
proyectos en las celdas y la hoja correspondiente, de igual modo la
informacidén de los contratos debe actualizarse donde corresponda.
Después de actualizar los datos y guardar la informacion se debe realizar
la actualizacion desde Power Bl, una vezrealizado este paso la informacion
en las visualizaciones se actualizard.

Otra manera de actualizar la informacion de los contratos y proyectos solo
para un mes, es decir las visualizaciones correspondientes a la pdgina 1y
2, es cambiando la ubicacion y nombre de la hoja desde el editor
avanzando de la ventana de consultas, esta opcidn servird Unicamente si
se emplea el mismo formato de las tablas de reporte SIRECI.

Realizar los pasos anteriores no generard inconvenientes o errores en las
hojas siempre y cuando el nimero de proyectos y contratos (filas) y las



variables (columnas) no varie, en caso de variar se deben verificar cada
uno de los pasos en la ventana de consultas y corregirlas o anadir mds
pasos para la edicion de la tabla trabajada segin sea el caso ya que los
pasos que se aplican a las hojas son especificos para ese formato con
numero limitado de columnas vy filas. En el caso de que se agreguen o
disminuya la cantidad de confratos se debe editar el paso de “rango de
flas conservado” o se puede editar el paso de “columnas o filas
conservadas o quitadas”, estos pasos presentan la ventaja de poder
modificarse sin necesidad de hacerlos de nuevo, sin embargo, es
recomendable verificar cada uno de los pasos que se aplican a la
transformacion de los dafos.

Retroalimentacion de la informacién de la pagina 3

Se plantea seguir trabajando con el formato de Excel que se elabord para
generar las visualizaciones de la pagina 3 que consiste en la hoja de Excel
que presenta la informacién de los 19 meses y el cual ya fue explicado en
el presente trabajo. Lo anterior, considerando que en el formato las
variables se presentan en un orden establecido para facilitar el trabajo de
la retroalimentacion de la informacion, en esta hoja de Excel, no se deben
actualizar las variables o reemplazar por valores nuevos como se realiza
para los datos de las visualizaciones de la pdgina 1 y 2 sino que se agrega
nueva informacion que se va generando mes a mes para el reporte en las
tablas SIRECI.

Una vez retfroalimentada la hoja de Excel, Unicamente se deben actualizar
los valores en Power Bl y revisar que no se estén eliminando columnas o filas
necesarias, en caso de que esto pase se deben verificar en la ventana de
consulta que paso es necesario modificar o eliminar para corregir 1o
anterior. Se recomienda trabajar y alimentar el mismo libro de Excel para
poder seguir usando la estructura planteada para la pdagina 3.

5 Resultados y Andlisis

Utilizando el programa de Power Bl se realizaron tres pdginas donde se
visualiza informacion de 10 proyectos trabajados para el mes de febrero
del 2021, informacion de los 60 contratos para el mes de febrero del 2021 e
informacién de proyectos y contratos desde una ventana de andlisis de 19
meses contados desde agosto del 2019 hasta febrero 2019.



Estas visualizaciones utilizadas desde las plataformas que ofrece Power Bl
interactuan entre ellas, es decir que seleccionando cualquiera de los
pardmetros en una de las visuadlizaciones las ofras van a variar
dependiendo de la conexidn que se presente, ademds, se puede filtrar
informacidén especifica que se requiera, ya sea por nombre del proyecto,
estado del proyecto o cualquier campo presente en los datos trabajados.

Pagina 1

A partir de la informacién reportada al SIRECI de febrero de 2021 se realiza
seis visualizaciones como se muestra en la Figura 1, en donde se utiliza
Unicamente la informacion de la tabla Proyectos de inversion del Sistema
General de Regalias. Las visualizaciones presentan informacion sobre el
estado, financiacioén, el avance fisico y el ejecutor de los diez proyectos a
cargo del grupo de Estructuracion de proyectos de la Gobernacion de
Antioquia.
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Figura 1 Pagina 1-Visualizaciones de los Proyectos de inversion del Sistema
General de Regalias para febrero del 2021.
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En la visualizacién (a) de la Figura 1 se presenta un grdfico de barras
agrupadas que muestra la relacion del estado de los proyectos los cuales
pueden ser en ejecucion, aprobado o terminado contra el valor tofal del
proyecto que corresponde al valor con el que fue aprobado y ademads
presentan una diferenciacidon de colores dependiendo del ano de
vigencia de cada proyecto.

En la visualizaciéon (b) de la Figura 1 muestra un grafico de barras apiladas
que presentan el estado de cada proyecto que puede ser en ejecucion,
aprobado o terminado por medio de una diferencia de colores, el codigo
BPIN correspondiente a cada proyecto y el valor total del proyecto que
corresponde al valor con el que fue aprobado y ademds al pasar el cursor
sobre cualquiera de los proyectos se puede conocer el nombre del
proyecto senalado.

En la visualizacion (c) de la Figura 1 se presenta un grdfico de columnas
agrupadas con una relacion entre los ejecutores de los proyectos y un
recuento de la cantidad de proyectos que tienen a cargo y los colores de
las columnas muestran el tipo de ejecutor que puede ser entidad territorial
si se trata de un departamento o municipio, en caso distinto identifica el
tipo de ejecutor como “ofro”.

En la visualizacion (d) de la Figura 1 se presenta un grafico de columnas
agrupadas con informaciéon sobre el tipo de financiacion que puede ser
Unicamente por regalias o puede tener otras fuentes de financiacién, esta
variable se discrimina por diferentes columnas y colores donde también se
puede conocer el valor que aporta cada fuente al correspondiente
proyecto que se identifica por el cédigo BPIN.

En la visualizacion (e) se muestra un grdfico circular que diferencia por
colores los fondos al cual pertenecen los recursos que aportan a los
proyectos financiados por el Sistema General de Regalias y las tajadas
representan la cantidad de dinero aportado por cada fondo, es decir, la
sumatoria del valor de regalias con el que cada fondo de financiacion
confribuye.

Por Ultimo, es esta pdgina 1 se tiene la visualizacién (f) donde se muestra un
grdfico de lineas con el valor del porcentaje de ejecucion fisica
acumulado que presenta el proyecto para el mes de febrero del 2021, esta
informacién la muestra por cada proyecto que se identifica con el codigo
BPIN.



Del mosaico de visualizaciones de la pdgina 1 se observa que para el mes
de febrero del 2021, los proyectos que fueron aprobados durante los anos
2015 hasta el 2017 ya se encuentran terminados y presentaron un valor
aproximado de 44 mil millones de pesos de los cuales 40 mil millones son
financiados con recursos de regalias provenientes del fondo de
Asignaciones Directas- AD y el dinero restante corresponde a una
financiacion con recursos propios. Los proyectos con la vigencia
mencionada corresponden a cuatro proyectos ejecutados por el
departamento de Antioquia como entidad territorial y presentan para el
mes de reporte una ejecucion fisica del 100% lo que significa que no se
recibieron enfregas parciales del proyecto, sino que se culmind en su
totalidad.

Para los proyectos con vigencia en los anos 2018 y 2019 se presentan 4
proyectos en ejecucion donde el ejecutor es el departamento de
Antioquia y 2 en aprobacion con ASOMURA como la entfidad ejecutora, los
proyectos aprobados suman un valor aproximado de 50 mil millones de
pesos y los que se encuentran en estado de ejecucion tienen un valor
cercano a los 85 mil millones de pesos. Los proyectos aprobados se
financian en su totalidad con fuentes de regalias proveniente Unicamente
del Fondo de Desarrollo Regional-FDR y presentan avance fisico del 0%
mientras que algunos de los proyectos en ejecucion si se financian con
recursos propios y los fondos de regalias provienen principalmente del
Fondo de Compensacion Regional- FCR y el Fondo de Desarrollo Regional-
FDR. Aungue los proyectos se encuentran en estado de ejecucion para el
mes de febrero 2021 el avance fisico es del 20% para uno de los cuatro
proyectos y los restantes no presentan ningun porcentaje de avance fisico.

Pagina 2

A partir de la informacién reportada al SIRECI de febrero de 2021 se realiza
siete visualizaciones como se muestra en la Figura 2, en donde se utiliza
unicamente la informacion de la tabla Contratos realizados con recursos
del Sistema General de Regalias. Las visualizaciones presentan informacion
sobre el estado, financiacion, el avance fisico y financiero, adiciones, clase
de contrato y el valor de pagos de los 60 contratos a cargo del grupo de
indicadores de Estructuracion de proyectos de la Gobernacion de
Antioquia
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Figura 2 Pagina 2. Visualizaciones de Contratos realizados con recursos del

Sistema General de Regalias febrero del 2021.

En la visualizacion (a) de la Figura 2 se presenta un grdfico de barras
apiladas que muestra el valor especifico de cada contrato y se identifica
el estado en que se encuentra cada contrato segln el color que pueden
ser en ejecucion, suspendido, ferminado pero no liquidado vy liquidado. Al
pasar el cursor sobre un contrato especifico muestra informacion sobre el
codigo PBIN y el nombre del confratista correspondiente. La barra de la
derecha permite bajar para visualizar los 60 contratos trabajados.

En la visualizacion (b) de la Figura 2 muestra un grdafico de columnas
agrupadas y de lineas que presenta una jerarquia en donde el primer nivel
son los proyectos y en un nivel mds bajo se observan los contratos. Cada
proyecto y cada contrato muestra, si cuenta con ello, el valor de las
adiciones y anticipos por medio de las barras que se diferencian segun
color y se leen en el eje derecho y las préorrogas (nUmero de dias)
representado por la linea y se lee en el eje izquierdo. En el eje horizontal se
pueden identificar el cddigo BPIN de los proyectos o el nUmero de los
contratos segun el nivel donde se encuentre.
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En la visualizacion (c) de la Figura 2 se presenta un grdfico de barras
apiladas que muestra una jerarquia en donde el primer nivel son los
proyectos y en un nivel mds bajo se observan los contratos. Por confrato y
proyecto muestra el valor segun las fuentes de financiacion y el valor total
del proyecto, se puede determinar la fuente de financiacion segun los
colores las cuales pueden ser financiados por SGR o por ofras fuentes. Al
mirar los contratos se puede pasar el cursor y observar la vigencia y el valor
por el cual fue contratado. En el eje vertical se pueden identificar el codigo
BPIN de los proyectos o el nUmero de los contratos segun el nivel donde se
encuentre.

En la visualizacion (d) de la Figura 2 se presenta usando una tarjeta de
varias filas que contiene informacién sobre el nUmero del contrato y las
fechas representativas de un contrato como son la fecha de suscripcion,
de inicio, de terminacion y de liquidacioén. En caso de que el proyecto no
esté terminado o liquidado la casilla aparece con el fermino (En blanco).
Esta visualizacion Unicamente es aplicable cuando se estd seleccionando
un solo contrato, en caso de seleccionarse un proyecto se puede bajar en
la visualizacidon con la barra que se observa en la parte derecha para
buscar el contrato deseado.

En la visuadlizacion (e) se muestra un grdafico circular que expone Ia
cantidad de confratos segun la clase de contfrato que se tenga. Por medio
de los colores se diferencian las clases de contratos en los datos trabajados
y el conteo se hace con el nUmero del contrato.

En la visualizacion (f) de la Figura 2 se muestra dos tarjetas individuales que
muestran el valor promedio de porcentaje de ejecucion fisica y el valor
promedio de porcentaje de ejecucion financiera.

La ultima visualizacion de la pdgina 2 correspondiente a contratos es la
visualizacion (g) que presenta un medidor donde el valor medido es el valor
de los pagos realizados que estd representado con el drea sombreada en
azul y el valor destino, que se observa con una linea azul oscura, es el valor
al que se quiere llegar que hace referencia al Valor total del confrato.

En el mosaico de la pdgina 2 permite determinar que para el mes de
febrero del 2021 hay 19 de los 60 contfratos en ejecucion, 1 se encuentra
suspendido, 1 tiene estado terminado pero no liquidado y los restantes
estan liquidados. Se presentan distintas clases de contratos, para el caso
de estudio, se tienen 27 contratos de obra publica, 20 de interventoria, 10
de prestacion de servicios y 3 de los contratos pertenece a ofro tipo de
confrato no clasificado en el formato de tablas SIRECI.



También es posible visualizar que solamente los proyectos 2018000040037 vy
2017003050006 presentan adiciones en valor hasta la fecha y el resto se ha
ejecutado con el valor establecido en las condiciones contractuales. Se
puede evidenciar cuales son los proyectos relativamente nuevos ya que
estos no presentan prérrogas y/o adiciones para la ejecucion de los mismos
y es posible notar que la mayoria de los proyectos hacen uso del anficipo
para empezar con la ejecucion. Para la fecha de corte, el Unico proyecto
que no presenta un anticipo de dinero es el proyecto identificado con el
BPIN 2018000040043.

De las visualizaciones se evidencia que el proyecto con mayor valor hasta
la fecha de corte es el 2018000040037 que presenta un valor cercano a los
33.3 mil millones de pesos, ademds, es el proyecto que presenta el mayor
valor de financiaciéon de una fuente diferente a los fondos de regalias, este
valor equivale a 1.3 mil millones aproximadamente. Contemplando los 60
contratos hasta la fecha se conoce que en promedio se tiene un 79% de
ejecucion fisica y un 65% de ejecucion financiera lo que podria verse como
un estado positivo ya que no hay una diferencia significativa considerando
que la ejecucion fisica siempre inicia primero que la ejecucion financiera.
En total se han pagado 56.5 mil millones de pesos de los 130 mil millones de
pesos usados para la financiacion de los proyectos.

Pagina 3

A partir de la informacion reportada al SIRECI desde agosto de 2019 hasta
febrero de 2021 se realiza cinco visualizaciones como se muestra en la
Figura 3, en donde se utiliza la informaciéon de la nueva tabla generada a
partir de la informacion de las tablas Proyectos de inversion del Sistema
General de Regalias y Contratos realizados con recursos del Sistema
General de Regalias.

Las visualizaciones presentan informacion con una ventana de andlisis de
19 meses sobre el estado, el avance fisico, financiero y dias transcurridos,
adiciones, dias de suspension y dias extra para los 10 proyectos y los 60
proyectos a cargo del grupo de indicadores de Estructuracion de
proyectos de la Gobernacion de Antioquia.
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Figura 3 Pagina 3. Visualizaciones a partir de informacion de tablas SIREC
desde agosto del 2019 hasta febrero del 2021

En la parte superior del mosaico existen dos cuadros que permiten realizar
filfros en la pdagina, el que se encuentra en la izquierda superior del mosaico
permite realizar un filtro segun el cédigo BPIN y el nUmero de contrato vy el
cuadro en la derecha superior permite realizar un filtro segun el tiempo o el
periodo que se desee analizar.

En la visualizacion (a) de la Figura 3 se presenta un grdfico de columnas
agrupadas que muestra una triple restriccion con jerarquia en donde el
primer nivel son los proyectos y en un nivel mdas bajo se observan los
conftratos. Por contrato y proyecto muestra el porcentaje dependiendo del
% de ejecucion fisica, financiera y dias transcurridos, estos se distinguen
segun los colores.

En la visualizacion (b) de la Figura 3 se presenta un grafico de columnas
100% apiladas en una jerarquia en donde el primer nivel son los proyectos
y en un nivel mds bajo se observan los contratos. Por contfrato y proyecto
muestra el estado en que se encuentra. Los colores distinguen el estado en
que se encuentra el contrato y es posible conocer la cantidad de confratos
en cada estado para la columna de proyectos.

(b)



En la visualizacion (c) de la Figura 3 se presenta un grdafico de lineas con
jerarquia en donde el primer nivel son los proyectos y en un nivel mas bajo
se observan los contratos. Por medio de la grdfica se visualiza la cantidad
de dias en promedio que estuvo suspendido cada proyecto y confrato. El
eje horizontal corresponde a la identificacion del BPIN o el nUmero de
contrato y el eje vertical a los dias en suspension.

En la visualizacion (d) se muestra un grdfico de columnas agrupadas y
lineas donde se presenta por contrato el valor de las adiciones por medio
de las barras que se leen en el eje vertical izquierdo y las prorrogas (nUmero
de dias) representado por la linea y se lee en el eje vertical derecho. El
numero de confratos se puede identificar en el eje horizontal el cual
presenta una barra para desplazarse de forma horizontal y poder conocer
la informacioén de los 60 confratos.

En la visualizacion (e) de la Figura 3 muestra una tarjeta que presenta los
dias extra en promedio para contratos o proyectos segun la informacion
que esté filtrada, fambién es posible visualizar ofra tarjeta con informacion
sobre si el confrato se encuentra o no dentro del plazo, esta tarjeta
Unicamente aplica a contratos.

Para la pdagina 2 y la pdagina 3, las visualizaciones que presentan jerarquias
tienen la posibilidad de bajar de nivel y observar en niveles distintos todos
los proyectos y todos los contratos o es posible seleccionar un proyecto y
al bajar de nivel se observan Unicamente los contratos que estdn asociados
al proyecto seleccionado.

Para realizar una descripcion de la informacién que se presenta en el
mosaico de visualizaciones de la pdagina 3, se decide filtrar la informacion
considerando fres tiempos que posiblemente afectaron los proyectos: un
antes, un durante y un después de la llegada de la pandemia de Covid-19
a Colombia. también se decide utilizar el caso especifico del proyecto
2018000040037, ya que este es un proyecto que durante los tiempos
seleccionados se enconfraba en estado de ejecucion.

El primer periodo de tiempo se toma considerando los meses de reporte de
febrero y marzo del 2020, ya que a mediados de marzo se tomaron las
primeras medidas de bioseguridad y se suspendieron las actividades dentro
de las cuales se encontraba la construccion. El reporte de estos meses
indica, como se puede observar en la Figura 4, que los confratos asociados
al proyecto se enconfraban en ejecucion, sin embargo, ? de los 13
contratos presentaban tiempo transcurrido, pero no reporte de ejecucion



fisica, los contratos restantes presentan una relacion equitativa entre el
tiempo transcurrido y el avance fisico. Para el fiempo seleccionado todos
los contratos presentan 6 dias de suspension lo que podria indicar que
todos los contratos se suspendieron al mismo tiempo, es decir, 6 dias antes
de la finalizacion del mes de marzo. También se observa que durante los
meses de febrero y marzo no se realizd ninguna adicion o prérroga a los
contratos y que el proyecto se encontraba dentro del plazo establecido
para su ejecucion sin ningun dia extra.
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Figura 4. Pagina 3 Visualizaciones especificas para el proyecto con BPIN
2018000040037 v durante los meses de febrero vy marzo del 2020.

El segundo periodo de tiempo tiene informacion del proyecto
2018000040037 desde febrero hasta mayo ya que los datos son
acumulativos, al observar las visualizaciones de |la Figura 5 es perceptible
que el tiempo transcurrido presenta un porcentaje mucho mayor que el
avance fisico, el peor de los casos que corresponde al confrato 4600010358
el porcentaje de tiempo franscurrido es aproximadamente 13 veces el
porcentaje de avance fisico, esta situacion sucede durante el cese de
actividades obligatorio que se dio con la llegada de la pandemia al pais.
También se observa que el niUmero de dias de suspension que presentan
los contratos se aumentd hasta llegar a 67 dias en suspension, esto permite
llegar a la conclusion que no toda la informacién que se reportd en las
tablas del SIRECI estaba correcta ya que el estado de los contratos durante



este tfiempo debi®d cambiar a ‘“suspendido” pero al observar las
visualizaciones se aprecia que el estado sigue siendo “en ejecucion”.

Aunqgue se han presentado imprevistos, hasta la fecha ningun contrato
solicitd adicidn o prorroga ya que muchos de los contratos se encuentran
denftro del plazo establecido inicialmente, sin embargo, se puede observar
que existen contratos que ya se les cumplid el plazo inicial lo que genera
un promedio de 6 dias extra para el proyecto.
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Figura 5 Visualizaciones especificas para el proyecto con BPIN
2018000040037 desde febrero hasta mayo del 2020.

El Ultimo periodo de tiempo que se utiliza para analizar la informacion que
presentan las visualizaciones es desde febrero del 2020 hasta febrero del
2021. De la Figura 6, se puede apreciar que, aunque el porcentaje de
avance fisico y financiero de los contratos a aumentado todavia presenta
una desviacion grande con respecto al porcentaje de tiempo transcurrido,
ademds para febrero del 2021 todos los contratos presentan un plazo de
ejecuciéon cumplido y el proyecto tiene en promedio 147 dias extra.

También se observa que el niUmero de dias de suspensidon de algunos
contratos aumentd después de la pandemia esto puede ser resultado de



imprevistos adicionales a la situacidén de pandemia y por ende para esta
fecha todos los contratos asociados al proyecto presentan prérrogas y 7
de los 13 contratos presentan adiciones en el valor del contrato. Para la
fecha de corte, se fienen 8 contratos terminados pero no liquidados, un
contrato suspendido y el resto se encuentran en ejecucion, el confrato
4600010360 es el contrato que se encuentra en suspension y el que
presenta mayor nUmero de dias suspendido pero no se asocia al contrato
que presenta mayor nUmero de dias de prérroga o adiciones en dinero ya
que lo anterior corresponde al confrato 4600010308 con adiciones de
aproximadamente 1.3 mil millones de pesos y 144 dias de prérroga hasta la
fecha, esta situacion no se ve directamente influenciada al cese de
actividades durante la pandemia sino que puede ser ocasionado por
ajustes que se generaron en la ejecucion del contrato o a incumplimientos
por parte del contratista.

FILTRO POR CONTRATO r MES DE REPORTE A
2018000040037 * S
NUMERO DE CONTRATO | Y |
1 Qz Q3 o4 Q
feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb
q [ I I [ [ [ [ | I I b
[ - -
TRIPLE RESTRICCION ESTADO DEL CONTRATO CON EL TIEMPQ v EL e

@5 LIECUCION FISICA @% EJECUCION FINANCIERA @% TIEMPO TRANSCURRIDO @EN EIECUCION @8 SUSRE

PORCENTAJE
=1
=

=1

@TERMINADD PERO MO LICY

NUMERD DE CONTRATO NUMERD DE CONTRATD

DiAS DE SUSPENSION ADICIONES ¥ PRORROGAS POR CONTRATO

@ ADICIONES ——PRORROGAS ‘I A 7
100 o ‘.
mil M 100 £ PROMEDIO DIAS EXTRA

PLAZO CUMPLIDO

DETALLE POR CONTRATO

Dias
VALOR DE ADICI
DiA% PRORROG

WUMERD DE CONTRATO NUMERC DE CONTRATO

Figura é Visualizaciones especificas para el proyecto con BPIN 2018000040037
desde febrero del 2020 hasta febrero del 2021.

Presentacion de la informacion en Gesproy 3.0

La plataforma dispuesta por el DNP para el reporte de proyectos
financiados con el Sistema General de Regalias SGR genera visualizaciones



de los proyectos empleando el software Power Bl. A confinuacion, se
describen las visualizaciones que ofrece la plataforma Gesproy 3.0 para el
seguimiento de los proyectos.

Al ingresar a la plataforma de Gesproy y a la pestana de gestion de
proyectos, se observa un grdfico circular que muestra el estado y el valor
por estado de todos los proyectos en el departamento de Antioquia que
se financian con el SGR, en este grafico se encuentra informacién del
porcentaje equivalente a cada estado y se muestra la fecha de corte de
la informacién que se presenta en las graficas pero no indica la ventana
de andlisis que se estd empleando ya que no se conoce desde que fecha
inicial se estdn considerando la informacion.

La informacion del grafico expuesto no es posible filtrarla, Unicamente se
puede filtrar la informacién por departamento, pero no se puede conocer
la informacién de un proyecto especifico usando este grdfico.

Total de proyectos por estado

SIN CONTRATAR ( *Valor total SGR: $8.304): 3.5%

EN EJECUCION { *Valor total SGR: $387.660) 24.6%

TERMINADO ( *Valor total SGR: 5349.585) 71.9%

SIN CONTRATAR ( *Valor total SGR: $8.304) 3.5% . EN EJECUCION ( *Valor total SGR: §387.660)  24.6%

. TERMINADO ( *Valor total SGR: $349.585)  71.9%

* Cifras en millones de pesos

*La informacion de las gréficas corresponde a la siguiente fecha de corte: 02/06/2021 11:14 am

Figura 7 Visualizacion del total de proyectos por estado para el
departamento de Antioquia. Tomado de Gesproy 3.0.

En la plataforma Gesproy se puede hacer la bUsqueda de un proyecto
especifico mediante un buscador de proyectos que ofrece el sistema, el
cual arroja la informacién que se muestra en la Figura 8 y 9. Si bien se puede
buscar la informaciéon de un proyecto en especifico, no se pueden buscar
varios proyectos a la vez y la mayor parte de la informacion que se
encuentra sobre los proyectos se encuentra tabulada.



La Figura 8 presenta una linea de fiempo que se genera al ingresar los hitos
del proyecto, es decir, las fechas que marcan el proyecto como la fecha
de aprobacidn, los procesos precontractuales y contractuales, y también
muestra la fecha y el porcentaje de la ejecucion financiera del proyecto.

Linea de tiempo de ejecucion del proyecto
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Figura 8 Visualizacion de linea de tiempo de ejecucion del proyecto. Tomado
de Gesproy 3.0.

En la Figura 9 se visualiza la informacién general de un proyecto por medio
de tarjetas donde se muestra la fecha de aprobaciéon, la fecha de
terminacion, el estado del proyecto, el valor total, el valor de financiacion
por el SGR y la informacidon sobre si el proyecto fue aprobado
directamente.

Fecha aprobacién Fecha terminacion Estado
CONTRATADO
03/03/2019 31/12/2020 EN EJECUCION
Valor tota Valor SGR Aprobado directamente @
$ 33.124.010.625 $ 33.124.010.625 No

* Cifras en pesos

Figura 9 Visualizaciones de la informacion general de un proyecto
mediante el uso de tarjetas. Tomado de Gesproy 3.0

Gesproy 3.0 fiene una pestana de reportes donde se encuentra la
informacién del balance de inversiones, balance de recursos, riesgos de
inversion, indice de gestion del proyecto de regalias, entre otros reportes.
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Figura 10. Visualizaciones en el reporte de balance de inversiones. Tomado
de Gesproy 3.0.

Para el balance de inversiones se generan visualizaciones que se pueden
observar en la Figura 10 con el fin de que la entidad beneficiaria de
recursos del SGR puede conocer el estado de ejecucion, los sectores de
inversion, los tipos de OCAD, proyectos en riesgo de liberacion de recursos
y los valores y cantidad de proyectos. Estas visualizaciones solo permiten
generar filtros por departamento, enfidad ejecutora, ano de aprobacion
del proyecto, instancia de aprobacién, si el proyecto es del actual
gobierno o si es parte del proceso de paz, lo que significa que no es posible
conocer informacion de proyectos concretos.

En la pestafia del indice de Gestién de Proyectos de Regalias se reporta la
informacién de la medicidon usando visualizaciones que funcionan como
una herramienta de gestiéon y control preventivo creada a partir de la
informacioén registrada por las entidades ejecutoras de los proyectos
aprobados con recursos del SGR, ademds esto ayuda a llevar un control y
evaluacion de los proyectos.
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Figura 11 Visualizaciones de la mediciéon del indice de Gestién de Proyectos

de Regalias 4to trimestre 2020 para el departamento de Antioquia. Tomado

de Gesproy 3.0.

En la Figura 11, se muestran diferentes tarjetas con informacién universal
sobre el nUmero de entidades, el nUmero de proyecto totales y el valor
financiado con el SGR para todos los proyectos, la enfidad ejecutora que
se estd consultando, la categoria de la entidad, el nUmero de proyectos
ejecutados por la enfidad seleccionada, el valor de SGR, la cobertura de
la informacion, el IGPR y el rango en que se encuentra y finalmente el
puesto enfre entidades similares. La visualizacion que se muestra en la
Figura 11, es unindicador del IGPR, informacion que también se muestra en
las tarjetas. Se puede filtrar informacién por tipo de entidad, region,
departamento y entidad ejecutora, también es posible visualizar el histérico
del IGPR.

A partir de la pestana del reporte de IGPR es posible conocer el
desempeno de un proyecto segun su estado: sin contratar, en ejecucion y
terminados. Los proyectos sin contratar muestran informacién sobre el
tiempo franscurrido desde su aprobacion y el valor SGR, ademas el sistema
genera recomendaciones para cada proyecto. Para los proyectos en



ejecucion el sistema genera la informacion que se visualiza en la Figura 12,
que muestra la enfidad ejecutora, el nUmero de proyectos, el valor SGR, el
cumplimiento de la programaciéon, el cumplimiento de los costos y el
porcentaje de refrasos en la ejecucion.

Medicidn del indice de Gestion de Proyectos de Regalias 4to Trimestre 2020

Fuente: Gesproy SGR Fecha de Corte: 21 diciembre 2021
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Figura 12 Visualizaciones de los resultados de proyectos en estado de
Ejecucion. Tomado de Gesproy 3.0.

También presenta una tabulacion con detalles del proyecto con
informacidén del BPIN, nombre, IGPR, valor de SGR, recomendaciones, valor
ganado, valor planeado, costo actual, desempeno en la programacion,
resultado en el desempeno del costo, retraso en dias, plazo programado
transcurrido y el resultado de retraso en la ejecucidon, para buscar el
proyecto del cual se desea conocer informacién se debe revisar toda la
tabla que se presenta con informacidon de todos los proyectos en
ejecucion.

Para los proyectos que se encuentran terminados se presenta una
informacién similar a los proyectos en ejecucion con la diferencia de que
se muestra informacion sobre el cumplimiento de metas, cumplimiento del
costo y cumplimiento del plazo.

6 Discusion

A partir de los resultados obtenidos, los andlisis realizados y la presentacidn
de los resultados a los fomadores de decisiones denfro del grupo de



Estructuracion de Proyectos de la Gobernacion de Antioquia se generan
diferentes opiniones sobre la utilidad y la aplicacion de la metodologia
desarrollada en el presente trabajo.

En el capitulo de resultados y andlisis se exponen las caracteristicas de
cada una de las visualizaciones generadas empleando Power Bl y las que
se muestran en la plataforma Gesproy y aunque a simple vista pareciera
que se generardn visuadlizaciones similares con el mismo fin, estas se
diferencian en que Gesproy presenta visudlizaciones a partir de la
informacién que se reporta para cada proyecto y contrato teniendo en
cuenta una programacion inicial, un proceso confractual y un proceso de
ejecucion del proyecto, esto quiere decir que Gesproy readliza el
seguimiento, monitoreo y control de los proyectos a partir de unalinea base
equivalente a la programaciéon inicial que es lo que permite medir el
cumplimiento de la programacion, los costos y el plazo establecido para el
proyecto.

Con la elaboracion de las visualizaciones en Power Bl a partir de la
informacién de los 10 proyectos no se quiere medir el cumplimiento del
proyecto o de los confratos ya que no se emplea una linea base para
comparar la evolucidn del proyecto, pero si se busca poder llevar un
seguimiento y brindar informacién sobre el avance que presenta cada
proyecto con respecto al mes anterior y en relacion a lo ejecutado, lo
pagado y el tiempo transcurrido. Ademdads, se desea mostrar Ias relaciones
que pueden existir entre el estado de los contratos, los dias en suspension,
las posibles adiciones en fiempo o dinero que se presenten durante la
ejecucion del contrato y el fiempo en que se presentaron cada una de
estas situaciones.

Ofra diferencia que no es relevante, pero cabe mencionarla es que la
metodologia disenada no presenta informacion de todos los proyectos o
contratos de Antioquia que no son de interés para el grupo de indicadores,
sino que relaciona y permite un seguimiento de los proyectos y confratos a
cargo del grupo mencionado, esto facilita la manera de enfender y
comparar lainformacion relacionando directamente la evolucion de cada
contrato con la de los proyectos lo que podria ayudar a la toma de
decisiones por parte de los directores a cargo.

Por otro lado, la informacién con la que se alimenta y se actualiza la
metodologia estructurada en Power Bl depende uUnicamente de la



informacién que reporta tanto los contratistas como la interventoria en la
mesa de ayuda asignada por la gobernacion y de donde se sacan los
reportes mensuales de los proyectos, la actualizacion de la informacién no
se ve afectada por los gjustes que pueden presentar los contratos como es
el caso de Gesproy que no presenta informaciéon actualizada ya que no se
pueden reportar los ajustes hasta que no estén debidamente aprobados,
esto hace que se dificulte la toma de decisiones basados en los reportes
de Gesproy ya que posiblemente la informacion que se presente no sea la
real para la fecha de consulta, por lo que las visualizaciones en Power Bl
permitirdn tener informacion consistente y con reportes periddicos
sostenidos, lo que llevard a una toma de decisiones y actuaciones a
proyectos de regalics.

Los fomadores de decisiones denfro del grupo de Estructuracion de
Proyectos, concluyen que la organizaciéon de la informacion que se realizd
por medio de visualizaciones puede ser Util ya que permite visualizar
reportes sin generar muchos andlisis debido a que se frabagja con
informacién concisa de los proyectos. Se llega a la conclusion que la
visualizacion (a) de la Figura 3 que muestra una ftriple restriccion es la que
mayor informacion proporciona vy permite tomar decisiones porque se
podrian estar generando alertas con este grdfico, por ejemplo, se puede
comparar que si el porcentaje de tiempo transcurrido es del 200% y se ha
ejecutado un 50% del dinero entonces se necesitan otros dos anos para
ejecutar el 100%. Esta grafica de ftriple restriccion permite ver en que
confratos y proyectos se presentan problemas de desfase ya que el
tiempo, el dinero y la ejecucion fisica debe ser similar.

7 Conclusiones

En resumen, el frabajo desarrollado empleando el software Power Bl se
realiza basdndose en la informacion que se reporta en las tablas del SIRECI
y en la plataforma del Gesproy, pero se diferencia en la forma de
representar la informacion ya que se estdn generando visualizaciones para
comparar y exponer proyectos y contratos permitiendo un seguimiento de
los mismos denfro de la gobernacion y no sélo reportando la informacion
para un externo.

Las visualizaciones creadas en el presente trabajo no tienen como objetivo
reemplazar las plataformas existentes de monitoreo, seguimiento y control



de los diferentes proyectos, sino que se espera que funcione como un
apoyo adicional al grupo de Estructuracion de Proyectos donde por medio
de un Excel se puedan consolidar los datos de la Secretaria de
Infraestructura Fisica para entregar informacidén concisa y precisa que
permita la simplificacion de los andlisis y decisiones tomadas.

Para el éxito de la metodologia desarrollada es importante adoptar una
cultura de gestion de la informacidon para que se generen reportes
oportunos y actualizados de los proyectos y asi se pueda emplear esta
como herramienta de seguimiento. También es importante capacitar a los
trabajadores a cargo para que sean capaces de utilizar la herramienta
para administrarla ya que a diferencia de las plataformas de seguimiento
existentes, estas visualizaciones permiten la gestion y manipulacion de la
informacion.
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