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Abstract

By the beginning of the sociology in Medellin, it’s about a program with a strong
content of Catholic social doctrine guided by the self-taught sociology, mostly
lawyers and some priests trained in Europe, not necessarily sociologists who, from
different ideological perspectives contributed to the awareness of the plight of the
most vulnerable social sectors. This germ, coupled with the general situation of
social crisis which has prevailed both in the country and in Latin America and the
rise of revolutionary movements in several countries of the continent, were driving
to the linking of many students of this program with social struggles every time
More radical and internally great pressure towards changing the curriculum and

toward participation in the university
Resumen

Por el origen de la Sociologia en Medellin, se trata de un programa con un fuerte
contenido de doctrina social catdlica orientado por autodidactas de la sociologia, en
su mayoria abogados y algunos sacerdotes formados en Europa, no necesariamente
socidlogos, quienes, desde perspectivas ideoldgicas distintas contribuian en la
sensibilizacién hacia la suerte de los sectores sociales mas desprotegidos. Este
germen, unido a la situacidon general de crisis social que se vivia tanto en el pais
como en América Latina y al auge de movimientos revolucionarios en varios paises
del continente, fueron conduciendo a la vinculacion de muchos estudiantes de este
programa con luchas sociales cada vez mas radicales e internamente a una gran
presion hacia la modificacién del curriculo y hacia la participacion en el gobierno

universitario.

1. LA ORIENTACION DE LOS PLANES DE ESTUDIO
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1.1. Los inicios de la Sociologia como profesion en Medellin

La sociologia como disciplina académica surge en Antioquia a la par que el primer
programa nacional que se funda en la Universidad Nacional de Bogotid. Sin
embargo el contexto y la motivacién son bien diferentes. Para el caso regional se
trata de una Universidad confesional, la Pontificia Bolivariana, que a la luz de las
orientaciones de la V Semana Social Colombiana reunida en Medellin en 1958, por
iniciativa de la Curia Arquidiocesana, se decide fundar un programa para formar
profesionales comprometidos en la bisqueda de salidas cristianas a los graves

problemas sociales que afronta el pais. [1]

Se trata entonces, en sus inicios, de un programa con un fuerte contenido de
doctrina social catdlica orientado por autodidactas de la sociologia, en su mayoria
abogados y algunos sacerdotes formados en Europa, no necesariamente sociélogos,
quienes, desde perspectivas ideoldgicas distintas contribuian en la sensibilizacién
hacia la suerte de los sectores sociales mas desprotegidos. Este germen, unido a la
situacion general de crisis social que se vivia tanto en el pais como en América
Latina y al auge de movimientos revolucionarios en varios paises del continente,
fueron conduciendo a la vinculacién de muchos estudiantes de este programa con
luchas sociales cada vez mas radicales e internamente a una gran presion hacia la
modificacién del curriculo y hacia la participacién en el gobierno universitario.
Todo ello resulté en una reforma sustancial del primer pensum hacia finales de la
primera década, amén de muiltiples ajustes en la direccién de introducir cursos de
formacioén mas especializada a medida que iban llegando a la ciudad personas con

estudios avanzados en ciencias sociales.

Para entonces, se introduce formalmente el estudio de los clasicos de la sociologia

- antes se estudiaba la teoria en Manuales - , proliferan los cursos de métodos y

técnicas de investigacion, se ofrece al menos un curso de Economia Politica y se

acepta una mirada académica de la obra de Marx. A ése pensum de la U.P.B. se le

hacen sdlo ajustes durante toda la década del 70: hacia 1974 se introducen las
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practicas y cada vez se busca responder mas especificamente a las demandas del

medio, con un énfasis que se va marcando hacia la planeacion urbana.

Los cambios que realiza el programa de la U.P.B. a finales de la década del 60

coinciden con la apertura de nuevos programas de sociologia en la ciudad.
1.2. La proliferacion de programas y el auge de la Sociologia

Al terminar la década del 60 son ya cuatro los programas de sociologia que existen
en Antioquia. En 1967 se inician programas en las Universidades Auténoma
Latinoamericana y de San Buenaventura y en 1968 se aprueba la iniciacién en la
Universidad de Antioquia. Aunque la historia de estos programas estd recogida en
distintos documentos, especialmente en los de Gonzalo Catafio y Manuel
Restrepo[2], destacamos aqui algunos elementos que nos permitirdn ubicar la
discusion en el contexto histérico y entender las caracteristicas que ha tenido la

formacién de Socidlogos en nuestro medio.

El programa de la Universidad de San Buenaventura, una universidad también
confesional como la UPB, pero en este caso regentada por la Comunidad
Franciscana, es el primer programa de dicha universidad en la ciudad y se funda a
partir del Instituto de Estudios Sociofamiliares que ya tenia la Comunidad en
Medellin. Acorde con este origen, su objetivo inicial es formar profesionales
capaces de aportar a la bisqueda de soluciones a la problemdtica social de la
familia y este enfoque se mantiene hasta aproximadamente 1974-75. A partir de
ahi y gracias a la influencia de un profesorado constituido en su mayoria, como lo
ha sido durante toda su historia, por egresados y profesores de la UPB, su
curriculum se fué acercando al que regia entonces en la UPB y continué
desarrolldndose en forma paralela hasta el cierre del programa de la UPB. Aun hoy,

el Decano es un egresado de la UPB, como lo han sido la mayoria.

El programa de la Universidad Auténoma tiene en cambio desde sus inicios un
perfil bastante distinto. Sus fundadores encontraron un clima propicio en una
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universidad laica y liberal (en sentido amplio pero también partidista) para una
formacién humanista, mas cercana a los debates de la filosofia y la historia de las
ciencias que al quehacer de una disciplina profesionalizante y su enfoque se ha
conservado a lo largo de los afios a pesar de los ajustes requeridos por las demandas
de vinculaciéon laboral de sus egresados y por la conviccion de sus actuales
directivas de la necesidad de acercar la universidad a la sociedad. Orientada en
buena medida por profesores vinculados a las dos universidades publicas de la
ciudad (Universidad Nacional y Universidad de Antioquia) y como universidad
nocturna en toda su trayectoria, ha atraido especialmente a empleados del sector
publico y a personas con interés en la disciplina que no pueden vincularse a una

carrera diurna por sus compromisos laborales o profesionales.

El programa de la Universidad de Antioquia, creado en 1968 a partir del
Departamento de Sociales del viejo Instituto de Estudios Generales, va adquiriendo
rapidamente un perfil muy definido gracias a la vinculacién como docentes de un
grupo de jovenes egresados de la Facultad de Sociologia de la Universidad
Nacional, formados al fragor de las luchas estudiantiles y sociales de la década en
las que tan claro protagonismo habia tenido dicho programa (Recordemos: Frente
Unido, Camilo Torres, luchas antiimperialistas, etc.). El pensum se consolida con
un claro enfoque marxista y los comienzos del trabajo muestran una sociologia
comprometida con las luchas sociales. Sin embargo, antes de que la primera
promocidén terminara, una crisis interna en la Universidad, donde estudiantes y
profesores tuvieron clara participacién, conduce al cierre del programa y al despido

de varios de sus profesores.

Cuando dos afios después el programa se reabre, no todos los profesores expulsados
regresan y, aunque se mantienen las lineas generales del primer pensum, los
enfoques se suavizan bajo la orientacion de docentes en su mayoria egresados de la

U.P.B.

La década del 70 es una época de gran auge de la sociologia como disciplina
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académica en la ciudad. Los cuatro programas existentes tienen demanda. Aun se
puede hablar de cinco por cuanto en buena parte de esta década la U.P.B. tuvo dos
programas: uno diurno de 4 afios de duracién y uno nocturno, de 5 afios. (Los
programas de la U.S.B. y Auténoma Latinoamericana han sido siempre nocturnos y
el de la U. de A., diurno). Todos los programas tenfan demanda y habia una gran
circulacion de docentes entre todos ellos. En este ambiente y a pesar de las
diferencias formales en el contenido de los planes de estudio, los enfoques y las
orientaciones politico-ideoldgicas no se distanciaban mucho y eran las de la década
en las ciencias sociales, con fuerte influencia del marxismo, mucho énfasis en la
Economia Politica, posiciones muy criticas frente al positivismo y la investigacién
empirica, un rechazo casi visceral de los tedricos definidos como idealistas o

funcionalistas.

Pero, cada programa tenia su identidad o quizds solo un estereotipo. Asi, se decia
que la U.S.B. capacitaba para el servicio de la empresa privada y de hecho
vinculaba estudiantes en practica y algunos egresados a departamentos de personal
de algunas industrias al tiempo que ofrecia cursos en sociologia industrial y temas
laborales y administrativos. Se decia que la U.P.B. formaba hacia la planeacién
urbana, quizds también porque el programa encontré espacio para sus estudiantes
en calidad de practicantes, en la Oficina de Planeaciéon de Medellin, a través de
egresados ya vinculados; porque en el pensum se concedid espacio a la Sociologia
urbana y a la planeacién del territorio y porque muchas de las tesis de sus egresados
se ocupaban de temas relacionados con el desarrollo de la ciudad. El Programa de
la Auténoma, mantiene su identidad ampliamente reconocida a pesar de los ajustes
recientes, pero sigue pensandose como la que mayor preocupacion ha mostrado por
los temas de la historia y la epistemologia, o por lo menos eso se expresa en su
Revista “Sociologia”. El estereotipo del programa de la Universidad de Antioquia,
entendido a veces como reconocimiento y otras como sefialamiento descalificatorio,
estd asociado a su énfasis inicial en el estudio del marxismo - teoria y métodos -,

énfasis defendido atn hoy por grupos de estudiantes y profesores y de todas

ceo@catios.udea.edu.co 5
lﬂttp//cco.udea.cdu.co

C;iucladl Llnivcrb‘itaria t3|oquc 9-252 A]Vc|crax: 2105775



UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
{ :E FACULTAD DE. CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS
. CENTRODE ESTUDIOS DE OFINION
CENTRO DE ESTUDIOS DE OPINION
maneras presente mientras se insista en una orientacion critica.

1.3. Los programas académicos en la crisis de los ochenta

Al iniciarse la década del 80 algo se va haciendo claro: El campo profesional
parece saturado, al mismo tiempo, la demanda de los programas disminuye
aceleradamente, especialmente para los diurnos. En universidades como en la U. P.
B. las directivas se preocupan seriamente por el enfoque, el contenido y atin las
bibliografias de los cursos que se dictan; la Curia Arquidiocesana interviene. Todo
ello unido a la baja demanda conducen en al cierre del programa pionero de la
ciudad, la U.P.B. Curiosamente la Universidad Automoma mantiene y aun
incrementa la demanda para mediados de la década y la U.S.B. y U. de A. logran
escasamente llenar un cupo minimo. En la U. de A. se llegé a considerar
seriamente, a comienzos de la década, cerrar nuevamente el programa pero no solo
por razones de baja demanda - aunque también - sino ante todo al calor de un
debate en torno a la especificidad del objeto de la disciplina y a la apreciacion de
algunos directivos de que se trataba de un programa con contenidos mas

ideoldgicos que cientificos.

Estos debates y demandas condujeron necesariamente a una seria revision del
pensum que en la U.de A. se concretd en un programa mucho mas
profesionalizante, con estudio -ya no electivo sino obligatorio - de los cldsicos de la
Sociologia, con la introduccién de técnicas de investigacidén empirica y un enfoque
declaradamente pluralista. Las otras universidades que de todas maneras tenian
programas menos marcados por el enfoque marxista, igualmente realizan cambios o
ajustes tendientes a responder por una demanda de profesionales con mayor

capacidad de intervencién dentro de las condiciones del sistema.
1.4. La orientacion de los programas existentes

Los debates de la década del 80 y las crisis que viven la mayoria de los programas
de Sociologia de la ciudad han ido contribuyendo a decantar y madurar lo que
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podria llamarse la formacién de Socidlogos en el medio. Aunque la discusién que
se mantiene durante toda la década entre las demandas de la sociedad y la idea de
los intelectuales de una disciplina critica, una tensién que segtin Gonzalo Catafio[3]
se expresa entre una disciplina que busca afianzarse como ciencia y las demandas
de las crisis sociales que tratan de transformarla en instrumento de los conflictos
politicos; en fin, la experiencia de mas de dos décadas de ensefianza y de ejercicio
profesional de la disciplina, parecen que van llevando a unos acuerdos tacitos en
unas posiciones mas o menos intermedias y compartidas por los programas que atn
subsisten: Auténoma, U de A y U S B. Para todos es necesario combinar
profesionalizacién y capacidad de intervencién, con una visién critica de la
sociedad y con una formacién pluralista en teoria y métodos. Este cambio entre
otros, se expresa en el hecho de que los dos programas mas reacios a introducir
“précticas” en los planes de estudio ya lo estin haciendo y ven en ello una

posibilidad de formar socidlogos mas acordes a las demandas de la sociedad.

Pero, cual es el enfoque de la Sociologia en la que se forman hoy en dia los
Socidlogos en Antioquia? Hagamos una rdpida presentacion del pensum de la U.

de A. y marquemos desde ahf las similitudes y diferencias con otros programas:

El pensum vigente desde 1991 se diferencia del que rigi6é durante la mayor parte de
la década del 80 especialmente en la intencidén de abordor la teoria a partir de
escuelas, no como autores, y en la inclusiéon de los disefios de investigacidén
cualitativa como claramente diferenciados de los cuantitativos; en relacion con
dichos enfoques cualitativos se introduce el debate acerca de las corrientes
naturalistas, fenomenoldgicas, comprensivas y constructivistas en la Sociologia. La
intencidn es garantizar la formacién de investigadores con capacidad para orientar
su trabajo desde distintas perspectivas tedricas y con diferentes disefios
metodolégicos y técnicos. Ademas, se exige formalmente demostrar capacidad en
la lectura del Inglés para optar al titulo y se introduce a los estudiantes en la

informdtica elemental, especialmente, procesadores de textos, bases de datos y
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paquetes de procesamiento de informacién cuantitativa.

Si bien desde el pensum anterior se habia pretendido un enfoque pluralista, la
realidad era que el dominio en la ensefianza de la teoria lo seguia teniendo el
Marxismo. Ahora se pretendia que otros enfoques, especialmente funcionalismo y
sociologia comprensiva, que se estudiaban antes a través de sendos cursos sobre
Durkheim, Weber y Parsons, lograran un espacio similar al del Marxismo.
Ademds, se introdujo el estudio del Estructuralismo y de la Escuela de Franckfurt,

que antes se veia a través de un curso de Metodologia.

Otros cambios incluyeron: disminuir de 2 a 1 los cursos de estadistica con la idea
de que los paquetes actuales de procesamiento de datos en computador y que se
trabajan en disefios cuantitativos, simplifican el trabajo del Socidlogo en este
campo; reducir los cursos de Economia a 2 y ofrecer 3 areas de énfasis: Sociologia
Politica, Sociologia urbana y Sociologia rural, a partir de un curso bdasico de cada
especialidad; reservar un espacio significativo para cursos electivos, cuya
programacion seria variable de acuerdo con las ofertas de los profesores a partir de

sus temas de investigacion e interés o con base en las demandas del medio.

En mi opinién es un pensum formalmente bien estructurado y bien pensado para las
demandas actuales de formacidén de Socidlogos. Las limitaciones se aprecian
cuando se evalua su desarrollo. A grandes rasgos sus principales dificultades
estarfan en los siguientes aspectos: La ensefianza de la teoria - como siempre - sigue
estando completamente separada de la orientacion de la investigacién. La mayoria
de los cursos, especialmente Funcionalismo, Sociologia Comprensiva vy
Estructuralismo, parece que fueran asimilados por los estudiantes como
informacion histdrica, ajena a una mirada de la realidad social en que se vive. El
hecho de que de las tres areas de énfasis la Sociologia Politica tenga mas cursos y
sea ademas obligatoria, mientras de las otras dos se puede elegir una, ha llevado a
un énfasis excesivo en los temas de la politica que si bien dominan una sociedad tan
politizada como la nuestra, han restado espacio a otros temas que practicamente no
cco@catios.udea.edu.co 8
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se abordan como el de la cultura. Adicionalmente, distribuir los estudiantes en dos
areas electivas - rural y urbana - ha conducido a que el estudio de la sociedad rural
quede casi al margen del pensum, con un solo profesor de planta interesado en el

tema y pequefios grupos de estudiantes, limitando el desarrollo del area.

Por tltimo, aunque el programa considera la posibilidad de tomar dos cursos de
otras facultades o programas académicos, previamente aceptados como formacién
complementaria, de acuerdo con los intereses de cada estudiante (Por ejemplo en
Historia, en Psicologia, en Antropologia, etc.) el desarrollo del pensum ofrece muy
pocas oportunidades de trabajo interdisciplinario o por lo menos conjunto con otras

disciplinas sociales o humanas.

El Programa exige adicionalmente a las materias (160 créditos), la presentacion de
una monografia de grado, requisito que ha estado siempre en el pensum de
Sociologia y que ha llevado a una muy baja proporcién de graduados respecto a los
egresados. Al evaluar esta situacién, comun a varios programas académicos, la
Universidad, con resoluciéon de Consejo Académico, establecié la exigencia de
desarrollar dichos trabajos de Monografia, como cursos matriculados o considerar
otras opciones que reemplacen la monografia en los programas de pregrado. Con
base en esas consideraciones el Dpto. de Sociologia acaba de introducir la primera
modificacién al nuevo pensum incluyendo varias modalidades para cumplir el
requisito de la Monografia a saber: una prictica de 2 semestres y su
sistematizacion, una pasantia de investigacion, con su correspondiente informe y la

monografia tradicional.

Este cambio empieza a mostrar sus impactos : Una consecuencia positiva es el
hecho de que el estudiante de ultimo semestre se obliga a pensar como profesional,
debe asumir una responsabilidad, bien sea en un proyecto de investigacidén
institucional (de la Universidad o de otra entidad) o en un campo de intervencion
especifico. Este hecho, al tiempo que confronta la formacién recibida con las
demandas de la sociedad, permite identificar carencias y puede demandar ajustes
cco@catios.udea.edu.co 9
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del pensum o por lo menos, indicar requerimientos de cursos electivos. De otro
lado, y como consecuencia negativa, se sefiala que cada vez menos estudiantes
asumen la responsabilidad de una monografia, como trabajo individual, a través del
cual se desarrollen nuevos temas, con enfoques decididos por los mismos
estudiantes. Aunque en general las monografias han aportado muy poco al
conocimiento de nuestra realidad social y han quedado como documentos inéditos
guardados en centros de documentacion que casi nadie revisa, en ocasiones se
desarrollaban temas novedosos y los estudiantes sentian que ahi estaba su primera
produccion como intelectuales. Ahora, aunque todo estudiante debe elaborar un
documento que de cuenta del trabajo realizado, este no tiene el mismo caricter de

originalidad e individualidad.

Igualmente se ha planteado como preocupacién que debe evaluar el Departamento
de Sociologia, que la orientacién hacia las pricticas puede conducir a reforzar la
dimension profesionalizante de la disciplina a costa de su dimensiéon como

disciplina cientifica.

Curiosamente, este programa de pricticas que existié en la U.P.B. desde la década
del 70 y que ha caracterizado el pensum de la U.S.B. en toda su historia, habia sido
rechazado, como ya de indicé, tanto en la U. Auténoma como en la U. de A., con el
argumento central de que la Sociologia era ante todo una disciplina cuestionadora y
critica de la realidad social, mas que una disciplina aplicada al servicio de
instituciones publicas o privadas orientadas a la intervencion social. En este
momento tanto la Auténoma como la U. de A. tienen programa de pricticas y en
ambos casos con el objetivo de formar soci6logos de acuerdo con las demandas del
medio y, aunque el programa de la auténoma es muy diferente ( no reemplaza la
Monografia, tiene menos intensidad y se puede realizar a partir del 30. o cuarto
semestre), cumple objetivos similares y sobre todo muestra una nueva orientacion
del pensum resumida en las palabras del Decano: “queremos conocer el medio y
que el medio nos conozca”. Una evaluacién de las consecuencias de esta politica,

tanto en términos de la concepcion de la Sociologia que ella involucra como de la
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calidad académica de los nuevos profesionales deberd hacerse cuando la

experiencia haya madurado hasta el punto que permita conocer sus frutos.

Para concluir este capitulo hay que agregar que, en general, el desarrollo de la
Sociologia como programa académico en Antioquia ha estado bastante alejado de
los desarrollos de la disciplina en otros contextos nacionales e internacionales. Ha
habido si un cierto reciclaje interno y gran movilidad de docentes entre los cuatro
programas, pero después del primer momento de surgimiento del programa de la U.
de A. con influencia de egresados de la U. Nacional de Bogotd, los desarrollos se
han dado a partir de experiencias y confrontaciones locales. Puede afirmarse que es
un desarrollo bastante provinciano - desde la optica de los Bogotanos - y
endogdmico. A pesar de que algunos profesores se especializan fuera del pais, la
mayoria no han intervenido claramente en la introduccién de enfoques fordneos,
quizas porque las especializaciones con frecuencia no han sido en Sociologia o
porque el periodo de formacién los ha distanciado de la responsabilidad en la

orientacion del pensum.

Sin embargo, tarde o temprano - mas lo primero que lo dltimo - los enfoques,
debates y preocupaciones de la disciplina a nivel nacional o mundial van llegando y
asi sea con décadas de atraso, las “nuevas” tendencias se van imponiendo. Es el
caso, por ejemplo de la Teoria Critica (Escuela de Franckfurt), de las orientaciones
constructivistas y fenomenoldgicas, en general de la investigacion cualitativa y de
los enfoques “subjetivistas” en la investigacion social que después de afios de
desarrollo en Norteamérica y Europa parecen imponerse por fin. En cambio, el
interés en la Investigaciéon Accién Participativa que dominé en la década del 70 y
parte del 80 se ha relegado a la prictica de los Socidlogos y otros profesionales de
las ciencias sociales en algunas entidades publicas o en ONGs, donde de todas

maneras, tampoco alcanza su aplicacién con todas sus implicaciones.

La preocupacion por la politica siempre ha estado y se mantiene aunque con

tendencia a disminuir ante la presién por cursos mucho mas operativos. Los cursos
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sobre temas “nuevos” son esporadicos, sin continuidad y mantienen el caricter de
electivas; la presién ahora es hacia la actualizacién de los contenidos mas que
hacia la transformacién significativa del enfoque pluralista, ya reconocido como
necesario, y hacia la apertura de espacios para nuevos temas, nuevos problemas y

nuevos enfoques.

2. DOCENTES, ESTUDIANTES Y EGRESADOS
2.1. Los Docentes: Su formacién y nivel de compromiso

Una mirada rdpida a la informacién existente sobre el numero de docentes de cada
uno de los programas y su tipo de vinculacién, incluida en el cuadro siguiente, nos

da una idea de las posibilidades de cada uno de los programas:

UNIVERSIDAD NUMERO DE DOCENTES
T. Completo Medio T. Hora catedra Total

Universidad de Antioquia 20 2 6 28
Universidad de Sn.B/ventura -- 2 11 13
U. Auténoma Latinoamericana - 2 15 19

Desde la mera vision cuantitativa, es evidente la superioridad de recursos de la U.
de A. frente a los de las otras dos universidades y asi ha sido siempre durante todo
el tiempo de funcionamiento de este programa. A pesar de la existencia de un
grupo tan significativo de docentes, bien calificado, el diagndstico es de una
tendencia a su disminucion si se tiene en cuenta que diez afios atrds el numero de
docentes de tiempo completo, vinculados de planta, alcanzaba los 26. Ahora la
politica de la Universidad de no reemplazar con profesores de planta a los docentes
que se jubilen conduce a que 4 profesores de tiempo completo sean docentes

ocasionales -vinculados por contrato a término fijo-, al mismo tiempo que se va
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incrementando el numero de profesores de citedra. Ademds, varios de los docentes,
vinculados de tiempo completo, no tienen una real participacioén en la marcha del
programa, bien por estar en comisidn interna (en programas de investigacion o
administracién dentro de la U.) o en comisién externa (desempefiando cargos en

otras instituciones del Estado).

Aun asi se puede hablar de un programa que ha contado con una significativa
némina de socidlogos ( en este caso no se incluyen docentes de la Universidad que
sirven otros cursos del programa como economistas, matemadticos, psiclogos,
antropodlogos, etc. que atienden tanto cursos obligatorios (Estadistica, Economias)
como electivos (En Historia. Antropologia, Psicologia, entre otros).[4] Y es claro
que esta es una fortaleza méaxime si se tiene en cuenta que en un grupo tan
numeroso es natural que se expresen multiples énfasis y diferentes especialidades.
De los 28 docentes del programa 17 tienen Maestria o un titulo equivalente, 3
tienen titulo o son candidatos a Doctorado y sélo 8, dnicamente pregrado. La
diversidad del equipo humano ha sido sin embargo -una hipétesis- razén tanto de
avance como de estancamiento pues en ocasiones las diferencias de concepcién en
relacién con la formacién de socidlogos, han desembocado en conflictos internos

que antes que hacerlo avanzar han paralizado el programa.

En cuanto a las otras Universidades uno se pregunta como es posible sacar adelante
un programa académico con tan escasos recursos humanos, pero la mayoria de los
docentes tienen alguna especializacion o maestria. Una ventaja ha estado sin duda
en que, en buena medida, sus docentes han sido profesores de la U. de A. o de la U.
Nacional (Fac. de Ciencias Humanas) y por lo tanto su dedicacion a la docencia por
cuenta de dichas instituciones garantiza su compromiso con el trabajo académico.
En otros casos los docentes son profesionales que ejercen en otros campos y que,
de acuerdo con los decanos de estas universidades, tienen la ventaja de vincular al
estudiante con los desafios propios de su ejercicio profesional. De cualquier

manera las posibilidades de atender programas de investigacion, de orientar
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estudiantes y de contribuir al desarrollo del plan de estudios, son limitadas.

2.2. Los Estudiantes

Aunque no disponemos de datos precisos se sabe que hasta finales de la década del
70 todos los programas de Sociologia de Antioquia tenian una buena demanda y
esta era creciente especialmente para la U. de A. La U. Auténoma de Medellin
llegd a ser la de mayor matricula en todo el pais, seguida por la U.S.B., también de
Medellin. Para 1988, segin estadisticas del Icfes presentadas por Restrepo[S] la
Auténoma seguia siendo la de mayor matricula y la U. de A. ocupaba el tercer
lugar, después de la U. Nacional de Bogotd, lo cual significa el segundo lugar en
Antioquia. Pero para esta época ya los tiempos eran dificiles: la U. de A. apenas
llenaba los cupos, la U. P. B. cierra admisiones, entre otras razones por baja

demanda y la U.S.B. igualmente disminuye el nimero de solicitudes.

La evolucién de la demanda corre pareja al ndmero total de matriculados. Veamos
el caso de la U. de A.: Durante los afios de la década del 70 en que funcion6 el
programa, la demanda fué alta y el total de estudiantes oscilaba alrededor de 200;
en la década del 80 la demanda disminuye y el total de estudiantes esta alrededor de
150. La recuperacion, tanto en demanda como en matriculados, se empieza a
manifestar hacia 1989 y en lo que va corrido de la década del 90 el nimero de
estudiantes es siempre superior a 220, llega a 260 en 1993 y se mantiene alto. Al
mismo tiempo las solicitudes tanto en primera como en segunda opcidén se
incrementan y es posible llenar los 40 cupos que se ofrecen, cosa que no sucedia en
la década del 80.[6] Para el Semestre actual (1 de 1996) se inscribieron 54
aspirantes en primera opcién y 304 en segunda opcion y fueron admitidos 23 por
primera opcién y 11por segunda opcidn. Los 40 cupos disponibles se completan
con 6 estudiantes a quienes se les aceptd el reingreso. El nimero total de alumnos

del programa es de 250.
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La situaciéon de los demds programas de la ciudad parece un poco diferente:
Aunque todos vivieron su auge en la década del 70, la crisis de los 80 parece
afectarlos de manera diferente: La U.P.B. disminuye la demanda al minimo[7], la
U. S. B. sobrevive, con baja demanda y la U. Auténoma da cuenta ain de
incrementos en la demanda para mediados de la década. Sin embargo, para los
ultimos afios la U. de A. supera en nimero de estudiantes los demds programas que
adn funcionan Asi, frente a los 250 estudiantes de la U. de A. mencionados, la
Auténoma tiene 86 matriculados (con admisiones anuales) y la U. S. B. s6lo 62, en
los cuatro ultimos semestres (hace dos afios suspendié admisiones por baja
demanda). Lo anterior significa que de los 398 matriculados en Medellin cerca del

63% pertenecen a la U. de A.
Pero, ;quiénes son hoy los estudiantes de Sociologia en Antioquia?

Aunque los aspirantes a Sociologia en la ciudad se reparten ahora entre un
programa diurno y uno nocturno que podria indicar que quienes necesitan trabajar
se orienten por la U. Auténoma, la realidad es que el estudiante trabajador es la
caracteristica central de los tres programas existentes y este es el dato que marca el
perfil del estudiante de Sociologia de Medellin hoy, a diferencia de lo que sucedia
en la década del 70 cuando la mayoria de los estudiantes de los programas diurnos

(U.P.B.y U. de A.) eran estudiantes de tiempo completo.

Desde el punto de vista del nivel socio-econdémico, el estudiante de la U. de A. de
donde tenemos informacién, es basicamente de estrato 3 (medio-bajo), con alguna
representacion de los estratos 2 y 4 y ninguna de los extremos (1 y 6). Aunque una
encuesta realizada en 1983 mostraba un promedio de edad alto (alrededor de 24
afios) y una proporcién de casados y jefes de hogar también alta (alrededor de
16%), se cree que estos porcentajes y promedios vienen disminuyendo a medida
que el tiempo de permanencia en la Universidad se reduce, con la recuperacion de
la estabilidad o regularidad en el funcionamiento de la Universidad en los dltimos
afios. Para las décadas del 70 y el 80, cuando muy pocas veces se realizaban 2
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semestres anuales, el tiempo de permanencia de los estudiantes en la Universidad

alcanzaba 7 u 8 afios para carreras de 8 y 10 semestres académicos, lo cual sin duda

conducia a las caracteristicas sefialadas.[8]

La condicién de estudiante-trabajador dice mucho en relacion con las posibilidades
de la investigacion y de la dedicacion al trabajo intelectual. En la Universidad de
Antioquia sin embargo, se tiene la percepcion de que el rendimiento académico no
se relaciona claramente con la condicién de trabajo. Aun mas, parece que muchos
estudiantes que trabajan tiempo completo toman una carga académica entendida
también de tiempo completo (mas de 8 créditos) y su rendimiento no se diferencia
del de otros estudiantes. La discusién se ha planteado con frecuencia en relacién
con el nivel de exigencia que parece ha permitido unos promedios altos a pesar de
una baja asistencia y muy poco tiempo para el estudio. Y el tema no es nuevo. De
hecho la encuesta mencionada mostraba que el 28% de los estudiantes no

consideraba necesario asistir a clase.[9]

En conclusién, para los programas diurnos como para los nocturnos se puede hablar
de un estudiantado con poca disponibilidad de tiempo para el trabajo académico,
especialmente por su condiciéon de estudiante trabajador En la U. de A. la
situaciéon es mas grave alin por cuanto la programacién diurna conduce al
ausentismo . El tema exige replantear los modelos pedagdgicos a fin de que la
Unica alternativa no sea la disminucidn del nivel de exigencia y por ende de la

calidad de la formacion que se imparte.

2.3. Los egresados. Los campos de vinculacién laboral

Aunque ninguna de las universidades tiene un dato preciso acerca del nimero de

egresados del programa de Sociologia, un cdlculo aproximado seria:
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Universidad Auténoma Latinoamericana: 1.000
Universidad de San Buenaventura: 500
Universidad Pontificia Bolivariana: 400
Universidad de Antioquia: 300

Hablar de mas de 2.000 Socidlogos formados en la ciudad en los tltimos treinta
afos es decir que, por supuesto, muchos de ellos no trabajan actualmente ni lo han
hecho nunca en campos especificos correspondientes a su formaciéon como tales.
De hecho, muchos permanecen en las actividades que desempefiaban durante su
vida como estudiantes o se han vinculado a otras dreas como las actividades
administrativas o comerciales. Se habla ain de un buen ndmero de pequefios
empresarios. Lo anterior no significa que no exista campo de trabajo para los
socidlogos. De hecho todos los jefes de programa entrevistados para este informe,
coincidieron en afirmar que la demanda de socidlogos en el medio es creciente y
que son muchos los nuevos campos de trabajo, especialmente en entidades del
Estado y en multiples organizaciones no gubernamentales que hoy en dia cumplen

tareas de desarrollo y promocidn social.

Asi, mientras se mantienen los campos de vinculacién tradicional con el Estado,
especialmente en entidades que promueven la organizacién comunitaria, en
programas de bienestar social y en tareas relacionadas con la planeacidn, los
diagnésticos socioecondmicos y la administracion de personal, los cambios
recientes en la legislacion y la organizacién del estado han generado espacios
nuevos en la elaboracidon de planes de desarrollo municipal, en las Corporaciones
de Desarrollo, en las Consejerias especializadas (en género, juventud, derechos

humanos, etc.), en las entidades que realizan estudios de impacto ambiental y
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socioeconémico, en programas de participacion ciudadana con ONGs, entre otras.

Algunos socidlogos con experiencia en estos campos empiezan ya a constituir
firmas de consultoria o a asociarse con otros profesionales para formar equipos
interdisciplinarios que contratan, especialmente con el Estado, estudios de impacto,
planes de desarrollo o proyectos de participacién ciudadana, entre otros. También
las universidades, a través de los centros de investigacion y los institutos demandan
con frecuencia sociélogos para participar en los estudios de consultoria que por

razones varias no desarrollan los docentes.

Pero, en casi todos los casos de estos nuevos campos de trabajo, la vinculacién
depende del tiempo de duraciéon del proyecto especifico y en muy contadas
ocasiones se trata de vinculaciones de planta, situacién que no es exclusiva de la
Sociologia, sino que corresponde a una nueva realidad de la vida profesional en el
pais, que no es del caso desarrollar aqui. Por lo anterior se aprecia en la ciudad la
formaciéon de un buen grupo de profesionales relativamente jévenes, con
reconocimiento en el medio y mucha movilidad, que desempefian actividades de
investigacion, asesoria, promocion, etc., y compiten con otros profesionales de las
ciencias sociales, especialmente, antrop6logos historiadores y trabajadores
sociales.en un mercado laboral relativamente estrecho, pero sobre todo muy
competido. En sintesis, afirmamos que existe una buena demanda de soci6logos
pero no suficiente para la cantidad de egresados que ofrecen las universidades;
ademds, en el medio se busca una capacitaciéon en temas muy especificos que
quizds no tienen los egresados de programas académicos con orientacién muy

clasica.

En este campo de la capacitacion hay una queja expresada por potenciales
empleadores: muy pocos socidlogos han alcanzado una formacién adecuada en
temas como ecologia y medio ambiente, mecanismos de participacién ciudadana,
nuevas técnicas para la promocion de la participacion, negociacidon de conflictos,
entre otros; igualmente carecen de experiencia en trabajo interdisciplinario. En
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estas carencias coinciden con muchos de los egresados entrevistados dentro de un
estudio realizado por el Departamento de Sociologia en el ano 1991. Los
egresados, especialmente los mds antiguos, agregaban también como limitacién
para el desempefio laboral, la poca preparaciéon en informética y en técnicas de

procesamiento electrénico de datos.

De otro lado, parece que los empleadores tampoco tienen claridad acerca de lo que
pueden esperar del Sociélogo. Muchos contindan pensando que su tarea se reduce
a elaborar y procesar encuestas. Sin embargo, un punto a favor para un Sociélogo
bien formado es la posibilidad que aun tiene de abrir nuevos caminos para la
disciplina, de introducir y demostrar la posibilidad de utilizar otras técnicas
(cualitativas, colectivas, etc.). Su vinculacién dentro de muchas instituciones, a las
llamadas actividades con la comunidad, puede significar un amplio campo de
accion si se cuenta con una visiéon de conjunto de las realidades sociales en las
cuales se le pide intervenir, si puede ubicar el contexto sociopolitico y cultural en
que se desarrolla el programa, si tiene capacidad de andlisis, de relacién y de
comunicacion a diferentes niveles. De hecho, cuando hace varios afios, el
Departamento de Sociologia reunié a un grupo de empleadores de socidlogos para
discutir acerca de las expectativas en cuanto a su formacion, en el contexto de la
revision del plan de estudios, la mayoria coincidieron en afirmar que la universidad
debe ante todo buscar un profesional con una formacién tedrica y metodoldgica
solida que le permita tener una concepcion general de la sociedad; la capacidad de
actuar en torno a problemdticas muy concretas se puede desarrollar en el mismo

medio de trabajo.
3. INVESTIGACION, INTERDISCIPLINARIEDAD Y PUBLICACIONES
3.1. Investigacién

Un balance del estado actual de la investigacion socioldgica en la regién requiere

una mirada tanto desde las universidades que orientan la formacion de
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profesionales de la disciplina como desde otras entidades que realizan investigacién
en nuestro medio y bajo cuyo techo investigan sin duda muchos de los sociélogos
antioquenos. La tarea es dispendiosa y aunque se corre el riesgo de dejar por fuera
mucho del trabajo que se realiza en la regién, se presenta con el &nimo de promover

la discusion al respecto.

Es un hecho innegable que cuando se pregunta por la investigacion socioldgica que
se realiza en la ciudad no se puede responder con la mencién de un centro o
programa de investigacion, con reconocimiento nacional, con tradicién de trabajo
cientifico, con produccién sistemdtica y publicaciones regulares que recoja la
experiencia de un equipo de especialistas, como si se da en el caso de otras
disciplinas (Ej. CIE para la Economia). En cambio, hay dificultades para
identificar unos buenos investigadores que desde la Sociologia, presenten algunas
dimensiones de la realidad regional o local[10]. Significa eso que los programas
académicos que se dicen todos comprometidos en la formacién de investigadores,
no estdn cumpliendo sus objetivos? Significa que no se difunde la investigacién

que se realiza?

Hagamos el balance primero a partir de las universidades que forman o han
formado socidlogos y donde se espera que exista una estructura minima para el

desarrollo de la investigacion.

La Universidad Pontificia Bolivariana cuenta con un Centro de Investigaciones para
el desarrollo CIDI, donde hasta hace pocos afos existia una seccién de estudios
socioeconémicos a través de la cual, sociélogos vinculados a la Universidad o al
mismo CIDI como investigadores, realizaban estudios de consultoria. Actualmente
el CIDI es un centro de asesorias técnicas, sin participacion alguna de profesionales
de las ciencias sociales. La Universidad cred hace apenas algunos meses la
Direcciéon de Investigaciones con funciones de estimular y administrar la

investigacion que se viene haciendo en las distintas facultades, pero ain no se
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pueden evaluar los resultados.

Un balance realizado con los Socidlogos vinculados a distintas dependencias de la
U.P.B. permite identificar el avance en dos proyectos interdisciplinarios desde la
Escuela de Formaciéon Humanista (“Impacto Etico del Egresado Bolivariano” y “La
Juventud y la Participacién Ciudadana™) y, desde la Facultad de Trabajo Social y
con la participaciéon de Socidlogos vinculados a ella se impulsa un Centro de
Investigaciones y Consultoria y se realiza alguna investigaciéon a partir de los

trabajos de grado de los estudiantes de la Maestria en Comunidad.

El balance es indiscutiblemente pobre y da cuenta también de la carencia de un
“nicho académico” para la Sociologia aunque se aprecia un espacio mas favorable
para el trabajo interdisciplinario y una motivacién fuerte hacia la investigacion, a

pesar de las restricciones institucionales.

En la Universidad de San Buenaventura la poca investigacién que se realiza
actualmente consiste en la participacién, conjuntamente con las Facultades de
Educacién y Psicologia, en un proyecto sobre Conflicto y Convivencia desarrollado
a partir de un convenio de consultoria con el Municipio de Medellin. A pesar del
interés del Decano y de su intencion de presentar proyectos a Colciencias, es
evidente que ni la Universidad ni la Facultad de Sociologia cuentan con la
infraestructura y con los recursos humanos suficientes para un programa de

investigacion significativo.

La Universidad Auténoma Latinoamericana tampoco cuenta con un Centro de
Investigaciones; de ahi que la Facultad de Sociologia haya acudido a la figura de
una Oficina de Asesorias para coordinar las practicas de los estudiantes y los
trabajos de consultoria que desde hace varios afios viene realizando la Facultad, con
la participacién de profesores y egresados, a partir de convenios con distintas
entidades, especialmente del sector publico. El proyecto en marcha mas
significativo es el que se realiza para el Programa de Paz y Convivencia de la
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Secretaria de Bienestar Social del Municipio de Medellin, con fondos de la Red de
Solidaridad. En este tipo de experiencias se aprecia el cambio sefialado antes en
relacién con la apertura reciente de la Sociologia de la Auténoma hacia la antes

repudiada “investigacion aplicada”.

En cuanto a la Universidad de Antioquia y sin remontarnos con detalles en una
larga historia de avatares, digamos que la investigacién social ha pasado aqui por
varias etapas sin que ninguna de ellas pueda definirse como la situacién ideal. El
primer centro de investigaciones sociales (CENICS), se crea en 1981, al tiempo que
se constituye la Facultad de Ciencias Sociales, como resultado de la divisién de la
Facultad de Ciencias y Humanidades en tres facultades (Ciencias Fisicas y

Naturales, Ciencias Sociales y Ciencias Humanas).

Este centro, a pesar de que representaba una necesidad sentida de los profesores,
resultd ser, gracias a la estructura administrativa de la investigaciéon en la
Universidad, solo una instancia intermedia y adicional para la gestién de proyectos
que individualmente presentaban los profesores y que debian aprobarse por parte de
un Comité Central de Investigaciones el cual controlaba los recursos y decidia la
disponibilidad de tiempo de los profesores involucrados en investigaciéon. Después
de varios afios de dificultades y cuando el Centro empezaba a obtener recursos
propios a través de convenios de consultoria externa, la Universidad, dentro de la
reforma aprobada a mediados de la década del 80, lo convierte en Instituto de
Estudios Regionales, o en otras palabras, desaparece el CENICS como dependencia
de la Facultad de Ciencias Sociales y se crea el INER, que dentro de la nueva
estructura de los Institutos, no estd adscrito a facultad alguna y cuenta con un

mayor nivel de autonomia para el manejo de los recursos.

Por varios afos la Facultad de Ciencias Sociales y por ende el Departamento de

Sociologia regresaron al sistema anterior de gestionar proyectos directamente con el

Comité Central de Investigaciones, sin la instancia del Centro o, en el mejor de los

casos (por las ventajas que la administracién de la investigacién por un Instituto
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representa), a vincularse a los proyectos del INER. A través del INER y con la
participacion de socidlogos se han desarrollado investigaciones de amplia cobertura
como el estudio sobre Determinantes Sociales y Culturales de la Planeacién en el
Oriente Antioquefio, se ha hecho investigacién basica sobre Movimientos Sociales
Regionales, se han realizado consultorias varias especialmente en estudios de
impacto ambiental, planes de desarrollo municipal, estudios socioecondémicos y de
estratificaciéon social para varios municipios, proyectos para reasentamiento de
comunidades, entre otros. Sin embargo, el nivel de autonomia del Instituto, el
hecho evidente, o percibido como tal por muchos profesores, de una convocatoria
selectiva a algunos docentes de la Facultad, planted siempre la necesidad de
“recuperar” un Centro de Investigaciones propio y esto fué posible a partir de una

nueva reestructuracion administrativa de la Universidad.

Con la unién de las facultades de Ciencias Sociales y Ciencias Humanas en una
sola, se creo el Centro de Investigaciones Sociales y Humanas que viene operando
desde 1991 y que constituye el espacio natural para la investigacién de los
socidlogos de la universidad. A pesar de que poco a poco los mecanismos para
realizar la investigacion se flexibilizan, que es posible lograr tiempo para la
elaboracion de proyectos, que se tratan de difundir las posibilidades internas y
externas de obtener recursos, hay que decir que la vinculacién de los socidlogos a la
investigacion es muy escasa. El Centro da cuenta, durante sus 5 afios de existencia,
de sélo cinco proyectos con participacion de profesores del Departamento de
Sociologia de la Universidad en temas tales como: Diagndstico de Organizaciones
de Mujeres en Antioquia, Cultura Somadtica y Perfil Social (Un proyecto
interdisciplinario con el Instituto de Deportes y el area de la Salud), Tipologia de
Usuarios del Centro de la Ciudad de Medellin, la miusica caribe y la literatura

infantil.

Fuera de estos dos Centros -el INER y el de la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanas- funciona también el Instituto de Estudios Politicos, otra dependencia de

la Universidad donde se realiza investigaciéon, en muchas ocasiones con
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participacion de socidlogos y que cuenta con socidlogos investigadores en su planta
de personal. Entre los estudios realizados recientemente, con la participacion de
socidlogos se pueden mencionar: Historia de los Partidos Politicos en Antioquia,
Evaluacién de las Alcaldias Populares, Proyecto sobre Representacion Politica (en
proceso) y un proyecto de asesoria y extension sobre Formacion Ciudadana.
Aunque no siempre estos proyectos interdisciplinarios se identifican como
investigacion socioldgica, es evidente que el andlisis politico es un espacio propio
del socidlogo y por lo tanto merece registrarse la produccién de este instituto como

parte de la experiencia de los sociélogos de Medellin.

A los tres centros de investigacién mencionados y activos en la U. de A. hay que
agregar y destacar el Centro de Estudios de Opinién (CEQO) que funciona como
dependencia del departamento de Sociologia y con una existencia anterior al Centro
de Investigaciones de la Facultad. El CEO se inicié como fruto del esfuerzo de un
grupo de profesores de Sociologia, interesados en la investigacién empirica, que no
encontraban en la estructura de investigacion existente entonces, un espacio
propicio para la realizacién de estudios que demandaban un manejo agil de los
recursos para lograr entregar resultados en plazos muy cortos como lo exigen los
estudios de opinién. Con el Centro se respondia ademds a una demanda del medio
que no estaba atendiendo ninguna otra dependencia de la universidad y atin podria

decirse de la ciudad, en relacion con los sondeos de opinion.

Duante sus 5 anos de existencia el CEO ha realizado aproximadamente 12 estudios
en las cuatro areas de trabajo que cubre a saber: Perfiles y tendencias electorales,
Estudios de imagen, Movimientos de opinién, Diagndsticos socio-econdmicos.
Mencionemos algunos de los titulos mas representativos: El Medellin que yo
quiero, Perfil de una programacion de television regional orientada a la juventud de
Medellin, Imagenes de Identidad, integraciéon y conflicto entre la comunidad
estrudiantil de la Universidad de Antioquia, La Institucién policial vista a través de
los pobladores, caracteristicas socioeconomicas y espaciales de vivienda de la

poblacion pensionada adscrita al Instituto de los Seguros Sociales, Primer Censo
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Departamental de Hogares Comunitarios y Asociaciones de padres de familia

vinculados al Instituto de Bienestar Familiar.

En sintesis,se puede afirmar que el CEO es un Centro para la realizacién de
estudios a partir de encuesta, con un buen reconocimirnto en el medio y con una
capacidad creciente de abordar sondeos que demandan el manejo de grandes
volumenes de datos. Ademas, desde el comienzo el CEO ha vinculado estudiantes
de Sociologia a tareas de recoleccién y procesamiento de datos y ha ido formando
un grupo de egresados con un buen entrenamiento en manejo de paquetes

estadisticos y otras técnicas relacionadas con los estudios de encuesta.

A pesar de todos los entes mencionados, aun reconociendo que son muchos los
estudios especialmente de consultoria en los que han participado sociélogos en la
Universidad de Antioquia, el balance en términos de investigacién socioldgica es
muy pobre. Cudles son las lineas temadticas y tedricas que se desarrollan? Qué
continuidad tiene la investigacion?[11] Existen programas de investigacién a través
de los cuales los soci6logos van contribuyendo al conocimiento de la realidad social
y enriqueciendo la produccién intelectual? Desafortunadamente a todas las

preguntas hay que responder negativamente.

De hecho s6lo una minoria de profesores del Departamento de Sociologia de la
Universidad de Antioquia estdn o han estado vinculados en forma mas o menos
permanente a la investigacion, bien sea a traves del Centro de Investigaciones de la
Facultad o de otros Centros o Institutos de la Universidad. El equipo con mayor
continuidad es el organizado en torno al Centro de Estudios de Opinién, pero la
actividad que se realiza, -estudios de consultoria contratados para entidades
externas-, no pretende alcanzar los objetivos de la investigacién bdsica. Unos
pocos profesores que han encontrado su “nicho” para la investigacién en los
Institutos (INER o Instituto de Estudios Politicas) practicamente han cortado sus
vinculos con el Departamento de Sociologia. Los demds profesores, sdlo
ocasionalmente y en numero reducido, elaboran propuestas propias y gestionan el
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respaldo de la Universidad para su desarrollo. Pero en estos casos, son proyectos

casi individuales, de reducido alcance y poca repercusion en el medio académico.

Como explicacién de esta situacion es posible aducir, como lo hacen regularmente
muchos profesores de la Universidad, la falta de tiempo suficiente para elaborar
proyectos.de calidad que puedan ser sometidos a evaluacién tanto interna como
externa. Aunque esta situacién puede ser superada mediante arreglos internos, la
verdad es que proyectos de envergadura requieren la conformacion de equipos
interdisciplinarios cuya gestion es dificil por parte de investigadores que actian
muy aisladamente. Parece ademds que los centros de investigacion deben invertir
mucho esfuerzo en la administracién y gestiéon de proyectos grandes de consultoria
y dificilmente logran la disponibilidad para impulsar otros proyectos de
investigacion bdsica que demandan tiempo para conseguir su evaluacidén y
aprobacion, para la obtencion y gestién de los recursos, para la conformacion de los
equipos, incluyendo auxiliares y personal de apoyo, en fin, son muchas las
dificultades de esta indole, comunes a los docentes de otras universidades publicas
del pais y que afectan atin mas a los profesores de universidades privadas donde la
responsabilidad en docencia es casi siempre mayor y mas reducido el grupo de

profesores de planta.

Pero mirando desde otro dngulo, hay que aceptar que falta conviccién frente al
papel de la investigacién o la motivacién, cuando existe, no estd acompaifiada de
una formacién o capacitacién adecuada. La investigacién de envergadura, a largo
plazo, aparece como una responsabilidad muy demandante; la administracién de
fondos ocupa mucho tiempo de los investigadores, genera conflictos y en
ocasiones hasta sanciones por el desconocimiento de los tramites o la dificultad
para realizarlos oportunamente. La investigacioén exige ademads la confrontaciéon y
la evaluacién permanente, el intercambio con investigadores de otras ciudades o
paises, el acceso a informacion actualizada sobre el tema, etc. y, en realidad, muy

pocos socidlogos de alguna trayectoria en la universidad han asumido estos retos,
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se han comprometido con la formacién de las nuevas generaciones de
investigadores, estdn aprovechando el acceso a redes de datos y a otras fuentes

disponibles de informacién a partir de la tecnologia moderna.
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