i!uan Carlos Celis*

ualquier balance que se quiera hacer sobre la
aperlurd ¢conomici. despuds de mds de 6

anos de su nnplamnentacion. ha de tener ¢n
cuenta Lt evolucion de los procesos concordatarios de
{000 hasta fu techa. pues estoindicard T forma como las
cmpresas menos preparadas sortearon los rigores de [a

abrupta exposicion o L compelencin internacional.

Como se observaen el Cuadro N 1, en 1993 se presentd
una avalancha de concordatos que obedecio segun Luis
Fernando Alvurado. ex-superitendente de sociedades:
"Las politicas econdmicas no producen efecto inmedia-
o v elempresario sortea sus dificultades. hasta que vano

prede mias"',

Aungue on 1996 cada ocho dias se adomite o convoi i
UMY SMPTesi i este tramite frente o un 1995 con una
Mrecuencii de adomisian de un concordato cada sels dias.
no se pucde hablae win Jeoun decelive delinitive de Ta
crists concordatar vose puede segair abirmando goe
buena parte del aparaio productivo colombiano no se ha
adaptado a la apertara v ha recurrido al wn vilipendiado

Estado para su salvacion.

i Departumenta de Investigaciones FNS

Tras la apertura no solo se ha visto acrecentado ¢l
nimeroe de concordatos, sino que también se han produ-
cido cambios cualitativos en la relacion que establecen
los empleadores entre concordato y estrategia de nego-
ciacidn con los sindicatos.

El empleo en riesgo

Segun estudiode la Superintendencia de Sociedades, Jas
155 empresas que desde 199 han solicitado entrar en

proceso de concordato, 2eneran 20.812 empleos.

Sin embargo. de ese total deben ser descontadas 1.504
plazas pertenecientes a las 13 sociedades cuyo proceso
concordatario ha sido declarado cumplido. [rucasudo.
terminado v reanttdo o la quiebra,

Limpiando Las cilras. las 142 companias gue han acudi-
do o Ta frura de pactar con sus acreedores. ocupan

253248 wabagadores,
Por sectores, Ta actividad mas golpeada por la recesion
o Tmanutactura, Del total de 25 248 empleos, T4

oy decir 1355 corresponden a empresas que fueron

adnmadas vy convacadus en 1995, Es el caso de Acerias

I Ponadolio, 9 de nctubre de 1995, p. 13,
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Paz del Riv, con 3.634 puestos: Quintex. 1.058: Pafios
Vicuna Santalé S A con 806 v Fdbrica do Hilazas
Vanylon 5 .A . con 691,

Esas cuatro sociedades en conjunto signilicaron el 554
del 1otal de empleos "salvados”. Como se lograran
arreglos entre los propictarios v acreedores de las 155
empresas. no perderian sucmpleo 18.272 personas enel
sectormanufacturere; 2347 (8.73% ) en la construccion:
2.22548.29% yenel comercio: 1.802(6.726 1 del sector

agropecuario ¥ 1,283 (4745 ) en la minerta,

Cuadro 1
Relacion de concordatos admitidos por ia
superintendencia de socledades

~ Afos No. de
_sociedades
1990 6
1991 18
1992 13
1993 14
1994 27
1995 57

Archivo de Prensa ENS
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Revista de la ENS No. 40

Sin embargo. entre julio de 1993 v abril de 1996, 23
vpresas de todo el pais han presentado al Ministerio de
Trubajo v Seguridad Social solicitudes para efectuar
despidos masivos, suspender actividades o cerrar detini-
tvamente sus plantas, En wotal se verian alcctados mds
de B8 rabagadores.

Migntras tanto jos empresarios v Estado ante la imposi-
bilidad de cchar atrds la apertura intentan atacar los
demads tactores gencradores de procesos concordutarios,
on decir, el contrabando. Tos altos costos financieros de
los créditos que contraen las cpresas: las dificultades
de orden puedico que también han dado Tugar o concor-
datos {tad es ¢l caso de lus empresas que afrontan

dificultades de operucion en "zonas rojas”y: v 1os altos

costos laborales.,

Limpiando las cifras,
las 142 compatilas
que han acudido a
a figura de pactar
con sus
acreedores,
ocupan 25.248

trabajadores.

w



) Cuadro 2
Sociedades admitldas en concordato 1996

Razdn Social Domicilio
Ganitex Ltda. Bogotd
Suprapak S.A. g Yumbo
Motomarina S.A. Medellin
Induaron Ltda. Bogota

. Trefila de Colombia Ltda. Bogota

| Editorial € Impresos Ranco Ltda.  Bogota

' Auto Sell Cobautos Ltda. Bogota
Telecomputo Bogota
Practicos Ltda. Cali
Magistra Editores S.A. Bogota
Sepulveda Loz. y Cia. Ltda. Bogota
Invacédn Lida. Cali
Incobordado S.A. Bogota
Tersura Ltda. Bogota
Curvico Ltda. Bogota

| Industrias Picolin Ltda. Bogota
L.A.C. S.A. Barranquilla
Autos Cosaco Bogota
Colka S.A. Bogota
Arco lris S.A.

Bogota

Sector

Ne de

Fecha
Economico adm-conv. trabaladores
Confeccién Enero 24 87
Comercio Enera 24 176
Comercio Enero 24 29
Maderas Enero 24 101
Sidertrgica Febrero 19 134
Editorial Febrerg 20 40
Comercio Febrero 22 36
Comercic Febrero 22 2
Plastico Febrero 22 56
Editorial Marzo 28 105
Textil Abrii 17 247 :
Confeccion Mayo 2 352 |
Textil Mayo 17 320
Confeccién Mayo 8 10
Comercio Mayo 17 6
Manufactura Mayo 17 66
Transporte Mayo 24 311
Comercio Mayo 24 42
Comercio Mayo 24 39
Comercio

Mayo 24 12 |

Controlur ¢l contrabando y el orden pablico significa
robustecer el aparatoe represivo del Estado: y sortear los
altos costos financieros de los créditos ha implicado una
reestructuracion de la Superintendencia de Sociedades v
un plan de reactivacion econdmica promevido por el
Gobiemo Nacional.

Lakey 222 de 1995 que relormael Codigo de Comercio.
convierte a la Superintendencia de Sociedades en una
especic de Tribunal det Comercio del drea mercantil.
contando con fucultades jurisdiccionales y administrati-
vas para cjercer control. Antes de la vigencia de estaley.
los procesos de las sociedades que se declaraban o eran
admitidas en concordato. con activos menores a los
S1.000 millones (suma equivalente en salarios mini-
mos). que no vigilaba la Superintendencia. eran asumi-
dos por un Juzgado Civil o Especializado.

Ademis la Supersocicdades va a wener potestad para el
tramite de todo ¢l proceso, decidird la solucidn y deter-

minard el transito a cosa juzgada.

De otra parte el 29 de mayo del afio en curso el gobierno
nacional determiné desblequear las restricciones
crediticias para este tipo de sociedades. En fa practica se
les reabrié ¢l acceso a la financiacién y al diseiio de
alternativas para su salvamento.

En adelante cada establecimiento de crédito evaluard el
riesgo de otorgarle préstamos i uny compariia cn concor-
duto. 1.0s bancos v demds intermediarios del dinero
podrin cambiar la calificacion del crédito. y su respec-
tivas provisiones, de acuerdo con la situacion del con-
cordato.

Actualmente el sistema financiero del pais tiene com-
prometidos mas de $210.000 mitlones en procesos

concordatarios.

El proposito de la disposicion es disminuir el mivel de
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provisiones que deben realizar las instituciones finan-

cieras, las cuales se hubian extremado sin tener en cuenta
el desempefio de las empresas, Fas superintendencias
Buncurta y de Sociedades se disponen a montar un
sistema especlal de monitoreo a las firmas que s¢ en-
cuentrian en concordato,

Trabajadores salven
la empresa: acojanse a la ley 50

En cuanto a los aducidos costos laborales. tueron preci-
sumente en las dos empresas mas grandes comprometi-
das enprocesos concordatarios durante este ano —Acerias
Pas de] Rio ¥ Quintex  donde se efectnd una negocia-
Cion con sus respectivos sindicatos como elemento tun-
daniental para el arceglo concordatano.

Accrias Paz del Rio, tene como mayor aceionista al
Smndicato Antioquefio. y sus costos laborales represen-
tan el 5 1% de sus costos totales, En la actuahidad cuenta
con 3.250 rabajadores activos v 5.079 jubilados. ¥ sc
estima que mas de 50.000 dependen de ella. De ahique
¢l componente laboral fuera fundamental para sacar
adelante la férmula concordataria,
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Despuésde una negociacion de laempresa y los sindica-
t0s de Acerias Paz del Rio — tanto los de base como Jos
de Industria— v donde mediaron el Presidente de la
Repuiblica. v sus ministros de Desarrollo y de Trabajo. se
llegd a un acuerdo donde los trabajadores capitalizardn
el40% de sus acreencias porconceptode laretroactividad
de las cesantias. en tanto que el 60% les serid consignado
cnelfondo que etlos escojan. libremente, antes del 15 de
febrero de 1997, come o establece Ta ley.

Sinembarga, a pesar de que los sindicatos aceptaron la
propuesti. los trabajadores son quienes de formu indivi-
dual deciden el traslado de régimen prestacional, v la
aceptacion de fa compensacion de fa capresa. E1 31 de
mayo. el 94 3% de lox trubajadores s¢ habia acogido ala
Ley 50 vconestoy laantenior capitalizacion comprome-
tida por ¢l Sindicaty Antioguetio. ¢l 1F[ v la banca
privada, se salvaba Lo principal sidemirgica del pais.

De otro lado en Quintex —empresa pertencciente a la
Organizacion Luis Carlos Sarmiento Angulo—se viveel
scgundo proceso concordatano mis grande que cursa en
1996, con un condicionante semejanic para la (irma de
b formula. Con unos activos que ascendian hasta abnl
de este afio. a los $92.782 millones v sus pasivos a
$S5.837. empeso desde el 12 de junio a negociar la
convencion colectiva. que se vence en septiembre proxi-
mo. Tiene como objetivo central para la parte empresa-
il seglin Jos¢ Vallejo Gémez presidente de la Compa-
ifa. "gue Tos trabayjadores se trasladen al régimen de
cesantias de la ley 50, de lo contrario li empresa no cs

viable porque la carga laboral cs muoy grande™.

Queda claro pues el concordiato en Colombia es como et
concordato cuasi-confesional —pese a la Constitucion de
1991- que mantiene el Estado colombiano con la Santa
Sede. En tiempos de neoliberalismo. el capital financie-
ro ¢n un pafs dependiente coma ¢l nuestro, instrumenta
al Estado para ejercer su control casi eclesial sobre el
conjunto de la cconomiua, amén

2 EI Tiempo., 31 de maya de 1996,
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