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INTRODUCCION

Ante las grandes demandas que hace la sociedad para garantizar por parte de las
Instituciones y los Programas Sociales el cumplimiento de los objetivos trazados y
las politicas que los definen, surge la imperiosa necesidad de establecer
mecanismos de evaluacion que permitan, mediante “la utilizacion de una serie de
procedimientos, comprobar si se han conseguido 0 no las metas y objetivos
propuestos, identificar las razones o factores que han influido en los resultados
(éxito o fracaso) y formular las recomendaciones pertinentes que permitan tomar
decisiones con el fin de introducir las correcciones o ajustes que sean
necesarios”'. En este sentido el proceso de Interventoria llevado a cabo por la
Facultad de Educacion de la Universidad de Antioquia durante el afio 2005 y el
primer semestre del 2006, a las Instituciones Educativas del Municipio de Medellin
qgue ofrecen el servicio bajo el Programa de Inclusién y Cobertura Educativa,
buscé garantizar el cumplimiento de las obligaciones contraidas, con el propdsito
de fortalecer la calidad en el servicio ofrecido, procurando garantizar el

cumplimiento de su funcidn social.

Dentro de dichas Instituciones se encuentra el Instituto Salesiano Pedro Justo
Berrio, que en su caracter de Institucion privada, ofrece atencidén a estudiantes de
género masculino, provenientes de estratos medio alto y alto (4, 5 y 6) e incluye
un 14% de alumnos provenientes de estratos bajo y medio (2 y 3), los cuales son
beneficiarios del Programa de Inclusién y Cobertura Educativa, bajo la figura de

“alumnos becados”.

Dicha situacién, motivé el interés de indagar el Impacto del Programa sobre los
egresados beneficiarios del mismo, en las cohortes 2001, 2002 y 2003, por tener

mas de dos afos de egreso de la Institucidn, tiempo prudente para estar

' Ander Egg. 1984:79. Citado por Antonio Puerta Zapata en su texto Evaluacion y Sistematizacién de
Provectos Sociales. 1996:15.
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aplicando los conocimientos adquiridos en los aspectos académico, social y
laboral.

Para ello se aprovechd el vinculo que existia a través de la Interventoria, logrando
acceder a la informacion propia del Programa en la Institucién y a la base de
datos de los egresados y sus familias, a quienes se le aplicaron algunos
instrumentos. Lo mismo se hizo con docentes y directivos del Instituto, que fueron
testigos del desarrollo de la propuesta en los afos en mencién. Con la informacion
obtenida se detectaron las fortalezas y debilidades del Desarrollo del Programa
en la Institucidon y se diseid un Plan de Accidn que busca ayudar a potencializar

las fortalezas y a corregir las debilidades encontradas.
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OBJETO DE EVALUACION

EVALUACION DEL IMPACTO DE CORTO PLAZO DEL PROGRAMA DE
INCLUSION Y COBERTURA EDUCATIVA EN LA INSTITUCION PEDRO JUSTO
BERRIO, EN LOS ASPECTOS ACADEMICO, LABORAL Y SOCIAL SOBRE LOS
EGRESADOS DE LOS ANOS 2001, 2002, 2003.

OBJETIVOS DE LA EVALUACION

e Determinar el rendimiento académico de los egresados del Programa de
Inclusién y Cobertura Educativa del Instituto Salesiano Pedro Justo Berrio, en
las cohortes 2001, 2002 y 2003, comparando los resultados globales de las

pruebas de Estado entre los beneficiarios del Programa y los no beneficiarios.

e |dentificar la influencia de la formacion recibida en la Institucién para continuar

estudios de nivel superior.

o Determinar la afinidad de los Programas elegidos en la Educacién Superior,
con la modalidad de la media técnica cursada en la Institucion y la

permanencia en el nivel superior de educacion.

e |dentificar la influencia de la formacidon recibida en la Institucion para el
desempeno laboral y la afinidad de los empleos con la modalidad de la media

técnica.

o Conocer la percepcion del grupo familiar sobre |a influencia de la institucion en

la formacion en valores y actitudes frente a la familia y la sociedad.
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1. ANTECEDENTES EVALUATIVOS DEL PROGRAMA

El Servicio de Inclusién y Cobertura Educativa que fue contratado desde 1998
entre la Secretaria de Educaciéon del Municipio de Medellin y el Instituto Salesiano
Pedro Justo Berrio, no ha sido objeto de evaluacidn por parte de la Institucion;
sOlo ha sido evaluado por los funcionarios de la Secretaria de Educacion y los
interventores asignados por ella, con el fin de garantizar la existencia de la
cantidad de alumnos contratados vy el adecuado manejo de los recursos
economicos del contrato. Los resultados de dichas evaluaciones han sido
siempre favorables y reposan en los archivos de la Institucidn, sin embargo
ninguna hizo un analisis detallado de todos los componentes que definen el
accionar de las instituciones educativas (gestion directiva-administrativa, gestion
pedagdgica-curricular, gestion financiera y gestion de la comunidad) tal como Io
desarrollé la interventoria llevada a cabo por la Facultad de Educacion de la
Universidad de Antioquia, durante el afio 2005 y el primer semestre del 2006. Asi
mismo, ninguna de las evaluaciones hechas al Programa anteriormente, se centré

en el Impacto de éste sobre los egresados del mismo.
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2. MARCO REFERENCIAL

2.1 Antecedentes Histéricos del Programa y de la Institucién

2.1.1 Antecedentes Histéricos del Programa

El programa de Inclusiéon y Cobertura Educativa tiene su origen lejano en la
concepcion funcionalista de la relacion educacidn-emplec-ascenso en el status
social y laboral, basicamente en la teoria del desarrollo tecno-econdmico y del
capital humano que desde los afios cincuenta promovid la expansion de la
educacion, al constituirse ésta como el factor principal que proporciona desarrollo

economico.

En el contexto internacional, durante la década del sesenta y el setenta se
plantearon iniciativas para expandir el sistema educativo y lograr la
universalizacion de la educacidn. Los organismos internacionales como la
UNESCO, después de diversas evaluaciones sobre el estado de la educacion en
el contexto de los paises subdesarrollados, presentaron recomendaciones sobre
expansion de la oferta educativa y la busqueda de la universalizacidon de la
educacion como condicidn para el desarrollo social e individual. Es en este punto
donde se originan politicas educativas que intentan establecer, dentro de los
gobiernos de turno, planes para garantizar el acceso a la educacién como derecho

fundamental del ser humano.

En Colombia ha existido siempre preocupacion por ofrecer educacion de la mejor
calidad posible, a la mayor cantidad de personas en edad escolar, |o cual se ha
reflejado a través de los diferentes Planes de Desarrollo Educativo. De tal modo,
el Ministerio de Educacion Nacional lo ha asumido como una gran tarea,
buscando estrategias que posibiliten la cobertura universal de la primaria,

teniendo mayor prelacion la zona rural, mediante la incorporacion de la totalidad
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de las escuelas rurales a la metodologia de Escuela Nueva, por cuanto, ésta
permite la adecuacion del ritmo de aprendizaje a las variaciones en |0s ciclos de
produccién, a la vez que suscita y aprovecha la participacion autogestionaria de la

comunidad.

En la zona urbana el Plan de Universalizacion contempla tambien el
establecimiento de la Educacidn Basica Primaria en los asentamientos
subnormales, aprovechando la dinamica de la organizacion comunitaria que
subyace en ellos, e integrando esfuerzos gubernamentales mediante estrategias
no convencionales de autogestion que permitan el desarrollo de la escuela como

centro cultural educativo.

El proceso de universalizacion se desarrolla segun caracteristicas y necesidades
de los distintos grupos poblacionales. De aqui que el Plan se inicié en las
entidades territoriales que presentan mayores indices de necesidades basicas
insatisfechas, pero fundamentado en la equidad e igualdad de oportunidades
educativas. La atencidn prioritaria del Programa esta en los municipios del Plan
Nacional de Rehabilitacion. Este esquema se basa en la organizacion de equipos
de trabajo conformado por personal de las unidades con funciones administrativas
y pedagogicas vinculadas a la educacion primaria, como son [0s nucleos
educativos; las oficinas de planeacidn de las Secretarias de Educacion, los
Centros Experimentales Piloto; la oficina de Planeacidon y las Direcciones

Administrativa y de Capacitacion del Ministerio de Educacion Nacional.

En este sentido se han llevado a cabo diversos intentos por brindar el servicio

educativo en todas las regiones del pais:
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Entre 1987 y 1990 el Plan de Economia Social, definié la politica de Educacién
Basica para todos, como uno de los componentes centrales de las estrategias de
desarrollo social del gobierno y estableci® como programa central la

universalizacion de la educacion basica primaria.

En 1994, |la educacion es elevada a “Politica de Estado”, a partir del postulado de
la Ley General de Educacion que en su articulo 72 establecio la implementacion
de un Plan Decenal de desarrollo educativo, en el que se deben incluir las
acciones correspondientes para dar cumplimiento a los mandatos constitucionales
y legales sobre la prestacion del servicio educativo, liberandola de los estrechos

margenes de un periodo de gobierno.

Entre 1994 y 1998, la politica denominada “El salto educativo”, consigné que la
educacion debe ser el gje fundamental del desarrollo econdémico, politico y social
de la Colombia de hoy y del futuro, elevando asi la inversion en educacion del
3.05% al 4.88% del Producto Interno Bruto (PIB).

En 1996 aparece el primer Plan Decenal de Desarrollo Educativo, con la misidn
de “fijar los grandes derroteros que debe seguir la educacion y el horizonte hacia
donde ésta debe dirigirse en el decenio”, apuntandole al proyecto de nacién que

desean todos los colombianos.

2.1.2 Antecedentes Historicos de la Institucion

En 1915 llegaron a Medellin tres religiosos salesianos con el objetivo de
establecer |la primera funcidn salesiana en Antioquia, para el efecto se encargaron
de la obra social el’dormitoric del lustra botas” que dirigian hasta entonces

prestantes damas de la sociedad antioquena.
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En 1923 se dio comienzo a los talleres en esta casa salesiana, llamada del
Sagrado Corazén de Jesus, se habilitaron dos salones: uno para dormitorio -pues
siempre se pensod en un internado- y otro para talleres de zapateria y sastreria, y
se cred el taller de fotograbado. En 1924 se abrieron los talleres de tipografia y
ebanisteria y en agosto del mismo afo se inicid la construccién de un nuevo
edificio. En febrero de 1925 se inicio el taller de mecanica en las modalidades de

herreria y metalisteria y posteriormente el taller de encuadernacion.

Las autoridades municipales y departamentales empezaron a conocer el trabajo
de la Comunidad Salesiana en Medellin y el 19 de abril de 1926 la Gobernacién
de Antioquia le empezd a brindar apoyo financiero para la escuela de artes y
oficios; de este modo, se obtuvo la ayuda que desde tiempo atras se venia

buscando, para obtener recursos de financiamiento por parte del Estado.

Simultaneamente el Instituto continué prestando su servicio de dormitorio a nifios
pobres, con una asistencia diaria de 60 a 65 nifos, el oratorio festivo al que
asistian los domingos entre 350 y 450 nifios que venian de todas partes de la

ciudad y el santuario de Maria Auxiliadora iniciado en 1922 y terminado en 1930.

En el ano de 1935 se termind el contrato con el Departamento por decisiéon de la
Asamblea, lo cual hizo que la institucidn pasara de nuevo a manos de los
salesianos en la direccion, financiacion y desarrollo de la misma. El Instituto Pedro
Justo Berrio continué entonces como entidad privada bajo la direccién de los

salesianos.
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Al lado de la formacidn técnica florecieron simultaneamente la formacién cultural y
deportiva, haciéndose famosas sus bandas marciales y de musica, las revistas de

gimnasia y las representaciones teatrales.

En el afio 1948 el Instituto contaba con 250 alumnocs, la formacidn técnica
comprendia 3 anos, sin titulo, sclamente se daba la constancia de los estudios.
Posteriormente se pasdé a un programa industrial de cinco afios aprobado por
Resolucion 2093 del 28 de noviembre de 1949. El titulo otorgado era el de técnico

y mas tarde el de experto en las diferentes modalidades.

Desde sus comienzos hasta el afio de 1959 los alumnos del Instituto fueron

internos; a partir de este afo el alumnado fue totalmente externo.

En febrero de 1988 el instituto empezo a funcionar en una nueva sede ubicado en
el barrio Belén. A partir de este afio y hasta 1993 se abrieron los talleres de
mecanica automotriz y artes graficas y se reabrid el programa de capacitacion
que habia dejado de funcionar a mediados de los afios 60. Dicho programa estaba
dirigido a jovenes entre 16 y 25 afios de edad que por circunstancias ajenas a su

voluntad se encuentran fuera del ciclo de educaciéon formal.

En la década del 90, con la ayuda del Gobierno de Bélgica y a través de la
comunidad salesiana, se aprobd un ambicioso proyecto para mejorar el taller de
mecanica industrial, los implementos y herramientas de electricidad y electrénica y
crear el nuevo taller de mecanica automotriz y de este modo atender

competentemente el nUmero de alumnos que a partir esta época pasaron de mil.

En 1.992 comenzd a funcionar nuevamente el grado quinto de basica primaria que
habia sido suspendido desde 1991. En 1996 se amplio el servicio con los grados
tercero y cuarto de primaria y en 1997 con el objetivo de tener alumnos en un

camino curricular continuo, con buenos cimientos en los aspectos bioldgicos,
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éticos y morales, cognoscitivo, sicomotor, socio - afectivo y espiritual, se amplid el

servicio, completandose toda la basica primaria y jardin Ay B.

En este mismo afno se aprobaron los programas de la Educacion Media Técnica y
se inicid la construccidon del parque recreativo “Aire Puro” -anexo a la institucion-
que cuenta con los servicios de Piscina, canchas de futbol, tenis, basquetbol.
Voleibol, voleiplaya, pista de patinaje, pista atlética, teatro al aire libre, cabanas.
El pargue es un sitio de reencuentro, recreacion y concentracion no sdlo para las
familias de la Institucidn, si no también para las empresas o instituciones que

quieran hacer uso de él.

2.1.3 Antecedentes Histéricos del Programa en la Instituciéon

Desde sus inicios como Institucién Educativa, el colegio Pedro Justo Berrio ha
propendido por ofrecer educacidén a jévenes de escasos recursos economicos,
para lo cual implementd un sistema de becas que eran asumidas por el colegio y
se le otorgaban a estudiantes de la media técnica. Los acreedores de las becas
eran seleccionados por el Rector, después de hacer un analisis a la estructura

familiar y de llevar un seguimiento a los estudiantes.

Posteriormente se gestiond un apoyo estatal, a través del cual empezaron a hacer
parte de las Instituciones que ofrecen educacidon por cobertura. En 1998 se
establecid un convenio con el Municipio de Medellin, a través del cual Ia
institucion ingresd al plan de cobertura educativa: los dineros recibidos se
convirtieron en becas para 300 estudiantes, pero los aportes ofrecidos por la
Secretaria de Educacion no eran suficientes para cubrir el costo total del servicio,
por lo que se le solicitd a las familias completar el dinero faltante. Sin embargo las
politicas del Plan no lo permiten y a partir del afio 2000 se inicid un programa de

gestidn por parte de la institucion para cubrir los recursos restantes.

10
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En sus inicios los auxilios solo fueron destinados para estudiantes de los grados
superiores, especialmente de 10° y 11°. A partir del afio 2000, se hizo extensiva a
los demas grados, cubriendo asi todo el ciclo educativo, sin embargo el mayor
porcentaje de la poblacidn beneficiaria continua concentrandose en los alumnos

gue cursan la educacion media.

2.2 Situacién Actual del Programa y de la Institucién

2.2.1 Situacion Actual del Programa

La Politica Educativa actual, que sustenta el Programa de Inclusién y Cobertura
Educativa esta en marcada dentro del Plan Sectorial 2002-2006, denominado “ La

Revolucion Educativa”.

La Revolucidon Educativa busca dar respuesta a las necesidades de cobertura y
calidad, que requiere el pais para alcanzar mejores condiciones de desarrollo
social y econdmico, mejorando asi, la calidad de vida de la poblacion. Este Plan
tiene como objetivo crear 1.5 millones de cupos escolares. Para cumplir este
objetivo, el Plan de Desarrollo Educativo ha definido tres politicas educativas

basicas:

* Ampliar la cobertura educativa
* Mejorar la calidad de la educacion

* Mejorar la eficiencia del sector educativo

Bajo el principio rector de la equidad, estas tres politicas estan orientadas a:
facilitar el acceso de los nifios y niflas de todas las regiones del pais a las
instituciones educativas; posibilitar la permanencia en las aulas a lo largo del ciclo
educativo; mejorar sus procesos de aprendizaje de tal manera que puedan

desarrollar las capacidades necesarias para contribuir en forma permanente a la

11
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construccion de un pais mejor y enfrentar las exigencias del mundo

contemporaneo.

En el afio 2002, en Colombia, cerca de 10 millones de estudiantes se matricularon
en preescolar, basica primaria, secundaria y media; de ellos, el 78% de los
estudiantes residen en zonas urbanas y el 22% en el campo. En términos de la
educacién bésica y media, la cobertura bruta en 2002 llegd al 82%, mientras que
la cobertura neta fue del 78%. Sin descuidar la atencidn que merece la educacion
basica primaria, es indispensable prestarle un especial cuidado a los niveles de
preescolar, secundaria y media, con particular énfasis en las zonas rurales. En el
caso del preescolar, la cobertura bruta del pais alcanzé el 35%, mientras la
cobertura neta llegaba la 31%. Sin embargo, en las zonas rurales estos

porcentajes son del 29% y 24%, respectivamente.

En el Municipio de Medellin, con miras a dar cumplimiento al desarrollo del
Programa de Inclusidon y Cobertura Educativa, la administracion actual (2004-
2007) “pretende intervenir anualmente 25 instituciones con acciones de
fortalecimiento institucional, nutricion, salud y recreacion”. En aras de atender esta
problematica, el gobierno local actual tiene en ejecucion programas para la
poblacidbn “en situacidon de calle” capacitando a 1.100 menores de edad y
brindando educacidén a 5 mil menores en dos centros de emergencia. Asi mismo,
en el 2004 ejecutd un proyecto de educacion obligatoria, e implementd una
politica de inclusion social para 35 aulas de aceleracion del aprendizaje que
atienden a 950 menores entre 9 y 15 afos, politica que pretende, a su vez,
aumentar el 80% la cobertura en preescolar y alcanzar una cobertura al 100% en

la basica secundaria y del 80% en la educacién media.
En el 2005 la Alcaldia de Medellin present6 un estudio en donde se demostraba la

insuficiencia por parte de las Instituciones Educativas Oficiales para la prestacion

del servicio educativo. Como respuesta a esta situacion, a través de la resolucidon

12
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numero 0140 de febrero 9 de 2005, se garantiza el acceso, permanencia y
educacién de calidad a la poblacidn proveniente de estratos populares, en
especial 1, 2 y 3, ubicados en las zonas mas deprimidas de la ciudad; siendo
necesario contratar la prestacion del servicio educativo para garantizar la atencion
de poblacion vulnerable y atender zonas de la ciudad que no pueden ser cubiertas
con Instituciones educativas oficiales. La Secretaria de Educacion del Municipio de
Medellin, cred entonces el Banco de Oferentes para la prestacién del servicio
educativo e invitd a las personas juridicas de derecho publico o privado de
reconocida trayectoria e idoneidad en la prestacion del servicio educativo a

conformar dicho banco.

2.2.2 Situacién Actual del Programa en la Institucion

El Instituto Salesiano Pedro Justo Berrio esta ubicado en la carrera 872 No. 322 -
101, sector Belén las Mercedes en el Municipio de Medellin. Es una institucion
que atiende personal de género masculino, de caracter privado, que ofrece sus
servicios de educacion formal en los niveles de preescolar, basica primaria, basica
secundaria y media técnica, la cual comprende 4 semestres con especialidades
en: Mecanica Industrial, Mecanica Automotriz, Artes Graficas, Electricidad vy
Electrénica; ademas ofrece educaciéon no formal e informal a jovenes que no han

terminado el proceso de educacion formal.

Los estudiantes que atiende provienen de estratos 4, 5y 6, de los diferentes
barrios de la ciudad de Medellin y de los Municipios del Valle de Aburra; algunos
de ellos procedentes de estratos medio y bajo (2 y 3), vecinos del sector, que

pertenecen al Programa de Inclusion y cobertura Educativa.

Las familias interesadas en ingresar a sus hijos a la institucién bajo este Programa

0 en calidad de alumnos becados (como aqui se les denomina), deben diligenciar

13
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una solicitud, la cual es estudiada por el departamento de gestion humana, quien

es el encargado de realizar el proceso de seleccidon de los alumnos.

Los requisitos para ser beneficiarios de las becas son:

1- Diligenciar la solicitud.

2- Estudio socio-economico.
3
4
5- Compromiso y acompanamiento del grupo familiar.

Visita domiciliaria.
Verificacion de rendimiento académico y comportamental.

Los estudiantes beneficiarios del programa deben mantener durante su estadia
en la Institucion un buen rendimiento académico y comportamental para seguir
gozando de los beneficios de la beca, igualmente las familias deben cumplir con
el compromiso de acompanamiento a los estudiantes y permanecer en un estrato

socio econdmico inferior al tres.

La manera como el programa se desarrolla en la institucion permite la integracion
total de estos alumnos a la vida institucional: tienen acceso a los mismos servicios
y programas, hacen uso de los mismos espacios, estudian en la misma jornada,
tienen el mismo uniforme y no son identificados por sus comparfieros como

becados.

2.3 Filosofia del Programa y de la Instituciéon

2.3.1 Filosofia del Programa

El Programa de Inclusion y Cobertura Educativa tiene como misién garantizar a

todos los niflos(as) y a los jovenes con edad de escolaridad el derecho a recibir

una educacion de calidad, que les permita vivir e interactuar en la sociedad en

14
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igualdad de condiciones y continuar aprendiendo durante toda la vida, con la
vision de lograr que toda la poblacidén en edad de escolaridad esté incluida y
escolarizada en el sistema de educacidn colombiano, en condiciones que le

garanticen un proceso de formacion con calidad.

2.3.2. Filosofia de la Institucion

La comunidad educativa salesiana se orienta bajo los principios espirituales y
pedagogicos de San Juan Bosco, “Padre y Maestro de los jovenes’, cuya filosofia
es “ser dignos y portadores del amor de Dios a los jovenes, especialmente a los
mas pobres”. De tal modo, el Instituto Salesiano Pedro Justo Berrio ha definido su
propasito formativo integral del nifio y del joven teniendo como base el sistema
preventivo de Don Bosco, centrado en la razdn, la religibn y el amor,;
implementando una formacion fortalecida en valores aprendidos y actuados, para
dar respuesta a lo que la sociedad pide y ofrece en todos los ambitos para ser

honestos ciudadanos y buenos cristianos.

Se visiona hacia el afio 2006 como una empresa lider en educacion técnica vy
formadora en valores; con una comunidad educativa que trabaje en reciprocidad,
con una vision dinamica, personalista, orientada a la calidad competitiva, a la
adaptabilidad del joven ante un medio social, econdmico y tecnoldgico en

acelerado cambio para el logro de los objetivos sociales e institucionales.
2.4 Objetivos del Programa y de la Institucién
2.4.1. Objetivos del Programa
e Propiciar el acceso universal a la educacién, en condiciones de equidad

que permitan la permanencia y la promocidon de la persona en sus

dimensiones fisica, cognitiva, valorativa, social y productiva.
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Ofrecer una educacién con calidad, entendiendo por calidad, como la forma
de aproximacién al conocimiento, la valoracién del otro y sus diferencias, la
posibilidad de decisién y la capacidad de compromiso de un proyecto del

que se es participe.

Descentralizar los programas educativos en las entidades territoriales en
busca de una mayor eficiencia en el servicio, una mejor programacion
curricular de acuerdo con las necesidades locales y un mayor control por

parte de la comunidad educativa.

Garantizar el adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a los menores

las condiciones para su acceso y permanencia en el sistema educativo.

Asegurar la formacién de ciudadanos y ciudadanas capaces de construir

una democracia participativa.

Lograr la universalizaciéon de |la escuela basica en calidad y cobertura.

Objetivos de la Institucion

Entre los Objetivos que la Institucion pretende cumplir, sobresalen los siguientes:

Formar para una espiritualidad juvenil que valore lo cotidiano, se
fundamente en el amor, eduque la conciencia moral y se abra a la

dimension social de la caridad como compromiso apostélico.

Orientar a los estamentos de la comunidad educativa en la practica de

aquellos valores esenciales en toda convivencia humana, tales como:
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responsabilidad, honestidad, amor, respeto, solidaridad, dialogo,

concertacién, audacia y justicia.

Fomentar habitos de participacion, auto-gestion y construccion personal del
aprendizaje, de la tal manera que repercutan en la formacién no sélo de
alumno, sino también de docentes, padres de familia y personal

administrativo.

Impulsar en el estudiante la adquisicidon y generacién de conocimientos
cientificos y técnicos mas avanzados: humanisticos, histéricos, sociales,
geograficos y estéticos, mediante la aprobacién de habitos intelectuales

adecuados para el desarrollo del saber.

Fomentar la practica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos vy
habilidades, asi como en la valoracion del mismo como fundamento de

desarrollo individual y social.

Fomentar la capacidad para crear, investigar y adoptar la tecnologia que se
requiere en los procesos de desarrollo del pais para ingresar al sector

productivo.

2.5 Bases Legales del Programa y de la Institucion

2.5.1 Bases Legales del Programa

Durante las ultimas décadas Colombia ha realizado grandes esfuerzos por lograr

mayor cobertura en los distintos niveles educativos. Los mayores incrementos se

alcanzaron en la década del S0 como resultado de los cambios estructurales

derivados de la Constitucion de 1991.
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*La normatividad que aparece en la Carta Politica del Pais sobre el Programa de

Ampliacidén y Cobertura Educativa es la siguiente:

- Titulo 1. De los derechos, las garantias y los deberes. Capitulo I. De los
derechos fundamentales. Articulo 44: “son derechos fundamentales de los nifios la
vida, la integridad fisica, la salud y la seguridad social, la alimentacion equilibrada,
su nombre y nacionalidad, tener una familia y no ser separado de ella, el cuidado,

y amor, la educacion y la cultura”

- Titulo Il. De los derechos, las garantias y los deberes. Capitulo Il. De los
derechos sociales, econdmicos y culturales. Articulo 67 “la educacidon es un
derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcién social, el
Estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacion que sera
obligatoria entre los 5 y 15 afos de edad y comprendera como minimo 1 afo de

preescolar y 9 de educacién basica”

A partir de esta legislacion los distintos gobiernos han visto en el Programa de
Inclusiéon y Cobertura Educativa un mecanismo que facilita el cumplimiento de

dicha responsabilidad constitucional.

* La Ley 115 o Ley General de Educaciéon (1994) en su Titulo IV: organizacién
para la prestacion del servicio educativo. Capitulo |, normas generales. Articulo 72
Plan Nacional de Desarrollo Educativo, dice: “El Ministerio de Educacion
Nacional, en coordinacion con las entidades territoriales preparara por lo menos
cada diez afos el Plan Nacional de Desarrollo Educativo que incluird las acciones
correspondientes para dar cumplimiento a los mandatos constitucionales y legales
sobre la prestacion del servicio educativo. Este Plan tendra caracter indicativo,
sera revisado permanentemente y considerado en los Planes Nacionales vy

territoriales del Desarrollo”
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- Titulo VIII Direccion, administracion, Inspeccion y Vigilancia. Capitulo IV
Inspeccidn y vigilancia. Articulo 170: “las funciones de inspeccidn, vigilancia,
control y asesoria de la educacion y administracion educativa, seran ejercidas por
las autoridades del nivel nacional sobre las del nivel departamental y del Distrito
Capital, por las autoridades del nivel departamental sobre las del orden distrital y

municipal y por éstas Ultimas sobre las instituciones educativas’.

- Titulo IX, Financiacién de la educacion. Capitulo | Recursos financieros estatales.
Articulo 173. Financiacion de la educacion estatal: “la educacion estatal se financia
con los recursos del situado fiscal, con los demas recursos publicos nacionales
dispuestos en la ley, mas el aporte de los departamentos, los distritos y los

municipios”.

- Titulo X, Normas Especiales para la educacidon impartida. Capitulo I, Régimen
laboral y de contratacion. Articulo 200, Contratos de las iglesias y confesiones
religiosas: “El Estado podra contratar con iglesias y confesiones religiosas que
gocen de personeria juridica, para que presten servicios de educacion en los
establecimientos educativos”

*Ley 715 de 2001. Capitulo Il. Competencias de las entidades territoriales en su
articulo 7, Competencias de los distritos y municipios certificados, 7.6. “mantener

la actual cobertura y propender a su ampliacioén”.

* Capitulo V. Disposiciones especiales en educacion. Articulo 27, Prestacion del
servicio educativo: “los departamentos, distritos y municipios certificados
prestaran el servicio publico de la educacidn a través de las instituciones
educativas oficiales, podran cuando se demuestre la insuficiencia de las
instituciones educativas del Estado, contratar la prestacién del servicio con

entidades estatales o no estatales que presten servicios educativos de reconocida
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trayectoria e idoneidad, previa acreditacién, con recursos de sistema general de

participaciones”.

" Decreto 1860 de 1994, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 115 de

1994, en los aspectos pedagdgicos y organizativos generales.

" Decreto 3020 de 2002, por el cual se establecen los criterios y procedimientos
para organizar las plantas de personal docente y administrativo del servicio
educativo estatal que prestan las entidades territoriales y se dictan otras

disposiciones.

* Decreto 1286 junio 29 de 2001, por el cual se reglamenta el articulo 200 de la
Ley 115 para la contratacion del servicio publico educativo por parte del Estado,

con iglesias y confesiones religiosas.
2.5.2 Bases Legales de la Institucién

El Instituto Salesiano Pedro Justo Berrio es una entidad sin animo de lucro,
domiciliada en la ciudad de Medellin, con Personeria Juridica reconocida por la
Gobernacién de Antioguia, mediante resolucion 633 y S.8 del Cédigo Civil,
publicada en la Gaceta Departamental de Antioquia. El Nit del plantel es el N°
811007874-4

Cuenta con Aprobacién Oficial segun resolucion 6733 de junio 12 de 1992 para

los grados de 5° a 9° de la basicay 10°y 11° de la media técnica.

Atendiendo a los requerimientos de la ley 115 y teniendo en cuenta las fortalezas y
oportunidades de la Institucién, en 1996 se amplid el servicio cubriendo el nivel de
Preescolar y los grados de basica primaria que hacian falta y en el afio de 1997, a
través de resolucion N° 001518 de noviembre 4, fueron aprobados los programas

de Educacion Media Técnica en especialidades.

20



Fraluacion del Impacto del Programa de Inclusion y Cobertiera Educativa en los egresados de las cohortes 2001-2002- 2003
del Institito Salesiano Pedro Justo Derrio de Medellin

2.6 Descripcion de los elementos del objeto de evaluacion

2.6.1 Elemento Académico

i

‘Evangelizar educando, educando evangelizando
(PE! de fa Institucion)

Las pruebas de estado son una manera de conocer los resultados académicos
y la calidad de los procesos en las diferentes promociones; el porcentaje de
estudiantes que ingresa a la universidad vy el tipo de programa elegido, muestra la
articulacion y pertinencia de la formacion recibida en la institucion. Desde el
Proyecto Educativo Institucional (PEl) se dan las orientaciones para el logro de
tales propésitos, tal como aparece en la siguiente conceptualizacion, extraida del
PEI de la Institucidén, en la que se define cual es la concepcidon que frente al

elemento académico tiene el colegio.

La educacion constituye uno de los procesos utilizados por la sociedad
para moldear el tipo de hombre que se necesita, ofreciéndole a éste la
posibilidad para desarrollar su personalidad y participar en la
transformacion de la realidad.

El hombre surge en la naturaleza como un ser incompleto, él es ante
todo, un proyecto, una tarea educativa y social sin fin. Se debe
destacar que el mundo cultural de hoy, esta profundamente
condicionado por la ciencia y la tecnologia. En la educacion Salesiana
todo debe ser valido: Lo IUdico, lo recreativo, el teatro, lo cultural, lo
deportivo; nada sera extraacadémico, todo sera educativo.

El método actual en las ensefianzas, intenta abrir al alumno todos los
niveles en el campo de la investigacion. Se trata ahora, segun las
normas académicas vigentes, de que el alumno de acuerdo con su
nivel, esté en capacidad al terminar su curso, de resolver problemas,
buscar alternativas, formular hipotesis y comprobarlas.
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El acto educativo sera valido siempre y cuando incluya aprendizajes
significativaos. Que esté ubicado en el contexto cultural, personal,
familiar y social del educando. Que sea un referente para la historia de
cada muchacho. Que reconozca las habilidades y destrezas. Que
ayude a construir competencias para su posterior desarrollo.

El énfasis del modelo pedagdgico esta en el desarrollo, construccién y
reconstruccion de competencias disefiado para lograr despertar la
actitud y aptitud para la investigacidn y ofrecer la oportunidad al
desarrollo de la creatividad personal y grupal. EIl objeto esta centrado
en el desarrollo de potencialidades y valores, y no tanto en el
aprendizaje de conceptas, pone éstos al servicio de aquellos.

El maestro se involucra como un orientador en la busqueda de
conocimientos, habilidades y destrezas en un sistema axiolégico
definido. Sensibilizar a los alumnos y a los docentes sobre la
necesidad de hacer investigacidn en el aula constituye la dinamica de
las interacciones en el contexto escolar.

El papel de la escuela es el de adelantarse al desarrollo para
favorecerlo, no quedarse a esperar las posibilidades, sino adelantarse a
ellas, estimularias, formando una escuela que piense en el manana.

La escuela debe ensefiar ante todo a pensar, a pensar para saber
actuar. Y para esto es preciso organizar las asignaturas escolares,
para que su asimilacion sea a la vez formacion de la capacidad para
pensar en forma creadora.

Los criterios que fundamentan la formacién salesiana son:

Centralidad del joven y la
joven.

Gradualidad y continuidad.
Responsabilidad y
participacioén.
Convergencias de las
intervenciones educativas.
Diélogo con la cultura
contemporénea.
Adaptabilidad, audacia y
creatividad en las opciones.
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2.6.2 Elemento Laboral:

“Don Bosow tuvo un altisimm conoggito del frabajo:

no sometfdio bajo un yugo esstéavizante,

sino como un deber progm del ser Humeano,

como un potentte factor de bienesttar mateviad/, moraljmtidial/, famillar, social,
fuente de alegri@ y de hondias ssdisfiamiones”

(PEV de la /hsdifweion)

La formaciéon en competencias laborales es un nuevo reto para las instituciones
educativas, buscando con ello, dar respuesta a la demanda que hace el
progreso técnico y la sistematizacion de la vida actual, por una educacién con
fines econdmicos, de eficiencia, de calidad y de productividad, que sean

explicitos, medibles y evaluables.

La propuesta educativa del
Instituto busca responder a tal
demanda, permitiéndole  al
estudiante desde los primeros
grados explorar y familiarizarse
con diferentes modalidades y
opciones de desempeiio laboral
(Mecanica Industrial, Mecanica
Automatriz, Artes Graficas,
Electrénica y Electricidad y Ebanisteria) las cuales se abordan de manera
especifica a partir del grado noveno 9° grado en el cual los estudiantes tienen la
posibilidad de elegir una de ellas como opcion de formacion ocupacional. La
conceptualizacion sobre el elemento laboral, aparece reflejada en el siguiente
texto, tomado del PEI de la Institucion.
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La dimensién laboral como elemento esencial en el desarrollo del joven
debe ser el resultado del aprendizaje y complementacion de las
dimensiones cognitiva, comunicativa, corporal, ética, estética y
espiritual. Por lo tanto, la educacion media debe orientar al estudiante
hacia las diversas areas del saber y del trabajo para contribuir a la
diversificacion y a la especializacion de la estructura ocupacional y de
esta manera crear una capacidad nacional de desarrollo tecnoldgico y
modernizacién productiva.

El programa que se desarrolla en la Institucién busca la comprensiéon y
aplicacion de las habilidades y conceptos necesarios para que el
estudiante asuma las responsabilidades que el sector laboral exige con
los conocimientos basicos minimos necesarios para un buen
desempeiio. Es un factor de gran importancia que las nuevas personas
aptas para el mercado laboral estén preparadas, no sélo para solicitar
empleo, sino para ser generadoras de alternativas de trabajo.

2.6.3. Elemento Social:

“‘Debeymas educar pava la solidaittat), no pava la coonmpefencia.

Debemmzs educar. para lo coleciiun, no para lo irnodnddus]”
Don Bosco
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La formacidon en valores es un elemento mas de la funcion social de las
Instituciones educativas. Buscar la articulacién entre |0 académico y lo axiolégico
es una gran apuesta para quienes pretenden abordar las diferentes dimensiones
del ser. El Instituto Pedro Justo Berrio basa su formacién en el pensamiento
Salesiano, el cual se rige por los principios de autoformacion y autocontrol,
orientado por los valores humanos y cristianos, donde la vinculacién de la familia
al mundo escolar es indispensable para el logro de tal fin. La forma como la
institucion aborda el elemento social, aparece en el siguiente texto, extraido del

Proyecto Educativo Institucional.

“El proyecto educativo salesiano propone una comunicacion critica y
propositiva con la cultura en orden a la formacion de la personalidad,
especificamente orientada a captar. los significados profundos de la
vida, a aprender una profesion y a saber. vivir. responsablemente en
sociedad. Es una labor educativa que conjuga el honesto ciudadano
con el buen cristiano, planteando un proyecto en el que cultura, fe y
vida se funden, siendo necesariamente sensible a la apertura y a la
trascendencia desde el horizonte personal. No descuida el arraigo de
la fe o su posibilidad y orienta a las personas a la responsabilidad
comunitaria y social. La propuesta va mas allé de la demanda de una
‘enseflanza de calidad’” para ofrecer una “educacion integral” para una
humanidad mas justa y solidaria.

La educacion Salesiana esta orientada al nifio, al joven y a sus familias
y centra su interés en el fortalecimiento de espacios de formacion en
valores y convivencia familiar, teniendo el dialogo como la principal
estrategia. La  formacion de los jovenes es percibida como una
posibilidad de crecimiento intelectual, afectivo, corporal, volitivo, moral,
laboral 'y religioso. Es la manera de ejercer las propias
responsabilidades a fraves de un clima de valores, ofreciendo
ambientes de aprendizaje rico en nuevas significaciones, donde a
través del amor se observa lo bueno y se potencia, se orienta al joven
de acuerdo a sus propias necesidades e intereses, a sus opciones
profesionales, permitiendole estructurar su personalidad de la mejor
manera y aportar al progreso social, apuntando a un pleno desarrollo
de la personalidad y al respeto por los derechos del hombre y por su
libertad.
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Todos los miembros que forman parte del instituto integran la gran
familia salesiana y todo lo que se realiza a diario, tiene su sentido
filosofico basado en el propio estilo educativo salesiano, donde el
‘sistema preventivo” de Don Bosco, ofrece los cimientos necesarios
para engendrar. un ambiente en el que se viva un auténtico espiritu de
familia, que hace posible la comprension entre todos, facilita la
convivencia sencilla y serena, mantiene un clima constante de alegria,
sinceridad, confianza y amistad, lleva a un optimismo en la capacidad
de respuesta del joven, estimula la iniciativa y la creatividad juvenil y
desarrolla decididamente el deseo de ser mas y de llegar a ser hombres
y cristianos verdaderamente utiles a la sociedad.

Uno de los postulados de don Bosco es educar con el gemplo, eje
primordial para impulsar los valores en los jovenes, no dejando de lado
la educacién con amor, apoyo, respeto y entendimiento, construyendo
asi una sociedad mas justa en todos los aspectos.

Los criterios que orientan la obra educativa Salesiana son:

Una educacion al servicio de la persona.

Una educacion integrada de la persona.

Una educacion social y comprometida en la construccion del mundo.
Una educacion ética y abierta a lo trascendente.

Una educacién en la libertad y para la libertad

Una educacion para la justicia y la solidaridad

Una educacion para la convivencia y para la educacion

Una educacion orientada al descubrimiento del propio proyecto de
vida.

o Una educacion que promueva el descubrimiento de los valores y la
formacion de actitudes.

Una educacion que se redescubra como espacio creador de cultura.

Una educacion en y para el trabajo

Una educacion que valore lo ladico y el tiempo libre.

El trabajo educativo espera verse reflejado en:

o £/ “espinitu de familia” que debe reinar en la comunidad. educativa
pastoral.

e [ a ‘“asistencia salesiana” como comunicacion, valoracion de la
persona, acompafiamiento, cercania, presencia.
La “justicia social” en las relaciones contractuales.
La “participacion” segun ambitos y niveles diferenciados.
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El curriculo educativo salesiano, no se queda en los elementos externos
ni se reduce a componentes técnico-profesionales. Su tarea es la de
crear espacios de convivencia fraterna, dinamismos de comunicacién y
participacién, y compromiso con un proyecto de ciencia, que a la vez es
proyecto de Dios.”

2.7 Definicion de términos

En esta monografia se tendran como base los siguientes conceptos:

Impacto Académico: Evidencia el cumplimiento de la politica institucional, de
preparar a los estudiantes para el ingreso a la educacion superior y establece la

relacion entre la formacion recibida y el programa seleccionado.

Impacto Laboral: Establece el efecto que genera la institucion sobre los
egresados, con respecto a la relacion entre la formacion recibida y la practica

laboral que desempenan.

Impacto Social: Indaga cédmo la implementacion del Programa ha influido en la
practica de los valores misionales propios de la institucion, con respecto a la vida

familiar de los egresados.

2.8 Prospectiva del Programa en la Institucién

El Programa de Inclusidn y Cobertura educativa que se lleva en el Instituto
Salesiano Pedro Justo Berrio le ha permitido a nifios y jévenes de escasos
recursos econémicos acceder al sistema educativo en los niveles de preescolar,
basica y media en condiciones locativas, procesos académicos, grupo de
profesionales vy filosofia institucional favorables a la formacion humana y
académica, ofreciendo un servicio que los prepara para el mundo laboral y/o

estudios superiores.
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En un futuro, se espera que el Programa:

Continué en la institucion y siga ofreciendo los mismos beneficios con los

gue cuentan actualmente los estudiantes.

Amplié el ndmero de alumnos beneficiarios, ya que en la actualidad es

muy bajo en comparacién con el numero total de estudiantes.
Fortalezca los procesos de gestibn para la consecucidn de recursos
econdmicos que logren cubrir el total de los costos educativos que

demanda cada alumno beneficiario.

Haga publica ante la comunidad educativa la politica que hace posible la

implementacion de las becas.

Realice un seguimiento y evaluacion de la implementacién del programa en

la institucion.

Conforme la asociacion de egresados que permita determinar los alcances

de la formacion en la vida posterior de los educandos.
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3. DISENO METODOLOGICO

3.1 Modelo de Evaluacion

La evaluacion del Objeto de Estudio se orienté desde el modelo Contexto, Insumo,
Proceso y Producto (CIPP) propuesta por Daniel Stufflebeam, el cual permite
‘obtener informacidn acerca del valor o mérito de un Programa con el propdésito
de servir a la toma de decisiones y ayudar al mejoramiento y/o transformacion del

mismo en términos de calidad, efectividad y eficiencia’

Bajo este modelo el
proceso evaluativo desarrollado tuvo como referentes basicos las relaciones de
orden légico y coherente establecidas entre el contexto, los insumos, los procesos

y los resultados obtenidos en la aplicaciéon del Programa en la Institucion.

3.2Componentes de la Evaluacién

Los componentes que se tuvieron en cuenta al llevar a cabo la Evaluacién del

Programa, aparecen registrados en la tabla 1.

> STUFFLEBEAM, Daniel; SHINKFIELD, Anthony. Evaluacion Sistematica. 1985:19
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Tabla 1. Componentes de la evaluacion.

CRITERIOS DE
ELEMENTOS ASPECTOS INDICADORES FUENTES EVALUACION
Rendimiento Resultados Planillas de la Eficiencia
académico. pruebas ICFES. Institucion Pruebas
ICFES.
Ingreso a la Namero de
educacion superior. | egresados vs.
. Numero de La familia Cobertura
ACADEMICO estudiantes en la
educacion superior.
Tipo de programa
académico.
Suficiencia
Permanencia en la |Permanenciay Informante clave
educacion superior. | continuidad
Afinidad entre la Encuesta a
modalidad del Programas de egresados y
bachillerato y el Educacion superior | familias Coherencia
programa elegido. |afines ala
modalidad,
elegidos por los
egresados.
Aplicacion de la Apreciacion del Familia
filosofia grupo familiar. Pertinencia
SOCIAL Institucional en la Encuesta a la
vida familiar Practica de los familia de los Claridad
valores egresados
institucionales
Vinculacion laboral | Numero de
egresados vs Suficiencia
Numero de
LABORAL | Afinidad entre la empleados. Informante clave Eficiencia
vinculacion laboral
y la modalidad. Tipos de empleos Pertinencia
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3.3 Fuentes de Informacion

La recoleccion de la informacién se realiz¢ a través de las siguientes fuentes:

3.3.1 Fuentes de informacién primaria

Docentes y directivos de la Institucion, grupo de egresados y padres de familia.

3.3.2 Fuentes de informacion secundaria

e Archivos donde reposan los listados de los egresados, contratos y soporte
legal de la contratacion con el Municipio de Medellin.

¢ Listado de estudiantes.

¢ Resultados de las pruebas de estado

e Proyecto Educativo Institucional .PEI

3.4 Instrumentos de recoleccion de la informacion

La informacion sobre la evaluacion del Impacto del Programa en la Institucion se
recolectd a través de entrevistas realizadas al Rector que desemperio este cargo
en los afos en estudio (2001- 2002 - 2003) y a docentes y directivos que aun
permanecen laborando alli. El referente de la entrevista fue de estilo no
estructurado, en ella no se utilizé una guia rigida, sin0 una entrevista con
caracteristicas de conversatorio amplio donde se le permitic a los entrevistados
apoyarse en otros referentes o hechos que permitieron ampliar los conceptos e
interrogantes planteados. (Anexos 1 y 2) Igualmente se hizo uso de encuestas con
preguntas abiertas y cerradas, que fueron aplicadas al grupo de egresados y

familias con quienes se establecié contacto. (Anexos 3 y 4)
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Tanto las entrevistas como las encuestas permitieron obtener informacién valida y
confiable sobre el desempefic académico de los egresados, el ingreso a la
educacion superior, la vinculacién al medio laboral y la practica de los valores

misionales de la Institucidén en su vida familiar.

3.5 Poblacién y Muestra

3.5.1. Poblacion

la poblacion de alumnos egresados del Programa de Inclusion y Cobertura
Educativa en el Instituto Salesiano Pedro Justo Berrio, durante los anos 2001,
2002 y 2003 fue de 54, sin embargo, debido a la movilidad de los mismos por el
tiempo transcurrido, se logré establecer contacto con 18 de ellos. En consecuencia

estos son los que conforman la muestra para el objeto de evaluacion.

Del grupo de padres de los egresados de la muestra se logré establecer contacto

con 10 de ellos. En consecuencia esta es la muestra de padres de familia.

Entre los directivos, se seleccioné a los dos que hacian parte de la Instituciéon en

los afios en mencidn y que aun permanecen en ella.

En el caso de los docentes fue seleccionado uno, que durante los afos 2001,

2002 y 2003, acompario el proceso de formacion y orientacidon en los egresados.
3.5.2. Muestra

Se encuestd un total de 18 egresados del Instituto Salesiano Pedro Justo Berrio,
correspondientes a un 33% de la poblacion de los egresados del Programa de

Inclusidon y Cobertura entre los afios 2001 a 2003; 10 padres de familia; 2

directivos y 3 docentes.
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3.5.2.1. Caracterizacién de los egresados

3.5.2.1.1. Permanencia en la Institucién, tiempo de beca y afio de egreso.

El tiempo de beca para los estudiantes beneficiarios del Programa no fue igual al
tiempo de permanencia total en la Institucion; sélo en tres de los encuestados se
disfruté en forma total, mientras que en la mayoria se fue asignando por la calidad
académica o por otras situaciones de caracter econémico o de otra indole familiar.
Es importante anotar que de este grupo todos permaneciercn como minimo 6
anos en la Institucién. La mayor cantidad de la muestra corresponde al afio de
egreso 2003. La tabla 2 presenta informacion con los datos de egreso, el total de
anos cursados en la institucion y el tiempo durante el cual fueron beneficiarios de

la beca.

Tabla 2. Datos generales permanencia, beca y egreso de la muestra de egresados del Programa
de Inclusién y Cobertura en la Institucion Educativa Pedro Justo Berrio.

Egresado Total afios en la Afios becados | Ao egreso
Institucién
1 9 9 2003
2 9 5 2003
3 8 4 2003
4 8 2 2003
5 8 2 2003
6 7 7 2002
7 7 7 2003
8 7 6 2003
9 7 5 2001
10 7 5 2003
11 7 4 2002
12 7 4 2002
13 7 2 2002
14 7 2 2002
15 7 2 2002
16 7 2 2003
17 6 2 2003
18 6 1 2001
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3.5.2.1.2 Procedencia

La base de egresados encuestados, provenia de varias zonas de la ciudad, con
predominio del sector de Belén (Las Violetas y Las Mercedes), lugar donde esta
ubicada la Institucion. El 27% de esa poblacién pertenecia a otros municipios del
Area Metropolitana (Copacabana, Bello e ltagiii). En su totalidad, los barrios de
procedencia de los egresados encuestadas correspondian a estratos 2 y 3. La

figura 1 muestra la distribucion por sectores de toda la muestra encuestada.
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3.5.2.1.3 Estratos socioeconémicos

Entre los estratos socioecondmicos en los que estaban ubicados los egresados
encuestados, el mayor porcentaje se encontraba en el estrato 3 con un 72.2%,
sequido del estrato 2 con un 22.8%. La figura 2 muestra las diferencias en la

proporcion de los estratos socioeconémicos de la muestra encuestada.

3.5.2.1.4. Modalidades cursadas

De las cinco modalidades de la media técnica ofrecidas por la Institucion, el mayor
porcentaje de egresados encuestados cursdé el programa de Electrénica vy
Electricidad (39%); mientras que el programa con menor demanda fue el de
Ebanisteria con sélo un 5%. La figura 3 muestra la distribucién porcentual de la

eleccién por programa.
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3.6. Ponderacion de los elementos de evaluacién.

Para facilitar el analisis y valoracion de la informacién, se procedié a calificar cada

uno de los elementos del Objeto de Evaluacidn de la siguiente manera:
3.6.1 Ponderacioén del Impacto Académico
Se le asigné el 50% por ser uno de los elementos que prioriza la institucién en la

formacién de sus educandos, atendiendo a las politicas educativas que buscan

preparar a los estudiantes para su ingreso a la educacién superior.
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Este elemento se dividio en tres aspectos ponderados asi:

Rendimiento Académico con un porcentaje del 20%, el cual fue analizado a través
de los resultados de las pruebas ICFES. El segundo aspecto se refiere al Ingreso
y Permanencia de estos egresados en la educacidon superior, con  una
ponderacion del 20%. Y el udltimo aspecto es la afinidad entre la modalidad del
bachillerato y el Programa de educacion superior elegido por el estudiante con un

10% de ponderacion.

3.6.2. Ponderaciéon del Impacto Laboral

Se le dio una ponderacion total del 30%; segun la afinidad entre la vinculacion
laboral y la modalidad del bachillerato cursada, de los egresados que tengan
algun tipo de vinculacién laboral.

3.6.3. Ponderacion del Impacto Social

Relacionado con la aplicacién de la filosofia institucional en la vida familiar. A este

se le asignd una ponderacion del 20%.
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4. RESULTADOS

4.1 Presentacion del anadlisis por Elementos

4.1.1. Elemento Académico

Con respeto a las pruebas de Estado -ICFES- se encontraron resultados muy
similares entre el grupo de los egresados beneficiarios del Programa y los
alumnos no beneficiarios con quienes se establecid la comparacion, siendo un

poco mas favorables los resultados para el grupo de los alumnos no becados.

El éarea de Lengua Castellana presenta un promedio de 53 puntos para los
alumnos beneficiarios mientras que los no beneficiarios tienen un promedio mayor
en 2 puntos. Situacidon similar se presenta con el area de Idiomas, en donde los
primeros estan por debajo 2 puntos de los no beneficiarios. En el area de Quimica
por el contrario la diferencia favorece a los estudiantes becados, aunque de forma
muy leve (0,1 punto). El area de Biologia y la prueba interdisciplinaria presentan
resultados muy similares: 49 puntos para los alumnos becados y 50 para l0s no
becados, en el area de Fisica la relacion es de 48 — 50 respectivamente, en
Geografia los resultados son de 47 puntos para los alumnos beneficiarios del
Programa y de 48 para los no beneficiarios. Filosofia e Historia tienen cada una
un promedio de 45 puntos para l0s primeros y 46 para los segundos. Matematicas
es el area de menor rendimiento con un promedio de 45 puntos para ambos
grupos. En el promedio general los alumnos beneficiarios son superados en 1
punto por los no beneficiarios.

Al revisar los resultados de la Institucion en comparacion con los resultados

nacionales, se encontré que durante los afos 2001, 2002 y 2003 el Colegio se

ubicd siempre en la categoria Superior. En la figura 4 se observan los promedios
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de los puntajes obtenidos en cada una de las areas, tanto de los alumnos

becados, como no becados, con los que se realizé la comparacion.

—_— —_——

Los resultados anteriores muestran un 18% de cumplimiento del criterio de
Eficiencia, frente al 20% asignado al aspecto de Rendimiento Académico, ya que
el nivel en el que se ubica la Instituciéon en los resultados de las Pruebas ICFES

con respecto al promedio nacional, no llega todavia al nivel Muy Superior.

El 93.7% de los egresados encuestados afirman que la Institucién los preparé
para continuar sus estudios en la educacién superior. Frases como: “permitié que
con conocimientos basicos, pudiera entender con mayor facilidad los temas
complejos 0 mas especificos’, “he encontrado relacién entre los aprendizajes
adquiridos en el colegio y el pénsum de la Universidad” y “los altos niveles de

exigencia y el buen nivel académico de la institucion me prepararon para la vida

39



Evalupcidin el Wgastoo ool Prograimaa e Inclisionn - Coberiura Edweatiiaa oh los egumsadems de las cohartess 2001r20082- 903
ekl Isitulao Stksianto Podies Jostty Bervio de WMiellin

universitaria®, expresadas en las encuestas, dan cuenta de ello. Esta afirmacién es
corroborada tanto por los padres encuestados como por los directivos y docentes
entrevistados, quienes reiteran el énfasis y el interés que tiene la Institucién de
preparar a los estudiantes para que continien su formacién profesional. El 6.3%

restante no respondié la pregunta.

Sobre la continuidad en los estudios superiores (técnicos, tecnoldgicos o
universitarios) se observd que la totalidad de los egresados encuestados se
presenté a distintas instituciones de educacion superior de la ciudad, de los cuales

el 89% fue admitido y el 11% restante no. Estos Ultimos estan en el SENA.

De los que accedieron a la educaciéon superior el 81.1% se encuentra en
Instituciones Publicas y el 18.9% restante en Instituciones Privadas. La
Universidad de Antioquia concentra el 37.5%, siendo la Institucion de mayor
demanda, seguida del Politécnico Jaime Isaza Cadavid con un 25% y en tercer
lugar se ubica la Universidad de Medellin con un 12.5%. En la Universidad
Pontificia Bolivariana, la Universidad Nacional, el Tecnoldgico Pascual Bravo y el
Instituto Tecnoldgico Metropolitano se encuentra en cada uno el 6.3%. En la
figura 5 se relacionan las Instituciones y la proporcion de estudiantes admitidos en

cada una de ellas.
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El numero de semestres que llevan en la actualidad los egresados encuestados
qgue accedieron a la educacion superior varia entre 1 y 6 semestres, asi: el 6.3%
esta cursando el primer semestre, el 12.5% va en el segundo semestre, el 25% en
el tercero, el 31.3% cursa en la actualidad el cuarto semestre, el 18.8% esta en el
quinto y el 6.3% se encuentra cursando el sexto semestre. La tabla 3 muestra el
porcentaje de egresados con relacion al numero de semestres que llevan cursados

al momento.

Tabla 3. Niomero de semestres académicos cursados por los egresados encuestados de los afios
2001 a 2003 que pertenecieron al Programa de Inclusioén y cobertura de la Institucion Educativa

Pedro Justo Berrio y que actualmente realizan estudios superiores.

Semestres académicos de educacién superior
1 2 3 4 5 6
0,3% 12,5% 25,0% 31,3% 18,8% 6,3%

Al hacer la correlacién del afio de egreso de los encuestados con el nimero de
semestres cursados en estudios de educacidn superior, encontramos ritmos de
avance diversos. Los estudiantes con mayor numero de semestres cursados,
correspondientes a 6 semestres, son egresados del afo 2002 y representan el
6.3% del total de los que ingresaron a la educacién superior; quienes llevan cinco
semestres, son egresados de las tres cohortes en evaluacion; los de cuatro
semestres egresaron en el afo 2001 y 2003 (6.3% y 12.5% respectivamente);
mientras que los que llevan 3 semestres sélo corresponden a los graduados en el
afo 2002 (18.8%), los de 2 semestres (18.8%) y un semestre (6.3%) sélo son de la
promocidén del ano 2003. La figura 6 muestra el numero de semestres cursados en
instituciones de educacion superior después de egresar del Instituto Salesiano

Pedro Justo Berrio.
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Del 20% asignado al aspecto de Ingreso y Permanencia en la Educacién Superior,
el porcentaje alcanzado fue del 18%, segun los criterios de Eficiencia, Cobertura y
Suficiencia que le fueron asignados, puesto que un pequefio porcentaje de los
egresados que presentd examen de admision a la Educacion Superior no logré

acceder a ella.

Con respecto a la afinidad que presentan los estudios superiores elegidos por los
egresados encuestados y su modalidad de bachillerato se encontré una relacién
positiva del 56%, la cual se puede apreciar en la tabla 4, donde se establece una
afinidad entre las modalidades académicas de la media técnica con los diferentes

programas de estudios profesionales.

42



Fvaluacion del Impacto del Programae de Inclusion y Coberiura Educative en los egresados de las cohorles 2001-2002- 2003
del Instituto Salesiano Pedro Justo Berrio de Medellin

Tabla 4.

Relacion entre las modalidades académicas del bachillerato con el programa de

educacion superior elegido por los egresados encuestados del 2001 - 2003 pertenecientes al
Programa de Inclusion y Cobertura Educativa del Instituto Salesiano Pedro Justo Berrio.

Modalidad Programa de | »poiqad| Modalidad Programade |Afinidad
. Educacion . = .
bachillerato . bachillerato |Educacién superior
superior
Mecanica Ingenieria de N Electrénica y Ingenieria de 5
o} i
industrial control electricidad | telecomunicaciones
Mecanica Mecanica si Electrénica y Ingenieria en N
i o}
industrial industrial electricidad |Produccién y calidad
Mecanica Negocios N Electrénica y Ingenieria S
o} i
industrial internacionales electricidad Informatica
Mecanica Ingenieria ] Electrénica y o )
. Si Telecomunicaciones|  Si
automotriz Mecanica electricidad
Mecanica Ingenieria ] Electrénica y o
) o Si . Veterinaria No
automotriz Mecanica electricidad
Mecanica Mecanica ) o ) )
Si Ebanisteria Filosofia No
automotriz automotriz
Electrénica y o o ) o o )
n Bioingenieria Si Artes Gréficas | Ingenieria industrial No
electricidad
Electrénica y o ) o o
o Electrénica Si Artes Graficas Quimica No
electricidad
Del total de los encuestados que culminaron el bachillerato en Mecanica

Automotriz, el 100% esta cursando en la educacion superior programas gue

tienen relacién directa con dicha modalidad, como lo son Ingenieria Mecanica y

Técnico en Mecanica Automotriz.
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El 71.4% de los egresados en Electrdnica y Electricidad, eligieron en la educacion
superior los programas de Bioingenieria, Ingenieria Electrénica, Ingenieria de
Telecomunicaciones, Ingenieria informatica y Telecomunicaciones, los cuales son
compatibles con la modalidad del bachillerato. El 28.6% estan estudiando

programas gue no tienen relacién con ésta.

De los egresados en Mecanica Industrial, el 33.3% eligié en la educacidon superior
un programa que le permitié mantener la continuidad de la modalidad de la media
técnica, como lo es la Ingenieria en Mecanica Industrial. EI 66.6% restante eligio

programas no afines con la modalidad.

El 100% de los egresados que realizaron sus estudios en las modalidades de
Ebanisteria y Artes Graficas eligieron en la Educacion Superior programas no

compatibles con los de la media técnica.

El cumplimiento del criterio de Coherencia otorgado al aspecto de afinidad entre el
Programa de Educacion Superior elegido y la modalidad de la media técnica, logré
un 6%, del 10% asignado, debido al significativo numero de egresados que se

encuentran en Programas no afines al énfasis de formacion.

La calificacidén total alcanzada del elemento Impacto Académico, en sus tres
aspectos: Rendimiento Académico, Ingreso y Permanencia en la Educacion
Superior y Afinidad entre el Programa de Educacion Superior elegido y la

modalidad de |la media técnica es del 42%.
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4.1.2. Elemento Laboral

Al indagar a los encuestados si consideran que la formacion recibida en la
Institucidén los prepard para el desempefio laboral, se encontraron respuestas
repartidas entre afirmativas, negativas o no asumir una respuesta especifica. El
58% de los egresados afirma haber tenido una preparacion para el mundo laboral,
respuestas como: “me ensefiaron a tratar amablemente a mis superiores y demas
comparferos de trabajo”, “‘me permitidé ser responsable, dedicado y recursivo”
expresadas por los egresados encuestados corroboran lo anterior; el 37% piensa
que no se les prepard para el desempefio laboral, esta Ultima respuesta se
encuentra en las promociones del 2002 y 2003, siendo la promocion de egresados
del aino 2001 la mas satisfecha en esta apreciacién; y el 5% restante no respondié

la pregunta.

Al indagar a los padres de familia sobre este mismo aspecto, el 100% opina que
sus hijos fueron muy bien preparados en todos los aspectos, incluyendo lo laboral.
Esta respuesta difiere un poco de la presentada por los estudiantes en el mismo

cuestionamiento.

Con relacidon a este mismo aspecto, los docentes y administradores entrevistados
coinciden en afirmar que “la Institucion tiene un énfasis especial en preparar a sus
educandos para el medio laboral, procurando que salgan capacitados para
desempeiar una labor técnica, con énfasis en la creacidn de empresa, no

solamente mano de obra”
La figura 7 hace un cruce de las respuestas dadas por los estudiantes, los padres

de familia y los docentes en torno a la preparacion que realiza la institucion para

desempenarse en la vida laboral.

45



Evalupcidin el Wgastoo ool Prograimaa e Iclisionn - Coberiura Edweatiiaa oh los egumsadems de las cohartess 2001r20082- 903
ekl Isitulao Salesizano Podies ity Bervio d WMiedin

L
| —

La participacién en el mundo laboral de los egresados encuestados muestra un
nivel de ocupaciéon del 55.6%, mientras que un 44.4% permanece aun sin
emplearse. Los afios donde la poblacion de egresados encuestados presentan el
mayor nivel de participacion laboral esta en el 2001 y el 2003; por su parte el afo
2002 presenta el mayor nivel de desempleo, lo que coincide con las opiniones que
expresa esta misma poblacién en el titulo anterior acerca de la preparacion para el
mundo laboral que realiza la institucion para con sus estudiantes. La figura 8
resume el nivel de ocupacidon o desocupacidon que presenta la poblacion

encuestada del Programa de Inclusion y cobertura.
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Todos los egresados encuestados que en la actualidad se encuentran laborando,
aparecen vinculados con la empresa privada y estan realizando diversos oficios:
ayudante de ingenieria, ayudante de litografia, auxiliar técnico, técnicos en
electronica o mecanica, asistente de ventas u otros empleos en contratos
ocasionales (por horas o dias aislados), en forma indefinida o en forma definida (3
meses, un afo, etc.). AUn no es notoria una permanencia alta en los oficios
realizados, dado que la mayoria tiene menos de 6 meses de estar trabajando.
La Tabla 5 muestra las proporciones de egresados del programa que estan
trabajando segun la modalidad de contratacidén y el tiempo laborado después del

ano de egreso.

Tabla 5. Caracterizacion del tipo de contratacion y tiempos de empleos que tienen la poblacion de
egresados encuestados de los afios 2001 a 2003 del Instituto Salesiano Pedro Justo Berrio en el

Programa de Inclusiéon y Cobertura.

Modalidad de contratacién Tiempo laborado desde ano egreso
Ocasional| Contrato Indef. | Contrato Def. [0 - 6 meses|7 - 12 meses|13 - 24 meses |> 24 meses
30% 50% 20% 70% 10% 10% 10%

Con respecto a los empleos que desempefian, el 60% de los encuestados realiza
actividades afines a la modalidad de la media técnica y el 40% labora en empleos

gue no guardan dicha relacion.

El 100% de los egresados en las modalidades de Mecanica Industrial y Artes
Graficas, desempefan oficios relacionados con la especialidad del bachillerato,
como lo son los empleos de Técnico en Mecanica Industrial y Operario de torno

para la primera y Artesano para la segunda.
Entre los egresados del Programa de Mecanica Automotriz, el nivel de

correspondencia entre el area de desempefo laboral y la modalidad de la media

técnica es del 50%, correspondiente al empleo de ayudante técnico en mecanica.
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En la modalidad de Electronica y Electricidad, el nivel de afinidad entre el empleo y
el énfasis del bachillerato presenta una correspondencia positiva del 40% para los
cargos de Ayudante de Ingenieria y Técnico Electronico. El 60% restante se
desempefia en cargos no afines. En la tabla 6 se establece una relacidon de
afinidad entre las modalidades académicas de la media técnica y los diferentes

empleos que desempefian los egresados encuestados.

Tabla 6. Relacidon entre las modalidades académicas del bachillerato con el empleo que
desempefian los egresados encuestados del 2001 - 2003 pertenecientes al Programa de Inclusion
y Cobertura Educativa del Instituto Salesiano Pedro Justo Berrio.

Modalidad bachillerato Cargo Afinidad
Electrénica y electricidad Ayudante de Ingenieria Si
Electrénica y electricidad Ayudante de litografia No
Electrénica y electricidad Técnico electronico Si
Electrénica y electricidad Asistente recursos humanos No
Electronica y electricidad Asistente de ventas No
Mecanica automotriz Ayudante técnico en mecanica Si
Mecanica automotriz Discjockey No
Mecanica Industrial Técnico en Mecénica Industrial Si
Mecanica Industrial Operario de torno Si
Artes Graficas Artesano Si

La calificacion del elemento Impacto Laboral, al que se le dio una ponderaciéon
total del 30% en los criterios de Suficiencia, Eficiencia y Pertinencia alcanzé un
18% debido a la cantidad de egresados que tienen una vinculacién laboral no afin

a la modalidad del bachillerato cursada.
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4.1.3. Elemento Social

Al indagar sobre las opiniones del tipo de valores institucionales que mas influyd
en la formacién personal de los egresados del 2001 a 2003 que pertenecian al
Programa de inclusion y Cobertura del Instituto Salesiano Pedro Justo Berrio, se
observd que hay seleccion de valores diferentes entre el personal encuestado y
entrevistado, sin embargo, algunos valores como la responsabilidad y “el ser buen
ciudadano” coinciden en la eleccidn hecha por algunas audiencias. El 100% de
los administradores entrevistados opina que “el énfasis se hizo y se continua
haciendo en la buena formacibn como personas, con el fin de aportar al
fortalecimiento del tejido social’. Esta apreciaciéon es corroborada por el 40% de
los padres de familia encuestados que opinan que “el ser buen ciudadano” y “la
formacidn integral” son los valores que mas fortalecieron la preparacién de sus
hijos. Para los egresados encuestados el valor mas destacado fue Ia
responsabilidad con un 31.7%, prelacion que fue avalada por el 10% de los
padres encuestados, quienes dicen que “ desde que mi hijo empezo a estudiar en
este colegio adquiri6 mas responsabilidad y por ende nosotros también

aprendimos a valorar mejor los estudios”.

Para los egresados el valor del Servicio alcanzd un 4.9% y en opinién del 50% de
los docentes entrevistados, el Servicio y el Compromiso fueron los valores que
mas caracterizaron a los egresados de la época. El resto de los docentes
considera que “contrario a la filosofia salesiana, se presentaron debilidades en

esta formacion”.
Igualmente, entre los egresados encuestados la Honestidad obtuvo un 22% vy el

ser Buen Cristiano un 17.1%. La Solidaridad y el Trabajo obtuvieron un 9.8%

cada uno y el Respeto y el Sentido de Pertenencia, que no fueron propuestos en
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el instrumento, emergieron con un porcentaje de 2.4% cada uno. La figura 9

presenta una vision global de los valores seleccionados por todas las audiencias.®

Con respeto a la influencia de los valores en la vida familiar, el 95.5% de los
egresados y el 100% de los padres encuestados opinan que se fortalecieron las
relaciones en el ambiente familiar, la siguiente respuesta de uno de los egresados
da cuenta de ello: “me fomentaron mucho el didlogo y la sinceridad, con lo que
aprendi a dialogar con mis padres y a expresar mis sentimientos. Ademas ayudeé a
la unién de ellos”. El 4.5% restante de los egresados, considera gue el aporte de
la Institucién en este aspecto fue minime, ya que “les valores familiares fueren
establecidos desde el hogar”, La tabla 7 muestra las respuestas de los egresados
y padres encuestados frente al aporie de la formaeién en valores efrecida per la
Institueién, al fortaleeimiento del ambiente familiar:

En el caso de los docentes solo aparece representado el 50%, con el valor del servicio, el 50%
restante considera que “contrario a la filosofia salesiana, se presentaron debilidades en esta
formacién®.
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Tabla 7. Opinion de los egresados encuestados del Programa de Inclusion y Cobertura Educativa
del Instituto Salesiano Pedro Justo Berrio, en los afios 2001 a 2003, frente al aporte de la

formacién en valores ofrecida por la Institucion, al fortalecimiento del ambiente familiar.

APORTE DE LA FORMACION EN VALORES AL PORCENTAJE

FORTALECIMIENTO DEL AMBIENTE FAMILIAR Egresados Padres
Sl 95.5 100
NO 4.5

Para el 50% de los padres encuestados el valor mas influyente en el hogar, fue
“la formacién familiar” como valor central, este porcentaje otorgado por los padres
a la Formacién Familiar, es corroborado por la totalidad de los directivos y
docentes entrevistados, quienes afirman que “en el Instituto Salesiano no se
matriculan estudiantes, sino que se matriculan familias”. Todos coinciden en
afrmar que las escuelas de padres, las convivencias familiares, el
acomparnamiento profesional y las visitas domiciliarias han sido las estrategias que

han permitido mantener un contacto directo entre la Institucion y el ndcleo familiar.

Al indagar a los egresados sobre la concepcidn y valoracidén del sistema de becas
que les fue ofrecido, el 50% reconoce que fueron un apoyo econdmico
importante para sus familias, éste alto porcentaje otorgado a las becas como
apoyo econdmico, coincide con la apreciacion del 90% de los padres encuestados.
El 33.3% piensa que fue un estimulo académico, el 5.6% concluyd que éstas no
cubrian lo suficiente en su sostenimiento educativo y el 11.1% no respondié. Al
discriminar las respuestas por estratos socioeconémicos, se encontré que el 60%
de los egresados encuestados pertenecientes al estrato 2 considera que las
becas fueron “un apoyo econdmico importante para sus familias”, esta misma

respuesta es representada por el 46.2% del total de los egresados encuestados
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del estrato 3. La beca como reconocimiento econdmico fue considerada por un
20% de los egresados del estrato 2 y un 38.5% del estrato 3. Las figuras 10a y
10b especifican estas opiniones en los egresados, diferenciados por los estratos

socioeconémicos.

De su parte, el 100% de los docentes entrevistados afirman que en los afios en
mencién (2001-2002-2003) “ no se tenian en cuenta las necesidades reales, ni los
méritos de los muchachos, tampoco el concepto de los docentes. No se cumplia

con la funcién social que ésta debia cumplir”.

El elemento Impacto Social, al que se le dio una ponderacion total del 20% en los
criterios de Pertinencia y Claridad, alcanz6é un 17% debido a la falta de unificacién

en los valores misionales propuestos por la Institucion.
El Impacto del Programa de Inclusién y Cobertura Educativa desarrollado en el

Instituto Salesiano Pedro Justo Berrio con los egresados de las cohortes 2001-

2002 y 2003 fue alto, representado en un 77% logrado en la evaluacion de los
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tres componentes en |os que fue desagregado.Las tablas 8 y 9 presentan tanto los

resultados de la ponderacion en cada uno de los aspectos, elementos y variables

evaluadas como el resumen de los resultados del objeto de evaluacion.

Tabla 8. Resultados de la ponderacién

Aspecto V.A* IV.L* |Elemento |V.A* |V.L* |Variable |[V.A* |V.L* %

Rendimiento |20 18

Académico

Ingreso y |20 18

Permanencia

en la Ed Académico | 50 | 42 | Impacte | 100 | 77 | 77

Superior

Afinidad 10 6

Programa Ed.

Superior y

modalidad

media técnica

Laboral |30 18
Social 20 17

Tabla 9. Cuadro resumen de los resultados del Objeto de Evaluacién

Variable | V.A* | V.L* | % cumplimiento | Grado de cumplimiento | criterios
Eficiencia
Cobertura

Impacto | 100 77 Alto Suficiencia
Coherencia
Pertinencia

V.A: Valor Asignado

V.L: Valor Logrado
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4.2. Conclusiones y Juicio Global del Objeto de Evaluacion

4.2.1 Impacto Académico

Los alumnos beneficiarios del Programa de Inclusion y Cobertura Educativa que
se desarrolld en el Instituto Salesiano Pedro Justo Berrio durante los afios
2001,2002 y 2003 presentaron un desempefio académico muy similar al del resto
de los egresados de la Institucion, lo que indica la aplicacidn de una propuesta
pedagodgica consolidada, en la que la buena formacidn académica de los
estudiantes se convierte en un eje fundamental hacia donde se orientan las
acciones institucionales. Dicha propuesta esta plasmada en la filosofia
institucional y el componente curricular que busca desarrollar y fortalecer las
diferentes habilidades y competencias en cada uno de los estudiantes y que
ademas esta articulada a las politicas de calidad educativa orientadas desde el
Ministerio de Educacién Nacional. La buena formacion académica de los
egresados es evidenciada en los resultados de las pruebas ICFES, que ubican a
la Institucion en un nivel superior de acuerdo a los criterios establecidos a escala
nacional, y en el alto porcentaje de egresados que logran ingresar y permanecer

en la educacion superior.

4.2.2 Impacto Laboral

El interés especial que tiene la Institucion en formar y capacitar a sus estudiantes
en el desempefo de un oficio calificado y la creacidn de empresas es otro de los
elementos en los que enfatiza la propuesta educativa, para lo cual se cuenta con
una sdlida estructura tanto fisica como curricular, sin embargo los resultados
obtenidos a través de este estudio muestran que el interés primordial de los
egresados es continuar sus estudios de educacién superior, mas que optar por el

desempefo de algun oficio.
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4.2.3 Impacto Social

La formacidn en valores se constituye en un eje transversal de la propuesta
educativa de la Institucién, de ello dan cuenta todos los componentes del Proyecto
Educativo Institucional y se reafirma con las respuestas dadas por las diferentes
audiencias. Pese a ello, el elevado numero de valores que pretenden infundir en
los estudiantes, no permiten la consolidaciéon de un perfil como referente sélido -
univoco que identifique a toda la comunidad educativa, tal como se encontré en la
diversidad de respuestas dadas al respecto por las diferentes audiencias

encuestadas y entrevistadas.
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4.3. Fortalezas y Debilidades del impacto del programa

Una vez realizado el analisis de la informacion, se identificaron las fortalezas y debilidades del impacto del Programa

de Inclusién y Cobertura Educativa en el Instituto Salesiano Pedro Justo Berrio, sobre los egresados de los afos

2001, 2002 y 2003 en los componentes académico, laboral y social. La tabla 10 muestra las fortalezas y debilidades

encontradas en cada componente.

Tabla 10 Fortalezas y debilidades del Impacto del Programa.

FORTALEZAS DEBILIDADES AREA DE
MEJORA
El desempefio académico de los egresados del El area de Matematicas es la que presenta menor
Programa —definido en el resultado de las pruebas de rendimiento en los resultados de las pruebas ICFES, a
estado — es muy similar al del resto de estudiantes de la pesar de que esta es fundamental en el desarrolio de
Institucién, no presentandose mayores diferencias entre las diferentes modalidades de la media técnica que
UNOS y Otros. ofrece la institucién. FORMACION
ACADEMICA

Los egresados de los afios en mencién se sienten muy
bien preparados para continuar sus estudios en I3
educacién superior. Prueba de ello es el alto porcentajg
que de éstos ingresé y permanece en este nivel ds
formacién.

Pese al alto porcentaje de egresados que logra

acceder a la educacién superior, los programas
elegidos por éstos en su formaciéon profesional no
tienen mucha relacion o afinidad con la modalidad del

bachillerato que cada uno cursé.
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...Continuacion tabla 10

FORTALEZAS

DEBILIDADES

AREA DE MEJORA

La Institucion prepara a sus egresados para el
desempeno laboral. En su mayoria, quienes
tienen algun tipo de vinculacion en este
aspecto, desarrollan oficios afines al area de

formacion de la media técnica.

Aunque parte del perfil laboral de la
Institucidn es “preparar a sus egresados para
la creacion de empresas”, ninguno de los
egresados encuestados ha iniciado alguna
accion en pro de la consolidacion de esta

idea.

FORMACION
LABORAL

La Institucion hace un énfasis especial en
preparar a sus egresados para saber vivir
responsablemente en sociedad. Todas las
audiencias consultadas destacan la formacion

en valores ofrecida por el Instituto.

La gran variedad de valores propuestos por
las audiencias consultadas vy listados en la
filosofia institucional, no favorece la
consolidacion de un perfil especifico al

respecto.

FORMACION
SOCIAL
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4.4 Acciones de mejora

Tabla 11. Acciones de mejora

AREA DE MEJORA: FORMACION ACADEMICA

DESCRIPCION DE LA DEBILIDAD:
El area de Matematicas es la que presenta menor rendimiento en los resultados de las pruebas ICFES, a pesar de que
ésta es fundamental en el desarrollo de las diferentes modalidades de la media técnica que ofrece la institucion.

CAUSAS QUE PROVOCAN LA DEBILIDAD:
El temor y la predisposicion que histéricamente ha generado el aprendizaje del area.
El plan de area presenta falencias con respecto a las estrategias metodologicas y a la propuesta de evaluaciéon.

OBJETIVO A CONSEGUIR:
Mejorar el nivel de rendimiento del area en las pruebas ICFES, con respecto a los resultados obtenidos por la Institucidn
en las demas areas.

Hacer revision y ajuste de los contenidos y las estrategias metodologicas del
area de Matematicas, con base en los estandares y lineamientos
curriculares.

ACCIONES DE MEJORA: Preparar a los alumnos en los diferentes grados para la presentacion de las
pruebas de estado, a través de la implementacion de evaluaciones regulares
tipo ICFES.

Fortalecer el semillero en el area de matematicas en los diferentes grados

BENEFICIOS ESPERADOQS:

Mayor interés y disposicion de los estudiantes frente al aprendizaje del area.

Contar con un plan de area reestructurado, acorde a los parametros establecidos por la ley y al PEI de la institucion.
Los resultados del area de Matematicas en las pruebas ICFES alcancen el nivel “muy superior”
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AREA DE MEJORA: FORMACION ACADEMICA

DESCRIPCION DE LA DEBILIDAD:

Pese al alto porcentaje de egresados que logra acceder a la educacién superior, los programas elegidos por éstos en su
formacién profesional no tienen mucha relacién con la modalidad del bachillerato que cursaron.

CAUSAS QUE PROVOCAN LA DEBILIDAD:

La orientacidén vocacional que ofrece la Institucién no esta suficientemente articulada a las aspiraciones profesionales de
los estudiantes.

Existe un desfase entre las modalidades de la media técnica que brinda el Instituto y las condiciones reales del mercado
laboral existente.

OBJETIVO A CONSEGUIR:
Lograr una mayor afinidad entre las modalidades cursadas en la media técnica y los programas elegidos en la
educacion superior.

Conformar un grupo interdisciplinario que oriente la formacién profesional
ACCIONES DE MEJORA: de los estudiantes.

Establecer convenios con facultades de instituciones de educacién
superior que permitan la articulacion entre los énfasis de las modalidades y
los programas universitarios.

Hacer revisién y ajuste a los planes de area de las modalidades de la
media técnica.

BENEFICIOS ESPERADOS:
Mayor aplicacién en la formacion profesional, de los conocimientos adquiridos en la media técnica.
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AREA DE MEJORA: FORMACION LABORAL

DESCRIPCION DE LA DEBILIDAD:

Aunque parte del perfil laboral de la Institucion es “preparar a sus egresados para la creacién de empresas’, ninguno de
los egresados encuestados ha iniciado alguna accién en pro de la consolidacion de esta idea.

CAUSAS QUE PROVOCAN LA DEBILIDAD:
Falta de consolidacidon de un proyecto en formacion empresarial que prepare a los egresados para la creacion de
empresas.

OBJETIVO A CONSEGUIR:
Ofrecer a los estudiantes |a formacién necesaria para crear fuentes de empleo.

Constituir una propuesta de empresa al interior de la Institucién, que sea
ACCIONES DE MEJORA: centro de practica para las diferentes modalidades.

Establecer vinculos con cooperativas y/o corporaciones que fomenten y
apoyen la creacién de empresas.

BENEFICIOS ESPERADOS:
Conformacién de asociaciones entre los egresados, en pro de la consolidacién de empresas.
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AREA DE MEJORA: FORMACION SOCIAL

DESCRIPCION DE LA DEBILIDAD:

La gran variedad de respuestas frente a los valores dadas por las audiencias consultadas y propuestos en la filosofia
institucional, no favorece la consolidacién de un perfil especifico al respecto.

CAUSAS QUE PROVOCAN LA DEBILIDAD:
Falta de concrecion y especificidad en los valores misionales que orientan la Institucién.

OBJETIVO A CONSEGUIR:
Establecer con claridad los valores que orientan la propuesta educativa de la Institucion.

ACCIONES DE MEJORA: Redefinir con la participacion de la comunidad educativa, los valores y
principios que orientan la Filosofia Institucional.

BENEFICIOS ESPERADOQS:
Unificacion de los valores misionales por parte de todos los miembros de la comunidad educativa.
Pertinencia y claridad en los diferentes proyectos que promueven los valores a nivel institucional.
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4.5 Plan de accion.

Tabla 12. Plan de Accidn
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AREA DE MEJORA: FORMACION ACADEMICA

Acciones de mejora: Hacer revisidon y ajuste de los contenidos y las estrategias metodoldgicas del area de Matematicas,
con base en los estandares y lineamientos curriculares

Responsable de |  Tiempos * Recursos* Costos * Indicador de seguimiento Responsable seguimiento
Tarea la tarea Inicio | Final
Coordinacion
Conformacién grupo |académica — . Niveles escolares Consejo académico

de estudio del area

Jefe de area

representados (Preescolar,
Basica y Media)

. Instancias escolares
participantes

Lectura y analisis de |del area
las recomendaciones
hechas a través de la

interventoria

Jefe y docentes

Sesiones de trabajo
.Actas y protocolos de las
discusiones

Coordinacioén académica —
Jefe de area

Redisefio del Plan de |del area
area con
acompafamiento de
expertos

Jefe y docentes

. Documentos abordados
. Sesiones de asesoria
. Documento del Plan de Area

Coordinaciéon académica —
Jefe de area
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AREA DE MEJORA: FORMACION ACADEMICA

Acciones de mejora: Preparar a los alumnos en los diferentes grados para la presentacion de las Pruebas de Estado, a
través de la implementacion de evaluaciones regulares tipo ICFES.

Responsable de Tiempos* Recursos* Costos* Indicador de seguimiento Responsable seguimiento
Tarea la tarea Inicio | Final

Consejo Consejo Directivo
Disefio del Plan de [directivo y . Documento disefio del Plan
capacitacion a comision . Participantes en el disefo del
docentes académica plan

comision Coordinacion académica
Capacitaciéon a académica . Numero de docentes y
docentes y directivos directivos capacitados

. Capacitadores

Rector y Consejo académico
Socializacién de la coordinador . Reunién con la comunidad
propuesta con la académico educativa

comunidad educativa

-Miembros de la comunidad
educativa participantes

Redisefio de la
propuesta evaluativa
del area

Docentes y jefes
de area

. Documento de pruebas
disenados

. Pruebas aplicadas

. Estudiantes evaluados

Consejo académico

Evaluacion de la
aplicacién de la
propuesta

Docentes y jefes
de area

. Resultados pruebas ICFES
. Reuniones de evaluacién

. Informe de docentes
participantes de la evaluacién

Consejo académico
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AREA DE MEJORA: FORMACION ACADEMICA

Acciones de mejora: Fortalecer el semillero en el area de matematicas en los diferentes grados

Tarea

Responsable
de la tarea

Tiempos™*

Recursos*

Inicio | Final

Costos*

Indicador de seguimiento

Responsable seguimiento

Consolidacién del
Plan de trabajo del
semillero

Docentes del
area

. Documento Plan de trabajo
. Docentes participantes

Jefe del area

Hacer convocatoria
a los estudiantes
para participar en
el semillero

Docentes del
area

. Estudiantes integrantes del
semillero

Jefe del area y consejo
académico

Implementacién de
las acciones
propias del
semillero

Coordinador
del semillero

Reuniones de trabajo
. Guias desarrolladas

Jefe del area y consejo
académico

Evaluacion del
impacto del
semillero en los
resultados del area

Docentes del
area y consejo
académico

.Estudiantes que se mantienen
en el proceso

.Resultados académicos de los
estudiantes participantes

Consejo académico y
consejo directivo
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AREA DE MEJORA: FORMACION ACADEMICA

Acciones de mejora: Conformar un grupo interdisciplinario que oriente la formacidn profesional de los estudiantes.

Responsable de Tiempos* Recursos* Costos* Indicador de seguimiento Responsable seguimiento
Tarea la tarea Inicio | Final
Consejo Consejo Directivo
Hacer Directivo . Profesionales integrantes del Departamento de Gestion
convocatoria a equipo Humana
los profesionales
que conformaran
el grupo
Grupo Consejo Directivo

Disefio del plan
de orientacion
profesional

interdisciplinario

. Plan de orientacion profesional

Departamento de Gestion
Humana

Socializacioén del
Plan con la
comunidad
educativa

Grupo
interdisciplinario

. Reunién con la comunidad
educativa

.Miembros de la comunidad
educativa participantes

Departamento de Gestidn
Humana

Ejecucidn del
Plan

Grupo
interdisciplinario

. Actividades de orientacion
. Estudiantes participantes

Departamento de Gestion
Humana

Evaluacion de los
resultados con
relacion a las
funciones
encargadas

Consejo
Directivo y
Grupo
interdisciplinario

. Estudiantes con orientaciones
profesionales claras

. Programas de educacién
superior seleccionados por los
egresados.

Consejo Directivo
Departamento de Gestidn
Humana
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AREA DE MEJORA: FORMACION ACADEMICA

Acciones de mejora: Establecer convenios con facultades de instituciones de educacion superior que permitan la
articulacion entre los énfasis de las modalidades y los programas universitarios.

Responsable Tiempos* Recursos* Costos* Indicador de seguimiento Responsable seguimiento
Tarea de la tarea Inicio | Final
Creacion de Consejo . Instituciones de educacion Consejo Directivo
vinculos con Directivo superior con las que se
instituciones de establecen vinculos
educacion superior
Creacion de Rector . Convenios marco de Consejo Directivo

convenios marco
de cooperacion
interinstitucional

cooperacion firmados

AREA DE MEJORA: FORMACION ACADEMICA

Acciones de mejora: Hacer revision y ajuste a los planes de area de las modalidades de la media técnica.

Responsable Tiempos* Recursos* Costos* Indicador de seguimiento Responsable seguimiento
Tarea de la tarea Inicio | Final
Confrotancion de |Consejo . Contenidos curriculares de Consejo académico
los contenidos académico instituciones de educacion

curriculares de
instituciones de
educacion superior
con los planes de
area de la media
técnica

superior revisados
. Documento informe de
resultados encontrados

Reestructuracion
de los planes de
area de la media
técnica

Docentes de
las areas
especificas de
la media
técnica

. Planes de las areas
académicas especificas
ajustados

Consejo académico
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AREA DE MEJORA: FORMACION LABORAL

Acciones de mejora: Constituir una propuesta de empresa didactica al interior de la Institucion, que sea centro de
practica para las diferentes modalidades.

Responsable Tiempos* Recursos* Costos™ Indicador de seguimiento Responsable seguimiento
Tarea de la tarea Inicio | Final

Consejo Consejo Directivo
Revision de Directivo . Experiencias revisadas
experiencias . Documento sintesis de
similares opciones empresariales

did4cticas para la institucion.

Comisién Consejo Directivo
Conformacion del |especial . Profesionales asesores
grupo participantes
interdisciplinario
asesoren
empresas
didacticas
escolares

Comisién Consejo Directivo
Estructuracién de |especial . Propuesta de empresa
la propuesta didactica propia para la
institucional institucion
empresarial
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AREA DE MEJORA: FORMACION LABORAL

Acciones de mejora: Establecer vinculos con cooperativas, corporaciones y/o instituciones que fomenten y apoyen la
creacion de empresas.

Responsable Tiempos* Recursos* Costos™ Indicador de seguimiento Responsable seguimiento
Tarea de la tarea Inicio | Final

Consejo Departamento de Gestion
Implementacion de |Directivo . Instituciones incubadoras de Humana
vinculos con empresas con las cuales se
instituciones que  |Departamento establecen vinculos
puedan apoyarla |de Gestion
creacion de Humana
empresas por parte
de los estudiantes
de la media técnica

Rector Departamento de Gestién

Creacion de
CONVenios marco
de cooperacion
interinstitucional

. Convenios marco de
cooperacion firmados

Humana

68




Fraluacion del Impacto del Programa de Inclusion y Cobertiera Educativa en los egresados de las cohortes 2001-2002- 2003
del Institite Salesiano Pedro Justo Berrio de Medellin

AREA DE MEJORA: FORMACION SOCIAL

Acciones de mejora: Redefinir con la participacion de la comunidad educativa, los valores que orientan la Filosofia

Institucional.

Responsable de Tiempos* Recursos™ Costos™ Indicador de seguimiento Responsable

Tarea la tarea Inicio Final seguimiento

Consejo Consejo Directivo
Revision de los valores que | Directivo . Documento sintesis de los
definen la filosofia nuevos planteamientos
institucional filosoficos institucionales

Comité Consejo Directivo
Seleccion de los valores nombrado por el . Valores identificados por la
que identifican a la Consejo comunidad educativa
Comunidad Educativa Directivo

Docentes Consejo Directivo
Socializacion con la . Reunién con la comunidad
comunidad educativa los educativa
valores definidos .Miembros de la comunidad

educativa participantes

Comité Consejo Directivo
Ajuste al PEI de acuerdo a |nombrado por el . Documento del PEI ajustado
los nuevos valores Consejo a la propuesta de la

Directivo comunidad educativa

* Los tiempos, recursos y costos seran definidos por la Institucion, de acuerdo a su organizacion interna.
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ANEXO 1. PAUTA DE ENTREVISTA AL RECTOR

Entrevista no estructurada realizada al rector de la Institucion Pedro Justo Berrio

que ejerciod el cargo en el periodo 1996 - 2000.

La pregunta principal de la entrevista fue:
Cdémo surgid el Programa de Inclusion y Cobertura Educativa en el Instituto Pedro
Justo Berrio?

A partir de esta pregunta se generd un dialogo abierto, que posibilitd informacion
sobre los siguientes temas:

- Antecedentes histéricos del Programa en la Institucion
- Administracién el Programa

- Proceso de Seleccion de los Beneficiarios

- Intervencion de Politicas Estatales

- Alcances del Programa en la Institucion

- Beneficios para la Institucién y para los Beneficiarios
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ANEXO 2. PAUTA DE ENTREVISTA A DOCENTE, COORDINADOR 'Y JEFE
DEL DEPARTAMENTO DE GESTION HUMANA

Entrevista no estructurada realizada a los docentes y directivos del Instituto Pedro
Justo Berrio, que laboraban alli en los afos 2001, 2002, 2003 y gque aun

permanecen en la Institucion.

Las preguntas que orientaron el conversatorio giraron en torno al desarrollo del
Programa de Inclusion y Cobertura Educativa en la Institucion y su incidencia en

los campos académico, laboral y social.

Los cuestionamientos hechos fueron:

- Conocimiento de los criterios para la asignacién de las becas

- Perfil Académico, Laboral y Social de la Institucidn

- Opinién frente a la formacién ofrecida por la Institucion en los
campos académico, laboral y social

- Caracteristicas de los alumnos beneficiarios del Programa

- Respuestas de los beneficiarios del Programa frente a los
compromisos institucionales

- Participacién de los beneficiarios del Programa en la vida
institucional

- Relaciones entre los alumnos beneficiarios del Programa y el
resto de la comunidad educativa

- Participacién de la Familia en el proceso de formacion de los

estudiantes
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ANEXO 3. ENCUESTA DIRIGIDA A LOS EGRESADOS DEL PROGRAMA DE
INCLUSION Y COBERTURA EDUCATIVA DEL INSTITUTO SALESIANO
PEDRO JUSTO BERRIO EN LOS ANOS 2001, 2002 Y 2003

SENOR EGRESADO

Un grupo de estudiantes de la especializacién en Evaluacién de instituciones y
Programas Sociales de la Facultad de Educacion de la Universidad de Antioquia,
tiene el interés de conocer si la formacién ofrecida por el Instituto Salesiano
Pedro Justo Berrio le ha facilitado el ingreso a la educacion superior y/o al medio
laboral, ademas si ha fortalecido su vida familiar, por tal motivo le solicitamos

responder las siguientes preguntas.

De antemano agradecemos su disponibilidad y sinceridad en las respuestas

NOMBRES Y APELLIDOS:

BARRIO: ESTRATO: TELEFONO:

GRADOS CURSADOS EN LA INSTITUCION: ( sefale con x
Q° 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° 10°  [11°

GRADOS EN LOS QUE OBTUVO BECA ( sefale con x)

0° 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° 10°  |11°

ANO DE EGRESADO: ( sefale con x)

2000 2001 2002 2003
MODALIDAD DE LA MEDIA TECNICA:
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1.PRINCIPIOS DE LA FILOSOFIA INSTITUCIONAL APLICADOS EN LA
VIDA FAMILIAR

1.1 ¢Cuéles de los valores vy principios fomentados por la Institucién han
influido méas en su formacion personal? Elija los que Usted considere mas
significativos

a) Trabajo

b) Responsabilidad

¢) Honestidad

d) Solidaridad

e) Servicio

f) Buen cristiano

1.2 ¢ Considera Usted que la formacidn en valores ofrecida por la Institucion
aport¢ al fortalecimiento familiar? Si no

Explique su respuesta.

2. INGRESO A LA EDUCACION SUPERIOR

Con respecto a la educacidn superior, sefale lo pertinente a la formacidn
recibida en la Institucidon

2.1 Presentd examen de admision a algun programa de educacion superior?

2.1.1. Si No Por qué

2.1.2. Fue admitido Si No

2.1.3. En caso de haber sido admitido en un programa de educacion
superior, escriba:

Nombre de la institucion:

Programa:

NuUmero de semestres realizados:
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2.2. Considera usted que los aprendizaje adquiridos en el Instituto Salesiano
Pedro Justo Berrio lo prepararon para el ingreso y el desempefio en la
Educacidn superior?

Sl NO

Explique:

3. INGRESO AL MEDIO LABORAL

3.1 Si desde que egresd del colegio ha tenido algun tipo de vinculacion
laboral, responda lo siguiente: (empiece por el ultimo o actual empleo)

3.1.1. Nombre de la Empresa:

3.1.2. Tipo de empresa: Publica: Privada:

3.1.3. Cargo u oficio:

3.1.4. Tiempo de servicio:

3.1.5. Ao de vinculacidn: ARo de retiro:

3.1.6. Tipo de contrato: Definido: Indefinido: Por horas:
3.1.7. Otras situaciones:

Famiempresa: Tipo de actividad:

Empresa Propia: Tipo de actividad:

3.2 Llene la siguiente informacidn solo si ha tenido mas de un empleo

3.2.1. Nombre de la Empresa:

3.2.2. Tipo de empresa: Publica: Privada:

3.2.3. Cargo u oficio:
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3.2.4. Tiempo de servicio:

3.2.5. Ao de vinculacién: Ano de retiro:

3.2.6. Tipo de contrato: Definido: Indefinido: Por horas:
3.2.7. Oftras situaciones:

Famiempresa: Tipo de actividad:

Empresa Propia: Tipo de actividad:

3.3. Considera usted que la formacion recibida en la Institucion lo prepard
para el desempeno laboral? Si: No:

Explique su respuesta:

MENCIONE LOS ASPECTOS QUE EN SU OPINION PUEDEN
CONTRIBUIR PARA QUE LA INSTITUCION SEA MAS EFECTIVA EN SU
PROCESO DE PREPARACION AL MUNDO PROFESIONAL

QUE OPINION LE MERECE EL SISTEMA DE BECAS QUE OFRECE EL
COLEGIO?
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ANEXO 4. ENCUESTA DIRIGIDA A LOS PADRES DE LOS EGRESADOS DEL
PROGRAMA INCLUSION Y COBERTURA EDUCATIVA DEL INSTITUTO
SALESIANO PEDRO JUSTO BERRIO EN LOS ANOS 2001, 2002 Y 2003

SENORES PADRES DE FAMILIA

Un grupo de estudiantes de la especializacion en Evaluacidon de instituciones y
Programas Sociales de la Facultad de Educacion de la Universidad de Antioquia,
tiene el interés de conocer si la formacién ofrecida por el Instituto Salesiano Pedro
Justo Berrio le ofrecié a su hijo, le ha facilitado el ingreso a la educacion superior
y/o al medio laboral y ha fortalecido su vida familiar. Por tal motivo le solicitamos

responder las siguientes preguntas.

De antemano agradecemos su disponibilidad y sinceridad en las respuestas

NOMBRES Y APELLIDOS DEL ESTUDIANTE

NOMBRES Y APELLIDOS DE LOS PADRES

BARRIO: ESTRATO: TELEFONO:

1. PRINCIPIOS DE LA FILOSOFIA INSTITUCIONAL APLICADOS EN LA

VIDA FAMILIAR

¢, Considera usted que la formacion en valores ofrecida por la Institucion
aporto al fortalecimiento de su ambiente familiar? Sl NO
Explique:
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2. FORMACION ACADEMICA

Considera usted que la formacidn académica ofrecida por la Institucidn, hizo de su
hijo un ser interesado en continuar su proceso de capacitacion profesional?

Sl NO

Explique:

3. FORMACION LABORAL

Considera usted que la formacion ofrecida por la Institucidon, prepard a su hijo para
desempenarse en el medio laboral?

Si NO

Explique:

4, (',QUE’ OPINION TIENE USTED FRENTE A LA MANERA COMO LA
INSTITUCION INTEGRA A LOS PADRES EN EL PROCESO DE FORMACION DE
SUS HIJOS?

Explique

5. ¢QUE OPINA USTED DEL SISTEMA DE BECAS QUE OFRECE EL COLEGIO?

Explique
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