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INTRODUCCION

En los cursos de capacitacidn docente servidos
por la Secretaria de Educacidn y Cultura del
departamento de Antioqgquia se estudiaron los
proyectos, pero no eran una politica de
aplicacidn general en todos los establecimientos
educativos, por eso, cada institucidn tuvo la
libertad de adoptarlos e} no vy los que lo han
hecho, han tenido criterios diferentes gracias a

la gran capacidad de innovacidén y creatividad de

los docentes. Un ejemplo es la Escuela de Nifias
Santa Inés donde se han imp!ementado los
subproyectos educativos como una técnica %

metodologia administrativa desde 1.993.

Esta monografia: "Evaluacidn de la experiencia
de los subproyectos educativos de la Escuela
Urbana de Nifias Santa Inés como unidades

dinamizadoras del proceso administrativo escolar"

evalta el fendmeno en el lugar donde acontece y



estd fundamentada en la investigacién descriptiva,
concretamente en la evaluacidédn sensitiva de Robert
Stahe. Modelo que tiene aplicacidén en la supervisidn
del guehacer educativo; supervisar es funcidn gque deben
desempefiar todos los agentes involucrados en 1los
procesos escolares, pero tradicionalmente se le
asigna a los directivos-docentes.

Con el presente trabajo se evidencia que 1la

evaluacidén sensitiva recrea la funcidn supervisora; ya

que:

- Toda la comunidad educativa tiene la
oportunidad de participar en el proceso de
la administracidén escolar y/o evaluta a

través de su libre expresidn.

- Tiene wvalidez 1lo que expresan las diferentes

audiencias y en igualdad de condiciones.

- Obliga a tener una visidén tedbrica de la
Escuela (Matriz de intenciones) a una
observacidn del trabajo practico realizado
(matriz de observaciones) y a una confrontacidn

entre lo tedérico y lo préactico (matriz valorativa).



- Es humana, valora y refuerza los procesos

mads que a los resultados.

- Particulariza la Institucidn educativa y
permite establecer comparaci ones con otras

de su mismo rango.

Desde la direccidén o rectoria se conoducen a 1los
colegios al éxito o al fracaso; los interesados
en la técnica administrativa de los subproyectos
eduativos deben saber que no es una férmula
salvadora, pero es una forma diferente del
ejercicio de las labores educativas y que al
ejecutarla el hecho de alcanzar o no los 1logros
propuestos depende directamente de la actitud,

creatividad y entusia smo gue a suma cada person a

comprometida en el proceso; cabe resaltar las
palabras de Estanislao Zuleta "lo diferente del
ser humano, es lo que nos hace realmente

iguales".



JUSTIFICACION

Los subproyectos educativos se han convertido en
una herramienta de apoyo para la administracidn
de las escuelas y colegios, por dos razones

esenciales:

- Dinamizan las actividades institucionales
abriendo espacios de participacidn a la

comunidad educativa.

- Desconcentran la autoridad, partiendo del
director o rector como asesor de los

docentes, los coordinadores y de los comités

de apoyo de cada subproyecto como brgano

decisorio.

Conscientes de estas dos razones, nos proponemos
evaluar los nueve (9) subproyectos que se estéan
ejecutando en los cinco (5) subsistemas de la

Escuela Urbana de MiHas "Santa Inés".



Se practica la evaluacidén con dos intenciones:

Primero la determinacidn de los aspectos
positivos que pueden ser tenidos en cuenta en 1la
elaboracidn del Proyecto Educativo Institucional
v, segundo, el hallazgo de los aspectos negativos
que requieren su cualificacidn para ser

incorporados al mismo.



2. PLANTEAMIENTO Y FORMULACION DEL PROBLEMA

Hacia el mes de Abril del afio de 1.993, la
Escuela Urbana de Nifas "Santa Inés" del
municipio de Caldas, pasaba por una profunda

crisis donde se observaba:

- Relaciones deterioradas entre la directora vy
los docentes, el Nuacleo de Desarrollo
Educativo vy las instituciones que prestaban

servicios complementarios a la Escuela.

- La escuela no tenia wuna guia gque orientara
la actividad pedagdbgica con docentes y
padres de familia para el logro de los

objetivos propuestos.

- Los padres de familia se mostraban apéaticos
a la solucidén de los problemas, por los due
atravesaba la escuela vy se habian alejado de

ella.
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- La planta fisica se hallaba en un estado de

deterioro bastante avanzado.

- Habia un escepticismo de la comunidad frente
a las alternativas de solucidén a los

problemas existentes.

- La 1imagen de la Escuela ante la comunidad
educativa y la sociedad en la que se

encuentra inmersa? no era la mejor.

En vista de la mala 1imagen por la gque pasaba 1la
escuela, al darse el cambio de direcciédn, lo
primero gque se hace es citar a reunidén al Comité
de Planeacién y Evaluacidédn Institucional, con la

intencién de recoger la informacidédn necesaria que

condujera a la soluciédén de la problemédtica
presentada. En ese momento, la escuela tenia
poco poder de convocatoria, pero entre los que
acudieron al llamado, se pudo notar gran

inconformidad entre 1lo que se decia y el qué vy

cémo se hacia en la institucidn.

Al reiniciar el segundo semestre del ano 1.993,
la direccidn de la escuela plantea ante los
docentes, el cambio de las llamadas instituciones

o) actividades a su cargo por la ejecucidn de



subproyectos educativos; la propuesta tiene
acogida y se abren los espacios para la reflexidn
y capacitacidn y venciendo obstéaculos los

subproyectos educativos se hacen realidad.

La Escuela Urbana de Mifnas "Santa Inés", es una
institucidén educativa publica y oficial, con
modalidad de Escuela Graduada. Esta ubicada en
la carrera 47 fio. 43-23 del barrio Felipe
Echavarria No. Uno, teléfono 278 63 26 del
municipio de Caldas Antioquia; pertenece al
nicleo de Desarrollo Educativo No. 15-19; es de
naturaleza oficial y de caracter femenino.

Cuenta con un grupo de nivel preescolar y diez

del nivel béasica primaria, distribuidos asi: Dos
(2) primeros, dos (2) segundos, dos (2) terceros,
dos {2) cuartos v dos (2) qgquintos; ofrece dos
jornadas continuas, de 7:00 a.m. a 12:30 p.m. %

de 12:30 p.m. a 6:00 p.m.

Los subproyectos educativos, como técnica
administrativa v como método pedagdbgico, fueron
implementados a partir del segundo semestre del
afio 1.993 y aparecen insertos en el Proyecto
Educativo Institucional en sus diferentes

subsistemas:



En el subsistema administrativo se inscribe
el programa de "mejoramiento de la

administracidén escolar como agente social y

educativo"; se implementa como técnica
administrativa el subproyecto "Consejo
Estudiantil" el cual elabora % lleva a la

practica el manual de convivencia vy Dbusca 1la
difusidén del perfil vy de la filosofia de 1la

escuela en toda la comunidad educativa.

En el subsistema de recursos fisicos y
financieros, se inscribe el programa
"construccidn, reparaciédn, adecuaciédén y
utilizacidn de los espacios del plantel";
este programa incluye los siguientes

subproyectos:

- "Presupuesto y Financiacién", el cual
busca financiar la parte econbmica del

Proyecto Educativo Institucional.

— "Utilizaciédn y mantenimiento del
material didéactico de la escuela", el
cual pretende qgue los docentes tengan el
material didéactico necesario e
indispensable para el desarrollo de los

procesos pedagdbdgicos.



— " Sembremos arboles \ demos vida", con
incidencia en el embellecimiento de la

planta fisica.

En el subsistema curricular, se inscribe el

programa "adguisicidn de aprendizajes
significativos, valores vy autoestima"; este
programa lo soportan los subproyectos
pedagdbgicos, los cuales, han sido

implementados a partir de 1.995.

En el subsistema de proyeccidn social, se
inscribe el ©programa "busqueda de una 1imagen
en la comunidad, propia de la Escuela Urbana
de Mifias "Santa Inés". Se implementa el
subproyecto de "Escuela de Padres" con el
objetivo de dar participacidn % orientacidn
a los padres de familia o acudientes en el

proceso educativo, propuesto por la escuela.

En el subsistema de bienestar estudiantil,
se inscribe el programa "Ofrecimiento de un
mejor estar de la alumna en la institucidén";
es aqui donde se ha puesto el mayor énfasis
en el manejo de los subproyectos educativos,

siendo ellos:



En la
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"Atendamos bien a nuestros visitantes";
su propdsito consiste en la conservaciodn
del aseo, la higiene y hédbitos y

conductas adecuadas dentro de la sociedad.

"Recreémonos en el folclor colombiano";
enfatiza la danza % la ltdica como
elementos para la identidad corporal %

espiritual.

"Leyendo 'y comprendiendo aprendo para la
vida"; busca el mejoramiento en la

lecto—escritura.

"Recréate sanamente"; da importancia al

deporte y los espacios de recreacidn.

"Después de crear una vida, lo mé&s noble
es conservarla"; con el cual se busca
prestar el servicio de primeros auxilios

a las nifias de la escuela.

ejecucidn de algunos de los subproyectos

mencionados, han participado o) participan

instituciones como: Comfama, el Servicio Seccional de

Salud

(S.5.8S.) y la Universidad de



Antioguia en salud oral, vy la Casa de la Cultura

del municipio de Caldas.

tos subproyectos educativos, como accidén innovadora de
la Escuela Urbana de Nifias "Santa
Inés", es necesario evaluarlos para detectar 1los
aspectos relevantes, los deficitarios % los
conflictivos en todos sus procesos, para luego, VY
partiendo de los resultados obtenidos, poder
consolidar los puntos fuertes o) positivos y
aplicar acciones correctivas en aquellos donde se
presenten debilidades; se espera de esta
evaluaciédn, obtener los datos necesarios e
indispensables gque permitan orientar 3% facilitar
la elaboracidn del Proyecto Educativo
Institucional de conformidad con el nuevo

ordenamiento juridico.

Con la evaluaciodn a realizar, se espera dar
respuesta a un gran 1interrogante, cual es: En qué
medida han contribuido los subproyectos educativos
como unidades dinamizadoras del proceso administrativo

escolar, en la satisfaccidn de las necesidades de 1la
comunidad educativa frente a la formacidn de sus
estudiantes recibida en la Escuela Urbana de

Nifias "Santa Inés"?



3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Evaluar la experiencia de los subproyectos
educativos ejecutados en el periodo comprendido
entre el segundo semestre del afio de 1.993 vy el

primero de 1995 como unidades dinamizadoras del

proceso administrativo escolar en la Escuela
Urbana de Nifias "Santa Inés" del municipio de
Caldas.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

— Caracterizar los subproyectos enmarcados en
el Proyecto Educativo Institucional de la

Escuela Urbana de Nifias "Santa Inés".

- Evaluar cada uno de los subproyectos

utilizando el modelo de Robert Stake.



Reconocer los desarrollos relevantes,
deficitarios % conflictivos de los

subproyectos ejecutados.

Consolidar desarrollos exitosos
identificados en la ejecucidn de los

subproyectos.

Proponer acciones mejoradoras para los
aspectos deficitarios % conflictivos
detectados en la aplicacidn de los

subproyectos.

Elaborar propuesta mejorada para el Proyecto
Educativo Institucional de la Escuela Urbana

de Mifas "Santa Inés".



4. MARCO CONCEPTUAL

A continuacidn se presenta el esguema que

orientaréa el desarrollo del marco conceptual de

la monografia.

4.1 EL PROCESO ADMINISTRATIVO ESCOLAR BAJO EL

ENFOQUE DE SISTEMA

Para poder comprender el proceso administrativo
bajo este enfoque, es necesario precisar algunos
conceptos, empezando por el enfoque de sistema,

el cual de acuerdo con Antoni J. Colon Cabellas se

entiende como un "complejo 1integral programado de
medios, aparatos y personal educativo, cuyos
componentes estéan estructurados como una sola
unidad con un programa de tiempo y una

disposicidén sucesiva de fases".

Su objetivo es conseguir que los componentes de
la totalidad del sistema estén disponibles en el

momento oportuno para contribuir al
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funcionamiento de éste (el sistema) en su
totalidad, para alcanzar los objetivos

propuestos.

Se hace referencia al aspecto educativo, porgue
prec i samen te el trabajo corresponde a este

aspee to-

Antoni J. Colon; Cabellas, en su libro La

Metodologia Sistémica en las Ciencias Humanas %

Sociales, sefiala:

La sociedad es un Sistema vy el Sistema educativo

un subsistema, por pertenecer o} estar enmarcado
en la sociedad. Este mismo autor define Sistema
como "la existencia de interrelacidn o) conexidn
mutua entre los elementos conformadores de un

todo, lo que diferenciard al Sistema de un mero

agregado de componentes".

Todo Sistema tiene unas caracteristicas
fundamentales y que de acuerdo con el mismo

autor, éstas serian:

1. Diferenciacidén de elementos

2. Variacidén de interrelaciones



3. Consecucidén — Conservacidn del todo, vy

4, Evolucidn

En todo sistema los elementos son diferentes; si
fuesen iguales, sbélo existiria uno vy no se daria
la 1dinterrelacidén, pues para dgque ésta se dé debe

existir la diversidad.

Las interrelaciones en un Sistema se dan entre
todos y cada uno de los diferentes elementos
componentes del mismo, a eso hace referencia 1la
definicidén de Sistema; si ésta no se da o se da a
medias, el Sistema no funciona adecuad amen te, 1lo
mismo ocurriria si no se conserva el todo, pues
todas las partes integrantes del Sistema son

necesarias e indispensables.

En cuanto a la evolucidn, todo Sistema y con
mayor razdédn si es social, como el Sistema
educativo por ejemplo, esté en cambio permanente

y avanza a estados superiores.

Ya se habia hecho referencia al Sistema social,
al cual pertenece el sub-sistema educativo, guien

a su vez, pertenece la escuela.



Visto co esta forma, podriamos hablar més Dbien de
un Suprasistema que seria la sociedad, de un
Sistema Educativo como componente del anterior vy

de la Escuela como subsistema.

La sociedad como Sistema mayor (Suprasistema)

tiene unas caracteristicas fundamentales:

- Es interactivo, situaciédn que se dé a nivel

intrasistémico entre sus propios elementos.

- Sus subsistemas son activos; lébgicamente,
ésta proviene de la interaccién entre los
elementos del Sistema y también de los

subsistemas.

- El Sistema social es abierto al medio con el

que interactua, esto garantiza su evolucidn

constante.

- Posee una dimensién temporal derivada de su

evolucidn permanente por ser abierto al
medio.

- Es dialéctico, o sea que esté en cambios
permanentes, avanzando siempre a estados

superiores; cambios que se dan o los
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garantizan las contradicciones que se dan a

nivel interno.

- Por ser un Sistema coas piejo, el Sistema

social posee mayor diferenciacidn
estructural % funcional; aqui cada una de
las estructuras sociales tiene una

funcionalidad propia.

- Es motor, 0 sea que de alguna manera Yy a
pesar de sus caracteristicas dialécticas, el
Sistema es de alguna manera el resultado de

los estados que se dieron anterior.

- Es cambiable; es apenas 1ldégico, pues si se
observan las caracteristicas anteriores,

podemos comprender con facilidad por qué el

Sistema es cambiable; por ser abierto, es
activo entre sus elementos, interactivos
entre sus subsistemas, es dialéctico, motor;
hechos mas que suficientes para garantizar

el cambio.

- Estéa sometido a 1nfluencias externas, esto

lo garantiza el hecho de ser abierto.
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- Tiene la tendencia al equilibrio mévil, pero
por los cambios permanentes, esto jamés

podré lograrse.

Visto lo anterior y de acuerdo con el autor
reierenciado, el Sistema Social no es mas que "el
estudio de la totalidad de las relaciones
sociales sometidas al cambio que 1le es propio, en
cuanto sean consideradas como Sistema en aras a

facilitar la tarea metodoldgica".

E1l Sistema Social tiene una organizacidn o)
adecuacidén de sus i1interacciones en funcidédn de 1los

fines del Sistema, o sea:

- Elementos con capacidad de comunicarse con
otros.

- Deseos de actuar comunicativamente.

- Conciencia de si mismo vy capacidad de ©poseer
conciencia de los otros.

- Existencia de objetos ambientales que
pertenezcan a un mismo campo de referencia
cultural, tanto para el sujeto o sujetos
referenciados en el numeral 1, como para

otros seres con las mismas caracteristicas.



Como todo Sistema, el Sistema Social tiene una
estructura o conjuntos de elementos, fendémenos y
aspectos concurrentes en estos elementos debidamente
interrelacionados y sobre los que se asienta la
organizacidén social u ordenacidén eficaz de dichas

interrelaciones.

Légicamente, todo Sistema Social también cumple una
funcidén, o sea, aquel conjunto de manifestaciones gque
los elementos del Sistema realizan para gque éste se
mantenga procesualmente;supone la evolucidén del propio
Sistema a partir de las actividades qgue <concurren

en el mismo.

El Sistema Social tiene unos elementos, siendo el
principal la transmisidén de informacidédn a par ti r
de los actos de relacidén entre la comunidad y la
comunicacién de informacidén el elemento minimo
del Sistema, siendo el mas estricto acto

relacional.

Cuando se habla de suprasistema, éste se entiende
como  un sistema mayor al gue pertenecen o que
abarca gran variedad de Sistemas inter-
relacionados entre si y dirigidos por los

objetivos del sistema mayor, en este caso la



sociedad a 1 a que pertenece o) involucra el

Sistema educativo; el hablar del Sistema
educativo implica que éste estéa compuesto o)
integrado por subsistemas o divisiones menores
compuestos también por elementos menores inter-

relacionados gue interactian para el logro de uno

de 1 os objetivos del Sistema.

4.1.1 La Educacidén como Sistema. Si miramos 1la
educacién en forma aislada, la podemos considerar
como un Sistema, pero si se observa como un
elemento constitutivo del Sistema Social,

sencillamente se considera como un subsistema.

Mirado bajo la ultima forma, Antoni J. Colon
Cabellas lo define como "un Subsistema del
Sistema Social, formado por la interaccidén

dindmica con capacidad procesual respecto de unos

objetivos de la totalidad de instituciones,
elementos, unidades, grupos y aspectos sociales
que posean tota 1 o parcialmente una funcidén

educadora, o sea, que permitan a una determinada
poblaciédn formarse mediante la interreal 1 =zaciédén
de un elenco cultural y de pautas y normas de
accioén, asi como de significaciones acorde con

los valores sociales establecidos".
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La educacidén, por ser un Si sterna Social, tiene
unas entradas y unas salidas de informacidn; las
entradas le provienen de la sociedad % las
salidas wvan también hacia dicha sociedad, vienen
de los individuos educados y con todas las
consecuencias que es el nuevo aporte de

informacidén que posee para la sociedad.

Esa informacidédn gque se da en ambas direcciones:
de I a sociedad a la escuela y de la escuela a la
sociedad, garantiza el Feed-back permanente que

permite la adecuada relacidén entre las partes.

La comunicacidn del Sistema educativo como
Sistema de comunicaciédn, se puede representar o)

graficar de la siguiente manera (Ver Figura 2).

Para una mayor claridad o comprensién de la
Figura, veamos cbédmo se da esa comunicacidén a

nivel de la escuela:

F, es la fuente y <corresponde a 1los programas y

al bagaje cultural de la sociedad.

E, es el emisor y corresponde al o los docentes

de la Escuela.
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M, es el medio y corresponde a la palabra o

tecnologia gue se emplee.

m, corresponde al mensaje, que en el Sistema
escolar son los <contenidos de aprendizaje, y ©por

tltimo, 1la

R, corresponde al receptor, o sea, para el caso

escolar, los alumnos.

Sucede aqui, que los ejemplos estédn dados desde

1 a escuela para sus alumnos, a través de sus
docentes; pero puede darse también partiendo del
alumno o receptor, convirtiéndose asi en emisor,
poniéndose en practica el proceso de Feed-bak

£-f-f-£).

En ese proceso de comunicacidn, la escuela puede
comunicarse con la sociedad y la sociedad con
ésta, como ya se habia dicho, sin olvidar que
cuando se desarrolla el proceso con los alumnos,

a través de éstos, lo hace con la sociedad.

Me, es el mensaje emitido, vy

Md, es el mensaje decifrado
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4.1.2 Componentes del Sistema Educativo. E1

sistema educativo estd conformado por un conjunto
homogéneo de acontecimientos de caracter
educativo, asi como los elementos que lo

posibilitan en una sociedad determinada.

Antoni J. Colom Cabellas considera dgque el Sistema
Educativo estéa compuesto de informaciédén y que
ésta se desarrolla a través de unos acontecimientos

y de unos elementos de acuerdo a como se presentan en
la Figura 3; obsérvese esos elementos y acontecimientos
a través de los cuales se aprecia que la informacidn es
un componen te principal del sistema educativo.

4.1.3 Estructura Escolar. La estructura del

Sistema escolar viene definida por 1 os elementos
que conforman la comunidad escolar a partir de
los cuales se establecen una serie de
interacciones que proporcionaréan el dinamismo

funcional del Sistema.

En la Figura 4 se puede observar, con una mayor
claridad, los elementos que conforman 1 a
estructura escolar, de acuerdo con lo expuesto

por Antoni J. Colon Cafiellas en la obra referida.
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En la Figura 3 se sintetiza lo referente a 1los
componentes del sistema educativo, de acuerdo con
lo en puesto por Antoni J. Colom Cabellas en su
libro titulado, "La metodologia sistémica en las

Ciencias Humanas y Sociales".

4.1.4 Estructura organizacional de los
subproyectos educativos de la escuela urbana de
nifias Santa Inés. En la Figura 5 obsérvese que

la Escuela Urbana de Mifias Santa Inés es un

sistema conformado por cinco subsistemas, los
cuales en su componente operativo estéan
soportados por los subproyectos educativos como

unidades dinamizadoras del proceso administrativo

escolar.

4.1.5 Niveles Operativos bajo el Enfoque de
Sistema. La administracidén de una organizacidn,
utilizando la técnica de Sistema, se desarrolla

en varios niveles operacionales; vedmoslos en una
forma breve con el Unico propdsito de gque se tome
o) forme una visidén clara de todo el proceso a

desarrollar.

4.1.5.1 Plan. Es un conjunto organizado de fines,
objetivos, metas, instrumentos, medios o

recursos para alcanzar los objetivos gque tienen
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que ver con el desarrollo de 1las &reas o sectores
en las que se aplica: econbémicos, geograficos,

educativos, culturales, etc.

El plan se refiere particularmente al aspecto
global de todas 1las actividades de wun proceso de
desarrollo dentro de un periodo determinado, que

puede variar temporalmente.

4.1.5.2 Programa. Es un sistema de actividades
agrupadas, fundamentadas en objetivos especificos
para asignar trabajos % tareas a personas
comprometidas, de acuerdo con sus intereses y
capacidades; se fundamenta en una informacidn
especifica con respecto a los objetivos que

persigue, o sea, que se apoya en los resultados
del diagndéstico y tiene como referencia la

situacidén definida como meta.

También se dice, que es la disgregacidédn de un
plan v lo constituye un conjunto de proyectos
relacidénados entre si y que se caracteriza
principalmente porque implica una distribucidén vy
ordenamiento de las partes constitutivas de un

todo organico.
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4.1.5.3 Proyecto. Es la disgregacidn de un
programa constituyéndose en su contento
operativo; en él se seleccionan unas actividades
especificas, den tro de una metodologia definida vy
con una intencionalidad orientada hacia el logro
de un objetivo terminal formulado para la

seleccidén de un problema.

4.1.5.4 Actividad. Es la accidén en si,
considerada como la unidad bésica y minima de un
proceso operativo; a través de esta unidad se
operacionalizan los proyectos, buscando el logro

de un objetivo especifico claramente determinado.

4.2 LA ADMINISTRACION ESCOLAR: UN PROCESO

SISTEMICO

E1l enfogue de sistemas es una metodologia que
permite abordar los problemas en su totalidad;

esto lo facilita el hecho, cual es el gue en todo

subsistema sus componentes estdn inter—
relacionados y cuando en uno de ellos se
presentan problemas, éstos inciden o) afectan

todas sus partes.

Si a la escuela como organizacidn social

perteneciente a un sistema mayor o sea el
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Educativo, se le mira o analiza Dbajo el en foque
de sistemas, debemos entenderla como un complejo
integral programado, cuyos componentes estén
estructurados como una sola unidad, con un

programa de tiempo y una disposicidén sucesiva de

fases.

E1l que a la escuela o) a cualqgquier otra
organizacidn social se le administre bajo el
enfoque de sistemas, esta debe cumplir un

objetivo concreto o) sea el de lograr que los

componentes de la totalidad del Ssistema estén
disponibles en el momento oportuno para
contribuir al funcionamiento total y asi poder

alcanzar las metas gue se hayan establecido.

La escuela, igual que cualqgquier organizacidn
social tiene los siguientes componentes sociales

fundamentales:

- Las funciones o tareas que desarrollan cada
una de las personas que pertenecen a la

organizacidn.

- Las interacciones que ocurran entre las

personas que desarrollan o ejecutan cada una



de las tareas en la organizacidn y de

acuerdo con sus funciones.

- Los sentimientos que se desarrollan entre
cada una de las personas que ejecutan las
diferentes tareas en la escuela y que
permiten una mayor integracidn entre ellas;
esto favorece el gue se ejecute una mayor y
mejor labor, pues la integracién entre las
personas es fundamental para el desarrollo

de un excelente trabajo integrado.

Referente a la escuela, obsérvese su componente
social: los alumnos, los padres de familia, el
personal docente, los docentes directivos, el

persona 1 administrativo y el personal de servicio

y mantenimiento. Cada uno de ellos cumple una
funcidén especifica y fundamental en la

organizacidn. La actividad ejecutada a nivel de
cada estamento, no puede analizarse en forma

aislada, sino en conjunto, vy si todos cumplen, 1la
institucidén marcha, pero si uno falla se reciente
toda la estructura. Para gque lo entendamos

mejor, s6lo pensemos, gqué pasaria si los alumnos
faltaran a las ciases, si las aseadoras no

cumplieran con su oficio, si el bibliotecario no



acudiera a su trabajo, si faltara uno o mas

profesores por nombrar.

Entre todos éstos estamentos mencionados debe
existir la armonia e integracioén para poder

alcanzar los objetivos y metas propuestos.

La escuela no puede mirar se Unicamente desde su
interior, pues ocurre, que ésta también se halla
enmarcada en un contento social local, regional,
nacional e internacional % del que recibe su
influencia directa, de ahi qgue haya que estar al
tanto de 1los cambios gue ocurren en el exterior vy
poder asi orientar mejor el trabajo pedagdbgico vy
no quedar desarticulados con relacidn a una
realidad econdmica, social, cultural, cientifica

y tecnoldégica de cada momento histdérico.

En cuanto al contexto local, no puede pasar
desapercibido, que la escuela es el lugar comUn
donde se encuentra e relne esa parte de la
socliedad en proceso de formaciédn, entendido éste
en una forma integral: bioldégica, sicoldbgica,
social, técnica, cientifica, etc., lo gue 1lleva u
obliga a tener wun amplio <conocimiento del medio,

pues es a él1 a donde llega el producto final.
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La escuela como sistema estd integrada por cinco

subsistemas: el de los recursos fisicos y
financieros; el dei proceso administrativo; el
del proceso académico (curricular) el de
proyeccién comunitaria % el de bienestar

institucional.

Estos «cinco componentes por si solos no revisten
ninguna importancia, es el recurso humano el que
le imprime vida vy dinamismo, siempre en beneficio
de la comunidad educativa vy en general al medio

externo.

La interdependencia que se da entre cada wuno de
los subsistemas de un sistema mayor, facilita el
gue se logren las metas fijadas, lo mismo ocurre
entre el sistema y el medio externo y que le
imprime a la escuela un caracter abierto, por ser
una organizacidn social, pero a la vez ocurre,
que en la parte administrativa tiene un carécter
cerrado en todos aquel los aspectos que no puede
cuantificar y también por utilizar algunas

variables y excluir otras.

También en la parte administrativa, se debe dar
la optimizacidn mediante la organizacidn,

aprovechando los recursos teenoldédg 1 eos, humanos,
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fisicos vy financieros, relacionando la
organizaciédn con el medio \% centrada en los
procesos administrativos: planeacidn,

organizacidn, ejecucidn, control y evaluaciédn,
fundamenta les también para el logro de los

objetivos y las metas propuestas y mediante la
combinacidén adecuada de los recursos arriba

mencionado y en especial los fisicos y el humano.

En la administracién de las organizaciones bajo

el enfogue sistémico, también es de suma

importancia la téctica empleada por el

administrador para la ejecucidén de las actividades y la
btsgueda de la solucidn a los

problemas cuando éstos se presenten; de ésto va a

depender en gran medida el éxito o) el fracaso

administrativo de la institucidn.

4.3 LOS SUBPROYECTOS EDUCATIVOS COMO UNA

ALTERNATIVA DINAMIZADORA DEL PROCESO

ADMINISTRATIVO ESCOLAR

Referencia los siguientes aspectos:
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4.3.1 El Proyecto Educativo Institucional
(P.E.I.) como gestor normativo del Proceso
Administrativo Escolar. Con la expedicién de 1la

Ley de Instruccidédn Publica de Santander en 1819,
se entendia que educar era instruir, concepcidn
que trascendidé hasta el afio de 1.903 con la Ley
39, en la gue se da wuna organizacién del Sistema
Educativo Colombiano, guedando dirigido en
concordancia <con la religidédn catdlica vy dividido
en primaria, secundaria, industrial 3%
profesional. Después, % durante todo el siglo,
se han llevado a cabo diferentes reformas, las
cuales han tratado de solucionar problemas en un

sector de la educacidbn, pero con el error de ser

impositivas, politigqueras e inconsultas; ejemplo
de ellas son: La Promocidn Automéatica, la
Diversificacidn Educativa, la Renovacidn

Curricular, la Educacidén no Formal.

La promulgacidn de la Constituciédn Politica
Nacional de 1.991, unida a la discusidn de los
diferentes estamentos de la comunidad educativa,
a los diferentes medios de comunicacidn % al
movimiento pedagdbgico, hicieron gque se concertara
la LEV GENERAL DE LA EDUCACION o) Ley 115 de
Febrero 8 de 1.994, en donde se expresa con

conocimiento que "la educacidédn es entendida como
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un proceso de forjacidn permanente, personal,
cultural y social, que se fundamenta en una
concepcidn integral de la persona humana, de su
dignidad, de sus derechos y de sus deberes"
(articulo lo.). Esta definicidn es el resultado
de los postulados de 1la Carta Constitucional vy de
la reflexidén de la situacidén de crisis profunda
donde la ESCUELA como institucidén de la sociedad
civil, esté llamada a atender la formacién del

ciudadano y el conocimiento como tarea esencial.

Aqui se pretende demostrar que el P.E.I. es un
aspecto legal y que por este mero hecho, es
real mente significativo en el proceso
administrativo escolar actual. Recordemos, no mas

los articulos 67 y 68 de la Constitucidédn Politica

de 1.991, que a la letra dicen:

- "La educacidén es un derecho de la persona y
un servicio publico que tiene una funcidén
social; con ello se busca el acceso al
conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a

los demés bienes y valores de la cultura.

La educacién formard al colombiano en el respeto
a los derechos humanos, a la paz y a la

democracia; y en la préactica del trabajo y la
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recreaciédn, para el mejoramiento cultural,
cientifico, tecnoldégico vy para la proteccidén del

med io ambiente.

El Estado, la sociedad % la familia son
responsables de la educacidén, gque serd obligatoria

entre los cinco y los guince afios de
edad % comprendera como minimo un ano de

preescolar y nueve de Educacidén Béasica.

La educaciédn sera gratuita en las instituciones
del Estado sin perjuicio de cobro de derechos

académicos a quienes puedan sufragarlos.

Corresponde al Estado regular y ejercer la
suprema inspeccidn y vigilancia de la educacidn
con el fin de wvelar por su calidad, cumplimiento
de sus fines y por la mejor formacidn moral,
intelectual vy fisica de los educandos; garantizar
el adecuado cubrimiento del servicio vy asegurar a
los menores las condiciones necesarias para su

acceso y permanencia en el sistema educativo.

La NACION y las entidades territoriales
participaréan en la direcciédn, financiacién y

administracidén de los servicios educativos
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estatales, en loe términos que sefialen la

CONSTITUCION y la LEY.

"E1l ESTADO garantiza 1 a & libertades de

enseflanza aprendizaje, investigacidén y céatedra.

Les particulares podran formar establecimientos
educativos. La Ley establecera las condiciones

para su creacidén y gestidn.

La comunidad educativa participaré en la

direccidén de las instituciones de educacidn.

La educacidn estaré a cargo de personas de
reconocida idoneidad ética y pedagdgica. La Ley
garantiza la profesionalizacidn y dignificacidn

de la actividad docente.

Los padres de familia tendrédn derecho de escoger
el tipo de educacidén para sus hijos menores. En
los establecimientos del ESTADO ninguna persona

podréd ser obligada a recibir educacidén religiosa.

Los integrantes de los grupos étnicos tendréan
derecho a wuna formacidén que respete vy desarrolle

su identidad cultural.
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La erradicacién del analfabetismo y 1 a educaciédn
de personas con limitaciones fisicas o mentales,
o) con capacidades excepcionales, son obligaciones

especiales del ESTADO".

Ciertamente la educacidn es un derecho, un
servicio y una funcidén social en la cual
participard 1 a comunidad. Es la Ley General en
su articulo 73 la que presenta P.E.TI. como
obligatorio en toda institucidén educativa; veamos

lo que en él se expresa:

- "Proyecto Educativo Institucional. Con el
fin de lograr la formacidn integral del
educando, cada establecimiento educativo
debera elaborar % poner en préactica un
Proyecto Educativo Institucional, en el que
se especifiquen, entre otros aspectos, los
principios % fines del establecimiento, los

recursos docentes y didécticos disponibles y
necesarios, la estrategia pedagdbgica, el
reglamento para docentes y estudiantes, y el
Ssistema de gestiodn, todo ello encaminado a
cumplir con las disposiciones de la ©presente

Ley y sus reglamentos.
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E1l Gobierno Nacional establecera estimulos e
incentivos para la investigacidén y las innovaciones
educativas y para aquellas instituciones sin animo de
lucro cuyo Proyecto Educativo Institucional haya sido
valorado como excelente, de acuerdo con los criterios
establecidos por el Sistema Nacional de
Eva luacidn.

En este UGltimo caso, estos estimulos se

canalizaran exclusivamente para que implanten un
proyecto educativo semejante, dirigido a la
atencidn de poblaciones en situaciones de
pobreza, de acuerdo con los criterios definidos
anualmente por el CONPES social".

PARAGRAFO; "E1l Proyecto Educativo Institucional

debe responder a situaciones y necesidades de 1los
educandos, de la comunidad 1local, de la regidén vy
del pais, ser concreto, factible y evaluable".

Asi mismo, el Decreto 1860 del 3 de Agosto de

1994 y las Resoluciones de reciente apariciodn,
reglamentan y orientan la elaboracidn Y%
aplicacién del P.E.I. en todas y cada wuna de las
instituciones educativas del pais, oficiales y no

oficiales.
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Si bien el P.E.I. parte de unas tesis 1iniciales
de caracter legal, las cuales aparecen plasmadas
en la Constitucidén Politica de Colombia, la Ley
de Recursos y Transferencias y en la Ley General
de Educacidn; entendiendo que las normas no
pueden guedarse en letra muerta, éstas deben ser
entonces el reflejo de todo lo gque la Institucidn
Educativa debe brindar a su comunidad educativa
que es una parte de nuestro pueblo qgque se rige
por la Carta Constitucional y gue sigue en espera
del desarrollo para que se haga real la unidad

nacional, el respeto a la wvida, la convivencia,

el trabajo, la justicia, la igualdad, el
conocimiento, la libertad y la paz. E1l Proceso
Administrativo Escolar queda articulado con el
P.E.TI. como un gestor normativo; este proceso

debe vy estd comprometido en dar respuesta a ios
intereses de los diferentes estamentos de la
Comunidad Educativa, con el fomento del didlogo vy
la racionalidad critica para el crecimiento
afectivo e intelectual de las relaciones
interpersonales de sus miembros con la apertura
y/o0 reacomodacidén de espacios para la ludica, la
recreacidn y el deporte, con la preparacidn de
sujetos que asuman una posicidn activa en la
transformacidn social, con el rescate del

verdadero sentido de la escuela a través de la
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calidad vy la eficiencia, con la construccidn de
un ambiente que satisfaga las necesidades del
escenario social, con la apertura de mentes
capaces de recoger las necesidades del colectivo
y a tender efectivamente las diferencias individuales,
con un adecuado manejo del conflicto, basado en
principios humanos, con hacer operativa la convivencia,
la tolerancia, la fraternidad, la solidaridad y la equi-
dad, con hacer real el pluralismo, el trabajo y el
cooperativismo.

4.3.2 Los Subproyectos Educativos como Unidades

Dinamixadoras del Proceso Administrativo Escolar.

Este aspecto es el resultado de la experiencia en
subproyectos vivida en la Escuela Urbana de Nifias
"Santa Inés", por lo tanto ha de entenderse como
comentario critico 3% no como una concepcidn
tedrica.

Los subproyectos son las actividades insti-

tucionales, replanteadas mediante la teoria de
sistemas vy vistas como unidades gue ©pertenecen a
un Ssistema dado y a la vez a un suprasistema

existente. Obsérvese la Figura 6.
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Los subproyectos son unidades que pertenecen a la
institucidén educativa % que a la ven son
incididos directamente ©por el nucleo Educativo a

través de sus determinaciones y normas.

Los subproyectos como unidades son la mé&s minima
expresidn de organizacidn de la Comunidad
Educativa en la Escuela y que gozan de autonomia,
que es ejercida a través de teorias pertinentes,
de la creatividad del comité de apoyo y de 1la
invaluable asesoria de un docente que ejerce las

funciones de coordinador.

Los subproyectos son unidades abiertas donde se
desarrolla el proceso administrativo escolar a
través del ejercicio del pluralismo, el trabajo vy

la democracia.

Los subproyectos no son ruedas sueltas, son los
rodillos del engranaje del sistema, es decir, 1los
subproyectos son los qgue hacen operativo el
proceso administrativo escolar, en ellos se vive
y se da; son los miembros de la Comunidad
Educativa los que participan, los que discuten,
reflexionan, proponen, procesan la informacidn vy,
a través de canales establecidos, le dan a

conocer a la Direccidn de la Escuela y ésta
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finalmente vy por medio de los organismos legales,
regresa la informacidén vya elaborada. Es esto 1lo
que le da a cada subproyecto o) identidad,
pertenencia y satisfaccioén. El gusto % agrado
con que trabajan nifias, padres de familia,
docentes, director, ex al manas, instituciones
comprometidas y miembros de la comunidad aledafia,

son prueba de tal afirmaciédn.

Sin embargo, los subproyectos como unidades, no
permanecen solos, no van por su lado; no
solamente estédn conectados con la direccidén de 1la
escuela, sino gque también estdn unidos entre si
unos con otros, pero muy bien definidos. Agui
cada subproyecto se plantea objetivos y
actividades que redundan en la mejoria de los
otros subproyectos y todos caminan hacia el mismo
fin, del cual tienen certeza porque esta bien

determinado. Obsérvese la Figura 7.

A todas estas, los subproyectos no son unidades
manejadas desde la direccidn de la escuela, el
staff se da més por logistica que en la préactica.
La jerarquia en la realidad puede variar de
a cuerdo al momento; unas veces se esta en el

mando y otras toca obedecer; un dia puede estar
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un subproyecto en toda su cuspide y es desde alli
donde se desprenden las diferentes funciones para
los demas Y, otro dia, este mismo subproyecto
estaréa esperando a ser juzgado por no haber
llevado a cabo una funcidén determinada por otro

cualquiera de los deméds subproyectos.

De acuerdo con lo anterior, no se pueden
interpretar los subproyectos como generadores de
actividades gque conducen al desorden y que dejan
a sus participantes exhaustos, es aqui donde se
hace necesario aclarar que los subproyectos son
unidades dinamizadoras, todos planean sus
actividades de acuerdo <con el diagndéstico de 1la
comunidad educativa y con la participacidn del
comité de apoyo, luego las dan a conocer de
manera conjunta, presentando el cronograma de
actividades, lo que al mismo tiempo se hace con
los demés subproyectos; de aqui sale una nueva
Planeaciédn, un cronograma general de todos los
subproyectos que es evaluado por la direccidén de
la escuela, la cual, después de observar el
cronograma del Nucleo Educativo y del municipio,
valida o sugiere ante 1los organismos legales para
que finalmente sean éstos guienes dan una

informacidén ya elaborada.
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Los subproyectos son las manos del proceso
educativo, son unidades dinamizadoras de todas %
cada una de las gestiones de la propia Comunidad
Educativa, que si 1le dé el u so adecuado a la
creatividad, a los recursos y a los medios, hace
mas viable la propuesta del PE . I .. como agente

normativo del Proceso Administrativo Escolar.

4 .3.3 El Proceso Administrativo Escolar como
Agente de Participacién y Cualificacién de 1la

Educaciédén

Para el 1nicio de este aspecto nos aproximaremos
a conceptos de calidad de 1 a educacidn y de

participacién en educacidn.

Una cercania al concepto de Calidad de la
Educaciédn, es agiella gue haga referencia al ser
de la educacién y no al estar de la misma, como
ejemplo se puede concluir qgue la educacidn
nuestra en su ser es de baja calidad, sin
embargo, se observan colegios gue estén en buena
calidad (son de calidad) ; dicho de otra manera,
una educacidén nacida de 1 a opresidn, del dominio,

la conguista y de modelos extranjeros, es de Dbaja
calidad, asi gocen algunos de buen a calidad. De

todas maneras, la calidad se construye; la
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propuesta consiste en que se haga a través de la
reflexién % el conocimiento del proceso
educativo, que es cultural e histdérico, es decir,
la calidad es un valor asignado a un proceso O
producto educativo en términos comparativos, la
calidad se da en cualguier tiempo vy lugar, los
esfuerzos de docentes vy del poder estatal tendréan
incidencia en la calidad educativa en la medida
en que se hagan comparaciones con el pasado, el

presente y el futuro.

Segun Verdnica Edwards Risopatroi, en el
documento "E1 concepto de Calidad en Educacidén",
esta definicidn esté estrechamente relacionada

con las grandes ideologias curriculares y sefiala

cuatro; son ellas:

La ideologia académica—escolar que se identifica
con la pedagogia tradicional; la ideologia del
estudio del nifio, que se identifica con la
corriente perteneciente a lo que se conoce con el
nombre de Escuela Activa; la ideologia de la
eficiencia social que sustenta teorias
curriculares como la tecnologia educativa y la
ideologia de la reconstruccidén social, que se
identifica «con la teoria <critica del curriculo.

Estas dos tltimas, afirma la escritora, son



predominantes en América Latina y presentan

perspectivas opuestas.

En la ideologia de la eficiencia social, el
proceso de evaluacidén comienza con los objetivos

del programa educativo 'y consiste Dbasicamente en

determinar el grado en que han ocurrido los
cambios en el comportamiento. Esto se tomaréa
como indicador para medir la Calidad de la

Educacidédn. Su base es el Conductismo que -simplificando-
supone la "experiencia educativa como estimulo y el
aprendizaje como respuesta". Es decir, el cambio de
comportamiento es la respuesta del sujeto al
medio (experiencia) . De alli que el aprendizaje
se reduzca a comportamientos observables.

En la ideologia de la reconstruccidén social,

asegura el documento, las investigaciones sobre

Calidad de 1la Educacidén gue se 1insertan en esta

corriente, entienden que los sSistemas educativos
tienen como objetivo "la satisfaccidn de
necesidades sociales". La calidad se evalla segun el grado

en gque el sistema educativo responde a las demandas de
la poblacidén; se entiende que el Sistema educativo debe

adecuarse a los requerimientos culturales, regionales o de



grupos étnicos particulares. La Calidad de la
Educacidn estaré dada por la incorporacidn al
curriculo de elementos que han sido demandados
por la comunidad vy valores que representan la
identidad de la poblacidn local. Se sostiene,
entonces, que el curriculo no debe ser homogéneo
sino que debe guardar una flexibilidad que le
permita adecuarse a la diversidad de la
poblacidn. La flexibilidad curricular seré otro
criterio para juzgar la calidad de un proceso
educativo. En este campo de investigacidn se
realizan estudios de opinién, sondeos, talleres
participativos % algunos tipos de investigacidn

cualitativa.

Agrega el documento que; A. Facundo vy C. Rojas,

consideran que para poder hablar propiamente de

Calidad de la Educaciédn, se requiere un
conocimiento de necesidades sociales de la
comunidad, sobre la base de las cuales puede
determinarse qué nivel de calidad tienen los
objetivos, los planes y programas educativos
existentes, la relacidén profesor—alumnas y las
condiciones locales, pedagdbgicas y ambientales,

en las cuales se da el proceso educativo y el
nivel de calidad de la enseflanza recibida. Esta

seria la base sobre la cual pueden introducirse
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programas de control de mejoramiento de la
Calidad de la Educacidn, ya sea en un
establecimiento especifico o) en un determinado

nivel o regidn.

Desde esta concepcidn de la Calidad de la
Educacidn, estos autores estudiaron el caso del
bachillerato colombiano. Se elabord una amplia
lista de requerimientos consensuales a partir de
una consulta verbal o representantes de varios
grupos, que dio como resultado una lista de 217
necesidades, que fueron elaboradas dando origen a
un cuestionario escrito. El resultado del estudio fue

que el 29% de la varianza se explica
por el desarrollo de capacidades para enfrentar
la wvida, tanto en el sentido de adaptarse a 1los
cambios como en el conocimiento de habilidades
propias. Los autores sefialan que la mayor parte
de los sectores sociales consultados, esperan de
la educacidén wuna funcidn de formacidédn maéds gue de

capacitacidn.

Vista la Calidad de la Educacidén asi, la Escuela
"Santa Inés", ha adaptado sus subproyectos en 1lo
llamado Control de mejoramiento de <calidad, hecho

gque se hace viable gracias a la participaciédn de
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la Comunidad Educativa. (Entendida la Comunidad

Educativa como se capta en el Anexo 1i).

El concepto de Participacidédn en Educacidédn se ha
vuelto no menos dificil de definir que el de
calidad. Participacidén se sefiala en el
diccionario como la accidn y efecto de
participar, aviso, noticia, parte, de participar
y dar parte, comunicar, tener parte en una cosa,
compartir, entrar, interferir, mezclar, tomar
parte. En educacidén decimos gque se nos ha

educado para obedecer, repetir, mecanizar, mé&s no

para participar.

Participar en la educacién es la misma accidn
educativa que mediante la construccidn, la
consulta y la interseccidn de los diferentes
miembros de la comunidad hacen del proceso
educativo un proceso de acompafiamiento, de
reunidn, de conjunto, de colectivo, con un
propdsito anico, el cual es formar personas
integras, humanizar al hombre, hacerlo digno y

dignificante de la especie humana.

En la actualidad, el concepto de participacidén se
coloca en primer piano en todas las esferas

sociales, porgue se le considera importante para
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la creaciodn de cualquier ©programa de desarrollo

comunitario.

También a la participacidn se le considera
estrategia en cuanto crea oportunidades para
explicar direcciones nuevas vV, con frecuencia,

sin limite fijo, con gquienes son tradicionalmen te

los objetos en desarrollo.

Se aprecia el caso en la educacidédn con el alumno
como objeto, hoy dia y gracias a la participacidn
seré sujeto. Dentro de esta c¢risis cobra sen t ido
la participacidédn comunitaria gue busca establecer
rei aciones orgéanicas dentro de I os miembros de
una sociedad $ no sin antes retomar el concepto de
"HOMBRE" como un ser social vy de "SOCIEDAD" como

un con Jj unto de relaciones entre los individuos

para cumplir, mediante I a mutua cooperacidn,
todos los fines de la wvida. Es dentro de este
contexto que tiene sentido hablar de participaciédn
comunitaria, porgue recupera el

papel de hombre como sujeto histdérico capaz de
unir fuerzas con sus semejantes para transformar

sus condiciones de vida.

En un documento del Instituto Colombiano de

Bienestar Familiar, titulado Participacidn



Comunitaria (1.935), se lee: "Participacidn es
involucrarse en la discusidén de un problema, es
formar parte activa de las acciones concretas gue
se configuran como resolucidén del mismo. En todo
participar esté explicito tanto el elemento de
con ci en ¢ 1 a como el de accidédn que es lo que

constituye el concepto de participacidédn comunitaria".

Con ello se indica que es necesario tener
conciencia en lo que se participa y voluntad para
hacerse participe y con ello lograr 1la accidédn que
es, en Ultima instancia, el elemento constituyente

de le participaciédn.

Se garantiza la participacidédn comunitaria gracias
a la organizacidn; la estrategia organizativa
empleada mediante los subproyectos, son garantia

de real participacién de la Comunidad Educativa.

Finalmente, como se venia leyendo en este aparte
(4.2), el proceso administrativo escolar esta
incidido de manera positiva por los subproyectos
como unidades dinamizadoras, en la medida en gque

intencionalmente se Dbusque a través de ellos el

control de la Calidad de la Educacidén y en que la
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Comunidad Educativa ios capte como verdaderos

6rganos de participacidédn—comunitaria.

4.4 BASES TEORICAS PARA LA EVALUACION DE LOS
SUBPROYECTOS EDUCATIVOS EN LA ESCUELA "SANTA

INES"

4.4.1 Concepto de Evaluacidn. La evaluacidn
puede considerarse como un proceso constante vy
permanente de confrontacidédn entre los objetivos
propuestos % los logros alcanzados en toda
actividad realizada por los seres humanos y asi
poder aplicar 1o0os correctivos a las deficiencias

presentadas.

4.4.1.1 Naturaleza de la Evaluacidédn. La
evaluacidén consiste en someter a apreciaciédn un

objeto, atributo-, persona, programa o institucidn

o) sistema a partir de ciertos criterios de
valoracidn, que estd ligada a un conocimiento
relativo del objetivo M sus circunstancias,
conocimiento gue puede lograrse de manera

rigurosa y objetiva, o a partir de descripciones

mas bien subjetivas.

4.4.1.2 Razones de Evaluacidn. La evaluacidn

tiene como razones, la necesidad de



retroalimentacidn v control para mantener un
programa en el cause de su propdbdsito, en los

niveles de afectividad y eficiencia adecuados.

La evaluacidn se Justifica por razones de
efectividad, calidad, eficiencia, impacto, anhelo
innovador, saber y necesidad de dar cuenta ante

la institucidén y ante los agentes externos de la

misma.
4.4 .1i.3 Alcance de la Evaluacidn. La evaluacidn
tiene un alcance variable; va desde el estudio

evaluativo de un curso o asignatura, un curriculo
completo, un programa, un departamento, hasta una

institucidédn o un sistema total.

Puede evaluarse todo el con tenido de cada wuno de
los modelos, tomando este como un microsistema, e}

un aspecto o subsistema del mismo.

La buena tactica para iniciar la autoevaluacidn
de una institucidn o programa, es promover la
revisidn de problemas que se presentan en el
desarrollo del qguehacer educativo <cotidiano vy que

interfieren el logro de las metas deseadas.



4.4.1.4 Autoevaluacidn. Es la evaluacidn
realizada por la institucidn evaluada o

depositaria del objeto evaluado.

La autoevaluacidn es prerrogativa de las
instituciones, pero debe buscar cierta compatibilidad
con la heteroevaluacidn a nivel de
grandes componentes o aspectos por indagar y

valorar.

4.4.1.5 Heteroevaluacidn. Es la evaluacidn
realizada por un agente externo a la institucidn

0O programa.

4.4.1.A Metaevaluacidédn. Es la evaluacidn gue se
practica a la evaluacidn para determinar su
calidad, utilidad, pertenencia, credibilidad y

oportunidad, entre otros pardmetros evaluativos.

4.4.2 Enfoque Orientador de la Evaluacidn.

Existen dos grandes enfoques métodoldgicos que
orientan la investigacidén educativa: E1l Objetivista
(positivista-cuantitativa) y el Naturalista (subjeti-

vista-cualitativa).

Se ha optado por el enfogque Naturalista, porque

se enfatizard en la comprensidédn holistica o



totalizadora de los subproyectos, sin detenernos
en la cuantitativa; mas bien, se da suma
importancia a la observaciédn de los procesos y al
impacto que ha causado en la comunidad y el

en torno.

Se recogeran las distintas perspectivas que den
las audiencias de cada uno de los subproyectos
desarrollados como unidades dinamizadoras del
proceso administrativo; se ahondaréa en la
oposicidédn sobre el funcionamiento y la satisfaccidn de

las necesidades atendidas.



5. DISEHO METODOLOGICO

5.1 METODOLOGIA

A través de las clases servidas por el Dr.

Bernardo Restrepo 8bmez y la lectura critica de

la investigacidédn "Situacidn actual y perspectivas
de la formacidédn a distancia en el SENA" y gque
reposa en el Centro de Documentacidn de la
Universidad de Antioquia, se ha optado por el

modelo de Evaluaciodn Sensitiva o Responsiva de
Robert Stake, modelo que es pertinente a las
expectativas del enfoque evaluativo y gque plantea
la observacidn del objeto a evaluar en su
ambiente n a tu ral; asi mismo, 1 a con su 1lta de las
audiencias (informantes-Conocedores del programa
u objeto a evaluar) para comprender (describiendo) las
diferentes perspectivas (opiniones) gque sobre el
objeto a evaluar existen y la comparacidn,incidencia
y Jjuicios descriptivos (transacciones) en la

significacidédn tedrica y préctica.
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El modelo de Robert Stake tiene validez de
resultados en la comparacidédn del sentido que el
objeto evaluado tiene para sus ejecutadores y
comunidad (audiencias) y la respuesta real que da

a sus necesidades.

Este aspecto es bastante significativo, porgque
enmarca el planteamiento del problema de la

monografia a trabajar enunciada al principio.

Robert Stake propone dos matrices: La descriptiva
y la wvalorativa. La primera hace referencia a
las transacciones tedricas, vy 1la segunda, a las
practicas; ambas producen juicios que nos
conllevan a la comparacidn relativa Yy por
ultimo, nos ofrecen los datos pertinentes de 1la

evaluacidn.

En el modelo de Robert Stake se obtiene la
informacidn a través de fuentes o audiencias;
dicha informacidédn ha de ser potenciada por medio
de herramientas denominadas por el mismo autor

como MATRICES EVALUATIVAS.

Se da 1inicio a la evaluacidén sensitiva, bajo el
modelo de Robert Stake, en el momento en dgue se

hace la concepcidn del objeto a evaluar, luego se
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van construyendo las dos matrices evaluativas:

MATRIZ DESCRIPTIVA Y MATRIZ VALORATIVA.

La estructura funcional u operativa del modelo
Stake, consta de doce (12) pasos o procedimientos
del reloj (Ver Figura 3) . Al referirse a este
aspecto Bernardo Restrepo G. y otros,

investigadores del programa "Situacidn actual y
perspectivas de la formacidn a distancia en el
SEMA", evaluacidn hecha en 1989 en la

Universidad de Antioquia, aseguran que:

"Un primer evento consiste en contactar el staff
del programa por evaluar, los clientes %
audiencias del programa, con el fin de recabar
informacidén inicial, documentacidn, sentir

prioridades y énfasis, concertar criterios,
evaluacidédn y hasta estadndares de desempefio"* Los

mismos investigadores también agregan:

"Los eventos de 1 a 5 configuran la actividad

tebdrica inicial de la evaluacidn gue termina en

1 a conceptualizacidén de objetos y problemas en el
evento 5, en el cual se elabora la matriz de
intenciones. Los eventos 6 y 7 configuran el

disefio metodoldégico o técnico y el evento 3

corresponde a la matriz de observacidédn".
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Se considera qgque el evento 9, como 1 o sefiala 1la
Figura 8, se centra en la organizacidn de la
informacidn, o sea, encuadra los diferentes datos
dados por las audiencias, en unos limites que

permitan finalmente ser interpretados.

En el evento 13 se hace 1la comparacidédn entre 1las
matrices de intenciones y de observaciones,

aplicando los criterios de la matriz valorativa.

El evento 11 y 12 hacen referencia a la manera de
sistematizar La i1informacidén y darla a conocer a
las diferentes audiencias. Se supone, entonces,
que toda evaluacidn debe ser conocida por sus

cl i1 entes.

En la evaluacidn gue se presenta, se siguen 1los

procedimientos del reloj de Stake, asi:

En el paso 1 se familiarizan las audiencias y
clientes del objeto de evaluaciédn. E1l Objeto de
Evaluacidén son los "Subproyectos Educativos como
unidades dinamizadoras del proceso administrativo
escolar en la Escuela Urbana de Minas "Santa
Inés", con los objetivos que se persiguen al

efectuarla.



En el paso 2 se detectan las metas 'y alcances

propuestos con el objeto de evaluacidn.

En los pasos 3 % 4 se define el Modelo
administrativo de la Escuela, se observan y
revisan las actividades planteadas y ejecutadas

en la adecuacidén del objeto de evaluaciédn.

En el paso 5 se elabora la matriz descriptiva.

En los pasos 6 vy 7 se elaboran los instrumentos
de recoleccidén de 1informacidn (Ver anexos 2 y 3)
% se hacen las entrevistas al staff % a las

audiencias del objeto de evaluacidn.

En los pasos 8 y 9 se observan las evidencias, se
confronta la teoria <con la practica, se recogen
las historias de vida de los docentes en las

cuales hacen énfasis en el objeto de evaluaciédn.

En el paso 10 se elabora 1la matriz wvalorativa, vy
Mediante los pasos 11 vy 12 se da a conocer la
evaluacidn de los clientes % audiencias del

objeto de la misma.
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Para un mejor entendimiento de la Métodologia vy
explicamos en qué consisten las MATRICES

EVALUAT IVAS (Ver Figura 9),

Son dos matrices: DESCRIPTIVA Y VALORATIVA.

Como se dijo antes, bajo el modelo de Robert
Stake se da 1inicio a la evaluacidén sensitiva con
la sustentacidn del programa, es decir, con la
concepcidédn que dio origen, su filosofia, metas vy
objetivos (Ver i en la Figura Este seria el primer

gran momento de actividades.

Un segundo gran momento de actividades <consi ste

en construir la MATRIZ DESCRIPTIVA, cuyas
condiciones son antecedentes, transacciones
(encuentres-actividades-procesos) y logros. Esta
matriz se elabora en dos eventos paralelos; en el
primero se construyen las intenciones, la

idealidad del objeto a evaluar, alli también se

realiza una evaluacidn interna entre las
condiciones de entrada para calibrar la
consistencia de que se evalta, se plantea el
interrogante: Existe correspondencia o coherencia
entre las condiciones de entrada? Este primer
evento se denomina MATRIZ DE INTENCIONES (Ver 2

en la Figura 9).
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En el segundo evento de la matriz descriptiva se
elaboran variables e indicadores para observar en
la realidad antecedentes, transacciones y logros,
es decir: Coédmo ver lo que realmente estéa
cristalizado, hecho, ejecutado? Este segundo
evento se denomina MATRIZ DE OBSERVACIONES.

(Ver 3 en la Figura 9). Esta parte también ha de
evaluarse 1internamente mediante 1la contrastacidn

entre las condiciones de entrada.

Luego, y para finalizar el segundo gran momento,
se realiza una evaluacidédn méds amplia y consiste
en el anédlisis de congruencia o comparacidén entre
idealidad % realidad; agui se plantea el
interrogante: Existe coherencia entre 1la
realidad y la idealidad planeada? Toda la
correspondencia entre antecedentes, transacciones
y logros se apoya en una evidencia empirica y el
andlisis de congruencia Be complementa con
explicaciones sobre las discrepancias resultantes

de la confrontacidn.

Un tercer gran momento de actividades de la
evaluacidédn estd expresado en la MATRIZ VALORATIVA
que se hace paralela a la descriptiva. (Ver

Figura 9). Esta matriz requiere de la aplicacidn

de criterios o puntos de vista valorativos y de
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estandares o medidas de desempefio de ios
criterios en cada indicador, para poder darle una
calificacidédn o evaluacidédn a la situacidn de 1las
diferentes variables e indicadores elaborados
para observar antecedentes, transacciones )Y

logros (Ver 4 en la Figura 9).

La valoracidédn se hace como Jjuicio absoluto vy se
compara el objeto de evaluacidédn con <criterio vy

estdndares internamente, sin buscar el desempeifio

de otras técnicas de administracidn; aqui
solamente nos centramos en evaluar de manera
interna los subproyectos educativos como una

técnica administrativa gque dinamiza el proceso

educativo,

5.2 POBLACION Y MUESTRA

Fueron consultadas las siguientes audiencias:

- Staff administrativo (Jefe de Nucleo f.519
Caldas, Director de la Escuela Urbana de
Nifias Santa 1Inés, Secretaria vy Tesorera de
la Escuela en menciédn, coordinadoras de 1los
nueve proyectos educativos) : Todos fueron

entrevistados.



Personal de servicio (celador y familia) :

Fueron entrevistados el sefior celador y su

cédnyuge.

Grupos asesores (comités de apoyo de los
subproyectos educativos) : Fueron
entrevistados tres integrantes de cada uno
de los nueve comités de apoyo de cada
subproyecto educativo? escogidos al azar,

cuyo total ascendidé a 27 personas.

Estudi antes: Fueron entrevistadas cinco
alumnas de cada uno de los once grupos de 1la
Escuela, escogidos al az2ar;, cuyo total

ascendidé a 55 alumnas.

Padres de familia: Fueron entrevistados
cinco acudientes de cada uno de los once
grupos de la Escuela, escogidos al azar,

cuyo total ascendié a 55 personas.

Comunidad adyacente: Se eligieron
i n ten ¢ ion a 1lmen te tres casas cercanas a la
Escuela Y% alli se entrevistd a la persona
que quisiera entablar un didlogo sobre la

Escuela Santa Inés.
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— Lideres comunitarios: Se eligieron intencionalmente
tres lideres comunitarios, asi: E1 Parroco de 1la
Iglesia La Transfiguracidédn del Sefior, E1 Presidente
de la Junta de Accidén Comunal del Barrio Felipe
Echevarria No. 2 y un Representante Politico del
sector. La razdn gue nos movid a elegir estas tres
personas fue, que consideramos ser representativos
dentro de la sociedad y que la Escuela estd incierta
en el sector donde ejercen su accidn.

La muestra responde a un total de 157 personas

5.2 CRITERIOS DE EVALUACION

A través del Objetivo General y de los objetivos

Especificos (ver aspecto 3) se enfatizan los

siguientes criterios de evaluaciédn:

Tipo de técnica administrativa ejecutada en la

Escuela Urbana de Nifias "Santa Inés" y su

relacidén con los Subproyectos Educativos.

Politicas de trabajo institucionales y su

relacidén con los Suproyectos Educativos
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Las expectativas de la Comunidad Educativa frente

a los Subproyectos Educativos.

La pertinencia de ios Subproyectos Educativos.

Los Subproyectos Educativos como unidades donde

se ejerce autonomia v se ejecuta un proceso

administrativo.

La satisfaccidn a las necesidades sentidas

(individuales y comunitarias).

El dinamismo de la Comunidad Educativa.

La participacidén de la Comunidad Educativa.

La conformacidn de los diferentes Comités de

Apoyo como grupos de trabajo de equipo.

La imagen de la Escuela en la opinidédn publica.

La transformacidédn de la Escuela a través de 1la

técnica administrativa de los Subproyectos

Educativos.

La consecucidn de recursos fisicos, humanos y

financieros para el mejoramiento de la Escuela.
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La capacitacidédn del director 'y de decentes en

este campe educativo.

E1l texto escrito como evidencia de cada

Subproyecto.

El nivel de <cobertura de 1los Subproyectos en 1la

Comunidad Educativa.

El nivel de satisfaccidédn de 1los Comités de Apoyo
y de la Comunidad Educativa con todos y cada uno

de los Subproyectos.

La confrontacidédn de los aspectos deficitarios vy

conflictivos de los diferentes Subproyectos.

Los logros obtenidos a través de la técnica

administrativa de Subproyectos Educativos.

3.4 ESTANDARES DE LA EVALUACION

Con el propdsito de dar respuesta al interrogante
planteado en el numeral 2. Recurrimos a los
siguientes estandares de los criterios de

evaluacidédn expresados en el numeral 5.5.

(Ver Tabla 1).



TABLA 1i.

Standares de la Evaluacién

Standares
Correspond.

Cualiitstiveo

Cuantiativeo

Muy altis fo manimo, 1o Gptimoc,
exceliente

Alta Buena, adecuads, =&
tono

Mediansa

Afceptabie,

regular,

=g da

HBaia Mala, deficiente,
falta mucho para
darse

Minguna No exiten, no s da,

no

hay

14 de 10
posibies

8 v 9 de
posiblies

& v 7 de
10 posibles

4 y T de
posiblies

-
5

10

8, I v 2Z de
10 posibles

5.5 INSTRUMENTO

Ver Anexes 2 y 3.

FEl instrumento de

DE RECOLECCION DE INFORMACION

recoleccidn de informacidn se

aplicdé de la siguiente manera:

- En las audiencias;

personal

lideres

individualmente a cada persona,

de

ser v icio,

comunitarios;

comunidad

Staff administrativo,

adyacente

se entrevistd

se gravd
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como evidencia la conversacidn realizada
entre los evaluadores y el entrevistado.
Luego fue escuchada vy de alli se extrajeron
los puntos importantes, comunes N

contradictorios.

- Las audiencias de estudiantes y padres de
familia fueron reunidos en grupos de a cinco
personas por grado y en ambas entrevistas se
partidé de un i1nterrogante sencillo que era
discutido por el pequefio grupo guien al cabo
de un tiempo prudente emitia la respuesta
gque mas se acomodaba a sus <cinco miembros.
Todas las respuestas fueron gravadas y luego
escuchadas de donde se extrajeron los puntos

importantes, comunes y contradictorios.

- Finalmente se revisd la evidencia escrita de
cada subproyecto educativo a la cual se 1le
aplicdé el idinstrumento de evaluacidn reseflado

en el Anexo 3.

5.6 VALIDEZ Y CONFIABILIDAD

Se entabld un didlogo o conversacidn entre los

dos evaluadores y las diferentes audiencias.

Evento que girdé en torno a la Escuela Urbana de
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Minas Santa Inés v su implementacidn de
subproyectos educativos como técnica
administrativa en el tiempo comprendido entre el

IT semestre de 1.993 y el I semestre de 1.995.

Las audiencias ex presaron abiertamente todo su
conocimiento frente a la pregunta dirigida por
los evaluadores, de las respuestas qgque daban 1los
entrevistados se elaboraba una nueva pregunta, 1la

cual era hecha por los entrevistadores qguienes no

dejaban que se perdiera el "hilo™" de la
conversacidn y buscaban siempre el con censo
frente a las diferencias expresadas. Se estuvo

atento a gue la persona entrevistada actuara con
naturalidad, dandole confianza % seguridad y
solicitéandole por momentos un ejemplo o) nota

aclaratoria frente a lo expresado.

Se dio suma importancia a la intersubjetividad vy

al consenso.

El consenso esté determinado en los puntos
comunes a todas las audiencias, en el
acercamiento de las diferencias expresadas y en
el respeto por las sugerencias v correctivos

hechos al programa.



81
Los evaluadores tuvieron conocimiento previo del
objeto a evaluar, asi pudieron interactuar en 1la
entrevista a las audiencias haciendo preguntas o
solicitando <claridad con miras a los objetivos

planteados en la monografia.

Finalmente el andlisis de congruencia se lleva a
cabo contrastando la matriz de intenciones con 1la
realidad, teniendo como base los criterios y
estidndares definidos en esta evaluacidén. En

dicha contrastacidédn se tiene en cuenta todas 1las
entrevistas logradas en las diferentes
audiencias, la evidencia escrita de cada uno de
los nueve subproyectos vy la observacidn directa

de los logros obtenidos.

La evidencia escrita de cada subproyecto
educativo y la observacidédn directa de los logros
obtenidos mediante la técnica y metodologia
administrativa descrita son otra clave para la

validacidédn de la presente evaluacidn.

La consulta a las diferentes audiencias sobre 1los
nueve subproyectos ejecutados, muestran datos
originados desde el lugar natural donde se

presenta el fendmeno, hecho gque valida el enfoque



cualitativo de la investigacidén y el modelo

sensitivo de Robert Stake.



6. CONCEPTUALIZACION DEL PROGRAMA

Segun Rohert Stake son tres los pasos que se

deben dar para la evaluacidén sensitiva:

— Concepcidén del Programa.
— Matriz Descriptiva (Intenciones
Observaciones) .

— Matriz Valorativa.

6.1 CONCEPCION TEORICA DE LOS SUBPROYECTOS

EDUCATIVOS

Mediante didlogos establecidos con las diferentes
audiencias y el trabajo empirico, hemos elaborado
unas bases tedricas ya expresada en el aspecto

4.5 vy, de manera concreta, en el 4.3.2.

Ahora, haremos un anadlisis que, unido a dichas
bases tedéricas, es necesario para la =elaboracidn

de la matriz descriptiva y de sus dos componentes



(matriz de intenciones y matriz de

observaciones) .

6.2 VISUALIZACION DEL "IMPACTO SOCIAL" DE LOS

SUBPROYECTOS EDUCATIVOS

La visualizacidn del "impacto social™" de los

subproyectos educativos, en la Escuela Urbana de

nifias "Santa Inés", se capta a través de dos
componentes: -E1 Administrativo y - El participativo.
En estos dos ambitos se establece

el flujo de repercusiones 'y transformaciones que

se han producido; hacemos énfasis en aquellos
cambios concretos y observables, como son el
dinamismo, la participacidn y la consecucidn de

cosas concretas, no sin restarle importancia a la
actitud de la Comunidad Educativa a nivel

personal y grupal.

Aqui, entonces, es preciso establecer los logros

esperados para ser evidenciados y el

reconocimiento de los mismos, como también lo
significativo qgue son para la Comunidad
Educativa, asi mismo su accidn interna, su

repercusién en el medio vy, por otro lado, lo que
en el entorno se piensa y se dice de 1la Escuela

Urbana de nifilas "Santa Inés" y su repercusidn de
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estas opiniones publicas en ella misma. Esta
interaccidn es otro componente del "Impacto
Social".

En el aspecto 7 (Matriz Descriptiva) establecemos

los logros y nos detenemos en su observacidn y en

el aspecto 9 damos los resultados finales.

La implementacidédn de los Subproyectos Educativos,
como unidades dinamizadoras del Proceso

Administrativo Escolar en la Escuela Urbana de
Mifias "Santa Inés", ocurre seis (6) meses antes

de que la Ley 115 de 1.994 (Ley General de 1la

Educacidn) introdujera en sus articulados,
términos como: Proyecto Educativo Institucional,
Proyectos Educativos y Participacidn, sin
embargo, los estudiosos, el Ministerio de

Educacidén Nacional, y en especial, la Supervisidn
de Antioguia, en cabeza del Magister Jorge Ivéan
Olarte Tavera, venian mencionando el trabajo con
proyectos desde inicio de la Renovacidn

Curricular en 1i.987.

Esta experiencia seguro que se habia hecho

efectiva en otros establecimientos educativos.



pero hasta donde hemos abordado la presente

monografia, ninguno ha evaluado la experiencia,
como tampoco la ha sistematizado. En nuestro
caso concreto y para la Escuela que veniamos

tratando, la experiencia ha sido wuna innovacidén vy
sélo ahora y a través de nuestra propuesta, se
efectlla una evaluacidén a los llamados "Subproyectos
Educativos como unidades dinamizadoras del Proceso

Administrativo Escolar".



7 . MATRIZ DESCRIPTIVA

- Anadlisis de contingencias ldégicas.
- Matriz de intenciones.

- Matriz de Observaciones.

7.1 ANALISIS DE CONTINGENCIAS LOGICAS

Lo gue se trata de establecer es la relacidn de
correspondencia o grados de conexidn légica
existente entre logros esperados de los
Subproyectos Educativos, como técnica

administrativa y sus transacciones o eventos de
implementacidén, por un lado, y la relacidén entre

las transacciones y las condiciones antecedentes

previstas para montar éstas; tales relaciones
esperadas pueden ser lbébgicamente adecuadas, si se
preveen grados altos de correspondencia, o)

lébgicamente inadecuadas, si por el contrario la
correspondencia previsible es baja por uno u otro

concepto.



Consideremos en 1inicio de este anéadlisis, que es
la Carta Constitucional Politica de Colombia, un
marco de derechos, que se profundizan y se
expresan al médximo en el escrito, pero gque en 1la
practica nuestro pais ha sido fuertemente
criticado y atacado por la falta de cumplimiento
con la buena intencidédn de humanizar al hombre

colombiano.

Con la puesta en divulgacidédn de la Constitucidn,
la educa cidén en el pais fue entrando en un estado

de transicidén, donde la creatividad e 1innovacidn

se vuelven jalonadoras de nuevos paradigmas
educativos. El1 articulo 44 declara los derechos
fundamentales del nifio, donde, entre otros,
aparece la educacidn y la cultura y sefiala

enfaticamente gque todos estos derechos prevalecen
sobre los derechos de los deméds. Con un

referente de esta magnitud, las escuelas debian
cambiar su rutina de reglamento, clases y
"cadrceles sin cadenas" por algo diferente que
provocara al alumno estar dentro de ella y
permanecer para poder desarrollar el verdadero

proceso de su formacidén como ciudadano integro.



39
Otro aspecto para emular era el mismo desgaste de
padres de familia en labores como donaciones
voluntarias, rifas, marchas de adobe, coccidn vy

venta de empanadas, que aungue no es posible

terminarlo, si es bueno re-crearlo. En ambos
aspectos estd seriamente comprometida la
administracién escolar; en el primero, porqgue
debe ser brgano posibilitador de armonia %

progreso entre las acciones correspondientes a 1la
educacidédn entre alumnos y maestros, y asi mismo,
brgano orientador del proceso educativo en la
Comunidad en que permanece inserta 1 a Escuel a; vy
en el segundo, porque la participacidédn no puede
estar reducida a extremos "me pide y vyo doy" o

.

"yo pido y tu das"; participar engendra otras
posibilidades, como lo es el elemento de
estrategia que en definitiva nos lleva a la
técnica de Subproyectos Educativos como

dinamizadores del Proceso Administrativo Escolar,
pero no menos importante resultan ser otras

apreciaciones ya resueltas en esta monografia en

el aspecto 4.2.3.

Vista asi, la Escuela Urbana de Mifias "Santa
Inés", de Caldas Antioquia, presentaba para el
afio 1.993 un panorama poco alagtiefio; por una

parte el gran inconformismo de la comunidad
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adyacente, por la falta de entendimiento entre
educadores, directora % padres de familia; por

otro lado la planta fisica presentaba abandono vy

deterioro y otro "cantar no menos triste" era el
de la administracidn escolar; se debian de
ejercer dos cargos a la vez: el de maestro de

aula vy el de director de la Escuela; bastante
compromiso % trabajo, que por falta de
pertenencia e identidad desencadend malas
relaciones interpersonales, interinstitucidnales
y de colegaje. El Proceso Administrativo Escolar
era un verdadero caos; preguntando a las

audiencias sobre ese pasado, con testaron:

- "Se trabajaba mucho, se vivia y se sufria
por 1 a Escuela, pero ésta no progresaba, era
un desastre total; ten 1 a material humano,

pero faltaba quién supiera administrar".

- "Cuando la Escuela fue manejada por las
hermanas Salesianas, las alternativas de
solucidn, planeacidn, etc—, tenian un modelo

estatico, no se permitian cambios o acciones

fuera de él; ese modo era preestablecido y
cébmodo para todos; luego, y al irse las
Salesianas, primaba la improvisacidn, la

desorganizacidédn y la falta de una solucidn
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clara a todas las situaciones presentadas;
habia wuna falta de <capacidad de la encargada
de administrar; ésto llevd a una crisis
donde era muy dificil saber; todo era
confusidn, pero lo gue faltaba realmente era

administracidén".

"Era una institucidn como cualqguiera, nada
de sobresaliente, a excepcidn de que era
dirigida por las hermanas Salesianas, lo que
le daba un toque de cristiandad y de
organizacidn; también ayudaba a esto que

todo el personal era femenino. En todo

momento, desde 1975, se confid en el buen
trabajo y responsabilidad del personal
docente; se tenia carisma \% servicio
deinteresado, pero faltaba una iddénea
administracidn, un trabajo escolar mas

participativo, activo y pedagdgico. Un

compromiso. .. una administracidén que ubicara
al personal docente y que aprovechara el
recurso humano. .. el dnimo, colaboracidén y
entusiasmo de los padres de familia, siempre
se manifestaron a pesar, incluso de la

incomodidad.



— Todos somos parte de todo y responsables de

92

lo gque pase en la Escuela, pero donde falla

la cabeza, falla todo el cuerpo; yo misma,

como madre de familia, vela que la Escuela

como estaba, estaba muy mal y que

directora como que no hacia nada".

7.2 ELABORACION DE LA MATRIZ DE INTENCIONES

(Obsérvese Tabla 2)

7.3 ELABORACION DE LA MATRIZ DE OBSERVACIONES

Obsérvese Tabla 3 (Matriz de Observaciones)

La correspondencia se ha fijado mediante 1la

siguiente escala (Ver Tabla 4).

la



TEBLA 2. Triple relacide lbgice entre sniecedentes, logros v irapsacciones
HATRII DE INTEMCIDMES
fmtecedentes Logros Transarciones forrecpondentia
- ¥eiorasienic del - Isplementacidn de s téonifa - Refienidn en reunidn de profe- - Adeousds
BroCEst adminis- v setodoiopia de los sub- EBFEE
{rative escpler proverios edurstivoe  Co&C
uridedes dinasizadoras del - Reflexidn en reunits de pedres - Rderusds
- Meiorasientc de procese atsinictrative escolar de familia
iz sdminiziracits
de 1z Ezouele rome - Dondorsecidn de comités de - Por parie del Birector propues- - Hedisnasenie
agente sorisl v BRUYD ta de oz subprovectos eduraii- sdecuads

sducaiive

Jizidn v adecuacitn de nuevos
parzdigeas adminiziratives

- Pariicipecidn de iz comunidad
educativa

- frden v jerargeizzcidn fe et
sctividades adeinisiraiives
de iz Eztuels

YLE
- Elzboraridn oel dizondsiico de - Huy aderuasds
iz Escuels, por perie de iz

woesanided Eduralive; teniends

coeo orienizdores & los dotemtes

- ¥eipresienic Ze
fas relaziones
internas ¢ eater-
nss ¢F iz Estuelz

- Bicgueds de uns
imagen posilive
de iz Ezzuels
Sants Inds en la
socipdad caldenze

isplesentatitn de iz fdomits
v peicdoliogiz de los subpro-
verioe eduratives.

Cepprosiso con iz Enouels de
dgiferentes insiiluriones &n
seicramiento del bispesiar de
iz comunided educetiva.

1

Conreriacitn v ronorimienis
de poiiticas adminictrativas
Eripiares,

Elsboracidn v aprobacifn dey
Hamual de comviventiz-Fegla-
senin interno-sanus!  de
fanTimneEs

- Bizgusidn de provecies ¥ alier- - Hedisnasenie
nativas de solucidn Conm repre- atetuads
sepionies de ios diferenies
seciores de iz comunidad Educa-
tiva

- Beuniones de edutadoeres - fgerasds

- Reuniopes de padres de femiliz - fdecusds

Entrevicls de reprecententes de - Muy sdersatds
diferentes instituciones {Hoz-

pital San Yicenie de Padl de

Caidazs - U de &, T de & - Poli-

térnice Jaise Izars Cadawid

-Cosdams- parroguiz iz Tramsii-

gurarifm del Sefor - Rlraldis

smenitipai- Micieos 1548 » 1549

Copavi, oiras eszueiss, snire

oires}

Cumplisients ¥ seguisienic - fderusts
gel manual de funciones de
tade unp de los siembroc de

iz comunidad sducative



Ta8L8 1. Continustids

fntecedenies

{poros

- Farilitacién de un clims e

relaciones inlepereonalies
basade en el respeie v ls
cowiisnis

- Belegacidén de suloridad &

traveéz ge oo subprovectos

educatives,

- Buenaz imagen de la Escuels
en i opinidn piblics

- laplesentacidon de los si-
guientes subprovecios edu-
ratives:

fzrueis de padres
Club de amigos

fransatriones Lorrespondentis

- {elebracidn de oz I§ zhos de - Muv aderusda
iz Ezcuels Santa Inés {Yer
fnens 4}

- Trabaic en equipe v por comi- - Muy adecuada
cipRes

- Huesira v reseda de les sub- - Hediznamenic
provectos educatives aderyads

- {entinuidad del restawrante - ¥ediznamenie
enioiar ateruads

- implesentacitn gel refrigeris - fdecuads

escolar por parie del LLCJBF.

- implesentacidn del trabeio de - Adecusds
stonteiogis por parte del Hes-
pitel San Vicenie de Padl de
Caldas w 1z U, de 8.

- Isplesentazidn de recveacion - fdecueda
por parte del Pelitéonice
Jaime Isara fadavid

- Coptinvidad 2 las précticas - fdeceada
de preescolar por parie del
Terneltoite de Antioguia

- fontinuided de ias activi- - fdegusds
dades recreatives dirigidss
por CONFANA de Daldes

- Partivipscidn en procrase- - Mediznesents
tiopes dirigidas por 1z zdecuzda
flraldis Hunitipal vic
ipstituriones edurativas,

- Seleccidn, adopridn ¥ - fdecuada
sepuigientn del conducto
regular




TEBLA 7, Continuacitn
Antecedentes Logros fransagciones Lorrecpondentiz
- Binzmizacidn de - lapiemeniazidn de ia idéc- - ideptificacitn de laz liams- - fderunds
izs mciividades nite » selodnlepis g8 los daz "ipstiturines epoonlares
esgoiares, cubprovecics sgucatives "gue funtimnaban en ls Escee-
iz Bante Inds
- Participacidn de - Elasborscide v sprobecids
fa romunigas gei plan de esiudine - Trancforsscidn de dizhss - &detuads
etutativa “ipstituriones escolares” en
- Hemouer 1z aorialidad, subprovecios edurativos
- fdguinizide de inzzicienciz v deserside
sprEndiTeiE Dig- BrIiiay - Ubiracidn de loo subprovectos - fderusds
nifizatives en educativos &0 rinco subsisiesss
tontenitos, hd- - Isplesentacidn de los de iz Fzouels
bitos, valores ¥ proyectos pedagboicos
sutpeziisg &5 e el oaula, - Ceparitarids de los dozenies - fderusdz
todos v rade unp
de ioz mieabroc - Elerritn v adopridn de derro- - Aderuzds
de iz romunidad terp pave el desarrollo de
egurative, FEpE- subproyectos educatives
cizimenie en las
siuEnas Gue Lon - Condorsscitn  de lps zomilés - Ederuads
el ceniro de is dg apoye
ERNLECIAR
- Elzhoracidn  de IronOoTaEs - fderusts
de zciividedes en cada sub-
provecin educalive
- Reronorimienic de autonomia - Aderusda
& ipe romilés de apoin
- Eistuciden de sciividades - fderuada
ge tads subprovecis
- Respalde, syudentiz v ase- - Adecuads

cpriz g iz direccidn ¥y g
ioz docentes de s Escueiz
z todos v cade uno de ios
subprovectes edutatives



THELA I, Contimuaritn

fntecedenies Logros Transarciones Correspondentis
- Evalustidn interne ¥ grupsl - fdecuads
de ips resuiiados de cada
subgrovectn
- Propuesiz de evaluatidn & - Huy aderusds

través de iz sonografiz

- fenzeita & todos lot miembroe - Moy adecesds
de i cosenidad eduraliva,
teniende al direcior o
docentes de ia Esceels comc
wrientadores

1

Elsboracidn v sprobetidn de - fderuads
iz filosofis de iz Ezcuelz
w gel periil de is slusms

Copzecusidn de cuatro nuevas - Adecuada
plazss pers docenies

- fusenio de cupes pars alumpas - Adecuads
BUEVRE
- feioramienis de - Un lugar pars Lade [0S - Gectidm gel direcior & frawés - fAdetusds
ia plants {fisi- de zubprovecios eduraiivese
i - ¥eioresiento del process
ERtEfRenza-aprendinaie - Trabaip en eguipe cop docenies - Aderuads
- Construcciden,
reperacibn ¥ - Periigipacidn de ia Coe- - Trabaic ton iz dcoriscidm de - Bdecusda
wlilizacidn de pidad eduraiiva fadres de Fasilia
jor espacine
{isires e iz - lsplesenteritn de le tdomi- - Trabeip en loo comiids de spoye - Aderuads
Ecruels ta v setodologia de los
subproyecioe sdutaiivoe - Envio e comunifados w is - fderuads
- dtilizacidn ¥ flcaldia Bupicipal ¥ & piras
BEIOTERIERLD - Creatividad v rasbin instituriones gubernasenialies
del materiai
giddciico - Ispleseniar loso cigulenies - Lomsecusidn de recursps fisi- - foeruads
subprovecios eduratives tos v financierss
. Sesbrespe drboles ¥ desoe
viga - Blgnopueamienic ¥ piniurs de la - fderuads
. Htilizacidn v seicrasients planta fizica com pariicips-

gel meterisl didéctico citn de e romunidad edutaiiva



TABLSE 2, Continuacidn

fnteredenies iogros Transaccicnes forrespondentis

- Hejoras ¥ reperacide de la - fderusds
seiis v paredes ge iz Estuels

- Conserusidn de un kiosko para - fdecusda
iz tiends escolar

- laplesentacitn de la placa po- - fdecuads
tideporiiva

- Aderuaridn de candes v desagies - Adecusda

- Reparacidn de sanifarisc y - hdecusds
arpeduric

- Reparstitn g8 iz eptrads - fdprusds

- Funcionamienic de une enien- - Aderuatda

cidw telefénice

- Conzerusidn de seterial di- - &dprusds
déctice estantes v libros

- fonsirnccidn de un sule pars - foetuatda
e} preescolar

- Fropoests de plenh pars un - foro adequads
fugar seabric

- ¥izidn de puevas neresidades - Huy sderuastz
intereses, soluciones @ fravés
gtz malriz BOFR de iz ple-
nescitn estratéeica {debili-
#ades-ppor tunigates-fortaleas
¥ RWEnATRE}

- Hantenisienio de iz planis - Ppro aderuads
fizica




TaBLE I, Conlinuaride
fintecedentes fogros Trancatiiones Lorrespondentia
- firecinienio 4o - isplemeniacitn de iz téc- - frogamizacitn ¥y ejecucidn de - fdecuads
un weior esiar de nirs v selpdologis sdei- ariividades
fzz alumnas de ia nizstrativa de subprovectos
Eoruele v través - fripe civicos v recresiivos - fderuads
de iz implementa- - Isplemeniaciten de los
rifw ge oz sub- ciguienies subproveriss: - Lonturzas - fderuads
provectos sduia-
tives
. Conseip estudianiil - Festivaies recrestives ¥ - Aderusds
. Lo mas noble despeds tulturaies
de rear uns vids BT
TEREETVET ia - Lonforsacidn de cositds de - hdetuzds
. Peoréste zanasenie BPOYE
. Recredsonos en el folclor
toiombiang - Rerororisiento de solonomiz - fderuada
. ftendasos bien & nuesiros @ los diferentes cosités
vizitantes de ®poOye
. Levendo v romprendiendo
sprEndn pave le vide - Estipelos pare ot siesbroc - fderuzds
. Hejorasiento de las rela- de ls comunidad edurstiva
vignes internes slusnn- gue periivipan &% ls isple-
gaestro-direccitn de lz sentacidn v desarrollo de
Ezzuelz tpr subproyectoe egurativen
- Evaluatitn de los sebproyecios - Adecuada
eduraiives
- fesips v presupuestos pare loe - Rdecusds

subprovectos educatives




TEBLS 3. Hatrir de Observsciones

fintecedentes

topros

Trapsacriones

Correspontencia

- Hejorasiento del
LFOLEEG adBinis-
trative escolar

- Mejerasientis de
ia sdministracidn
e is Escuels Como
sgente sacisl @
edurstive

- iaplesentacidn de iz téonica
» srtodologiz de los sub-
provecios educatives tosp
unidanes dinemizaderas del
procese sdministrative escolsr

- Eondorsaridn de comités de
Erdatd

- Yisifn ¥ adecusridn de puevos
peradigaas adainistratives

- Pariicipatidn de la comunidad
educativa

- frden v jerarguizacidn de las
stiividader adeinisirativas
de iz Estueiz

- Destoncentracidn de ls
suioridad

- Reflexidn en reunitn de profe-
SOTEE

- feflexnidn en reunidn de padres
de famiiiz

- Por parie del Birecior propues-
tz de los subprovectos edecati-
i

- Elsboracidn del! dizgndstico de
iz Escuela, por parte de la
rompnidad Edurativa; teniendo

cenn orientazdores & los dotentes

- Bizzusidn de provecioe v siter-
nativas de sclucidn Con repre-
sentanies e los diferentec
cectores de iz comunidad Edurs-
tiva

- feenibn de ios diferentes comi-
tés romo gestadores del proceso
adainisirativo escalar

- fdecusds

- hderusds

- hderuzds

- Huv sderusds

- fdetuzds

- Wuy adetuads

- ¥eieramienic de
izt relariones
internas v exler-
nat ge iz Ezruels

- Bdzgueda de wns
inagen poeitive
de iz Estuelz
Zantz Indc En le
soriedsd caldense

- isplemeniacidn de iz téopica
# wetvdeivgiz de ioe subpro-
yerios eduratives,

- Compromise con fa Escuels de
giferentes ipsiitutiones e
gejorasients del biemesiar de
iz romunidad sdurative.

- Conreriacitn ¥ zonotisiento
de poiiticas adeinistratives
ELIpiares,

- Elsborscidn v aprobacidn des
Haruel de comvivenciz-Fegls-
senio internc-sanusl  de
funriones

- Reuvnione: de eduradores
- Reuniones de patdres de familia

- Entrevicia de rewesentantes de
diferentes instituciones {Hos-
pital San ¥irenie de Pl e
Caldas - Y de &, T de & - Poii-
térnice deime izavs Cadavis
-Copfssa- parroquis iz Tramefi-
guratitn del Sedor - Alcaldis
menitipsl- Hiclecs 1548 ¢ 1549
fomavi, olras etuelas, entre
otrosi

- fumplisiento ¥ seguisienic
del menual de funticnes de
zata uno de ioo miembroc de
ia comunided sdutastiva

- fdetuads
- fderusds

- Huy aderueda

- Bderuads



Thets I, Continusridn

fmtecedentes {ogros Transaliiones Correspondeniis

- Facilifacidn de up clisme de

refaviones intepersonalies - Celebracidn de los If mApe g - Muy decusds
bazzde en el respelo v I8 iz Ezcuels Sants Inés {Yer
woniiania fnesn 4}
- Belepacidn de sutoridad & - Irehaie en eguipt ¥ por coEi- - Moy adecuads
través de loso subproverios sipnes
edutatives.
- Huesirs ¥ resess de ios sub- - fdetuads
- Buenz imagen de i3 Estuels provectos educatives
en iz opinidn piblice
- {ontinuidad el restawrants - fgerusds
- Iisplesentacidon de los si- prociar
guientes subprovecios edu-
ratives: - implesentacidn del refrigeric - Aderusds
. Extueis de padres estodar por parte del DLC.EF.
. Llubk de asigos
- lsplesendacidn del trabeio de - fderusts

wtontoiogis por parie del Hos-
pitel San Yizente de Padl de
Caidas v 1a 4. de &.

- Impleseniacitn de regrescids - fiernata
por parte del Politéonice
daise izars Ladavid

- Continuidad 2 las practicas - Adecuada
te preecenlar por parte del
Tecnulégicn de Antioguiz

- fontinnidad de lae ariivi- - feruads
dades recreatives diripidas
por CONFEME de Caldas

- Participacidn en progyama- - fdecuada
riopes dirigidss por iz
flraidiz Mopicipel vio
instituciones educativas.

- Selercidn. asdopoitn ¥ - hdetuads
cpguizientc del tonderic
regular



T48LE 3. Coptinuatidn

fntecedenies Logros IransalTioReEs {orrecpondentia
- Bipzmizacidn de - ispieseniacitn de iz féo- - ideptificacidn de iac ilams- - fderuadz
fzs ariividades nits v setodolopis de los daz "ipstituriones escolares
eacuiares., subprovecios educatives "gue funtivnaban en ls Escue-
iz Sanis Inge
- Fartivipacitn de - Elsboracidn v aprobecids
iz resunidsd del plam de esiudiss - Trenciprascidn de dichas - hferusds
educativa "ipstitucienes escolares” en
- Hempuar 1z sorislidad, subprovertos eduzaiives
- fdguisicitn de inssiztencis v desersidn
sprepdizaie sig- erLpiar - Ubicacidn de lps subprovecize - Aderuads
nificatives en edurativos en cinco subsiziesas
tonienides, hi- - Isplesentetite de los de iz Estuels
bitos, valores ¥ projeciss pedagdgicos
sutpesting en gr £l oauls, - Lapacitacitn de los docentes - Aderusdz
todos ¥ Cada une
de ine miesbroc - Elpczidn ¥ adopridn de derrp- - fderuads
g8 iz reaunidad terp pare £l desarveilo de
edurative, EEpE- spbproyecios eduratives
cizlmente en iac
sluBREs GuE LOh - {onipreacitn de lps romiids - fderuads
el centro de iz #e apoye
edurarite
- Elgboratidn  de Ironborass - Aderusds

de actividades en rada sub-
provecio eduzetive

- Reronotimiento de sulonomis - fderuads
& los romités de apoyn

- Eigcutidon de sciividades - fderuzds
de rads subprovecis

Fespalde, syadantia v ase- - fderuads
toriz ge i dirercitn v de

igs docentes de la Estuels

= tpdps v radzs uno de loo

subprovectos educatives



TaBLA 3. Continuscidn

Antecedentes fogros Transacciones forrespondentia
- Evalustidn interna y grupsl - fderuzda
g lpr rezulisdos de cads
subprovecis
- Propuesis de eveluaridn & - Huv zderusds

través de lz sonografia

- {onzuite 2 iodos lot miembroc - Moy adecusds
de iz rosunided educativa,
teniends al direcior ¥
dorentes de iz Exceels zome
wrieniadores

- Elsboraridn v aprobacitn de - fderusds
iz filesofia de iz Ezcuels
» del periil de lz slusme

- Conzecucitn de cusiro nuevas - &decuads
plaras pers ZJorenies

- fusento de cupes pare aluamas - Sderuada
BREYEE
- Capatitacidn del personal - Comzulis por pavie de is coor- - fderuasds
docents ginsdore del Subproveric =

pETSURRE (ORoLEdoras del iess

- fheervacitn de priviicas ¥ - hierusds
lecturas de dorusento por
parie de iz coordinadors del
Subprovecio

- fepreriz v arospeAasients por - Moy adecusds
parte del directer

- Heioraaienis de - Un lugar parz fads Cosa - Gestidn del direcior o través - Bdecuads
in plants fizi- ge subprovecise eduretivose
& - Hejorssiento del proceso

EREEARRTE-RETERGITRIE - Trebeic en eguips con dovenies - Aderusds



TERLA 3. Contimustcidn

fntecedenies Logros Trancafciones Correspondentiz
- Censtruccids,
repaTeCidn ¥ - Fartigipscidn de 1 comu- - Trabaje ton le fsociscitn de - fderuads
stilizacidn de nidad edurativa Padres de Fasiliz
izt EEpS{ine
fizizpe de s - Isplementacitn de iz téomi- - Trabaiv en los comilds de spovn - Adecusds
forueis ts v aelodoliogia de los
subprovecios edurativos - Envip de comunizade:r & iz - hderusds
- filizacidn v flcaidiz Munizipal v 2 olras
seioraniente - Lreatividad ¥ resbio insiituriones gubernamenizies
del material
diddriico - Isplesentar loec ciguienies - {onzecuzidn de recursoe fizi- - Adecuads
subprovecioe educative: tor v finapcierce
» Geabresos srboles v demos
yids - Blanguessiento v piniurs 28 1z - Aderueds
. Gtilizaridn v sejorasienio plants finita zon participe-
dei saterisl didécticn ritm de iz romunidesd educaiive
- Hejoras ¥ reparscidn de ls - fderuads

szila v paredes de iz Escuels

- {onsetnsidn de up kiosho para - fdecusds
iw tiends escolar

- lsplesentacitn de ls place po- - fderuads
Pigeporiiva

- fderuaridn de ranest v desapies - Aderusts

- Feprrarity de sapifasrics ¥ - fdecuads
srueduric

- Beparsridn de ls entrads - Aderusds

- Funtionsmienis de una enien- - fdecuada

cidn telefinizs

- Concerusidn de ssiprisl di- - Agerusis
dactico estanies v libres

- Coneiruccidn de un suls pers - foerusds
el preescoler

- Propuecis 898 plane pare an - fdprusds
iugar soebyic



TRELA T

fontinuacidn

fntecedentes

Logros

Tranzacciones

Cerrespondenciz

- @recisientn de
un meipr ectar de
iac zlvanas de ia
Ecrupls & iravés
ge iz ispiesenis-
citn op los oub-
proyectos pduca-
tivps

- implementaritn de ls téo-
nitz ¥ setnpdologiz adei-
nistrativa de subproyecios

- Isplesentaciton de los
siguientes subproveciss:

. Lonzeip estudiamiil

. Lo mas noble después
de Cresr une vids BT
IBREETYET 13

. Rerréeie canamenie

. Recredwonos en el foitior

coioabiang

ftenganps bien x nuesiros

vizitantes

. Levends v rosprendiende
aprendp pare 1z vida

. Mejorasiento de izz rels-
rignes internas slueno-
paestro-direccidn de iz
Ecruels

- Yisidw de nuevas necesidades
intereses, spluriones @ iravés
de 1z meiriz DOFS de is pla-
nestitn estratégice {debili-
gades-wpor tunidades-fortaienas
¥ aBEBEIEE}

Hantenimienic g8 is plante
{isita

Srpanizacitn ¥ ejecucidn de
ariividades

- fgips vivicos v rerresiivos

- Longursos

- Festivales recrestives ¥

ceituraies

- Conformacidn de romitéc de

APEIT

- Reronorisients de sulonomiz
& los diferentes comiiss
de 2poyo

- Ectignios pars los miembros

ge iz cosunided educaiive
gue pariicipsn £n s isple-
sentaridn v dezarvolic de
ips zubprovecise sducetives

- Evaluaritn de los zubproverios
eduzatives

- Gestps ¥ presupuestos paras los

subpravecios sducatives

- Huy sderusds

- fdetuada

- hdetuads

- Aderuads

- fderustds

- &gerusds

- fdecuzds

- &deruads

- fderusds

- fdecuads

- Adeusds



TARLE 3, Continuacidn.

fntecedentes LoBroe Transattiones Correspondeniia
- Satisfaccidn del perzemal - Dopacitn de refrigerip & 248 - Huy aderuads
dotente v g8 arudieniss & ziugnas
iz Escueiz
- Clazes de iddice v recresridn - Hoy sderusds

@ través de Cosfams v dei
Pplitéopice Jaise Izaze Cads-
vid

- Periticipacitn dessrrdtizs en - ey sderusds
iz elercidn del Conspjo Estu-
digntil v del perzonerc por
votatidn serrets asdiante
{ariettn

- Entrenzsiento v participacide
er diferemtes dicsciplimes Ze-
portivas: basgueiboel, velei-
bonl, stletizen, natecidn.

- Participacibn en les juegos - Huy adecuads
de iz cailer catapib - irospes,
boles, baile, ceerds, eic.




Estandares Cualitativeo Cuantitastivo

Muy adecuada o manimo-—Gptimo 14 de 10
posibis

fSdecusdsa Busno Entre 8 v %
Medianaments ficeptable Entre & v 7
adecuada

Foco adecuads Maio - baioc Entre 1 v &
Totaimente Mo aparece o de 10
inadecuada posible
Tabla 4.

Obsérvese que el grafico de la matriz de

intenciones estd dividido en «c¢inco partes, due en
orden responde a los cinco subsistemas

contemplados en la Escuela Urbana de Ninas Santa

Inés, asi: Subsistema administrativo, subsistema
de proyeccioén social, subsistema curricular,
subsistema de recursos fisicos y finalmente

subsistema de bienestar estudiantil~*

Puntualizamos a continuacidn las observaciones
con respecto a la relacién légica entre
antecedentes, logros y transacciones. En cada

una de las partes en qgque se encuentra dividida 1 a

matriz de intenciones:
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Las relaciones gue hemos hecho correspondencia
como muy adecuadas es porgque se Observa desde 1la
teoria que son muy pertinentes a un proceso
administrativo que mejora la calidad de la

educacidédn haciendo énfasis en la participaciédn.

Las relaciones que hemos hecho correspondencia
como adecuadas es porgue se observa desde la
teoria que son muy pertinentes a un proceso
administrativo que mejora la calidad en la

educacidédn de la comunidad educativa.

Vamos a describir aquel las que tienen una
correspondencia medianamente adecuada, poco

adecuada, totalmente inadecuada; son ellas:

- Por parte del Director propuesta de

Subproyectos Educativos: le damos una

correspondencia a esta transaccidn entre
antecedentes % logros como medianamente
adecuada; pues, es de entenderse que esta
funcidn la debe asumir el director de la
escuela, pero debe ser acompafnada y
sustentada desde la comunidad, no es bien

vista una escuela bajo una sola persona %
mads con el agravante de apenas llegar; puede

ser valida cuando dicha transaccidn
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comprometa la comunidad educativa y recoja a

través de ella su historia.

- Discusidn de propuestas y alternativas de
solucidédn con representantes de los

diferentes sectores de la comunidad

educativa: le damos una correspondencia de
medianamente adecuada. Leimos hace poco en
un articulo del peridédico El Colombiano,
"Para gobernar bien hay gue apuracr", las
constantes reuniones y reflexiones de
personas destacadas de una comunidad no

garantizan la solucidén y puesta en marcha de
a c¢cc 1iones mejoradoras de sus <condiciones, a
no ser entonces que se evidencie el trabajo
desde lo mas esencial la participacidn

comunitaria y popular.

- Trabajo coordinado, asesorado y orientado
por el ntcleo educativo como brgano
competente de SEDDCA; como no aparece le

hemos dado una correspondencia de totalmente
inadecuada. Los ntcleos educativos han de
ser la primera fuente gue tenga conocimiento
de innovaciones educativas para apoyarlas a
través de una excelente coordinacidn,

asesoria, orientacidn y acompafiamiento, ces
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que no existe ningun compromiso entre la
Escuela y Este? ¢:0 guizéas las funciones se

han reducido a tramitologia y papeleria?

- Muestra \ Reserfia de los Subproyectos
educativos; le hemos dado una
correspondencia medianamente adecuada, va

gue el mero hecho de hacer evidente esta

transaccidn no es base fundamental de la
implementacidn de la innovacidn
administrativa que se vi ene evaluando \%
practicamente no modifica en nada el
desarrollo de los subproyectos educativos,

sin embargo si sirve <como un aporte para la

opinidén publica.

- Continuidad del Restaurante Escolar; le
damos una correspondencia de medianamente
adecuada, la continuidad de las cosas
positivas es buena, pero es superior

reforzarlas, aumentarlas y/o optimizarlas.

- Participacidn en programaciones dirigidas
por la Alcaldia y/o instituciones
educativas; le damos una correspondencia de
medianamente adecuada, porgue tener una

comunidad dispuesta es de conveniencia, es
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méas relevante una comunidad reflexiva vy
critica gque es capaz de proponer, elegir vy

ejecutar opciones.

Mantenimiento de la planta fisica; le damos
una correspondencia de poco adecuada,

consideramos que hace falta determinar guién

va a garantizar este mantenimiento, cdmo \%
con qgué. Agqui cabe decir gque se da una muy
buena teoria pero nadie la lleva a la
préactica, nuestra recomendaciodn es cambiar
esta transaccidn por una accidn, de lo
contrario cuando se confronte la matriz
descriptiva con la valorativa, a través de

estadndares de evaluaciédn, este punto qgquedaréa

resefiado como conflictivo o deficitario.

Como observacidn final, notamos que, existe
un alto nivel de correspondencia adecuada
hecho que presume una evaluacidn favorable

cuando se desarrolle la matriz valorativa vy
la comparacidn absoluta pasos requeridos en
la evaluaciédn sensitiva propuesta por Robert

Stake.



8. MATRII VALORATIVA

8.1 ELABODRACION DE LA MATRIZ VALORATIVA

Obsérvese Tabla 4.

TRELE 4, Mairiz Vaeloralive

fntecedenies {agros fransactiones forrecpondentia
- Hejoramiento de 1z - Isplemeniscide de iz téonics - £iecucitn de nueve {9) sub- - Huy alis
atminictracidn de ¥ metodelog: de los subpro- provectos edurativos,
iz Escuele coac serios educsiives Como uni-
sgenie spoiad ¥ dudes dinssiradoras del pro- - Reuniones zom los diferentes - &liz
pucative test ateinistrative escolar, estasentos de iz comunidad
eduzativa.
- {onforsacitn de comités de
BROYE. Reconorizienic v eiercicic - Buy aiis
de iz sulonomiz de lec di-
- {rden v jerarguizacitn de lac ferentes subproyvecios edu-
actividader administrativas de tatives.
iz ezruels
Participacidn & iravés gdel - Hay 3liz
- Proceso de participacitn come- trabajo en egeipe de i
nitariz para la wisboracidm, formecidn de ips Comités
sdopridn v aprobatide de los de loe comités de apove.
diferentes componentes  del
p.E.L, Elehorzcion de iz evidentis - Huy aits
estrita de cads subprovects
- Belegacidn de auloridad 2
travée de los mubprovecios fierciciv de sz funtiopnes - Hay iz
educatives, correspondienies 3 cada
mieabro de iz cosunidag
- Besconcentracidn de la auto- educativa,
ridat.
Consuliz por parie de la - #iis

coordinadors del subpro-
veriD R PETSORAE LORG-
gedoras del iess,



TERLE 4, Continustidn.

fntecedenies togros Trapsactiones {orrespondentis
- {apacitacidn del personed - Ghzervacidn de practicas v - Al
dorente v de loz comités ierlurss de dotumenise poy
de BpOYE. parte de iz coordinsdora del
subprovecio.
- Rejorasientn del subsistess
sdminiziraiive v del sub- - fEpTorin v slnEpRfaRiERin - fuy zits
sictemy curricelar. por parie del Mreclor.
- Donzerusidn de s direr- - implesentaridn de los pro- - Hay alis
tifm téomica secios pedugdoicas.
- Elsboracidn v sdopoidn del - Huy zits

pian de estudioe.

- Hogbrasiento de tres nupves - Huy slia
plaias pare docentes.

- Pariicipacidn - Tramsiorastitn positive de - Eiecucidn v gesiidn a través - Pey zits
eiiciente v sliec- iz Ecruelz en los subsiste- ge loz mueve {9} subprovec-
tiva de iz comuni mac @& recursos fisicos ¥ tos,
dad eduraiiva en {inancierss, bieneslar es-
igs zubproverios tudiantil ¥ proyeccids so- - Participacidn de todes los - fuy sita
egucaiives., rigl & través de loe nueve estemenice de ia comunidad
{9} subprovectos educatives educative & través de los

subprovectos educatives,
- Lonforescibn de comités de

BRGYD. - feunicnes de comiiés de apo- - Huy zliz
s para planesr organizar,
- Trebaic R BOUWIRD ¥ POT LG controler, eiemwdar v evaluay
wisiones, tzz actividedes a finex de

teda subprovecie.
- Conforsacitn de 1z junta di- :
rective ge ls ssoriscidn oe - Pinturs ¥ blenguessient de - Hay zliiz

patres de familia iz Ezruela.
- Hejpras en le planis fisics. - Lonstruccidn de una {1} - Huy sliz

aule para vl preesconlar.
- fumenic 28 Cupos para Kue-
¥&E aluanat. - Ipstzizcidn de ldmparas - May ziis
fuz del diz.
- Crecisienic de iz coberiura,

- Reparzritn de techos, canoss - Huy zlis
¥ desagies
- impleseniacidn de ls placa - Huy zlls

pelideporiivae



TABLA 4. Continuaridn

fintecedenies Logros Irancaliinhes {orrecpondentis
- Inctalaridn de repilisres - fuy stz
- frborizarifén de las Tomes - ¥y zlis
YETOES
- Instalacitn de un hioshe - Huy alils

para la tiends escedar

- dbizacidn de rade comité - Bay zlis
ER un EEpatic fisito de-
1erminsdo.,
- Bizgueds de uns - Trancioraaticn ge iz Eoruels - fumenip de la selricuis - Moy siis
igagen digns de 2 través de los subproveciss
iz Ezruels "Sanis efurativoe - Bfreciniento de une foras- - Hay alis
indc” en iz opi- cidp de aluenos con base
nitn de iz sooie- - Drecimiento de iz deaands g ig filpsodis v i perii-
dad caldenze de tupes de pueves ziuvanas far iz Escuela.
- Crecimienio del nivel de - Trabaic en eguiph v por - ¥ay ziis
retencitn de sluanas. COmISIONES .,
- {onzerusidn de iz direccidn - Ejecuridn de actividades - Huv zliz
téoniza en iz relebracidén de loo
% zRos.

- fferts de grupes paraielos
en jornadss contrariss - Hombramients de ires {3} - Huy alis
nuEvas eduladoras
- Coleberatidn de instituciones

sunivipaies - Bonacifn v colaboracidn - Hav zits
de los sipuientes imsii-
- Celebracidn de ios 70 afne turiones: Alcaldiz Humi-
de iz Ezruels cipel, HMRTA, ¥ Rig.
trnivercidad de fniicguis,
- Satisfaccidn de iz comunidad Hozpital San Vicenie de
gducative ton los profesos Pail ge faldac, Comavi
de forascidn efrecides en la Caldas, 1.C.B.F., Loafaes
frruela. perroguizs ge ls tramsii-

guracidn del Sedor, i3
Sagrade Familiz v la Late-
dral, Wiclees Educalives
Bo, 15-18 v 1%-19, Teone-
itgice de fntioguia v &l
Pplitéonice Coleabianc
daime fzazs Cedavid.




8.2 ANALISIS DE CONGRUENCIA

E1l analisis de congruencia se aborda para cada
uno de los subsistemas: administrativo, de
recursos fisicos y financieros, curricular, de
bienestar estudiantil vy el de proyeccidén social,

desagregandolos logros obtenidos en cada uno de
ellos, de acuerdo con la matriz de intenciones vy

la matriz de observaciones.

Para comprobar la congruencia o) relacidn entre
las metas propuestas y los niveles de

satisfaccidn alcanzados en la Escuela Urbana de

Mifias Santa Inés, con la aplicaciédn de los
subproyectos educativos como técnica
administrativa, se confrontan los resultados

obtenidos en la aplicaciédén de encuestas a las

diferentes audiencias.

8.2.1 Andlisis de congruencia del subsistema
administrativo. Existe congruencia entre 1la

matriz de intenciones y la matriz de

observaciones, por ésto la matriz valorativa da
viva cuenta de lo mismo. Se observa en la

pradctica la desconcentracién de la autoridad vy un
alto nivel de satisfaccidén de la comunidad con la

puesta en marcha de la técnica y metodologia de
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los subproyectos educativos como dinamizadores
del proceso administrativo escolar. Al aplicarse
el instrumento de evaluaciodn respondieron las

audiencias.

Opinidén del Director del Nucleo Educativo numero

i1l5 — 19 con sede en el municipio de Caldas.

Luego de escuchar a Dn. Héctor Emilio Goémez
Hovyos, se observa como en la escuela Urbana de
nifias Santa Inés se trabaja con los subproyectos
educativos como técnica administrativa, que cada

subproyecto tiene un profesor asesor y un comité

de apoyo conformado por padres de familia y
alumnos, hecho que garantiza el mejoramiento
administrativo % participativo de la Escuela,

proyectidndolo ademds a la sociedad, hace publico
reconocimiento del mejoramiento de las relaciones
entre los diferentes estamentos de la comunidad

educativa luego de un estado de crisis en los

Gltimas administraciones que antecedieron a la
actual. En 1992 % 1993 en la Escuela hay
crisis en todos los sentidos: organizativos,
administrativos, sociales, curriculares, etc. Se

nombra una nueva directora % ésta reclamaba su
cargo como profesora pero las autoridades no

prestaban atencién ni atendia las sugerencias del
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nucleo; la profesora es reemplazada y las
seccionales manifiestan el deseo gue nombre a una
de ellas. Para el segundo semestre de
aparece Oscar Dario Villa; en sus manos la

Escuela estd marchando gquizéds mejor que lo que

era antes. Referente a los logros en 1lo
administrativo, el director de Nucleo dice: "E1
ambiente en la Escuela es agradable y de

progreso, hay un alto grado en el mejoramiento de

las relaciones 1internas y externas y muy alta la

respuesta de los docentes a las propuestas y
sugerencias; hay con ciencia de actualizaciédn,
crear e investigar tanto en el cuerpo docente

como en los alumnos y la comunidad; hay wun alto

sentido de organizacidn, cooperacidn,
participacién democréatica y disciplina; se
explora, se descubre y se busca respuesta. La

planeacidén es pensada en funcidén de cada uno de

los miembros.

Referente a la parte administrativa, el director

de la escuela comenta:

"Se hace un cambio, dejando de trabajar por
actividades escolares como se hacia antes y se
implementa la técnica de los subproyectos

educativos; en el proceso de Planeacidn,



organizacién, control y evaluacién se da la
participacidn a profesores, alumnos y padres de
familia. Cada subproyecto parte de un

diagnéstico de necesidades, contando ademés con
los recursos disponibles. El1 per son al recibe 1la

orientacidén necesaria para la elaboracidén de los
subproyectos; ellos ademés, a nivel de cada
subproyecto se apoya en otras instituciones.

Cada subproyecto se ajusta a un cronograma de

actividades. Como director de la Escuela, soy un
facilitador, asesor y moderador. La capacitacién
se recibe a través de las reuniones de

profesores, talleres de planeacidn de acuerdo a

las necesidades de cada subproyecto; se
aprovechan los resultados de la evaluacidén
institucional y de cada subproyecto, se da la

autoformacién a nivel de cada grupo de trabajo vy
la capacidad de 1los docentes, guienes buscan la

informacidén necesaria.

Como logros administrativos, el rector de la
Escuela dice: "Considero gue la implementacidn
de los subproyectos educativos como técnica
administrativa es un logro valioso; para el

trabajo se conformaron nueve comités de apoyo Jue
orientados por el profesor asesor, planean y

ejecutan; se consiguidé la direccidén técnica; la
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Escuela deja de ser un conflicto para el nulcleo vy
el Distrito; se con tribuye al proceso educativo
del Distrito; se soluciona el problema entre 1la
Escuela y la accién comun al por la planta fisica,
pues no se sabia a qguién pertenecia y se dio que
era de la Loceria Colombiana y quien se la cedid
al municipio en comodato, se esclarece que la

planta fisica es para la Escuela.

La opinidén de las educadoras coordinadoras de 1los
diferentes subproyectos educativos deja ver que
hay un deseo de superacidn y capacitaciodn
permanente en los docentes debido al compromiso
serio \ responsable con que han asumido su
trabajo basado en la técnica de los subproyectos,
a lo qgue dicen gue son una alternativa operativa
consistente en la seleccidn de un conjunto de
recursos para desarrollar unas actividades

tendientes al logro de unos objetivos propuestos.

Iodos se aproximan en considerar esta técnica
como una practica democratica y participativa que
se hace una realidad en Escuela Santa Inés vya qgue
a través de cada uno de los subproyectos se
cuenta con la <colaboracidén de profesores y padres
de familia, quienes apoyados en otros

instituciones Dbuscan la formacidén integral de las
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futuras ciudadanas, entusiastas, activas,
criticas y sobre todo gque vivencian la tolerancia
y el respeto. Administrativamente consideran se
ha obtenido logros muy altos tales como:
mejoramiento de las relaciones personales a nivel
interno, <con la comunidad educativa y la sociedad
en general, con las autoridades educativas, se
definen nuevas politicas y la filosofia de la
Escuela, se estrechan las relaciones con otros
estamentos institucionales, se da una gran
proyeccidén social, se 1ncrementa la participacidn
y la autonomia en la ejecucidén de las actividades

programadas a nivel de cada subproyecto.

Se pudo comprobar que las alumnas de la Escuela
tienen un alto conocimiento de los subproyectos
educativos que funcionan en la Escuela, qué

actividades realizan y cémo se benefician ellas
directamente. También saben cémo es el trabajo
de las compafileras y las mamés que pertenecen a
los comités de apoyo. Presentan dificultades

para mencionar 1os subproyectos por sus nombres,

pero no dudan en decir que existen, los
subproyectos de: danza y que en él los nifios
bailan vy representan a la escuela: cruz roja para

atender a las nifias cuando tienen quebrantos de

salud; deportes para representar a la Escuela en
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eventos deportivos; jardineria para cuidar las
plantas; escuela de padres para ensenarle a 1los
papéds a educar mejor a sus hijas, civismo ©para
atender Dbien a los visitantes; gobierno escolar,
para ayudar en la disciplina, biblioteca para
rotular y cuidar los libros. También tienen
conocimiento de otras instituciones que le presta
el servicio de salud oral vy optometria, lo mismo
que el refrigerio; asi no sepa enumerarlas %
decir exactamente cbdmo son, pero si lo dicen en

su lenguaje de nifias.

Segun la opinidén de los integrantes de los
comités de apoyo se observa gque tienen un alto
conocimiento de las actividades desarrolladas a
través de los subproyectos. Cada uno de ellos

sabe a qué subproyecto pertenece, lo llama por su

nombre y saben de sus beneficios, reconocen la
capacitacidén y orientacidn que recibe de la
profesora coordinadora del proyecto al que
pertenecen; coinciden en afirmar que las

relaciones entre profesores y de estos con padres
y de niflos son excelentes. A diferencia de 1las
nifias los integrantes de cada comité de apoyo
saben y dan los nombres de las instituciones que

les colaboran en su trabajo prestandoles asesoria

en el desarrollo de las actividades, por ej:
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Hospital San Vicente de Paul en salud oral %
optometria, Politécnico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid en recreacidédn 'y deportes, Tecnoldgico de
Antioquia, con los practicantes de preescolar ’
I.C.B.F. con el refrigerio. Reconocen que la
escuela ahora marcha mejor, que tienen mas
oportunidad para colaborar, que los proyectos son
buenos, gue la Escuela estd méas limpia, gue hay
mas aulas, mas orden y mas material, mas

profesores.

Segin la opinién de la comunidad adyacente, ellos

reconocen que hay un grande empefio de los
profesores y los padres en sacar la Escuela
adelante. Se nota el trabajo conjunto de

profesores, padres y alumnos; la Escuela se ha
proyectado més a la comunidad, hecho que 1le ha
facilitado la puesta en practica de los
subproyectos, estas personas tienen conocimiento
amplio de gran parte de los subproyectos, de las
actividades que se realiza y las instituciones
comprometidas en prestar algunos servicios. Se
resalta mucho la celebracién de los 20 afios de

vida de la Institucidn.

Con los resultados obtenidos con la entrevista a

los lideres comunitarios, podemos darnos cuenta.
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que el conocimiento que tienen acerca de la
Escuela es bajo. Los representantes de las
juntas de acciodn comunal conocen un poco la

historia de 1la Escuela por estar en cierta época

vinculados a ella, ya fuera como padres de
familia como lideres comunitarios, pero hace va
cierto tiempo, ese vinculo se perdid 3% los

conocimientos en cuanto a lo administrativo son
pocos. Reconocen que en la actualidad "La
Escuela ha superado una época de <crisis, hay mas

didlogo que antes no habia, ha progresado y esté

muy bonita, ahora se ayuda mas que en otras
administraciones". En cambio el ©péarroco, a pesar
de estar ocupando el cargo desde hace siete
meses, la conoce por referencias de guienes le
antecedieron; afirma, que "se desarrolla una

actividad positiva en la formacidén de wvalores, 1o

académico y la vivencia de la fe cristiana".

Al entrevistar al celador y su esposa. El

primero da muestras de tener poco conocimiento de
los acontecimientos gque se dan en la Escuela. La
esposa tiene mayor conocimiento de la wvida de 1la
Escuela y habla con mucha propiedad, dice "las
relaciones antes eran tirantes con los profesores
y regulares con 1los padres vy alumnos, ahora son

buenas con todos". En cuanto cambios vistos
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dice: "Hay muchos ©proyectos: cruz roja, deporte,
escuela de padres": Referente a las instituciones que
colabora con la Escuela afirma:

"La Asociacidén de padres de familia, odontdélogos,
oftalmdélogos y profesores de educacidn fisica y

se reparte refrigerio".

E1l conocimiento de los padres de familia del
subsistema administrativo es bajo y su respuesta
se limita a manifestar gque la escuela UGltimamente
ha mejorado vy que 1los profesores se preocupan por

el bienestar de la Escuela y los nifios.

3.2.2 An&dlisis de Congruencia del Subsistema de
Recursos Fisicos y Financieros. En la observaciédn de
antecedentes, logros y transacciones, este aspecto goza
de gran congruencia. Asi lo aseguran las diferentes
audiencias en sus opiniones.

Preguntando frente a la planta fisica la

respuesta comin a todos fue:

Se instalaron lamparas luz del dia para cada

salédn, pues era muy oscuros, seleccionaron el
mobiliario de acuerdo con el grado y el aula,

adecuaron canoas y bajantes, pintaron la escuela
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con la colaboracidn de la comunidad educativa,

arreglaron paredes, arreglaron malla, adecuaron
la placa polideportiva: demarcaron e instalaron
accesorios, se pintaron los juegos recreativos,

se construydé una nueva aula para el preescolar,
se adquirid el kiosko para la tienda con
refrescos postobdn, reubicaron y construyeron el
arenero para el preescolar, arborizaron las zonas
verdes, ubicaron cada subproyecto educativo en un

espacio fisico determinado.

Referente al recurso financiero, se tiene la
conciencia que sin éste no se pueden llevar a
cabo las demés actividades. Ante la escasez de
este recurso, inicialmente a nivel de cada
subproyecto se hacian rifas para su consecuciédn,
pero en la actualidad, 1la junta de la asociaciédn
de padres de familia organizd una rifa grande

para financiarlos.

3.2.3 Analisis de congruencia del subsistema
curricular. Los avances en este subsistema
tienen bastante congruencia con lo expresado en

la matriz de intenciones.

En opinién del Staff Administrativo, consideramos

para esta audiencia, el nivel de satisfaccidédn es
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alto, veamos en términos generales sus conceptos:
Se elabordé el plan de estudios, se 1implementaron
los proyectos pedagdbgicos en el aula, se ha
fomentado vy dado importancia al trabajo en equipo
Se 1lleva el control del grupo mediante cuadros de
calidad, aprobaciédn, repitancia y contenidos
curriculares, se amplié la cobertura, G sea, que
hubo un aumento significativo en la ampliacidén de
cupos para alumnas nuevas, se crearon tres nuevas

plazas.

En opinidén de los comités de apoyo, la evidencia
en esta audiencia es baja, pues no tienen muy
claros cuadles son los componentes de este

subsistema.

Es de aclarar, que tampoco se les hizo
directamente la pregunta alusiva al tema, sin
embargo, dejan evidenciar en las charlas, la

implantacidn de los proyectos pedagdbdgicos en la
Escuela, asi como los logros académicos obtenidos

0 enseflanzas impartidas y recibidas.

Para recibir la informacidn de las alumnas, en
esta audiencia no se formula una pregunta
dirigida concretamente a detectar los logros en

este subsistema, pero en didlogo manifiestan o
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dejan entrever los resultados positivos en los
procesos curriculares; apreciaciodn que se haria
mas amplia si se tiene en cuenta el concepto de
curriculo contemplado en la Ley General de la
Educacidn o Ley No. 115 del 4 de Febrero de
1994. De todas maneras, se puede observar, que
en esta audiencia se tiene un conocimiento medio
acerca de los logros alcanzados en este

subsistema: el curricular.

Por parte de los padres de familia se tiene un
conocimiento medio acerca de los logros
curriculares; quizd se deba a gue no tienen, por
lo menos las personas consultadas, un concepto
claro acerca del curriculo, pero si son enfaticos
en afirmar gque la educacidédn gue se imparte a 1las
nifias es muy buena, no sbélo en lo académico, sino
quizés en algo que es mas importante, la

formacidén personal (en valores).

Las personas consultadas en la audiencia de la

comunidad adyacente demuestran tener un buen
conocimiento acerca de la aplicacién de los
subproyectos educativos y el mejoramiento

integral de 1la educacidén gue reciben las nifias de

la Escuela.
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A los lideres comunitarios no se les hace
directamente la pregunta alusiva al tema, por 1lo
que no se conoce su opiniédn. Sin embargo, el
parroco hace alusidén al tema como una actividad
positiva; esto se da cuando dice: por referencias
de mis colegas antecesores, tengo conocimientos
positivos de la parte académica, lo pedagdbgico,
la proyeccidn a la comunidad, la formacidén de
valores vy la vivencia de la fe cristiana. Aln,
siendo asi, se considera que el conocimiento de
los logros obtenidos en este subsistema por parte

de esta audiencia es bajo.

3.2.4 Analisis de congruencia del subsistema de
bienestar estudiantil. En la audiencia del Staff

Administrativo se da una correspondencia muy alta

en las respuesta. Ante la pregunta referente a
los logros alcanzados se responde: "se conformd
el consejo estudiantil; se implementaron los
subproyectos: lo més noble después de crear una

vida es conservarla; recréate sanamente;

recreémonos en el folclor colombiano, atendamos
bien a nuestros visitantes y leyendo %
comprendiendo aprendemos para la wvida. Se cuenta
ademés con los programas de salud oral, de

optometria y el refrigerio.
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Para el logro de 1os objetivos propuestos en cada
uno de los subproyectos, se cuenta con la

colaboracién y el apoyo decidido de un grupo de

alumnos 3% padres de familia, o sea los que
con forman los comités de apoyo, respaldados
econbdmicamente por la Junta de Asociacidn de
Padres de Familia. Se cuenta ademéas, con el
apoyo de varias instituciones, gracias a la
gestidn administrativa democratica y

participativa.

Cada una de las personas que conforman los
diferentes comités de apoyo tienen un alto
conocimiento de los logros obtenidos en cada uno

de ellos.

A nivel de cada comité de apoyo se conoce el
manejo del subproyecto, pero no tienen un dominio
para diferenciar los que pertenecen a cada uno de

los subsistemas.

Los comités de apoyo hacen referencia a cada
subproyecto sin especificar el subsistema al que

pertenecen, veamos cCcomo lo expresan:

Existen los subproyectos Recréate sanamente;

adecuacidédn y rotulacidén del material didéactico.
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recreémonos en el Folclor colombiano, después de
crear una vida lo mas noble es conservarla,
leyendo y comprendiendo aprendemos para la vida,
sembremos drboles, demos vida, recréate
sanamente, Escuela de Padres, el refrigerio,

salud oral y el servicio de optometria".

Lo que indica muy buena congruencia.

Reconocen todas las audiencias que se ha
favorecido mucho a las ninas <con la optometria,
la odontologia, el carné de proteccidén escolar,
la donacidén de restaurante y de 200 refrigerios,
el uniforme, aseo vy presentacidn de las ninas, la
recreacidn que hace el Politécnico % Comfama,

también dicen gue hace falta un lugar sombrio.

Todo ésto nos indica gue hay Dbuena congruencia de

intenciones con la realidad.

3.2.5 An&dlisis de congruencia del subsistema de
Proyeccidn Social. La pregunta directa sbélo se
hizo a dos audi en ci as para las cuales existe alta
congruencia con lo expresado en la matriz de
intenciones y en la de observaciones, asi 1lo

asegura la opinidén en el Staff administrativo

guienes afirman, que la Escuela amplid la
Li.DEA

OCULTAD or rnifrir’

>



i
cobertura, se celebraron los 20 afios y se ha

recibido el apoyo de instituciones ©para realizar

un trabajo interrelacionado con la Alcaldia
Municipal, Hospital San Vicente de Patul, el
Instituto de Bienestar Familiar, CONAVI, la

Universidad de Antioquia, el Politécnico

Colombiano Jaime Isaza Cadavid, el Tecnoldégico de
Antioquia, COMFAMA, Parroquia la Transfiguracidn
del Sefior y los nucleos educativos No. 15 — 13 y 15-

19 con sede en el municipio.

Lo mas importante es que se ha recuperado la
imagen de la Escuela y se dan unas buenas
relaciones entre los distintos estamentos de la

comunidad educativa.

Los integrantes de los comités de apoyo

conceptuan que las relaciones entre profesores,

alumnos son muy buenas, aqui se realizan
diferentes actividades con la colaboracidn de
otras instituciones: Hospital San Vicente,
Universidad de Antioquia, Comfama, Bienestar

Familiar.

Observando detenidamente los resultados o)
respuesta a las entrevistas, podemos detectar,

que el mejoramiento de las relaciones internas

30
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entre la comunidad educativa de 1la Escuela es muy
alta, igual cesa se puede decir de la 1imagen de
la Escuela ante 1les diferentes estamentos de 1la

sociedad.

En la charla con 1los lideres comunitarios se pudo
comprobar la necesidad de wvincular méds la Escuela
con las instituciones de cardcter comunitario, lo

cual la proyectaria méds a la comunidad, pero si

tienen un alto conocimiento del trabajo
desarrollado, no sbélo por los profesores, sino
por los alumnos % los padres de familia,

reconocen ademéas, las buenas relaciones entre 1los
diferentes estamentos de la comunidad educativa vy
la Dbuena imagen de que goza la Escuela en el

medio.

Lo mds importante es gue se ha recuperado la
imagen de la Escuela y se dan unas buenas
relaciones entre los estamentos que conforman la

comunidad educativa.

En sintesis la congruencia es alta en los
diferentes subsistemas que conforman la Escuela,
ya que se puede observar que en la préactica se
dan los antecedentes, logros \ transacciones

expresadas en la teoria. Ademéds confrontando las
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respuestas de las diferentes audiencias se
establece gran identidad en respuestas a

preguntas comunes.



RESULTADOS DE LA EVALUACION

E1l numeral anterior (3.2) se ha elaborado
enfatizando los cinco subsistemas escolares,
reparto que también se hizo en la matriz de
intenciones y gque es consecuencia de la teoria de

si Eternas.

La divisidn de la matriz de intenciones se ha
hecho para facilitar la interpretacidédn del cumulo
de informacién que supuestamente recibiriamos (y

asi ocurrid), de las diferentes audiencias.

Ambas aclaraciones son la via para enmarcar los
tres aspectos (administrativo-participativo y de
impacto social) claves de los objetivos gue han

guiado la presente evaluacidn.

La explicacién anterior, da la razdbdn, por 1lo
tanto, los resultados de la evaluaciédn, los

enfatizamos en tres aspectos:
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- Administrativo
- Participativo

- De impacto social

9.1 ASPECTO ADMINISTRATIVO-RESOLTADOS

Los resultados del aspecto administrativo de la
experiencia de los subproyectos educativos como
unidades dinamiradoras del proceso administrativo
escolar, son las repercusiones y transformaciones

gque ha sufrido la Direccidédn de 1la Escuela Urbana

de Nifias Santa Inés, bajo la visidn de la
comunidad educativa y que las diferentes
audiencias, mediante sus expresiones, han
interpretado ios antecedentes planteados, ios

logros obtenidos y las transacciones realizadas.

Las personas implicadas en el proceso
administrativo de la &Escuela tienen su manera de
expresar su satisfaccidédn con la Administracidén de

la misma vy de captar su funcionamiento y de como

éste repercute en la formacidn de sus
generaciones infantiles, cefiidos a paradigmas,
que- permanecen enmarcados en el lema de ésta

institucién Educativa y que Dbien, vale la pena,

mencionar: Escuela Urbana de Nifias Santa Inés
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formando futuros lideres sociales y honestos

ciudadanos.

De 1los criterios de evaluacidén planteados en el
aspecto 5.3 y que hacen referencia estricta al

aspecto administrativo, son éstos:

- Tipo de técnica administrativa ejecutada en
la Escuela Urbana de Mifias Santa Inés y su

relacién con los subproyectos educativos.

- Politicas de trabajo institucionales y su

relacidén con los subproyectos educativos.

- La pertenencia de los subproyectos

educativos.

- Los subproyectos educativos como unidades
donde se ejerce autonomia % se ejecuta un

proceso administrativo.

- La satisfaccidn a las necesidades sentidas

(individuales y comunitarias) vy

- La capacitacioén del Director y docentes en

este campo educativo.
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Segln la matriz de intencionen son dos loe
antecedentes que hacen referencia al aspecto
administrativo, el primero de ellos es el

mejoramiento del ©proceso administrativo escolar vy
el segundo es el mejoramiento de la

administracién de 1la Escuela como agente social vy
educativo, éste cubre el primero; asi mismo
pasando a los logros, hay uno que abarca los
demés el <cual es la implementaciédn de la técnica
y metodologia de los subproyectos educativos como
unidades dinamizadoras del proceso administrativo

escolar.

¢Cudl es el origen del antecedente?

Hasta cuando las Hermanas Salesianas y su
comunidad religiosa estaban responsables de la
direccidn de la Escuela, la comunidad educativa
estuvo satisfecha por la caridad, el sentido
religioso vy la fe cristiana gue 1impartian. Pero
la insatisfaccidn de la comunidad salesiana
porque el Estado, siempre ajeno y lejano, no

otorgdé la Direccidédn Técnica, hizo gue claudicaran
en la tarea educativa del sector. Dejado el
campo libre wvinieron las 1intrigas politicas y con
ello el deterioro administrativo y para el afio 1992

se pasaba por una profunda crisis de
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deterioro... Asi se da por entendido el

antecedente planteado.

Frente a éste el Staff administrativo sefiald:

"La Administracién de la Escuela Urbana de Niflas
Santa Inés desde 1.932 a 1995 deja wver todo un
mensaje biblico (todo tiene su tiempo). Bajo 1la
direccidédn de la comunidad de las salesianas tuvo
tiempos inmemorables, vinieron luego los cambios
de direccidén por las politicas de la comunidad
religiosa, hasta tal punto gque la uGltima hermana,
alertdé a la congregacidédn qgque no siguiera con 1la
Direccidédn de la Escuela Santa Inés por el mero
hecho de no haberse conseguido la direccidn
técnica y por ciertas dificultades con algunas
seccionales; la comunidad renuncia a la Escuela.
Comienzan las intrigas por la direccidn, se
quedan seis meses para 1llenar la vacante, durante
este tiempo se recurre a todo tipo de recurso
humano que se encuentra, como, maestros
amenazados. Préximos a salir a vacaciones de fin
de afio nombran el reemplazo el que recae en una
persona recomendada por un politico y con la
promesa de que alli no permaneceria, pues no

conocia nada de administraciédn.



"Con el nombramiento de la nueva directora como
era obvio vino una <crisis en todos los aspectos
administrativo, social, curricular etc. La

directora reclamaba su puesto como profesora pero
las autoridades no prestaban atencidn, llegbd la
crisis a tal punto qgque por fin entendieron gue si

habia necesidad de un cambio urgente"

Dialogando con el personal de servicio uno de

ellos dijo:

"En mi modo de ser o) parecer la Escuela
funcionaba también muy bien antes, hoy 1la Escuela
estd mejor en cuestidédn de pintura y Dbrillo. Para

mi la administracidn de la otra directora al

director de hoy es <claro. Hay cosas que... todo
va cambiando. .. hay reglamentos méas serios,
estrictos antes habia confianza, mas

comprensién".

Otro de los miembros del personal del servicio

agregd:

"Las relaciones con los profesores eran un poco
tirantes, con los padres de familia eran
regulares y con las alumnas también, ahora son

muy buenas. La Escuela tiene ahora muchos
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proyectos y que son muy buenos en la

administracidén de ahora'".

En el didlogo con los lideres comunitarios

dijeron;

"Al estilo de ahora a la Escuela se le ha puesto

en mas fundamento, la Escuela ha progresado mas".

Conversando con la comunidad aledafia sefialaron:

"En ese tiempo la Escuela funcionaba con las
Hermanas Salesianas. Viendo la comunidad qgue la
Escuela funcionaba a satisfaccidn, quizo

construir wuna planta fisica para las nifias de 1la
parte alta de Caldas, se hicieron los tramites,
se edificd, funciond muy bien en la administracidn de

las salesianas. Después de que
las hermanas salesianas se fueron llegd Rocio
Rios estuvo alli, la comunidad de estos Dbarrios
bregan a aceptarla pero no funciondé como nosotros
gquisimos porque el fin de la Escuela siempre ha
sido acercar no solamente a las nifias en su
educacidn y formacidn, sino, que también a la
comunidad y a los padres de familia y que se

sientan bien, pero dicha directora no pudo formar
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parte activa de la comunidad. No estédbamos

satisfechos con dicha direccidén".

Otro miembro de esta misma audiencia dijo:

"Ahi mandaba dofia Luz flery porque ella siempre
fue la capataza, la directora gue era mbnita, ni

siquiera hablaba, era muy callada".

Un miembro del Staff administrativo agregd:

"Realmente las administraciones pasadas por
buenas que hubieran sido, fueron aisladas, solas,

de mando y obediencia".

Es claro que para las audiencias el aspecto
administrativo esté inmerso en la persona que
ejerce el cargo de director y que como éste
actue, es la opinién sobre su administracién.
Por lo tanto, a través de las apreciaciones se
deja ver dgue era urgente mejorar en todo sentido
el aspecto administrativo, aungue una sola
persona de las entrevistadas no lo captd de esta
manera; en efecto es evidente que el aspecto
administrativo ha mejorado en un nivel alto %

satisfactorio.
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Siguiendo con la evaluacidédn pasamos a contrastar
el logro esperado; a lo que las audiencias

sefila laron:

En el Staff administrativo, respondieron:

"Hay una administracidn desde subproyectos

administrativos".

"En los escasos dos afios gque lleva esta técnica
los Dbeneficios son muy grandes, yo diria gque en
lo administrativo se descentralizd la autoridad,
se da oportunidad de gque el director delegue a 1la

comunidad educativa a través de los comités de

apoyo, de cada subproyecto educativo, la
administra cidn de eventos y procesos que ha
identificado y que le pertenecen. Las cosas de

las escuelas no son de los directores, las cosas
de la escuela son de toda una comunidad y si
ellos son capaces de identificarlas deben también
ser capaces de administrarlas, pero
administrarlas con una asesoria y una orientacidn

debida".

"Viene luego el reemplazo de la directora y se
nota el deseo de las seccionales para que se

nombre a una de ellas. Aparece el Sefior Oscar
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Dario Villa Anel, en sus planes la Escuela empezd

% esté marchando quizéas mejor de lo que era

antes. El1 trabajo desde 1la direccidén se 1lleva en
base a los cinco subsistemas escolares. En el
subsistema curricular aparece los proyectos
pedagdbgicos los cuales dinamizan el trabajo
escolar. Cada educadora estéa encargada de un
subproyecto y cuenta con un comité de apoyo
encargado de planear actividades que luego
ejecutaran. Estos subproyectos educativos se

presentan por escrito % contemplan todos los

procesos técnicos con sus respectivos cronogramas

de actividades".

"La técnica de los subproyectos educativos ya se

ha establecido como algo sélido".

En los comités de apoyo contestaron:

"Nosotros venimos trabajando asi lo que hace (que
el director 1llegb. Primero éramos poquitos 'y no
entendiamos casi, ahora ya hacemos las cosas
mejor; los subproyectos educativos son muy Dbuenos

y asi se trabaja mejor".

"Se estan desarrollando nueve subproyectos 'y nos

reunimos cada quince dias".
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Los estudiantes respondieron:

"Conocemos todos los subproyectos y nos han dado
refrigerio, recreacidn, odontologia, nos revisan

los ojos y nosotras estamos contentas".

Los padres de familia sefialaron:

"Se trabajan unos subproyectos, pero no estamos
en ellos porque no tenemos plata". A lo que otros

dijeron:

"Es qgue no se necesita plata, hay que colaborar
porque ese es el trabajo de la Escuela, pero no

todas tenemos tiempo".

Otra sefiald: "No participamos porque no los

conocemos"

En la comunidad aledafia, dijeron:

En esta direccidn se ha visto el progreso, no
sélo con las nifias, sino, que también se han
creado unos proyectos en donde han trabajado, se
cred la direccidn técnica, se aumentaron las

profesoras vy los grupos, se hizo wuna aula donde

estédn las del preescolar".
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"Que vyo haya visto, el refrigerio dgque le dan a
las nifias, la odontologia vy esa moda de Jjardinera

tan bonita que hay".

En el personal de servicio, dijeron:

"La Escuela tiene ahora muchos proyectos, gue son
buenos, hay muchas instituciones gque colaboran vy

hay mucha actividad".

De acuerdo con las respuestas dadas por las
audiencias y la observacidédn directa en la Escuela
se han implementado los subproyectos educativos
como técnica administrativa lo que le da wuna muy
alta relacidn y si de politicas institucionales
se trata también se viene dando una muy alta
relacidén puesto que el trabajo en equipo y la
desconcentracién de la autoridad son evidentes en

esta técnica administrativa.

Las otras audiencias no tienen conocimiento de 1la
técnica, asi por ejemplo los lideres comunitarios
no lo mencionaron en su conversaciédn, mientras
que la comunidad aledafia y padres de familia
apenas si alcanzaron a opinar vagamente sobre el
tema, en tanto que el Staff administrativo los ve

pertinentes, y encuentran dgue han satisfecho sus
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necesidades individuales % comunitarias en alto
nivel, asi también lo aseguran los miembros de
los diferentes comités - los padres de familia vy

las a lumn as.

Sobre la capacitaciédén del director, de los
docentes y del comité de apoyo, la respuesta
generalizadas en el staff administrativo, grupos

asesores y estudiantes, fue:

"Primero la asesoria del director, luego que me

gustara el subproyecto vy de ahi a investigar en

libros y a aprender de actividades".

"Me tocd consultar libros, ir a diferentes

instituciones, al principio fue muy duro".

"Se necesita més capacitacién, asesoria la hay".

"Se reqguiere estudio mads consciente por parte del

profesorado en esta técnica".

"Han tenido que capacitarse mucho y por sus

propios medios".

Lo que en definitiva significa una tarea en

solitario, que si bien, ha favorecido cada
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subproyecto educativo, no existe una persona

capaz de interactuar con propiedad
profesionalismo en todos y cada uno de ios
subproyectos. Realmente falta una capacitacidn

dirigida donde se den los puntos claves sobre
administrar, sobre la técnica administrativa, los
comités de apoyo, sus funciones, su autonomia vy
creatividad y todos aquellos temas pertinentes a
todos y cada uno de ios subproyectos. Con

respecto al c¢criterio sobre capacitacidn, da como
resultado un nivel medio; rescatamos el gran
compromiso del director, coordinadores de
subproyectos educativos vy de los miembros de 1los
diferentes comités de apoyo para sacar adelante
la técnica, con base en el sentido comun, a 1la
asesoria de la direccidén, a la consulta en libros

y a los aportes de diferentes instituciones.

Frente a las transacciones consideramos que

fueron muchas las actividades realizadas y que

realmente corresponden a las sefialadas en la
matriz de intenciones. Resulta significativa la
transaccién-discusidn de propuestas y
alternativas de solucidn con representantes de

los diferentes sectores de la comunidad educativa
- a la cual se le dio una correspondencia de poco

adecuada; resulta ser aqgui muy representativa
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para esta técnica y se toma como un logro en el

aspecto participativo. Dicha transaccidn se hace
con el Director, ios docentes, ios padres de
familia % una muestra de alumnas guienes
aplicando la planeacidn estratégica logran la
matriz DOFA para la Escuela Santa Inés (Ver

Anexo 5) vy es alli donde se da un nuevo aire vy
guia a la implementacidn de la técnica y
metodologia de los subproyectos educativos que

apenas daban los primeros resultados.

En sintesis el aspecto administrativo ha mejorado
y existe una alta relacién en los criterios
evaluados; sin embargo, es de méaxima
consideracidén la capacitacidédn de gquienes ejecutan
la técnica, hecho que de ser corregido
beneficiaré en alto nivel el aspecto

administrativo.

9.2 ASPECTO PARTICIPATIVO-RESULTADOS

Los resultados del aspecto participativo de la
experiencia de los subproyectos educativos como
unidades dinamizadoras del proceso administrativo
escolar, son las repercusiones y transformaciones
que ha sufrido 1la direccidédn de 1 a Escuela Urbana

de Mifias Santa 1Inés; las cuales han sido wvistas o
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captadas por la comunidad y que las diferentes
audiencias a través de sus expresiones han
interpretado los antecedentes planteados, los

logros obtenidos y las transacciones realizadas.

Las personas que han participado en la
implementacidédn de la técnica y metodologia de 1los
subproyectos educativos como unidades
dinamizadoras del proceso administrativo escolar,
tienen su manera de expresar su satisfaccidédn con
la actividad % participacidn desplegada en la
misma; aparte de ésto las audiencias gque no han
tenido la oportunidad de participar o de ser
miembros activos también tienen su manera de
expresar la satisfaccidn con la participacidn %

actividad desplegada en dicha técnica.

Las audiencias comprometidas directamente con la
participacidn son: E1l Staff Administrativo, los
coordinadores de los diferentes comités % los
grupos asesores para los cuales las respuestas

comunes a ellos fueron:

"Se ha ido encontrando agquel ambiente agradable vy
de progreso, han mejorado bastante las relaciones
internas y externas. Los maestros han respondido

al modelo administrativo de su director, para eso
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ha ido creando de gque el maestro debe man tener se

actualizado, que debe crear, investigar a la par

con sus alumnas y comunidad. Se ha aprendido que
debe haber cooperacidn, organizaciédn,

participaciédén democréatica % disciplina. Explora,
descubre, busca respuestas. La planeacién es

pensada en funcidén de todos 'y cada uno de sus

miembros".

"La técnica ha sido un verdadero éxito porgque ha
dado una verdadera ©participacidn a la comunidad

en todos sus estamentos".

"E1 director es un facilitador, un asesor, un
moderador, una cabeza gque no estd en la parte de
arriba de la escuela, sino gue estd en la parte
que se necesita; en donde se requiere su asesoria
alli debe estar, wun director que pone tabla rasa
a las protuberancias hechas en las
administraciones, de hoy por funciones como

fiscalizar, tramitar, ordenar".

"Se involucra la comunidad educativa, se
aprovecha el recurso humano vy éste es 1nvaluable
fuente de riqueza para crear y ejecutar nuevas

cosas".
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"Aqui se valora el trabajo en equipo porgue sSe
administra desde, con y para la comunidad

educativa".

"Existe la participacidn de la comunidad

educativa".

"He participado en una direccidén participativa vy

activa".

"En realidad se trabaja en forma integrada,
partiendo de los comités de apoyo donde hay una
participacidn activa, de padres de familia,

alumnas y profesores".

En las demés audiencias fue facil hallar una

respuesta comun a todos:

"Si, participan padres de familia, el director,

las profesoras, las alumnas vy otras instituciones

como la parroquia de la Transfiguracién, el
Hospital, la Universidad de Antioquia, el
Tecnoldgico de Antioquia, el Politécnico Jaime

Isaza Cadavid, el I.C.B.F., Comfama, la alcaldia

y otras".
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Los criterios que estrictamente hacen referencia

a este aspecto son:

- Las expectativas de la comunidad educativa
frente a los subproyectos educativos cuya

contrastacidédn es alta.

- E1l dinamismo de la comunidad educativa. Su

contrastacidén es muy alta.

- La participaciédn de la comunidad educativa.

Su contrastacidédn es alta.

- La conformacién de los diferentes comités de
apoyo como grupos de trabajo en eqguipo. Su

contrastacidén es alta.

- La consecucidédn de recursos fisicos, humanos,
financieros para el mejoramiento de la

escuela. Su contrastacidédn es muy alta.

- El nivel de cobertura de los subproyectos en
la comunidad educativa. De contrastacidn

muy alta.
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- El nivel de satisfaccién de los comités de
apoyo y de la comunidad educativa. De

contrastacidén muy alta.

- Los logros obtenidos a través de la técnica
administrativa de subproyectos educativos.

De contrastacidédn muy alta.

E1l antecedente que cubre en su totalidad el
aspecto participative es - participacidn

eficiente y efectiva de la comunidad educativa en
los subproyectos educativos como unidades
dinamizadoras del proceso administrativo escolar.
Los logros estan refrendados en las mejoras de la
planta fisica, en el bienestar estudiantil y en

la proyeccidédn social (Aspecto 3.2).

No cabe duda, gque el aspecto participative es una
fortaleza de esta experiencia administrativa, de

no ser asi la técnica ofreceria insatisfaccidén vy

no hubiese echado al pasado la crisis de
deterioro de la Escuela. Ademés fue a través de
la participacidn comunitaria como se obtuvieron
las transformaciones mas significativas en los

diferentes subsistemas de la Escuela.
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A través de la evidencia escrita de cada
subproyecto educativo pudimos darnos cuenta de
las limitaciones para dar cumplimiento a los
objetivos planteados; la cubierta 1liviana o 1lugar
sombrio es una necesidad prioritaria, asi mismo
la construccidn y dotacidn de una sala para
profesores; en la medida en que los espacios

fisicos se adeclen vy modernicen se posibilitaréan
nuevas formas de participacidn comunitaria, asi
mismo deben implementarse nuevos subproyectos que
cubran aquellas audiencias gue no conocen de la

técnica como lo son los lideres comunitarios.

Todas las audiencias comprometidas con el aspecto
participative desean que sigan los subproyectos
educativos, pero anuncian que debe de haber méas
interaccidédn entre ellos mismos para facilitar 1la
optimizacidédn del recurso humano vy del tiempo. A
través de la participacidn ha de hacerse una
sensibilizacién y conscientizacidén a las audiencias

para que dentro de sus necesidades
prioritarias no solamente aparezcan las fisicas,
sino también las de formacién integral de la
comunidad educativa con gran atencioén a la

alumna.
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Para fortalecer la conformacidn de comités de
apoyo y del trabajo en equipo se debe hacer una
reestructuracidn de ios subproyectos educativos
en cada subsistema. Existen en el subsistema de
bienestar estudiantil seis subproyectos en donde
participan los miembros que conforman sus seis
comités de apoyo; existe en el subsistema de
Recurso Fisicos y Financieros dos subproyectos en
donde participan los miembros que conforman ios
dos comités de apoyo y en el subsistema de
proyeccidédn social existe un subproyecto en donde
participan los miembros que conforman su comité
de apoyo. En otras palabras hay frentes que dan
mas participacién que otros, consideramos que se
podrian equilibrar y asi buscar nuevas alternativas en
la reimplantacidn de esta técnica

administrativa.

Con respecto a las transacciones han sido muchas
las actividades ejecutadas a través de los
subproyectos educativos, en la evidencia escrita
y precisamente en los cronogramas de actividades
de cada un de ellos se observan la gran cantidad
de eventos realizados a los cuales se les hace
una evaluacidn que permite el feeb-back, tan
recomendado en la empresa educativa.

Consideramos entonces, que todas las
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transacciones responden a las sefialadas en la

matriz de intenciones.

En sintesis e 1 aspecto participativo ha mejorado
en un alto nivel y existe wuna alta relacidédn en
los criterios evaluados. nuestra consideracidn
radica, en Dbuscar un equilibrio de 1los diferentes
frentes que se ofrecen como fuentes de

participacidédn comunitaria.

9.5 IMPACTO SOCIAL. RESULTADOS

Los resultados del impacto social de la
experiencia de la técnica administrativa de los
subproyectos educativos como unidades
dinamizadoras del proceso administrativo escolar,
son las repercusiones y transformaciones que ha

sufrido la Escuela Urbana de Nifias Santa Inés,

bajo la opinidén pliblica y que las diferentes
audiencias han interpretado, mediante sus
expresiones, los antecedentes planteados, los

logros obtenidos y las transacciones realizadas.

Para el afio 1.992 wuna de las partes <criticas de
la Escuela era 1la pérdida de su 1imagen positiva
ante la opinidén publica; 1o que trajo como

consecuencia una merma en la demanda de cupos, 1lo
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que generd comparaciones frente a otras
instituciones educativas, obteniendo comentarios
negativos que acentuaron el deterioro de su
imagen.

La comunidad educativa en 1.993 tenia fijada la
idea de recuperar la imagen, con el agravante,
gue la comunidad de las hermanas salesianas vya no
existia en el sector. El antecedente gque se

plantea desde la técnica de los subproyectos
educativos es la Dbusqueda de 1la imagen digna de
la Escuela Santa Inés en la opinidn de la

sociedad caldense.

Seflalamos a continuaciédn los escritos que

estrictamente hacen referencia al impacto social.

- La percepcidn de la Comunidad Educativa

frente a los subproyectos educativos.

- La imagen de la Escuela en la opinidn

publica.

- La transformacidédn de la Escuela a través de

los subproyectos educativos.
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Ei texto escrito como evidencia de cada

subproyecto.

La comunidad educativa tiene una ©percepcidédn alta
de los subproyectos educativos, sin embargo, ésta
rifle con la baja percepcidédn gque tienen los mismos
en la audiencia de los lideres comunitarios,
mientras que en las audiencias de personal de
servicio y de comunidad aledafia la percepcidn es

media.

Con respecto a la imagen de la Escuela todas las
audiencias aseguran que la Escuela es Dbuena por
lo tanto es alta la contrastacidn con la

rea lidad.

Con respecto a 1la transformacidédn de la Escuela a
través de los subproyectos educativos; las

audiencias ignoran tal relaciédn % mas bien,
expresan dque la transformacidédn se ha dado por 1la
gestidén del director. Es baja entonces la

relacidén al contrastarla con la realidad.

Con respecto a la evidencia escrita =esta si es
fortaleza para las audiencias, puesto gue admiran

la gran organizacidén y el trabajo de cada educador.
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Preguntando a las audiencias sobre la imagen de

la Escuela en la opinidén publica dijeron:

"Es una Escuela muy buena, antes de yO llegar
aqui a la Transfiguracidédn del Sedor, asi me 1lo
habian comentado y ahora que estoy como parroco
he comprobado que existe una excelente formaciodén

educativa y en la fe cristiana".

"Para mi seria un orgullo participar en la
Escuela, me gustaria ver la juventud colaborar.
La ley nos exige un cupo en la Junta de Accidn
Comunal para educacién y me gustaria que una
persona de la Escuela ocupara ese cargo y desde

alli colaborar para las necesidades".

"Es una de las mejores escuelas, por no decir 1la

mejor de las escuelas de Caldas".

"La cobertura ha aumentado vy es 1impresionante 1la
solicitud de 1os padres de familia, debido a ello
ha logrado aumentar en un numero de tres plazas

docentes para la Escuela".

"Lo qgue ha hecho posible una 1magen positiva en
la opinién publica es la vinculacidédn de los papéas

a la Escuela y como es grande la colaboraciodn
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tanto con las actividades escolares como con los

subproyectos que se han montado".

"Se hicieron grandes actos culturales, que
pusieron muy en alto y que engrandecieron la

imagen de la Escuela".

"Estamos muy contentas porgque nos tratan bien vy

nos dejan utilizar las cosas de la Escuela".

"La celebracidén de los 20 afios fue un acto con

todas las de la ley".

Los logros esperados y teniendo como base la
matriz de intenciones fueron obten idos excepto
uno que es la implementacidn del subproyecto
educativo club de amigos de la Escuel a Santa

lnés, el cual estd previsto para el II semestre

de 1995. Frente a la buena 1imagen de la Escuela
en la opinidn publica hacemos la siguiente
apreciacién: Es cierto que la Escuela goza de
una buena imagen en la opinidn publica, sin

embargo se espera gue pueda estar a tono con las
exigencias del ordenamiento juridico actual, asi
mismo que atienda el nivel de ©preescolar en la

jornada de la tarde para poder satisfacer la
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demanda de la comunidad educativa, acorde con sus

posibilidades.

Frente a las transacciones consideramos que

fueron muchas las actividades realizadas en el

aspecto del impacto social M que realmente
responden a las sefialadas en la matriz de
intenciones. Resaltamos dos de ellas 1la

celebracidédn de los 20 afios de la Escuela vy la
sistematizacidn y evidencia de la historia a
través de los 20 afios de actividad educativa en
el sector; porque ambas posibilitan wun historial
real y cierta de la Escuela, ayudan a conocer Yy a
entenderla desde su propia historia y hacer

educativo.

En sintesis el aspecto de impacto social esté
medido en relaciodn con la nueva imagen de la
Escuela Santa 1Inés en la opinidén publica en el
tiempo durante el cual se han implementado los
subproyectos educativos como técnica

administrativa. E1l impacto social ha sido alto
por la cobertura y el gran esfuerzo de hacer
conocer la Escuela ante instituciones municipales
y del adrea metropolitana; sin embargo es de
maxima consideracidén para la propuesta del

Proyecto Educativo Institucional, qué



transacciones se van a Implementar para estar a
tono con el nuevo ordenamiento juridico y
especificamente la atencién hasta el grado IX

(noveno) de la basica secundaria.



19. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION

Presentamos las conclusiones las cuales estéan
estrechamente ligadas a los objetivos planteados
en esta monografia vy <con el fin de facilitar 1la
interpretacidn % manejo de las mismas, hacemos

referencia a los siguientes aspectos:

- Desarrollos relevantes de los subproyectos

educativos.

- Aspectos deficitarios y conflictivos de los

subproyectos educativos.

- Propuesta mejoradora de los subproyectos
educativos hacia la construccidn del

proyecto educativo institucional.
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DESARROLLOS RELEVANTES DE LOS SUBPROYECTOS

EDUCATIVOS

- La participacién: Todas las audiencias

resaltaron este aspecto e indicaron que los
subproyectos educativos llevan implicita la
accidédn comunitaria; a tuerza de una actitud

de trabajo en equipo la comunidad ha logrado

satisfacer necesidades individuales vy
colectivas en donde se dan relaciones de
cooperativismo, respeto y servicio y se

posibilita la creatividad y el desarrollo de

la autonomia.

- Benefician a la comunidad educativa: Porque
han hecho participe a la comunidad educativa
de la Escuela, le han generado actividad vy
han dinamizado el proceso administrativo

escolar.

- Generan en la Escuela un Trabajo

interinstitucional: Porque han involucrado
instituciones como COMFAMA, Alcaldia
Municipal, Hospital, Parroquia % otras de

igual importan ci a educativa.
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Humanizan la Administracién Escolar: Una
administracién flexible que no se deja
levantar como polvo por el viento, que
permanece arraigada al perfil de la alumna,
a la filosofia vy a la misidédn del plantel;
que se ha dejado permear por las personas y
que sea mostrado ante el entorno a la
Escuela como  un sistema abierto en el cual
desde los subproyectos educativos se puede
ejercer la critica constructiva en colectivo

y la administraciédn.

Stephen R. Covey senala "Haga que los deméas

participen en proyectos importantes. Los

proyectos cobran significaciédén cuando las
personas participan en los procesos de
planificacién y concepcidén"..."La

comunicacidn después de todo, no es tanto

una cuestidén de inteligencia como de confiar
en los demés y aceptarlos con sus ideas y
sentimientos y de admitir el hecho de que
son diferentes y ellos también piensan que
tienen razédn"..... "Delegue con eficiencia.
La delegaciodn eficaz demanda valentia
emocional, esta valentia estéa fundada en la

paciencia, el autocontrol, la fe en la
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potencialidad de ios deméds y el respeto por

las diferencias individuales".

Estas frases, come toda la obra del citado
autor estéa cargada de humanismo, los
subproyectos educativos han sido una peqgquefia

dosis de esta &rdua tarea, porque:

- Aterrizan a la persona en su funcidén y no en

el cargo: los cargos hacen sentir grande al
hombre, son dafiinos porgue desde ellos se oprime
al préjimo. Las funciones ponen al

hombre al servicio de su hermano, son el

puente entre la oferta y la demanda.

- Delegan autoridad: Delegar es el arte de 1la
diferenciaciédn, es la ruta de la
oportunidad, es la recreacidn de nuestro
propio hacer. Cuando se delega se cumplen
dos tareas humanas, la confianza en los

demés y el compromiso del otro.

- Se aprende de los demas: Para aprender de
los deméas, los subproyectos nos colocan en
la misma escala de conocimiento <con respecto
a les demés y alli mediante el trabajo en

equipo se cumplen las palabras de Pablo
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Freire: "nadie se educa salo" para nuestro

caso nadie administra solo.

Generan creatividad: "E1l colombiano tiene
una gran capacidad de inteligencia, pero se
autonoquea rapidamente "dice Manuel Elkin
Patarroyo; es en esta técnica administrativa
donde el Director demuestra gque a tuerza de
valor acidén y de una gran capacidad humana se
puede avivar a diario 1 a <creatividad de 1la

comunidad educativa.

Posibilita la evaluacién de procesos.
Cuando se evalla el proceso, no se ataca al
culpable (supuestamente un ser humano) sino,
a la causa y con ésto se develan correctivos

para hacer.

Se centra en el alumno; han sido las alumnas
de la Escuela Urbana de Mifias Santa Inés,
las més favorecidas <con la 1implementacidén de
1 a técnica administrativa, son a ellas a
gquienes se les atiende de manera inmediata;
prueba de ello es que los estudiantes han
interactuado con otras instrucciones en pro
de su nutricidn, salud oral, salud wvisual y

recreacidn entre otros.
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10.2 ASPECTOS DEFICITARIOS Y CONFLICTIVOS DE LOS

SUBPROYECTOS EDUCATIVOS

Nos detenemos en los puntos deficitarios, puesto

que conflictivos no fueron detectados.
- La capacitacién: Los miembros més
comprometidos en esta tarea son el director,
los coordinadores de comités y el comité de
apoyo por ser 1ios gue realmente conforman el
Staff administrativo y que a la final les
corresponde compartir sus conocimientos con

las demés audiencias.

- El1 desequilibrio generado en los subsistemas

escolares: Mientras que en el subsistema de
bienestar estudiantil funcionan cinco
subproyectos, en el subproyecto de recursos

fisicos % financieros existen dos % en el
subsistema administrativo y en el de

proyeccidén social de a uno.

- El1 tiempo: Es claro gque una de las quejas
predominantes de los docentes concuerda con
lo pedido por César Augusto Flérez G. "para

dirigir hay gque respetar el tiempo libre de

los deméds y hacer respetar el de uno.
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- La falta de alternativas: Para poner a tono
a los subproyectos educativos con el nuevo

ordenamiento juridico.

- La poca difusidn de los subproyectos
educativos en el entorno social: La
audiencia de los lideres comunitarios
expresan el desconocimiento total de la
técnica y los mismos padres de familia
expresaron en buena medida no conocer la
técnica.

- La poca interaccidén de los subproyectos

entre si: Otra queja predominante en la

audiencia de los coordinadores de los
subproyectos educativos es la falta de
coordinacién de actividades en los subproyectos
entre si y en aquellos que se
presentd la oportunidad de trabajar en

conjunto expresaron la falta de continuidad

de tal trabajo.
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10.5 PROPUESTA MEJORADORA DE LOS SUBPROYECTOS
EDUCATIVOS HACIA LA CONSTRUCCION DEL PROYECTO

EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Con base en los aspectos relevantes y
deficitarios de los subproyectos educativos como
técnicas y metodologia administrativa escolar;
hemos disefiado la siguiente propuesta a la cual

denominamos:

EQUILIBRIO EN LOS SUBSISTEMAS PARA UNA FUENTE DE

PARTICIPACION EQUITATIVA

Que consiste en:

Reubi car los subproyectos educativos en los

diferentes subsistemas asi:

En el administrativo ubicamos el Consejo
Estudiantil y uno nuevo que apareceria en el
segundo semestre denominado Gobierno Escolar
quienes llevarian la funcidén fundamental de
capacitar, asesorar y mejorar el proceso

administrativo escolar.

En el curricular ubicamos el material didéctico vy

la biblioteca gquienes llevarian la funcidn de
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adherir ios subproyectos educativos al plan de
estudios % de la adguisicidn de aprendizajes
significativos en conten idos, hdbitos, valores 'y
autoestima en todos y cada uno de los miembros de
1 a comunidad educativa especialmente de las

alumnas como sujetos de la educacidn.

En el de Recursos fisicos vy financieros ubicamos
Ecologia y uno nuevo dJue aparece en el segundo
semestre de 1995 amigos de la Escuela gquienes
llevarian 1la funcidén fundamental de construccidn,
reparaciédn, adecuacidn y utilizacidn de ios

espacios fisicos de la Escuela.

En el de Dbienestar estudiantil wubicamos civismo vy
cruz roja, guienes llevarian la funcidn
fundamental de ofrecimiento de un mejor estar de
las alumnas de la escuela a través del uso

adecuado y racional de los recursos del medio.

En el de proyeccidn social ubicamos Recréate
sanamente y el folclor colombiano que llevarian
la funcidén fundamental de reafirmar un a 1imagen
digna de la Escuela Santa Inés en la sociedad

caldense.
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Esta reubicacién obedece a la elaboraciédn,
adopciodén y puesta en marcha del proyecto
educativo institucional, por tal motivo cada uno
de los subproyectos involucrados en el subsistema
escolar debe hacer mediante el trabajo de equipo

y en comités de apoyo el diagndéstico pertinente.

Obtenidos los cinco diagndésticos se construiréan
unas politicas de trabajo que conlleven a la
accioén en equipo, al pluralismo % a la

concertacidn.

Iodo lo anterior obedece a la Ley 115 de Febrero
8 de y en aras del mejoramiento constante de la calidad

de le educaciédn.
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ANEXO 1. Comunidad Educativa

En uno de los aportes del articulo 63 de la

Constitucidén Politica de 1.991, se lee:

"La comunidad Educativa participaréa en la

direccidén de las instituciones de educacidén".

También el articulo Sexto de la Ley 115 del 3 de

febrero de 1.994 dice:

"Comunidad Educativa. De acuerdo con el articulo
63 de la Constitucidn Politica, la Comunidad
Educativa participaré en la direccidn de los
establecimientos educativos, en ios términos de

la presente Ley.

La Comunidad Educativa estéa conformada por
estudiantes o educandos, educadores, padres de
familia e} acudientes de los estudiantes,
egresados, directivos docentes y administradores
escolares. Todos ellos, segun su competencia,

participardn en el disefio, ejecucidén y evaluacidn
del Proyecto Educativo Institucional y en la
buena marcha del respectivo establecimiento

educativo".
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El articulo 14 del Decreto 1.360 del 3 de agosto

de 1.994 dice:

"Todo establecimiento educativo debe elaborar y
poner en préactica, con la participacidn de la
Comunidad Educativa, un proyecto educativo

institucional que expresa la forma como se ha

decidido alcanzar los fines de la educacidn
definidos por la Ley, teniendo en cuenta las
condiciones sociales, econdémicas y culturales de

su medio".

El articulo 15 del Decreto 1.360 del 3 de agosto

de 1994 dice:

La adopciodn del Proyecto Educativo Institucional
debe hacerse mediante un proceso de participacidn
de los diferentes estamentos integrantes de la

Comunidad Educativa.

El articulo 13 del Decreto 1.360 del 3 de agosto
de 1.994, repite el enunciado en el articulo
sexto, de la Ley 115 de 1.994 agrega: "Todos
los miembros de la Comunidad Educativa son
componentes para participar en la direccién de las

instituciones de educacién".



ANEXO 2. Instrumentos de Recoleccidén de la

informacidn.

ENTREVISTA AL DIRECTOR DEL NUCLEO EDUCATIVO

15-19 DEL MUNICIPIO DE CALDAS

- Cémo ha sido la proceso administrativo en 1la
Escuela Urbana de Niifias "Santa Inés", en
distintas administraciones en su orden,

que hace que usted ocupa el cargo?

177

No.

las

lo

- Cudles eran las dificultades vividas en 1la

Escuela en el afio 1.992 y comienzos de

- Cuédl es su conocimiento sobre los
Subproyectos Educativos implementados en

Escuela?

- Comente wud., a través de qgqué medios o

la

vias

obtuvo la informacidn sobre la existencia de

los Subproyectos Educativos que se ejecutan

en la Escuela?

- Expligue ud., cébmo han beneficiado

los

Subproyectos Educativos los aspectos



17s
administrativo y participative en la

Escuela?

- Resalte los aspectos positivos de los
Subproyectos Educativos que funcionan en la

Escuela, como técnica administrativa.

- Qué correctivos recomienda ud. en la
aplicacién de los Subproyectos Educativos
(como técnica administrativa) para mejorar
los aspectos administrativo % participative

en la Escuela?

- Qué logros se han obtenido en la Escuela
Urbana de Minas "Santa Inés" en el periodo
comprendido entre el segundo semestre del
afio 1993 % el primero de 1995 en los

siguientes subsistemas escolares?

a) Administrativo

b) De recursos fisicos y financieros
c) Curricular

d) Bienestar estudiantil

e) Proyeccidédn social

Qué sugerencias hace ud. a esta técnica

administrativa tendiente a mejorarla?
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ENTREVISTA AL DIRECTOR DE LA ESCUELA

- Describa la manera como se 1implementaron 1los
Subproyectos Educativos como unidades
dinamizadoras del Proceso Administrativo

Escolar en la Escuela gque Ud. dirige.

- Explique en qué consiste esta técnica y

metodologia administrativa?

- Qué mecanismos se han empleado para la
capacitacioén de los docentes coordinadores
de los Subproyectos Educativos y el Comité

de Apoyo de los mismos?

- Cbébmo se llevan los procesos de
administracién escolar (planeaciédn,

organizacidn, ejecucidn. control %
evaluacidén” mediante esta técnica y

metodologia administrativa?

- Qué logros se han obtenido en la Escuela qgue
ud. dirige, en el periodo comprendido entre
el segundo semestre del afio de 1.993 vy el

primero de 1.995 en los siguientes subsistemas?
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a) Administrativo?
b) De recursos fisicos y financieros
c) Curricular?
d) Bienestar estudiantil?

e) Proyeccidbn social?

Qué correctivos le haria Ud. a la aplicacién
de los Subproyectos Educativos para mejorar
los aspectos administrativo % participativo

de la Escuela?

Qué sugerencias puede aportar Uud. a esta
técnica administrativa para gue cada vez sea

mejor °?

Qué lo 1llevé o animdé a Ud. a implementar en
la Escuela los Subproyectos Educativos como

técnica administrativa?

Explique cémo se dan las lineas de autoridad
en el trabajo aplicando la técnica de los

Subproyectos Educativos?

Cuentan las personas encargadas de cada uno
de los Subproyectos Educativos, con la

autonomia requerida para la planeaciédn,
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organizacidn. ejecuciodn, control %

evaluacidén de loe miemos?

- Cuéal es su nivel de satisfacciodn con la
aplicacién de los Subproyectos Educativos

como técnica administrativa?

- Con la puesta en préactica de los
Subproyectos Educativos como técnica
administrativa en la Escuela, se han 1logrado

los resultados esperados por Ud.?

- Qué modificaciones o transformaciones han
sufrido los Subproyectos Educativos como
técnica administrativa, desde sus inicios

hasta la actualidad?

ENTREVISTA A LOS DOCENTES QUE COORDINAN CADA UNO
DE LOS SUBPROYECTOS EDUCATIVOS DE LA ESCUELA

URBANA DE NINAS "SANTA INES"

- En qué consiste la técnica % metodologia
administrativa de Subproyectos Educativos
aplicados en la Escuela Urbana de Nifias

"Santa Inés"?
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- Cudl es 1 a filosofia de 1los Subproyectos

Educativos como técnica administrativa?

- Cb6bmo se ha capacitado Ud. para desarrollar
su trabajo en el Subproyecto Educativo que

coordina?

- Cbébmo ha capacitado al Comité de Apoyo para
qgue cada dia el trabajo, aplicado en esta

técnica administrativa, sea mejor?

- Cbébmo realiza Ud. los procesos 1nternos de
planeacidn, organizaciédn, ejecuciédn, control
y evaluacién en el Subproyecto Educativo que

coordina?

- Expligque la actitud asumida por ©Ud. ante 1la
nueva técnica administrativa basada en los

Subproyectos Educativos.

- Qué logros se han obtenido en la Escuela en
el periodo comprendido entre el segundo
semestre del afio 1.993 vy el primero de 1.995

en los siguientes aspectos:

a) Administrativo?

b) De recursos fisicos y financieros?



c)
d)

e)
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Curricular?

De bienestar estudiantil?

De proyeccidédn social?

Qué correctivos recomienda ud. se le haga a
la aplicacién de los Subproyectos Educativos
para mejorar los aspectos administrativo %

participativo de la Escuela?

Qué sugerencias hace ud. a esta técnica

administrativa tendiente a mejorarla?

Qué modificaciones ) transformaciones han
sufrido ios Subproyectos Educativos como
técnica administrativa desde sus inicios

hasta la actualidad?

Qué instituciones han colaborado en la
ejecucidédn vy desarrollo de los subproyectos y

con quév?

Quiénes conforman el Comité de apoyo del

subproyecto que usted coordina.

Considera que la puesta en marcha de la

técnica y metodologia administrativa de ios
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subproyectos educativos han sido un éxito o
un fracaso? por qué-?

- Particularmente cuéal es su opinidn si esta
técnica se implantara en otro centro o)
institucidn educativa? cQué reaccidn
ocasionarla en la direccidn y en sus
docentes?

ENTREVISTA A LA DOCENTE: SECRETARIA Y TESORERA DE

LA ESCUELA URBANA DE NINAS "SANTA INES"

-* En qué consiste la técnica administrativa de
los Subproyectos Educativos aplicados en la
Escuela para la cual presta Uud. sus
servicios?

- Cuenta cada Subproyecto Educativo con un
presupuesto propio para su normal
desarrollo?

- Si la respuesta a la anterior pregunta es
positiva, responda los siguientes

a)

b)

interrogantes:

De dénde provienen estos recursos?

Cémo son invertidos estos recursos?
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Cudl es su funcionamiento?

Coémo o) cuéal ha sido la respuesta de ios
maestros coordinadores de los Subproyectos

Educativos como técnica administrativa?

Explique cédmo han beneficiado los
Subproyectos Educativos los aspectos
administrativo % participativo de la

Escuela?

Cudles han sido los logros obtenidos en 1la
Escuela en el periodo comprendido entre el
segundo semestre del afio de 1993 y el
primero de 1995 en los siguientes

subsistemas;

Administrativo?

De recursos fisicos y financieros?
Curricular?

De bienestar estudiantil?

De proyeccidén social?

- Qué sugerencias hace 1id. a esta técnica

administrativa tendiente a mejorarla?



Qué modificaciones o transformaciones han
sufrido los Subproyectos Educativos como
técnica administrativa desde sus inicios

hasta la actualidad?

Qué instituciones han colaborado en la
ejecucidédn vy desarrollo de los subproyectos vy

con qué-?

ENTREVISTA A LOS MIEMBROS ACTIVOS DE LOS

DIFERENTES COMITES DE APOYO DE LOS SUBPROYECTOS

EDUCATIVOS EJECUTADOS EN LA ESCUELA URBANA DE

"SANTA INES"

A cuadl de los Subproyectos pertenece ud.?

Qué objetivos persiguen uds. en ese

Subproyecto?

Cual es la filosofia de los Subproyectos

Educativos como técnica administrativa?

Qué han logrado con el subproyecto?

Cémo trabajan Uds. en el Subproyecto?

- Qué actividades tienen planeadas?
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Qué dificultades han encontrado?

Qué les gustaria que se hiciera en la

Escuela para mejorar el Subproyecto?

ENTREVISTA A LAS ALUMNAS

Cuédles son los Subproyectos gque funcionan en

esta Escuela?

Cuédl de los Subproyectos le gusta méas?

Por qué le gusta este Subproyecto?

Coémo se trabaja en los Subproyectos de la

Escuela?

Qué persona diferentes a los profesores y
padres de familia colaboran actualmente con
la Escuela, de donde son y con qué

colaboran?

ENTREVISTA A LOS PADRES DE FAMILIA Y/O ACUDIENTES

DE LA ESCUELA URBANA DE NINAS "SANTA INES"

- Cuédles son los Subproyectos gue funcionan en

la Escuela?
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- Para qué- le han servido los Subproyectos a

la Comunidad Educativa?

- Qué actividades se han realizado en la

Escuela con los Subproyectos?

- Qué tienen de positivo los Subproyectos?

- Qué tienen de negativo los Subproyectos?

- Qué le gustaria se hicieran con los

Subproyectos Educativos?

- Qué otros Subproyectos que no tiene la

Escuela recomendaria Ud.?

ENTREVISTA A MIEMBROS DE LA COMUNIDAD ADYACENTE

- Coémo ha sido la Escuela Urbana de Mifias

Santa Inés en el tiempo gque Ud. la conoce?

- Qué cambios ha visto ud. que se hayan
presentado en la Escuela Urbana de Nifias
Santa Inés que en el periodo comprendido
entre el semestre de 1.993 y el I

semestre de 1.995.
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- Céomo se da la proyeccidédn de la Escuela Santa

Inés en la comunidad?

- Cémo es la participacidn de padres de
familia, alumnasj, profesores, practicantes y
comunidad en general en la Escuela Urbana de

Nifias Santa Inés?

ENTREVISTA A LOS LIDERES COMUNITARIOS

- Coémo ha sido la Escuela Santa Inés en el

tiempo que Ud. la conoce?

- Qué cambios ha visto Ud. que se hayan dado
en la Escuela en el periodo comprendido
entre el 11 semestre de 1993 % el I

semestre de 1.995.

- Cémo se ha proyectado la Escuela a la

comunidad.

- Qué recomienda ud. para que mejore la
vinculacidn de la Escuela Santa Inés a la

comunidad?
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- Qué ha hecho la Institucidn que ud.

representa o) qué puede hacer para que la

Escuela se vincule en wuna forma més efectiva

a la comunidad?



ANEXO 3. Instrumento para evaluar el lento de

Evidencia de cada subproyecto

Lea cada item y asignele un valor de 1 a 9
encerrando el numero cor respondiente en un
circulo segln considere se da para cada

Subproyecto evaluado.

El ntmero uno (1) indica el logro minimo y el

nueve el méaximo.

NOMBRE DEL SUBPROYECTO.

PROFESOR COORDINADOR

- Estd ubicado en un subsistema

1- 2 -3 -4-5-6-7-8-29

- Estéd ubicado en un programa

1 -2-3-4-5-6-T7=-28-<2

- Tiene una identificacidén completa

1- 2 -3 -4-5-6-7-8-29

Tiene una introduccidn en lo que se
visualice el Subproyecto

1 -2-3 -4 -5-6-7-28-29

ik?i
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- Tiene el nombre de los miembros que

conforman el Comité de Apoyo

- Tiene clara la forma de comunicarse

1-2-3-4-5-6-7-28-29

- Tiene la informacidn

comunicarse con los miembros

precisa para

- Estd ubicado en el momento histdérico

particular

- Tiene elaborado el diagndstico
comunidad

1 -2-3-4-5-6-7-28-29

Tiene actualizado el diagndstico

t -2-3-4-5-6-7-23=-09

- Estd planteado claramente el

se pretende dar solucidén con

desde 1la

problema al que

el

Subproyecto?
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- Tiene una justificacidn clara del

Subproyecto?

- Estd respaldado por un marco conceptual

adecuado?

- Tiene unos objetivos adecuadamente

formulados?

- Estd claramente identificada la poblacidn

benef 1 ¢ i ad a

- Estédn bien identificados los recursos?

- Hay aseguibilidad a los recursos?

1- 2 -3 -4-5-6-7-8-29

- Hay claridad en los ingresos, gastos vy
saldos del Subproyecto?

1- 2 -3 -4-5-6-7-8-29
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- Tiene un cronograma previamente establecido
donde se evidencien las fechas en las gue se

realizaréan las actividades?

- Tiene definida una estrategia metodoldbgica
que pueda llevarse a la préactica?

1 -2-3 -4 -5-6 -7 -8 -9

- Tiene testimonio escrito que demuestre que
se ha hecho un seguimiento, control y
evaluacidén del Subproyecto?

1 -2-3 -4 -5-6 -7 -8 -9
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LUNES =1 DE OCTURRE

Freoaw e o toamozess mwies by ooss
A A exrrerss £2aa l Lrarax L e

Recréate v valora las aptitudes v
habiltidades de tus semejantes,
#lips = presentarédn a traveées de
ia danza, 1 teatro y 1la lddica

1APOYALOS CON TU FPREDENCIA!
Farticipacidn de topda 1a comunidad
sgducativa.

2200 p.m. 8 3:00 pu.m.

Presentacitn del acto

Obra de testro {Colegio Ciro Mendia)d
Danzas {(Escuela Santa Inés}

Trovas

Yespertina con exslumnas.

Fecordar ia Escuesla en un instante
significa gratitud.

Comp exalumna guierc comprometierme
yw participar sctivamente s este
magno pvento.

F:00 pom. a 9300 p.m.

Presentacidn del scto
Fecordatorips

Misics en organsta
Coctel



MORTES 1 DE MNMOVIEMERE

Frerenr e e ber Fartiodpoasrclos

£1 deporte derecho innegable de todo
sy humano.

iDisfriétalo, compartelo, intégralo!
En cads momentoc de tu vida, elloc te
avudard a un mejor despliegue de tus
capacidades.

Participan soclamente los eguipos invitados

PROGRAMACION
:00 a.m. Desfile
8:8¢ — 330 a.m. Campeonato relampago de

baloncesto

10:20 — 10:5%0 a.m. Momento recreativo
10:50 — 11:30 a.m. Refrigerioc
11:30 — 12:30 m.m. Campeconato relampago de

voleibol
12:30 - 1:30 p.m. Premiacidn

T 200 P Moche de iz pareia
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un models para 1a nifez de
CALDASB
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10:00

11:00
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Desfile inaugural {Sale del
Comercial)

Misa campal. Preside Monsefior
Germé&n Garcia Isaza

Resefia histérica de la Escuelas
por s 8ilgs Lucia Rodriguesxz

ia pducacitn debe sgr abordada por
maestros capacitados para poder hallar
la verdasdera calidad.

Compafero
presencia

pducadpr participa con tu
en ita tarde pedagégica

kJ
a
Ja
th

il
L
A
o)

P

P.m.

Pam.

Fresentacitn de conferencistas por
ia magister Consueloc Lopera

Calidad de 1z Educacitim por 21 Dr.
Gueipo Timand U. de A.

Flan de desarrollo Municipal por
gl Dr. Luis Horacioc Boterc Montoys
ABlraide de Caldas.

El masstro de hoy por &1 Dr.
Wiadimir Iapata U. de A.

Planes Educativos Municipales
ticenciadp Luis Elidcer Cuervo
Jefe de Nicleo de Salgar
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JIEVES = DE MNOVIEmMERE

fea s iegggy daan oder ser el Sorss

en

El mundo de los nifics s de felicidad,
risas, ilusiones v especticuloc.
Si eres alumna de la Escuela (Diviégrtete
este dia especial hecho para Ti!
Disfruta cton alegria v entusiasmoc de
esta bella programacidn.

juegos,

F 00

1000

10: 30

30

[
"
w

100

200

{200

S 00

a.m.

p.m-

P

Pa.m.

Desfile de carrozas por gruapos
Refrigerio

Programa humoristico
Degustacidn

ta abeijita Conavi

flmuerzo donacitn de la Aspociscidn
de Padres de familia

Tarde musical amenizada por i
grupo ¥Kalamary

Degustacidtn
Baile y juegaos

Detallie para las alumnas
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VIERMNMES 4 DE MMNOVIEMEBERE

Iy i oen (204 SAesdoorenr oder  EOAPTY & I e

Santa Inés modelo de virtud en la pureza
¥ la lucha por ideales gue dignifican

ia sspecie humana nos permite develar
procesos educativos, pedagégicoes, demo-—
crdticos v participativos.

- = Forgue un modelc es para siempre

Estamos de pelicula en £l auvditorioc de

COoMFAMA
8:00 a.m. Pelicula para los grados 9= y o=
10:00 a.m. Pelicula para los grados 29= y o=
12:00° wm. FPelicula para los grados §°= y o=

RREVE RESEMNA HISTORICH
ia escuela fue fundada el 18 de Abril de 1975
por las Hermanss Salesianas y fue 1lamada hasta
1287 ESCUELA MANDALAY.

Hasta 1981 funciopnd en las instalaciopnes fismicas
de la Parroguia l1a transfiguracidn del Sefior v &en
1982 = construvd un lpcal, siendo demclido en 21
mismo afic por fTallas en el tervreno. En 1983F se

construyd ia actual planta fisica graciss 2 ia
colaboracién de toda 1a comunidad Educativa v al
apovo de las siguienies persponas:

Hna. Rosa Helda Botero Gdmez
Dr. Porfirioc Henao vy
Dr. Jorge Ivan FParra

iHovy is Escueia Urbana de HMifas Santas Inégs

cumple 20 sRos, formando lideres sgciales v

honestas ciudadanas!.

5:00 p.m. Acto conmemorativo S
Invitacién Especial N i
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ANEXO 5. Aproximacién al Autodiagnéstico de 1la

Escuela Urbana de Nifias "Santa Inés"

INTRODUCCION

E1l presente trabajo recoge las respuestas

representativas de la comunidad educativa.

También es el resultado del trabajo organizado,
coordinado y ejecutado por los educadores \

padres de familia de la escuela.

Asi mismo contribuyen a este resultado las
respuestas de 42 alumnas de este centro

educativo.

Este trabajo fue realizado en el mes de Abril de
1994 N se transforma en un borrador hacia la
btisqgueda de: establecer criterios para el
mejoramiento y la calidad de 1la educacidédn en este
centro escolar, priorizar necesidades, intereses
y problemas y tomar decisiones acordes y

adecuadas frente a las situaciones detectadas.

MISION DE LA ESCUELA



Los padres de familia consideran que la escuela
es el lugar donde se educan los hijos en los
niveles académico, social y mor al complementado
con el trabajo realizado en el hogar. Es una
escuela sin dnimo de lucro, donde se presta el
beneficio de formar vy <cultivar a las ninas como
lideres para servir a la sociedad y llegar a ser
ciudadanas honestas. Este es un lugar apetecido,

agradable y acogedor.

En otras consideraciones de 1los padres de familia
se aseguran que es el lugar donde: se adguieren
conocimientos, se educa en los valores humanos vy
en la disciplina, se preocupa por la presentaciodn
personal de las nifias y existe una organizacidn

bien constituida.

Las alumnas aseguran dgque en la escuela se enseria,

se estudia y se aprende.

Consideran también las alumnas gque es el lugar de
cultura, de educacidén y Dbienestar, de elaboracidn
de proyectos, de esmero por la presentacidén de la

planta fisica y de ensefilar bien todo a todos.

De acuerdo con los planteamientos de la comunidad

educativa expresados anteriormente, podemos



concluir: se afirma la jmisidén de la -escuela que

en cortas palabras es una institucidn educativa

publica que presta el servicio al derecho
fundamental de la educacidn consagrado en la
constitucidn politica y su labor es educar

integramente nifias de edad preescolar y escolar
formandolas como futuras lideres sociales y

honestas ciudadanas.

FORTALEZAS INTERNAS

- Los educadores porgue son buenos, amables,
su forma de ser es agradable, se les observa
una disposicidén de cambio, y tienen un alto

indice de experiencia en la docencia.

- La escuela en si porgque la gran mayoria de
las nifias viven en barrios cercanos, porque
presenta un aspecto agradable, tiene buena
ubicacién, buen espacio fisico Y% buen
mantenimiento de la planta fisica y es sélo

para nifias.

- Las alumnas por su aseo, carifio, compafierismo

y honradez.
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- La participacidén en ios subproyectos como
son las danzas y su equipo, los deportes con
la placa polideportiva vy 1los implementos de
trabajo, la Jjardineria gue mejora la belleza
de la escuela, el civismo que inculca

valores y el material didéctico.

- Los aprendizajes impartidos, 1los valores gue

se inculcan y las fiestas gue se hacen.

- El wuniforme vy la presentacién personal, el

refrigerio y la salud oral.

Las buenas relaciones qgue existen en la gran
mayoria de los padres de familia alumnas vy

profesores.

E1l nivel académico, los aprendizajes
impartidos, la buena formaciodn, y los

valores gque se inculcan.

La administracidn, el rector, la buena
atenciédn, la tenacidad y btsqgueda de

recursos del nuevo director.

La excelente y desinteresada colaboraciodn de

ia mayoria de los padres de familia.



- La confianza que genera en ios padres de

familia*

- E1l Dbuen concepto qgue tiene el magisterio de

Caldas de la escuela.

- E1 celador porque genera respeto para las

personas ajenas a la Institucidn.

- La Asociacidn de Padres de Familia.

DEBILIDADES INTERNAS

EN SU PLANTA FISICA

- El patio es totalmente descubierto y asi 1las

nifias estadn expuestas al sol y al agua.

- Falta un aula de clase.

- Falta un lugar sombrio.

- Falta dotacidédn de 1implementos para la Dbuena

marcha de los proyectos.

- Tiene deficiencias en el techo lo que

ocasiona inundaciones en tres aulas.



— Las dependencias de la escuela son pequefias.

entrada y en la reja.

- Carece de un lugar adecuado para las
reuniones generales.

- Falta de iluminacién adecuada en los
salones.

— E1l terreno donde estd construida porgue por
debajo pasa una qguebrada.

- Una sala de profesores bien adecuada.

CON RESPECTO A LAS ALUMNAS

- Algunos padres de familia permanecen todo el
dia en la escuela.

— Poca colaboraciodn Y% dedicaciédén de algunos
padres de familia.

- Los comentarios y la <critica destructiva que
hacen contra el profesorado algunos padres
de familia que se quedan en la puerta de
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- El irrespeto de algunos padres de familia.

- Lo heterogéneo del nivel cultural de los

padres de familia que no permiten una

estandarizacién en cuanto a la moral vy a 1la

conducta.

- Los comentarios de mal gusto.

CON RESPECTO A LOS PROFESORES

- Los malos entendidos que se presentan con

algunos padres de familia.

- Delegar personas no aptas para su reemplazo

en las actividades con las ninas.

- Faltan educadores para la educacidédn fisica.

- Cambio de fechas y horarios para las

actividades de los proyectos.

- Falta de lealtad entre alguno de ellos.
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Sajo indice de profesionalizacidn.

La parcialidad en favor de algunas alumnas.

La participacidén en paros.

RESPECTO A LA ADMINISTRACION

Falta claridad en los dineros que entran.

La alteracidédn del horario de clases.

Los horarios no adecuados para reuniones de

padres de familia y educadores.

La permanencia de la puerta de entrada

abierta.

FORTALEZAS EXTERNAS

La buena ubicacién de 1la escuela porque esté
en un barrio qgue ©posee en general una buena

conducta.

La seguridad gue ofrece vya dque es escaso el

tradnsito de carros a su alrededor.
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- Los programas de salud oral y optometria con
la participacién directa del hospital

regional San Vicente De Patul.

- El1 afianzamiento de hédbitos de lectura vy
moral cristiana con las visitas a la
biblioteca municipal y a la capilla de la

Transfiguracidén del Serfior.

- La ayuda del Municipio y otras instituciones
gubernamentales en los arreglos y dotacidn

de la planta fisica.

- La participacidn en programas como
recreacidn Comfama y deportes a nivel

institucional.

- La excelente proyeccidn social que se le

viene dando.

- Los desfiles y presentaciones gue se hacen

fuera de la escuela.

- El1 servicio del refrigerio gque presta el

I.C.B.F.
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AMENAZAS EXTERNAS

- La falta de- voluntad de Secretaria de
Educaciédn y estamentos gubernamentales para

nombrar una planta completa de Docentes.

- La falta de compromiso del Municipio de
Caldas en la adecuacidn de una cubierta
liviana ©para el patio y la construccidén de

una aula.

- Los wviciosos y vagos qgque se hacen alrededor
de 1 a escuela en horarios qgque no hay clases
ya que rayan las paredes, quiebran vidrios,
rompen tejas y por demas le dan mal aspecto

a los exteriores de la Escuela.

- La falta de compromiso sincero de algunos
estamentos de la comunidad con respecto a 1la

identificacidédn con la Escuela.

OPORTUNIDADES

- Culminacidén de la bésica primaria con un

buen perfil académico y personal acorde con

su edad y grado.



- Establecimiento de conductas adecuadas

teniendo como modelo a Santa Inés.

- Ofrecimiento de progreso, prosperidad vy

cultura.

- Asesoria a otras instituciones.

- Desarrollo del Proyecto Educativo Institucional

a través de programas y proyectos acordes con la

Ley 115/94.

- Innovacidén del trabajo escolar en todos 1los

campos.

- La oferta de grupos paralelos y en Jjornada

contraria.

- Reconocimiento de la 1institucidén dentro del

Municipio como una de las mejores.

- La educacidédn en los valores resaltando 1los

vividos por Santa Inés.



