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“Lo que tuvimos que tratar de hacer fue empezar a transformar el lenguaje”...

Resumen
La presente investigacion indaga por la configuracién de practicas letradas en la Propuesta
de Articulacion Territorial de Practicas Académicas de la Universidad de Antioquia. Para
ello, se retoman los aportes conceptuales realizados por el campo de los Nuevos estudios de
Literacidad (NEL) que sera el marco comprensivo para la interpretacién de los eventos
letrados y las relaciones mediadas por textos existentes en dicho escenario. Por otra parte, se
plantea el objetivo de caracterizar las précticas letradas del objeto de estudio.
Metodologicamente, el estudio es un caso de corte etnografico en el que se aborda la
singularidad de las relaciones educativas a partir de observacion participante en los espacios
del proyecto, revision documental y entrevistas a actores del equipo gestor. Los resultados
muestran que la Propuesta se construye a partir de la interaccion de distintos actores
académicos y comunitarios en las que ha primado un esfuerzo en consolidar relaciones
horizontales en su interaccion, a partir de elementos como: una concertacion del lenguaje
disciplinar, la formacion de agencias para subvertir relaciones de instrumentalizacion, la
horizontalidad en el uso del lenguaje y la voluntad de participacion. Al final, se concluye que
la literacidad presente en este escenario favorece la articulacién entre distintos programas

académicos y la construccion de interdisciplinariedad.

Palabras clave: sociolinguistica, literacidad académica, practica académica, articulacion,

interdisciplinariedad
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Abstract

This research investigates the configuration of literacy practices in the Proposal for Articulacion
Territorial de Practicas Académicas de la Universidad de Antioquia. For this, the conceptual
contributions made by the field of New Literacy Studies (NEL) are taken up, which will be the
comprehensive framework for the interpretation of literate events and the relationships mediated by
existing texts in said scenario. On the other hand, the objective of characterizing the literacy practices
of the object of study is proposed. Methodologically, the study is an ethnographic case in which the
uniqueness of educational relationships is addressed through participant observation in the project
spaces, documentary review and interviews with actors from the management team. The results show
that the Proposal is built from the interaction of different academic and community actors in which an
effort has prevailed to consolidate horizontal relationships in their interaction, based on elements such
as: an agreement on the disciplinary language, the formation of to subvert relations of
instrumentalization, the horizontality in the use of language and the will to participate. In the end, it is
concluded that the literacy present in this scenario favors the articulation between different academic
programs and the construction of interdisciplinarity.

Keywords: sociolinguistics, academic literacy, academic practice, articulation, interdisciplinarity.
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1. Llegar a un espacio nuevo; construir nuevas preguntas

“instituciones como la escuela no han logrado establecer un didlogo
con esta diversidad de realidades, que contribuya a promover

aprendizajes pertinentes y de cardcter intercultural” (Zavala et al.,

2004, p. 11)

Mi recorrido con esta tesis maestria empieza en el acompafiamiento a otros colegas
universitarios, que he realizado como formador en temas de escritura investigativa. En el
marco de un espacio de asesoria que estaba ofreciendo en el Centro de Lecturas, Escrituras y
Oralidades (Cleo) de la Universidad de Antioquia, una estudiante de ingenieria me explicaba
con mucha confianza los distintos elementos que conformaban el articulo que estaba
escribiendo para su trabajo de grado. Se trataba de una investigacion que se enmarcaba en el
area de ingenieria y versaba sobre el estado de los suelos en un grupo determinado de
municipios del departamento de Antioquia. Yo, al leer su texto y escucharla, me sentia muy
interesado por todo lo que me relataba; sin embargo, me resultaba extrafio que no mencionara
nada de los viajes y el trabajo de campo que tendria que haber hecho para tomar las muestras
que un estudio de tales caracteristicas requeria. En ese momento le pregunté: “;por qué no
describes nada del trabajo de campo en el disefio metodologico?”. Al hacer esta pregunta, ella
me mird extrafiada y me explicé que no habia ido a ninguno de esos lugares, sino que la
informacion provenia de un grupo de articulos que habia encontrado en una revision de
literatura. A partir de ese punto, tuvimos una conversacion a propdésito de la necesidad de
explicitar en el disefio metodoldgico si la investigacion realizada era en campo o si era
documental. Al finalizar, la estudiante manifesto lo interesante que le habia resultado ser

leida por alguien que no pertenecia a su campo disciplinar.

En otra ocasion me encontraba en una asesoria con una docente que estaba cursando el
Diploma Lenguajes para la Permanencia: Territorios en Didlogo del Cleo. En este caso, se
trataba de una profesora de Odontologia que queria implementar una estrategia de tutorias en
lectura y escritura en su Facultad. En su propuesta se traslucia una buena delimitacion de la
logistica necesaria para la implementacion de la tutoria y de la justificacion tedrica que daba
sustento a la necesidad de un espacio con tales caracteristicas. Yo estaba encantado con su

propuesta; sin embargo, echaba en falta una descripcion de la apuesta pedagdgica y didactica;
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al preguntarle por este componente, la profesora me dijo: “justamente por eso es que estoy

aca, profe Hector.”

Este par de escenas han tenido lugar dentro de mi actividad docente al interior del Centro
de Lecturas, Escrituras y Oralidades de la Universidad de Antioquia, una accion de la
Vicerrectoria de Docencia que articula permanencia estudiantil y practicas de lectura,
escritura y oralidad mediante un conjunto de espacios de formacion y acompafiamiento a
docentes y estudiantes de la Universidad. Desde 2016 estoy en este espacio y, en humerosas
ocasiones, me he topado con escenarios de encuentro que me han suscitado preguntas a
propdsito de como alguien con formacion en Licenciatura en Lengua Castellana puede leer y
hacer aportes pertinentes y valiosos a estudiantes y profesores de las distintas areas de
conocimiento que habitan la universidad. Es asi como los limites y los posibles didlogos -a
partir de las practicas de lectura, escritura y oralidad (practicas LEO)- entre las disciplinas es
algo que me ha acompafiado a lo largo de los distintos espacios en los que he tenido la
oportunidad de trabajar en el Cleo. De forma coherente, en esta investigacion abordo la
relacion entre formas de leer, escribir y hablar, y los didlogos entre disciplinas que habitan la

universidad.

*k*k

En el ambito colombiano, los procesos de formacion e investigacion en lectura y
escritura en educacion superior estan a travesados por distintos énfasis y preocupaciones.
Describiendo este asunto, Gonzalez Pinzon y Vega (2013) delimitan tres momentos de la
ensefianza del lenguaje académico: el primero esta situado en la década de los 80 con la
implementacion de cursos basados en la perspectiva de los General Writing Skills, los cuales
se centran en los elementos gramaticales de la escritura y en los procesos de comprension
lectora; el segundo momento se relaciona con la promulgacion de la Ley general de
educacion, Ley 115 de 1994, la cual condujo al desarrollo de un conjunto de criticas a la
calidad del sistema educativo y a repensar el lugar de la lectura y la escritura en los procesos
de formacion (es menester acotar que si bien esta ley esta centrada en regular la educacion
basica y media, las resonancias de las discusiones que provoco tuvieron eco en la educacién
superior), de igual modo, en el marco de este momento es importante mencionar el rol que

tuvo la Cétedra Unesco para la lectura y la escritura, la cual ha sido liderada desde la
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Universidad del Valle — Cali y ha posibilitado la consolidacion de una red de trabajo
interinstitucional sobre la educacion en lenguaje; por ultimo, el tercer momento estuvo
situado a principios de los 2000, cuando los resultados de investigaciones y de las pruebas
censales mostraron las dificultades que los estudiantes universitarios tienen en el desarrollo

de procesos de escritura y lectura.

Nos resulta de especial interés este Gltimo momento, pues puso de manifiesto, como lo
sefialan Gonzélez Pinzon y Vega (2013), la necesidad de que las instituciones de educacion
superior reconocieran la responsabilidad que tienen en los procesos de formacién en lectura
y escritura de sus estudiantes. Esto, entre otras situaciones, ha permitido que investigadoras
como Paula Carlino (2003, 20044, 2004b, 2004c, 2005, 2013) y Virginia Zavala (2002, 2008,
2011; Zavala 'y Cordova, 2010), cuyo trabajo se ha enfocado en problematizar la forma como
las universidades abordan la lectura y la escritura, se constituyan en referentes con una

importante visibilidad en Colombia y Latinoamérica.

En general, los procesos de investigacion sobre la formacion en préacticas de lectura y
escritura en educacion superior han encontrado que las comunidades académicas tienen
formas situadas y particulares de usar la lengua escrita y, por tanto, deben llevar a cabo
procesos de formacion que permitan a los nuevos estudiantes ingresar en dichas préacticas.
Esto se debe a que la construccién y comunicacion del conocimiento académico se asocia a
la circulacion de producciones escritas (articulos, libros, ponencias, capitulos de libros, etc.),
a su evaluacion (criticas y procesos de valoracion por pares) y a espacios de socializacion y
puesta en comun de los resultados a los que han dado lugar las investigaciones (congresos,
conferencias, simposios, etc.). De forma complementaria, Cassany y Morales (2009)
sostienen que “leer y escribir son tareas culturales, tremendamente imbricadas en el contexto
social. Por ello varian a lo largo del espacio y del tiempo. Cada comunidad idiomatica o
cultural, cada disciplina del saber, desarrollan practicas letradas particulares, con rasgos
distintivos” (p. 110). Hay distintos elementos que esta cita pone de manifiesto: primero, el
reconocimiento del caracter social y cultural de la lectura y la escritura; segundo, la
historicidad asociada al uso de la lengua escrita; y tercero, la emergencia de rasgos y
elementos particulares en las formas de leer y escribir, relacionados a contextos de uso

especificos. En términos de los contextos académicos, esto da cuenta de que la vinculacion y
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pertenencia a los espacios universitarios pasa por la apropiacién y didlogo con esas maneras

especializadas de usar la lengua escritura.

Esta comprensidn de las practicas letradas ha permitido la puesta en marcha de lineas de
investigacion en las que la comprension de la lectura y la escritura va mas alla de una mirada
exclusivamente linguistica, pues se visibilizan aspectos sociales que influyen y delimitan
cdémo son 'y deben usarse los textos. Cisneros Estupifian y Mufioz Dagua (2014), por ejemplo,
identifican el desarrollo de algunas lineas de investigacién que nos resultan de interés:
relacion lectura, escritura y curriculo; précticas lectoras; practicas escriturales; lectura y
escritura como interaccion social, entre otras. En general, esto da cuenta de procesos
investigativos en los que se evidencia un especial interés por las relaciones que la lecturay la
escritura establecen con elementos que estdn mas alla de los componentes linguisticos del

lenguaje.

Desde los nuevos estudios de literacidad, la perspectiva a la que nos plegamos, se
proponen otras lineas de investigacion cuyo foco no esté inscrito estrictamente en el texto,
sino en como este se inscribe dentro de contextos de uso complejos donde aportan a la
construccion de identidades de quienes los elaboran. Estos estudios proponen una
metodologia etnografica para destacar relaciones de poder, trayectorias letradas,

multimodalidades, formas de exclusion, etc. (Atorresi y Eisner, 2021).

En el caso colombiano se han realizado investigaciones centradas en como las practicas
de lectura y escritura en los espacios educativos se relacionan con, por ejemplo, los procesos
de formacion, la construccion de identidades y las respuestas dadas por los sujetos a las
demandas y requerimientos de las comunidades académicas. Entre ellas destacan las
adelantadas por Vargas Franco (2005, 2019), Pérez Abril y Rincon (2013), Soler (2013),
Moreno y Mateus (2018), en las cuales se aborda el lenguaje desde el terreno de la formacion

estudiantil y las tensiones derivadas en los contextos universitarios colombianos.

Los planteamientos presentados hasta este punto esperan situar el interés por abordar la
escritura y la lectura como un asunto que debe ser tenido en consideracion al interior de la
formacidn universitaria. En concreto, de estas nos interesa poner de manifiesto que los textos
adquieren sentido en el marco de las vidas de las personas y de las comunidades en las que

circulan. Esto significa que los textos estan inmersos en las tensiones y relaciones de saber-
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poder- verdad que se configuran en el contexto académico.

1.1. Contextualizar una pregunta por el lenguaje en el contexto universitario.

Nuestra investigacion se enmarca en la Linea de ensefianza de la lengua y la literatura
de la Maestria en educacion de la Universidad de Antioquia. Esta aboga por el reconocimiento
de como los procesos de investigacion pueden “aportar en la mirada de un curriculo flexible
e integral, que desarrolle reflexiones y apuestas tedricas y conceptuales, [que] favorezcan el
desarrollo de ejercicios de investigacion historicamente situados y comprometidos” (U. de
A., s.f.). En esta logica, el lenguaje se constituye en un vehiculo para problematizar y
comprender los escenarios formativos desde una perspectiva histérica y sociocultural. Asi,
los planteamientos a propoésito del uso social del lenguaje que se han desarrollado hasta ahora
posibilitan hacer preguntas sobre como el lenguaje es movilizado en escenarios académicos
particulares, como este lenguaje posibilita el didlogo entre campos disciplinares, cémo los
sujetos usan su agencia para aceptar o resistir determinadas formas de leer y escribir (Zavala,
2011), y como los estudiantes se apropian de una identidad profesional especifica a partir de

la apropiacion de un conjunto de practicas discursivas (Moreno, 2019).

Como sefialamos al principio, esta investigacion se enmarca en una trayectoria en la que
se ha reiterado una pregunta por la interaccién y desarrollo de actividades en las que los textos
son abordados y construidos por miembros de distintos campos disciplinares. En ese sentido,
los espacios que propician de forma intencionada este tipo de encuentros han resultado de

especial interes.

Desde el afio 2017, la Universidad de Antioquia viene desarrollando en la Comuna Uno*
del municipio de Medellin la propuesta de Articulacion territorial de practicas académicas
(en adelante Propuesta de Articulacién). Segun el informe de gestién correspondiente a

2019a, el objetivo de ésta es

articular préacticas academicas de diferentes disciplinas y profesiones con actores

institucionales y comunitarios, posibilitando el desarrollo de los ejes misionales de la

1 Es la primera de las 16 comunas que conforman el municipio de Medellin, capital del departamento de
Antioquia. Es un espacio vulnerabilizado y marcado por una formacién urbana no planificada y por
situaciones de violencia y desigualdad social.
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Universidad en respuesta a las realidades sociales de los territorios. Proponiendo una
articulacion desde los diferentes programas académicos y dependencias administrativas
al interior de la Universidad, en la basqueda de generar un acercamiento mas oportuno,

eficiente y acertado con otras instituciones y territorios. (Zapata et al., 2018a, p. 2)

Como se puede apreciar, el anterior fragmento da cuenta de un proyecto de gran
envergaduray complejidad, pues establece relaciones entre las distintas unidades académicas
y administrativas de la Universidad, con actores comunitarios y gubernamentales. En ese
sentido, se trata de una propuesta que estable dialogo entre distintas amalgamas de las
realidades sociales que estan presentes en los procesos de formacion académica universitaria.
Es necesario agregar, ademas, que el proyecto adelanta sus acciones desde el modelo de
atencion primaria en salud (APS), el cual trabaja a partir de entornos y dimensiones en los
que ocurre la vida; para el caso de esta propuesta, se establecen como campos de accion los
entornos familiar, educativo, comunitario e institucional, delimitados a partir del modelo de
APS de la EPS Metrosalud; de igual modo, estos entornos se contextualizan a partir de las
dimensiones de salud ambiental y animal, convivencia social y salud mental, sexualidad y
derechos sexuales, y seguridad alimentaria y nutricional, las cuales son establecidas por el

Plan Comunal de salud de la Comuna Uno (Zapata et al., 2018b).

Este conjunto de circunstancias hace que la propuesta de Articulacién sea un lugar
propicio para plantear interrogantes relacionados con escenarios de dialogo de saberes y
lenguaje, en los que los saberes disciplinares de los profesores y estudiantes de la Universidad
entran en interacciébn con miembros de comunidades u organizaciones distintas a la

Universidad.

Para 2019, la propuesta contaba con la participacion de 490 estudiantes (Universidad de
Antioquia, 2019a) de los siguientes programas y unidades académicas:

Tabla 1. Unidades académicas y programas participantes del proyecto de articulacion
territorial de préacticas académicas

Unidad académica Programa Areas del conocimiento
Escuela de Idiomas Licenciatura en Lenguas Extrajeras | Ciencias sociales y
humanas
Escuela de Microbiologia Microbiologia y Bioanalisis Salud
Escuela de Nutricién y Dietética Nutricion y Dietética Salud
Facultad de Ciencias Agrarias Medicina Veterinaria Salud
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Facultad de Ciencias Quimica Farmacéutica Salud Ingenierias
Farmacéuticas y Alimentarias Ingenieria de Alimentos
Facultad de Ciencias Sociales y Psicologia Ciencias sociales y
Humanas Trabajo social humanas
o L Ciencias sociales
Facultad de Comunicaciones Comunicacion y
humanas
Facultad de Derecho Derecho Clencias sociales y
humanas
Pedagogia Ciencias sociales y

Facultad de Educacion Maestria en Educacién humanas

Ingenieria Electrénica Ingenieria
de Materiales Ingenieria Quimica

Facultad de Ingenieria Ingenieria de sistemas Bioingenieria | Ingenierias
Facultad de Medicina Medicina Salud

Facultad de Odontologia Odontologia Salud

Facultad Nacional de Salud Publica Administracion de Servicios en Salud

Salud
Instituto de Educacion Fisica Licenciatura en Educacién fisica Salud
Instituto de Filosofia Licenciatura en Filosofia Ciencias sociales y
humanas

Fuente: Zapata et al. (2019a)

Para 2021, sigui6 contando con la participacion de 211 estudiantes, pese a la pandemia
ocasionada por el Covid-19.

El aspecto para destacar de la tabla 1 es la diversidad de campos de saber que participan
de la propuesta, lo que, adicional a lo anterior, la convierte en un escenario propicio para
reflexionar sobre el rol que ocupan las précticas letradas -entendidas como maneras
culturalmente situadas de leer y escribir- en la construccion de escenarios que posibilitan la

puesta en marcha de préacticas académicas interdisciplinares.

A continuacidn, se presenta una figura que muestra los distintos niveles de complejidad,

actores y escenarios que componente la Propuesta de Articulacion:
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Figura 1. Estructura de la Propuesta de Articulacion territorial de practicas académicas

Ciencias Sociales
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Fuente: Conde et al. (2021, p. 30).

De forma complementaria, es importante traer a colacion que la propuesta surge como
respuesta a las demandas hechas por la comunidad a partir del Plan Comunal de Salud de la
Comuna Uno, motivo por el cual, inicialmente, la propuesta se inscribi6 en el marco de las
unidades académicas pertenecientes al area de la salud (a la convocatoria realizada por la
Coordinacion general de practicas de la Universidad respondieron los programas de
Medicina, Medicina Veterinaria, Odontologia, Ingenieria de Alimentos y Nutricion y
Dietética), con quiénes se dio inicio a la configuracion y puesta en marcha de las acciones;
sin embargo, ello no redundo en un entorno que excluyera a otros saberes disciplinares, sino
que, como sefialan Zapata et al. (2019a) en un informe de gestion:

Al mismo tiempo que se realizaban estas acciones [configuracion y puesta en marcha de
la propuesta], se continu6 con la identificacion y convocatoria de los actores
universitarios, para ampliar la participacion de los programas académicos, tendiendo
como punto de partida un concepto amplio de salud y la posibilidad de aportar al

mediante el proceso formativo a la salud y bienestar de las personas, familias
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comunidades. En ese proceso, se convoco a otros programas académicos del area de la
salud, de ciencias sociales y humanas y de ciencias exactas, encontrandose buena
disposicién y potencialidad en los aportes que desde diferentes disciplinas y profesiones
se puede realizar a los territorios. (p. 7)

De este modo, la consolidacién y crecimiento de la propuesta se dio alrededor del campo
de salud, el cual requeria, por cuenta de las caracteristicas de los problemas sociales presentes
en la Comuna Uno, de la participacion de programas académicos que pudieran aportar a la
planificacion y puesta en marcha de acciones de una forma integral. En ese sentido, el
componente interdisciplinar de la propuesta se construye a partir de la solucion conjunta de

los problemas sociales existentes en la Comuna.

Esta concepcion dialoga con la definicion de interdisciplinariedad propuesta por
Gusdorf y Bottomore, citado en GoOmez Gonzalez (2016), quien entiende la
interdisciplinariedad como el “encuentro y cooperacion entre dos 0 mas disciplinas,
aportando cada una de ellas en el plano de la teoria o de la investigacion empirica sus propios
esquemas conceptuales, su forma de definir los problemas y sus métodos de investigacion”
(p. 16). Esta concepcidn, que esta circunscrita a una manera de interaccién entre dos 0 mas
campos disciplinares en términos tedricos e investigativos, pone de manifiesto un elemento
central: la interdisciplinariedad requiere de la cooperacion entre las disciplinas. En ese
sentido, y como propone Gémez Gonzalez (2016), mas que un tipo de conocimiento
particular, la interdisciplinariedad versa sobre la capacidad de cooperacion y didlogo que los
miembros de los campos disciplinares tengan para hacer frente a problemas particulares. De
este modo, los espacios de cooperacion interdisciplinar pueden posibilitar formas de uso del
lenguaje que permitan la construccion de ideas y puntos de encuentro para la dinamizacion

de acciones conjuntas.

La Universidad de Antioquia, en el Acuerdo Superior 418 de 2014, el cual define la
politica integral de practicas, establece distintos aspectos que queremos resaltar: entre los
principios pedagogicos y los sistemas complejos asociados a las practicas, se establecen que
éstas deben propender a (1) la integracion de conocimientos y saberes, (2) al didlogo y (3) la

transdisciplinariedad. EIl primero da cuenta de las practicas académicas de los estudiantes
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como procesos de articulacion de saberes y finalidades a nivel disciplinar y formativo; el segundo
indica como las practicas establecen relaciones de dialogo entre los conocimientos y contextos de
ejecucion alrededor de sentidos comunes; por Gltimo, el tercero sefiala el caracter colaborativo de
las practicas académicas entre las unidades académicas de la Universidad. De este modo, la
Propuesta de Articulacion se presenta como un escenario que permite ser analizado por marcos
tedricos y normativos en los que la interdisciplinariedad es comprendida como cooperacion,
dialogo e interlocucion entre las disciplinas. De igual modo, esta propuesta se traduce en una

forma de aterrizar y concretar las apuestas realizadas por el Acuerdo Superior 418 de 2014.

Debemos agregar que, como propuesta de educativa, la Propuesta de Articulacion esta

anclada:

en paradigmas criticos y participativos de investigacion, que comprenden el propio territorio
como un espacio de formacion y tienen la vida como un marco para el curriculo. Orientadas
por principios como la horizontalidad, la busqueda por la transformacion de realidades, la
escucha y el reconocimiento del otro que se van plasmando en las experiencias de précticas
académicas realizadas, esta experiencia refleja una preocupacion por indagar como los
actores sociales comunitarios vivencian las dindmicas de exclusién, reconocimiento y

participacion social que se presentan en su contexto (Conde et al., 2021, p. 39)

De esta cita nos interesa destacar que la Propuesta reconoce como propia una lectura critica
y participativa de los procesos educativo, dando un mayor énfasis al territorio como un espacio
educativo en el que se propician dialogos y acciones que problematizan relaciones historicas de
exclusion, marginacion e instrumentalizacion. De este modo, el componente educativo de la
propuesta se constituye en una apuesta por construir espacios de practica que horizontales y que

reconozcan distintos.

En coherencia con lo anterior, la incorporacion de nuevos programas en el proyecto no se
realiza de forma inmediata, sino que requiere de espacios de dialogo que pongan de manifiesto
coémo podria darse la articulacion, cuales eran los objetivos de formacion de la practica en ese

programa y cuales eran las necesidades de la Comuna, acorde a los referentes
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pedagdgicos de la propuesta de Articulacion. De este modo, las posibilidades de articulacion
vienen dadas por instancias de negociacion epistémica, formativay social. Esto pone de manifiesto
un escenario en el que la cultura académica de la Universidad de Antioquia teje relaciones de gran
complejidad a niveles disciplinares, administrativos y sociales. En tal situacion, las practicas
letradas, en tanto formas de uso del lenguaje, se tornan de especial importancia, pues son las que

posibilitan el didlogo y la convergencia que promueve este escenario.

A partir de mi participacion de distintos espacios de la Universidad, la Coordinacion General
de Practicas me extiende una invitacion a conocer la Propuesta de Articulacion y a explorar la
posibilidad de desarrollar la investigacion de maestria en ese espacio. Ello dio lugar a un giro
profundo en la investigacion, pues méas que estudiantes de un campo disciplinar especifico que
llevaban labores de escritura concretas?, se trataba de un escenario que me permitia acceder a
actores provenientes de distintos contextos (principalmente profesores de los pregrados de la
universidad y lideres comunitarios), que se encontraban en espacios de didlogo y que tomaban
decisiones y hacian reflexiones de forma articulada. De este modo, un interrogante por las formas
de uso del lenguaje asociadas a la construccién de articulacion e interdisciplinariedad empezé a
tomar mas relevancia.

Figura 2. Sintesis del problema de investigacion

Prictica
letrada
- Interdisci
Articulac F]]]i“ ; ml
Literacidad L d
Enfoque sociocultural del Propuesta de Articulacion P "
lenguaje de la UdeA regunta

Fuente: Elaboracion propia.

1.2. Justificacion

El desarrollo de nuestra investigacion se justifico en la medida que esta realiza aportes

2 Mi propuesta inicial para la maestria se proponia analizar el proceso de escritura de trabajos de grado, con estudiantes
tesistas.
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a la comprension del lugar de las précticas letradas en proyectos que tienen la
interdisciplinariedad como un punto central en su desarrollo. En ese sentido, se articula y
contribuye a un campo de investigacion que viene repensando la forma como se concibe el
papel del lenguaje en la educacion superior, los estudios sobre literacidad académica. Este
campo viene indagando por aspectos como la pedagogia de la escritura y la lectura en las
disciplinas, las trayectorias universitarias estudiantiles o sus procesos de apropiacion de la
cultura escrita impresa o digital (Sito y Moreno, 2021), aspectos que se orientan hacia la
didactica, la relacion docente y estudiante en espacios formativos de su carrera dentro de las
disciplinas.

En nuestra propuesta damos un giro y abordamos otros escenarios de la vida
académica, como lo es la gestion de proyectos institucionales en el cual convergen diferentes
unidades académicas. Esto se debe a que reflexionamos sobre el lugar de las practicas letradas
en contextos en los que se tejen relaciones de corte interdisciplinar. Ello permite observar
coémo el lenguaje aporta a la construccion de puentes entre campos disciplinares que, por su
objeto de estudio e historia, no tienen una relacion dialdgica que facilite el dialogo y la
colaboracion. En otras palabras, esta propuesta amplia el grupo de investigaciones en el

marco colombiano sobre la relacion entre lenguaje y contextos de educacion superior.

Del mismo modo, esta investigacion realiza aportes, desde una perspectiva
sociocultural, a la comprension de los procesos de practicas académicas y, en especial, de
practicas académicas interdisciplinares, dado que posibilita comprender como el lenguaje se
vincula a la formaciéon universitaria. En ese sentido, posibilita la construccion de
metodologias enfocadas en facilitar la articulacion entre campos de saber y el encuentro entre
profesores y estudiantes de dichas disciplinas. Adicional a ello, esta propuesta también
visibiliza cdmo la relaciones entre actores académicos, comunitarios y gubernamentales
pueden dar lugar a procesos de construccion de conocimiento y el desarrollo de acciones

conjuntas.

Por otro lado, también hace aportes a la didactica de la escritura en la educacion
superior, aunandose a esfuerzos investigativos de caracter sociocultural que buscan potenciar
la apropiacion de practicas letradas por parte de los estudiantes que cursan sus procesos

universitarios.

Por todo lo anterior, nos preguntamos: ¢C6omo se configuran las practicas letradas
en la propuesta de Articulacion Territorial de Practicas Académicas de la Universidad de

Antioquia?
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1.3. Objetivos
Esta investigacion, a partir de la pregunta planteada anteriormente, se propone el
siguiente objetivo general: analizar la configuracién de practicas letradas en el proyecto de

Articulacion territorial de précticas académicas de la Universidad de Antioquia.

1.3.1. Obijetivos especificos

e Describir la emergencia de la propuesta de Articulacion Territorial de Practicas
Académicas, en Comuna Uno — Medellin, desde un abordaje de practicas
letradas.

e Caracterizar las préacticas letradas presentes en la propuesta de Articulacién
Territorial de Practicas Académicas.

e Identificar las estrategias de articulacién e interdisciplinariedad construidas en el
marco de la propuesta de Articulacion Territorial de Practicas Académica.

En la presente investigacion, la lectura de la configuracion de las préacticas letradas se
construyé desde la perspectiva de profesores y administrativos participes de la propuesta de

Articulacion, pues fueron los actores que pudimos acompafiar mas de cerca.
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2. Construir-se con el lenguaje: lenguaje académico y procesos de
formacion
Nos encontramos frente a una nueva nocion de la escritura, que ya no
implica un objeto sino una actividad. Escribir ya no es solo un producto
(linguistico) o un proceso (cognitivo), sino una practica situada, social,

material, ideoldgica e histérica (Zavala, 2011, p. 56)

El capitulo precedente plantea una pregunta alrededor de como se configuran las practicas
letradas en el marco de una experiencia singular: la propuesta de Articulacion Territorial de
Précticas Académicas de la Universidad de Antioquia. Dicha pregunta requiere de una
fundamentacion tedrica que nos permita evidenciar como la lectura y la escritura se sitlan de una
forma particular en el escenario abordado y en las personas que participan de €l; y este justo sera

objeto del presente capitulo.

En este sentido, en este capitulo ponemos de manifiesto los fundamentos conceptuales y
tedricos gque sustentan el desarrollo de nuestra investigacion, la cual asume que hay una relacién
intrinseca entre lenguaje, cultura y sociedad. Para tal, este apartado, se divide en dos secciones: la
primera retoma investigaciones del ambito colombiano que permiten situar este trabajo dentro de
una linea de construccion de conocimiento que se ha ocupado de problematizar el lugar del leguaje
en los contextos de educacion superior, ubicando un Estado del Arte del campo; y en la segunda,
por su parte, propone relaciones conceptuales en el campo de los nuevos estudios de literacidad

que daran fundamento a los analisis desarrollados en este trabajo.

2.1. Investigaciones sobre la lectura y la escritura en contextos educativos universitarios en

Colombia

La pregunta por las practicas letradas en el contexto universitario cuenta, en el ambito
colombiano, con procesos investigativos que evidencian la configuracion de un campo de
indagacion en el que esta propuesta se articula y pone a consideracion interrogantes sobre cémo

los estudiantes aprenden a leer y escribir en la universidad.

Esta revision comprende un rango de 10 afios y trae a colacion textos que tienen por objetivo
las practicas de lectura y escritura en contextos educativos universitarios. En general, esto nos
permitid identificar dos lineas teméticas principales: una centrada en como llevar a cabo procesos
de formacion en lectura y escritura en educacion superior; y, por otra parte, una linea en la que se
ponia de manifiesto una problematizacién e indagacién por las relaciones de poder, dominacion y

exclusién que viven estudiantes provenientes de comunidades histéricamente marginadas en los
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espacios universitarios a través de las formas de uso del lenguaje. Estas investigaciones se
enmarcan en el enfoque cualitativo y usaron como métodos, principalmente, el estudio de caso y
la etnografia. A continuacion, pasaremos a hacer una revision mas pormenorizada de cada una de

ellas.

2.1.1. Formacion en lecturay escritura en la universidad colombiana

En primera instancia traemos a colacion el estudio realizado por Goyes Morany Klein (2012).
El objetivo de esta investigacion, realizada desde fue fortalecer el desempefio academico de los
estudiantes a través del desarrollo de competencias de lectura y escritura relacionadas con su
actividad como alumnos de la universidad y como futuros profesionales. Para ello, se valieron de
una muestra aleatoria de las experiencias en la ensefianza de la escritura en dos paises: Argentina
y Colombia. Una primera, la escritura de ficcidn, y la segunda, escritura argumentativa, con el fin
de dar cuenta de los puntos de encuentro y diferencias que evidencian alcances, limitaciones,
tendencias y los desafios que se deben asumir en el proceso de ensefianza de la escritura en la

universidad.

Del mismo modo, Ochoa Sierra (2009) propone destacar los conceptos de lectura y escritura
como componentes que pueden favorecer u obstaculizar la terminacion de una tesis de maestria.
Dicha investigacion, enmarcada en la perspectiva de escribir a traves del curriculo y escribir en
las disciplinas, se desarrollé con la metodologia de “estudio de caso”, para lo cual se disefid un
instrumento para la obtencion de los datos a través de una entrevista semiestructurada. Como
resultado, se evidencio que los entrevistados tenian buenas competencias en lectura y escritura.
Los estudiantes graduados indican que esto se debe a su experiencia en el pregrado o incluso en
el bachillerato, al hecho de que les ha gustado escribir y al trabajo del director de su tesis. No
obstante, la escritura aparece como una de las tareas mas dificiles durante el proceso de
elaboracidn de una tesis; especificamente el desafio de producir un texto sélido conceptualmente,

coherente y que dé cuenta del proceso seguido.

De igual manera, se debe mencionar la investigacion desarrollada por Salazar-Sierra et al.

(2015), cuya indagacion tiene una preocupacion por la lectura y la escritura en la
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universidad, motivo por el cual propone “un estudio exploratorio con el proposito de
detallar [...] el tipo de experiencias iniciales de lectura y escritura en las diferentes
universidades del pais” (p. 53). La metodologia implementada para este estudio tuvo un
enfoque cualitativo de tipo exploratorio que permitié reconocer la necesidad de hacer un
recuento y d e reconstruir la historia sobre las motivaciones iniciales que animaron a
varias universidades colombianas a crear diferentes asignaturas y programas para
fortalecer procesos de lectura y escritura de los estudiantes. Esta investigacion se
adelanto a través de treinta y cuatro (34) experiencias en lectura y escritura en educacién
superior en Colombia, realizada a partir de un estudio exploratorio entre 2008 y 2010 en

el marco de la Red de Lectura y Escritura en Educacion Superior (REDLEES).

La investigacion de Rincon y Gil (2010), en la misma linea de sentido, busca adelantar
una aproximacion a determinados modos de leer y escribir presentes en la formacion que se
imparte en la Universidad del Valle. A su vez, compone las dos primeras fases de un proyecto
mas amplio cuyo objetivo general es describir, caracterizar, analizar e interpretar las practicas
de lectura y escritura dominantes en la universidad colombiana (Pérez y Rincén, 2013). La
metodologia se enmarca en un enfoque cualitativo de tipo descriptivo interpretativo que, a
partir de los dispositivos cuantitativos y cualitativos, logra plasmar la situacion de las
universidades participantes y resaltar casos especificos de cada una de ellas. Como resultado,
se constata la presencia de practicas fuertemente ancladas en la tradicion pedagogica
franc6fona, las cuales siguen influyendo en la formacion de los estudiantes; es decir, las
orientaciones didacticas y pedagogicas, en general, estdn asociadas a concepciones

instrumentales de lo que significa leer y escribir en el mundo académico.

Vargas Franco (2019), desde un enfoque sociocultural y una metodologia etnogréfica,
analiza las concepciones, disposiciones, angulos de mirada y valores que tienen los
estudiantes avanzados frente a la escritura de textos académicos. Esta investigacion se
articula sobre la hipétesis de que el aprendizaje de la escritura académica no se cimienta sobre
habilidades generales, sino mediante trayectorias de vida y las préacticas letradas que los

estudiantes han apropiado a lo largo de su vida.

Moreno y Mateus (2018), por su parte, realizan un estudio en el que abordan las précticas
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de lectura en el marco de una asignatura de Microbiologia Industrial de la Pontificia
Universidad Javeriana. Concretamente se centran en los procesos de analisis y discusion de
articulos cientificos en el marco de dicho curso. Para este proceso se retoma el concepto de
literacidad disciplinar y el de practica social. La investigacion usa la metodologia de estudio
de caso e identifica los siguientes elementos asociados a la literacidad disciplinar: niveles de
lectura, funcion epistémica de la lectura, dialogicidad en las practicas de ensefianza,

consciencia de la estructura retorica de los textos, etc.

En general, este conjunto de investigaciones muestra una linea de sentido que tiene un
énfasis es los aspectos didacticos y pedagogicos de la formacion en lenguaje en contextos
universitarios, asi como en una busqueda por describir y comprender las experiencias lectora
y escritora de jovenes universitarios. Estos estudios también comparten el uso de
metodologias cualitativas. En ese sentido, estdn enmarcadas dentro de la alfabetizacion
académica, pues les interesa saber como mejorar las practicas de lectura y escritura de los

estudiantes.

En el mismo orden, para cerrar esta seccion, vale destacar la investigacion desarrollada
por Pérez Abril y Rincon (2013), la cual es un trabajo clave en la literatura del tema en
Colombia, por lograr articular 17 universidades en distintas regiones del pais e indagar por
¢Coémo leen los universitarios en Colombia? a partir de metodologias mixtas. Como objeto
de estudio, esta investigacion tenia la caracterizacion de las practicas de lectura y escritura en
las universidades colombianas a partir de una de diecisiete grupos de estudio, ubicados en
cada universidad financiadora. De igual manera, la necesidad de conocer las practicas de
lectura y escritura en el pais, y con ella, de estar al tanto de las experiencias y orientaciones
que giran en torno a esta tematica entre los estudiantes y maestros. Este estudio se realizo en
didlogo con la REDLESS, pues tenia un objetivo claro de incidir en politicas lingisticas

hacia la educacion superior.

El disefio metodoldgico de la investigacion es un aspecto para destacar, pues se pusieron
en marcha estrategias de corte cualitativo y cuantitativo como las encuestas, los grupos de
discusidn, revision de documentos de politica institucional, etc., lo que da cuenta de la
variedad de fuentes empleadas y la rigurosidad en los datos recolectados. Ello se evidencia

en los resultados, los cuales dan cuenta de la predominancia de cursos nivelatorios en lo que
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se refiere a formacion en préacticas de lectura y escritura académicas y, ademas de ello, la
identificacion de las notas de clase como el texto mas leido por los universitarios
colombianos. Esto revela aspectos importantes de como se plantea la formaciéon de
estudiantes universitarios en el contexto colombiano y la necesidad de repensar la cultura
escrita académica del pais, ya que no se esta propiciando un acercamiento entre los
estudiantes de pregrado y los textos base de su campo disciplinar. Ademas de esto, el apartado
gue viene a continuacion, trae consigo una discusidén que resalta aspectos que también
requieren de una mirada critica de lo ocurre al interior de los procesos de formacién en

practicas letradas académicas: la identidad y las relaciones de poder.

2.1.2. Identidad y poder en la investigacion sobre el lenguaje en Colombia

Las preguntas presentes en este campo se desplazan al terreno de las ciencias sociales

en temas de la interculturalidad, al indagar por aspectos de escritura, discurso y poder. Al
respecto, la investigacion de Soler Castillo (2013), pone de manifiesto la construccién de
relaciones de inclusion/exclusion alrededor de las précticas de lectura y escritura en los
contextos universitarios. En concreto, desde el marco conceptual ofrecido por las nuevas
literacidades, se desarrolla un analisis del discurso en el que se busca reconocer situaciones
de exclusion e inclusién derivadas de la escritura académica con estudiantes afros e indigenas
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Como resultados, esta investigacion
permitio evidenciar como las practicas académicas, en especial la escritura, se constituia en
una barrera para el acceso y el transito por los estudios universitarios para estudiantes cuyas
ascendencias culturales no se ajustaban a las esperadas por la universidad, por la exclusion

histérica que han vivido/sufrido.

En una misma linea de sentido, es necesario traer a colacion el articulo de Sito y Kleiman
(2017). En esta investigacion, las autoras se preguntan, desde los estudios de literacidad
académica y la teoria del circulo de Bajtin, por las trayectorias académicas de estudiantes
afros e indigenas que ingresaron a instituciones universitarias por medio de politicas
afirmativas en Brasil y Colombia. A través de una metodologia cualitativa, se evidencian los
conflictos por los que pasan estos estudiantes en la apropiacion de practicas de escritura
académica y, al tiempo, cédmo construyen maneras creativas de subvertir las barreras,

sentimientos de miedo y extrafieza, para llegar a sentirse parte de los espacios universitarios.
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En las dos investigaciones mencionadas se evidencia un transito en la comprension de
las practicas letradas en el espacio académico, pues no se trata solo de ver como el lenguaje
se dota de sentido de acuerdo con los contextos en los que es usado, sino en como afecta la
construccion de identidad de las personas y se vincula a relaciones de poder que incluyen o
excluyen a ciertas poblaciones. De igual modo, se da la configuracion de relaciones de poder
en las que las practicas letradas validan identidades y formas de conocimiento particulares.
En este sentido, asumimos, como Zavala y Cdrdoba (2010), que las practicas letradas en la

universidad se vinculan a la identidad, la epistemologia y el poder, ya que

la lectura y la escritura también se relacionan con nuestro sentido de pertenencia a la
comunidad de la que intentamos formar parte, con las maneras de construir
conocimiento y con las valoraciones diferenciadas que se adscriben a las diversas formas

de lectura y escritura que se practican en nuestra sociedad. (p. 113)

En general, este conjunto de investigaciones muestra el interés del campo de los NEL
por interrogarse por la forma como se ensefia a leer y a escribir en la universidad, por como
los estudiantes hacen frente a tales procesos de aprendizaje, por las concepciones de lectura
y escritura que priman en los espacios universitarios, etc. Asi, no se trata de una pregunta que
se haya mantenido en una concepcion instrumental de la lectura y la escritura, sino que
reconocen el lugar que ocupa el contexto y los puntos de tension a los que estos procesos
pueden llegar. Esto permite evidenciar que la pregunta por el lugar de las practicas letradas
en la formacion profesional se articula a un campo de construccién de conocimiento sobre

los procesos de formacidn y por las literacidades académicas.

2.2. El enfoque sociocultural del lenguaje: los escritos en la vida de los estudiantes
universitarios

En este apartado destacamos los principales conceptos que fundamentan esta
investigacion. Por ello, se realiza una presentacion conceptual enfocada en profundizar en
conceptos del campo de los nuevos estudios de literacidad, de modo que se haga ostensible
la relacion existente entre las formas de uso de la lengua escrita, los procesos académicos y

la interaccion entre los participantes de los contextos académico-universitarios.
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En esta investigacion nos situamos en el enfoque sociocultural del lenguaje y desde los
nuevos estudios de literacidad. Esta base nos brinda un conjunto de herramientas que nos
permiten abordar preguntas que han estado presentes en el desarrollo de este proyecto:
¢quiénes son las personas que leen, escriben y hablan al interior de la Propuesta de
Articulacion?, ;como se relaciona el uso de la lengua escrita con la conformacion de espacios
articulados?, ,como puede ayudar el lenguaje a transformar situaciones de
instrumentalizacion de las comunidades?, ¢qué textos son usados por los participantes de la
Propuesta de Articulacion?, etc. Estas preguntas destacan, principalmente, una relacién entre
los usos del lenguaje, el desarrollo de ciertas actividades y las relaciones de poder. En ese
sentido, estudios como los llevados a cabo por Heath (2004), Barton y Hamilton (2004),
Zavala (2011), ponen de manifiesto que una comprension situada exclusivamente en los
textos no permite reconocer el tejido relacional en el que se enmarca la escritura y los

significados historicos y politicos que ésta tiene.

En los contextos educativos, escenario en el que se ubica esta investigacion, la pregunta
por la escritura resulta especialmente acuciante, pues los espacios escolarizados estan
mediados por distintas relaciones de poder y saber en las que la escritura ocupa un lugar de
centralidad (por medio de la escritura se evalla y se establece quien sabe y quien no). Por
este motivo, en las paginas venideras traeremos ciertos conceptos que nos permitan

comprender la relacion entre lenguaje y formacion en los espacios universitarios.

Al plantear un vinculo entre lenguaje y los contextos de préactica, se esta partiendo de la
concepcion bajtiniana del discurso, segun la cual éste se genera a partir de las actividades

humanas en el marco de los grupos sociales. Como indica Bajtin (1999):

La riqueza y diversidad de los géneros discursivos es inmensa, porque las posibilidades
de la actividad humana son inagotables y porque en cada esfera de la praxis existe todo
un repertorio de géneros discursivos que se diferencia y crece a medida que se desarrolla

y se complica la esfera misma. (p. 245)

Desde esta perspectiva, entonces, los usos del discurso estan circunscritos a contextos
de uso y produccién que los dota de un prop6sito y sentido social especifico. Asi, como indica
Zavala (2008), no se trata de pensar el lenguaje (para este caso lectura, escritura, habla y
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escucha) como un fin en si mismo, sino en funcién de propdsitos sociales mas amplios, los
cuales lo delimitan y enmarcan en un sentido concreto. Al respecto, Voloshinov (2009) sefiala
que: “el lenguaje vive y se genera historicamente en la comunicacion discursiva concreta, y
no en un sistema linguistico abstracto de formas, ni tampoco en la psique individual de los
hablantes” (p. 153). Desde esta perspectiva, comprender el lenguaje pasa, en buena medida,
por reconocer contextos de uso especificos, los cuales estan histéricamente condicionados y

responden a sentidos construidos por los colectivos humanos y sus quehaceres cotidianos.

Este angulo implica un cambio en la mirada, pues no se plantea un énfasis en observar
como los contextos sociales delimitan la configuracion de ciertos géneros discursivos y tipos
de textos; sino en como el uso del lenguaje esta vinculado a las trayectorias e historias de vida
de las personas, en como influye y condiciona en quiénes son y en quiénes pueden llegar a
ser. No se trata de una pregunta de corte linguistico, sino de un interrogante por la formacion
de los sujetos que participan en escenarios de practica especificos. Dicho de otra manera, es
una aproximacion a estudios de corte sociolingistico que no se restringen a las variaciones
dialectales de la lengua, sino que desarrollan una perspectiva critica y etnogréfica (Nifio-
Murcia et al., 2020). En ese sentido, Zavala et al. (2004) sefialan que

la escritura no puede entenderse desde una perspectiva meramente técnica (por ejemplo,

como funcion de una determinada metodologia de ensefianza), sino en relacion con los

significados que la escritura adquiere a través de procesos histéricos y politicos, y con

lo que significa para las personas y grupos que componen la sociedad (p. 12)

Por ello, una concepcion sociocultural del lenguaje implica el reconocimiento de que,
como sefala Street (2004), la literacidad -entendida como formas institucionalizas de usar la
lengua escrita- no es neutra, sino que esta atravesada por ideologias que delimitan como y
quienes pueden hacer uso de ella, motivo por el cual establece una relacién de primacia y
privilegio con grupos sociales, propuestas o ideas que son coherentes con los presupuestos
ideoldgicos que la sustentan. Esta situacién, en palabras de Barton y Hamilton (2004),
conlleva a relaciones de tension entre las formas de uso cotidiano e institucional del lenguaje
(literacidades vernaculas y literacidades hegemonicas). Los contextos académicos dan cuenta
de esto, pues alli el lenguaje -traducido en un amplio conjunto de textos y practicas- esta

asociado a un uso especifico (construccion y comunicacion de conocimiento) y a procesos de
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formacidn (textos y actividades que permiten a los estudiantes apropiarse de la disciplina en
la que aspiran formarse) conforme apuntan trabajos como los de Lillis y Scott (2007),
Cassany y Morales (2009) y Moreno y Mateus (2018). En esta investigacion, esto nos ha
permitido realizar planteamientos en torno a como el uso intencionado de formas de leer,
escribir, hablar y escuchar aporta a la construccion de escenarios que propician la articulacién
y la interdisciplinariedad, por medio de espacios que fomentan una participacion horizontal

y continua.

Comprender las formas de uso del lenguaje es necesario al momento de intentar
comprender los procesos de produccion de conocimiento en el &mbito universitario. Esto se
puede evidenciar en la configuracion de actividades colectivas (practicas), que estan
vinculadas a la lectura y a la produccion de géneros discursivos especificos (Cassany y
Morales, 2009). Al respecto, Pérez y Rincon (2013) indican que

la universidad promueve ciertos modos de leer y escribir, ciertas practicas de lectura 'y
escritura, en atencion a un tipo de cultura académica que intenta favorecer. [...] Esas
practicas, ademas de estar determinadas por las capacidades lectoras y escritoras de los
estudiantes, por sus caracteristicas socioculturales y sus trayectorias académicas, estan
marcadas de modo fuerte por las practicas académicas de lectura y escritura que se

propician en la formacion universitaria (p. 72).

Acercarse al uso del lenguaje en los ambientes universitarios desde esta vision, implica
reconocer que no es suficiente con explicitar las caracteristicas linguisticas de los textos, sino
que también resulta necesario reconocer quiénes son los sujetos que escriben y las
comunidades académicas que usan la lengua escrita y con qué fines lo hacen; en otras
palabras, requiere de una comprension de las caracteristicas discursivas de los escenarios
universitarios. Del mismo modo, se puede evidenciar que, a través de las practicas de lectura,
escritura y habla (formas de uso del lenguaje), se promueven configuraciones especificas del
conocimiento académico, que pueden generar relaciones de identidad y pertenencia entre sus
participantes. Lo anterior implica, por un lado, que la universidad tiene maneras propias de
usar el lenguaje que estan asociadas a la cultura académica que promueve y, por otro, que
apropiarse de esas practicas es una condicion para llegar a vincularse adecuadamente a tal

contexto.
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El aprendizaje de las practicas de lectura y escritura, en clave de lo anterior, no solo se
asocia exclusivamente al aprendizaje del codigo escrito, las reglas gramaticales y las
caracteristicas de los textos académicos, sino que también requiere del reconocimiento y la
apropiacion de los contextos de produccién y uso de los escritos. Como sefiala Zavala (2011)
la “gente aprende en la practica, pero no en el sentido de una ejercitacion mecanica, sino en
el de actividades que se desarrollan en el mundo y a través de las cuales se forjan identidades

y membresias en colectividades.” (p. 56)

Al respecto, Atorresi y Eisner (2021) nos muestran que las investigaciones de este
campo han pasado de tener una centralidad en los textos, a explorar como la identidad,
entendida desde distintas perspectivas, se relaciona con el uso de la lengua escrita. Esta
exploracién de la identidad no se da en el sentido de identidades fijas, sino en la produccién
de subjetividad y construccion de posiciones por medio de la escritura. Las autoras sefialan

que:

los estudios con esta nueva perspectiva atienden necesariamente a la identidad, no solo
(o no tanto) en el sentido de una identidad preexistente, representada en lo escrito —y que
podria re-construirse en la investigacién a partir del analisis textual—, sino como efecto
de la practica misma de escritura; es decir, se preguntan como el acto de escribir

construye y define a quien escribe. (Atorresi y Eisner, 2021, p. 16)

De este modo, la cultura académica y las practicas de uso del lenguaje que estan
asociadas a los espacios académicos no son neutrales, sino que estan enmarcadas dentro de
comunidades discursivas “con intereses comunes y mecanismos de intercomunicacion,
participacion/exclusion y retroalimentacion entre los miembros™ (Pérez Abril y Rincon, 2013,
p. 75-76). Por tal motivo, las personas que participan de estos escenarios se constituyen en
agentes de una cultura académica especifica (Zavala, 2011) y se apropian de modos de

construir conocimiento a través de la lengua escrita (Kalman, 2003).

Esta circunstancia no ha sido ajena a procesos investigativos, pues propuestas como la
literacidad académica (Lillis y Scott, 2007; Cassany y Morales, 2008; Zavala, 2008, 2011),
la literacidad disciplinar (Montes Silva y Lépez Bonilla, 2017; Moreno Mosquera y Mateus,

2018) y la alfabetizacién académica (Carlino, 2003, 2005, 2013), ponen de manifiesto que la
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escritura en el contexto universitario requiere de acciones educativas que vinculen la
produccién textual al area disciplinar y al proceso de construccion de conocimiento. Como
sefiala Carlino (2004):

Escribir es un método para pensar. En consecuencia, no puede ensefiarse fuera del
abordaje de los temas que los alumnos han elegido estudiar. Por otra parte, la universidad
exige incorporarse a la cultura escrita de una disciplina, por lo cual es preciso
aproximarse a sus conceptos y también a sus patrones comunicacionales especificos (p.
17).

Para nuestra investigacion, esta circunstancia se traduce en que hemos tenido una mirada
especialmente atenta a como la lengua escrita esta inmersa en las relaciones y actividades que
Ilevan a cabo los participantes de la Propuesta de Articulacion; igualmente, hemos puesto a
mirada en la conformacién de préacticas letradas que permiten la participacion en la Propuesta
de Articulacion y, ademas de ello, intencionan una manera de gestion del conocimiento que

propende a lo interdisciplinar.

En este punto resulta importante realizar una distincién entre dos marcos de accion
conceptual que han tenido una importante trayectoria en Latinoamérica: la literacidad
académicay la alfabetizacion académica. Algunos autores, como es el caso de Caro Valverde
y Gonzélez di Pierro (2021) y Moreno (2019), sefialan que hay distintos angulos de mirada y
énfasis en la comprension de la lectura, la escritura y el habla en los espacios universitarios.
En ese sentido, si bien tienen puntos de encuentro y convergencia, cada campo tiene
particularidades que conviene no dejar de lado. Al respecto, Carlino (2013) introduce la

siguiente diferenciacion:

alfabetizacion —como quehacer educativo— de literacidad —como conjunto de précticas
culturales en torno a textos— exige diferenciar dos tipos de investigaciones necesarias.
La investigacion didactica apunta asi a caracterizar las practicas docentes, las formas de
organizar las interacciones en clase que favorecen el trabajo con los textos que han de
producirse o comprenderse para aprender las asignaturas, las intervenciones de los
profesores, etcétera, que facilitan la participacion de los alumnos en las acciones

retoricas tipicas de cada materia. Los estudios educativos también deberian enfocar los
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dispositivos que las instituciones sostienen para apoyar las alfabetizaciones académicas.
[...] Por otra parte, se requieren indagaciones de corte lingiiistico y etnografico, que
describan y analicen los discursos especializados y las practicas con textos en cada
comunidad disciplinar. Si bien mantienen relaciones, ninguno de estos campos de
investigacion ni los conocimientos emergentes de ellos pueden reducirse a o derivarse
del otro. En este sentido, distinguir alfabetizacion de literacidad permite diferenciar no
s6lo dos conceptos, sino dos categorias de problemas tedricos y dos clases de

investigacion: la didactica-educativa y la linglistica-etnogréafica.

De este debate que nos explica Carlino, queremos llamar la atencion para el hecho de
que se requieren tanto investigaciones que apunten a profundizar en los componentes
didacticos de la formacidn en lenguaje en los contextos universitarios, cuanto indagaciones
que desarrollen preguntas por las practicas, por la formas de uso, que tiene el lenguaje en los
escenarios antes sefialados, ya que eso permite evidenciar tensiones, relaciones, jerarquias,
etc., que se establecen en relacion con la lengua escrita y que son vividas por los distintos
miembros de las comunidades académicas. En otras palabras, Carlino (2013) ubica la
alfabetizacion académica en el campo de la didactica y la ensefianza de las practicas de lectura
y escritura, y la literacidad académica en la indagacién linglistico-etnografica por el uso de

la lengua escritura.

Con base en esta distincion, en este trabajo vamos a abordar la literacidad académica.
Esta investigacion, en ese sentido, se orienta mas por este segundo campo, pues mas que
preguntarse por la forma como se dispone, en la Propuesta de Articulacion, un curriculo
enfocado a que los estudiantes aprendan un conjunto particular de formas de leer y escribir,
esta indagacion esta situada en cémo se configuran relaciones, encuentros y dialogos a partir

de las précticas letradas.

Otro aspecto relevante en este debate es la trayectoria académica de los estudiantes. La
formacion de estos se relaciona con la construccion de una trayectoria académica que puede
entenderse como el camino adelantado por los estudiantes en tres dimensiones: transicion y
adaptacion a la universidad, aprendizaje y rendimiento académico, y, por ultimo,
desenvolvimiento psicosocial (Almeida y Soares, 2004, citado en Sito, 2016). Esta

concepcidn, alineada con la psicologia cultural, permite evidenciar que las trayectorias
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académicas de los estudiantes estan asociadas con sus vidas y las practicas que construyen
mientras habitan el espacio universitario. Asi, la pertenencia a la universidad pasa por saber
usar el lenguaje y las formas de construir conocimiento propio de las disciplinas. Un ejemplo
de ello lo da Sito (2018) en su conceptualizacidn del trabajo de grado, pues segun esta autora,
la construccion de este texto implica “una aproximacion entre la produccion de conocimiento
(la elaboracion conceptual, tedrica, metodoldgica o practica que realiza el alumno), la
construccion de una identidad profesional y el género discursivo (la forma en que enuncia su
elaboracion)® (p. 831, traduccidn nuestra). La trayectoria, en este orden de ideas, tiene una
fuerte vinculacién con la construccion de la identidad profesional en los estudiantes, dado
que este proceso atraviesa instancias de orden social, historico e institucional en los que los
estudiantes construyen la manera como conciben y ejercen su profesién (Molina Valenzuela,
2001). Asi, la identidad profesional esta relacionada con los valores, practicas, escenarios y
conocimientos propios de un area disciplinar especifica y, por tanto, con las practicas
académicas y letradas que adelantan (Cassany y Morales, 2008). En el marco de esta
concepcidn, nos resulta importante traer a colacion a Ladino y Marinkovich (2013), quienes
identifican una tension entre escritura académica y escritura profesional en profesiones que
tienen un marcado énfasis en el servicio que prestan a la sociedad; en dicho marco, la escritura
de textos asociados al campo profesional se convierte en una fuente de prestigio y
reconocimiento para el campo. De este modo, las concepciones de Ladino y Marinkovich
(2013) y Molina Valenzuela (2001), dan cuenta una asociacion entre la apropiacion de un

saber especifico y un conjunto de textos que posibilitan el desarrollo de una profesion.

En coherencia, los procesos de practica académica que se adelantan en el marco de la
formacidn universitaria adquieren una gran importancia, pues desde la vision de Londofio
Restrepo (2005), estos posibilitan la apropiacion de conocimientos que estructuran el
curriculo de los programas. Esto se debe, en palabras de Ramirez (2006), a que las practicas
académicas son actividades humanas intencionadas que se contextualizan en un tiempo, un
lugar, un &mbito y unos discursos determinados. Asi, estas se constituyen en una “pieza clave

en la construccion de identidades profesionales y comportamientos ciudadanos” (Londofio,

% Version original: “uma aproximacgdo entre a producdo de conhecimento (a elaboragdo conceitual, tedrica,
metodoldgica ou prética realizada pelo estudante), a construgdo de uma identidade profissional e o género
discursivo (o modo pelo qual enuncia sua elaboragdo)”
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2005). De este modo, las practicas académicas se constituyen en un escenario que permite la
reflexion en torno a como los usos del lenguaje influyen en la formacién universitaria de los

estudiantes.

Las ideas que expresamos a lo largo de estas lineas permiten observar que las practicas
letradas académicas, entendidas como formas de uso del lenguaje particular de los contextos
académicos, estan ligadas a elementos de indole social, histérico y discursivo, los cuales
remiten a practicas sociales que articulan los saberes de las disciplinas y los escenarios de
desemperio de éstas. En tal contexto, las practicas académicas que los estudiantes adelantan
en los programas universitarios se constituyen en puntos de acceso por medio de los cuales
se puede reflexionar en torno a como la literacidad, entendida como modos de leer, escribir
y hablar que tienen un sentido social, aporta a su proceso de formacion profesional. También,
esto nos permite ir construyendo una comprension en torno a cémo los escenarios
universitarios promueven la formacién de una identidad especifica dentro de los miembros
de dicha comunidad; en tal sentido, la identidad profesional se constituye en un elemento que
demanda de una comprension que visibilice las tensiones y procesos asociados a su formacion

en relacion con la lengua escrita.

2.2.1. Profundizacidn: literacidad y literacidad académica

El anterior apartado se enfoco en situar una comprension de corte sociocultural sobre el
lugar del lenguaje en el marco de los procesos de formacién, concretamente de como este se
articula a la vida de los actores que participan de los escenarios académicos. Dicha
articulacion da lugar a formacion de identidades, sentidos y tensiones que no son apreciables
desde un enfoque centrado en las caracteristicas de los textos o que solo identifica un déficit
al acercarse a las dificultades que experimentan los estudiantes en su aprendizaje de la cultura
académica. Los conceptos de literacidad/practica letrada (Street, 2004; Heath, 2004; Barton
y Hamilton, 2004; Zavala, 2008, 2011) y literacidad académica (Cassany y Morales, 2008;
Zavala, 2008, 2011; Lillis, 2021) posibilitan visibilizar los vinculos entre los textos —aquellos
requeridos en las practicas académicas—y los contextos académicos en los que participan los
estudiantes en su proceso de culminacion del pregrado.

Los nuevos estudios de literacidad, como sefialan Atorresi y Eisner (2021), son un
campo de produccion de conocimiento que pone de manifiesto la relacion identitaria presente

en el uso de la lengua escrita al sefialar que los textos no pueden separarse de las personas y
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sus contextos de produccidn, teniendo un foco en las distintas practicas sociales asociadas al
uso de la escritura. De forma complementaria, Sito y Moreno (2021) destacan que los NEL
han tenido protagonismo en la comprension del lugar de la escritura en la formacion
profesional, la visibilizacion de las relaciones institucionales de poder y los procesos de
ensefianza-aprendizaje. En este marco, estudios como los de Heath (2004), Street (2004),
Barton y Hamilton (2004), entre otros, resultan fundamentales para comprender la
emergencia y configuracion de este campo.

Estos estudios clasicos trajeron consigo un conjunto de rupturas que es necesario
reconocer. Al respecto, Hernandez (2019) nos sefiala que, en primera instancia, los NEL se
posicionaron criticamente frente a la hipdtesis de la gran division, la cual establecia una
asociacion entre el grado de desarrollo econdémico, politico y cognitivo, y el uso de la lengua
escrita, estableciendo asi una distincion entre sociedades alfabetizadas y sociedades agrafas;
en segundo lugar, el autor trae a colacion la distincién entre modelo autonomo e ideoldgico
de la literacidad (Street 2004), pues esto daba cuenta de una comprension de la escritura como
una herramienta neutral que estd al servicio de ciertos procesos y otra que, por su parte,
presenta el conjunto de relaciones de poder presentes en el uso de la lengua escrita
(etnocentrismo, primacia de unos tipos de texto sobre otros y formas aprendizaje mas validas
que otras); en tercer lugar, Herndndez destaca que las practicas letradas son inseparables de
los discursos, lo cual quiere decir que el uso del lenguaje no se puede disociar de un conjunto
de comprensiones, conceptos e imaginarios que estan implicitos en él (esto reafirma ain mas
el posicionamiento y compromiso politico de los NEL). Las rupturas que identifica
Hernandez (2019) nos permiten dar cuenta como los nuevos estudios de literacidad nos
ayudan a configurar una mirada tedrica que estd atenta a los sentidos que los sujetos
construyen a partir del uso de ciertos textos y, ademas de ellos, a las relaciones formativas o
tensiones que estos promueven (relaciones de poder).

En el marco de los NEL, la literacidad académica se sitlla como una rama que aporta a
la comprension del uso del lenguaje en los espacios universitarios (Sito y Moreno, 2021).
Este concepto fue acufiado por Lillis (2021) y, como sefialaremos en parrafos venideros, nos
permite visibilizar las desigualdades e inequidades en el acceso a la cultura escrita, la
construccion de identidades académicas y profesionales, y problematizar comprensiones que

sitban a los estudiantes en un lugar de déficit frente a los conocimientos que se espera de ellos
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al ingresar a los espacios universitarios.

Por ultimo, Sito y Moreno (2021), a través de una revision de literatura, reconocen cinco
tendencias en estudios sobre préacticas letradas en la formacion docente en los Gltimos 10
afios. Estas son (1) literacidad académica a través de las disciplinas, (2) pedagogia de la
escritura y la lectura, (3) trayectoria universitaria estudiantil, (4) practicas académicas:
tensiones en los procesos de apropiacion y, por ultimo, (5) literacidad digital. En lineas
generales, esta revision nos permite evidenciar como en la actualidad los NEL se constituyen
en un campo que permite problematizar e indagar por los procesos de formacion, por los
supuestos ideoldgicos presentes tras las acciones educativas, por las tensiones en los
programas de formacion, etc. Esta investigacion, haciendo los matices respectivos, aporta a
la cuarta tendencia, ya que se visibilizan tensiones y construccion de acuerdos en torno al uso
de la lengua escrita.

En esta investigacion adscribimos que, al interior de los espacios académicos, la lectura
y la escritura estan asociadas a la formacion de profesionales. Por ello, es importante sefialar
que las préacticas letradas, entendidas como maneras de leer y escribir, hacen parte de
contextos culturales, los cuales les dan un sentido y condicionan la manera como los sujetos
las usan y se relacionan con ellas (Carlino, 2013; Cassany y Morales, 2008; Zavala, 2008,
2011).

El concepto de literacidad sostiene que la escritura tiene un marco social que le asigna

un propdsito y un sentido a su uso. Como indica Zavala (2008)

si nos fijamos en los usos de la lectura y la escritura, [...] podemos darnos cuenta de que
leer y escribir no son fines en si mismos: uno no lee o escribe para leer y escribir. Al
contrario, son formas de lograr objetivos sociales y précticas culturales mas amplios (p.
71).

De ese modo, la escritura no solo esta vinculada con un conjunto de reglas gramaticales
y linglisticas, sino también a la interaccién entre los sujetos, los contextos, los sentidos y
finalidades que se le dan. La literacidad implica que el uso de la lengua escrita esta situado
en un espacio y un tiempo, que tiene una historia 'y una geografia tras de si (Andrade Calderon,
2009; Zavala, 2008). Al respecto, Barton y Hamilton (2004) dan cuenta del caracter

interrelacional que la préactica letrada tiene:
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La literacidad es ante todo algo que la gente hace; es una actividad localizada en el
espacio entre el pensamiento y el texto. La literacidad no reside simplemente en la mente
de las personas como un conjunto de habilidades para ser aprendidas, y no solo yace
sobre el papel, capturada en forma de textos, para ser analizada. Como toda actividad
humana, la literacidad es esencialmente social y se localiza en la interaccion

interpersonal. (p. 110)

En atencion a ello, el concepto de literacidad pone sobre el escenario la necesidad de
situar la mirada sobre la interrelacion construida entre las personas, los textos y los contextos
de uso, pues ello permite evidenciar el tejido relacional y los sentidos que se construyen en
torno a la lengua escrita al interior de los procesos sociales. Al respecto, Barton y Hamilton
(2004) ofrecen la siguiente delimitacion:

Tabla 2. La literacidad como practica social

La literacidad como préctica social

La literacidad se comprende mejor como un conjunto de practicas sociales que pueden ser inferidas a partir de eventos
mediados por textos escritos.

Existen diferentes literacidades asociadas con diferentes ambitos de la vida.

Las practicas letradas estan modeladas por las instituciones sociales y las relaciones de poder, y algunas literacidades se
vuelven mas dominantes, visibles e influyentes que otras.

Las préacticas letradas tienen un proposito y estan insertas en objetivos sociales y practicas culturales mas amplios.

La literacidad se halla situada histéricamente.

Las préacticas letradas cambian y las nuevas se adquieren, con frecuencia, por medio de procesos informales de
aprendizaje y de construccion de sentido

Fuente: Barton y Hamilton (2004, p. 113)

Ahora bien, esta definicion de la literacidad comporta una dificultad metodolégica
importante, ya que, como tal, las précticas sociales no pueden ser observadas, sino que estas
se presentan en la interaccion entre espacios, sujetos y textos. De este modo, se requiere de
un indicador que permita inferir la existencia de dichas literacidades. Para ello, Barton y

Hamilton (2004), retoman el concepto de evento letrado, que da cuenta de

actividades en las cuales la literacidad cumple un papel. Por lo general sucede que hay
uno o varios textos escritos que son centrales a una actividad y puede darse una
conversacion alrededor de este texto. Los eventos son episodios observables que surgen
de las préacticas y son formados por estas. La nocidn de eventos acentla la naturaleza
«situacional» de la literacidad con respecto a que esta siempre existe en un contexto
social. (pp. 113-114)



41
“Lo que tuvimos que tratar de hacer fue empezar a transformar el lenguaje”...

El concepto de evento letrado — que fue cufiado por Heath (2004) — permite observar
como las practicas letradas se reflejan en episodios e interacciones particulares. “La
literacidad se entiende mejor como un conjunto de practicas sociales que pueden ser inferidas
a partir de eventos mediados por textos escritos” (Barton y Hamilton, 2004, p. 114). A nivel
metodologico, esto implica qué, como tal, no observamos las practicas letradas, sino que nos
relacionamos con ellas por medio de eventos letrados que nos permiten dar cuenta de su

presenciay de las caracteristicas que tienen.

En sintesis, como sefiala Heath (2004), los eventos letrados se presentan cuando: “la
lengua escrita se integra a la naturaleza de las interacciones de los participantes y a sus
procesos y estrategias interpretativas” (p. 145). Por este motivo, actian como indicadores de
la presencia de sentidos que atraviesan el evento y configuran la manera como este ocurre de
forma regular. Al respecto, Street (2004) sefiala que las préacticas letradas abarcan los eventos
letrados, asi como las conceptualizaciones que se presentan a proposito de la lengua escrita,

las relaciones de poder y las concepciones ideoldgicas en las que se basan.

Ahora bien, el concepto de literacidad, ademas de dar cuenta de la influencia que tienen
los contextos sociales y las relaciones que en estos tienen lugar, también evidencia la
existencia de configuraciones especificas de uso de la lengua escrita (Carlino, 2013; Cassany
y Morales, 2008; Zavala, 2011). Estos usos surgen de la relacion que el lenguaje tiene con la
epistemologia y el poder; en otras palabras, la literacidad muestra que el lenguaje esta
atravesado por luchas y relaciones tensionantes entre los sujetos, los contextos y los discursos

dominantes (Zavala et al., 2004).

Los conceptos de los Nuevos Estudios de Literacidad presentados hasta ahora,
literacidad y evento letrado, muestran las complejas relaciones sociales e historicas que
existen tras el uso de la lengua escrita. En otras palabras, asumimos, a partir de Zavala y
Cordova (2010) que

la lectura y la escritura no basta con observarlas en si mismas, en el sentido de textos
aislados de su contexto de produccion. Esta es la razon por la cual es importante que nos
demos cuenta de que la lectura y la escritura no solo estan conectadas con formas

particulares de creer, valorar y sentir [...], sino también con formas orales de utilizar el
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lenguaje y con otras modalidades sensoriales, y con modos especificos de usar objetos,
instrumentos, tecnologias, simbolos, espacios y tiempos. (p. 132)

En lineas generales, las literacidades, en tanto formas comunes a los contextos sociales,
derivan en la emergencia de un conjunto de conocimientos, valores y comportamientos
(Cassany y Morales, 2008) que se vinculan, en el caso de los espacios universitarios, a la
formacidn profesional de los estudiantes. Esta dinamica — generada a partir de la interaccion
entre la escritura, los sujetos y los contextos — da cabida a la formacién de una comunidad
discursiva y de una identidad que es propia de dicha comunidad (Cassany y Morales, 2008;
Pérez Abril y Rincon, 2013; Zavala, 2008, 2011).

En el &mbito académico, se da la conformacion de identidades en las que las practicas
letradas influyen en la construccion de la identidad profesional y de los discursos propios de

las comunidades académicas. Como sefialan Cassany y Morales (2008):

la identidad profesional de cada individuo se construye a partir de la imagen [...] que
proyecta a sus colegas en sus textos, tanto la propia como la de sus lectores, lo cual esta
relacionado con el estilo que utiliza, con la gestion que hace de las citaciones de autores

previos (que son sus comparieros de disciplina), con los temas que elige, etc.

El concepto de literacidad académica, en tanto resultado de desarrollar una compresion
de las formas de uso de la lengua escrita en los espacios universitarios, designa el conjunto
de précticas letradas que son adelantadas por comunidades cientificas y universitarias
(Zavala, 2011; Moreno y Mateus, 2019; Lillis, 2021). De este modo, el uso que se hace de
los textos en los contextos académicos estd ligado a los saberes propios de los campos
disciplinares, a quienes leen y producen esos textos y, por ultimo, a los objetivos situados tras
el desarrollo de dichas acciones. Esta mirada permite evidenciar que los procesos de lectura
y escritura estan atravesados por tensiones, acuerdos, instancias de negociacion, asi como
estan anclados en las relaciones de conocimiento construidas entre las comunidades

académicas.

La literacidad académica, como sefiala Lillis (2021), posibilita adelantar
conceptualizaciones sobre dimensiones del lenguaje académico que estan asociadas a

tensiones y situaciones problematicas: relacion entre produccion de conocimiento y lengua
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escrita, la sencillez de ensefiar y aprender la escritura académica por ser transparente y neutra,
las identidades de estudiantes y profesores, la posibilidad de confrontar la vision de déficit
sobre los estudiantes y el reconocimiento de practicas subalternizadas, y el reconocimiento
del estatus epistemologico de practicas escriturales distintas a las hegemoénica. En general, y
como se ha sostenido a lo largo de este texto, la literacidad académica permite visibilizar
quienes son los sujetos y, especialmente, los contextos y sentidos tras los textos escritos. El
lenguaje académico, por lo anterior, estd inmerso en el entrecruzamiento de relaciones
sociales e individuales en el que las subjetividades, los contextos de uso, las identidades, etc.,
ocupan un lugar de lucha o articulacion que posibilita la configuracién de contextos

académicos determinados.

En dltima instancia, lo dicho hasta el momento muestra que la lectura y la escritura estan
insertas en el marco de dinamicas sociales que exceden los elementos estrictamente
linguisticos del lenguaje, lo que da cuenta de la complejidad presente tras las literacidades

propias de los contextos académicos.

2.2.2.Literacidades e identidad: tensiones y desencuentros en el lenguaje

académico

Hasta ahora, a lo largo de este texto se han venido dando puntadas sobre como el
lenguaje académico esta atravesado por tensiones derivadas de las relaciones de saber y poder
que se desarrollan en los espacios universitarios. Estas tensiones surgen de luchas e
imposiciones de un conjunto de saberes y formas de ser por encima de otras (Soler Castillo,
2013; Zavala y Cérdova, 2010). En la presente investigacion, comprendemos la universidad
COMO un escenario que se constituye en un espacio de poder que presenta como transparentes
e imparciales conocimientos y quehaceres que estdn motivados por intereses e ideologias
especificas (Pérez Abril y Rincon, 2013). Partiendo de esta postura, el presente apartado tiene
el objetivo de abordar las nociones de identidades presentes en el debate de la literacidad

académica.

En ese juego de intereses, ideologias y préacticas, la lengua escrita ocupa un lugar de
suma importancia, ya que, como lo describe Zavala (2011), “cualquier definicion de “lengua”
o de “cultura” ha surgido de mirar el mundo desde una perspectiva y esta al servicio de

intereses especificos” (p. 54). En este sentido, nos parece clave resaltar, alineado a la misma
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autora, que “el conocimiento no se basa en una observacion del mundo que es objetiva e
imparcial, y por tanto las categorias a través de las cuales aprehendemos la realidad — como

2999

lengua, cultura o literacidad— no hacen referencia a divisiones “reales”” (idem); o sea, en
nuestra postura nos interesa “tener una mirada critica hacia el conocimiento que damos por
sentado y preguntarnos qué relaciones de poder lo han construido como tal” (Zavala, 2011,

p. 54).

Desde esta perspectiva, por tanto, el conocimiento producido en las universidades, en
lugar de ser una representacion objetiva de la realidad, es una construccion que esta
supeditada a una mirada del mundo propia de la tradicion intelectual de occidente. Este
posicionamiento permite la delimitacién de un otro y un nosotros, de formas vélidas de
conocimiento y de otras que, en consecuencia, no lo son. De este modo, el conocimiento y el
lenguaje académico generan sistemas de inclusion y exclusion que establecen unas

identidades més prototipicas y admisibles que otras.

En tal l6gica, ingresar y participar de la universidad pasa por apropiarse de las formas
culturales especificas de este escenario. Sin embargo, este proceso de apropiacion no se da
en limpio, sino que, para algunos de algunos los nuevos miembros, implica renuncias de su
identidad y formas de comprender el mundo. Esto se debe a que devenir en una forma
particular de ser persona, pasa por los espacios y actividades en los que se participa. En
palabras de Zavala (2011) “las personas se vuelven ciertos tipos de sujetos a través de ciertas
maneras de participar en el mundo” (p. 56). Al respecto, Atorresi y Eisner (2021) apuntan
que, en los NEL, la concepcidn de identidad esté situada en los procesos de subjetivacion y
en la formacion de posicionamientos en los distintos escenarios de participacion; esta
conceptualizacion surge de la concurrencia entre disciplinas como la antropologia, la historia,
la sociologia, los estudios culturales, la filosofia, los estudios feministas, los cuales, a partir
del giro linguistico, pusieron un acento en mostrar las relaciones de poder, la agencia, la
reproduccion de desigualdades, la discriminacion de ciertos grupos poblacionales, la
construccion de identidades, etc., en ese sentido, esta nocion de identidad no tiene un caracter
esencialista, sino que da preponderancia a la participacion y construccion de membresias en
colectividades especificas, lo cual se relaciona méas con un devenir y una construccién de si
mismo. En lo que compete a este estudio, nos interesa destacar como llegar a ser un

profesional pasa por la participacion en los espacios propios de dicha profesion y por la
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apropiacion de la literacidad académica de dicho campo; la construccién de la identidad
profesional, por tanto, pasa por un dialogo tensionante entre la identidad previa del estudiante

y las demandas que la universidad hace.
e Identidades culturales: marginaciones histdricas y estigmas

Esta tematica, estudiada en el marco de los NEL en estudios en destacan las relaciones
de poder y saber a través de la lengua escrita, trae consigo la creacion de formas vélidas de
ser tiene como resultado la discriminacion de identidades que no se ajustan a los prototipos

predeterminados.

La discriminacion [...] puede estar referida a estereotipos y prejuicios de género, etnia,
clase social, raza, preferencias sexuales, desarrollos cognitivos, limitaciones fisicas,
lengua, etc. Las formas mas corrientes de discriminacidn estan dadas en el curriculo, la

administracion, la gestion y las préacticas de aula. (Soler Castillo, 2013, p. 24)

La discriminacion en los contextos universitarios, en virtud de lo anterior, se construye
a partir de la interaccion entre sujetos que no corresponden a los prototipos que los escenarios
universitarios tienen prefijados. A partir de esto se configuran etiquetas que asignan un lugar
de déficit a quienes no responden a las préacticas propias de la Universidad. En ese sentido, la
cultura hegemonica ve las dificultades que tienen los estudiantes para apropiarse de las
actividades y la identidad propia de los espacios universitarios, como un déficit en sus

capacidades o en sus trayectorias educativas (Zavala y Cordoba, 2010).

En este escenario, estudiantes provenientes de contextos de marginacion
socioecondémica a nivel econémico o de comunidades histoéricamente excluidas — como las
poblaciones indigenas o afro, por ejemplo, deben lidiar con renuncias a su identidad de
procedencia para poder adquirir la de estudiante universitario. Esto da lugar a desigualdades
en las formas de participar en la cultura acadéemica. Como indican Sito y Kleiman (2017)
“hay algunas identidades que son vistas como diferentes, y que esas diferencias promueven

experiencias sistematicas de discriminacion que resultan en desigualdad” (p. 4).

Estas reflexiones sitian que la identidad es un escenario en el que la agencia de los
sujetos se apropia o se resiste a los discursos circundantes. Al respecto, McKenna (2005)

sefiala que “las identidades son lugares de lucha donde los individuos usan su agencia para
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asumir ciertos discursos o para resistirlos”# (p. 269, traduccién nuestra). De este modo, la
identidad se constituye en un lugar de lucha y confrontacion entre los sujetos y los discursos

dominantes.
e Identidad profesional: tensiones y discursos

La complejidad de la construccién de una identidad profesional, en términos de Lingard
et al. (2003), se desarrolla en dos niveles: pensar como estudiante y pensar como profesional;
el primero destaca reconocer las actividades evaluativas, la relacion con los profesores y los
contenidos curriculares; la segunda, destaca el reconocimiento de buenas practicas
profesionales y manejo del escenario de desempefio profesional, lo que incluye el dominio
de sus generos discursivos. Estos niveles pueden dar lugar a contradicciones y
complementariedades en términos de cémo el estudiante enfrenta las demandas de ambos
escenarios: el rendimiento académico y desempefiarse como un profesional. Si embargo,
estos niveles pueden tener un lugar opresivo frente a la identidad de base del estudiante no
tiene un lugar en el aula (McKenna, 2005).

Con respecto a la configuracion de identidades y lenguaje, Brown et al. (2005) proponen
el concepto de identidad discursiva, el cual da cuenta de la negociacion de la identidad de los
estudiantes por medio del discurso, alli se incluyen las historias de vida, los presupuestos y
el conocimiento previo gque estos tenian. Esta relacion pone de manifiesto el caracter plastico
de las identidades y como estas se configuran en al interior de relaciones que pueden ser
conflictivas o potencializadoras de las historias de vida y proyeccion de los estudiantes al
interior de los espacios universitarios.

En general, lo planteado a lo largo de este apartado se ha visibilizado cémo las
literacidades tienen una relacion con configuracién de identidades en el marco de los
contextos académicos. Ahora bien, este proceso de formacion identitaria tiene lugar en el
marco de tensiones, confrontaciones y complementariedades entre la identidad de base del
estudiante, los propositos de formacién de los programas académicos y las demandas de los
contextos de desempefio profesional. Esto permite la presencia de relaciones de inclusién y
exclusién de identidades que son privilegiadas u oprimidas en los espacios universitarios.

Dicha situacion no solo trae a colacion la relacion de ciertas subjetividades, sino también de

4 Version original: “identities are sites of struggle where individuals use their agency to take on certain
discourses or to resist them”
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los saberes y précticas relacionados a dichas identidades. Lo ultimo resulta de suma de
importancia, pues la construccion de formas de articulacion y horizontalidad entre saberes y
sujetos que tienen distintas trayectorias es uno de los asuntos que estan presentes de forma

preponderante en esta investigacion.

2.2.3. A manera de cierre: lenguaje y procesos de formacion

En la presente investigacion ponemos un acento sobre las relaciones sociales que median
el lenguaje académico. La formacién parte de la concepcion del ser humano como un ser
cambiante, que se transforma y es transformado a través de acciones educativas (Runge,
2012). Desde esta perspectiva antropoldgica, entonces, la construccion de las personas pasa
por acciones educativas que les permitan formarse. Motivo por el cual el ser humano no nace
condicionado, sino que se forma, se construye, se transforma en su interaccion con el mundo,
en la medida que se educa. Esta mirada sobre la formacion permite evidenciar que la
educacion participa de la construccion de los sujetos y de quienes puedan llegar a ser.

Con lo dicho a lo largo de este capitulo esperamos haber situado una vision del lenguaje
que problematice la mirada predominante sobre los procesos de formacidn universitaria, ya
que esta comporta una compresion instrumental y neutra de los textos, lo que oculta el
caracter ideologico e historico que estos tienen. Esto se debe a que, como lo sefiala Carlino
(2013), las culturas escritas académicas estan situadas y requieren de la implementacién de
estrategias propias para su ensefianza.

En la pregunta por el lugar de las practicas letradas presentes en la propuesta de
Articulacion de précticas académicas de la Universidad de Antioquia, lo anterior da cuenta
de que como el lenguaje no es epistemoldgica y politicamente neutro, pues sobre él se
desarrollan relaciones de poder-saber-verdad que influyen en los procesos formativos de los
estudiantes. Asi, quienes ingresan, permanecen y egresan de los contextos académicos,
construyen una identidad que deviene de tensiones entre los discursos dominantes y la
identidad de los estudiantes.

De este capitulo, retomaremos para el analisis los conceptos de précticas letrada,
literacidad académica y discurso, principalmente. Esto debido a que nos permiten tener un
acercamiento critico a los usos de la lengua escrita presentes en la Propuesta de articulacion.
Por su parte, conceptos como el de identidad e identidad profesional, si bien son

indispensables en la comprension del campo de los NEL, no serdn foco de nuestros marco
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analitico, ya que las preguntas que orientaron el analisis abordaron® de forma méas marcada
hacia la comprension de las practicas letradas en la configuracion de la Propuesta de

Articulacién y en como éstas favorecen la generacién de espacios de interaccién
interdisciplinar.

5 Es importante aclarar que, en funcién de la contingencia sanitaria del Covid-19, tuvimos que cambiar el disefio
metodoldgico inicial. Al principio, enfocariamos las experiencias de practicantes en el territorio del proyecto; con los
cierres, optamos por abordar el proyecto desde la perspectiva del equipo gestor.
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3. Construir el camino y aguzar la mirada: disefo de las estrategias
metodoldgicas

A la pregunta ¢ Que hay de nuevo en la investigacion
cualitativa? responderia, entonces, que nada y todo a la vez
(Vasilachis, 2006, p, 59)

La pregunta y los objetivos de esta investigacion parten de la base que las acciones
emprendidas por los sujetos que pertenecen a los contextos académicos pueden ser objeto de
indagacion y posterior elaboracion de conocimiento. En otras palabras, tenemos la
concepcidn de que es posible analizar la configuracion de préacticas letradas en el marco de
la Propuesta de Articulacion por medio de un conjunto de estrategias que nos permiten
acercarnos a los eventos y préacticas letradas presentes en dicho espacio. En clave de los NEL,
esto significa que tenemos un acercamiento de corte dialdgico, en el cual nuestra mirada tiene
su foco en comprender el sentido que tienen en el marco de la Propuesta de articulacion los
textos y los espacios de interaccion. En el presente capitulo damos cuenta de las decisiones
metodologicas que tomamos para el desarrollo de esta investigacion. Para ello, primero
justificaremos el enfoque escogido, posteriormente daremos cuenta del método y las técnicas
que nos han parecido mas pertinentes para abordar la propuesta, luego daremos cuenta de
cémo se realizé el proceso de analisis y, por ultimo, expresaremos el componente ético de la

presente investigacion.

El enfoque metodoldgico escogido para este estudio fue el cualitativo o interpretativo
(Galeano Marin, 2004; Hernandez Sampieri et al., 2014). Esto se debe a que se pretende
desarrollar un acercamiento interpretativo a la experiencia de los sujetos y a los componentes
que inciden en los procesos sociales y, para este caso, en los procesos educativos. En términos

de Vasilachis (2006), la investigacion cualitativa

se interesa por la vida de las personas, por sus perspectivas subjetivas, por sus historias,
por sus comportamientos, por sus experiencias, por sus interacciones, por sus acciones,
por sus sentidos, e interpreta a todos ellos de forma situada, es decir, ubicandolos en el

contexto particular en el que tienen lugar. (p. 33)

Esto nos permite observar que la realidad es construida por los individuos en su
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interacciéon con el mundo social y es alli donde podemos generar datos para interpretar la
realidad. Lo anterior indica que los sujetos que conforman la realidad social de la que es
objeto esta investigacién son las lideresas comunitarias, estudiantes, profesores y

administrativos que han participan de la Propuesta de Articulacion.

De igual modo, las investigaciones cualitativas reconocen las distintas dimensiones que
atraviesan las cosmovisiones y las formas que, como investigadores, asumimos el contexto

en el que estamos participando. Siguiendo a Creswell (1998), citado en Vasilachis (2006),

Esos presupuestos versan sobre: a) la naturaleza de la realidad (lo ontoldgico), b) la
relacion del investigador con lo que esté siendo estudiado (lo epistemolégico), c) el rol
de los valores en la investigacion (lo axiolégico), y d) el proceso de investigacién (lo
metodoldgico). (p. 43-44)

Estas dimensiones delimitan que cada investigacion cualitativa establece pardmetros en
cuanto a como comprende la realidad de la que esta siendo parte, los marcos conceptuales
que retoma, un conjunto de valores que se consideran necesarios y el conjunto la reflexion

alrededor de cédmo construir los datos.

En las indagaciones de tipo social, como lo argumenta Galeano Marin (2004), se abordan
las realidades subjetivas e intersubjetivas como objetos legitimos de conocimiento cientifico.
Esto apunta a la compresion de la realidad como resultado de un proceso histérico de
construccién a partir de las logicas y tensiones que median entre sus actores. En virtud de
ello, este enfoque admite caracteristicas de cientificidad diferentes, pues reconoce, entre otros
aspectos, a la subjetividad como condicion del conocimiento, la validez estratégica (con un
fin), la confiabilidad en las fuentes (no en los instrumentos), la sistematicidad (en la
construccién tedrica) y la comunicabilidad mediante maltiples lenguajes. Esto da cabida a
diferentes apropiaciones conceptuales y metodologias que se ofrecen al investigador a manera
de caja de herramientas que no estan circunscritas de forma exclusiva a criterios académicos,

sino también por la realidad social con la cual vamos a interactuar durante la investigacion.

En coherencia, retomamos los criterios de calidad propuestos por Mendizabal (2006),
quien establece los siguientes parametros: credibilidad, transferibilidad, seguridad-

auditabilidad y confirmabilidad, los cuales son releidos en la investigacion cualitativa y
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buscan que se pueda hacer seguimiento y valorar la adecuada realizacién de las
investigaciones cualitativas. A continuacion los abordamos de forma mas detallada: la
credibilidad da cuenta de la validez de las estrategias aplicadas y los procesos de analisis; la
transferibilidad establece la posibilidad de que los resultados de una investigacion, de una
forma acotada, puedan ser usados para analizar e interpretar contextos que tengan
caracteristicas similares; la seguridad-auditabilidad se refiere al seguimiento de las reglas
adecuadas para la implementacion de las estrategias de investigacion elegidas y, por ultimo,
la confirmabilidad posibilita que otro investigador pueda observar si las interpretaciones

realizadas son coherentes con los datos recabados.

En esta investigacién acogimos los criterios presentados por Mendizabal (2006) como
una forma de posibilitar un dialogo y construccion de confianza en el conocimiento aqui
construido, pues ello permite el establecimiento de pardmetros que facilitan la construccién
de criterios de calidad y evaluacion propios de los estudios sociales. Ahora bien,
consideramos necesario sefialar que dichos criterios requieren adaptarse a las condiciones de
cada investigacion, pues cada contexto y estrategia de construccion de informacion sus
propias formas de generar credibilidad, seguridad-auditabilidad y confirmabilidad. Con
respecto a la transferibilidad, las estrategias de esta investigacion no son transferibles a toda
pregunta por la relacién entre leguaje e interdisciplinariedad; sin embargo, si esperamos
aportar algunos conceptos, interpretaciones y decisiones que puedan transcender el propio

caso y ser Utiles en otros procesos de construccion de conocimiento.

En general, los planteamientos desarrollados hasta ahora nos dan cuenta de que la
presente investigacion aborda las realidades sociales de los distintos participantes de la
Propuesta de Articulacion territorial de practicas académicas. Para ello, reconocemos, por un
lado, que nos situamos desde una mirada tedrica de los nuevos estudios de literacidad y de
literacidad; por otro, la preeminencia del uso de estrategias de generacion de datos que dan
prioridad a las interacciones comunicativas entre los sujetos: textos construidos en el marco
del proyecto, testimonios de los participantes, imagenes y procesos de observacién. Del
mismo modo, también tuvimos un interés por construir categorias interpretativas que
permitieran reconocer la forma como se construyen sentidos alrededor de los textos,

especialmente al tratarse de un escenario que articula voces y saberes de distinta procedencia:



52
“Lo que tuvimos que tratar de hacer fue empezar a transformar el lenguaje”...

actores comunitarios, académicos y gubernamentales. En ese sentido, el disefio metodoldgico
que se plantea a continuacion es sensible a las voces, saberes, perspectivas y tensiones que

surgen y se tramitan en el marco del contexto en el que se realizo la investigacion.

3.1. Estudiar y analizar la singularidad: el caso de la Propuesta de Articulacion

Territorial de Practicas Académicas de la Universidad de Antioquia

En buena medida, esta investigacion plantea, en el marco de la Universidad de
Antioquia, una pregunta por un escenario singular: la Propuesta de Articulacién Territorial
de Practicas Académicas. La singularidad de esta radica en posibilitar la articulacion de
practicas académicas, estudiantes, profesores, administrativos, lideres comunitarios,
fomentando asi un dialogo entre Universidad-comunidades y entre Unidades académicas. En
ese sentido, es un espacio que facilita el desarrollo de dialogos interdisciplinares entre los
distintos actores que hay alli. Por este motivo, de entre todas las alternativas metodoldgicas,

escogimos el estudio de caso, dado que

se centra en la individualidad como una conquista creativa, discursivamente
estructurada, histéricamente contextualizada y socialmente producida, reproducida y
transmitida. Al centrarse en la particularidad, pretende construir un saber en torno a ella
al tiempo que reconoce en la singularidad una perspectiva para el conocimiento de lo
social. (Galeano Marin, 2018, p. 87)

El estudio de caso permite llevar a cabo una profundizaciéon analitica en las
caracteristicas y dinamicas del caso a investigar (Diaz de Salas et al., 2011). Es por estas
razones que este método nos resultd el mas pertinente, pues nos permitid tener a disposicion
un conjunto de herramientas facilitaron un acercamiento a las particularidades de la Propuesta
de Articulacién y, en especial, pudimos centrarnos en explorar los rasgos propios de las

practicas letradas que tienen lugar al interior de este escenario.

Debemos agregar que esta investigacion es un estudio de caso simple intrinseco, ya que
busca “una mejor comprension de un caso particular, no porque este presente otros casos o
ilustre un problema o rasgo particular, sino que, en toda su particularidad y cotidianidad, el
caso es de interés en si mismo” (Galeano Marin, 2018, p. 88-89). Esto se debe a que nuestro

interés no estaba en las practicas letradas por si mismas, sino que, en clave de los NEL, nos
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enfocamos en explorar cdmo estas se han configurado a partir de las interacciones entre los
distintos participantes para comprender mejor las apuestas por la articulacion e

interdisciplinariedad que este escenario tiene.

Ademaés de lo anterior, también debemos apuntar que este estudio de caso tiene un
caracter etnogréafico, el cual cumple la finalidad de permitir el analisis de la propuesta de
Articulacion como un escenario singular en el marco de la Universidad de Antioquia, pues
posibilita, como se ha dicho antes, articular las voces de distintos actores universitarios,
comunitarios y gubernamentales. Por este motivo, requiere de herramientas analiticas que
permitan realizar una comprension adecuada de las caracteristicas y dindmicas propias de
esta propuesta. Asi, la propuesta de Articulacidn deviene como un caso de analisis en la que
los distintos actores e instancias institucionales cumplen un rol que permite su existencia y

funcionamiento.

Es importante adicionar qué, ademas de la delimitacion del enfoque y los métodos que
fueron empleados para el desarrollo de la propuesta, se abre un panorama amplio de técnicas
y recursos investigativos para la dinamizacién y puesta en marcha de los objetivos que se han
trazado. Es importante destacar que nuestro enfoque para analizar el lenguaje se presenta, a
continuacion, en una tabla que se sintetiza los objetivos especificos de esta investigacion y

las técnicas e instrumentos que se proponen para su desarrollo:
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Figura 3. Objetivos, técnicas de investigacion e instrumentos

Describir la emergencia de la
propuesta de Articulacion Territorial

de Practicas Académicas, en Comuna

1 — Medellin, desde un abordaje de
practicas letradas.

Revision documental

Matriz para revision y seleccion de

textos producidos por o relacionados

con la propuesta de Articulacion.

Fuente: Elaboracion propia.

Objetivos especificos

Caracterizar las practicas letradas
presentes en la propuesta de
Articulacién Territorial de Practicas
Académicas.

Técnicas

Entrevista semiestructurada

Instrumentos

Guion de entrevista a profesores y
administrativos participes de la

propuesta, con énfasis en temas como

participacion, interdisciplinariedad y
articulacion.

Identificar las estrategias de
articulacion e interdisciplinariedad
construidas en el marco de la
propuesta de Articulacion Territorial
de Précticas Académica.

Observacion participante

Diario de campo de las observaciones
y toma de registro a encuentros de la
propuesta de articulacion

Como se puede apreciar, el desarrollo de esta investigacion demanda de un alto grado
de inmersién y participacion en el contexto de la propuesta de Articulacion. De forma
concreta, este estudio se circunscribe a las caracteristicas del estudio de caso (Diaz de Salas,

2011; Galeano Marin, 2018) y sigue los siguientes momentos:



55

“Lo que tuvimos que tratar de hacer fue empezar a transformar el lenguaje”...

Momento 1: Esta fase estuvo centrada en la exploracién, disefio y descripcién del
escenario de investigacion. Por este motivo, en esta fase realizamos procesos de
observacion participante, consistentes en asistencia a 13 espacios de encuentro de la
propuesta, en el periodo de 2019. Este momento se caracterizd por una escucha atenta
a las formas de uso del lenguaje y a los sentidos presentes en los textos empleados en
los espacios de encuentro. De igual modo, implicd la construccion de relaciones
dialogicas entre el marco de la literacidad académica y las caracteristicas de la
Propuesta para la construccion del caso de estudio. Esto implicé centrarnos en
identificar espacios y procesos de la propuesta de Articulacion coherentes con una
pregunta por los sentidos del uso del lenguaje y su lugar en el desarrollo de la
propuesta. También realizamos la identificacion y revision de documentos derivados

del desarrollo de la propuesta, seleccionando los siguientes textos:

o Propuesta de articulacion territorial de practicas académicas de la
Universidad de Antioquia, en el contexto del modelo de Atencidn
Primaria en Salud (Zapata, Rda y Marin, 2019b),

o Propuesta de articulacion territorial de practicas académicas de la
Universidad de Antioquia Comuna 1 de Medellin (Zapara, Rua y Marin,
2020),

o Informe anual de resultados 2018. Propuesta de articulaciéon territorial
de practicas académicas de la Universidad de Antioquia Comuna 1 de
Medellin (Zapata, RGa y Marin, 2019a)

o Y Articulacion territorial de practicas académicas de la Universidad de
Antioquia Comuna 1, Medellin (2020).

Este corpus conforma un conjunto de textos construidos con los aportes de distintos
participantes y que fue organizado por gestores que han ocupado un lugar de liderazgo

en el equipo.

e Momento 2: Este momento estuvo enfocado en el disefio de los instrumentos de

investigacion y su puesta en marcha. Concretamente, se adelantaron sesiones de
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entrevista con cuestionarios semiestructurados con dos profesores y dos con
gestores de la Propuesta de Articulacién. Ademas de estas cuatro entrevistas, se
realizé un proceso de revision documental a partir del corpus mencionado en la
seccion anterior, que derivé en la construccion de una matriz analitica. Este
momento incluy6 la etapa de planeacion y desarrollo metodolégico. La
Planeacién, que desarrollamos en la segunda mitad de 2018, se delimitd el
Comité Académico de la Propuesta de Articulacién con el escenario de
observacién y se plante6 la revision de textos para la conformacién del corpus
con el que se llevo a cabo la revision documental. Con respecto al desarrollo,
este tuvo lugar en 13 sesiones en el afio 2019 y 1 en el 2021, y consistio en la
asistencia, bajo el rol de observador participante, a los encuentros del Comité
académico. También realizamos 4 encuentros con profesores y gestores para
llevar a cabo entrevistas semiestructuradas. Estos instrumentos estuvieron
enfocados en poder recuperar su percepcion sobre el proceso de configuracion
de la Propuesta de Articulacion y reconocer como perciben el lugar de las
practicas letradas (debemos agregar que tanto profesores como gestores tuvieron
cuestionarios diferenciados; ver en anexos). Agregamos que el plan inicial era
enfocar las practicas letradas en el marco de las précticas académicas en el
ambito de las areas del saber. Sin embargo, enfrentamos dificultades para llevar
a cabo el trabajo de caracter etnografico debido a la pandemia del Covid-19, y
por ello cambiamos la ruta y pasamos a centrar la mirada en los docentes y
administrativos, mapeando las estrategias de crear articulacion e
interdisciplinariedad desde la gestion de la Propuesta. El desarrollo

metodoldgico tuvo las siguientes caracteristicas:

o la observacion estuvo compuesta por la asistencia a catorce sesiones al
comité academico que fueron registradas en el diario de campo durante
la primera y segunda mitad del afio 2019 y una sesion en el primer
semestre de 2021;

o las cuatro entrevistas se realizaron por medio de encuentros presenciales
y virtuales con los participantes en los que tuvo lugar una conversacion
mediada por cuestionarios semiestructurados centrados en reconocer su
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percepcién

sobre el lugar de las practicas letradas y del proceso de configuracion de
la Propuesta, el registro de estos encuentros se hizo por medio de
grabacion y posterior transcripcion. Los encuentros fueron con los
gestores Fernando y Karen, de la Vicerrectoria de Docencia, y los
profesores Hugo y Amanda, de la Escuela de Nutricion y Dietética y la
Facultad de Comunicaciones®;

o por ultimo, la revision documental estuvo centrada en documentos
producidos en el marco de la Propuesta y que dieran cuenta de los
conceptos y el proceso de configuracion de esta (en este caso textos de
formulacion e informes de gestion). Para realizar la lectura analitica de
los documentos, se cred una matriz con algunas categorias previas,
motivadas por las preguntas de investigacion, y luego se abrid espacio a

categorias que emergieron de su lectura y revision.

Momento 3: Luego de haber realizado el trabajo de campo, pasamos al
tratamiento de los datos para derivar las primeras lineas interpretativas por medio
del analisis de contenido. La observacion la registramos por medio de diario de
campo Yy sirvié la identificacion de eventos letrados en el Comité Académico;
por su parte, la transcripcién de las entrevistas y los documentos seleccionados
fueron procesados por medio del software de analisis cualitativo Atlas.ti version
8.4.5, el cual nos sirvid para la construccién de tendencias en las entrevistas y
documentos seleccionados, esto nos permitié asociar fragmentos de los distintos
textos a categorias de analisis, 1o que nos facilité hacer una triangulacién entre
las tendencias y las distintas fuentes de informacion. A partir de las tendencias,
se construyeron categorias que buscaron describir y poner en relacion los
procesos de articulacion con las practicas letradas; estas fueron: concertacion de
la literacidad académica, articulacion e interdisciplinariedad, e

instrumentalizacion.

A partir de estas fases, pasamos a valorar si la informacién que nos aportaron los

b para presentar la identidad de los participantes, utilizamos pseudénimos para cada uno; manteniendo si
su rol y vinculacién institucional veridica.
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instrumentos fue suficiente para dar respuesta a la pregunta y los objetivos. Luego de esta
evaluacion, pudimos saber que los resultados de los instrumentos y el procesamiento de la
informacién nos permitié llegar a reconocer el aporte de las practicas letradas a la
conformacién de espacios interdisciplinares en la propuesta de Articulacion territorial de
practicas académicas.

Como parte de un ejercicio de socializacion de avances del trabajo con el colectivo de
la Propuesta de Articulacion, en el mes de julio de 2021, se ofertd un taller formativo para el
equipo del Comité académico. El taller titulado “Practicas LEO y sus aportes a la
construccion de la identidad profesional”, como parte una exposicion de los avances del
proyecto de investigacion tuvo el objetivo de sensibilizar a asesores de préacticas y el equipo
gestor del proyecto sobre la relevancia de las practicas letradas en el proceso de construccion

de la identidad profesional de sus practicantes, en el marco de las practicas académicas.

3.2. Consideraciones éticas

En la presente investigacion nos adscribimos a lo establecido en la Ley 1090 de 2006,
Codigo Deontoldgico y Etico de Psicologia, el cual establece el bienestar y seguridad de los
participantes como una prioridad, por este motivo, en los entrevistados aparecen con
pseuddnimos y contamos con su aprobacion por medio de consentimiento para el uso de los
fragmentos de sus voces. Sus consentimientos firmados quedan en el archivo del
investigador, con los demas documentos de la investigacion.

Segun las Resolucién 8430 de 1993 del Ministerio de Salud, esta investigacion de
minimo riesgo, ya que no se busca afectar la conducta de las participantes, ni se hace ninguna
intervencion corporal.

Por Gltimo, debemos mencionar que suscribimos en la necesidad de hacer una
devolucion pertinente y suficiente de los resultados, motivo por el cual hemos tenido espacios

de presentacion de avances y consulta con los miembros de la propuesta de articulacion.
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4. La propuesta de Articulacion de Territorial Practicas Academicas:
reconstruccion discursiva de una historia

En el més sencillo de los sentidos, las préacticas letradas
son lo que la gente hace con la literacidad (Barton y Hamilton,
2004, p. 112)

En este capitulo nos vamos a centrar en responder a dos de los objetivos que nos
trazamos en el primer capitulo: describir la emergencia de la propuesta de Articulacion
Territorial de Practicas Académicas, en Comuna Uno — Medellin, desde un abordaje de
practicas letradas y caracterizar las practicas letradas presentes en la propuesta de
Articulacion Territorial de Précticas Académicas. Esta seccion, por tal motivo, es una
exploracion del trayecto de la Propuesta de Articulacion a través de los conceptos que
retomamos de los NEL, concretamente lo relacionado con las literacidades y eventos letrados

presentes en dicho escenario.

El capitulo tiene el siguiente itinerario: en primera instancia, realizamos un breve
contextualizacion de la Propuesta de Articulacion; luego, pasamos a realizar una
reconstruccion del papel de las practicas letradas en la configuracion de la Propuesta;
posteriormente, hacemos una identificacién de los conceptos centrales de la Propuesta vy,
especialmente, ponemos el foco en identificar el sentido tras la ampliacion de la base
conceptual de esta; para finalizar, presentamos el analisis de tres eventos letrados
identificados en el Comité Académico. Este capitulo, por lo anterior, procura hacer ostensible
las practicas letradas presentes en las dinamicas interaccionales de la Propuesta de

Articulacién Territorial de Practicas Académicas.

4.1. Contextualizacién de la Propuesta de Articulacion
La Propuesta de Articulacion se estructura a partir de la conformacion de espacios que
posibilitan el didlogo entre los distintos actores comunitarios, institucionales y académicos

presentes en esta iniciativa. En la tabla 3 se presenta la estructura interna del proyecto:
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Tabla 3. Estructura interna proyecto de articulacién territorial de practicas académicas

Dialogo de saberes e interdisciplinar
L < Familiar
Institucionales c
3
c .
A p= Educativo
—- O " ;. "
o L. =
£ | Académicos S Comité academico Comites por entorno
< N
g Comunitario
(@]
|-
Comunitarios o
Institucional
Enfoque de atencion primaria en salud, objetivos de desarrollo sostenible y buen vivir

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla pone de manifiesto la existencia de formas de organizacion discursivas en las
que los actores que participan en la propuesta se articulan mediante un Comité académico y

cuatro Comités por Entorno: el primero

estd configurado como wun espacio de planeacién, reflexion, discusién vy
retroalimentacion de asuntos claves del proceso de articulacion de practicas, donde se
tratan tanto asuntos académicos como administrativos. En este equipo de trabajo se
busca promover, socializar, generar procesos, planear acciones, compartir saberes y

evaluar de manera integral e integrada esta Propuesta. (Zapata et al., 2019b, p. 15)

Por su parte, los otros comités se agrupan en funcién de los entornos donde ocurre la
vida que delimita el modelo de APS; concretamente, son espacios en los que se establecen
los pormenores de las acciones que los profesores y los estudiantes adelantaran en el territorio
de forma conjunta. Los comités son eventos letrados en los que los textos, tanto orales como
escritos, permiten el desarrollo de interacciones encaminadas a permitir el dialogo entre
campos de saber, la planificacion de las acciones en el territorio y la construccién de vinculos

entre los distintos actores que conforman la propuesta.

Este capitulo se centra en reconocer como las practicas letradastiteracidades estan
presentes en la Propuesta de Articulacion, por tal motivo, a continuacion, realizaremos un

breve recordatorio de algunos de los conceptos presentados en el capitulo teorico, los cuéles
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seran clave en nuestro analisis.

La literacidad da cuenta de la influencia que tienen los contextos sociales y las relaciones
que se configuran en ellos en los modos especificos de usar la escritura (Carlino, 2013;
Zavala, 2011; Cassany y Morales, 2008). Estas maneras de usar el lenguaje surgen de la
epistemologia, el poder y la identidad; en otras palabras, la literacidad indica que el lenguaje
no es neutro, sino que esta atravesado por luchas y relaciones tensionantes entre los sujetos,

los contextos y los discursos dominantes (Zavala et al., 2004).

Las literacidades pueden definirse como “formas culturales generalizadas de uso de la
lengua escrita o, en términos mas sencillos, como maneras de [...] escribir” (Zavala, 2008,

p. 72). Ello significa que

la lectura y la escritura no basta con observarlas en si mismas, en el sentido de textos
aislados de su contexto de produccion. Esta es la razon por la cual es importante que nos
demos cuenta de que la lectura y la escritura no solo estdn conectadas con formas
particulares de creer, valorar y sentir [...], sino también con formas orales de utilizar el
lenguaje y con otras modalidades sensoriales, y con modos especificos de usar objetos,
instrumentos, tecnologias, simbolos, espacios y tiempos (Zavala y Cordova, 2010, p.
132)

En lineas generales, las literacidades, en tanto formas comunes a los contextos sociales,
derivan en la emergencia de un conjunto de conocimientos, valores y comportamientos
(Cassany y Morales, 2008) que, en el caso de los espacios universitarios, se vinculan a la
formacion profesional de las personas. La dindmica generada a partir de la interaccion entre
la escritura, los sujetos y los contextos da cabida a la formacidn de una comunidad discursiva
y de una identidad que es propia de dicha comunidad (Cassany y Morales, 2008; Pérez Abril
y Rincon, 2013; Zavala, 2008, 2011).

En el &mbito universitario, las literacidades influyen en la construccion de la identidad
profesional y de los discursos propios de las comunidades académicas. Como sefialan

Cassany y Morales (2008):

la identidad profesional de cada individuo se construye a partir de la imagen [...] que
proyecta a sus colegas en sus textos, tanto la propia como la de sus lectores, lo cual esta

relacionado con el estilo que utiliza, con la gestion que hace de las citaciones de autores
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previos (que son sus comparieros de disciplina), con los temas que elige, etc. (p. 4)

De este modo, el uso que se hace de los textos en los contextos académicos esta ligado
a los saberes propios de los campos disciplinares, a quienes leen y producen esos textos v,
por altimo, al sentido de dichas acciones. Esta mirada permite evidenciar que los procesos de
escritura estan atravesados por intereses y usos especificos, por tanto, la escritura no es un
instrumento neutral, sino que es una practica mediada por tensiones, acuerdos, etc., en las

relaciones de conocimiento construidas entre las comunidades académicas.

En ultima instancia, la lectura y la escritura estan insertas en el marco de dinamicas
sociales que exceden los elementos estrictamente linguisticos del lenguaje y se expanden a
dimensiones de la identidad, la epistemologia y el poder, lo que evidencia la complejidad
presente tras las literacidades propias de los contextos académicos. La Propuesta de
Articulacion, por tanto, ha estado inserta en las tensiones propias de la interaccion de campos
disciplinares con distintas configuraciones identitarias y distintas jerarquias en la valoracién
y reconocimiento de los conocimientos; en ese sentido, explorar los mecanismos letrados que
les ha permitido superar las dificultades que suelen presentarse en una iniciativa que agrupa

tantas voces y procedencias nos resulta de especial interés.

4.1.1. Reconstruccién del papel de las practicas letradas en la

configuracion de la Propuesta

La Propuesta de Articulacion Territorial de Practicas Académicas inicia en el 2018 y da
un giro en la forma de didlogo Universidad-comunidad que se venia tejiendo desde las
practicas académicas y los proyectos de docencia y extension. Este apartado tiene su foco en

describir como estuvieron presentes las practicas letradas en la configuracion de la propuesta.

Entre las distintas razones presentes tras la configuracion de la Propuesta de Articulacion
de précticas, hay una que es de especial importancia: la relacion de instrumentalizacion que
las instituciones universitarias habian tenido con la comunidad de la Comuna Uno. Esta
region es una de las 16 comunas que compone el municipio de Medellin, capital del
departamento de Antioquia (Colombia), y que tiene tras de si una compleja historia de
vulneracion de sus derechos a través de la violencia, la marginacién econémicay la exclusion
social. Esta relacion de instrumentalizacion, vivida especialmente durante las dos primeras

décadas del presente siglo, se evidencia en el hecho de que los estudiantes de la Universidad
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han podido desarrollar sus précticas en esta comunidad o los investigadores, igualmente, han
podido recabar informacion acerca de las dindmicas y problemas sociales presentes en este
territorio; sin embargo, tales acciones no han sido acompafiadas de una devolucion a la
comunidad o no han contado con una construccion conjunta que les permita hacer frente a las
dificultades presentes en su territorio. Al respecto, Fernando, gestor que acompafia la
propuesta de Articulacion desde su inicio y que pertenece a la Facultad de Medicina de la

Universidad de Antioquia, nos dice lo siguiente:

ha sido una Comuna bastante instrumentalizada por las universidades, y no
especificamente, pues, por la de Antioquia, pero si hemos participado en esa
instrumentalizacion, y cuando me refiero a eso, es haciendo la claridad de que hemos
trabajado con ellos en asuntos de investigacion sin hacer una devolucion consciente
y pertinente, pero también hemos tenido asuntos de intervencion en proyectos de
extension, donde no se dejan capacidades instaladas; casi que uno podria pensar en
asuntos asistenciales o asistencialistas, que tampoco es lo que la comunidad en este

momento quiere. (Gestor, Fernando, 2019)

Como sefiala el docente, habia una tradicion de trabajos con caracter mas bien
asistencialistas. Caracterizar la relacion que la Universidad ha mantenido con estos territorios
como asistencialista e instrumental apunta a la ausencia de un proceso de didlogo y co-
construccion alrededor de las necesidades del territorio, imposibilitando que se estableciera
una relacién horizontal entre los distintos actores académicos y los actores comunitarios. Esto
da lugar a una relacion asimétrica en términos epistémicos, ya que solo la Universidad se
constituia en un actor valido para identificar las necesidades del territorio e implementar
estrategias de solucion. Tal situacion daba lugar a un ocultamiento de los saberes
comunitarios y al cierre de escenarios de participacion en el disefio de politicas publicas

encaminadas a resolver los problemas presentes en su propio territorio.

Ahora bien, tal asimetria se transformaria a raiz de la elaboracion de un texto especifico:
el plan de salud comunal. Entre el 2014 — 2017, miembros de la Comuna Uno pasaron por un
proceso de formacién, acompafado por la Facultad Nacional de Salud Pudblica de la
Universidad de Antioquia, en el que se apunto a construir el Plan Comunal de Salud Comuna

Uno, Popular, de Medellin. Este texto se enmarca en un género discursivo que busca la
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construccion intersectorial y local de propuestas para el abordaje de problemas de las
comunidades. Concretamente, este fue escrito por la comunidad de la Comuna Uno con el
acompafiamiento formativo de la Facultad Nacional de Salud Pablica de la Universidad de
Antioquia; su elaboracién se dio a través de mesas de trabajo en las que se hizo un proceso
de identificacion y priorizacion de necesidades y se contd con la financiacion del municipio
de Medellin. El Plan se escribi6, principalmente, para dar una orientacion comunitaria a las
acciones de salud en la Comuna y tiene como destinarios a la propia comunidad y a actores

institucionales como las EPS y las universidades.

Durante este proceso se formaron 16 mesas de dialogo que debian abordar una
problematica especifica. Este, de acuerdo con lo que nos comunica el profesor Fernando,

permitio lo siguiente:

Esas 16 mesas que se configuraron, sirvieron para que, digamos, la comunidad: 1. hiciera
una priorizacion de problematicas del territorio, inicialmente una identificacion de
problemas, pero luego una priorizacion, o sea, de eso que identificaron, qué es lo
prioritario para ellos, pero, adicionalmente a eso, les permitié también tener dos aspectos
importantes en ese proceso: uno fue la cualificacion o la formacion, porque tuvieron
varios procesos de educacién continua en diplomados, en talleres y en otras cosas de la
construccion de proyectos, la formacion politica en algunos asuntos y en otras tematicas
que las acompafi6é la FNSP, pero adicionalmente a eso, y el segundo punto, es que
pudieron empezar a verse como una comunidad congregada, a pesar, pues, de las
dificultades que pueda tener la Comuna. Esta comunidad, entonces, prioriz0, a partir de
ese trabajo desde el 2014, que durd hasta el 2017, cuatro mesas, esas cuatro mesas les
han servido a ellos para decir: "vea, yo tengo muchas dificultades como Comuna,
pero tengo cuatro prioridades, en las cuales ustedes me pueden acompafar.”
(Gestor, Fernando, 2019)

Hay cuatro elementos asociados a la construccion de este texto del Plan Comunal de
Salud que consideramos importante destacar: la formacion de los miembros de la comunidad,
el reconocimiento y la priorizacion de sus necesidades y, por altimo, el reconocimiento del
colectivo como una comunidad capaz de emprender procesos de trabajo colaborativo. Estas

mesas fueron eventos letrados que permitieron un didlogo cotidiano y politico que facilitd
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hacer un cambio en la relacion Universidad-comunidad, pues ya no se trataba de la institucion
académica trayendo un plan para intervenir lacomunidad, sino una propuesta escrita de forma
conjunta. En otras palabras, la escritura del Plan Comunal de Salud posibilité dar cuenta de
cémo la Universidad, representada por la Facultad Nacional de Salud Publica, podia trabajar
con la comunidad de una forma mas horizontal y sin acudir a la instrumentalizacion o al
asistencialismo, ya que su rol alli fue facilitar la generacién de un espacio en el que los
habitantes de la Comuna fueran quienes establecieran sus necesidades y se articulasen para

trabajar alrededor de sus problemas. A continuacién, lo veremos con mas detalle.

La escritura del Plan Comunal de Salud estuvo mediada por eventos letrados en los que
distintos actores construyeron una metodologia encaminada a que, por medio del dialogo y
la concertacion, la comunidad pudiera definir y priorizar sus necesidades de salud. En
concreto, la conformacion de las 16 mesas de trabajo pasé por los siguientes momentos: (1)
identificacion de actores comunitarios por medio del disefio de un instrumento de
recopilacion de experiencias, el cual se construyd a partir del ajuste de una encuesta disefiada
por el Banco Interamericano de Desarrollo y su posterior validacién comunitaria; (2)
desarrollo de las 16 mesas de dialogo, las cuales contaron con objetivos previamente
delimitados, un equipo de dinamizadores conformado por un miembro de la Universidad y
un enlace comunitario, encargados del registro de la discusion e instrumentos de priorizacion
de necesidades; y (3) presentacion de informe escrito del proceso. A continuacion,
desglosamos de forma mas detallada el proceso de conformacion de las mesas de didlogo, las
cuales se constituyen en metodologias participativas y cuentan con una mediacion que

implica practicas escriturales — punto que es nuestro objeto de indagacion:

e Introduccion: En este momento se realizd la presentacion de la agenda, de los

participantes y los dinamizadores, asi como las reglas para la discusion.

e Trabajo por grupos: en esta seccion se realizé la seleccion del representante del
grupo y, en un pliego de papel bond, se registro lo discutido en el grupo; después de
ello, se hizo la seleccion de los problemas clave la cual también. Posteriormente se

llevé a cabo la preparacion del informe para la sesion plenaria.

e Sesion plenaria: el lider de cada grupo desarrollé una presentacion en la que expuso
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el resumen de lo discutido en las mesas de dialogo y, al tiempo, se dispusieron los
papeles bond con el registro de los problemas en la pared del espacio fisico donde se
realizaba la plenaria; posteriormente, se adelantd la seleccion de los problemas
priorizados por medio de un proceso de votacion que consistid en que cada
participante ponia sobre el asunto que consideraba mas importante una pegatina roja
(los dinamizadores prestaban ayuda con la lectura del texto alfabético a quienes no
podian leerlo) y, a partir de la sumatoria de las pegatinas, se priorizaron lo tres
problemas con mas votos; luego se procedié a identificar, a través de una lluvia de
ideas, estrategias de solucion a los problemas en un formato previamente definido -
en la ilustracion 1 se puede observar como el esquema requiere de un ejercicio de
identificacion de acciones para la resolucién de problemas y el reconocimiento de

distintas instancias de accion.

Sesion de clausura: espacio de presentacion del resumen del proceso y de los
resultados a los que éste permitio llegar. Ademas, se dieron los agradecimientos por

la participacion a los actores comunitarios.

Informe: entrega de un informe escrito de las mesas de dialogo comunitario.

llustracion 1. Formato para identificacion de estrategias de solucidn de problemas

Problemas identificados en las mesas de diadlogo comunitario. Mesa:

Problernas prioritarios identificadas

Acciones para ayudar en la
resolucian de los
problemas

Acciones sectoriales,
intersectoriales y
transectoriales

Problema a:

Problema a:

Problema 3-

Fuente: Secretaria de Salud de Medellin y Universidad de Antioquia, 2016, p. 29

La mesas de diélogo, en tanto eventos letrados que tuvieron practicas de registro de lo
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conversado oralmente, de traduccién de lo escrito a lo oral para quienes no tenian una
apropiacion del codigo alfabético y de uso de instrumentos de organizacion de lo conversado
en los escenarios de conversacion oral (como es el caso del mostrado en la ilustracion 1),
permitieron el desarrollo de un escenario participativo que facilité una articulacion entre
actores comunitarios y académicos. La metodologia de organizar encuentros por pequefios
equipos, con una meta clara en identificar problemas y disefiar propuestas para priorizarlos y
resolverlos con otros actores, tenia movimientos con la escritura que ayudaba a registrar y
sistematizar las conversaciones. De ese modo, la oralidad es protagénica en la discusion, y
los formatos escritos, como la llustracion 1, apoyan en recoger y sistematizar las
conversaciones. Los saberes locales son el ingrediente clave, pues para construir el Plan de
salud comunal era necesario conocer el cotidiano de la Comuna Uno. La Universidad entra
como un interlocutor y mediador del proceso, introduciendo modalidades de escritura que

ayudaban a dar mayor voz a los actores comunitarios, en lugar de silenciarlos.

Asi, la discursividad oral en la que se encuentran los saberes comunitarios encontrd un
escenario que favorecid su dialogo con los formatos escritos que usa la escritura académica
y la generacioén de politicas publicas. Esto posicioné a la comunidad en un lugar de
protagonismo y en una relacion de horizontalidad frente a los actores académicos, dando lugar
a que los primeros pudieran poner condiciones y limites a la forma como la Universidad
participa en su territorio; tal circunstancia facilitd subvertir la relacion de poder y establecer
una paridad términos de las condiciones discursivas de construccion de conocimiento. Ese
cambio se observa en el fragmento que subrayamos del testimonio de Fernando, mostrando
que la Universidad se percato que la comunidad, pese a la relacion asimétrica que le habia
planteado hasta ese momento, seguia abierta a establecer un didlogo; sin embargo, en esta
ocasion, con unas condiciones distintas, en las que primara la equidad y horizontalidad en el

disefio y puesta en marcha de los procesos.

La elaboracion del Plan Comunal de Salud implico, como mostramos, una
transformacion de las literacidades presentes en relaciones de poder construidas entre los
actores académicos, gubernamentales y comunitarios. En otras palabras, la asimetria surgida
de una epistemologia que solo reconocia el conocimiento académico-cientifico como valido,

dio paso a la posibilidad de interacciones en las que los saberes comunitarios interactuaban
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en condiciones de mayor paridad con las propuestas de la Universidad. En este escenario el
lenguaje ocupa un lugar central, dado que el proceso de formacion y organizacion de la
comunidad estuvo articulado alrededor de eventos letrados como las mesas de didlogo para
la construccién del Plan Comunal de Salud de la Comuna Uno.

Ademas de lo que hemos descrito hasta el momento, nos parece importante traer a
colacion la siguiente cita del Informe final del Plan Comunal de Salud, ya que muestra la
necesidad de plantear una relacion mediada por la horizontalidad y el dialogo entre actores

comunitarios y gubernamentales:

La idea de construir un Plan Comunal de Salud en la Comuna Uno Popular de Medellin
surgio de la misma comunidad, y es producto de la concertacién comunitaria en los
espacios de decision local [...]. Es un buen comienzo para un Plan que por su naturaleza
comunitaria, requiere de la participacion de los diferentes actores comunitarios e
institucionales para su construccion. (Secretaria de Salud de Medellin y Universidad
de Antioquia, 2016, p. 14)

Al decir que el Plan surge de la misma comunidad y que requiere de la concurrencia de
actores comunitarios, la cita da cuenta de un proceso de empoderamiento en el que la
capacidad de agencia de la comunidad se ha transformado, pasando de ser objeto de
intervencion a un sujeto capaz de priorizar sus necesidades e interlocutar con otros actores en
el disefio de politicas publicas. Por tanto, podemos afirmar que estamos frente a una situacion
de empoderamiento de la comunidad, lo que da lugar a la necesidad reconfigurar los
dispositivos discursivos con los que los actores académicos piensan y construyen formas de

habitar los territorios.

Dicho empoderamiento dio lugar a la realizacion de criticas a la forma como la
Universidad planteaba su relacion con los territorios, dando cuenta de dos puntos: la
instrumentalizacion de la comunidad y la desarticulacion de la Universidad en su forma de
llegar y participar en los territorios. Del mismo modo, un actor gubernamental, la EPS
Metrosalud, la cual es de caracter publico y pertenece al municipio de Medellin, también
reconocio la necesidad de que la Universidad cambiara su forma de realizar las practicas
académicas de los estudiantes y las acciones de investigacion. Sobre este punto, el gestor

Fernando, en la entrevista, apunta lo siguiente:
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Mas o menos en mayo de 2017, la Comuna nos convoca a la Universidad y nos dice:
"Mira: acabamos de terminar un proceso de un plan de gestion basado en comunidad,
tenemos cuatro prioridades, y ustedes, Universidad, deberian tratar de organizarse
un poco, tratar de que esto funcione de una manera distinta... entonces, organicense
ustedes como Universidad y vengan para que nos acompafien a nosotros. Es un
territorio donde son bienvenidos, pero si se vienen de una manera distinta: como
Universidad y no como programas... que nos acomparien en estas prioridades y no
en las que ustedes consideran, y que se traten de conversar con las otras
instituciones que estan presentes en el territorio” Y digamos que eso, profe Héctor,
nos llevo a pensar en como tratar de hacer las cosas, y partir de ese momento, inclusive
Metro Salud, también nos hace un llamado de atencién mas o menos similar, y nos invita

a que trabajemos con ellos de la mano. (Fernando, Gestor, 2019)

Del testimonio de Fernando queremos resaltar lo siguiente: la comunidad le reclama a
la Universidad cambiar su forma de estar y participar en el territorio, y, ademas de ello, le
pide llegar de una forma articulada, no como programas que actdan por su propia cuenta, sino
como una institucion que dialoga consigo misma, con la comunidad y con actores
gubernamentales. Otro aspecto que respalda el empoderamiento de la comunidad es el
fragmento donde se dice “que nos acompafien en estas prioridades y no en las que ustedes
consideran”; para la Universidad esto significd un cambio en la disposicion de la comunidad,
que exigia, por un lado, ser ella quien estableciera prioridades y, por otro, que la construccién
de conocimiento se diera de forma conjunta. En ese sentido, el Plan derivé de un proceso
organizativo comunitario, y aporté las herramientas necesarias para redimensionar el didlogo

entre universidad y comunidad.

Al seqguir las huellas de los inicios de la Propuesta en los documentos que conformaron
el corpus de esta investigacion (textos de formulacion e informes de gestion), nos parecio
necesario complementar dicha informacidn con las voces de algunos de los participantes que
estuvieron presentes en dicho momento. Al hacerlo encontramos que es una iniciativa
universitaria que surge del dialogo entre actores académicos y comunitarios que mediaron su
relacion a través de un conjunto de eventos letrados (la dindmica de mesas de diélogo para la

elaboracion del Plan Comunal de salud, la escritura del plan). A partir de esto, podemos
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identificar un conjunto de eventos letrados (las mesas didlogo y sus practicas de registro,
sistematizacion e inclusion de personas que no alfabetizadas) presentes tras el
empoderamiento de la comunidad y la generacion de criticas concretas a la forma como la

Universidad actuaba en la Comuna Uno.

En sintesis, el Plan Comunal de Salud es un evento letrado en el que la elaboracion
colectiva y colaborativa de un texto involucrd distintos actores, saberes y lugares de
enunciacién. Sin embargo, como nos indica la relaciéon lenguaje y poder que plantean los
NEL, este proceso de escritura no estuvo libre de tensiones, sino que dio como resultado el
planteamiento de una critica a la forma como la Universidad desarrollaba sus relaciones con
las comunidades. Por tal motivo, un escenario de didlogo horizontal y de articulacion
alrededor de un texto permitio canalizar las inconformidades y relaciones de dominacion

epistémica que la comunidad habia vivido a través de una critica a la Universidad.

Este apartado nos permitid evidenciar como el surgimiento de la propuesta de
articulacion territorial estuvo asociado a la escritura del Plan Comunal de Salud de la Comuna
Uno y al empoderamiento de actores comunitarios de la Comuna. Alli, el conjunto de eventos
letrados — que fueron las mesas de trabajo y los talleres de formacion — posibilitaron a la
comunidad plantear un didlogo horizontal con la universidad y, a partir de alli, asumir una
postura critica frente a la instrumentalizacién y la exclusion de los procesos de construccion
de conocimiento. Esto nos permite concluir que la articulacion entre distintos actores en el
proceso de escritura del Plan Comunal de Salud permitié dar lugar a una tension productiva
en términos de la realizacion de una critica que le permitio a la Universidad re-pensar las

relaciones que sostenia con dicha comunidad.

A continuacion, se presenta una figura que destaca los momentos y los actores

principales de ese proceso:
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Figura 4. Proceso de construccion de la Propuesta de Articulacion

Antecedentes:
proyectosy acciones Articulacion enla " -
con la comunidad que construccion del Critica alarelaciéon
se realizaban de de la Universidad

. Plan Comunal de .
modo instrumental salud con la comunidad

Universidad,

i Comunidad y
Universidades Comunidady

Alcaldia Alcaldia

Fuente: Elaboracion propia

4.2. Base conceptual de la propuesta: Articulacion entre APS - APS renovada, ODS y

buen vivir

En las péginas precedentes describimos los eventos letrados tras el proceso de
configuracion de la Propuesta de Articulacion a partir de la escritura del Plan Comunal de
Salud de la Comuna Uno. Esto nos permitio observar cdmo las practicas letradas posibilitaron
la construccién de formas de relacionamiento horizontales entre la comunidad y la
Universidad. De forma complementaria, este apartado busca explorar cdmo los textos
derivados de la propuesta de articulacion y el discurso de los participantes permite observar
una ampliacion en la base conceptual de la Propuesta, lo cual, sostenemos, da cuenta de un
esfuerzo por facilitar el dialogo entre los saberes disciplinares y el encuentro de las
identidades profesionales de los distintos actores académicos. En concreto, estos conceptos
son atencion primaria en salud (APS) — APS Renovada, Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y Buen vivir’. Este grupo de conceptos fundamenta muchos de los objetivos,

discusiones, procedimientos y articulaciones que se dan al interior de la Propuesta.

" Es importante aclarar que este listado da cuenta de una seleccion de elementos del marco de referentes de la
propuesta, el cual contiene dentro de si elementos de corte normativo y contextual que no aportaban tan
significativamente a la discusidn que nos interesa plantear.
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Esta revision surge de la revision del documento de formulacion de la Propuesta, el cual
fue escrito por Zapata et al. y tiene dos versiones, una de 2018 y otra de 2020. Entre las
transformaciones que es posible rastrear entre estas versiones, el marco teorico ofrece algunos
elementos interesantes, pues en la version de 2018 no se mencionan los ODS y el Buen vivir,
cosa que, en cambio, si se hace en la de 2020. Este cambio nos resulta de sumo interés, pues
evidencia la necesidad de usar la escritura, en este caso los documentos de formulacion, para
dar cuenta de las discusiones suscitadas a partir de la articulacion entre los distintos actores.
En ese sentido, en este apartado, mas que centrarnos en definir estos conceptos, trataremos

de evidenciar los sentidos tras ese cambio en los textos de formulacién de la Propuesta.

4.2.1. En un principio todo era APS: las conversaciones entre disciplinas

La APS es uno de los conceptos centrales de la Propuesta de Articulacion, pues a partir
de €l se concibe la manera de abordar los problemas delimitados por la comunidad en el Plan
Comunal de Salud, se proponen formas de articulacion y, sobre todo, se plantea un marco
para entender los procesos educativos de los estudiantes que participan como practicantes.
Asi, las relaciones conceptuales y las comprensiones que posibilita la APS se constituyeron
en la base que permitid a la propuesta articular distintos actores y llevar a cabo acciones que
beneficiaban a la comunidad y la Universidad, ya que se abria un espacio para el desarrollo
de las practicas académicas. En ese sentido, lo que se encuentra en los documentos de
formulacion del proyecto es que los conceptos tienen sentido a partir de lo que propone la
APS.

La APS, como indican Zapata et al. (2019b), “implica la articulacion coordinada entre
el Estado, las instituciones y la comunidad, que permita la generacion de capacidades para
que la poblacion tenga una participacion en la planeacion, organizacion y ejecucion de las
acciones alrededor de la salud publica” (p. 16). La cita nos muestra que la APS requiere contar
con distintos actores para un adecuado desarrollo de las acciones que se pongan en marcha.
Esto permite que el eje del acompafiamiento en salud no sea asistencial y clinico, sino que se
enfoca en mejorar las condiciones de bienestar de las comunidades y, por ende, en la puesta
en marcha de soluciones que permitan la autogestion para mejorar las condiciones de vida.

Al respecto, la misma fuente describe:

se hace primordial tener una mirada holistica del concepto de salud, entendida no
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solo desde la visidn clinica, como la ausencia de enfermedad; sino desde el concepto

pleno del estado de bienestar, lo que implica intervenciones desde los distintos entes

publicos, privados y comunitarios, que aborden de manera coordinada y desde

diferentes &reas de conocimiento las acciones de promocién, prevencion y

recuperacion de la salud. (Zapata et al., 2019b, p. 17)

Esta concepcion ampliada de la salud posibilitd que la Propuesta contara con la
participacion de otros campos del conocimiento y que tuviera un énfasis en la resolucion de
problemas sociales. Esta concepcion adquiere otra dimension con la APS Renovada, la cual
desarrolla ain més la nocién ampliada de la salud, comprendiendo que ésta no se halla
desligada de la desigualdad socioecondmica, de las condiciones politicas, del goce de los
derechos, etc. Esta vision, en términos generales, justifica de mejor manera las apuestas que
la Propuesta pone en marcha, ya que la participacion social y los procesos educativos ocupan
un lugar de relevancia alli.

Lo anterior es importante porque promueve una educacién que comprende el territorio
como un agente educador y propicia procesos de aprendizaje basados en las relaciones vitales
que se tejen en un espacio de practico, el cual demanda de los estudiantes ser capaces de hacer
frente a problemas sociales. En este marco, las practicas académicas actGan como un
elemento relacional, pues propician que las acciones territoriales se constituyan en escenarios
de formacion para los estudiantes y, ademas, al emplear una metodologia como el aprendizaje
basado en problemas, se promueve que la propuesta dialogue con la vida y con la experiencia

de las comunidades. Lo anterior se refrenda en la siguiente cita:

Comprender el contexto de los curriculos en el mundo de la vida, desde los
territorios y sus problemas, permite comprender la educacién desde los cuatro pilares
enunciados por Delors que son: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir

juntos, aprender a vivir con los demas y aprender a ser. (Zapata et al., 2019b, p. 34)

La APS da cuenta de un marco relacional que facilita adelantar acciones que articulan
distintos actores para promover el bienestar y posibilitan la comprension del territorio como
un agente educador. Ademas, al interior de la Universidad, el Acuerdo Superior 418 de 2014
propone la promocion de practica académica, interdisciplinariedad que configuren
alternativas de formacion. Este establece un conjunto de principios pedagdgicos como

pertinencia, el cual define que las practicas debe dialogar con las realidades y contextos donde
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tienen lugar; diversidad, el cual sustenta que estas deben fomentar una identidad enriquecida
por las diversidades politicas, étnicas, de género, etc.; de la misma manera que integracion
de conocimientos y saberes, como un espacio gque articula los conocimientos y objetivos, lo
que permite que los problemas sociales se constituyan en espacios propicios para el desarrollo
de préacticas académicas articuladas y basadas en problemas sociales presentes en los
territorios.

En ese sentido, la Propuesta de Articulacion retne dentro de si la conjuncion entre una
demanda hecha por la comunidad de la Comuna Uno y una oportunidad derivada de la
comprension de las préacticas en la Universidad. En ese sentido, esto da lugar a la
configuracion de los espacios comunitarios como escenarios propicios para el desarrollo de

un trabajo articulado y para el abordaje de los problemas sociales como procesos educativos.

Ahora bien, pese al caracter constitutivo que tiene el concepto de APS en el surgimiento
de la propuesta y a que posibilita las relaciones antes mencionadas, la asociacion de éste al
area de la salud se estaba constituyendo en un limite para la articulacion con otros pregrados,
pues como se evidencid anteriormente, no era tan sencillo que otro campo disciplinar viera
su participacion a partir de la APS. Al respecto, el profesor Hugo, docente que participa en
calidad de lider de uno de los comités por entorno y que pertenece a la Escuela de Nutricion

y Dietética de la Universidad de Antioquia, comenta lo siguiente:

la APS siempre se identifico como un asunto del rea de la salud y que entonces se
volvia una barrera inicial si se le presentaba digamos a Filosofia 0 a Educacion, “ah
APS no”, entonces como eso se anunciaba por el area de la salud, como que de entrada
se volvia un limite [...] Parte de la discusion lo que se dijo es “no, se necesita es un
concepto que de entrada no sesgue de alguna manera” o sea, siendo la “APS
renovada” un concepto mas amplio, sigue siendo del manejo mas del area de la salud.
Fue el area de la salud que desarroll6 un poquito mas la APS sin la renovada, entonces
no es un conocimiento que sea general, que sea mas abierto. Entonces creo yo que
las discusiones en general, el hilo fue ¢qué es lo que nos une realmente? cual debe
ser el concepto grueso de esta propuesta y fue entonces buscar otros referentes que eran
los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-. Unos conceptos donde todos nos veamos
con mayor soltura, que no nos cueste de entrada empezar a pensarlo y, de todas maneras,

la propuesta esta manejando no uno solo, sino que estd manejando como alternativas.
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De alguna manera si uno se pusiera a hacer la revision de ODS, APS renovada y
Buen Vivir hay coincidencias muy importantes entre las tres, es mas un asunto

metodoldgico.

Lo dicho por Hugo nos permite identificar la necesidad que se presento al interior de la
Propuesta de buscar opciones conceptuales que posibilitaran a otros campos de disciplinares
reconocer, de forma rapida, su lugar en el marco de la propuesta. En ese sentido, los ODS y
el Buen vivir se constituyeron en puertas de entrada para facilitar la construccion de dialogos
entre las disciplinas. Esto nos habla de la tension surgida de las jerarquias entre los campos
disciplinares y las identidades profesionales, pues APS no era un concepto que permitiera
abrir las barreras discursivas de disciplinas cuyo objeto de conocimiento no se encontrara en
el area de la salud. Asi, se hizo necesaria la incorporacion de recursos que permitieran que
saberes distintos pudieran encontrar un lugar de interlocucién al interior de la Propuesta y

que facilitara su participacion. Es alli donde entran los ODS y el Buen vivir.

4.2.2. Crecimiento de la propuesta: los ODS y el Buen vivir.
Los ODS y el Buen vivir son conceptos que hacen parte del momento de mayor

crecimiento de la Propuesta y tienen un énfasis en evitar la barrera disciplinar que se
presentaba con el uso del concepto de APS. Concretamente, estos conceptos buscaban dar a
la propuesta un acento en el abordaje de problemas sociales (ODS) y en la generacion de

condiciones que posibilitaran el bienestar de las comunidades (Buen vivir).

Los ODS se enmarcan en la Agenda 2030 sobre el desarrollo sostenible de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU); grosso modo, se trata de un conjunto de metas
que buscan “una oportunidad para que los paises y sus sociedades emprendan un nuevo
camino con el que mejorar la vida de todos, sin dejar a nadie atras” (Organizacion de las
Naciones Unidas, s.f., parr. 1). La relacion de estas metas con la propuesta de Articulacién se
expresa en la version de 2020 del documento de formulacion de la propuesta, donde se
encuentra una tabla que articula los ODS con los entornos delimitados por el modelo de APS
(Zapata et al., 2020). A continuacion, presentamos un fragmento de dicha tabla:

Tabla 4. Relacion APS 'y ODS
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Dimension del Plan Objetivo del Desarrollo Meta ODS a 2030
Comunal de Salud Sostenible
Salud Ambiental Agua limpia y saneamiento Garantizar la disponibilidad de agua, su
gestion sostenible y el saneamiento para
todos
Energia asequible y no Garantizar el acceso a una energia
contaminante asequible, segura, sostenible y moderna
para todos
Ciudades y comunidades Lograr que las ciudades y los
sostenibles asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles
Accion por el clima Adoptar medidas urgentes para combatir
el cambio climadtico y sus efectos

Fuente: Zapata et al. (2020, p. 33)

Esta tabla tiene como finalidad mostrar como el trabajo adelantado desde los distintos
entornos de la propuesta tiene una relacion con el cumplimiento de estas metas. Plantear la
relacion con los ODS permite, ademas de mostrar la alineacién con una apuesta que se
adelanta a nivel internacional, entablar un didlogo entre campos de saber que no esté mediado
por un concepto especifico, como es el caso de la APS, sino a través de metas que requieren
el abordaje de problemas complejos y, por tanto, necesitan de la participacion de distintas

disciplinas para plantear soluciones realistas y pertinentes.

Por su parte, la inclusién del Buen vivir hace parte de un esfuerzo por facilitar un
encuadre con las apuestas institucionales de la U. de A., ya que éste hace parte de uno de los
componentes programaticos del Plan de Accion Institucional 2018 — 2021. El Buen vivir es
una apuesta filosofica indigena andina que plantea una alternativa al actual modelo de
desarrollo, que se basa en la explotacion capitalista de los recursos naturales y las personas.
En lineas generales, el Plan de Accion plantea el Buen vivir como una humanizacién de las
acciones emprendidas por los distintos miembros de la Universidad; esta humanizacion esta
encaminada a mejorar las relaciones al interior del espacio académico y con los distintos
actores con los que la universidad tiene relacion, en especial con los territorios (U. de A.,
2019Db).

Las acciones llevadas a cabo dentro de la propuesta de Articulacion, en ese sentido, son
coherentes por esa apuesta de humanizacion, ya que hay un marcado interés por facilitar una

relacion horizontal entre los distintos actores que concurren en el desarrollo de la propuesta
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y en la generacion de condiciones de participacibn que sean contrarias a la

instrumentalizacion antes mencionada.

Para dar cuenta de lo que estamos indicando, a continuacion, vamos a presentar dos
ilustraciones. En la primera se presenta el indice del documento de formulacién de la
propuesta de Articulacion en su version del afio 2018; en la segunda, por su parte, se presenta
la representacion grafica de la Propuesta del afio 2021.
lustracion 2. Indice documento de formulacion de la Propuesta de Articulacion del afio
2018.

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Contenido

Lista de tablos 4
Lista de graficos i

4

L}

1
1. Objetivo General 11
1.2 Objetivos i 1
4. Marco & I
1.1, Antecoder Il
4.2, Margo concepiual 15
4.2.1. Atencion Primario en Salud - APS 15
4.2.2, Purticipacion social ¥ gestidn territorial en salud 24
4.3, Edugaciin 1
43,1, Temmitorio como escenirio del proceso enseflunza aprendizaje 12
4.1.2. Aprendizaje basado en problemas de bos territorios 14
1. Nl I | L
14 4 mi B}
44,1 interfacultades Alencidn Primana en Salusd - Universidad de Antioguia 7
415 uni L]
.32 C A 2 LiT
453, ESE Metrosalud |
4,54, Modelo de Atencion Primarnia en Solud de Metrosilud 4
1.5.5, Plan Comunal de Salud Comuna 1- Popular, de Medellin LT
5. Metisbol LT
6, Cronagrama ol
7. Referencias bibliogrificas i

Fuente: Zapata et al. (2018)



78
“Lo que tuvimos que tratar de hacer fue empezar a transformar el lenguaje”...

llustracién 3. Estructura propuesta de Articulacion Territorial de Practicas afio 2021

Ciencias Sociales
Humanidades y Artes

Ciencias Exactas, Naturales,
Econdmicas e Ingenierias

€ conceptuaLes

-Objetivos de Desarrollo Sostenible
(0DS)

-Atencion Primaria en Salud (APS)
Renovada

-Buen Vivir

© normaTivos

-Estatuto General

-Estatuto de Extension

-Estatuto de Investigacion

-Politica de Practicas Académicas
-Plan de Desarrollo 2017-2027

-Plan de Accién Institucional 2018-2021

© o= contexTo

-Proyectos territoriales
-Actores institucionales

Areas de la Salud -Actores comunitarios

Fuente: Conde et al. (2021, p. 30).

Como se puede observar, en la ilustracion correspondiente al afio de 2018, los referentes
de la Propuesta estan centrados en la APS, la gestion territorial y la educacion; mientras en
la ilustracion 2 se reconocen las distintas areas de conocimiento presentes en la Universidad
(salud, ciencias exactas e ingenierias, y ciencias sociales y humanidades) y se retoman los
conceptos de APS, ODS y Buen Vivir; ademéas se observa la inclusion de referentes
pedagogicos. Traemos a colacion estos elementos para mostrar el trnsito de un texto que
conceptualmente se reconoce dentro de un area disciplinar especifica, el area de la salud, a
uno en el que se incluyen conceptos que facilitan el encuentro entre las disciplinas (ODS y
Buen vivir). Creemos que este movimiento parece tender al favorecimiento de la construccion
de literacidades académicas en las que prime el uso de los saberes disciplinares en funcion de
problemas sociales que requieren de su abordaje por parte de distintas areas de saber. En ese
sentido, la practica letrada de formular por escrito las distintas estructuras de la Propuesta
evidencian una prelacién por fomentar el encuentro y el dialogo entre campos de saber, no la

supremacia de uno sobre otro.

En general, los cambios en la base conceptual de la Propuesta que encontramos en los
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documentos de formulacion, los cuales transitan de un marcado énfasis en la APS a la
incorporacion de conceptos que faciliten la articulacion, como es el caso de ODS y Buen
vivir, evidencia un esfuerzo para aumentar la pertinencia de las acciones adelantadas y para
posibilitar una mayor diversidad de actores, tanto académicos como gubernamentales y
comunitarios. En ese sentido, se evidencia una linea axioldgica tendiente a propiciar la
participacién y, por tanto, la generacion de condiciones que faciliten que tal apuesta tenga

lugar.

A nivel discursivo, la ampliacién conceptual es coherente con los distintos espacios de
didlogo generados para socializar e incentivar la participacion que describimos en apartados
precedentes. En tal caso, los ODS y del Buen vivir son los recursos conceptuales tendientes
a un dialogo entre las disciplinas, o sea, una concertacion de las literacidades académicas
(aspecto que abordaremos con mayor profundidad mas adelante). En otras palabras, es una
estrategia discursiva encargada de situar la propuesta por fuera del area de salud -APS- y
ubicarla en el terreno de lo interdisciplinar, de acciones enfocadas en abordar problemas
sociales de un territorio y que, ademas de ello, proporciona un escenario formativo para que
los estudiantes de cualquier programa académico de la Universidad tengan una motivacion

para desarrollar su practica académica al interior de este escenario.

4.3. El comité académico del proyecto de Articulacion territorial: escenario de

dialogo y construccion de conocimiento

El presente apartado esta centrado en realizar un analisis de las practicas letradas que
tienen lugar al interior del Comité académico de la Propuesta. Para lograr dar cuenta de ello,
hacemos la descripcion de tres eventos letrados que observamos en dicho espacio.
Concretamente, hablaremos del circuito de comunicacién que se estructura al redor de los de
los textos, de las préacticas de didlogo que se propician entre los participantes y la gestion del
conocimiento construido en el marco de la articulacion. Por tal motivo, aqui hacemos énfasis
en la descripcién de eventos letrados que nos permitan evidenciar las relaciones antes

mencionadas.

El Comité académico de la propuesta de Articulacion territorial es un escenario de corte
dialogico en el que profesores, estudiantes, miembros de las Unidades administrativas y

actores comunitarios se reiinen para conversar en torno a procesos de socializacion, toma de
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decisiones, construccion conjunta de propuestas y evaluacion de las acciones desarrolladas.

En la observacion que adelantamos desde marzo del afio 2019, pudimos identificar el
uso de los siguientes textos en el Comité: actas de las reuniones, presentaciones en
diapositivas, documentos de trabajo, documentos institucionales y presentaciones orales.
Cada uno de estos textos se enmarca en la funcion propia del comité: facilitar la toma de
decisiones y planear las acciones que se desarrollaran conjuntamente. La tabla 5 sintetiza lo
anteriormente dicho:

Tabla 5. Literacidad académica en el Comité académico

- [o—

e Profesores de practica

e Memoria de las reuniones

g e Estudiantes e Socializacion de

,QE, procesos e Presentaciones

'g e Investigadores

g Escenario dialégico e Toma de decisiones |e Documentos de trabajo

2 e Miembros de las

E Unidades administrativas [e Construccion de e Documentos institucionales

(=] propuestas

et e Miembros de la e Presentaciones orales
comunidad

Fuente: Elaboracion propia.

Para que tales procesos se puedan llevar a cabo, la propuesta cuenta con la figura de un
gestor, quien se encarga de citar al espacio de encuentro, poner en comun la agenda, dar los
turnos de habla o establecer la pauta de trabajo, elaborar el acta con los acuerdos derivados
de la reunion y, cumpliendo el circuito, compartir el acta con la respectiva citacion por medio
de la aplicacion de Google Calendar para el proximo encuentro. La figura del gestor cumple
una funcion articuladora, ya que facilita la comunicacion entre los participantes de la
propuesta, dispone los espacios de encuentro y construye la memoria del proceso

desarrollado. A continuacion, presentamos una figura que resume lo antes descrito.
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Figura 5. Circulacion de textos en el Comité académico

Envio de acta

Correo de
invitacién por

Contexto del
encuentro

Google
Calendar

Realizacion
de
actividades

Elaboracion
de acta

Toma de
registro de
acuerdos

Fuente: Elaboracién propia.

Ademas del gestor, también estan las figuras de los participantes y los dinamizadores.
Los primeros asisten con el fin de escuchar, discutir, aportar a la toma de decisiones o
mantenerse al tanto de las tematicas o propuestas abordadas en ese encuentro, para lo cual
hacen toma de notas y formulacion de preguntas. Por su parte, los dinamizadores tienen a
cargo una de las secciones de la agenda y suelen llevar presentaciones en diapositivas o
material didactico para el trabajo durante la sesion (formatos, hojas en blanco, marcadores,
etc.). Debemos aclarar que los roles de participante y dinamizador son moviles, con lo que
significa que una persona, al terminar su punto en la agenda y dar continuidad al siguiente,
vuelve a asumirse como un participante méas del encuentro. Para contextualizar mejor lo que
estamos planteando, a continuacion, se presenta la revision de tres eventos letrados que
muestran distintas formas de interaccion en las sesiones del Comité: 1. la presentacion de una

propuesta, 2. la socializacion de un trabajo de grado 3. y el desarrollo de un taller.
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El primer evento que abordamos es una presentacion de una propuesta formativa que
seria realizada en el marco de la Propuesta. EI 09 de agosto de 2019 se realizd una
presentacion en el Comité académico en la que una profesora de la Facultad de Educacién
plante6 una propuesta alrededor de los procesos de recibo y acogida (induccion) para los
estudiantes de recién ingreso de la Propuesta. En esta presentacion, ella abordd aspectos
conceptuales respecto a los procesos antes mencionados y puso en consideracion la
posibilidad de construir un dispositivo que facilitara el proceso de vinculacién de estudiantes
nuevos a la Propuesta; esta presentacion tenia por objetivo sensibilizar a los miembros del
Comité de la importancia del recibo y la acogida. En la ilustracion 4 se puede observar apartes

de la presentacion:

llustracién 4. Presentacion Practicas de recibo y acogida

TE——TT

UNIVERSIDAD
< DE ANTIOQUIA

Practicas de recibo y
acogida para la
articulacion de

practicas

Universidad de Antioquia
Agosto, 9 de 2019

T

Nosotros como académicos pasamos por diversos ritos de
paso a lo largo de nuestra trayectoria profesional (tesis,
catedras, oposiciones, etc.), unos mas trascendentes que
otros, los cuales estan relacionados con cambios en nuestro
estatus personal y profesional. Y los cambios de estatus y
posicion social afectan a cualquier individuo en cualquier
sociedad.

Mediante los rituales de recibo...

(Lagunas Arias, p.29, 2016)

Se celebra y acoge la
llegada de los sujetos a
los procesos.

Se reconoce a los nuevos
integrantes de la

. comunidad
Se marcan transiciones,

mediante el uso de signos
que acompaiian las
‘ tradiciones

et et b i pecumntotions

Fuente: Hernandez (2019)
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La presentacion incluydé un momento en el que la profesora hizo una exploracion de
saberes previos, definid los conceptos de recibo y acogida y, ademas de ello, situé su
importancia en el marco de las practicas académicas y en la propuesta de Articulacién. Entre
tanto, los participantes la escuchaban y tomaban nota de aspectos que consideraban
relevantes. Al finalizar, la propuesta fue discutida entre los asistentes y la profesora, mediante
preguntas que hacian énfasis en aspectos académicos, profundizando y dando mayor claridad
a los conceptos, y aspectos procedimentales, indagando sobre como se realizaria al interior
de la Propuesta, etc. Como cierre del circuito, en el acta derivada de este encuentro,

compartida algunas semanas después, se registro de la siguiente manera:

La Profesora C. Hernandez, presentd una propuesta que desde el CLEO se esta
configurando, como dispositivo de recibo y acogida para la articulaciéon de practicas.
Esta es una invitacion a “pensarnos las practicas dentro de las practicas” y

configurandose en un “recibo no solo para el otro sino para nosotros mismos”. (Acta

061)

Es necesario acotar que, si bien se conserva este registro de la presentacion, en la
oralidad se desarrollaron aspectos que no quedaron registrados, pues fue alli donde la
profesora contextualizé la propuesta en el marco de la Propuesta de Articulaciéon y donde los
participantes del Comité hicieron las devoluciones y preguntas. De este modo, se trata de un
contexto en el que la escritura y la oralidad ayudan a facilitar acuerdos y el desarrollo de las
acciones, con funciones delimitadas y distintas. Se trata, por tanto, de una practica letrada en
la que predominan formas disciplinares y administrativas de conocimiento y en la que se
busca, especialmente, llegar a acuerdos para posibilitar la puesta en marcha de acciones; es
una manera de usar la lengua escrita en la que dan primacia a textos de registro,

presentaciones en diapositivas e intervenciones orales.

Ahora bien, ademas de lo anterior, el Comité también es un escenario de socializacion
de los procesos de investigacidn y construccion de conocimiento que se realizan al interior
de la Propuesta. Ello se evidencia en la reunion del 12 de julio de 2019, donde una practicante
del proyecto, estudiante de una de las Licenciaturas de la Universidad, presentd los resultados
de su trabajo de grado. En esta presentacion, la estudiante socializo el siguiente conjunto de

organizadores graficos: un arbol de problemas, un arbol de objetivos, un mapa de acciones y
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una estructura analitica. A continuacion, en la ilustracion n°2, se presenta uno de los
organizadores graficos:

llustracion 5. Estructura analitica: proyecto de Articulacion

ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROYECTO

Fine:

1. Articular los ejes misionales de la UdeA

Disefiar procesos de planeacion interdisciplinaria en los procesos de

problematizacion que afecten las comunidades

3. Formacion en la que la comunidad aprenda a buscar soluciones para
sus problemas sociales.

[

Objetivo central
Identificar las relaciones pedagogicas y los asuntos
curriculares y didacticos que se han venido presentando en
1a propuesta de articulacion de practicas en 1a Comuna 1 de

Medellin
Componente 1 Componente 2 Componente 3
Aumentar el acompafiamiento Promover una mejor Propiciar relaciones
en el planteamiento para articulacion enire las pedagogicas y aspectos
abordar problemas sociales que areas de conocimiento de didacticos en el ambiente de
implique la 1a Universidad aprendizaje
interdisciplinariedad 1 |
1 Actividad 1. Actividad 1.
Actividad 1. Crear espacios de participacion o Incentivar a los estudiantes  través
foros en los que las diferentes de talleres de sensibilizacion para que
Onentacion y capacitacion al P areas reflexionen acerca de los se amimen a participar en los equipos
docente de la Universidad acerca del elementos en comin y como que investizan problemas sociales.
papel que ellos desempefian en el pueden aportar en las difer |
acompafiamiento de practica de los problematicas sociales. Actividad 2
estudiantes y la propuesta. T . ad =
I Actividad 2. Sezmmiento ¥ Evento donde se explique el
Actividad 2. monitoreo de las practcas en la P vlos Itados obtenid:

o comuna 1 en aras de durante el desarrollo de la prictica en
Prulemenbe dn de peosatan o6 los interdisciplinaniedad, si se estd la UdeA, para divulgacién y
participantes acerca de como mejorar Tevanin arabolbuscar ]
la experiencia en el proceso de la estrategias para que se ejecute
practica. I

I Actividad 3. Buzon de sugerencias para Actividad 3.
Actividad 3. himspmmﬂsdfh S us etahleriendo <l
) . practica lo que creen que fimciono o lo STt o
Planeacién conjunta, retroalimentar y que no estaba en sus expectativas a maﬁm
evaluar. modo de retroalimentacién y evaluacién. delaRP Y

Fuente: Puche (2019)
En esta presentacion la estudiante dio a conocer los resultados de su investigacion y desarrolld

una reflexion sobre el componente pedagdgico y didactico de la Propuesta de Articulacion, la cual

estuvo mediada por la oralidad y acompafiada de elementos visuales como el que mostramos antes.

En el acta de dicho encuentro se registro lo siguiente:



85
“Lo que tuvimos que tratar de hacer fue empezar a transformar el lenguaje”...

La estudiante de Licenciatura en Pedagogia Infantil, Y. Puche, realiz6 la presentacién
de los resultados de su préctica, la cual tuvo como objetivos: Identificar las relaciones
pedagdgicas y los asuntos curriculares y didacticos en la Propuesta de articulacion de
practicas académicas. Revision del Proyecto Educativo Institucional del colegio

ADSD?. Proponer algunas orientaciones en la Primera infancia.

Se adjunta la presentacion y algunos documentos soporte. Tan pronto se tenga el

documento final sera compartido al Comité.

Es importante aclarar una consulta que se hizo en la reunién, respecto al Modelo del PEI
de la I.E. ADSD, donde se mencion0 que era constructivista pero en realidad es Social
Desarrollista. (Acta 053)

Como podemos observar, el registro del acta da especial énfasis a mencionar aspectos
procedimentales de la presentacion, siendo que los elementos de corte académico y
conceptual estuvieron presentes en la oralidad, y son compartidos en los anexos: “Se adjunta
la presentacion y algunos documentos soporte”. En lineas generales, la ilustracion 5 permite
observar como la estudiante, desde el saber pedagdgico, hace un andlisis de las actividades
de la Propuesta y pone de manifiesto como los objetivos trazados se traducen en acciones
educativas que cumplen las metas de formacion de los estudiantes y permiten la puesta en

marcha de procesos interdisciplinares.

Por ultimo, el 30 de julio de 2021 tuvo lugar un taller titulado Practicas LEO y sus
aportes construccion de la Identidad Profesional. En este caso, se tratd de un encuentro
virtual, debido al traslado de las acciones a la virtualidad por cuenta de la pandemia del
Covid-19. Concretamente, la profesora Luanda Sito y yo orientamos un espacio de formacién
enfocado en visibilizar el lugar de las précticas letradas en los procesos de formacion de la

identidad profesional, como parte de las devoluciones del trabajo investigativo al proyecto.

8 |E Antonio Derka Santo Domingo
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llustracién 6. Taller Practicas LEO y sus aportes a la construccion de la identidad
profesional

Practicas LEO y
sus aportes a la
construccion de la

identidad
profesional

Por
Prof. Luanda Sito
Prof. Héctor Vélez

Facultad de Educacién

30 de julio de 2021

¢Coémo comprender la
lecturay la escritura?
Encueritro de
“Si nos fijamos en los usos de la induccion
lectura y la escritura, [...] podemos y socializacion
darnos cuenta de que leer y escribir de experiencias
no son fines en si mismos: uno no :

lee o escribe para leer y escribir. Al
contrario, son formas de lograr
objetivos sociales y practicas
culturales mas amplios” (Zavala,
2008, p. 71).

En 2019, alrededor de
400 estudiantes en diferentes
practicas académicas,
aportaron al desarrollo territorial
y a la calidad de vida de los habitantes
de la Comuna 1 de Medellin.

Viernes

28
T

Fuente: Vélez y Sito (2021)
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Este espacio de taller estuvo compuesto por distintas producciones textuales enfocadas en
posibilitar la interaccion y el abordaje de los contenidos propuestos. Como recursos textuales para
el desarrollo del encuentro usamos una presentacion en diapositivas para disponer los elementos
tedricos. También utilizamos el recurso de salas que ofrece la plataforma Zoom para llevar a cabo
una conversacion en pequefios grupos por areas de conocimiento, y contamos con un tablero virtual

en la plataforma Jamboard para realizar las actividades interactivas con los participantes, y derivar
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un registro escrito de las construcciones y reflexiones derivadas del taller. En este Gltimo, los
participantes tenian una actividad que consistia en identificar su curso de practica académica, los
trabajos de escritura que solicitaban a los estudiantes y, por ultimo, cuéles de las actividades tenian

mejor recibo por parte de los estudiantes. A continuacion, presentamos una imagen de ello:

llustracién 7. Identificacion de actividades de escritura en los cursos de practica académica

TRABAJOS SOLICITADOS TRABAJOS MEJOR RECIBIDOS
iCudles

o "“; 1C6mo veo que los
CUrsos?  trabajos propuestos
aportan la ts e aRsain
formacién del Salind Pblics primaria
estudiante? Veterinarie- médico
Profundizacion SPV veterinaria

Juego de
o Trabajo  Juego  csudiode Page da
mbdice-pregeade escrito. de caso - chicos tienen
o Historia presentacién mejor
clinica roles oral Sxpresin ors,
Diarios  pjan
"PEDACOGIA - 2 es
Informes de de Planes
s delectura campo intogrfiaz Portafolio de ntogratas
Ingenieria de e, At
alimentos: Assgadclans o eproyecto
Medicina: proyecto :"."..2:."..:: el de trabajo en ~ Fstudiede .ém i ;
comunitario O e pe e una Prasentaciin o] peracls abajos en el
Sommasts ey S comunidad, oral ﬁ_" marco de la
R e proyecto final, pandemia
informe final.
Consultorio Juridico |
1. Tramite de casos: Jirkdico |
iforing deciita & 2 Educacion Juridica
analisis - organizacion y Preparacion
debrmm;. de.
audiencias (Actividad actividades con los
que mds se resalta de mﬁn los que se
I ) {(Actividad que mas se
resalta de la

Fuente: Elaboracion propia.

Esta actividad permitié a los participantes plantearse una reflexion en torno a qué proponen
escribir a sus estudiantes y, ademas, la diversidad de textos presentes en las practicas académica:
historias clinicas, planes de trabajo, diarios de campo, portafolio de servicios, trabajo de grado,
plan de acompafiamiento en salud, etc. Este conjunto de textos, ademés de exponer la diversidad
de textos, nos posibilitd hacer un encuadre entre estas actividades y su relacion con la formacién
de la identidad profesional, la cual se vincula con el aprendizaje y uso de estos textos en el campo
de accion especifico de cada una de las disciplinas. Ademas de ello, el ejercicio también suscitd
una conversacion sobre las exceptivas de docentes frente a los trabajos y como estos eran recibidos
por los estudiantes, lo que resaltaba elementos didacticos y pedagogicos de las précticas

academicas. En el acta, dicha sesion el taller quedo registrado de la siguiente forma:
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El Taller “Préacticas LEO y sus aportes a la construccién de la identidad profesional”
se enmarca en el relacionamiento del proyecto de practicas y el Cleo — ambos de
ViceDocencia — y parte de los avances del proyecto de investigacion del estudiante
Héctor Vélez, de la Maestria en Educacion de nuestra Universidad. Su objetivo fue
sensibilizar a asesores de practicas y el equipo gestor del proyecto sobre la relevancia de
las préacticas LEO en el proceso de construccion de la identidad profesional de sus

practicantes, en el marco de las practicas académicas. (Acta 30 de julio de 2021)

El acta realiza un recuento sucinto del evento ocurrido, rescatando quiénes fuimos los
dinamizadores del taller, nuestra procedencia, los conceptos abordados y, ademas, trae a
colacion el objetivo del espacio, lo que hace énfasis en el caracter pedagogico y didactico de
las actividades desarrolladas. En general, este registro del acta permite dejar una memoria de
los procesos de formacidén interna que tienen lugar al interior de la Propuesta y realizar

gestion del conocimiento de los distintos campos de saber presentes en la Propuesta.

Este evento letrado, a diferencia de los dos anteriores, propuso a los participantes un rol
mas activo por medio del uso de la escritura, ya que no se esperaba solo su escucha o
preguntas, sino que también se requeria de actividades especificas por parte de ellos, lo que
les daba un rol méas protagonico en la sesion. Asi, los encuentros en los que se plantea un
momento de formacion dan lugar a un uso més interactivo y didactico con los textos. La tabla
que presentamos, a continuacion, sintetiza lo observado en los tres eventos letrados

analizados:
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Tabla 6. Andlisis de eventos letrados en el Comité académico

ANALISIS DE EVENTOS LETRADOS EN EL COMITE ACADEMICO
Espacio Tipo Actores Textos Interacciones Procesos
Profesores _Cor_reo_ , de .,
Presentacion Lider invitacion Presentacion
de propuesta Presentacion comunitario Rlap05|t|vas Espacm Egﬁfgf} 32
de Reciboy de propuesta Estudiantes cta  con € g
acogida Gestor materiales conversacion propuesta
P tad derivados del Toma
resentacor encuentro de notas
Profesores i?lt\)/ri;zzién e Presentacion
Presentacion Socializacion Lider Dianositivas ESpacio Socializacion
de resultados | de resultados comunitario A tp dep de resultados
de trabajo de | de Estudiantes mzcitaelrialescon conversacion de
rado investigacion ; investigacion
g g SZSt:rtado derivados del Toma 9
resentador encuentro de notas
Correo de
invitacién
Diapositivas Formacion
Profesores L, .
-Fl;?gcetﬁcas Lider Texto de Presentacion interna del
LEOysu Formacion comunitario traE?Jo Espamo gqu!p:)_ .,
aporte a la interna Estudiantes Tablero ¢ . oclalizacion
identidad Gestor virtual conversacion de resultados
rofesional . Acta con Ejer_cmlos de Fje s
P Talleristas materiales escritura investigacion
derivados del
encuentro

Fuente: Elaboracion propia.

El circuito que mencionamos al inicio del apartado se reitera a lo largo de distintas
reuniones del Comité: el gestor envia la invitacion al encuentro con la respectiva agenda,
luego los dinamizadores y participantes interactian por medio presentaciones y distintos tipos
de textos que contienen las propuestas, saberes o procesos a desarrollar, y el gestor hace
registro en el acta de la reunién. Este esquema de circulacion de textos posibilita dar tramite
a la gran cantidad de elementos que llegan al Comité (nuevas iniciativas de practicas,
solicitudes para la Propuesta, discusiones conceptuales, toma de decisiones, etc.). Ahora bien,
la préactica de registrar y compartir la informacion en actas, centrada en mantener la
circulacion de los textos, da lugar a que haya ciertas pérdidas en lo que corresponde a la

discusion interdisciplinar y de construccion de propuestas desde distintas disciplinas.

En general, la literacidad presente en el Comité se caracteriza por el uso de textos
escritos en los que priman las presentaciones con diapositivas, la toma de notas, los textos de
trabajo y actas; de igual modo, por medio de la oralidad se adelantan las principales

interacciones entre los campos disciplinares alrededor de las acciones que se desarrollaran en
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la Propuesta. En lo que corresponde al sentido que tienen esos textos, identificamos que este
se situa en la posibilidad de llegar a acuerdos sobre la puesta en marcha de acciones, socializar
procesos, adelantar formacion interna, realizar evaluaciones, comunicar y mantener un
equipo amplio al tanto de las acciones del proyecto. Asi, se trata de una literacidad en la que

prima la discusion académica entre campos de saber y la administracion de procesos.
4.4. A manera de cierre

A lo largo de este capitulo hicimos una lectura de la Propuesta de Articulacion de
Précticas a través de sus practicas letradas y los sentidos del uso de la lengua escrita. Esto nos
permitio evidenciar como la configuracion de la Propuesta ha estado asociada a un uso de los
textos escritos que se ha enmarcado en: i. superar relaciones de instrumentalizacion con las
comunidades, ii. propiciar la articulacion de nuevos programas académicos por medio de la
ampliacion de la base conceptual, iii. y realizar una gestion acadéemico-administrativa y del
conocimiento por medio de una circulacion de los textos que procura facilitar la interaccion
en los espacios de encuentro y tomar registro de lo ocurrido alli.

En el caso de la emergencia de la Propuesta de Articulacion, el proceso de escritura del
Plan Comunal de Salud de la Comuna Uno nos mostr6 el despliegue de un conjunto de
eventos letrados que llevaron a la comunidad a tomar su capacidad de agencia para realizar
una critica enfocada en subvertir las relaciones de instrumentalizacion y la asimetria en las
relaciones de poder que la Universidad les habia impuesto hasta ese momento. De ese modo,
el uso de la escritura se presenta como una forma de transformar relacionamientos injustos y
dar lugar a interacciones que posibiliten un didlogo de saberes entre los distintos actores que
convergen en la comunidad. En ese sentido, la perspectiva de los NEL nos ayuda a
comprender que el caracter intencionado y no neutral de las précticas letradas debe ser
orientado por principios de horizontalidad, inclusion y rechazo a formas opresivas de uso del
poder.

Por su parte, el abordaje de la base conceptual de la Propuesta y de las practicas letradas
del Comité académico, derivados de la revision de los documentos de formulacion, los
informes de gestion y la observacion participante del Comité, nos permitio dar cuenta de
como la Propuesta cuenta con una préactica letrada enfocada en facilitar la articulacion de
programas académicos y, ademas de ello, busca realizar una gestion del conocimiento que

permita hacer frente a las dificultades administrativas que comporta una articulacion al nivel
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(ue propone este espacio.

El andlisis que realizamos mostré que las literacidades usadas en el marco de la Propuesta
han permitido la resignificacion de los vinculos entre los actores comunitarios y los miembros de
la Universidad. Esta reconstruccion de las relaciones ha contado con un conjunto de eventos
letrados de corte participativo en los que la horizontalidad y el dialogo de saberes han facilitado
un acercamiento distinto entre actores cuya relacion estaba mediada por la asimetria y la
dominacién. En el proximo apartado, nos centraremos en cdmo esta basqueda por la participacion

se refleja en el dialogo entre las disciplinas.
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5. Articulacién e interdisciplinariedad en la Propuesta de Articulaciéon

Territorial de Préacticas académica: un abordaje discursivo

“Esta escucha sensible a los territorios les permite a los
practicantes y profesores aportar desde su saber disciplinar de una
manera méas horizontal y arménica con la agenda de las
comunidades, con el fin de fortalecerlas y potencializar sus acciones
colectivas” (Conde et al., 2021,

p. 39)

En el anterior capitulo presentamos el lugar las practicas letradas en la emergencia de la
Propuesta de articulacion y cdmo era su funcionamiento al formar un circuito de rotacion de
textos en el Comité académico. Este capitulo presenta como las practicas letradas se
configuran para facilitar la articulacion y, por esa via, dar lugar a interacciones
interdisciplinares entre los participantes. Con ello se da cuenta del objetivo interesado en
caracterizar las précticas letradas e identificar las estrategias de articulacion e
interdisciplinariedad construidas en la propuesta de Articulacion analizada, lo cual demanda
de un abordaje discursivo de los procesos de articulacion e interdisciplinariedad al interior de
esta.

A lo largo del capitulo se hace un recorrido por diferentes componentes de la Propuesta
de articulacion: en primera instancia planteamos una concepcion de la interdisciplinariedad;
luego se describen las précticas letradas asociadas a la articulacion y al manejo del lenguaje
disciplinar; posteriormente se da cuenta de como se conforman los espacios de trabajo y
didlogo al interior de la propuesta; y, por Gltimo, se planteamos propuestas para articular la

construccion de formas de trabajo y saberes interdisciplinares.

5.1. Interdisciplinariedad en la propuesta de articulacion
A lo largo de esta investigacion hemos procurado desarrollar una conceptualizacion del
leguaje académico en el marco de relaciones sociales, procesos de formacion y configuracion
de identidades. Dentro de esta compresion, la literacidad académica tiene un vinculo con las
formas de construccién de conocimiento y las practicas construidas en el marco de una
disciplina. Esta relacion disciplinar es util para comprender la formacion de practicas letradas

propias de un campo de saber; sin embargo, deja abierta la pregunta por los espacios de
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interaccién en los que las disciplinas cooperan alrededor de un problema que se aborda de
forma conjunta. La interdisciplinariedad, en la medida que es una de las apuestas mas
relevantes de la Propuesta de articulacion, requiere de un abordaje tedrico que presente coOmo

se comprende este concepto en el marco de esta investigacion.

En el caso de la Propuesta de Articulacion, la interdisciplinariedad se vincula con formas
de didlogo y trabajo conjunto entre campos disciplinares (Zapata et al., 2019b). Esta
definicion es coherente con la concepcion de Gusdorf y Bottomore, citados en Gdémez
Gonzélez (2016), cuando sostienen que la interdisciplinariedad es la cooperacion entre
campos disciplinares para el abordaje de problemas investigativos; esta definicion, en ese
sentido, destaca la interdisciplinariedad como una forma de trabajo en contextos de
investigacion. Asi, el conocimiento interdisciplinar es aquel que se construye desde las
practicas y estrategias metodoldgicas de distintas disciplinas que cooperan para abordar

conjuntamente un problema especifico.

Por su parte, Bunge (2004) sitda la interdisciplinariedad como una propiedad de los
problemas que se van a abordar; en otras palabras, hay problemas de conocimiento cuya
complejidad requiere de la concurrencia de distintos campos de saber. Asi, por ejemplo,
problemas como la pobreza multidimensional requieren del concurso de la economia, el
derecho, la medicina, la salud publica, etc., para tener un abordaje apropiado. La concepcidn
de Bunge destaca la existencia de problemas que no son abarcables desde la perspectiva de
una sola disciplina, lo que visibiliza la necesidad de espacios que permitan la interaccion y

dialogo entre los campos de saber.

Las concepciones Bunge (2004) y Gusdorf y Bottomore, citados en Gomez Gonzélez
(2016), son complementarias en la medida que resaltan distintos niveles de la
interdisciplinariedad: como forma de trabajo académico y como rasgo de los problemas
sociales o de investigacion de que deben abordar. En ese sentido, permiten dar cuenta de la
complejidad del concepto y las distintas formas de comprenderlo. Sin embargo, adicional a
estas visiones, también hay una perspectiva critica de este concepto, en la que la apuesta de
construir puentes entre las disciplinas y nuevas formas de conocimiento no se han cumplido,
pues las estructuras de las universidades y las formas construccion de conocimiento de estas

siguen atadas al modelo disciplinar, lo que ha limitado y puesto un freno socioldgico a
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ensayos de trabajo académico e investigativo de corte interdisciplinar (Castro Gomez, 2013).

Lo sefialado por Castro GOmez nos pone un punto de aviso sobre las limitaciones y
dificultades a las que se enfrenta el trabajo interdisciplinar en el marco de los modelos de
universidad predominantes, como nuestro caso, ya que estas organizan sus formas de trabajo
y procesos administrativos alrededor del quehacer disciplinar, no de la creacion de puntos de

encuentro entre campos de saber.

Desde una perspectiva educativa, la Propuesta comprende la interdisciplinariedad como
una apuesta formativa y como un proceso de integracion academica entre campos de saber
(Paredes y Rua, 2021). Hay, por tanto, una doble concepcion de la interdisciplinariedad, en
la primera esta es una “estrategia educativa que implica la interaccion de varias disciplinas,
con el fin de fortalecer los conocimientos y ampliar sus marcos de referencia” (Trujillo y
Herrera, 2021, p. 20); en la segunda, “la interdisciplinariedad corresponde a [...] [la]
articulacion entre saberes que implica una interacciédn real, una transformacion de objetivos,
conceptos y métodos que conduce a la construccion de marcos de referencia de la realidad
mas amplios” (Paredes y Rua, 2021, p. 96). Esto da lugar a una comprension formativa en la
cual la interdisciplinariedad puede propiciar procesos educativos en los que se destaca la

construccion de concepciones comunes e integradoras de los distintos campos de saber.

Es necesario sefialar que las conceptualizaciones adelantadas hasta aca provienen de
tradiciones filoséficas, pedagdgicas y epistemoldgicas diferentes, motivo por el cual tienen
distintos puntos en los que las propuestas de los autores citados no son asimilables y
coherentes entre si; sin embargo, la intencion de este texto no es realizar una distincion entre
las diferentes concepciones de interdisciplinariedad, sino dar cuenta de ciertos trazos tedricos
atiles para la comprension del concepto en el marco de la Propuesta de Articulacion. En ese
sentido, los dos primeros autores han permitido identificar que la interdisciplinariedad se
asocia a una forma de trabajo académico y, ademas de ello, se reconoce como un rasgo de
ciertos problemas de investigacion. De forma complementaria, se ponen de manifiesto las
dificultades que esta apuesta epistémica tiene. Por su parte, Paredes y Rua (2021) traen una
vision que relaciona la interdisciplinariedad con los procesos educativos. Estos elementos se
pueden identificar en las distintas vivencias al interior de la Propuesta en la que se enmarca

esta investigacion, por lo que aportan elementos tedricos que ayudan a comprender mejor las
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potencialidades y los retos que tiene este escenario. Es relevante mencionar que el Acuerdo
Superior 418 de 2014 también fomenta el trabajo interdisciplinar al proponer formas de
trabajo basadas en la pertinencia, diversidad y transdiciplinariedad de las practicas

académicas.

5.2. Practicas letradas en la propuesta de la articulacion: espacios de didlogo y

concertacion de la literacilidad académica

Este apartado relata la perspectiva de los docentes sobre como la Universidad realizo el
proceso de construccion de la Propuesta de Articulacion territorial. Sostendremos,
concretamente, que la informacion aportada por los documentos revisados y las entrevistas
permiten evidenciar que el didlogo (espacios de encuentro y socializaciébn como reuniones,
grupos de discusion y eventos) y un proceso de concertacion de la literacidad académica que
fundamentaba la Propuesta, fueron una parte fundamental del proceso de articulacion entre

los distintos programas de formacion que participan de la propuesta.

En relacion con la fase inicial de configuracion, Karen, gestora de la Propuesta de
Articulacion por parte de la Vicerrectoria de Extension de la Universidad de Antioquia, nos

relata lo siguiente:

la Facultad de Medicina empez0 a trabajar en base al proceso de Atencidén Primaria
en Salud —APS-, ellos empezaron haciendo unas visitas al barrio Carpinelo. En ese
proceso ellos hicieron un llamado a otras unidades académicas para que se
articularan al proceso porgue veian que no solamente desde el &rea de la salud era
necesario mirarlo, porque igual la APS invita también a la integralidad. (Karen,
gestora, 2019)

El testimonio de Karen pone sobre la mesa dos elementos que nos interesa visibilizar:
por un lado, precisa que fue la Facultad de Medicina quien inici6 la construccion de la
propuesta; por el otro, trae a colacion que, inicialmente, el proceso a desarrollar tenia como
base la atencion primaria en salud. De forma global, esto posibilita apreciar la preminencia
de un campo de conocimiento particular en la fase inicial de la propuesta: el area de la salud.
En principio, esto es algo que no resulta extrafio, pues desde el anterior capitulo se hacia
evidente la importancia de este campo de conocimiento en la configuracién de la propuesta:
la comunidad se articulé alrededor de la construccion de un Plan Comunal de Salud, la unidad
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académica que actud en representacion de la Universidad fue la Facultad Nacional de Salud
Publica y el actor gubernamental mencionado fue la EPS Metrosalud. De este modo, a nivel
epistémico, el area de la salud, mediante la APS, se devela como un elemento constitutivo de
la Propuesta. Ello se evidencia en textos como el documento de formulacion de la Propuesta
y el testimonio de participantes como Kareny Fernando, donde se puede rastrear la relevancia

de este campo de saber en la configuracion de la propuesta.

Igualmente, lo dicho por Karen da cuenta de que trabajar en base a la APS requiere de
la participacion de otras areas de conocimiento, ya que ésta precisa de una mirada integral
para el abordaje de las distintas dimensiones que componen los problemas sociales. En ese
sentido, es a raiz de la forma como la APS comprende los problemas sociales que se genera
la invitacion a otros pregrados a participar de la propuesta. Con respecto a la fase inicial de
la propuesta, el profesor Fernando refiere lo siguiente:

la Facultad de Medicina tiene presencia en esta comuna, COmo otros programas: como
Enfermeria, Derecho viene haciendo un trabajo bellisimo en la Comuna hace mas de 9
afos que se llama Consultorio Juridico al Barrio, Enfermeria ha tenido procesos de
cuidado de adulto mayor y otros en esta comuna, pero Medicina empez6 a hacer un
trabajo con sus estudiantes de los primeros semestres, de como empezar a trabajar
la atencion primaria en salud en la Comuna, a partir de la identificacion de
determinantes de salud, y empezaron a hacerlo de una manera un poco diferente,
es decir, algo mas estructurado, pensando mas en los problemas y trabajandolo con

la comunidad. (Fernando, Gestor, 2019)

El relato de Fernando amplia lo dicho por Karen, pues posibilita observar qué programas
han desarrollado procesos de practica académica en la Comuna Uno y cémo el programa de
Medicina, a partir de la APS, empezd a plantear una manera distinta de realizar los procesos
de practica, indicando que contaban con la participacién de la comunidad y que tenian un

mayor grado de estructuracion.

En lineas generales, lo dicho por Karen y Fernando deja a la vista un panorama claro
alrededor de que la propuesta, inicialmente, se situaba en el area de la salud, concretamente,
en procesos de practica desarrollados desde la APS. Esto se puede reafirmar a partir de lo que
nos dicen Zapata et al. en el informe de gestion del afio 2019a:
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Inicialmente se convocé a los representantes de las nueve unidades académicas del
area de la salud, para construir colectivamente una propuesta de articulacion de
practicas [...]. De este llamado, se logro la vinculacion de los programas de
Medicina, Medicina Veterinaria, Odontologia, Ingenieria de Alimentos y Nutricién
y Dietética.

Como se puede apreciar, los programas que empezaron a articularse (Medicina,
Medicina Veterinaria, Odontologia, Ingenieria de Alimentos y Nutricion y Dietética)
pertenecen al area de la salud. Este es un punto que puede facilitar la articulacién, ya que
facilita conversaciones en torno a conceptos y asuntos comunes. En tal contexto, la APS se
constituye en un articulador de las acciones y de los actores (programas académicos del area
de la salud, comunidad y EPS Metrosalud). Ahora bien, esta imagen, que nos remite al afio
2017, nos deja ver una propuesta que busca articular practicas académicas que tengan una
relacion con el area de la salud en torno a los problemas delimitados por la comunidad en el
Plan Comunal de salud. Sin embargo, esto deja una pregunta: ;Que permitio la articulacion

de pregrados cuyo énfasis no esta en la salud?

El sentido de la anterior pregunta esta en el hecho de que para el 2019, como informamos
en la introduccion, la propuesta articulaba 15 unidades académicas y mas de 400 estudiantes,
y su lider empez0 a coordina las Practicas Académicas de la Universidad, lo que incrementa
el respaldo institucional. En general, lo que facilitd el incremento de los programas
articulados en la propuesta estuvo asociado a un fuerte proceso de concertacion de espacios
de didlogo y socializacién (reuniones y eventos, principalmente) en dos niveles de la
Universidad: la administracion central y las unidades académicas. La ldgica tras este proceso
de socializacién estuvo en generar reconocimiento y participacion por parte de actores de los
niveles antes mencionados. En relacion con la socializacion en el nivel central, Zapata et al.

(2019a) narra lo siguiente:

con el fin de generar desde el nivel central de la Universidad un reconocimiento y
vinculacion estratégica con la Propuesta, se lograron concretar varios espacios
donde se generé un dialogo alrededor de la articulacion territorial de las practicas
académicas con instancias como: las Vicerrectorias de Extension, Docencia e

investigacion, Comité de Vicedecanos, Comité de Decanos del area de la salud, Red
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general de précticas, entre otros. Con la gestion de estos espacios de conversacion, se
logré ganar viabilidad y recepcion de la iniciativa, lo cual genera un apoyo decidido

desde el nivel central de la Universidad a la continuidad a la Propuesta.

Con respecto a las unidades académicas, la misma fuente indica: “se presento la
Propuesta a coordinadores de practica y docentes que se identificaron como afines al
tema o que se encontraban realizando practicas en la Comuna Uno”. Estos fragmentos del
documento de formulacion de la propuesta nos permiten identificar que, pese a ser un espacio
cuyo énfasis estaba en el area de la salud, se socializ6 con otras unidades académicas desde
un enfoque distinto, pues no se presentd como un proyecto de intervencion en salud, sino
como una propuesta que articulaba practicas académicas con actores comunitarios y
gubernamentales para hacer frente a problemas sociales previamente delimitados. De este
modo, los espacios de dialogo no se situaban en el componente disciplinar del area de la
salud, pues esto podria interferir en la vinculacion de pregrados cuyo saber fuera distinto,
sino que se hacia enfasis en el abordaje de problemas sociales mediante la articulacion entre
distintos actores, alineados mas al Acuerdo Superior 418 de 2014 que rige la realizacion de

las practicas academicas en la Universidad. Al respecto el profesor Fernando nos dice:

La propuesta inicialmente surge como una apuesta desde el area de la salud, pero
hay, digamos, unos asuntos que se deben ver de manera institucional, y es que, si la
propuesta estuviera alojada solamente en el area de la salud, si van a tener algunas
situaciones un poco complejas de como involucrar otras areas en un lenguaje que
no es propio de esas areas y eso nos llevé a pensar en que la propuesta no podria
estar alojada en una unidad académica para tratar de alejar un poco el poder que
se configura en el campo, entonces lo que tuvimos que tratar de hacer fue empezar
a transformar el lenguaje, porque no podiamos llegar a una unidad académica
como Facultad de Ingenieria, diciéndoles que por favor se vinculen a una
propuesta de Atencion Primaria en Salud —APS-. Entonces el asunto, tuvimos que
empezar a mirar como modificabamos ese lenguaje para que, si todos estabamos
hablando de lo mismo y era el bienestar del otro desde cualquier esfera, entonces no
podia llegar uno con ese lenguaje propio del area de la salud, entonces dijimos, bueno,
tratemos de vincular esas mesas que tienen un asunto de objetivos de desarrollo

sostenible e incluyamos los objetivos de desarrollo sostenible dentro de la propuesta.
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Entonces, estos asuntos conceptuales de la APS, mas todo lo que tenga que ver con
los ODS, tratamos de darle un significado distinto que es algo para el Buen Vivir.
(Fernando, Gestor, 2019)

Lo planteado por Fernando evidencia un esfuerzo por hacer un manejo de las relaciones
de poder que se juegan en la literacidad académica y en posibilitar que el foco de la Propuesta
no estuviera situado en el discurso del area de la salud, sino en los problemas y objetivos que
se aspiraban a cumplir. En ese sentido, nos encontramos ante un esfuerzo por fomentar una
concertacion de la literacidad académica por medio de un proceso administrativo: no situar
la Propuesta en una facultad especifica, y de una estrategia discursiva: no hacer énfasis en los
conceptos, sino en los problemas que se requeria abordar. Es por este motivo que Fernando
nos dice: “lo que tuvimos que tratar de hacer fue empezar a transformar el lenguaje”, pues es
en las précticas discursivas donde se jugaba la posibilidad de establecer didlogos entre
disciplinas que logren atravesar las barreras puestas por las diferencias epistemoldgicas y
discursivas, asi como por las distintas identidades profesionales; el ser y la practicas de los
distintos actores presentes en la Universidad pueden articularse en la medida que la jerarquia
de los saberes dé paso a formas de dialogo horizontal y a espacios donde todos cabida de una
forma auténtica; es asi como la puesta en marcha de estrategias que permitan moderar y
concertar el poder y la epistemologia asociada a la literacidad académica han sido uno de los

puntos esenciales para la construccion de la Propuesta de articulacion.

Los espacios de socializacion que permitieron la articulacion de programas que no
pertenecian al area de la salud, estaban mediados por un lenguaje que no remitia a un campo
de saber disciplinar especifico, sino a las metas trazadas en torno a los objetivos de desarrollo
sostenible -ODS- y al mejoramiento de las condiciones de bienestar en la comunidad. Por
este motivo, el uso de un lenguaje mediado por la busqueda de la articulacion y el buen vivir
fueron estrategias que permitieron superar las barreras disciplinares y encontrar los puntos de

encuentro entre los programas.
Adicional a lo anterior, Karen comenta lo siguiente sobre el proceso de convocatoria:

Eso ha sido todo un reto, nosotros empezamos en el 2018-1 con cinco programas,

entre ellos Nutricion y Dietética, pero ahi comenz6 toda una labor de contar por



100
“Lo que tuvimos que tratar de hacer fue empezar a transformar el lenguaje”...

todas partes qué es lo que estdbamos haciendo y empezar a enamorar a la gente, a
enamorar tanto al interior de la Universidad como enamorar a la comunidad, entonces
fue un trabajo complejo porque empezamos a relacionarnos con lideres comunitarios, a
reconocer con cuéles lideres podiamos trabajar. Ellos tienen alla unas mesas, nos
empezaron a invitar por ejemplo a la Mesa Ampliada de Salud, al Grupo Gestor del Plan
Comunal de Salud, y nosotros empezamos a aceptar esas invitaciones. Era como una
bola de nieve, entonces bueno: “este profesor trabaja este tipo de practicas, ;por qué

no conversan con é1?” Y ya uno iba organizando. (Karen, Gestora, 2021)

El testimonio de Karen puntualiza que el establecimiento de estos espacios de reunion y
socializacion no fue solo al interior del escenario académico, sino que la comunidad permitio
que miembros de la Universidad participaran de las distintas mesas constituidas a partir del
Plan Comunal de Salud, de modo que pudieran realizar aportes desde su campo de saber. De
este modo, se refuerza la importancia y la necesidad de espacios de conversacién que
posibiliten construir la manera de facilitar la articulacion entre los programas y los demas

actores.

Lo que hemos dicho hasta ahora sitlia que el establecimiento de espacios encuentro, las
reuniones y la presentacion de la propuesta que no tenia un énfasis disciplinar, sino en el
abordaje de problemas sociales, tuvo un rol preponderante en facilitar la articulacion entre
los distintos actores que participan de la propuesta; este proceso se sustentd en las practicas
de registro y circulacion de la informacién descritas en el capitulo anterior. Este abordaje esta
alineado con el Acuerdo Superior 418 pues, como mencionamos antes, este establece
principios, como es el caso de los de pertinencia y transdisciplinariedad, que promueven un

trabajo basado en las realidades sociales y en el dialogo entre los campos disciplinares.

De este modo, es factible hablar de una literacidad cuyo sentido se halla, justamente, en
posibilitar la articulacion entre campos disciplinares y saberes a partir de espacios de reunion
(comités) y el circuito formado por el compartir de textos de registro (actas y correos). Al
respecto, es importante mencionar lo dicho por Fernando en torno a que alojar la propuesta
en una unidad académica especifica, como podria haber sido la Facultad de Medicina, hubiera
dificultado el uso de un lenguaje que no pusiera un énfasis en lo disciplinar (la APS, por

ejemplo), en lugar de centrarse en las metas establecidas por los ODS y en la consecucion del
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bienestar para la comunidad, lo que es coherente con la apuesta de humanizacion de las

relaciones académicas presente en el Plan de Accidn Institucional 2018-2021.

Ahora bien, es importante sefialar que este proceso no ha estado exento de tensiones,
pues el éxito de la articulacion no esta solo en los espacios didlogo y concertacion de la
literacidad académica, sino que también se requiere de un conjunto de valores que se
reconocen como necesarios para posibilitar el encuentro (voluntad de participacion y dialogo
horizontal). Es importante mencionar que hubo actores cuyo campo disciplinar trajo consigo

barreras que impidieron su participacion. Sobre esto, Karen indica lo siguiente:

al inicio si hubo un programa que nos dijo “no estoy porque nosotros somos los que
mas saben de eso y nosotros deberiamos ser los que deberian montar eso” |[...] En
ese momento ese programa que te menciono, lo citamos y nos parecia un programa
importante para que estuviera, y por mucho que lo intentamos, este es el momento e
n el que no ha participado, la invitacion esta abierta, pero como no es una

obligacion, ya ellos miran en qué momento. (Karen, Gestora, 2021)

Esto muestra un posicionamiento en el que el saber disciplinar se sitGa por encima de
los elementos positivos que trae consigo la articulacion, poniendo de manifiesto que el
abordaje que hace el proyecto deberia estar a cargo de un campo de saber particular. De igual
modo, esto también revela la posibles tensiones y dificultades asociadas a formas de egoismo
y arrogancia que deben enfrentar propuestas que apunten hacia la articulacion y la
interdisciplinariedad. En dltima instancia, esto destacaria que la articulacion y la
interdisciplinariedad es una decision que demarca una postura por parte de los miembros de
las areas de saber; al tiempo, destaca una configuracion de la identidad profesional en la que
se reconoce que solo el saber propio es valido para abordar ciertos problemas sociales o

académicos.

De igual modo, también hemos identificado tensiones que no surgen del encuentro entre
las disciplinas en el marco de la propuesta, sino de la estructura administrativa de la
Universidad, la cual, dicho de una forma muy simplificada, se compone de un centro
administrativo (rectoria, vicerrectorias misionales, direcciones, etc.) y de un conjunto de
unidades académicas que tienen un saber especifico (Facultad de Medicina, Escuela de

Idiomas, Instituto de Filosofia, Facultad de Educacién, etc.). En ese sentido, se corresponde
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con el modelo de universidad arborea descrito por Castro-Gémez (2011), la cual supedita el
desarrollo de sus acciones de investigacion, docencia y extension a un tipo de saber especifico
(saber cientifico occidental) y a una estructura que divide los saberes en disciplinas. En ese
sentido, una accion como la Propuesta de Articulacion Territorial encuentra dificultades para
funcionar correctamente en el marco de tal estructura. Al respecto, Fernando indica lo

siguiente:

las tensiones que se han dado no han sido tensiones en asuntos conceptuales, sino que
han sido, més bien, tensiones desde lo administrativo, porque la rigidez del
direccionamiento administrativo en la Universidad no permite que ciertas
actividades de esta propuesta salgan adelante en el tiempo y de la manera como
uno quisiera, entonces las tensiones obedecen mas al asunto administrativo. (Fernando,
Gestor, 2019)

Ahora bien, a diferencia de lo que plantea Fernando, consideramos que, justamente, el
hecho de que la Universidad tenga una estructura disciplinar es lo que genera las dificultades
administrativas que él menciona, ya que se espera que cada campo de saber aborde un tipo
especifico de problema, lo que, en principio, desconoce el caracter multidimensional de los
problemas sociales. En ese sentido, la articulacién entre programas académicos que fomenta
la propuesta, que es tendiente a la interdisciplinariedad, rifie con la estructura disciplinar que
tiene la Universidad.

Hasta este punto hemos intentado evidenciar que la articulacion de la propuesta estuvo
supeditada, en buena medida, a la construccién de espacios de didlogo (reuniones, eventos,
socializaciones, comités, talleres, etc.) en los que se hacia una concertacion de la literacidad
académica, procurando que este no se situara en la APS, sino en el abordaje de problemas
sociales. En ese sentido, podemos sefialar que el establecimiento de esa modalidad discursiva
posibilitd que miembros de programas académicos que en principio no tendrian interés en
participar de esta propuesta, encontraran alli un lugar en el que su saber pudiera tener un

sentido y un aporte.

5.3. Consolidacion de espacios de trabajo y dialogo: configuracién de los Comités
La importancia del lenguaje y de los espacios de dialogo, encuentro y concertacion no

paso desapercibida para los participantes de la Propuesta. De este modo, su consolidacion
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tuvo entre sus momentos la construccion de espacios que permitieran el encuentro de los

distintos actores. Al respecto, Karen nos informa lo siguiente:

empezamos a pensar que teniamos que organizarnos NOsotros mismos, porque esta
propuesta no estaba escrita por ningun lado, esto lo empezamos a trabajar sin nada
escrito, entonces empezamos a constituir un Comité académico, dijimos: bueno, este
Comité Académico deberia estar integrado precisamente por un representante del
programa académico que hace parte de la propuesta. Entonces empezamos a
instaurar un comité con unas reuniones mensuales y también empezamos a trabajar en
el documento de formulacion. Empezamos a plantear un objetivo general y unos
especificos de la propuesta, pero también nos empezamos a plantear unos objetivos

especificos por cada uno de los entornos donde estdbamos. (Karen, Gestora, 2019)

La organizacion de la propuesta requirio, en parte, de formularla por escrito y de
establecer espacios regulares de encuentro entre los distintos actores. En ese sentido, la
escritura de la Propuesta, su presentacion e incorporacion dentro de la Vicerrectoria de
Docencia de la Universidad y la creacion de los comités fueron una forma de darle formalidad
y estabilidad a esta iniciativa. EI documento de formulacion, el cual se titula Propuesta de
articulacion territorial de practicas académicas de la Universidad de Antioquia, en el
contexto del modelo de Atencion Primaria en Salud, es un texto que describe y delimita
distintos elementos: contexto de realizacion, objetivos, base conceptual, marco legal,
metodologia, etc. En suma, este documento, que deriva del proceso de construccion del Plan
Comunal de Salud, es la delimitacién, por medio de la escritura, de los distintos procesos,

contextos y conceptos que hacen parte del funcionamiento de la propuesta.

De forma adicional, fue uno de los primeros textos a los que nos acercamos para
comprender la propuesta y una ruta de entrada a saber como esta fue transformandose de una
iniciativa del area de salud, a una apuesta por el abordaje interdisciplinar de problemas
sociales presentes en la Comuna Uno. En esta investigacion hicimos una lectura en clave de
los NEL, buscando reconstruir los sentidos presentes tras los cambios en éste, pues, como
sefialamos en el anterior capitulo, este texto tiene dos versiones, una de 2019 y otra de 2020.
Entre las diferencias que mas destacamos entre estas versiones, fue la ampliacion de la base

conceptual, incluyendo los ODS y el Buen vivir, y el reconocimiento de la
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interdisciplinariedad como un componente explicito de la Propuesta.

De lo dicho por Karen, también destacamos que los Comités debian contar con la
asistencia de miembros de los distintos programas académicos, lo que deja entrever la
apertura a que se dieran interacciones entre los distintos saberes y se formaran formas de

cooperacion entre los miembros de las areas de conocimiento.

Por su parte, la configuracién de los comités: el Comité académicos y los distintos
Comités por entornos, fue una forma de organizar los espacios de trabajo y conversacion.

Sobre el primero, el Fernando reporta lo siguiente:

hubo la necesidad de conformar unos grupos de conversacion. Uno es un grupo que
se llama Comité Académico, que permita hacer una gestion mas desde lo
administrativo, desde lo logistico pero que también tome decisiones desde lo
académico para hacer una planeacién de las actividades y en ese Comité Académico,
entonces, hay personas del territorio, lideres del territorio. En ese Comité participa la
institucionalidad externa, es decir el gobierno y la empresa privada y, los profesores son
los coordinadores de préctica que participan alli, ademas de representantes de

Vicerrectoria de Extension y Vicedocencia. (Fernando, Gestor, 2019)

El Comité académico, como podemos apreciar a partir de lo dicho por Fernando, es un
escenario de trabajo y conversacién en el que se toman decisiones en torno al
direccionamiento de la propuesta, la toma de decisiones administrativas y discusiones
académicas. Es un espacio que retne dentro de si a los distintos actores que participan de la
propuesta. Esta descripcion converge con el documento marco de la propuesta, en el cual se
afirma que “se conformé un grupo de trabajo denominado “Comité Académico”; dicho grupo,
se creo con el proposito de generar un espacio de dialogo entre las unidades académicas
participantes” (Zapata et al., 2019a, p. 15). En términos de la concepcion de
interdisciplinariedad que proponemos esto resulta esencial, pues la cooperacion y
construccion de marcos comprensivos comunes requiere de la interlocucion entre los
conceptos de los campos disciplinares particulares y, al tiempo, la interaccion entre estos para
facilitar el abordaje de problemas complejos. Asi, pues, primero deben converger en un

mismo escenario de encuentro (articulacion por medio de la Propuesta y sus comités) vy,
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posteriormente, llegar a elaborar formas de afrontar los problemas que integren los

conocimiento y meétodos de distintas disciplinas (interdisciplinariedad).

Durante el proceso de observacion llevado a cabo para esta investigacion tuvimos la
oportunidad de participar de varios encuentros del Comité académico. Es un espacio que se
caracteriza por su apertura y espiritu de acogida a los nuevos integrantes. De igual modo,
cumple con la descripcion dada sobre la concertacion de la literacidad académica, ya que no
se enfoca en un cuerpo conceptual especifico, sino en los problemas sociales, toma de
decisiones internas, recibo de nuevos programas, etc. Es un espacio en el que participan
activamente representantes de los programas articulados y miembros de la comunidad,
principalmente. Ahora bien, durante el tiempo de participacion en este espacio, la mayor parte
de los asistentes eran gestores de las Vicerrectorias, profesores de las Unidades académicas
y una lider comunitaria. En general, la asistencia de actores de Metrosalud o de estudiantes
que estuvieran realizando sus practicas no era habitual. En ese sentido, es un espacio que,

generalmente, cuenta con las voces de los profesores y de miembros de las vicerrectorias.

Los Comités por entornos, por su parte, cumplen una funcién organizativa mas concreta,
dado que facilitan acuerdos de trabajo y articulacién entre los programas a partir de los
entornos que delimita la Propuesta a partir de la APS: familiar, educativo, comunitario e

institucional. Sobre estos Comités, Fernando dice:

es en ese comité por entornos, donde le profesor va y cuenta cudl es su actividad
desde su saber especifico, qué esta desarrollando en ese entorno, con qué familias
los estd haciendo, qué actividades estd haciendo y se empiezan a configurar
conversaciones entre profesores de diferentes profesiones, que muchas veces no son
de la misma area de conocimiento de la Universidad, entonces entre ellos empieza a
darse: “ve tu haces esto, yo hago aquello, entonces hagamoslo juntos” (Fernando,

Gestor, 2019)

Sobre este tema, Karen complementa lo siguiente:

entonces pensamos en crear unos comités por entorno y esa es la manera de
planear, hacer un comité, un programa académico puede estar en uno o varios entornos
de acuerdo al nimero de estudiantes que tenga, de acuerdo al numero de horas a la

semana que tenga, si son practicas profesionales o si son tempranas, y de acuerdo a eso,
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ellos mismos deciden, de acuerdo a los objetivos de formacion de los estudiantes,
en cual entorno pueden participar. (Karen, Gestora, 2019)

Lo dicho por Karen y Fernando deja claro que, a diferencia del Comité académico, los
Comités por entorno son los espacios que permiten la planificacidn de las acciones concretas
que se desarrollaran en los entornos de la comunidad; facilitan que los profesores decidan si
pueden desarrollar acciones conjuntas y cémo llevarlas a cabo. Por este motivo, son espacios
clave para la generacion y sostenimiento de la articulacion. Igualmente, la
interdisciplinariedad requiere de un momento previo en el que los actores de las disciplinas

deciden trabajar de forma conjunta y cooperar para tratar ciertos problemas.

Los Comités, a partir de lo que hemos enunciado en este apartado, son una forma de
organizar y consolidar los espacios de dialogo y los acuerdos que estos permiten. De igual
modo, mantienen una logica del uso de un lenguaje que da primacia al abordaje de problemas
sociales y a como llegar a formas de articulacion entre los programas; esto se sustenta sobre
la asistencia de un profesor que sume el rol de lider, quien organiza y comparte la agenda de
la sesion; la gestora de la propuesta, quien toma el acta de la reunion y luego la comparte a
los miembros del comité; y los profesores que acomparian la practica académica de los
estudiantes, quienes aportan desde su saber a los temas contenidos en la agenda. Por Gltimo,
son espacios de interlocucion a los que asisten, principalmente, los profesores de los
pregrados articulados, actores comunitarios y miembros de las vicerrectorias, motivo que los

hace ser espacios que favorecen la articulacion.

5.4. La articulacién como camino hacia la interdisciplinariedad: précticas de

dialogo horizontal y voluntad de participacion

En el presente apartado proponemos la existencia de una correlacion entre las practicas
letradas de la Propuesta de Articulacion Territorial de Practicas Académicas y los procesos
de articulacion y construccion de interdisciplinariedad. Para ello, retomamaos las voces de los
profesores Hugo, de la Escuela de Nutricion y Dietética, y Amanda, de la Facultad de
Comunicaciones y Filologia, quienes son participes de dos de los Comités por entorno de la
Propuesta de Articulacion. Adicionalmente, traemos a colacién algunos apartados de los

informes de gestion para profundizar el anélisis. Es importante acotar que los elementos que
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retomamos en este analisis no aspiran a ser una descripcion objetiva de los asuntos que
describimos, pero si pueden permitirnos reconocer las percepciones y vision de personas que
han participado en la Propuesta y que nos comparten su testimonio o han dejado su voz en
textos escritos como los informes de gestion. De forma concreta, sostendremos que el uso de
un didlogo horizontal en los espacios de encuentro y la voluntad de participacion son
necesarios para la construccion y el mantenimiento de la articulacion entre los programas
académicos y los distintos actores que participan de la propuesta, lo cual es un paso previo
necesario para lograr la cooperacion entre campos disciplinares que requieren la

interdisciplinariedad (Gusdorf y Bottomore, citados en Gémez Gonzalez, 2016).

En el marco de la propuesta, la articulacion es comprendida como la capacidad de llevar
a cabo, de manera conjunta, acciones en lugares donde ocurre la vida (concepcion retomada
del enfoque de APS). De este modo, la articulacion da cuenta de como actores académicos,
gubernamentales y comunitarios atnan esfuerzos para el desarrollo de acciones cuyo disefio

se realiza mancomunadamente. Frente a ello Zapata et al. (2019b) sefialan lo siguiente:

Esta articulacion de practicas desarrolla sus acciones trabajando en los “lugares
donde ocurre la vida” especificamente en los entornos: Familiar, Comunitario,
Educativo, Laboral e Institucional. Teniendo en cuenta la posibilidad de intervenir en
estos entornos, estableciendo estrategias claras para cada contexto y desde diferentes

areas del conocimiento. (p. 2)

La articulacion, por tal motivo, se constituye como un requisito para la planeacion y el
desarrollo de las acciones que componen la propuesta. Esto abre una pregunta a propoésito de
qué posibilita la articulacion. Frente a este punto, en anteriores apartados identificamos que
fue necesario realizar un proceso de concertacion de la literacidad académica, la
incorporacion de nuevos conceptos (ODS y Buen vivir) y la puesta en marcha de espacios de
dialogo y planeacion conjunta; eso dio lugar a la conformacién de espacios que posibilitaron
el diadlogo académico, el encuentro entre disciplinas y la gestion de la propuesta (hacemos
referencia al Comité académico y los Comités por entornos). La construccion de estos
espacios facilitd el sostenimiento de la articulacion, dado que permitia que los distintos
actores mantuvieran, por medio de la interaccion dialdgica, relaciones que les permitieran

articularse. Como sefialamos en el apartado anterior, la interdisciplinariedad, en este contexto,
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tiene una correlacion con la articulacion, la cual, a su vez, se deriva de los espacios de dialogo

y encuentro entre los actores. Al respecto Zapata et al. (2019b) nos dice lo siguiente:

Con la identificacion de puntos de encuentro y la posibilidad de complementarse
entre programas académicos, se pudo establecer un diélogo interdisciplinario, el
cual, ha permitido planear y ejecutar acciones territoriales articuladas, donde cada
programa académico aporta de manera generosa Su conocimiento para

complementar a otros o abordar situaciones de manera conjunta. (p. 19).

Se puede identificar como espacios de encuentro permiten que los campos de
conocimiento puedan encontrarse, articularse y desarrollar acciones conjuntas, los cuales se
enmarcan en géneros discursivos orales, como es el caso de las reuniones de los Comités, los
eventos de socializacion, las mesas de trabajo y concertacion, etc. Esto se debe a que estos
espacios estan atravesados por un componente axiologico que propende al dialogo horizontal
y que, ademads, presupone la voluntad de participacion por parte de los asistentes.
Adicionalmente, también se destaca que existe una generosidad en querer compartir el
conocimiento, ponerlo al servicio de los problemas a los que la Propuesta de Articulacion

apunta a resolver.

Ahora bien, lo dicho hasta ahora nos ha posibilitado sefialar cbmo una forma de usar la
literacidad cuyo énfasis estaba puesto en la generacion y sostenimiento de espacios de dialogo
y trabajo continuo y conjunto ha dado lugar a la articulacion entre distintos actores; sin
embargo, esto resulta insuficiente, pues aun queda pendiente reconocer los sentidos

particulares del lenguaje usado en estos espacios de encuentro.

Con el fin de dar claridad a tal situacion, traemos las voces de los profesores Hugo y
Amanda quienes, como se menciond antes, hacen parte de los Comités por entorno,
concretamente de los entornos educativo y comunitario, respectivamente. Sobre su llegada al

entorno educativo, el profesor Hugo nos dice lo siguiente:

yo llegué a hacer un acompafiamiento del entorno educativo, pero yo no diria que como
una figura de lider, sino como alguien que por razones contextuales, por razones
de tiempos, se facilitdé que fuera yo en cierto momento; me refiero a que todos los
profesores que participan alli lo hacen desde una voluntad muy clara de hacer el

trabajo, pero éramos por unos asuntos de disponibilidad, de muchas cosas, yo asumi



109
“Lo que tuvimos que tratar de hacer fue empezar a transformar el lenguaje”...

esa funcioén. (Hugo, Profesor, 2020)

El testimonio del profesor Hugo da cuenta de la importancia de la voluntad, entendida
como el deseo de estar alli, en su participacion en la propuesta, ya que considera que tiene la
disponibilidad para hacer las veces de facilitador de las interacciones y procesos que se dan
al interior del entorno. El fragmento del profesor Hugo destaca la voluntad como un rasgo

importante en su forma de comprender la participacion en la propuesta de Articulacion.

Igualmente, el profesor caracteriza el entorno como un escenario en el que prima la
horizontalidad y la equidad en el uso de lenguaje. Al respecto podemos retomar el siguiente

apartado:

yo creo que aqui parte de lo que ha logrado el lenguaje que se ha manejado, es un
lenguaje muy democratico, diria yo; todos somos escuchados, no hay una intencién
de juzgar al otro, entonces los cambios que yo he visto a nivel de esos comités creo
que se dan mas alli... alguien que llega, llega de pronto prevenido, a mi me pasé
particularmente, pero en la medida en que todo el mundo, reitero, es escuchado
realmente, que se le pone cuidado, que se le interroga, que se le aclara cuando
corresponde, yo creo que eso ha sido muy importante para que fluya romper esa
barrera, puede ser como muy subjetiva esa observacion que hago, pero yo si percibo

€s0 un poco a nivel de comités. (Hugo, Profesor, 2020)

Lo dicho por el profesor testimonia que en los encuentros de los entornos se da la
presencia de interacciones discursivas que estan mediadas por elementos de horizontalidad
en el uso del lenguaje, lo cual significa que no se presentan jerarquias y roles de poder que
delimitan el uso de la palabra y la posibilidad de aportar a la construccién de las acciones.
Esto denota, por tanto, una percepcion de que en el proyecto priman las relaciones de equidad
y paridad entre los participantes. Entrelineas se puede observar la idea de que se busca que
no haya presencia de actores o figuras que ejerzan un poder hegemoénico en la propuesta.
También, a nivel epistémico, muestra que los campos disciplinares no dan un lugar de poder
0 hegemonia, sino que abren cabida a un nuevo aporte que se suma a la propuesta. En
términos de la interdisciplinariedad, esto destaca cémo la horizontalidad en el uso del
lenguaje, al permitir que los actores de los campos de conocimiento se integren a la Propuesta,

permite que los participantes se sientan seguros de realizar contribuciones desde su disciplina.
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Ahora bien, dicha percepcién puede ser objeto de problematizacion, dado que se
presenta una relacion de horizontalidad entre personas que, en general, tienen una relacion
paritaria. Esto se debe a que los Comités por Entorno, mayoritariamente, estdn conformados
por profesores que orientan los procesos de practica académica, lo cual quiere decir que la
concurrencia de otras voces, como es el caso de estudiantes o actores comunitarios, es
minoritaria en comparacion con la de los educadores. Frente a ello, la profesora Amanda nos

dice lo siguiente:

Considero que la participacion de los estudiantes es fundamental, no solo para el
entorno sino para toda la propuesta. Creo que hay que hacer unos ejercicios de poder
involucrarlos a ellos mejor y de una manera mucho mas activa dentro de la propuesta de
articulacion. Si bien, como te digo, hay asuntos que se destacan dentro del ejercicio de
ellos, creo que es un asunto por fortalecer dentro de la propuesta. Yo creo que aqui Si
miramos el asunto en los entornos o en ese comité académico, hay una prevalencia
de voces de los maestros, de los docentes que venimos acompafnando el gjercicio,
pero siento que esta muy silenciado el asunto de los estudiantes. (Amanda, Profesora,
2020)

Lo dicho por la profesora Amanda nos permite evidenciar que, si bien los Comités se
conciben como espacios abiertos y en los que los participantes pueden sentirse acogidos, ain
no se cuenta con la participacion recurrente de los estudiantes. Es importante ampliar lo
anterior: cuando se menciona que la participacion de estudiantes es minoritaria, no estamos
queriendo indicar que estos tengan vedado el espacio 0 que se cuente con su asistencia, sino
que, mas bien, como dice la profesora Amanda, hacen falta mecanismos explicitos que
incentiven su asistencia y, sobre todo, que permitan que su voz se perciba como valiosa en
espacios en los que se toman decisiones en torno al direccionamiento de la propuesta. Esta
situacion evidencia una disparidad en la distribucion de los espacios de participacion al
interior de la propuesta, ya que si bien los estudiantes tienen espacios especificos en los que
pueden compartir las experiencias derivadas de la articulacion (espacio de induccién y
socializacion), estos ocurren al inicio y al final de semestre; ademas, aquellos no posibilitan
que puedan aportar desde sus experiencias y acciones con otros programas y con actores de

la comunidad al direccionamiento de la Propuesta.
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La construccion de espacios de dialogo y la realizacion de concertaciones en las
literacidades académicas fueron elementos de suma importancia para la consolidacion de la
Propuesta de Articulacion territorial de practicas. A partir de estas particulares formas de usar
el lenguaje se dio la necesidad de configurar espacios de dialogo especificos: el Comité
académico y los Comités por entorno. El hecho de que la participacion de los estudiantes sea
eventual y escasa, revela la necesidad de traducir esa horizontalidad que menciona el profesor
Hugo a mecanismos que permitan que los estudiantes puedan poner en comudn su saber y sus
experiencias. La profesora Amanda, cuya percepcion nos permitié identificar esta situacion,

indica que

creeria que internamente, asi como nos encontramos nosotros los profes, asi también
ellos deberian tener esos espacios para realmente hablar de esos asuntos de la
articulacion donde yo me encuentro desde mi saber disciplinar pero entonces vos
te encontras conmigo también en ese dialogo desde la experiencia, desde lo que yo
entiendo y creo desde mi area del conocimiento que podemos trabajar y yo creeria que
ahi hay un asunto por repensarse dentro de la propuesta, de como abrimos mas esos
espacios para que ellos también tengan sus propios espacios de encuentro. (Amanda,

profesora, 2020)

Este fragmento nos muestra la importancia de la practica del didlogo y ratifica la
necesidad de que la horizontalidad se extienda a la voz de los estudiantes, pues esto permite
que los espacios incorporen la experiencia derivada de la interaccion entre los distintos
actores que participan de la propuesta. Ademas de ello, la profesora Amanda sefiala lo

siguiente:

que ellos también tengan esos propios espacios o, digamos, integrarlos dentro de ese
asunto de los comités, cdmo los estudiantes también pueden estar dentro de esos
comités, no solo como voy yo como docente a dar un parte de lo que sucede alli con

la practica, sino que viene ese estudiante. (Amanda, profesora, 2020)

Se necesitan, en virtud de lo anterior, mecanismos explicitos que motiven la
participacion de los estudiantes. Esto se relaciona con la articulacion e interdisciplinariedad

porque ambas requieren de una voluntad explicita de participar en los escenarios articulados,
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lo que precisa de mecanismos que motiven y refuercen tal voluntad. Esto se podria
implementar, por ejemplo, si a cada reunion de los Comiteés por Entorno los docentes cuenten
con la participacion de uno de los estudiantes que acompafia en la practica académica o que
cada semestre se elija un representante de los estudiantes para los comités, etc. Esta seria una
discusion valiosa para el Comité Académico, ya que alli se estarian poniendo en juego la

horizontalidad y la basqueda de participacion que ha caracterizado a la propuesta.

Adicionalmente, como sefiala la profesora: “deberian tener esos espacios para realmente
hablar de esos asuntos de la articulacion donde yo me encuentro desde mi saber
disciplinar, pero entonces vos te encontras conmigo también en ese dialogo desde la
experiencia” (Amanda, Profesora, 2020). Esto nos permite ver como, desde la perspectiva
de la profesora Amanda, estar articulados posibilita que se tejan dialogos que pongan en
comun la experiencia vivida y los saberes disciplinares. Ese didlogo, vivificado en espacios
concretos como los encuentros de los distintos comités, da lugar a interacciones en las que
prima la posibilidad de integrar formas de trabajo y construir formas comunes de comprender

los problemas.

La interdisciplinariedad, en la medida que la comprendemos como una forma de
desarrollar el trabajo académico y de construir marcos de referencia integradores, es una
decisién y el resultado de la agencia de sujetos que tuvieron la voluntad de participar de un
escenario en el que primaba un uso horizontal del lenguaje (momentos de intervencion y
momentos de escucha) y se tomaba un distanciamiento de las jerarquias de los saberes que se
suele presentar en los espacios universitarios. En ese sentido, lo dicho en los informes de
gestion y por los profesores Hugo y Amanda, permite ver que, para construir
interdisciplinariedad, se necesita de poder contar con espacios en los que el uso del habla sea
democratico y se puedan trabajar de forma conjunta (articulacién). En tal sentido, la
articulacion, para el caso de la Propuesta, permite transitar hacia formas mas integradoras de

desarrollar el trabajo académico.

Este apartado se ha enfocado en mostrar que el sentido de los espacios de didlogo e
interlocucion estd mediado por la horizontalidad en el uso de la palabra, en los espacios de
encuentro y en la voluntad de participacion. Ambos se configuran como sentidos presentes

en los comités y, a su vez, también se constituyen en elementos axioldgicos que median las
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relaciones entre los participantes. En la medida que el didlogo que acontece en estos espacios
facilita la articulacion, la horizontalidad en las relaciones y la voluntad de participacién
actan como sentidos que orientan y median las interacciones dialogicas. Por este motivo, la
articulacion entre los distintos actores que estan en la propuesta es posible, en parte, gracias
a ese modo particular de usar el lenguaje. La interdisciplinariedad, entendida como
cooperacion entre disciplinas para abordar problemas, se viabiliza sobre la base que permite

la articulacion y el uso de una literacidad especifica.

Figura 6. El didlogo y la voluntad de participacion como camino a la articulacion e
interdisciplinariedad

)

Espacios de
didlogo
(Comités)

Articulacién

Interdisciplinarie
dad

ialogo horizontal y voluntad de participacion

Fuente: Elaboracién propia.

5.5. A manera de cierre

En este capitulo nos hemos centrado en una exploracion de como las préacticas letradas
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configuradas en el marco de la Propuesta de Articulacion les han permitido la construccion
de escenarios que facilitan la articulacién y promueven la interdisciplinariedad. En términos
de la literacidad académica, lograr esto tiene una gran complejidad, pues implica la
negociacion de los marcos discursivos de las disciplinas (concertacion de la literacidad), la
construccion de espacios de encuentro continuos que den un sustento a un dialogo y una
escucha horizontal, asi como estrategias de relatoria y socializacion de la informacién (como
las actas, que se caracterizan por la brevedad en la presentacién de la informacion, lo que las
hace sencillas de leer por parte de personas con poca disponibilidad de tiempo); igualmente,
las personas a cargo de la propuesta, como es el caso de las gestoras y los lideres de los
comités actlan como facilitadores del diélogo interdisciplinar. En ese sentido, tras las
practicas letradas de la Propuesta de Articulacion se evidencia una capacidad de agencia que
requiere de una voluntad de participar y que esta enfocada en posibilitar el trabajo conjunto
y el uso de los marcos referenciales de las disciplinas para abordar problemas sociales, sin

que haya una jerarquia entre los saberes que estan contribuyendo.

Es asi como la implementacion de estrategias discursivas enfocadas en moderar las
relaciones de poder presentes en la literacidad académica — como la concertacion de la
literacidad académica, el cambio en la base conceptual de la propuesta y la conformacion de
un circuito de comunicacion de lo discutido en los comités a partir de los textos de registro —
posibilitd que la Propuesta no se restringiera al area de la salud y, por el contrario, se abriera
a los distintos saberes que habitan la Universidad, cumpliendo con el propdsito comunitario

de que la universidad se acercaba de una manera distinta.

En términos educativos, esto nos revela una propuesta educativa en la que la literacidad
se orienta por principios axiologicos de corte mas democréatico y que ve en la voz y el saber
de los otros una oportunidad para formular précticas académicas que fomenten el didlogo de

saberes y el trabajo conjunto.
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6. El lenguaje como articulador y facilitador: discusion y conclusiones

A lo largo de los dos capitulos anteriores hemos realizado una profundizacion y
caracterizacion discursiva de las practicas letradas presentes en la propuesta de Articulacion
Territorial de Practicas Académicas de la Universidad de Antioquia. En ese sentido, no ha
sido una reconstruccion que aspirase a ser completa y totalizante, pues por distintas razones
se han quedado por fuera las interacciones que han tenido los estudiantes que han participado
de la Propuesta y las voces de los actores comunitarios y gubernamentales. Como se pudo
evidenciar en los capitulos de andlisis, nuestro foco estuvo en las acciones y relaciones que
han construido entre administrativos y profesores de la Universidad. Conviene aclarar que la
descripcion adelantada se ha construido con un enfoque discursivo cuyo fin ha sido visibilizar
los distintos sentidos que pudimos identificar alrededor de las précticas letradas en la
propuesta de Articulacion a partir de la perspectiva de profesores y gestores. Puesto asi, se
hace claro por qué dimos énfasis a la construccion el Plan Comunal de Salud Comuna Uno y
a la configuracion de los comités como espacios de didlogo en lugar de, por ejemplo, hacer

una conceptualizacion del lugar de la APS en proyectos con un énfasis territorial.

Dicho en lineas generales, el recuento que hemos presentado procurd mostrar la relacién
entre las literacidades (textos y espacios de didlogo, principalmente) y las distintas
interacciones que permitieron consolidar la propuesta y sus atributos mas sobresalientes:
articulacion e interdisciplinariedad. Por este motivo, mostramos como el Plan Comunal de
Salud permitio la formacion de la capacidad de agencia de la comunidad y que esta pudiera
realizar una critica a la Universidad; codmo la convocatoria a programas académicos por fuera
del area de la salud requirié de una concertacion de la literacidad académica; cémo el Comité
académico tiene una practica letrada constituida a partir de la circulacion continua de textos,
lo que facilita la participacion, la toma de decisiones y la gestion del conocimiento; como la
incorporacion de los conceptos de ODS y Buen vivir se tornaron formas de facilitar el dialogo
disciplinar; como se hizo necesario tener espacios de encuentro recurrente que permitieran la
interlocucion entre los distintos actores, la estabilizacion de la propuesta y la toma de
decisiones conjuntas; como dichos espacios estan mediados por practicas letradas de toma de
registro, de encuentros dialdgicos y circulacion de textos cuyo sentido estd situado en la

horizontalidad y en voluntad de participacion, lo que facilita la articulacion y la
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interdisciplinariedad, aunque ello esta sujeto a discusion, pues es una horizontalidad que se
da, principalmente, entre personas que tienen una relacion paritaria (profesores) y hacen falta

mecanismos que permitan incluir méas la voz de los estudiantes.

El lenguaje, por lo anterior, ha ocupado un lugar de suma importancia para la Propuesta,
ya que ha actuado como mediador y posibilitador de las relaciones que los participantes han
construido en torno a la articulacion e interdisciplinariedad. Ahora bien, es necesario acotar
que ese uso del lenguaje ha tenido rasgos que nos permiten afirmar su importancia, ya que no
se debe olvidar que las relaciones sociales estdn mediadas por el discurso. En sintesis, el
andlisis que presentamos muestra una relacion entre las practicas letradas y la construccién

de articulacion de intedisciplinariedad.

En términos educativos, nuestro abordaje muestra un conjunto de rutas que posibilitan
pueden ser retomadas para la configuracion de equipos interdisciplinares en el marco de
escenarios de formacion, especialmente en lo que corresponde a las interacciones entre
profesores de distintos campos disciplinares y actores comunitarios. Por este motivo, resulta
de especial interés abordar como los estudiantes forman su identidad profesional en la

interaccién con miembros de otros campos de saber.

Los nuevos estudios de literacidad sefialan que la cultura escrita esta mediada por un uso
situado en el que los textos y los espacios de interaccion dialégica tienen un sentido social
(Street, 2014; Barton y Hamilton, 2004; Heath, 2004; Zavala, 2008). En tal escenario, el
lenguaje esta asociado a construccidn de identidades, reproduccion de relaciones de poder,
construccion de conocimiento, practicas de resistencia, etc. (Zavala, 2011; Sito y Kleiman,
2017; Soler, 2013; Lillis, 2021). En el caso de las universidades, el lenguaje se asocia a las
culturas disciplinares de cada area de conocimiento, lo que da lugar a literacidades
académicas y a sentidos de uso del lenguaje en los que priman relaciones de saber, poder y
verdad en la construccion del conocimiento derivado de los procesos investigativos (Lillis,
2021; Cassany y Morales, 2009). La Propuesta de Articulacion Territorial no es ajena a esta
dinamica, pues como pudimos evidenciar, ha estado mediada por una forma de usar los textos
y los espacios de didlogo atravesados por cierto grado de horizontalidad, conceptos que
motivan a la participacion de distintas areas de conocimiento y concertacion de la literacidad

académica. La articulacion y la interdisciplinariedad son posibles, por tal motivo, gracias a
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un esfuerzo consciente por mantener un discurso que promueve la participacion de distintos
actores, da prelacion a espacios coherentes con la premisa de la horizontalidad y no da
primacia a un saber disciplinar sobre otro. Eso facilita el encuentro y la cooperacion entre
distintos saberes y actores. Es conveniente acotar que nuestra mirada estuvo situada en como
los textos posibilitaban relaciones e interacciones entre los participantes de la propuesta de
Articulacién, no en los textos como tal, por eso la descripcion que adelantamos da prelacion
a como los textos se asociaban a practicas de registro de informacion y de fomentar la

participacién de actores comunitarios.

Sin embargo, también se evidencian elementos en los que seria conveniente fortalecer
la propuesta, concretamente la participacion de los estudiantes en los espacios de toma de
decisiones nos resulta algo que requiere de abordaje, ya que esto limita la multiplicidad de
voces gue aportan al direccionamiento que se le da al proceso que se esta llevando a cabo. La
horizontalidad, por tanto, se ve limitada, ya que se trata de un trato paritario en un grupo en
el que la mayoria ya son pares (profesores y administrativos de las Universidad mayormente).
Pese a que los miembros de la comunidad participan activamente del proceso, la ausencia de
la voz de los estudiantes, quienes tienen la experiencia construida en sus préacticas, limita la

comprension de todo lo que se pone en juego en el desarrollo de la propuesta.

Encontramos necesario mencionar que la propuesta configura una concepcién de la
formacién alrededor del abordaje de problemas sociales y el territorio como agente educador.
Esta concepcidn nos resulta de interés y consideramos pertinente un abordaje investigativo,
ya que, si bien esto se presenta en la formulacion de la propuesta, la responsabilidad del
proceso educativo recae, principalmente, sobre el programa académico, lo que pone limites a
la articulacion y a la construccion de conocimiento interdisciplinar. Igualmente, para la
literacidad académica resulta necesario preguntarse por como las practicas letradas permiten
construir puentes entre los campos discursivos de las disciplinas, lo que implica una
dimension en las préacticas letradas académicas en la que no nos centramos en comprender
los rasgos del uso en el lenguaje en una disciplina, sino en como los representantes de saberes

especializados son capaces de dialogar entre si para el abordaje de problemas complejos.

En el &mbito colombiano, esta investigacion también permite poner sobre el escenario
de discusion una pregunta que, amparada en los NEL, aborda tanto la perspectiva de estudio

ubicada en escenarios pedagdgicos y didacticos de aula (como se ensefia a leer y a escribir),
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como la perspectiva de analisis de escenarios comunitarios y las relaciones de poder y
exclusion que se perpetuan a partir de las practicas letradas (marginacion de comunidades
ancestrales e historicamente vulneradas). O sea, esta investigacion construye una tercera via
que articula ambas perspectivas — pues nos mantenemos en el marco de un escenario
educativo (la Universidad de Antioguia), asi como abordamos las relaciones de poder tejidas
a partir de précticas letradas permitieron la configuracion de un escenario donde la
articulacion y la interdisciplinaridad son posibles — y avanza al identificar practicas letradas
académicas en el &mbito de la gestion de conocimiento, a partir del estudio del desarrollo de
un proyecto que articula los tres ejes misionales: docencia-extensidn-investigacion. Este
resultado tampoco se distancia de una pregunta por el poder, ya que, por un lado, reconocimos
en el proceso de escritura del Plan Comunal de Salud de la Comuna Uno un proceso de
formacién de una agencia que permitié a dicha comunidad subvertir las relaciones de
instrumentalizacion que la Universidad habia mantenido con ella, igualmente, la concertacion
en el uso de la literacidad académica y el mantenimiento consciente de relaciones de
horizontalidad en los espacios de reunién y socializacién, dan cuenta de estrategias que
buscan mediar y mitigar la relaciones de poder que se dan en el marco de los saberes

disciplinares y entre los actores que participan de la propuesta.

Vale aclarar que este proceso no estuvo exento de dificultades y limitaciones,
concretamente, la pandemia causada por el Covid-19 dificultd la interaccion con estudiantes
y actores comunitarios, lo que implico redirigir los esfuerzos a hacia los profesores y
administrativos, quienes continuaron disponibles en el marco de las actividades virtuales y
nos permitieron indagar por sus percepciones acerca del proceso llevado a cabo en la

Propuesta de Articulacion.
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7. Epilogo
“Al andar se hace el camino, / y al volver la vista atras / se ve la senda
que nunca / se ha de volver a pisar.”

Antonio Machado
El desarrollo de esta investigacion me ha permitido transitar algunos de los espacios de

diadlogo e interlocucion presentes en la Propuesta de articulacion territorial de practicas
académicas. En general, este camino me permitié acercarme a escenarios discursivos, formas
de construir la articulacion, un posible camino a la interdisciplinariedad, etc. De igual modo,
me posibilitd un trasegar por distintos momentos de corte emocional sobre la investigacion:
interés, entusiasmo, duda, desmotivacién y demas, desvelando un lado de los procesos de
construccion de conocimiento que hasta ese punto me resultaba insospechada: los
sentimientos asociados a la investigacion, elementos cuyo papel se descubre a partir de la

participacion de este tipo de procesos.

En otras palabras, se trata de como el investigador social, pese a poder tomar distancia
o cambiar el angulo de mirada frente al objeto construido, esta racional y emocionalmente
vinculado al proceso que ha desarrollado. Esto me permitié hacer cuerpo muchas lecturas
sobre lo que significa el enfoque cualitativo frente al cuantitativo, especialmente en lo
referido al lugar del sujeto en los procesos de investigacion. Como sefiala Uribe de Hincapié

(2007) sobre el retorno al sujeto en la investigacion social:

retorno al primer plano del escenario de la investigacion, donde los sujetos, individuales
o0 colectivos, con sus practicas sociales, sus palabras y discursos, sus memorias y sus
olvidos, sus propositos de cambio, resistencia o sometimiento, fueron desplazando
paulatinamente los enfoques estructurales y sistematicos, situandolos al fondo del
escenario y exigiendo otras maneras [...] de interpretar, clasificar, comparar y enunciar
las situaciones o procesos observados, y para desentrafiar las l6gicas y maneras

diferenciadas de vivir en sociedad (Uribe de Hincapié, 2018, p. 13)

Asi, llevar a cabo esta investigacion me llevé a observar al sujeto en su caracter historico
y situado, pero no solo a las personas participantes de los procesos de construccién de
conocimiento, sino a mi, el investigador, como un sujeto pensante y sintiente. Ello deja un

indicio que otros han explorado antes y mejor desde distintos desarrollos epistemoldgicos en
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la filosofia, la sociologia, la pedagogia, etc.; sin embargo, como sefiala Antonio Machado en
el epigrafe que encabeza este texto, la vida se anda por cuenta propia, y esta es una senda que

aun debo seguir transitando.

Ahora bien, debo acotar que, en términos de la pregunta que oriento esta investigacion,
los puntos antes abordados tienen distintos niveles de avance y develan tensiones de diverso
orden. De este modo, se pudieron identificar en la Propuesta de Articulacion Territorial
eventos letrados mediados por distintos sistemas simbolicos en los que la lecturay la escritura
daban paso a formas de relacionamiento enfocadas en construir vinculos y espacios

colectivos.

De este modo, pude evidenciar que las practicas de lectura y escritura estan articuladas
a la vida, objetivos, relaciones de poder-saber y recursos gque tienen disponibles las personas
que los usan. En el caso concreto de la Propuesta de Articulacion, el Comité académico se
configuré como un escenario muy propicio para dar cuenta de como las préacticas letradas se

construyen alrededor de las personas que las emplean.

Esto evidencia la necesidad de que se desarrollen investigaciones en las que no solo se
muestre la produccion de textos académicos en la Universidad, sino que también se
interroguen por espacios en los que se pongan en juego encuentros entre las disciplinas,
saberes comunitarios, saberes administrativos y toma de decisiones. Alli se desarrollan
intercambios dialdgicos en los que los distintos saberes se interpelan, complementan,
tensionan, armonizan, etc. Asi, la literacidad académica, entendida en términos de los usos
disciplinares de las practicas letradas (Lillis, 2021; Cassany y Morales, 2009), se configuran
como escenarios en los que no solo median saberes cientificos, pues también hay presencia

de relaciones de poder e identidades profesionales que interactian entre si.

Los procesos de formacién de los estudiantes, en los términos antes expuestos, dan
cuenta de que los estudiantes practicantes que participan del Propuesta de Articulacion
Territorial aprenden que desde su profesidn pueden entablar un dialogo con otros campos de
saber, tanto disciplinares como comunitarios. Asi, la lectura, la escritura y la oralidad se
constituyen como puentes que permiten la construccién de vinculos entre los saberes para la

formacion profesional de los estudiantes.
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12 2 Informe anual de resultados 2018
Creado: 4/08/20 por Héctor Vélez Santamaria, Modificado: 17/08/20 por Héctor Vélez Santamaria

14 Codigos: i
o Emergente_Area de la salud

Citas:

= 2:4 En el ambito académico, se present6 la Propuesta a coordinadores de practica y docentes que se i... 2:22 En
= el afio 2016 mediante el Convenio interadministrativo celebrado entre la Secretaria de Salud de... 3:3 La
= construccidn de esta Propuesta de articulacion territorial de practicas académicas de la Univ... 3:4 Entorno
= Modelo APS de Metrosalud Objetivo de la Propuesta Entorno Educativo En el entorno ed... 4:14 Esto genero
= una necesidad de adaptarse a los cambios culturales, ambientales, politicos, econdémico... 4:15 Si bien la Ley 1438
= de 2011 dej6 un marco normativo para el desarrollo de la APS en el pa is, en el... 4:16 Ademas, cuenta con un

= marco un marco operacional denominado Modelo Integral de Atencién en Salud

(

== 4:18 or consiguiente, es primordial contar con un talento humano también renovado, que se involucre a fo...
= n la participacion social es indispensable que la poblacién sienta un real empoderamiento de sus d...
= Finalmente, es importante tener en cuenta que el personal de la salud también debe aplicar y conoce...

= Develando la importancia este proceso de ensefianza - aprendizaje, este marco tedrico, expuso unas... 4:28 [..

4:21
4:22
4:23

.]los

= procesos de ensefianza-aprendizaje predominantemente en escenarios asistenciales, hospital... 5:15 o lo que he
= interpretado cuando leo los documentos o cuando escuché las conversaciones iniciales, es... 5:16 Entonces creo
= yo que las discusiones en general, el hilo fue ;qué es lo que nos une realmente? cual... 6:1 Lo que me explicaban
= amial principio, era que todo tenia que ver con que la Facultad de Medicina e... 6:2 En ese proceso ellos hicieron
= un llamado a otras unidades académicas para que se articularan al proc... 6:3 empezd a mandar unas cartas a las
= areas de la salud para invitarlos a ver qué podian trabajar de man... 6:4 Cuando uno menciona APS, de pronto el
= ingeniero no se ve, o el economista n o se ve, bueno, las perso... 8:3 n ese trayecto entre el 2014 y el 2017, la
=2 comunidad empieza como a trabajar y a configurar unos gru... 8:5 Medicina empezd a hacer un trabajo con sus

=. estudiantes de los primeros semestres, de como empezar
- 8:7 a partir de ese plan de gestion, con las 4 prioridades que ellos definieron, con el llamado de atenc...
= La propuesta inicialmente surge como una apuesta desde el &rea de la salud, pero hay, digamos, unos...

i

o Emergente_Articulacion/interdisciplinariedad

Citas:

8:9

= 2:1 Esta articulacion de practicas desarrolla sus acciones trabajando en los “lugares donde ocurre la... 2:2

= Con el esfuerzo conjunto entre dichos programas, se realiza un trabajo integral, que desde distintas...
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= 2:3 En ese sentido, y con el fin de generar desde el nivel central de la Universidad un reconocimiento y... 2:4 En
= el ambito académico, se presentd la Propuesta a coordinadores de practica y docentes que se i... 2:5 Al mismo
= tiempo que se realizaban estas acciones, se continud con la identificacion y convocatoria... 2:6 Con esta
= ampliacion de la convocatoria, se logroé que para el segundo semestre, la Propuesta de art... 2:8 Durante este
= primer afio de puesta en marcha de la Propuesta de articulacion de practicas académi... 2:9 El nimero de
= encuentros mas que un dato aislado, refleja una realidad en la cual, los procesos de... 2:11 Es importante mencionar
= que estos encuentros adem &s de ser imprescindibles para la Propuesta,

obede...
= 2:12 os dialogos con los programas académicos dieron como resultado unos programas identificados y
unos...
= 2:13 Ese camino recorrido, por estos y otros programas académicos, significé un avance importante, ya q...
= 2:14 Luego de la identificacion de los actores clave en el territorio, se dio inicio a un proceso de di... 2:17
= Los encuentros realizados han evidenciado la importancia de espacios de reconocimiento del otro, su... 2:19 La
== construccion de esta ruta de trabajo requirié que cada programa académico de acuerdo con sus c... 2:20 Al mismo
= tiempo, para enfocar las practicas, se realizo la revision de los diagnosticos que ya t... 2:21 Con la identificacion
= de puntos de encuentro y la posibilidad de complementarse entre programas aca... 2:22 En el afio 2016 mediante
= el Convenio interadministrativo celebrado entre la Secretaria de Salud de... 2:23 El Plan Comunal de Salud, se
= convirtié en un insumo fundamental para la construccion de las propue... 3:4 Entorno Modelo APS de
= Metrosalud Objetivo de la Propuesta Entorno Educativo En el entorno ed... 3:5 La construccion de la ruta de
= trabajo requiere que cada programa académico de acuerdo con sus capa... 4:7 Asi mismo, como lo sugiere el
= modelo de Atencion Primaria en Salud, abordar la salud desde diferen... 4:8 as actividades académicas de
= investigacion, de docencia y de extension abordan problemas practic... 4:9 Articular practicas académicas de
== diferentes disciplinas y profesiones con actores institucionales... 4:11 Por ello, para la Atencién Primaria en Salud,
= la corresponsabilidad es un principio fundamental, qu... 4:17 es importante mencionar que el equipo humano para
= la APS, no solamente lo integra el area clinica,... 4:18 or consiguiente, es primordial contar con un talento humano
= también renovado, que se involucre a fo... 4:19 Esto significa, que el trabajo de equipos interdisciplinarios
= permitira comprender de manera amplia... 4:20 Siguiendo esa misma ruta, es elemental que el talento humano
= para APS tenga competencias
relacionada...
== 4:21 n la participacion social es indispensable que la poblacion sienta un real empoderamiento de sus d... 4:23
= Develando la importancia este proceso de ensefianza - aprendizaje, este marco tedrico, expuso unas... 4:27 1 18 de
= septiembre de 2014, Las Facultades: Nacional de Salud Publica, Odontologia, Medicina, Enfe... 4:34 Sin embargo,
= cuando se entiende la bilteralidad en el ambiente de aprendizaje, es una relacion peda... 5:2 Lo otro es que, por
= ese mismo proceso que lleva el proyecto, una de las grandes intenciones que hay... 5:3 Entonces ahi hay un reto
= grande, porque el asunto de articular y de generar interdisciplinariedad, d... 5:4 Hemos logrado muy buenos
= ejercicios desde los profesores, pero desde los estudiantes todavia no
hemo...
= 5:6 fue una intervencién de practicas, entonces nos llevd a pensar: bueno, nosotros como disciplinas ten... 5:7
= Tuve una experiencia aqui en la propuesta, de unas estudiantes de Comunicaciones, que tenian un gran... 5:12
= Resumiendo, hay de entrada una condicién de la propuesta, o debe haber un contexto que promueva

a...

- 5:13 Entre los estudiantes, entre lo poco que te menciono que alcanzo a ver, creo que es un asunto de dia... 5:14
= pero la “APS renovada” buscaba precisamente ampliar la participacion de otras disciplinas que no fue... 5:16
= Entonces creo yo que las discusiones en general, el hilo fue ;qué es lo que nos une realmente? cual... 5:17 Voy a
= arrancar por la segunda... ahi habia mucha diversidad segtin la participacion, creo que esta

muy...
= 6:2 En ese proceso ellos hicieron un llamado a otras unidades académicas para que se articularan al proc... 6:3
= empez6 a mandar unas cartas a las areas de la salud para invitarlos a ver qué podian trabajar de man... 6:5 Eso ha
= sido todo un reto, nosotros empezamos en el 2018 -1 con cinco programas, entre ellos Nutricion... 6:6 entonces
= empezamos a constituir un Comité Académico, dijimos: bueno, este Comité Académico deberia
e...
= 6:7 pero ya dijimos, juepucha, ;cémo hacemos?, entonces pensamos en crear unos comités por entorno y esa. ..
= 6:11 Nosotros como Universidad no tenemos idea de cuales familias vamos a visitar porque no conocemos
sus...

(9]
wn
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= 7:1 Considero que la participacién de los estudiantes es fundamental, no solo para el entorno sino para...
= 7:2 o también creeria que internamente, asi como nos encontramos nosotros los profes, asi también ellos... 7:9 Si,
= me tocd, inclusive me invitaron a una reunion que pedi inclusive que me invitaran, osea, general... 7:10 Pero mira,
= son ese tipo de cosas que uno encuentra, si, uno quiere hacer la articulacion y venga, or... 7:12 pero digamos que
= me he posibilitado trabajar en proyectos en donde ese tema de la salud tiene es con... 7:13 para mi no ha generado
= ningun ruido, yo si siento que hay unas areas en las que sienten “bueno, pero... 7:14 Con el tema por ejemplo
= de las comunicaciones que se ha pensado un asunto transversal para la
propue...

= 7:15 inicialmente la propuesta tuvo ahi una posibilidad de anclarse desde lo tedrico y lo normativ o cont... 7:19
= ¢donde se estan alojando todos esos productos, donde quedan, donde puede ir uno realmente ,

revisar......

= 8:6 "Mira: acabamos de terminar un proceso de un plan de gestion basado en comunidad, tenemos cuatro pri...

8:7 a partir de ese plan de gestion, con las 4 prioridades que ellos definieron, con el llamado de atenc...
=. 8:8 Esa propuesta se presenté en comunidad, esa propuesta se presentd también al interior de los program...
= 8:14 Uno es un grupo que se llama Comité Académico, que permita hacer una gestion mas desde lo

&Eministra...

= 8:15 Y es en ese comité por entornos, donde le profesor vay cuenta cudl es su actividad desde su sabere... 8:16
= La interdisciplinariedad no es necesariamente “Haz lo tuyo y yo hago lo mio y nos juntamos”, sino

u...

= 8:17 Y esos espacios de conversacion entre estudiantes y profesores de diferentes disciplinas nos han ven... 8:19
=Y lo otro es que los asuntos de interdisciplinariedad, a veces uno pensaria que no necesariamente te... 8:20 Uno
= podria pensar que no necesariamente la interdisciplinariedad tenga que pasar por varias profesio... 8:23 Ellos

= destacan dos cosas para ellos como futuros profesionales en formacion, uno es que trabajar con...

e

o Emergente_Base conceptual: APS, ODS, educacion y buen vivir

Citas:

= 2:1 Esta articulacion de practicas desarrolla sus acciones trabajando en los “lugares donde ocurre la... 2:4
= En el ambito académico, se presentd la Propuesta a coordinadores de practica y docentes que se i... 2:5 Al mismo
= tiempo que se realizaban estas acciones, se continu6 con la identificacion y convocatoria... 2:18 La construccion
= de esta Propuesta, ha acogido conceptos, teorias y normativas, entre los que se en... 3:1 quienes como parte
= importante del sistema educativo, tienen la responsabilidad de aportar al desarro... 3:2 Es por ello, que se hace
= importante que la Propuesta de Articulacion de Practicas en la Comuna 1,... 3:3 La construccion de esta
= Propuesta de articulacion territorial de practicas académicas de la Univ... 3:4 Entorno Modelo APS de
= Metrosalud Objetivo de la Propuesta Entorno Educativo En el entorno ed... 4:5 La propuesta de articulacion
= territorial de practicas académicas de la Universidad de Antioquia,... 4:7 Asi mismo, como lo sugiere el modelo
== de Atencion Primaria en Salud, abordar la salud desde diferen... 4:10 La Declaracién de Alma-Ata 1978, define
= la atencion primaria de salud como «atencion sanitaria es. .. 4:12 Es alli, donde se hace primordial tener una mirada
= holistica del concepto de salud, entendida no s... 4:14 Esto genero una necesidad de adaptarse a los cambios
= culturales, ambientales, politicos, econémico... 4:15 Si bien la Ley 1438 de 2011 dej6 un marco normativo para
= el desarrollo de la APS en el pa s, en el... 4:16 Ademas, cuenta con un marco un marco operacional denominado
= Modelo Integral de Atencion en Salud

(...
= 4:17 es importante mencionar que el equipo humano para la APS, no solamente lo integra el area clinica,... 4:18
= or consiguiente, es primordial contar con un talento humano ta mbién renovado, que se involucre a fo... 4:19 Esto
= significa, que el trabajo de equipos interdisciplinarios permitira comprender de manera amplia... 4:20 Siguiendo
= esa misma ruta, es elemental que el talento humano para APS tenga competencias

relacionada...

= 4:34 Sin embargo, cuando se entiende la bilteralidad en el ambiente de aprendizaje, es una relacion peda... 5:6 fue
= una intervencion de practicas, entonces nos llevo a pensar: bueno, nosotros como disciplinas ten... 5:14 pero la
= “APS renovada” buscaba precisamente ampliar la participacion de otras disciplinas que no fue... 5:15 o lo que he
= interpretado cuando leo los documentos o cuando escuché las conversaciones iniciales, es... 5:16 Entonces creo
= yo que las discusiones en general, el hilo fue ;qué es lo que nos une realmente? cual... 6:1 Lo que me explicaban
= a mi al principio, era que todo tenia que ver con que la Facultad de Medicinae...
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= 6:2 En ese proceso ellos hicieron un llamado a otras unidades académicas para que se articularan al proc...
= 6:3 empez6 a mandar unas cartas a las areas de la salud para invitarlos a ver qué podian trabajar de man... 6:4
= Cuando uno menciona APS, de pronto el ingeniero no se ve, o el economista no se ve, bueno, las perso... 7:12
= pero digamos que me he posibilitado trabajar en proyectos en donde ese tema de la salud tiene es con... 7:13 para
= mi no ha generado ningun ruido, yo si siento que hay unas areas en las que sienten “bueno, pero... 7:14 Con el
= tema por ejemplo de las comunicaciones que se ha pensado un asunto transversal para la

propue...

= 7:15 inicialmente la propuesta tuvo ahi una posibilidad de anclarse desde lo tedrico y lo normativo con t... 8:5

== Medicina empez6 a hacer un trabajo con sus estudiantes de los primeros semestres, de cdémo empezar

a...

= 8:7 a partir de ese plan de gestion, con las 4 prioridades que ellos definieron, con el llamado de atenc... 8:9
= La propuesta inicialmente surge como una apuesta desde el area de la salud, pero hay, digamos, unos... 8:10 que
= tuvimos que tratar de hacer fue empezar a transformar el lenguaje, porque no podiamos llegar a

u...

o Emergente_Dialogo

Citas:

= 2:3 En ese sentido, y con el fin de generar desde el nivel central de la Universidad un reconocimiento y... 2:8
= Durante este primer afio de puesta en marcha de la Propuesta de articulacioén de practicas académi... 2:9 El
= nimero de encuentros més que un dato aislado, refleja una realidad en la cual, los procesos de... 2:10 Los
= encuentros internos hacen referencia a las reuniones realizadas con los docentes y coordinadores... 2:13 Ese
= camino recorrido, por estos y otros programas académicos, significé un avance importante, ya q... 2:14 Luego de
= la identificacion de los actores clave en el territorio, se dio inicio a un proceso de di... 2:15 n todo este
= proceso, la comunidad ha aportado el conocimiento que tiene del territorio que habita di... 2:16 Desde el mes de
= febrero del a fio 2018, se conformod un grupo de trabajo denominado “Comité

Académi...

= 2:17 Los encuentros realizados han evidenciado la importancia de espacios de reconocimiento del otro, su... 2:24
= Esto ha permitido realizar una co-construccion de estrategias de intervencién de la mano de las co... 5:10 A
= nosotros como profes, lo digo particularmente, a mi me gustéo mucho es que alli nos ponian era “no,... 5:15 o lo
= que he interpretado cuando leo los documentos o cuando escuché las conversaciones iniciales, es... 5:20 Y ya
= metiéndome al tema del lenguaje, yo creo que se han generado unos espacios, como las

evaluacion...

= 5:22 Y ya cuando en los espacios hay presencia de actores de la comunidad, profesores o lideres de la com... 6:5
= Eso ha sido todo un reto, nosotros empezamos en el 2018 -1 con cinco programas, entre ellos Nutricion... 6:7 pero
= ya dijimos, juepucha, ;cémo hacemos?, entonces pensamos en crear unos comités por entorno y

a...

= 6:11 Nosotros como Universidad no tenemos idea de cuales familias vamos a visitar porque no conocemos

S...

= 7:4 de que ellos también tengan esos propios espacios o, digamos, integrarlos dentro de ese asunto de lo... 7:9 Si,
= me tocd, inclusive me invitaron a una reunion que pedi inclusive que me invitaran, osea, general... 7:13 para mi
= no ha generado ningln ruido, yo si siento que hay unas areas en las que sienten “bueno, pero... 7:14 Con el tema
= por ejemplo de las comunicaciones que se ha pensado un asunto transversal para la

propue...

= 7:15 inicialmente la propuesta tuvo ahi una posibilidad de anclarse desde lo teérico y lo normativo con t... 8:16
= La interdisciplinariedad no es necesariamente “Haz lo tuyo y yo hago lo mio y nos juntamos”, sino
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- 8:17 Y esos espacios de conversacion entre estudiantes y profesores de diferentes disciplinas nos han ven... 8:23
= Ellos destacan dos cosas para ellos como futuros profesionales en formacion, uno es que trabajar con... 8:24 El

= asunto conceptual, o por lo menos desde el saber especifico de cada programa, no ha sido una difi...

o Emergente_Formacién y préacticas académicas

Citas:
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= 2:7 Con estos Programas académicos, se hizo un trabajo consiente para identificar la manera como cada u...
= 2:9 El mimero de encuentros mas que un dato aislado, refleja una realidad en la cual, los procesos de... 2:15 n
todo este proceso, la comunidad ha aportado el conocimiento que tiene del territorio que habita di... 2:19 La
construccion de esta ruta de trabajo requiri6 que cada programa académico de acuerdo con sus c... 2:20 Al mismo
tiempo, para enfocar las practicas, se realiz6 la revision de los diagnosticos que yat... 3:4 Entorno Modelo APS
= de Metrosalud Objetivo de la Propuesta Entorno Educativo En el entorno ed... 3:5 La construccion de la ruta
de trabajo requiere que cada programa académico de acuerdo con sus capa... 4:24 Educar, es parte de la funcion
=) de la sociedad, formar, de la Universidad y es en estas dos esferas... 4:26 Si bien Larrosa, menciona que la
experiencia es externa al sujeto, la experiencia sucede en ¢él, es... 4:28 [...] los procesos de ensefianza-
aprendizaje predominantemente en escenarios asistenciales, hospital... 4:29 generar planes pedagodgicos para
generar competencias en los profesionales de la salud que permitan... 4:30 también debe pensarse, como aplicar
ese conocimiento en los territorios, pero, sobre todo, como ha... 4:32 Educar, es parte de la funcion de la sociedad,
= formar, de la Universidad y es en estas dos esferas... 4:33 Comprender el contexto de los curriculos en el mundo
=/ de la vida, desde los territorios y sus proble... 4:34 Sin embargo, cuando se entiende la bilteralidad en el ambiente
de aprendizaje, es una relacion peda... 4:35 | aprendizaje contextualizado a los problemas de los territorios,
generan una accion social, de rac... 4:37 El aprendizaje basado en los problemas de los territorios, permite al
Estudiante y al Profesor, obte... 5:2 Lo otro es que, por ese mismo proceso que lleva el proyecto, una de las grandes
=) intenciones ¢ ue hay... 5:5 Nuestros estudiantes en general, en estas practicas intermedias que son las que yo
acompaiio, pues no... 5:7 Tuve una experiencia aqui en la propuesta, de unas estudiantes de Comunicaciones, que
= tenian un gran... 5:8 Creo que eso fue un asunto interesante y creo que partia mucho de la voluntad de los
=l estudiantes, de... 6:12 O llega uno al colegio con los estudiantes de aca y todos los nifios del colegio ya los saludan,
sale... 7:3 Dentro de la propuesta se hacen por ejemplos unos ejercicios de socializacion, tanto al inicio a man...
7:6 En la Gltima reunion que tuvimos, les pedi, por ejemplo, que llevan una presentacion de esos objetiv... 7:9 Si,
me toco, inclusive me invitaron a una reunion que pedi inclusive que me invitaran, osea, general... 8:18 os
=) profesores tienen ciertas dificultades para relacionarse de alguna manera porque los estudiantes. ..

o Emergente_Gestion académica

Citas:
= 2:10 Los encuentros internos hacen referencia a las reuniones realizadas con los docentes y coordinadores. ..
= 2:12 os dialogos con los programas académicos dieron como resultado unos programas identificados y
unos...

2:16 Desde el mes de febrero del a fio 2018, se conformé un grupo de trabajo denominado “Comité Académi...
=/ 2:17 Los encuentros realizados han evidenciado la importancia de espacios de reconocimiento del otro, su... 4:27
1 18 de septiembre de 2014, Las Facultades: Nacional de Salud Publica, Odontologia, Medicina, Enfe... 5:2 Lo
=) otro es que, por ese mismo proceso que lleva el proyecto, una de las grandes intenciones que hay... 5:9 Yo creo
=/ que ha sido facil entre profesores porque la propuesta ha generado ese ambiente, o sea, yo c... 6:6 entonces
=/ empezamos a constituir un Comité Académico, dijimos: bueno, este Comité Académico deberia
e...
=/ 7:10 Pero mir4, son ese tipo de cosas que uno encuentra, si, uno quiere hacer la articulacion y venga, or... 8:13
= Una de las cosas importantes es que el proyecto inicialmente le habia dicho que la intencion no era... 8:21 entonces
= las tensiones que se han dado no han sido tensiones en asuntos conceptuales, sino que hans...

o Emergente_Participacion: comunidad y universidad

Citas:

= 2:6 Con esta ampliacion de la convocatoria, se logré que para el segundo semestre, la Propuesta de art... 2:7 Con
= estos Programas académicos, se hizo un trabajo consiente para identificar la manera como cada u... 2:11 Es
= importante mencionar que estos encuentros adem as de ser imprescindibles para la Propuesta,

obede...

=) 2:12 os dialogos con los programas academicos dieron como resultado unos programas identificados y
unos...

=/ 2:13 Ese camino recorrido, por estos y otros programas académicos, significé un avance importante, ya q...
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= 2:14 Luego de la identificacion de los actores clave en el territorio, se dio inicio a un proceso de di... 2:15
=/ n todo este proceso, la comunidad ha aportado el conocimiento que tiene del territorio que habita di... 2:16 Desde
= el mes de febrero del a fio 2018, se conformé un grupo de trabajo denominado “Comité

Académi...

=) 2:23 El Plan Comunal de Salud, se convirtié en un insumo fundamental para la construccion de las propue... 2:24
= Esto ha permitido realizar una co-construccion de estrategias de intervencion de la mano de las co... 4:21n
=/ la participacion social es indispensable que la poblacion sienta un real empoderamiento de sus d... 4:22
= Finalmente, es importante tener en cuenta que el personal de la salud también debe aplicar y conoce... 4:31 Ese
= conocimiento conlleva asuntos de responsabilidad, pues cuanto m &s se aprende y mas

conocimient...

= 5:18 Por ejemplo, se ha usado mucho, ahora en la pandemia, el infografico, Ciencias Farmacéuticas y Alime...
6:11 Nosotros como Universidad no tenemos idea de cuales familias vamos a visitar porque no conocemos

sus...

=) 7:9 Si, me toco, inclusive me invitaron a una reunion que pedi inclusive que me invitaran, osea, general... 8:1 es
= muy importante mencionar que la Universidad de Antioquia ha tenido practicas académicas en la

Com...

= 8:2 a Comuna 1, pues, decidi6 -porque finalmente ellos eran los decidian en qué iban a invertir este rec... 8:3 n
= ese trayecto entre el 2014 y el 2017, la comunidad empieza como a trabajar y a configurar unos gru... 8:14 Uno
=) es un grupo que se llama Comité Académico, que permita hacer una gestion mas desde lo

administra...

= 8:22 ay dos frases bastante significativas de dos de las lideresas de la comuna, y es, la primera, dofia L...

o Emergente_Problemas sociales

Citas:

=) 2:23 El Plan Comunal de Salud, se convirtié en un insumo fundamental para la construccién de las propue... 2:24
=) Esto ha permitido realizar una co-construccion de estrategias de intervencion de la mano de las co... 3:2 Es
= por ello, que se hace importante que la Propuesta de Articulacion de Practicas en la Comuna 1,... 4:6 Dados
estos antecedentes y en concordancia con su principio de responsabilidad social, la Universida... 4:9 Articular
préacticas académicas de diferentes disciplinas y profesiones con actores institucionales... 4:17 es importante
mencionar que el equipo humano para la APS, no solamente lo integra el area clinica,... 4:19 Esto significa, que
el trabajo de equipos interdisciplinarios permitira comprender de manera amplia... 5:6 fue una intervencion de
practicas, entonces nos llevo a pensar: bueno, no sotros como disciplinas ten... 6:11 Nosotros como Universidad
no tenemos idea de cudles familias vamos a visitar porque no conocemos

sus...

=/ 8:6 "Mira: acabamos de terminar un proceso de un plan de gestion basado en comunidad, tenemos cuatro pri...

=) 8:22 ay dos frases bastante significativas de dos de las lideresas de la comuna, y es, la primera, dofia L...

o Emergente_Tension y poder

Citas:

= 2:9 El niimero de encuentros mas que un dato aislado, refleja una realidad en la cual, los procesos de... 2:11 Es
importante mencionar que estos encuentros adem as de ser imprescindibles para la Propuesta,
obede...

4:31 Ese conocimiento conlleva asuntos de responsabilidad, pues cuanto m &s se aprende y mas conocimient. ..
5:1 yo llegué a hacer un acompariamiento del entorno educativo, pero yo no diria que como una figura de

l...

= 5:11 Tiene que haber disposicién también de los profes, yo creo que hay profes que de pronto han pasado

y...

=) 6:9 al inicio si hubo un programa que nos dijo “no estoy porque nosotros somos los que mas saben de eso... 6:10
= En ese momento ese programa que te menciono, lo citamos y nos parecia un programa importante para

qu...
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=) 6:12 O llega uno al colegio con los estudiantes de aca y todos los nifios del colegio ya los saludan, sale... 7:1
= Considero que la participacion de los estudiantes es fundamental, no solo para el entorno sino para... 7:12 pero
= digamos que me he posibilitado trabajar en proyectos en donde ese tema de la salud tiene es con... 8:2 a Comuna
= 1, pues, decidi6 -porque finalmente ellos eran los decidian en qué iban a invertir este rec... 8:6 "Mira: acabamos
=) de terminar un proceso de un plan de gestion basado en comunidad, tenemos cuatro

pri...

=) 8:9 La propuesta inicialmente surge como una apuesta desde el area de la salud, pero hay, digamos, unos... 8:10

=) que tuvimos que tratar de hacer fue empezar a transformar el lenguaje, porque no podiamos llegar a

i e

8:11 Entonces yo creo que la APS nos ha servido para eso, primero, para darle un enfoque inicial, segundo... 8:12
=) Entonces ese lenguaje, o0 no sé como llamarlo, tuvimos que cambiarlo, tuvimos la necesidad de llegar... 8:13 Una
=) de las cosas importantes es que el proyecto inicialmente le habia dicho que la intencion no era... 8:18 os profesores
= tienen ciertas dificultades para relacionarse de alguna manera porque los estudiantes... 8:21 entonces las tensiones
=/ que se han dado no ha n sido tensiones en asuntos conceptuales, sino que han s...

o Emergente_Voluntad

Citas:

=) 2:10 Los encuentros internos hacen referencia a las reuniones realizadas con los docentes y coordinadores... 5:8
=) Creo que eso fue un asunto interesante y creo que partia mucho de la voluntad de los estudiantes, de... 5:11 Tiene
= que haber disposicién también de los profes, yo creo que hay profes que de pronto han pasado

y...

= 5:12 Resumiendo, hay de entrada una condicion de la propuesta, o debe haber un contexto que promueva esa...
= 6:8 A mi me ha parecido que el proceso no ha sido complejo en cuanto al relacionamiento, porque la gente...

= 6:10 En ese momento ese programa que te menciono, lo citamos y nos parecia un programa importante para

qu...
=/ 7:10 Pero mir4, son ese tipo de cosas que uno encuentra, si, uno quiere hacer la articulacion y venga, or...

o Evento letrado

Citas:

= 2:3 En ese sentido, y con el fin de generar desde el nivel central de la Universidad un reconocimiento y... 2:5 Al

= mismo tiempo que se realizaban estas acciones, se continu6 con la identificacion y convocatoria. .. 2:12 os didlogos

=) con los programas aca démicos dieron como resultado unos programas identificados y

unos...

= 2:13 Ese camino recorrido, por estos y otros programas académicos, significo un avance importante, ya q... 2:14

Luego de la identificacion de los actores clave en el territorio, se dio inicio a un proceso de di... 2:16

= Desde el mes de febrero del a fio 2018, se conform6 un grupo de trabajo denominado “Comité

Académi...

=/2:17 Los encuentros realizados han evidenciado la importancia de espacios de reconocimiento del otro, su... 2:19

La construccidn de esta ruta de trabajo requirid que cada programa académico de acuerdo con sus c... 2:22 En el

afio 2016 mediante el Convenio interadministrativo celebrado entre la Secretaria de Salud de... 2:23 El Plan

Comunal de Salud, se convirti6 en un insumo fundamental para la construccion de las propue... 3:5 La

construccion de la ruta de trabajo requiere que cada programa académico de acuerdo con sus capa... 4:271 18 de
septiembre de 2014, Las Facultades: Nacional de Salud Publica, Odontologia, Medicina, Enfe... 5:10 A nosotros

= como profes, lo digo particularmente, a mi me gusté mucho es que alli nos ponian era “no,... 5:12 Resumiendo,

= hay de entrada una condicion de la propuesta, o debe haber un contexto que promueva

esa...

= 5:13 Entre los estudiantes, entre lo poco que te menciono que alcanzo a ver, creo que es un asunto de dia... 5:17

= Voy a arrancar por la segunda... ahi habia mucha diversidad segln la participacion, creo que esta

muy...

5:18 Por ejemplo, se ha usado mucho, ahora en la pandem ia, el infografico, Ciencias Farmacéuticas y Alime...

5:20 Y ya metiéndome al tema del lenguaje, yo creo que se han generado unos espacios, como las



132
“Es un territorio donde son bienvenidos, pero si se vienen de una manera distinta”

evaluacion...

=/ 5:21 Creo que aqui no, yo creo que aqui parte de lo que ha logrado el lenguaje que se ha manejado, es un... 5:22
=Y ya cuando en los espacios hay presencia de actores de la comunidad, profesores o lideres de la com... 6:5 Eso
= ha sido todo un reto, nosotros empezamos en el 2018-1 con cinco programas, entre ellos Nutricion... 6:6 entonces
=) empezamos a constituir un Comité Académico, dijimos: bueno, este Comité Académico deberia

=) 6:7 pero ya dijimos, juepucha, ;cOmo hacemos?, entonces pensamos en crear unos comités por entorno y esa...
=/ 7:3 Dentro de la propuesta se hacen por ejemplos unos ejercicios de socializacion, tanto al inicio a man... 7:7
Entonces fue interesante poder reconocer eso, inclusive porque hubo programas que llevaron ya los pr... 7:9 Si,
me toco, inclusive me invitaron a una reunion que pedi inclusive que me invitaran, osea, general... 7:14 Con el
=) tema por ejemplo de las comunicaciones que se ha pensado un asunto transversal para la

propue...

=) 7:16 Para el caso de comunicaciones, ellos entregan un trabajo escrito, un trabajo investigativo, inclusi... 7:17
= Pero a ellos, por ejemplo en comunicaciones, también se les pide que basados en esa experiencia, rea... 7:18
=/ Reconozco que ahi hay algo por fortalecer dentro de la propuesta y es precisamente esos productos

qu...

= 8:14 Uno es un grupo que se llama Comité Académico, que permita hacer una gestion méas desde lo
administra...

=/ 8:15Y es en ese comité por entornos, donde le profesor va y cuenta cual es su actividad desde su sabere... 8:17
=/'Y esos espacios de conversacion entre estudiantes y profesores de diferentes disciplinas nos han ven...

o Género discursivo

Citas:

=) 2:22 En el afo 2016 mediante el Convenio interadministrativo celebrado entre la Secretaria de Salud de... 5:17
= Voy a arrancar por la segunda... ahi habia mucha diversidad segun la participacion, creo que esta

muy...

=/ 5:18 Por ejemplo, se ha usado mucho, ahora en la pandemia, el infografico, Ciencias Farmacéuticas y Alime...
=/ 5:19 Hay otros productos que si son mas tipo informe, hay practicantes en Salud Pdblica que han dejado un...
=/ 7:17 Pero a ellos, por ejemplo en comunicaciones, también se les pide que basados en esa experiencia, rea...

= 7:19 ;ddénde se estan alojando todos esos productos, donde quedan, dénde puede ir uno realmente ,
revisar......

=/ 7:20 Entonces creeria que hay un asunto por trabajar ahi con esos textos, lo que ta dices, textos que tie...

o Interdisciplinariedad

Citas:

= 2:2 Con el esfuerzo conjunto entre dichos programas, se realiza un trabajo integral, que desde distintas... 2:3 En
ese sentido, y con el fin de generar desde el nivel central de la Universida d un reconocimiento y... 2:21 Con la
identificacion de puntos de encuentro y la posibilidad de complementarse entre programas aca... 4:1 La
Universidad de Antioquia como institucion comprometida con el desarrollo social y siguiendo los... 4:4 La
propuesta que a continuacién se presenta, es un proceso que muestra la articulacion de diferent... 4:7 Asi
mismo, como lo sugiere el modelo de Atencion Primaria en Salud, abordar la salud desde diferen... 4:8 as
actividades académicas de investigacion, de docencia y de extension abordan problemas practic... 4:9 Articular
préacticas académicas de diferentes disciplinas y profesiones con actores institucionales... 4:11 Por ello, para la
Atencion Primaria en Salud, la corresponsabilidad es un principio funda mental, qu... 4:17 es importante
mencionar que el equipo humano para la APS, no solamente lo integra el area clinica,... 4:18 or consiguiente, es
primordial contar con un talento humano también renovado, que se involucre a fo... 4:19 Esto significa, que el
trabajo de equipos interdisciplinarios permitira comprender de manera amplia... 5:5 Nuestros estudiantes en
general, en estas practicas intermedias que son las que yo acompaiio, pues no... 8:16 La interdisciplinariedad no
es necesariamente “Haz lo tuyo y yo hago lo mio y nos juntamos”, sino

qu...
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o Literacidad académica

Citas:
2:10 Los encuentros internos hacen referencia a las reuniones realizadas con los docentes y coordinadores. ..
8:10 que tuvimos que tratar de hacer fue empezar a transformar el lenguaje, porque no podiamos llegar a

=/ 8:11 Entonces yo creo que la APS nos ha servido para eso, primero, para darle un enfoque inicial, segundo...
=/ 8:12 Entonces ese lenguaje, o no sé como lla marlo, tuvimos que cambiarlo, tuvimos la necesidad de llegar...

43. 23 Propuesta de articulacion de practicas académicas de la Universidad de
Antioquia. Version 2,

Creado: 4/08/20 por Héctor Vélez Santamaria, Modificado: 17/08/20 por Héctor Vélez Santamaria

6 Caédigos: i
o Emergente_Area de la salud

Citas:

2:4 En el 4mbito académico, se presentd la Propuesta a coordinadores de practica y docentes que se i... 2:22 En
el afo 2016 mediante el Convenio interadministrativo celebrado entre la Secreta ria de Salud de... 3:3 La
construccion de esta Propuesta de articulacion territorial de practicas académicas de la Univ... 3:4 Entorno
Modelo APS de Metrosalud Objetivo de 1a Propuesta Entorno Educativo En el entorno ed... 4:14 Esto genero
una necesidad de adaptarse a los cambios culturales, ambientales, politicos, econdomico... 4:15 Si bien la Ley 1438
de 2011 dejé un marco normativo para el desarrollo de la APS en el pa is, en el... 4:16 Ademas, cuenta con un
marco un marco operacional denominado Modelo Integral de Atencién en Salud

~~

4:18 or consiguiente, es primordial contar con un talento humano también renovado, que se involucre a fo... 4:21
n la participacion social es indispensable que la poblacion sienta un real empoderamiento de sus d... 4:22
Finalmente, es importante tener en cuenta que el personal de la salud también debe aplicar y conoce... 4:23
Develando la importancia este proceso de ensefianza - aprendizaje, este marco tedrico, expuso unas... 4:28 [...] los
procesos de ensefianza-aprendizaje predominantemente en escenarios asistenciales, hospital... 5:15 o lo que he
interpretado cuando leo los documentos o cuando escuché las conversaciones iniciales, es... 5:16 Entonces creo
yo que las discusiones en general, el hilo fue ;qué es lo que nos une realmente? cual... 6:1 Lo que me explicaban
a mi al principio, era que todo tenia que ver con que la Facultad de Medicina e... 6:2 En ese proceso ellos hicieron
un llamado a otras unida des académicas para que se articularan al proc... 6:3 empez6 a mandar unas cartas a las
areas de la salud para invitarlos a ver qué podian trabajar de man... 6:4 Cuando uno menciona APS, de pronto el
ingeniero no se ve, o el economista no se ve, bueno, las perso... 8:3 n ese trayecto entre el 2014 y el 2017, la
comunidad empieza como a trabajar y a configurar unos gru... 8:5 Medicina empez6 a hacer un trabajo con sus
estudiantes de los primeros semestres, de como empezar

o

8:7 a partir de ese plan de gestion, con las 4 prioridades que ellos definieron, con el llamado de atenc... 8:9
La propuesta inicialmente surge como una apuesta desde el area de la salud, pero hay, digamos, unos...

o Emergente_Articulacion/interdisciplinariedad

Citas:

2:1 Esta articulacion de practicas desarrolla sus acciones trabajando en los “lugares donde ocurre la... 2:2
Con el esfuerzo conjunto entre dichos programas, se realiza un trabajo integral, que desde distintas... 2:3 En ese
sentido, y con el fin de generar desde el nivel central de la Universidad un reconocimiento y... 2:4 En el ambito
académico, se presento la Propuesta a coordinadores de practica y docentes que se i... 2:5 Al mismo tiempo que
se realizaban estas acciones, se continud con la identificacion y convocatoria... 2:6 Con esta ampliacion de la
convocatoria, se logré que para el segundo semestre, la Propuesta de art... 2:8 Durante este primer afio de puesta
en marcha de la Propuesta de articulacion de practicas académi... 2:9 El nimero de encuentros mas que un
dato aislado, refleja una realidad en la cual, los procesos de...
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= 2:11 Es importante mencionar que estos encuentros adem &s de ser imprescindibles para la Propuesta, obede...
£ 2:12 os didlogos con los programas académicos dieron como resultado unos programas identificados y

unos...

=) 2:13 Ese camino recorrido, por estos y otros programas académicos, significé un avance importante, ya q...
2:14 Luego de la identificacion de los actores clave en el territorio, se dio inicio a un proceso de di... 2:17
Los encuentros realizados han evidenciado la importancia de espacios de reconocimien to del otro, su... 2:19 La
=) construccion de esta ruta de trabajo requirié que cada programa académico de acuerdo con sus c... 2:20 Al mismo
=/ tiempo, para enfocar las practicas, se realizo la revision de los diagnosticos que ya t... 2:21 Con la identificacion
de puntos de encuentro y la posibilidad de complementarse entre programas aca... 2:22 En el afo 2016 mediante
el Convenio interadministrativo celebrado entre la Secretaria de Salud de... 2:23 El Plan Comunal de Salud, se
convirtid6 en un insumo fundamental para la construccion de las propue... 3:4 Entorno Modelo APS de
Metrosalud Objetivo de la Propuesta Entorno Educativo En el entorno ed... 3:5 La construccion de la ruta de
trabajo requiere que cada programa académico de acuerdo con sus capa... 4:7 Asi mismo, como lo sugiere el
modelo de Atencion Primaria en Salud, abordar la salud desde diferen... 4:8 as actividades académicas de
investigacion, de docencia y de extension abordan problemas practic... 4:9 Articular practicas académicas de
diferentes disciplinas y profesiones con actores institucionales... 4:11 Por ello, para la Atenciéon Primaria en Salud,
la corresponsabilidad es un principio fundamental, qu... 4:17 es importante mencionar que el equipo humano para
la APS, no solamente lo integra el area clinica,... 4:18 or consiguiente, es primordial contar con un talento humano
también renovado, que se involucre a fo... 4:19 Esto significa, que el trabajo de equipos interdisciplinarios
permitira comprender de manera amplia... 4:20 Siguiendo esa misma ruta, es elemental que el talento humano
para APS tenga competencias

relacionada...
=/ 4:21 n la participacion social es indispensable que la poblacion sienta un real empoderamiento de sus d... 4:23
= Develando la importancia este proceso de ensefianza - aprendizaje, este marco tedrico, expuso unas... 4:27 1 18 de

septiembre de 2014, Las Facultades: Nacional de Salud Publica, Odontologia, Medicina, Enfe... 4:34 Sin embargo,
cuando se entiende la bilteralidad en el ambiente de aprendizaje, es una relacion peda... 5:2 Lo otro es que, por
ese mismo proceso que lleva el proyecto, una de las grandes intenciones que hay... 5:3 Entonces ahi hay un reto
grande, porque el asunto de articular y de generar interdisciplinariedad, d... 5:4 Hemos logrado muy buenos
= ejercicios desde los profesores, pero desde los estudiantes todavia no

hemo...
= 5:6 fue una intervencion de practicas, entonces nos llevo a pensar: bueno, nosotros como disciplinas ten... 5:7
= Tuve una experiencia aqui en la propuesta, de unas estudiantes de Comunicaciones, que tenian un gran... 5:12
=) Resumiendo, hay de entrada una condicidn de la propuesta, o debe haber un contexto que promueva
esa...

5:13 Entre los estudiantes, entre lo poco que te menciono que alcanzo a ver, creo que es un asunto de dia... 5:14
=) pero la “APS renovada” buscaba precisamente ampliar la participacion de otras disciplinas que no fue... 5:16
=/ Entonces creo yo que las discusiones en general, el hilo fue ;qué es lo que nos une realmente? cual... 5:17 Voy a
=/ arrancar por la segunda... ahi habia mucha diversidad segun la participacion, creo que esta

muy...
= 6:2 En ese proceso ellos hicieron un llamado a otras unidades académicas para que se articularan al proc... 6:3
= empez6 a mandar unas cartas a las areas de la salud para invitarlos a ver qué podian trabajar de man... 6:5 Eso ha
= sido todo un reto, nosotros empezamos en el 2018 -1 con cinco programas, entre ellos Nutricion... 6:6 entonces
= empezamos a constituir un Comité Académico, dijimos: bueno, este Comité Académico deberia

= 6:7 pero ya dijimos, juepucha, ,coémo hacemos?, entonces pensamos en crear unos comités por entorno y esa. ..

= 6:11 Nosotros como Universidad no tenemos idea de cuales familias vamos a visit ar porque no conocemos
sus...

=/ 7:1 Considero que la participacion de los estudiantes es fundamental, no solo para el entorno sino para... 7:2 o
=) también creeria que internamente, asi como nos encontramos nosotros los profes, asi también ellos... 7:9 Si, me
=) toco, inclusive me invitaron a una reunion que pedi inclusive que me invitaran, osea, general... 7:10 Pero mira,
=) son ese tipo de cosas que uno encuentra, si, uno quiere hacer la articulacion y venga, or... 7:12 pero digamos que
=/ me he posibilitado trabajar en proyectos en donde ese tema de la salud tiene es con... 7:13 para mi no ha generado

= ningln ruido, yo si siento que hay unas areas en las que sienten “bueno, pero...
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7:14 Con el tema por ejemplo de las comunicaciones que se ha pensado un asunto transversa | para la

propue...

7:15 inicialmente la propuesta tuvo ahi una posibilidad de anclarse desde lo teérico y lo normativo con t... 7:19
¢donde se estan alojando todos esos productos, donde quedan, donde puede ir uno realmente ,

revisar......

8:6 "Mira: acabamos de terminar un proceso de un plan de gestion basado en comunidad, tenemos cuatro pri...
8:7 a partir de ese plan de gestion, con las 4 prioridades que ellos definieron, con el llamado de atenc...
8:8 Esa propuesta se presentd en comunidad, esa propuesta se presentd también al interior de los program...
8:14 Uno es un grupo que se llama Comité Académico, que permita hacer una gestion mas desde lo

‘Ziministra...

8:15 Y es en ese comité por entornos, donde le profesor va y cuenta cudl es su actividad desde su sabere... 8:16
La interdisciplinariedad no es necesariamente “Haz lo tuyo y yo hago lo mio y nos juntamos”, sino

qu...

8:17 Y esos espacios de conversacion entre estudiantes y profesores de diferentes disciplinas nos han ven... 8:19
Y lo otro es que los asuntos de interdisciplinariedad, a veces uno pensaria que no necesariamente te... 8:20 Uno
podria pensar que no necesariamente la interdisciplinariedad tenga que pasar por varias profesio... 8:23 Ellos
destacan dos cosas para ellos como futuros profesiona les en formacion, uno es que trabajar con...

o Emergente_Base conceptual: APS, ODS, educacion y buen vivir

Citas:

2:1 Esta articulacion de practicas desarrolla sus acciones trabajando en los “lugares donde ocurre la... 2:4
En el ambito académico, se presento la Propuesta a coordinadores de practica y docentes que se i... 2:5 Al mismo
tiempo que se realizaban estas acciones, se continu6 con la identificacion y convocatoria... 2:18 La construccion
de esta Propuesta, ha acogido conceptos, teorias y normativas, entre los que se en... 3:1 quienes como parte
importante del sistema educativo, tienen la responsabilidad de aportar al desarro... 3:2 Es por ello, que se hace
importante que la Propuesta de Articulacion de Practicas en la Comuna 1,... 3:3 La construccion de esta
Propuesta de articulacion territorial de practicas académicas de la Univ... 3:4 Entorno Modelo APS de
Metrosalud Objetivo de la Propuesta Entorno Educativo En el entorno ed... 4:5 La propuesta de articulacion
territorial de practicas académicas de la Universidad de Antioquia,... 4:7 Asi mismo, como lo sugiere el modelo
de Atencion Primaria en Salud, abordar la salud desde diferen... 4:10 La Declaracion de Alma-Ata 1978, define
la atencion primaria de salud como «atencion sanitaria es. .. 4:12 Es alli, donde se hace primordial tener una mirada
holistica del concepto de salud, entendida no s... 4:14 Esto genero una necesidad de adaptarse a los cambios
culturales, ambientales, politicos, econdmico... 4:15 Si bien la Ley 1438 de 2011 dejoé un marco normativo para
el desarrollo de Ia APS en el pa is, enel... 4:16 Ademas, cuenta con un marco un marco operacional denominado
Modelo Integral de Atencién en Salud

4:17 es importante mencionar que el equipo humano para la APS, no solamente lo integra el area clinica,... 4:18

or consiguiente, es primordial contar con un talento humano también renovado, que se involucre a fo... 4:19 Esto
significa, que el trabajo de equipos interdisciplinarios permitira comprender de manera amplia... 4:20 Siguiendo
esa misma ruta, es elemental que el talento humano para APS tenga competencias

relacionada...

4:34 Sin embargo, cuando se entiende la bilteralidad en el ambiente de aprendizaje, es una relacion peda... 5:6 fue
una intervencion de practicas, entonces nos llevo a pensar: bueno, nosotros como disciplinas ten... 5:14 pero la
“APS renovada” buscaba precisamente ampliar la participacion de otras disciplinas que no fue... 5:15 o lo que he
interpretado cuando leo los documentos o cuando escuché las conversaciones iniciales, es... 5:16 Entonces creo
yo que las discusiones en general, el hilo fue ;qué es lo que nos une realmente? cual... 6:1 Lo que me explicaban
a mi al principio, era que todo tenia que ver con que la Facultad de Medicina e... 6:2 En ese proceso ellos hicieron
un llamado a otras unidades académicas para que se articularan al proc... 6:3 empez6 a mandar unas cartas a las
area s de la salud para invitarlos a ver qué podian trabajar de man... 6:4 Cuando uno menciona APS, de pronto el
ingeniero no se ve, o el economista no se ve, bueno, las perso... 7:12 pero digamos que me he posibilitado trabajar
en proyectos en donde ese tema d e la salud tiene es con... 7:13 para mi no ha generado ningun ruido, yo si siento
que hay unas areas en las que sienten “bueno, pero... 7:14 Con el tema por ejemplo de las comunicaciones que
se ha pensado un asunto transversal para la
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propue...
= 7:15 inicialmente la propuesta tuvo ahi una posibilidad de anclarse desde lo tedrico y lo normativo con t... 8:5
=) Medicina empez6 a hacer un trabajo con sus estudiantes de los primeros semestres, de como empezar

a...

=) 8:7 a partir de ese plan de gestion, con las 4 prioridades que ellos definieron, con el llamado de atenc... 8:9
= La propuesta inicialmente surge como una apuesta desde el area de la salud, pero hay, digamos, unos... 8:10 que
=) tuvimos que tratar de hacer fue empezar a transformar el lenguaje, porque no podiamos llegar a

u...

o Emergente_Formacién y practicas académicas

Citas:

=) 2:7 Con estos Programas académicos, se hizo un trabajo consiente para identificar la manera como cada u... 2:9
=) El numero de encuentros mas que un dato aislado, refleja una realidad en la cual, los procesos de... 2:15 n todo
este proceso, la comunidad ha aportado el conocimiento que tiene del territorio que habita di... 2:19 La
construccion de esta ruta de trabajo requiri6é que cada programa académico de acuerdo con sus c... 2:20 Al mismo
tiempo, para enfocar las practicas, se realiz6 la revision de los diagnésticos que ya t... 3:4 Entorno Modelo APS
=/ de Metrosalud Objetivo de la Propuesta Entorno Educativo En el entorn o ed... 3:5 La construccion de la ruta de
=/ trabajo requiere que cada programa académico de acuerdo con sus capa... 4:24 Educar, es parte de la funcion de
=) la sociedad, formar, de la Universidad y es en estas dos esferas... 4:26 Si bien Larrosa, menciona que la
experiencia es externa al sujeto, la experiencia sucede en ¢él, es... 4:28 [...] los procesos de ensefianza-
aprendizaje predominantemente en escenarios asistenciales, hospital... 4:29 generar planes pedagogicos para
generar competencias en los profesionales de la salud que permitan... 4:30 también debe pensarse, como aplicar
ese conocimiento en los territorios, pero, sobre todo, como ha... 4:32 Educar, es parte de la funcion de la sociedad,
formar, de la Universidad y es en estas dos esferas... 4:33 Comprender el contexto de los curriculos en el mundo
de la vida, desde los territorios y sus proble... 4:34 Sin embargo, cuando se entiende la bilteralidad en el ambiente
de aprendizaje, es una relacion peda... 4:35 1 aprendizaje contextualizado a los problemas de los territorios,
generan una accion social, de rac... 4:37 El aprendizaje basado en los problemas de los territorios, permite al
Estudiante y al Profesor, obte... 5:2 Lo otro es que, por ese mismo proceso que lleva el proyecto, una de las grandes
intenciones que hay... 5:5 Nuestros estudiantes en general, en estas practicas intermedias que son las que yo
acompafio, pues no... 5:7 Tuve una experiencia aqui en la propuesta, de unas estudiantes de Comunicaciones, que
tenian un gran... 5:8 Creo que eso fue un asunto interesante y creo que partia mucho de la voluntad de los
estudiantes, de... 6:12 O llega uno al colegio con los estudiantes de acé y todos los nifios del colegio ya los saludan,
sale... 7:3 Dentro de la propuesta se hacen por ejemplos unos ejercicios de socializacion, tanto al inicio a man...
7:6 En la Gltima reunion que tuvimos, les pedi, por ejemplo, que llevan una presentacion de esos objetiv... 7:9 Si,
me toco, inclusive me invitaron a una reunion que pedi inclusive que me invitaran, osea, general... 8:18 os
profesores tienen ciertas dificultades para relacionarse de alguna manera porque los estudiantes. ..

o Emergente_Problemas sociales

Citas:

=/ 2:23 El Plan Comunal de Salud, se convirtio en un insumo fundamental para la construccion de las propue... 2:24
Esto ha permitido realizar una co-construccion de estrategias de intervencion de la mano de las co... 3:2 Es
por ello, que se hace importante que la Propuesta de Articulacion de Practicas en la Comuna 1,... 4:6 Dados
estos antecedentes y en concordancia con su principio de responsabilidad social, la Universida... 4:9 Articular
précticas académicas de diferentes disciplinas y profesiones con actores institucionales... 4:17 es importante
mencionar que el equipo humano para la APS, no solamente lo integra el 4rea clinica,... 4:19 Esto significa, que
el trabajo de equipos interdisciplinarios permitird comprender de manera amplia... 5:6 fue una intervencion de
= précticas, entonces nos llevo a pensar: bueno, nosotros como disciplinas ten... 6:11 Nosotros como Universidad
no tenemos idea de cuales familias vamos a visitar porque no conocemos

%)
c

S...
8:6 "Miré: acabamos de terminar un proceso de un plan de gestion basado en comunidad, tenemos cuatro pri...
8:22 ay dos frases bastante significativas de dos de las lideresas de la comuna, y es, la primera, dofia L...
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o Evento letrado

Citas:

2:3 En ese sentido, y con el fin de generar desde el nivel central de la Universidad un reconocimiento y... 2:5 Al
mismo tiempo que se realizaban estas acciones, se continud con la identificacion y convocatoria... 2:12 0s
dialogos con los programas académicos dieron como resultado unos programas identificados y

unos...

2:13 Ese camino recorrido, por estos y otros programas académicos, significd un avance importante, ya q... 2:14
Luego de la identificacion de los actores clave en el territorio, se dio inicio a un proceso de di... 2:16
Desde el mes de febrero del afio 2018, se conformé un grupo de trabajo denominado “Comité

Académi...

2:17 Los encuentros realizados han evidenciado la importancia de espacios de reconocimiento del otro, su... 2:19
La construccidn de esta ruta de trabajo requirié que cada programa académico de acuerdo con sus c... 2:22 En el
afio 2016 mediante el Convenio interadministrativo celebrado entre la Secretaria de Salud de... 2:23 El Plan
Comunal de Salud, se convirtid6 en un insumo fundamental para la construccion de las propue... 3:5 La
construccion de la ruta de trabajo requiere que cada programa académico de acuerdo con sus capa... 4:27118 de
septiembre de 2014, Las Facultades: Nacional de Salud Publica, Odontologia, Medicina, Enfe... 5:10 A nosotros
como profes, lo digo particularmente, a mi me gusté mucho es que alli nos ponian era “no,... 5:12 Resumiendo,
hay de entrada una condicion de la propuesta, o debe haber un contexto que promueva

esa...

£/ 5:13 Entre los estudiantes, entre lo poco que te menciono que alcanzo a ver, creo que es un asunto de dia... 5:17
=/ Voy a arrancar por la segunda... ahi habia mucha diversidad segtn la participacion, creo que esta

muy...

= 5:18 Por ejemplo, se ha usado mucho, ahora en la pandemia, el infogréafico, Ciencias Farmacéuticas y Alime...
= 5:20 Y ya metiéndome al tema del lenguaje, yo creo que se han generado unos espacios, como las
evaluacion...

=/ 5:21 Creo que aqui no, yo creo que aqui parte de lo que ha logrado el lenguaje que se ha manejado, es un...
5:22'Y ya cuando en los espacios hay presencia de actores de la comunidad, profesores o lideres de la com... 6:5
Eso ha sido todo un reto, nosotros empezamos en el 2018 -1 con cinco programas, entre ellos Nutricion... 6:6
entonces empezamos a constituir un Comité Académico, dijimos: bueno, este Comité Académico deberia

[¢]

6:7 pero ya dijimos, juepucha, ;,cémo hacemos?, entonces pensamos en crear unos comites por entorno y esa. ..
7:3 Dentro de la propuesta se hacen por ejemplos unos ejercicios de socializacion, tan to al inicio a man... 7:7
Entonces fue interesante poder reconocer eso, inclusive porque hubo programas que llevaron ya los pr... 7:9 Si,
me toco, inclusive me invitaron a una reunion que pedi inclusive que me invitaran, osea, general... 7:14 Con el
tema por ejemplo de las comunicaciones que se ha pensado un asunto transversal para la

propue...

7:16 Para el caso de comunicaciones, ellos entregan un trabajo escrito, un trabajo investigativo, inclusi... 7:17
Pero a ellos, por ejemplo en comunicaciones, también se les pide que basados en esa experiencia, rea... 7:18
Reconozco que ahi hay algo por fortalecer dentro de la propuesta y es precisamente esos productos

qu...

= 8:14 Uno es un grupo que se llama Comité Académico, que permita hacer una gestion més desde lo
administra...

=/ 8:15 Y es en ese comité por entornos, donde le profesor va y cuenta cuél es su actividad desde su sabere... 8:17
=Y esos espacios de conversacion entre estudiantes y profesores de diferentes disciplinas nos han ven...

44, ' 4 Propuesta de articulacion territorial de précticas académicas de la
Universidad de Antioquia, en el contexto del modelo de Atencion Primaria en Salud
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o Emergente_Area de la salud

Citas:

e i

2:4 En el ambito académico, se present6 la Propuesta a coordinadores de practica y docentes que se i... 2:22 En
el afio 2016 mediante el Convenio interadministrativo celebrado entre la Secretaria de Salud de... 3:3 La
construccion de esta Propuesta de articulacion territorial de practicas académicas de la Univ... 3:4 Entorno
Modelo APS de Metrosalud Objetivo de la Propuesta Entorno Educativo En el entorno ed... 4:14 Esto genero
una necesidad de adaptarse a los ca mbios culturales, ambientales, politicos, economico... 4:15 Sibien la Ley 1438
de 2011 dejé un marco normativo para el desarrollo de la APS en el pa is, en el... 4:16 Ademas, cuenta con un
marco un marco operacional denominado Modelo Integral de Atencién en Salud

4:18 or consiguiente, es primordial contar con un talento humano también renovado, que se involucre a fo... 4:21

n la participacion social es indispensable que la poblacion sienta un real empoderamiento de sus d... 4:22
Finalmente, es importante tener en cuenta que el personal de la salud también debe aplicar y conoce... 4:23
Develando la importancia este proceso de ensefianza - aprendizaje, este marco tedrico, expuso unas... 4:28 [...] los
procesos de ensefianza-aprendizaje predominantemente en escenarios asistenciales, hospital... 5:15 o lo que he
interpretado cuando leo los documentos o cuando escuché las conversaciones iniciales, es... 5:16 Entonces creo
yo que las discusiones en general, el hilo fue ;qué es lo que nos une realmen te? cudl... 6:1 Lo que me explicaban
a mi al principio, era que todo tenia que ver con que la Facultad de Medicina e... 6:2 En ese proceso ellos hicieron
un llamado a otras unidades académicas para que se articularan al proc... 6:3 empezd a mandar unas cartas a las
areas de la salud para invitarlos a ver qué podian trabajar de man... 6:4 Cuando uno menciona APS, de pronto el
ingeniero no se ve, o el economista no se ve, bueno, las perso... 8:3 n ese trayecto entre el 2014 y el 2017, la
comunidad empieza como a trabajar y a configurar unos gru... 8:5 Medicina empez6 a hacer un trabajo con sus
estudiantes de los primeros semestres, de cémo empezar

8:7 a partir de ese plan de gestion, con las 4 prioridades que ellos definieron, con el llamado de atenc... 8:9
La propuesta inicialmente surge como una apuesta desde el area de la salud, pero hay, digamos, unos...

o Emergente_Articulacion/interdisciplinariedad

Citas:

2:1 Esta articulacion de practicas desarrolla sus acciones trabajando en los “lugares donde ocurre la... 2:2
Con el esfuerzo conjunto entre dichos programas, se realiza un trabajo integral, que desde distintas... 2:3 En ese
sentido, y con el fin de generar desde el nivel central de la Universidad un reconocimiento y... 2:4 En el ambito
académico, se presento la Propuesta a coordinadores de practica y docentes que se i... 2:5 Al mismo tiempo que
se realizaban estas acciones, se continud con la identificacién y convocatoria... 2:6 Con esta ampliacion de la
convocatoria, se logré que para el segundo semestre, la Propuesta de art... 2:8 Durante este primer afio de puesta
en marcha de la Propuesta de articulacion de practicas académi... 2:9 El nimero de encuentros mas que un
dato aislado, refleja una realidad en la cual, los procesos de... 2:11 Es importante mencionar que estos encuentros
adem as de ser imprescindibles para la Propuesta,

obede...

2:12 os dialogos con los programas académicos dieron como resultado unos programas identificados y

unos...

=) 2:13 Ese camino recorrido, por estos y otros programas académicos, significé un avance importante, ya q... 2:14

Luego de la identificacion de los actores clave en el territorio, se dio inicio a un proceso de di... 2:17 Los
encuentros realizados han evidenciado la importancia de espacios de reconocimiento del otro, su... 2:19 La
construccion de esta ruta de trabajo requirioé que cada programa académico de acuerdo con sus c... 2:20 Al mismo
tiempo, para enfocar las practicas, se realizo la revision de los diagnosticos que ya t... 2:21 Con la identificacion
de puntos de encuentro y la posibilidad de complementarse entre programas aca... 2:22 En el afio 2016 mediante
el Convenio interadministrativo celebrado entre la Secretaria de Salud de... 2:23 El Plan Comunal de Salud, se
convirtié6 en un insumo fundamental para la construccion de las propue... 3:4 Entorno Modelo APS de
Metrosalud Objetivo de la Propuesta Entorno Educativo En el entorno ed... 3:5 La construccion de la ruta de
trabajo requiere que cada programa académico de acuerdo con sus capa... 4:7 Asi mismo, como lo sugiere el
modelo de Atencion Primaria en Salud, abordar la salud desde diferen... 4:8 as actividades académicas de
investigacion, de docencia y de extension abordan problemas practic...
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=/ 4:9 Articular practicas académicas de diferentes disciplinas y profesiones con actores institucionales... 4:11 Por
= ello, para la Atencion Primaria en Salud, la corresponsabilidad es un principio fundamental, qu... 4:17 es
= importante mencionar que el equipo humano para la APS, no solamente lo integra el area clinica,... 4:18 or
=) consiguiente, es primordial contar con un talento humano también renovado, que se involucre a fo... 4:19 Esto
= significa, que el trabajo de equipos interdisciplinarios permitird comprender de manera amplia... 4:20 Siguiendo
=) esa misma ruta, es elemental que el talento humano para APS tenga competencias

rela cionada...

=/ 4:21 n la participacion social es indispensable que la poblacion sienta un real empoderamiento de sus d... 4:23
= Develando la importancia este proceso de ensefianza - aprendizaje, este marco tedrico, expuso unas... 4:27 1 18 de
septiembre de 2014, Las Facultades: Nacional de Salud Publica, Odontologia, Medicina, Enfe... 4:34 Sin embargo,
cuando se entiende la bilteralidad en el ambiente de aprendizaje, es una relacion peda... 5:2 Lo otro es que, por
ese mismo proceso que lleva el proyecto, una de las grandes intenciones que hay... 5:3 Entonces ahi hay un reto
grande, porque el asunto de articular y de generar interdisciplinariedad, d... 5:4 Hemos logrado muy buenos
ejercicios desde los profesores, pero desde los estudiantes todavia no

hemo...

=) 5:6 fue una intervencion de practicas, entonces nos llevd a pensar: bueno, nosotros como disciplinas ten... 5:7
Tuve una experiencia aqui en la propuesta, de unas estudiantes de Comunicaciones, que tenian un gran... 5:12
=) Resumiendo, hay de entrada una condicién de la propuesta, o debe haber un contexto que promueva

esa...

=/ 5:13 Entre los estudiantes, entre lo poco que te menciono que alcanzo a ver, creo que es un asunto de dia... 5:14
pero la “APS renovada” buscaba precisamente ampliar la participacion de otras disciplinas que no fue... 5:16
=) Entonces creo yo que las discusiones en general, el hilo fue ;qué es lo que nos une realmente? cudl... 5:17 Voy a
=) arrancar por la segunda... ahi habia mucha diversidad segtn la participacion, creo que esta

muy...

6:2 En ese proceso ellos hicieron un llamado a otras unidades académicas para que se articularan al proc... 6:3
empezo a mandar unas cartas a las areas de la salud para invitarlos a ver qué podian trabajar de man... 6:5 Eso ha
=) sido todo un reto, nosotros empezamos en el 2018-1 con cinco programas, entre ellos Nutricion... 6:6 entonces
empezamos a constituir un Comité Académico, dijimos: bueno, este Comité Académico deberia

= 6:7 pero ya dijimos, juepucha, ,coémo hacemos?, entonces pensamos en crear uUnos COmités por entorno y esa. ..
= 6:11 Nosotros como Universidad no tenemos idea de cuéles familias vamos a visitar porque no conocemos
sus...

= 7:1 Considero que la participacion de los estudiantes es fundamental, no solo para el entorno sino para... 7:2 o
también creeria que internamente, asi como nos encontramos nosotros los profes, asi también ellos... 7:9 Si, me
tocd, inclusive me invitaron a una reunion que pedi inclusive que me invitaran, osea, general... 7:10 Pero mir4,
son ese tipo de cosas que uno encuentra, si, uno quiere hacer la articulacion y venga, or... 7:12 pero digamos que
me he posibilitado trabajar en proyectos en donde ese tema de la salud tiene es con... 7:13 para mi no ha generado
=) ningun ruido, yo si siento que hay unas areas en las que sienten “bueno, pero... 7:14 Con el tema por ejemplo
=) de las comunicaciones que se ha pensado un asunto transversal para la

propue...

= 7:15 inicialmente la propuesta tuvo a hi una posibilidad de anclarse desde lo tedrico y lo normativo con't...

= 7:19 ;ddénde se estan alojando todos esos productos, donde quedan, dénde puede ir uno realmente ,
revisar......

= 8:6 "Mira: acabamos de terminar un proceso de un plan de gestion basado en comunidad, tenemos cuatro pri...

=/ 8:7 a partir de ese plan de gestion, con las 4 prioridades que ellos definieron, con el llamado de atenc... 8:8
=/ Esa propuesta se present6 en comunidad, esa propuesta se presentd también al interior de los program... 8:14 Uno
=) es un grupo que se llama Comité Académico, que permita hacer una gestion mas desde lo

administra...

= 8:15 Y es en ese comité por entornos, donde le profesor va y cuenta cual es su actividad desde su sabere... 8:16
=) La interdisciplinariedad no es necesaria mente “Haz lo tuyo y yo hago lo mio y nos juntamos”, sino

qu...

=/ 8:17 Y esos espacios de conversacion entre estudiantes y profesores de diferentes disciplinas nos han ven... 8:19
=Y lo otro es que los asuntos de interdisciplinariedad, a veces uno pensaria qu e no necesariamente te...
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o

8:20 Uno podria pensar que no necesariamente la interdisciplinariedad tenga que pasar por varias profesio... 8:23
Ellos destacan dos cosas para ellos como futuros profesionales en formacion, uno es que trabajar con...

Emergente_Base conceptual: APS, ODS, educacién y buen vivir

Citas:

2:1 Esta articulacion de practicas desarrolla sus acciones trabajando en los “lugares donde ocurre la... 2:4
En el ambito académico, se presento la Propuesta a coordinadores de practica y docentes que se i... 2:5 Al mismo
tiempo que se realizaban estas acciones, se continu6 con la identificacion y convocatoria... 2:18 La construccion
de esta Propuesta, ha acogido conceptos, teorias y normativas, entre los que se en... 3:1 quienes como parte
importante del sistema educativo, tienen la responsabilidad de aportar al desarro... 3:2 Es por ello, que se hace
importante que la Propuesta de Articulacion de Practicas en la Comuna 1,... 3:3 La construccion de esta
Propuesta de articulacion territorial de practicas académicas de la Univ... 3:4 Entorno Modelo APS de
Metrosalud Objetivo de la Propuesta Entorno Educativo En el entorno ed... 4:5 La propuesta de articulacion
territorial de practicas académicas de la Universidad de Antioquia,... 4:7 Asi mismo, como lo sugiere el modelo
de Atencion Primaria en Salud, abordar la salud desde diferen... 4:10 La Declaracion de Alma-Ata 1978, define
la atencion primaria de salud como «atencion sanitaria es... 4:12 Es alli, donde se hace primordial tener una mirada
holistica del concepto de salud, entendida no s... 4:14 Esto genero una necesidad de adaptarse a los cambios
culturales, ambientales, politicos, econdmico... 4:15 Si bien la Ley 1438 de 2011 dejoé un marco normativo para
el desarrollo de la APS en el pa is, enel... 4:16 Ademas, cuenta con un marco un marco operacional denominado
Modelo Integral de Atencién en Salud

4:17 es importante mencionar que el equipo humano para la APS, no solamente lo integra el area clinica,... 4:18
or consiguiente, es primordial contar con un talento humano también renovado, que se involucre a fo... 4:19 Esto
significa, que el trabajo de equipos interdisciplinarios permitira comprender de manera amplia... 4:20 Siguiendo
esa misma ruta, es elemental que el talento humano para APS tenga competencias

relacionada...

4:34 Sin embargo, cuando se entiende la bilteralidad en el ambiente de aprendizaje, es una relacion peda... 5:6 fue
una intervencion de practicas, entonces nos llevo a pensar: bueno, nosotros como disciplinas ten... 5:14 pero la
“APS renovada” buscaba precisamente ampliar la participacion de otras disciplinas que no fue... 5:15 o lo que he
interpretado cuando leo los documentos o cuando escuché las conversaciones iniciales, es... 5:16 Entonces creo
yo que las discusiones en general, el hilo fue ;qué es lo que nos une realmente? cual... 6:1 Lo que me explicaban
a mi al principio, era que todo tenia que ver con que la Facultad de Medicina e ... 6:2 En ese proceso ellos hicieron
un llamado a otras unidades académicas para que se articularan al proc... 6:3 empez6 a mandar unas cartas a las
areas de la salud para invitarlos a ver qué podian trabajar de man... 6:4 Cuando uno menciona APS, de pronto el
ingeniero no se ve, o el economista no se ve, bueno, las perso... 7:12 pero digamos que me he posibilitado trabajar
en proyectos en donde ese tema de la salud tiene es con... 7:13 para mi no ha generado ningan ruido, yo si siento
que hay unas areas en las que sienten “bueno, pero... 7:14 Con el tema por ejemplo de las comunicaciones que
se ha pensado un asunto transversal para la

propue...

7:15 inicialmente la propuesta tuvo ahi una posibilidad de anclarse desde lo tedrico y lo normativo con t... 8:5
Medicina empezé a hacer un trabajo con sus estudiantes de los primeros semestres, de como empezar

= 8:7 a partir de ese plan de gestién, con las 4 prioridades que ellos definieron, con el llamado de atenc... 8:9

La propuesta inicialmente surge como una apuesta desde el area de la salud, pero hay, digamos, unos... 8:10 que
tuvimos que tratar de hacer fue empezar a transformar el lenguaje, porque no podiamos llegar a

u...

o

Emergente_Formacion y précticas académicas

Citas:

2:7 Con estos Programas académicos, se hizo un trabajo consiente para identificar la manera como cada u... 2:9

= El nimero de encuentros mas que un dato aislado, refleja una realidad en la cual, los procesos de... 2:15 n todo

este proceso, la comunidad ha aportado el conocimiento que tiene del territorio que habita di... 2:19 La
construccion de esta ruta de trabajo requirio que cada programa académico de acuerdo con sus c...
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=/ 2:20 Al mismo tiempo, para enfocar las practicas, se realizo la revision de los diagnosticos que ya t... 3:4 Entorno
= Modelo APS de Metrosalud Objetivo de la Propuesta Entorno Educativo En el entorno ed... 3:5 La
construccion de la ruta de trabajo requiere que cada programa académico de acuerdo con sus capa... 4:24 Educar,
es parte de la funcion de la sociedad, formar, de la Universidad y es en estas dos esferas... 4:26 Si bien Larrosa,
= menciona que la experiencia es externa al sujeto, la experiencia sucede en él, es... 4:28 [...] los procesos de
ensefianza-aprendizaje predominantemente en escenarios asistenciales, hospital... 4:29 generar planes
pedagogicos para generar competencias en los profesionales de la salud que permitan... 4:30 también debe
pensarse, como aplicar ese conocimiento en los territorios, pero, sobre todo, como ha... 4:32 Educar, es parte de
la funcion de la sociedad, formar, de la Universidad y es en estas dos esferas... 4:33 Comprender el contexto de
los curriculos en el mundo de la vida, desde los territorios y sus proble... 4:34 Sin embargo, cuando se entiende la
bilteralidad en el ambiente de aprendizaje, es una relacion peda... 4:35 1 aprendizaje contextualizado a los
=) problemas de los territorios, generan una accién social, de rac... 4:37 El aprendizaje basado en los problemas de
=/ los territorios, permite al Estudiante y al Profesor, obte... 5:2 Lo otro es que, por ese mismo proceso que lleva el
proyecto, una de las grandes intenciones que hay... 5:5 Nuestros estudiantes en general, en estas practicas
intermedias que son las que yo acompailo, pues no ... 5:7 Tuve una experiencia aqui en la propuesta, de unas
estudiantes de Comunicaciones, que tenian un gran... 5:8 Creo que eso fue un asunto interesante y creo que partia
= mucho de la voluntad de los estudiantes, de... 6:12 O llega uno al colegio con los estudiantes de aca y todos los
nifios del colegio ya los saludan, sale... 7:3 Dentro de la propuesta se hacen por ejemplos unos ejercicios de
socializacion, tanto al inicio a man... 7:6 En la tltima reunioén que tuvimos, les pedi, por ejemplo, que llevan una
presentacion de esos objetiv... 7:9 Si, me toco, inclusive me invitaron a una reuniéon que pedi inclusive que me
=l invitaran, osea, general... 8:18 os profesores tienen ciertas dificultades para relacionarse de alguna manera porque
los estudiantes...

o Emergente_Gestion académica

Citas:

= 2:10 Los encuentros internos hacen referencia a las reuniones realizadas con los docentes y coordinadores. ..

=) 2:12 os dialogos con los programas académicos dieron como resultado unos programas identificados y

unos...

=/ 2:16 Desde el mes de febrero del a fio 2018, se conformé un grupo de trabajo denominado “Comité Académi...
2:17 Los encuentros realizados han evidenciado la importancia de espacios de reconocimiento del otro, su... 4:27

='1 18 de septiembre de 2014, Las Facultades: Nacional de Salud Publica, Odontologia, Medicina, Enfe... 5:2 Lo

= otro es que, por ese mismo proceso que lleva el proyecto, una de las grandes intenciones que hay... 5:9 Yo creo

= que ha sido fécil entre profesores porque la propuesta ha generado ese ambiente, o sea, yo c... 6:6 entonces

empezamos a constituir un Comité Académico, dijimos: bueno, este Comité Académico deberia

oS

7:10 Pero mira, son ese tipo de cosas que uno encuentra, si, uno quiere hacer la articulacion y venga, or... 8:13
= Una de las cosas importantes es que el proyecto inicialmente le habia dicho que la intencion no era... 8:21 entonces
= las tensiones que se han dado no han sido tensiones en asuntos conceptuales, sino que han s...

o Emergente_Normativa institucional

Citas:

= 4:6 Dados estos antecedentes y en concordancia con su principio de responsabilidad social, la Universida... 4:8 as
= actividades académicas de investigacion, de docencia y de extensién abordan problemas préctic... 4:15 Si bien la
= Ley 1438 de 2011 dejé un marco normativo para el desarrollo de la APS en el pa is, en el... 5:9 Yo creo que ha
= sido facil entre profesores porque la propuesta ha generado ese ambiente, o sea, yo c...

o Emergente_Participacion: comunidad y universidad

Citas:
=) 2:6 Con esta ampliacion de la convocatoria, se logro que para el segundo semestre, la Propuesta de art... 2:7
= Con estos Programas académicos, se hizo un trabajo consiente para identificar la ma nera como cada u...
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2:11 Es importante mencionar que estos encuentros adem &s de ser imprescindibles para la Propuesta, obede...
2:12 os didlogos con los programas académicos dieron como resultado unos programas identificados y
unos...

2:13 Ese camino recorrido, por estos y otros programas académicos, significéd un avance importante, ya q...

2:14 Luego de la identificacion de los actores clave en el territorio, se dio inicio a un proceso de di... 2:15
n todo este proceso, la comunidad ha aportado el conocimiento que tiene del territorio que habita di... 2:16 Desde
el mes de febrero del a fio 2018, se conform6 un grupo de trabajo denominado “Comité

Académi...

=/ 2:23 El Plan Comunal de Salud, se convirti6é en un insumo fundamental para la construccion de las propue... 2:24
=) Esto ha permitido realizar una co-construccion de estrategias de intervencion de la mano de las co... 4:21 n
= la participacién social es indispensable que la poblacion sienta un real empoderamiento de sus d... 4:22
=) Finalmente, es importante tener en cuenta que el personal de la salud también debe aplicar y conoce... 4:31 Ese
=/ conocimiento conlleva asuntos de responsabilidad, pues cuanto m as se aprende y mas

conocimient...

= 5:18 Por ejemplo, se ha usado mucho, ahora en la pandemia, el infogréafico, Ciencias Farmacéuticas y Alime...
= 6:11 Nosotros como Universidad no tenemos idea de cuéles familias vamos a visitar porque no conocemos

sus...

=/ 7:9 Si, me tocd, inclusive me invitaron a una reunién que pedi inclusive que me invitaran, osea, general... 8:1 es
= muy importante mencionar que la Universidad de Antioquia ha tenido practicas académicas en la

Com...

=/ 8:2 a Comuna 1, pues, decidid -porque finalmente ellos eran los decidian en qué iban a invertir este rec... 8:3 n
ese trayecto entre el 2014 y el 2017, la comunidad empieza como a trabajar y a configurar unos gru... 8:14 Uno
es un grupo que se llama Comité Académico, que permita hacer una gestién mas desde lo

administra...

=) 8:22 ay dos frases bastante significativas de dos de las lideresas de la comuna, y es, la primera, dona L...

o Emergente_Problemas sociales

Citas:

=) 2:23 El Plan Comunal de Salud, se convirtié en un insumo fundamental para la construccion de las propue... 2:24
Esto ha permitido realizar una co-construccion de estrategias de intervencion de la mano de las co... 3:2 Es

por ello, que se hace importante que la Propuesta de Articulacion de Practicas en la Comuna 1,... 4:6 Dados

estos antecedentes y en concordancia con su principio de responsabilidad social, la Universida... 4:9 Articular

practicas académicas de diferentes disciplinas y profesiones con actores institucionales... 4:17 es importante

mencionar que el equipo humano para la APS, no solamente lo integra el area clinica,... 4:19 Esto significa, que

el trabajo de equipos interdisciplinarios permitird comprender de manera amplia... 5:6 fue una intervencion de

practicas, entonces nos llevo a pensar: bueno, nosotros como disciplinas ten... 6:11 Nosotros como Universidad

no tenemos idea de cudles familias vamos a visitar porque no conocemos

sus...

= 8:6 "Mira: acabamos de terminar un proceso de un plan de gestion basado en comunidad, tenemos cuatro pri...

=) 8:22 ay dos frases bastante significativas de dos de las lideresas de la comuna, y es, la primera, dofia L...

o Emergente_Tension y poder

Citas:

= 2:9 El nimero de encuentros mas que un dato aislado, refleja una realidad en la cual, los procesos de... 2:11 Es
=/ importante mencionar que estos encuentros adem as de ser imprescindibles para la Propuesta,

obede...

=/ 4:31 Ese conocimiento conlleva asuntos de responsabilidad, pues cuanto m &s se aprende y mas conocimient...
5:1 yo llegué a hacer un acompafiamiento del entorno educativo, pero yo no diria que como una figura de
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= 5:11 Tiene que haber disposicion también de los profes, yo creo que hay profes que de pronto han pasado

y...
= 6:9 al inicio si hubo un programa que nos dijo “no estoy porque nosotros somos los que mas saben de eso...

= 6:10 En ese momento ese programa que te menciono, lo citamos y nos parecia un programa importante para

qu...

= 6:12 O llega uno al colegio con los estudia ntes de aca y todos los nifios del colegio ya los saludan, sale... 7:1
= Considero que la participacion de los estudiantes es fundamental, no solo para el entorno sino para... 7:12 pero
= digamos que me he posibilitado trabajar en proyectos en donde ese tema de la salud tiene es con... 8:2 a Comuna
=1, pues, decidi6 -porque finalmente ellos eran los decidian en qué iban a invertir este rec... 8:6 "Mira: acabamos
= de terminar un proceso de un plan de gestion basado en comunidad, tenemos cuatro

pri...

=) 8:9 La propuesta inicialmente surge como una apuesta desde el area de la salud, pero hay, digamos, unos... 8:10
= que tuvimos que tratar de hacer fue empezar a transformar el lenguaje, porque no podiamos llegar a

u...

= 8:11 Entonces yo creo que la APS nos ha servido para eso, primero, para darle un enfoque inicial, segundo... 8:12
=) Entonces ese lenguaje, o no sé como llamarlo, tuvimos que cambiarlo, tuvimos la necesidad de llegar... 8:13 Una
=/ de las cosas importantes es que el proyecto inicialmente le habia dicho que la inten cion no era... 8:18 os profesores
= tienen ciertas dificultades para relacionarse de alguna manera porque los estudiantes... 8:21 entonces las tensiones

=/ que se han dado no han sido tensiones en asuntos conceptuales, sino que han s...

o Evento letrado

Citas:
=/ 2:3 En ese sentido, y con el fin de generar desde el nivel central de la Universidad un reconocimiento y... 2:5 Al

mismo tiempo que se realizaban estas acciones, se continud con la identificacion y convocatoria... 2:12 0s
=) didlogos con los programas académicos dieron como resultado unos programas identificados y

unos...

2:13 Ese camino recorrido, por estos y otros programa s académicos, significé un avance importante, ya q... 2:14
Luego de la identificacién de los actores clave en el territorio, se dio inicio a un proceso de di... 2:16
=/ Desde el mes de febrero del a fio 2018, se conformo un grupo de trabajo denominado “Com ité

Académi...
=) 2:17 Los encuentros realizados han evidenciado la importancia de espacios de reconocimiento del otro, su... 2:19

La construccidn de esta ruta de trabajo requirio que cada programa académico de acuerdo con sus c... 2:22 En el
=) afo 2016 mediante el Convenio interadministrativo celebrado entre la Secretaria de Salud de... 2:23 EI Plan
=/ Comunal de Salud, se convirti6 en un insumo fundamental para la construccion de las propue... 3:5 La
construccion de la ruta de trabajo requiere que cada programa académico de acuerdo con sus capa... 4:271 18 de
=) septiembre de 2014, Las Facultades: Nacional de Salud Publica, Odontologia, Medicina, Enfe... 5:10 A nosotros
=) como profes, lo digo particularmente, a mi me gusté mucho es que alli nos ponian era “no,... 5:12 Resumiendo,
= hay de entrada una condicion de la propuesta, o debe haber un contexto que promueva

esa...

=/ 5:13 Entre los estudiantes, entre lo poco que te menciono que alcanzo a ver, creo que es un asunto de dia... 5:17
=/ Voy a arrancar por la segunda... ahi habia mucha diversidad segtn la participacion, creo que esta

muy...
= 5:18 Por ejemplo, se ha usado mucho, ahora en la pandemia, el infogréafico, Ciencias Farmacéuticas y Alime...
= 5:20 Y ya metiéndome al tema del lenguaje, yo creo que se han generado unos espacios, como las
evaluacion...
= 5:21 Creo que aqui no, yo creo que aqui parte de lo que ha logrado el lenguaje que se ha manejado, es un... 5:22
=/'Y ya cuando en los espacios hay presencia de actores de la comunidad, profesores o lideres de la com... 6:5 Eso
=) ha sido todo un reto, nosotros empezamos en el 2018 -1 con cinco programas, entre ellos Nutricion... 6:6 entonces

empezamos a constituir un Comité Académico, dijimos: bueno, este Comité Académico deberia

= 6:7 pero ya dijimos, juepucha, ;como hacemos?, entonces pensamos en crear unos comités por entorno y esa...
= 7:3 Dentro de la propuesta se hacen por ejemplos unos ejercicios de socializacion, tanto al inicio a man...
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7:7 Entonces fue interesante poder reconocer eso, inclusive porque hubo programas que llevaron ya los pr... 7:9
Si, me tocd, inclusive me invitaron a una reunioén que pedi inclusive que me invitaran, osea, general... 7:14 Con
el tema por ejemplo de las comunicaciones que se ha pensado un asunto transversal para la

propue...

7:16 Para el caso de comunicaciones, ellos entregan un trabajo escrito, un trabajo investigativo, inclusi... 7:17
Pero a ellos, por ejemplo en comunicaciones, también se les pide que basados en esa experiencia, rea... 7:18
Reconozco que ahi hay algo por fortalecer dentro de la propuesta y es precisamente esos productos

qu...

= 8:14 Uno es un grupo que se llama Comité Académico, que permita hacer una gestion méas desde lo
administra...

=/ 8:15 Y es en ese comité por entornos, donde le profesor va y cuenta cual es su actividad desde su sabere...

=) 8:17 Y esos espacios de conversacion entre estudiantes y profesores de diferentes disciplinas nos han ven...

o Interdisciplinariedad

Citas:

2:2 Con el esfuerzo conjunto entre dichos programas, se realiza un trabajo integral, que desde distintas... 2:3 En
ese sentido, y con el fin de generar desde el nivel central de la Universidad un reconocimiento y... 2:21 Con la
identificacion de puntos de encuentro y la posibilidad de complementarse entre programas aca... 4:1 La
Universidad de Antioquia como institucion comprometida con el desarrollo social y siguiendo los... 4:4 La
propuesta que a continuacién se presenta, es un proceso que muestra la articulacién de diferent... 4:7 Asi
mismo, como lo sugiere el modelo de Atenciéon Primaria en Salud, abordar la salud desde diferen... 4:8 as
actividades académicas de investigacion, de docencia y de extension abordan problemas practic... 4:9 Articular
précticas académicas de diferentes disciplinas y profesiones con actores institucionales... 4:11 Por ello, para la
Atencion Primaria en Salud, la corresponsabilidad es un principio fundamental, qu... 4:17 es importante mencionar
que el equipo humano para la APS, no solamente lo integra el area clinica,... 4:18 or consiguiente, es primordial
contar con un talento humano también renovado, que se involucre a fo... 4:19 Esto significa, que el trabajo de
equipos interdisciplinarios permitird comprender de manera amplia... 5:5 Nuestros estudiantes en general, en
estas practicas intermedias que son las que yo acompafio, pues no... 8:16 La interdisciplinariedad no es
necesariamente “Haz lo tuyo y yo hago lo mio y nos juntamos”, sino

Q
=

o Necesidad de articulacion

Citas:
=/ 4:2 Es evidente que a lo largo de su historia y basados en el principio de responsabilidad social, la Un...
8:6 "Mira: acabamos de terminar un proceso de un plan de gestion basado en comunidad, tenemos cuatro

pri...
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46. 5 Entrevista a Hugo.docx
Creado: 16/08/20 por Héctor Vélez Santamaria, Modificado: 16/08/20 por Héctor Vélez Santamaria

Contenido:
Entrevista a Hugo

Héctor Vélez: Nos encontramos hoy con el profesor Hugo, él es profesor de la Escuela de Nutricidn y
Dietética y se desempefia como lider del entorno educativo en el proyecto de Articulacién Territorial de
Practicas Académicas.

Hoy esperamos tener un espacio de conversacion por medio de una entrevista semiestructurada para el proyecto
de investigacion de maestria titulado: Practicas letradas y configuracién de identidad profesional: la experiencia
de la Universidad de Antioquia

¢Como identifica que la participacién de los estudiantes en el entorno educativo propicia la
articulacion, primero entre pregrados y también la construccion de escenarios interdisciplinares, es decir,
de dialogo entre las distintas disciplinas que participan en este escenario?

Hugo: Pues Héctor, ve, ahi hay algo que quisiera mencionar antes de arrancar, yo no sé si la palabra es lider, es decir,
el proyecto no esta estructurado con esa estructura administrativa, porque la propuesta de articulacion de practicas ha
tenido algo muy interesante y es que se ha ido dando en el tiempo, hay pasos que, lo que interpreto, es que se han
dado desde la coordinacién de la propuesta pero en la medida que ha avanzado ha sido un ejercicio que se ha tomado
el tiempo para tomar unas decisiones y en esa linea digamos que yo llegué a hacer un acompafiamiento del entorno
educativo, pero yo no diria que como una figura de lider, sino co mo alguien que por razones contextuales, por razones
de tiempos, se facilité que fuera yo en cierto momento; me refiero a que todos los profesores que participan alli lo
hacen desde una voluntad muy clara de hacer el trabajo, pero éramos por unos asuntos de disponibilidad, de muchas
cosas, yo asumi esa funcidn, esa actividad de hacer mas como una motivacion y de tratar de avanzar en algunos
asuntos que van surgiendo en el entorno para facilitar algunos procesos que se dan alli, entonces yo quisiera dejar esa
claridad porque en el asunto de “Lider”, todavia no me interpretaria asi en el rol que estoy haciendo, creo que eso es
importante para lo que te voy a contar desde esta experiencia.

Lo otro es que, por ese mismo proceso que lleva el proyecto, una de las grandes intenciones que hay es la
articulacion entre las diferentes dependencias, de hecho la propuesta es “articulacion territorial de practicas”, y eso
conlleva de alguna manera, una expectativa de interdisciplinariedad o transdisciplinariedad inclusive, y eso es un
reto que ha tenido la propuesta porque no es un asunto que se da sélo a nivel de los estudiantes, aunque el proyecto
yo creo que tiene algo que facilita y es que rompe con unas maneras, unas practicas, entre comillas “unas formas de
nosotros desarrollar las practicas” que eran muy unidisciplinares, muy enfocadas desde asuntos administrativos para
desarrollar unos ejercicios académicos en un territorio, pero aqui, la propuesta lo que busca es que eso se dé pero
como una intervencion més organiza da de la Universidad como un actor académico que también cumple una funcién
social. Entonces ahi hay un reto grande, porque el asunto de articular y de generar interdisciplinariedad, de alguna
manera tiene que partir o estar motivado por la clarificacién g ue hagamos desde cada una de las practicas que
participamos para poder llegar al territorio, entonces eso es un primer asunto que est4 todavia en construccion, que
hay muchas cosas que creo que todavia las estamos tratando de afinar y que hemos hecho algunos ejercicios de intentar
hacerlo, desde la experiencia que he tenido, creo que todavia nos falta un poco para poder hablar de que ya hay, a
nivel de estudiantes, esa ha sido inclusive uno de los retos identificados en la propuesta, lograr que la
interdisciplinariedad se dé desde los estudiantes como actores.

Hemos logrado muy buenos ejercicios desde los profesores, pero desde los estudiantes todavia no hemos llegado

a un punto que nos permita habla con suficiencia de que estamos logrando interdisciplinarie dad. Yo creo que te
puedo hablar mas de los intentos que hemos hecho y desde lo que hemos logrado observar desde los estudiantes
en dos o tres ejercicios en los que yo he participado més directamente y en algunas observaciones, entonces quisiera
partir desde ahi con esa claridad.

A ver yo que te cuento, hay un asunto que es como lo que yo he venido observando en el proyecto, y es que hay una
diversidad en las formas que tienen los estudiantes de abordar las practicas, voy a hablar desde el caso que
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yo conozco que es la Escuela de Nutricion. Nuestros estudiantes en general, en estas practicas intermedias que son
las que yo acompario, pues no esta visible en nuestro programa de practicas y no esta visible en los ejercicios que
hemos desarrollado, el asunto de trabajar con otras disciplinas. Eso, aunque en la Universidad se han dado muchas
experiencias y en Escuela también ha habido. Cuando yo era estudiante hace muchos afios, me toc6 una experiencia,
no es algo que esté consolidado, porque manejamos, como te deci a, una vision muy unidisciplinar, nos
concentramos en nuestro programa, en nuestra carrera, y ese tema se reconoce la importancia, pero en general,
no pasa de ser reconocimiento. Entonces los estudiantes cuando llegan, llegan con...yo pienso... tengo como algunas
diferencias en esa percepcion.

Tuve una experiencia aqui en la propuesta, de unas estudiantes de Comunicaciones, que tenian un gran interés por
conversar con otros estudiantes, entonces para mi eso fue un contraste, porque pues, ¢como estas si lo buscan y estos
otros no? o sea, ¢por qué eso lo tienen en su panorama unos estudiantes y otros no? entonces creo que hay un
asunto desde la formacién que se esta dando en los programas que incidirad. Ayuda yo creo y es porque finalmente si,
para los estudiantes en ese caso que estdbamos tratando de articular Comunicacion Social, Pedagogia y Nutricion,
digamos que tuvimos unos encuentros en los que buscamos, bueno, jcémo nos articulamos?, ;Coémo trabajamos...?
porque es que el reto no es sélo lo disciplinar, sino operativamente como escogemos la poblacién, como vamos a
abordar, digamos, con qué técnicas y la pregunta central que basicamente trabajamos fue ¢y alrededor de qué? fue
una intervencidn de practicas, entonces nos llevé a pensar: bueno, nosotros como disciplinas tenemos que encontrar
unos referentes conceptuales que nos permitan hablar el mismo lenguaje y aproximarnos, o sea, casi que encontrar un
objeto de conocimiento que nos diera entrada a tres disciplinas muy diferentes: Nutricién desde un area que es pub
lica, Pedagogia, que en este caso era Pedagogia Infantil y Comunicacion Social, entonces digamos que uno encontraria
muchas diferencias pero fue, el ejercicio de pensar inicialmente cul es el concepto o el objeto que alrededor de esta
practica nos va a pe rmitir hacer nuestra practica pero también aprender y desarrollar nuestros conocimientos en el
area especifica.

Creo que eso fue un asunto interesante y creo que partia mucho de la voluntad de los estudiantes, de la actitud

que tuvieran frente a ese ejercicio, como a romper esa barrera del “otro”, del “otro profesional” que lo vea como
alguien que le complementa, que le ayuda... digamos que las estudiantes de Nutricion, en este caso buscaban era...
bueno, “ah, es que con Comunicacion podriamos trabajar estos temas que nosotros desde el &rea nuestra no los
manejamos”, por ejemplo un tema de (Ininteligible. Tal vez dice: publicidad) de alimentos, era un tema que tenian
méas o menos alli ubicado, y con Pedagogia Infantil, el asunto del cuidado que fue el concepto co n el que nos
articulamos los tres en ese momento muy puntual que tuvimos, pero creo que es mas un ejercicio complejo que
tendriamos que tener mucho mas clarificado para facilitar que a nivel de los estudiantes se logre dar una interaccion
mucho mas fluida desde ese ejercicio dentro de la experiencia, insisto, que he tenido aca en el proyecto.

Héctor Vélez: ;Qué diferencias hay entre como trabajan los profesores y como trabajan los estudiantes en el
proyecto?

Hugo: Yo creo que ha sido facil entre profesores porque la propuesta ha generado ese ambiente, o sea, yo creo que
ha sido muy importante el liderazgo que ha ejercido la Universidad alli, quienes se pensaron esta propuesta y quienes
la dirigen, porque tiene clara que esa es la intencionalidad, creo que yo lo identifico mucho con tratar de llevar a la
practica lo que dice el Acuerdo Superior sobre practicas de la Universidad que habla sobre un deber ser en las
précticas, entonces digamos que tener esa orientacion politica, implica que haya un esf uerzo programado porque se
logre, una intencion definida, un mandato, por asi decirlo, de que eso debe ser asi y en esa medida hay personas que
estan ahi concentradas, que estan generando ese ambiente y al generarse ese ambiente en el que quienes llegamos
tenemos claro que esa es una de las cosas que se busca, nos pone en esa sintonia, porque los profes yo creo que
también en la medida en que estamos en un programa especifico con unas condiciones de contexto especificas de
cada dependencia también nos metem os en esa rutina de lo unidisciplinario. A nosotros como profes, lo digo
particularmente, a mi me gusté mucho es que alli nos ponian era “no, no, es que no es su programa solo, es que ya la
Universidad que implica conversar con otros y de esa manera pensar que las practicas no son solo el ejercicio de
Nutricion o el de Comunicacion o el Zootecnia o Veterinaria que estaban por alli, sino que entre todos tenemos
que pensarnos esto”, entonces eso de entrada genera un ambiente en que nos sacan de esas practicas iniciales y nos
ponen a pensar colectivamente. Entonces ahi hay un asunto.

Tiene que haber disposicion también de los profes, yo creo que hay profes que de pronto han pasado y han conocido
pero se han retirado, 0 no han logrado estar el tiempo suficiente para comprender lo que significa ese proyecto de
articulacion. Te lo cuento por experiencias también de la Escuela, han pasado varios profesores,
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porque tenemos varias practicas pero algunos han optado por no continuar alli, respetando sus razones, pero mi
interpretacion es que no han comprendido lo que significa eso dentro del proyecto de la Universidad.
Resumiendo, hay de entrada una condicion de la propuesta, o debe haber un contexto que promueva esa
interdisciplinariedad, porque si fuéramos profesores sin esa orientacion, el ejercicio creo que seria muy distinto, puede
que hubiéramos seguido cada quien tratando de hacer y al final contdbamos qué haciamos, pero no tratar de hacer el
ejercicio de interdisciplinariedad. Entonces, entre quienes nos mantenemos, yo si creo que es una disposicion a
pensar unos problemas de ese contexto, a pensarlos colectivamente y hacer aportes desde las areas de saber que se
manejan, pero creo que si se ha “depurado”, me disculpas el término, que no todos los que han pasado han estado alli,
hablo en el caso de Nutricién especificamente, pero creo que hay otros profes también que estan en esa linea.
Profesores que acompafian hay veces y que, de pronto requeririan méas tiempo para interpretar lo que busca la
Universidad, o sea, salirnos del esquema administrativo y del esquema de cada practica individual para entrar a
pensarlo colectivamente creo que es un proceso que con los mismos profes nos lleva a trabajar en ese tema, a saber
qué estamos haciendo, hay una serie de elementos, no sélo qué intervencién hacemos sino qué se esta logrando, qué
efectos estan teniendo las practicas ha sido una de las grandes preguntas durante el tiempo que he estado yo, entonces
eso me lleva a pensar en procesos de evaluacion, en a qué le tenemos que poner el ojo. Una preocupacion grande por
mantener una continuidad, que no sean ejercicios de entrar y salir sino que hay una continuidad de la Universidad
como propuesta alli en ese territorio, en el colegio Antonio Derkay creo que es desde alli que pensaria yo el asunto
de la interdisciplinariedad a nivel de los profesores.

Entre los estudiantes, entre lo poco que te menciono que alcanzo a ver, creo que es un asunto de dialogos, como eran
unos momentos iniciales, fueron unos espacios en los que los estudia ntes lo que hicieron mas fue como escuchar al
otro para entender su postura y desde ddnde construian un elemento comun, pero el acto de escucharse y escuchar
a otro profesional de otra area que “toca” mi objeto de conocimiento, yo creo que fue interesante. Uno tiende a ser
como muy egoista, serd la expresion, o a pensar que los problemas de Nutricion se resuelven sélo desde la nutricion,
o los de alimentacién, entonces cuando ven que puede entrar un pedagogo o un comunicador y cuando lo escuchan,
YO reitero, eso esta nombrado, pero experimentarlo en un ejercicio de un dialogo entre compafieros o entre pares, yo
creo que les dejo a los estudiantes unos elementos basicos, pero que escuchar al otro es un primer paso que muchas
veces no lo enseflamos, inclusive yo creo que en ciertos espacios del area de la salud cuando tiende a ser tan clinico,
que el saber es concentrado hay veces en el saber del médico, hay veces que ese didlogo a ciertos niveles no se logran,
aqui el sélo escuchar al otro, y hablo de este nivel intermedio particularmente, para mi es un paso pequefio que dimos,
pero es un buen paso.

Héctor Vélez: Al ir ingresando nuevos programas al proyecto, ;hubo transformaciones en el énfasis del
proyecto, en el enfoque y en cémo se discutian objetivos entre los distintos actores que estaban participando ahi?
Hugo: Hay un asunto y es que, empezo desde el area de la salud y, yo no estuve desde el principio pero en lo que yo
recojo en la historia, se pens6 precisamente en la APS, pero en un concepto que es “APS renovada” que yo creo que
ha quedado como un poco soslayado, el concepto mas conocido es la APS, entonces si es un concepto mas del campo
médico, pero la “APS renovada” buscaba precisamente ampliar la participacion de otras disciplinas que no fueran
del area de la salud. Yo lo que he interpretado cuando leo los documentos o cuando escuché las conversaciones
iniciales, es que no hablabamos mucho desde la “APS renovada” que es la que amplia digamos, la entrada a ese
didlogo de saberes sino que la APS siempre se identifico como un asunto del area de la salud y que entonces se
volvia una barrera inicial si se le presentaba digamos a Filosofia 0 a Educacion, “ah APS no”, entonces como €so
se anunciaba por el area de la salud, como que de entrada se volvia un limite, entonces ahi hubo unas discusiones
iniciales y en este momento, de hecho, el proyecto esta iniciando a construir un documento de orientaciones y aparte
de la APS se decidid buscar otro concepto orientador que creo que es Buen Vivir, si mal no recuerdo el que esta en
este momento trabajandose, que fuera mas amplio y que conceptualmente facilitara que cualquier area del
conocimiento se viera reflejada en ese asunto grande, pero la “APS renovada” es mucho mas amplio que la APS
que tradicionalmente conocemos.

Con eso te digo que la discusion de alguna manera es, ¢sera que es APS o APS renovada?

Parte de la discusion lo que se dijo es “no, se necesita es un concepto que de entrada no sesgue de alguna manera”
o sea, siendo la “APS renovada” un concepto mas amplio, sigue siendo del manejo mas del area de 1a salud. Fue el
area de la salud que desarrollé un poquito mas la APS sin la renovada, entonces no es un conocimiento que sea
general, que sea mas abierto. Entonces creo yo que las discusiones en general, el hilo fue

¢qué es lo que nos une realmente? cudl debe ser el concepto grueso de esta propuesta y fue entonces buscar
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otros referentes que eran los Objetivos de Desarrollo Sostenible —ODS-. Unos conceptos donde todos nos
veamos con mayor soltura, que no nos cueste de entrada empezar a pensarlo y de todas maneras, la propuesta esta
manejando no uno solo, sino que estd manejando como alternativas. De alguna manera si uno se pusiera a hacer la
revision de ODS, APS renovada y Buen Vivir hay coincidencias muy importa ntes entre las tres, es mas un asunto
metodoldgico: ah bueno, si yo soy area de la salud, cogiendo APS renovada yo podré tocar asuntos que se dirigen al
Buen Vivir, o al que entre por Buen Vivir tocard asuntos que mejoren la salud, seguramente, entonces yo creo que la
discusion alrededor de eso, lo que nos llevo fue a abrir el espectro de los conceptos que podrian ser articuladores.

Héctor Vélez: En estos distintos escenarios que has mencionado, ¢cémo participaba el lenguaje ahi en distintas
modalidades, no solo siendo texto escrito? y ¢qué textos, en el sentido amplio, producian los estudiantes en los
espacios en los que participaban tanto para dejar a las comunidades, al proyecto, como registro de su practica? Hugo:
Voy a arrancar por la segunda... ahi habia mucha diversidad segiin la participacion, creo que esta muy dado por el
area, por ejemplo los estudiantes de Nutricion dejan un informe escrito, dejan algunos materia les tipo
recomendacion...en esos informes tratan de involucrar asuntos visuales, pues, fo tografia. Tuvimos algunos que
elaboraron video. Comunicaciones hizo una cosa espectacular con un foto muro, no recuerdo como se llama la técnica
bien... o un muro parlante, es algo asi, una fotografia y un texto del protagonista de la foto hablando sobre un tema
especifico, entonces ellos combinaban lo visual... de una manera magistral como comunicadores, que la foto le habla
a uno y el texto le soporta los mensajes. Tuvimos un estudiante de Ingenieria, creo que de Sistemas, €l desarrollé en
su practica un videojuego y mediante ese videojuego, él le puso un asunto de tratar desde alli de ensefiarle a los pelaos
a cuidar el medio ambiente, con las basuras y eso, una cosa muy interesante y le ensefié a los pelaos y a los que
participaron con él, un poco esa programa cion de video juegos.

Por ejemplo, se ha usado mucho, ahora en la pandemia, el infogréfico, Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias han
sacado materiales muy buenos en tipo infografico con recomendaciones para la gente sobre el tema de
alimentacion. Hay mucho material audiovisual, el video ha sido parte del ejercicio que se ha trabajado, por ejemplo
Medicina tiene unos videos muy bonitos que muestran experiencias, segun los temas, por ejemplo unos videos que
son un recorrido, que muestra n las actividades con los actores y creo que los materiales se piensan mucho en términos
de la comunidad, que sean materiales que les permita a los estudiantes hacer la entrega de su producto, de un mensaje
claro, creo que tratan de hacer muy visibles a la s personas, eso me parece muy bueno de los productos que yo he
logrado ver.

Hay otros productos que si son mas tipo informe, hay practicantes en Salud Pablica que han dejado unos informes
muy complejos y completos porque han hecho unos analisis de la propu esta desde diferentes... por ejemplo hay una
que analizé el Proyecto Educativo Institucional del Antonio Derka y le hace unas recomendaciones... entonces
hay una diversidad digamos como en el uso de esos textos que lo que hacen hasta ahora, creo que es contar lo que
encuentran los estudiantes, desde problemas especificos, pero que se busca que sean contextualizados y Utiles para
el colegio y desde alli lo hacen.

Y ya metiéndome al tema del lenguaje, yo creo que se han generado unos espacios, como las evaluaciones o los
informes que se hacen semestralmente, se hacen conversatorios, se invita a todos los actores del proyecto: estudiantes,
profesores, comunidad... se ha buscado también generar esos espacios de didlogo directo, creo yo, y de conversacion.
Creo que se ha tratado de moderar el tono académico, yo creo que eso ha sido algo importante que todos estos
gjercicios lo que han buscado es que se vea la presencia de la Universidad acompafiando y una moderacién del
lenguaje yo creo que se ha dado... por ejemplo ha sido un conversatorio con lideres, con profesores de la
institucion, con estudiantes, con profes, entonces en ese conversatorio se nota que no es una conferencia magistral de
un experto, sino que es un dialogo entre iguales sobre una experiencia y unos tema s especificos que se proponen, 0
una feria con unos poster y los estudiantes explicando qué hicieron... En términos de lenguaje, creo que se ha
buscado moderar o adecuar al contexto o a las situaciones que implican eso. Creo que la propuesta ha sido cuidadosa
con ese tema.

Héctor Vélez: ;Hay diferencias en el uso del lenguaje en los Comités por Entorno? por ejemplo lo que ocurre en el
Comité Académico que ya hay un publico mucho més diverso ahi

Hugo: Yo creo que en los espacios administrativos no hay una diferencia, el Comité Académico y el Comité

del Entorno somos los mismos profesores, las mismas personas. De pronto hay veces en que noto diferencia es porque
en la medida en que se genera confianza, los cambios yo creo que los veria por ahi, te lo cuento por otras experiencias
de proyectos de la Universidad, hay unas jerarquias no escritas en ninguna parte, pero que el rol de un profesor con
mucho tiempo en la Universidad o si es profesor de catedra o si es vinculado, marca por
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alguna razon, diferencias mucha s veces en la forma de relacionarse con otros profes, no sé si me hago entender con
eso... yo he tenido experiencias de comités con profesores que son muy tensos, que son malucos, que siente uno,
insisto, como unas jerarquias alli, como asuntos de dominio de unos sobre otros por el solo hecho de tener méas tiempo,
mas titulos, lo que sea. Creo que aqui no, yo creo que aqui parte de lo que ha logrado el lenguaje que se ha manejado,
es un lenguaje muy democratico, diria yo; todos somos escuchados, no hay una int encion de juzgar al otro, entonces
los cambios que yo he visto a nivel de esos comités creo que se dan mas alli... alguien que llega, llega de pronto
prevenido, a mi me paso particularmente, pero en la medida en que todo el mundo, reitero, es escuchado realmente,
que se le pone cuidado, que se le interroga, que se le aclara cuando corresponde, yo creo que eso ha sido muy
importante para que fluya romper esa barrera, puede ser como muy subjetiva esa observacién que hago, pero yo si
percibo eso un poco a nivel de comités. Y ya cuando en los espacios hay presencia de actores de la comunidad,
profesores o lideres de la comunidad, es muy dependiendo del espacio, pero lo que yo noto es que se trata de incluir
bastante a esa persona que llega. Si es una lider se le pregunta, se le responde, se le hace sentir bien, se le acoge, creo
yo, para facilitar una confianza. Igual las personas que han llegado lo han hecho con toda tranquilidad, sin ningin
tipo de problema creo que han podido expresarse y yo creo que es a ese nivel que veo yo diferencias de lenguaje pero
en los entornos como tal, mas o menos es el mismo ambiente, entonces diria yo que facilita hablar desde lo académico.
Sea el Educativo o el Comunitario o el Comité Académico, es un lenguaje académico, creo que es muy respetuoso,
insisto, no hay un asunto de estar juzgando sino de como complementamos o inclusive como integramos estas ideas
gue son nuevas o que se salen. Hay personas en el proyecto que desde su experiencia hacen aclaraciones y lo hacen
muy bien dentro de unos términos muy claros y respetuosos y que construyen, creo yo que es como lo importante.
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=/ 8:8 Esa propuesta se presentd en comunidad, esa propuesta se present6 también al interior de los program...
8:14 Uno es un grupo que se llama Comité Académico, que permita hacer una gestion mas desde lo
&ministra. ..
=/ 8:15 Y es en ese comité por entornos, donde le profesor va y cuenta cual es su actividad desde su saber e... 8:16
= La interdisciplinariedad no es necesariamente “Haz lo tuyo y yo hago lo mio y nos juntamos”, sino
qu...
=/ 8:17 Y esos espacios de conversacion entre estudiantes y profesores de diferentes disciplinas nos han ven... 8:19
=Y lo otro es que los asuntos de interdisciplinariedad, a veces uno pensaria que no necesariamente te... 8:20 Uno
= podria pensar que no necesariamente la interdisciplinariedad tenga que pasar por varias profesio... 8:23 Ellos
=/ destacan dos cosas para ellos como futuros profesionales en formacion, u no es que trabajar con...

o Emergente_Base conceptual: APS, ODS, educacion y buen vivir

Citas:

2:1 Esta articulacion de practicas desarrolla sus acciones trabajando en los “lugares donde ocurre la... 2:4
En el ambito académico, se presento la Propuesta a coordinadores de practica y docentes que se i... 2:5 Al mismo
tiempo que se realizaban estas acciones, se continué con la identificacion y convocatoria... 2:18 La construccion
de esta Propuesta, ha acogido conceptos, teorias y normativas, entre los que se en... 3:1 quienes como parte
importante del sistema educativo, tienen la responsabilidad de aportar al desarro... 3:2 Es por ello, que se hace
importante que la Propuesta de Articulacion de Practicas en la Comuna 1,... 3:3 La construcciéon de esta
Propuesta de articulacion territorial de précticas académicas de la Univ... 3:4 Entorno Modelo APS de
Metrosalud Objetivo de la Propuesta Entorno Educativo En el entorno ed... 4:5 La propuesta de articulacion
territorial de practicas académicas de la Universidad de Antioquia, ... 4:7 Asi mismo, como lo sugiere el modelo
de Atencion Primaria en Salud, abordar la salud desde diferen... 4:10 La Declaracion de Alma-Ata 1978, define
= la atencion primaria de salud como «atencion sanitaria es... 4:12 Es alli, donde se hace primordial tener una mirada
= holistica del concepto de salud, entendida no s... 4:14 Esto genero una necesidad de adaptarse a los cambios
= culturales, ambientales, politicos, econémico... 4:15 Si bien la Ley 1438 de 2011 dej6é un marco normativo para
el desarrollo de la APS en el pa is, en el... 4:16 Ademads, cuenta con un marco un marco operacional denominado
Modelo Integral de Atencion en Salud

4:17 es importante mencionar que el equipo humano para la APS, no solamente lo integra el area clinica,... 4:18
or consiguiente, es primordial contar con un talento humano también renovado, que se involucre a fo... 4:19 Esto
significa, que el trabajo de equipos interdisciplinarios permitira comprender de manera amplia... 4:20 Siguiendo
esa misma ruta, es elemental que el talento humano para APS tenga competencias

relacionada...

=/ 4:34 Sin embargo, cuando se entiende la bilteralidad en el ambiente de aprendizaje, es una relacion peda... 5:6 fue
= una intervencion de précticas, entonces nos llevo a pensar: bueno, nosotros como disciplinas ten... 5:14 pero la
“APS renovada” buscaba precisamente ampliar la participacion de otras disciplinas que no fue... 5:15 o lo que he
= interpretado cuando leo los documentos o cuando escuché las conversaciones iniciales, es... 5:16 Entonces creo
= yo que las discusiones en general, el hilo fue ;qué es lo que nos une realmente? cudl... 6:1 Lo que me explicaban
= a mi al principio, era que todo tenia que ver con que la Facultad de Medicinae...
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= 6:2 En ese proceso ellos hicieron un llamado a otras unidades académicas para que se articularan al proc... 6:3
=) empez6 a mandar unas cartas a las dreas de la salud para invitarlos a ver qué podian trabajar de man... 6:4 Cuando
=) uno menciona APS, de pronto el ingeniero no se ve, o el economista no se ve, bueno, las perso... 7:12 pero digamos
=) que me he posibilitado trabajar en proyectos en donde ese tema de la salud tiene es con... 7:13 para mi no ha
=) generado ningun ruido, yo si siento que hay unas areas en la s que sienten “bueno, pero... 7:14 Con el tema por
= ejemplo de las comunicaciones que se ha pensado un asunto transversal para la

propue...

=/ 7:15 inicialmente la propuesta tuvo ahi una posibilidad de anclarse desde lo tedrico y lo normativo con t... 8:5

= Medicina empezd a hacer un trabajo con sus estudiantes de los primeros semestres, de como empezar

a...

=/ 8:7 a partir de ese plan de gestion, con las 4 prioridades que ellos definieron, con el llamado de atenc... 8:9
=) La propuesta inicialmente surge como una apuesta desde el area de la salud, pero hay, digamos, unos... 8:10 que
= tuvimos que tratar de hacer fue empezar a transformar el lenguaje, porque no podiamos llegar a

u...

o Emergente_Dialogo

Citas:

=) 2:3 En ese sentido, y con el fin de generar desde el nivel central de la Universidad un reconocimiento y... 2:8
=) Durante este primer afo de puesta en marcha de la Propuesta de articulacion de practicas académi... 2:9 El
nimero de encuentros mas que un dato aislado, refleja una realidad en la cual, los procesos de... 2:10 Los
encuentros internos hacen referencia a las reuniones realizadas con los docentes y coordinadores... 2:13 Ese
camino recorrido, por estos y otros programas académicos, significé un avance importante, ya q... 2:14 Luego de
la identificacion de los actores clave en el territorio, se dio inicio a un proceso de di... 2:15 n todo este
proceso, la comunidad ha aportado el conocimiento que tiene del territorio que habita di... 2:16 Desde el mes de
febrero del a fio 2018, se conformd un grupo de trabajo denominado “Comité

Académi...

=) 2:17 Los encuentros realizados han evidenciado la importancia de espacios de reconocimiento del otro, su... 2:24
= Esto ha permitido realizar una co-construccion de estrategias de intervenciéon de la mano de las co... 5:10 A
nosotros como profes, lo digo particularmente, a mi me gusté mucho es que alli nos ponian era “no,... 5:15 o lo
= que he interpretado cuando leo los documentos o cuando escuché las conversaciones iniciales, es... 5:20 Y ya
= metiéndome al tema del lenguaje, yo creo que se han generado unos espacios, como las

evaluacion...

£ 5:22 Y ya cuando en los espacios hay presencia de actores de la comunidad, profesores o lideres de la com... 6:5
=) Eso ha sido todo un reto, nosotros empezamos en el 2018 -1 con cinco programas, entre ellos Nutricion... 6:7 pero
= ya dijimos, juepucha, ;cOmo hacemos?, entonces pensamaos en crear unos comités por entorno y

esa...

= 6:11 Nosotros como Universidad no tenemos idea de cuales familias vamos a visitar porque no conocemos

sus...

=) 7:4 de que ellos también tengan esos propios espacios o, digamos, integrarlos dentro de ese asunto de lo... 7:9 Si,
= me tocd, inclusive me invitaron a una reunidn que pedi inclusive que me invitaran, ose a, general... 7:13 para mi
= no ha generado ninglin ruido, yo si siento que hay unas areas en las que sienten “bueno, pero... 7:14 Con el tema
= por ejemplo de las comunicaciones que se ha pensado un asunto transversal para la

propue...

=) 7:15 inicialmente la propuesta tuvo ahi una posibilidad de anclarse desde lo teodrico y lo normativo con t... 8:16
= La interdisciplinariedad no es necesariamente “Haz lo tuyo y yo hago lo mio y nos juntamos”, sino

qu...

=) 8:17 Y esos espacios de conversacion entre estudiantes y profesores de diferentes disciplinas nos han ven... 8:23
= Ellos destacan dos cosas para ellos como futuros profesionales en formacion, uno es que trabajar con... 8:24 El
= asunto conceptual, o por lo menos desde el saber especifico de cada programa, no ha sido una difi. ..

o Emergente_Formacién y practicas académicas

Citas:
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2:7 Con estos Programas académicos, se hizo un trabajo consiente para identificar la manera como cada u... 2:9
El niimero de encuentros mas que un dato aislado, refleja una realidad en la cual, los procesos de... 2:15 n todo
este proceso, la comunidad ha aportado el conocimiento que tiene del territorio que habita di... 2:19 La
construccion de esta ruta de trabajo requirié que cada programa académico de acuerdo con sus c... 2:20 Al mismo
tiempo, para enfocar las practicas, se realizé la revision de los diagndsticos que ya t... 3:4 Entorno Modelo APS
= de Metrosalud Objetivo de la Propuesta Entorno Educativo En el entorno ed... 3:5 La construccion de la ruta
de trabajo requiere que cada programa académico de acuerdo con sus capa... 4:24 Educar, es parte de la funcion
=) de la sociedad, formar, de la Universidad y es en estas dos esferas... 4:26 Si bien Larrosa, menciona que la
experiencia es externa al sujeto, la experiencia sucede en ¢€l, es... 4:28 [...] los procesos de ensefianza-
aprendizaje predominantemente en escenarios asistenciales, hospital... 4:29 generar planes pedagodgicos para
generar competencias en los profesionales de la salud que permitan... 4:30 también debe pensarse, como aplicar
=) ese conocimiento en los territorios, pero, sobre todo, como ha... 4:32 Educar, es parte de la funcion de la sociedad,
= formar, de la Universidad y es en estas dos esferas... 4:33 Comprender el contexto de los curriculos en el mundo
de la vida, desde los territorios y sus proble... 4:34 Sin embargo, cuando se entiende la bilteralidad en el ambiente
de aprendizaje, es una relacion peda... 4:35 1 aprendizaje contextualizado a los problemas de los territorios,
generan una accion social, de rac... 4:37 El aprendizaje basado en los problemas de los territorios, permite al
= Estudiante y al Profesor, obte... 5:2 Lo otro es que, por ese mismo proceso que lleva el proyecto, una de las grandes
intenciones que hay... 5:5 Nuestros estudiantes en general, en estas practicas intermedias que son las que yo
acompano, pues no... 5:7 Tuve una experiencia aqui en la propuesta, de unas estudiantes de Comunicaciones, que
tenian un gran... 5:8 Creo que eso fue un asunto interesante y creo que partia mucho de la voluntad de los
estudiantes, de... 6:12 O llega uno al colegio con los estudiantes de aca y todos los nifios del colegio ya los saludan,
sale... 7:3 Dentro de la propuesta se hacen por ejemplos unos ejercicios de socializacion, tanto al inicio a man...
7:6 En la Gltima reunion que tuvimos, les pedi, por ejemplo, que llevan una presentacion de esos objetiv... 7:9 Si,
me toco, inclusive me invitaron a una reunion que pedi inclusive que me invitaran, osea, general... 8:18 os
profesores tienen ciertas dificultades para relacionarse de alguna manera porque los estudiantes. ..

o Emergente_Gestion académica

Citas:

= 2:10 Los encuentros internos hacen referencia a las reuniones realizadas con los docentes y coordinadores. ..

=) 2:12 os dialogos con los programas académicos dieron como resultado unos programas identificados y
unos...

= 2:16 Desde el mes de febrero del a fio 2018, se conformé un grupo de trabajo denominado “Comité Académi...
=/2:17 Los encuentros realizados han evidenciado la importancia de espacios de reconocimiento del otro, su... 4:27
=1 18 de septiembre de 2014, Las Facultades: Nacional de Salud Pablica, Odontologia, Medicina, Enfe... 5:2 Lo
=/ otro es que, por ese mismo proceso que lleva el proyecto, una de las grandes intenciones que hay... 5:9 Yo creo
= que ha sido féacil entre profesores porque la propuesta ha generado ese ambiente, o sea, yo c... 6:6 entonces
= empezamos a constituir un Comité Académico, dijimos: bueno, este Comité Académico deberia

e...
= 7:10 Pero mir4, son ese tipo de cosas que uno encuentra, si, uno quiere hacer la articulacion y venga, or... 8:13
=) Una de las cosas importantes es que el proyecto inicialmente le habia dicho que la intencién no era... 8:21 entonces
= las tensiones que se han dado no han sido tensiones en asuntos conceptuales, sino que han s...

o Emergente_Lenguaje horizontal

Citas:

= 5:1 yo llegué a hacer un acompafiamiento del entorno educativo, pero yo no diria que como una figura de

l...

= 5:20 Y ya metiéndome al tema del lenguaje, yo creo que se han generado unos espacios, como las
evaluacion...

= 5:21 Creo que aqui no, yo creo que aqui parte de lo que ha logrado el lenguaje que se ha manejado, es un... 5:22

=)'Y ya cuando en los espacios hay presencia de actores de la comunidad, profesores o lideres de la com...
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o Emergente_Limitacién en los espacios de encuentro de los estudiantes

Citas:

5:13 Entre los estudiantes, entre lo poco que te menciono que alcanzo a ver, creo que es un asunto de dia... 7:1
Considero que la participacion de los estudiantes es fundamental, no solo para el entorno sino para... 7:2 o también
creeria que internamente, asi como nos encontramos nosotros los profes, asi también ellos... 7:3 Dentro de la
propuesta se hacen por ejemplos unos ejercicios de socializacion, tanto al inicio a man... 7:4 de que ellos también
tengan esos propios espacios 0, digamos, integrarlos dentro de ese asunto de lo... 7:5 pero yo si creeria que ese
asunto con los estudiantes deberia volverse mucho mas fuerte dentro de la... 7:7 Entonces fue interesante poder
reconocer eso, inclusive porque hubo programas que llevaron ya los pr... 7:8 A veces algunos los nombraron
desde el simple nombre, otros si enviaron fotografias, pero yo creo qu... 7:18 Reconozco que ahi hay algo por
fortalecer dentro de la propuesta y es precisamente esos productos

qu...
=) 7:19 ;donde se estan alojando todos esos productos, donde quedan, donde puede ir uno realmente ,
revisar......

=/ 7:20 Entonces creeria que hay un asunto por trabajar ahi con esos textos, lo que ta dices, textos que tie...

o Emergente_Normativa institucional

Citas:

=/ 4:6 Dados estos antecedentes y en concordancia con su principio de responsabilidad social, la Universida... 4:8 as
= actividades académicas de investigacion, de docencia y de extension abordan problemas practic... 4:15 Si bien la
= Ley 1438 de 2011 dej6 un marco normativo para el desarrollo de la APS en el pa is, en el... 5:9 Yo creo que ha
= sido facil entre profesores porque la propuesta ha generado ese ambiente, o sea, yoc...

o Emergente_Participacion: comunidad y universidad

Citas:

=/ 2:6 Con esta ampliacion de la convocatoria, se logrd que para el segundo semestre, la Propuesta de art... 2:7 Con
=) estos Programas académicos, se hizo un trabajo consiente para identificar la manera como cada u... 2:11 Es
= importante mencionar que estos encuentros adem as de ser imprescindibles para la Propuesta,

obede...

=/ 2:12 os dialogos con los programas académicos dieron como resultado unos programas identificados y
unos...

=) 2:13 Ese camino recorrido, por estos y otros programas académicos, significé un avance importante, ya q... 2:14
= Luego de la identificacion de los actores clave en el territorio, se dio inicio a un proceso de di... 2:15n
= todo este proceso, la comunidad ha aportado el conocimiento que tiene del territorio que habita di... 2:16 Desde
= el mes de febrero del afio 2018, se conformd un grupo de trabajo denominado “Comité

Académi...

=/ 2:23 El Plan Comunal de Salud, se convirtio en un insumo fundamental para la construccion de las propue... 2:24
=) Esto ha permitido realizar una co-construccion de estrategias de intervencion de la mano de las co... 4:21n
= la participacion social es indispensable que la poblacion sienta un real empoderamiento de sus d... 4:22
= Finalmente, es importante tener en cuenta que el personal de la salud también debe aplicar y conoce... 4:31 Ese
= conocimiento conlleva asuntos de responsabilidad, pues cuanto m &s se aprende y mas

conocimient...

= 5:18 Por ejemplo, se ha usado mucho, ahora en la pandemia, el infografico, Ciencias Farmacéuticas y Alime...
= 6:11 Nosotros como Universidad no tenemos idea de cuales familias vamos a visitar porque no conocemos

sus...
=/ 7:9 Si, me tocd, inclusive me invitaron a una reunion que pedi inclusive que me invitaran, osea, general... 8:1 es
=/ muy importante mencionar que la Universidad de Antioquia ha tenido préacticas académicas en la
Com...
= 8:2 a Comuna 1, pues, decidi6 -porque finalmente ellos eran los decidian en qué iban a invertir este rec... 8:3 n
= ese trayecto entre el 2014 y el 2017, la comunidad empieza como a trabajar y a configurar unos gru... 8:14 Uno
= es un grupo que se llama Comité Académico, que permita hacer una gestién mas desde lo
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administra...
=) 8:22 ay dos frases bastante significativas de dos de las lideresas de la comuna, y es, la primera, dofia L...

o Emergente_Preeminencia del profesor en la articulacién

Citas:

=) 5:3 Entonces ahi hay un reto grande, porque el asunto de articular y de generar interdisciplinariedad, d... 5:9 Yo
= creo que ha sido facil entre profesores porque la propuesta ha generado ese ambiente, o sea, yo c... 5:11 Tiene
que haber disposicién también de los profes, yo creo que hay profes que de pronto han pasado

=/ 7:1 Considero que la participacion de los estudiantes es fundamental, no solo para el entorno sino para... 7:4 de
=) que ellos también tengan esos propios espacios o, digamos, integrarlos dentro de ese asunto de lo... 7:5 pero yo si
= creeria que ese asunto con los estudiantes deberia volverse mucho mas fuerte dentro de la... 7:6 En la dltima
=/ reunion que tuvimos, les pedi, por ejemplo, que llevan una presentacion de esos objetiv... 7:7 Entonces fue

=) interesante poder reconocer eso, inclusive porque hubo programas que llevaron ya los pr... 7:8 A veces algunos
=/ los nombraron desde el simple nombre, otros si enviaron fotografias, pero yo creo qu...

o Emergente_Problemas sociales

Citas:

=/ 2:23 El Plan Comunal de Salud, se convirtio en un insumo fundamental para la construccion de las propue... 2:24
=) Esto ha permitido realizar una co-construccion de estrategias de intervencion de la mano de las co... 3:2 Es
por ello, que se hace importante que la Propuesta de Articulacion de Practicas en la Comuna 1,... 4:6 Dados
estos antecedentes y en concordancia con su principio de responsabilid ad social, la Universida... 4:9 Articular
préacticas académicas de diferentes disciplinas y profesiones con actores institucionales... 4:17 es importante
mencionar que el equipo humano para la APS, no solamente lo integra el area clinica,... 4:19 Esto significa, que
el trabajo de equipos interdisciplinarios permitird comprender de manera amplia... 5:6 fue una intervencion de
practicas, entonces nos llevo a pensar: bueno, nosotros como disciplinas ten... 6:11 Nosotros como Universidad
no tenemos idea de cudles familias vamos a visitar porque no conocemos

sus...

= 8:6 "Mira: acabamos de terminar un proceso de un plan de gestion basado en comunidad, tenemos cuatro pri...

= 8:22 ay dos frases bastante significativas de dos de las lideresas de la comuna, y es, la primera, dofia L...

o Emergente_Tension y poder

Citas:

=/ 2:9 El nimero de encuentros mas que un dato aislado, refleja una realidad en la cual, los procesos de... 2:11 Es
= importante mencionar que estos encuentros adem &s de ser imprescindibles para la Propuesta,

obede...

4:31 Ese conocimiento conlleva asuntos de responsabilidad, pues cuanto m as se aprende y mas conocimient...

5:1 yo llegué a hacer un acompafiamiento del entorno educativo, pero yo no diria que como una figura de

—_

5:11 Tiene que haber disposicidn también de los profes, yo creo que hay profes que de pronto han pasado

6:9 al inicio si hubo un programa que nos dijo “no estoy porque nosotros som os los que mas saben de eso...
6:10 En ese momento ese programa que te menciono, lo citamos y nos parecia un programa importante para
qu...

= 6:12 O llega uno al colegio con los estudiantes de aca y todos los nifios del colegio ya los saludan, sale... 7:1
= Considero que la participacion de los estudiantes es fundamental, no solo para el entorno sino para... 7:12 pero
digamos que me he posibilitado trabajar en proyectos en donde ese tema de la salud tiene es con... 8:2 a Comuna
1, pues, decidi6 -porque finalmente ellos eran los decidian en qué iban a invertir este rec... 8:6 "Mira: acabamos
= de terminar un proceso de un plan de gestién basado en comunidad, tenemos cuatro
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pri...

i) &

8:9 La propuesta inicialmente surge como una apuesta desde el area de la salud, pero ha y, digamos, unos... 8:10
que tuvimos que tratar de hacer fue empezar a transformar el lenguaje, porque no podiamos llegar a

8:11 Entonces yo creo que la APS nos ha servido para eso, primero, para darle un enfoque inicial, segundo... 8:12
Entonces ese lenguaje, o no sé como llamarlo, tuvimos que cambiarlo, tuvimos la necesidad de llegar... 8:13 Una

=) de las cosas importantes es que el proyecto inicialmente le habia dicho que la intencion no era... 8:18 os profesores
=/ tienen ciertas dificultades para relacionarse de alguna manera porque los estudiantes... 8:21 entonces las tensiones
=) que se han dado no han sido tensiones en asuntos conceptuales, sino que hans...

o Emergente_Voluntad

Citas:

2:10 Los encuentros internos hacen referencia a las reuniones realizadas con los docentes y coordinadores... 5:8

= Creo que eso fue un asunto interesante y creo que partia mucho de la voluntad de los estudiantes, de... 5:11 Tiene

que haber disposicién también de los profes, yo creo que hay profes que de pronto han pasado

5:12 Resumiendo, hay de entrada una condicion de la propuesta, o debe haber un contexto que promueva esa...
6:8 A mi me ha parecido que el proceso no ha sido complejo en cuanto al relacionamiento, porque la gente...
6:10 En ese momento ese programa que te menciono, lo citamos y nos parecia un programa importante para

qu...

7:10 Pero mird, son ese tipo de cosas que uno encuentra, si, uno quiere hacer la articulacion y venga, or...

o Evento letrado

Citas:
=) 2:3 En ese sentido, y con el fin de generar desde el nivel central de la Universidad un reconocimiento y... 2:5 Al

mismo tiempo que se realizaban estas acciones, se continud con la identificaciéon y convocatoria... 2:12 0s
diadlogos con los programas académicos dieron como resultado unos programas identificados y

unos...
=/ 2:13 Ese camino recorrido, por estos y otros programas académicos, significé un avance importante, ya q... 2:14

Luego de la identificacion de los actores clave en el territorio, se dio inicio a un proceso de di... 2:16
Desde el mes de febrero del a fio 2018, se conformo un grupo de trabajo denominado “Comité

Académi...

2:17 Los encuentros realizados han evidenciado la importancia de espacios de reconocimiento del otro, su... 2:19
La construccion de esta ruta de trabajo requirid que cada programa académico de acuerdo con sus c... 2:22 En el
afio 2016 mediante el Convenio interadministrativo celebrado entre la Secretaria de Salud de... 2:23 El Plan
Comunal de Salud, se convirti6 en un insumo fundamental para la construccion de las propue... 3:5 La
construccion de la ruta de trabajo requiere que cada programa académico de acuerdo con sus capa... 4:271 18 de
septiembre de 2014, Las Facultades: Nacional de Salud Publica, Odontologia, Medicina, Enfe... 5:10 A nosotros
como profes, lo digo particularmente, a mi me gusté mucho es que alli nos ponian era “no,... 5:12 Resumiendo,
hay de entrada una condicidn de la propuesta, o debe haber un contexto que promueva

€sa...

5:13 Entre los estudiantes, entre lo poco que te menciono que alcanzo a ver, creo que es un asunto de dia... 5:17
Voy a arrancar por la segunda... ahi habia mucha diversidad segln la participacion, creo que esta

muy...

5:18 Por ejemplo, se ha usado mucho, ahora en la pandemia, el infografico, Ciencias Farmacéuticas y Alime...
5:20 Y ya metiéndome al tema del lenguaje, yo creo que se han generado unos espacios, como las evaluacion...
5:21 Creo que aqui no, yo creo que aqui parte de lo que ha logrado el lenguaje que se ha manejado, es un...

= 5:22'Y ya cuando en los espacios hay presencia de actores de la com unidad, profesores o lideres de la com... 6:5
=) Eso ha sido todo un reto, nosotros empezamos en el 2018 -1 con cinco programas, entre ellos Nutricion... 6:6

entonces empezamos a constituir un Comité Académico, dijimos: bueno, este Comité Académico deberia
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=) Entonces fue interesante poder reconocer eso, inclusive porque hubo programas que llevaron ya los pr... 7:9 Si,
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programa de Derecho incluye en sus propositos la bisqueda de la formacion integral de los estudia... 10:1 Perfiles
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=/ 4:1 La Universidad de Antioquia como institucion comprometida con el desarrollo social y siguiendo los... 4:4
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equipos interdisciplinarios permitird comprender de manera amplia... 5:5 Nuestros estudiantes en general, en
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= 8:11 Entonces yo creo que la APS nos ha servido para eso, primero, para darle un enfoque inicial, segundo...
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=/ 6 Entrevista a Karen.docx
Creado: 16/08/20 por Héctor VVélez Santamaria, Modificado: 16/08/20 por Héctor Vélez Santamaria

Contenido:
Entrevista a Karen

Héctor Vélez: El dia de hoy nos encontramos con Karen, ella hace parte del equipo coordinador del Proyecto de
Articulacion Territorial de Précticas Académicas, y es una persona con la que hemos tenido un trabajo muy cercano
en el proyecto de investigacion Practicas letradas y construccion de identidad profesional: el caso de la Universidad
de Antioquia. El dia de hoy nos reunimos para una entrevista de caracter semiestructurado en la cual, la idea es que
podamos conversar un poco, a proposito de la configuracién del proyecto y también de algunas concepciones que
emergen alrededor de la practica académica y también del devenir p rofesional de los chicos que participan del
proyecto en el marco de esta iniciativa.
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Héctor Vélez: ;Como fue el surgimiento de articulacion territorial de préacticas?

Karen: bueno, yo tengo la version que a mi me tocd, de todas maneras esto tiene una historia desde hace mucho
tiempo, digamos que yo inicié con el proyecto cuando hicimos la puesta en marcha pero no hay que desconocer que
esto tiene otros inicios. Lo que me explicaban a mi al principio, era que todo tenia que ver con que la Facultad
de Medicina empez6 a trabajar en base al proceso de Atencion Primaria en Salud — APS-, ellos empezaron
haciendo unas visitas al barrio Carpinelo. En ese proceso ellos hicieron un llam ado a otras unidades académicas para
que se articularan al proceso porque veian que no solamente desde el area de la salud era necesario mirarlo,
porque igual la APS invita también a la integralidad, entonces ellos hicieron también ese primer llamado, ademas,
porque también habia una inquietud de parte de la comunidad, siendo ellos tan organizados y teniendo como base el
Plan Comunal de Salud que ellos habian trabajado con la Facultad Nacional de Salud Publica en convenio con la
Secretaria de Salud, habia u nos insumos muy importantes. Ademas, Metrosalud, creo que desde el 2014 o por esas
fechas, estaban sacando su modelo de APS, entonces nosotros como Universidad siempre habiamos estado en el
territorio y teniamos relacionamiento con Metrosalud como autorida d sanitaria del territorio, digamos que todos
los factores confluian para empezar a trabajar ahi.

En ese momento, entiendo que Medicina en el 2017 -2, empez6 a mandar unas cartas a las areas de la salud para
invitarlos a ver qué podian trabajar de manera conjunta, muy especificamente enmarcado en el tema de APS, lo que
ya ha ido evolucionando de una manera distinta. En ese momento, hicieron en ese llamado y atendieron a él unos
programas que fueron Ingenieria de Alimentos, Odontologia, Medicina Veterinaria, y por supuesto Medicina,
entonces con ellos empezd: “bueno, ;como nos podemos organizar para ir juntos a trabajar en el territorio?”. Hasta
donde entiendo, sacaron un pequefio documento donde dijeron: “bueno, esto mas o menos puede ser asi”, como qué
podia aportar cada uno desde la APS, y ahi fue cuando trajeron la propuesta a la Coordinacion de Practicas y la
Coordinacion de Practicas, entiendo, que la presenté a Vicerrectoria de Docencia y Extension por ser una co-gestién
entre ambas vicerrectorias, y a pa rtir de ahi, las dos vicerrectorias le apostaron al tema y para el 2018-1 se dio inicio
a empezar a llamar a otros programas, a organizarnos, a empezar a ir al territorio, y ahi fue cuando empecé yo. Esa es
la historia que a mi me han contado, porque yo llegué en el momento de empezar a organizar la casa.

Héctor Vélez: ;Qué lugar ha ocupado el enfoque de Atencion Primaria en Salud?

Karen: Yo creo que sigue siendo muy importante y para nosotros sigue siendo uno de los principales referentes
conceptuales, lo que pasa es que nos ha tocado integrar otros conceptos porque la APS, y de acuerdo a lo que nosotros
hemos visto, probablemente todos los programas lo hacen, lo que pasa es que no se dan cuenta porque todos estan
trabajando por el bienestar de las persona s. Cuando uno menciona APS, de pronto el ingeniero no se ve, o el
economista no se ve, bueno, las personas de otras areas del conocimiento de pronto no lo ven de esa manera, entonces
para no tener esas dificultades conceptuales que a veces son complejas, d ijimos “bueno, igual tenemos que tener un
objetivo comun” y ahi fue cuando empezamos a hablar de los Objetivos de Desarrollo Sostenible —ODS- y a
apuntarle al Buen Vivir. Entonces ahorita no hablamos tanto de APS, aunque si estd presenté ahi, como un
elemento conceptual necesario e importante pero ahora hablamos que nuestro foco es el Buen Vivir y que para eso
tenemos en cuenta los ODS y tenemos en cuenta la APS.

Héctor Vélez: ;Como se ha ido dando la articulacion entre areas diferentes al area de la salud ? ;C6mo ha sido esa
evolucion?

Karen: Eso ha sido todo un reto, nosotros empezamos en el 2018 -1 con cinco programas, entre ellos Nutricion y
Dietética, pero ahi comenzé toda una labor de contar por todas partes qué es lo que estdbamos haciendo y empezar a
enamorar a la gente, a enamorar tanto al interior de la Universidad como enamorar a la comunidad, entonces fue un
trabajo complejo porque empezamos a relacionarnos con lideres comunitarios, a reconocer con cuéles lideres
podiamos trabajar. Ellos tienen alla unas mesas, nos empezaron a invitar por ejemplo a la Mesa Ampliada de Salud,
al Grupo Gestor del Plan Comunal de Salud, y nosotros empezamos a aceptar esas invitaciones. Era como una
bola de nieve, entonces bueno: “este profesor trabaja este tipo de prac ticas, ;por qué no conversan con ¢é1?” Y ya
uno iba organizando.

A partir de ahi, empezamos a pensar que teniamos que organizarnos nosotros mismos, porque esta propuesta no

estaba escrita por ningln lado, esto lo empezamos a trabajar sin nada escrito, enton ces empezamos a constituir un

Comité Académico, dijimos: bueno, este Comité Académico deberia estar integrado precisamente por un

representante del programa académico que hace parte de la propuesta. Entonces empezamos a instaurar
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un comité con unas reuniones mensuales y también empezamos a trabajar en el documento de formulacion.
Empezamos a plantear un objetivo general y unos especificos de la propuesta, pero también nos empezamos a plantear
unos objetivos especificos por cada uno de los entornos donde estdbamos. Entonces ahi fue todo el proceso de ir
organizandonos nosotros, pero al mismo tiempo ir enamorando a otras personas y al mismo tiempo articulandonos
con la comunidad.

En el marco del proyecto, ¢cdmo comprendes la practica académica o la practica p rofesional de los estudiantes? Yo
creo que es una parte esencial de la formacion de los estudiantes porque te pone como estudiantes en el papel de
lo que vas a vivir en realidad en tu futuro profesional, y es una oportunidad porque nos vamos a la realidad. Entonces
muchas practicas tempranas, o las practicas que hacen parte de los cursos, muchas veces te pueden llevar un estudio
de caso a la clase y vos desde la teoria lo aplicas y esta bien, pero uno nota la diferencia cuando lleva al estudiante al
territorio porque ellos se enamoran, porque viven la realidad, porque saben a qué es a lo que se van a enfrentar.
Entonces para mi la practica es una oportunidad de aprendizaje, pero también una oportunidad para que con eso que
hemos aprendido podamos acompafiar unos procesos que estén en el territorio.

Héctor Vélez: ;Qué escenarios posibilitan el didlogo de saberes y la articulacién entre las distintas unidades
académicas?

Karen: Primero fue la creacion del Comité Académico, pero en el segundo semestre del 2018, volviamos y
deciamos: “bueno, estamos articulados con un Comité Académico, pero esto se crecid”, porque en el primer semestre
eran cinco (5) programas y para el segundo semestre eran diez y nueve (19) programas, entonces antes, planear con
cuatro (4) programas era muy facil, nos sentdbamos todos: “ta vas a hacer esto, yo voy a hacer esto, aca nos
encontramos y organizamos” pero ya dijimos, juepucha, ;cémo hacemos?, entonces pensamos en crear unos comités
por entorno y esa es la manera de planear, hacer un comité, un programa académico puede estar en uno o varios
entornos de acuerdo al nimero de estudiantes que tenga, de acuerdo al nimero de horas a la semana que tenga, si son
practicas profesionales o si son tempranas, y de acuerdo a eso, ellos mismos decide n, de acuerdo a los objetivos de
formacién de los estudiantes, en cual entorno pueden participar.

La manera de encontrarnos al interior de la Universidad, es esos entornos, pero también hay otros espacios, y

es buscar... por ejemplo, La institucion educativa Antonio Derka donde trabajamos el entorno educativo, buscar
espacios siempre al inicio y al final del semestre con el rector y con algunos profes, para contarles cual es la propuesta
del plan que tenemos para ese semestre y al final contarles cémo vamos. Claro que obviamente no es que los dejemos
sueltos, es muy complejo porque dado el cronograma de actividades de la Universidad, no todos los programas
empiezan al mismo tiempo, entonces a veces es dificil, entonces toca un relacionamiento constante con el colegio,
porque en cualquier momento toca conversar: “ve, en este momento tenemos este programa”, entonces son otros
espacios que se van consolidando para conversar. Y los que te mencioné ahorita, las invitaciones que nos ha hecho
la comunidad para participar alla.

Héctor Vélez: ;Qué tensiones o qué dificultades se han dado en el relacionamiento interdisciplinar?

Karen: No sé si tensiones porque no sabria muy bien definir el concepto. A mi me ha parecido que el proceso no ha
sido complejo en cuanto al relacionamiento, porque la gente que esta aca, y creo que eso es un plus de la propuesta,
participa porque quiere, estar en esta propuesta no es una obligacion. Yo creo que ahi de entrada, ya es distinto. Es
muy distinto cuando a ti la Universidad te obliga a participar de un proceso, a cuando es un proceso que vos vez que
te gusta, que esta funcionando y dices: “yo quiero participar en él”, entonces tu manera de estar en ¢l es distinta. Yo
diria que es més asuntos de complejidad... a veces si de las personas, porque muchos dicen que quieren estar y
participar, pero no estan en las reuniones entonces a veces concertar los espacios de las reunion es dificil, o
nosotros tenemos una manera de solicitar informes y me toca muchas veces a mi estar detras para saber cémo vamos,
pero yo no sé si eso va en linea no la pregunta, sino que yo creo que las tensiones... no, al inicio si hubo un programa
que nos dijo “no estoy porque nosotros somos los que mas saben de eso y nosotros deberiamos ser los que deberian
montar eso”, pero en general, no.

Héctor Vélez: Por ahi va la pregunta, es un poco comprender en términos de tension, las dificultades en el encuentro
de las perspectivas y de las formas de abordar los problemas.

Karen: Si, yo te podria decir que hasta el momento no hemos tenido un conflicto por una manera de hacer le proyecto
0 por una manera de ver las cosas, porque se trata mucho de llegar a acuerdos en la constitucion de esos espacios que
tenemos y como te digo, como es una invitacion a participar y no una obligac ién, también lo hace distinto. En ese
momento ese programa que te menciono, lo citamos y nos parecia un programa importante
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para que estuviera, y por mucho que lo intentamos, este es el momento en el que no ha participado, la invitacion
esta abierta, pero como no es una obligacion, ya ellos miran en qué momento.

Héctor Vélez: ;Qué lugar ocupa la comunidad?

Karen: La comunidad es muy importante para nosotros porque finalmente ellos nos han hecho caer en cuenta que si
nosotros no hacemos las cosas de la mano de ellos, no las van a validar y no nos van a acompafiar. El afio pasado
tuvimos muy buen acompafiamiento de varias lideresas. Por cuestiones de tiempo y todo eso, este afio yo siento que
ha sido mas dificil. Hay unas personas que siempre estan muy disponibles y hay otras que obviamente tienen
que vivir, tienen que trabajar y nosotros no tenemos posibilidad de darles un apoyo econémico para que nos
acompafien, pero yo creo que son la esencia para que nosotros podamos estar alla, porque precisamente son los
mismos lideres los que nos dicen a cuales familias vamos a acompafiar. Nosotros como Universidad no tenemos idea
de cuéles familias vamos a visitar porque no conocemos sus condiciones y no podemos llegar asi de repente “Hello,
somos la Universidad, abranos la puerta de su casa”, sino que ellas son las que buscan a las familias, conversan con
ellas y ya nos dicen a nosotros: “vean, estas familias estdan dispuestas a recibirlos este semestre”, e incluso nos
acompafian a las visitas, entonces en ese escenario, la comunidad es absolutamente importante, ademas porque
nosotros estamos trabajando en base a cuatro prioridades que fueron establecidas por la misma comunidad, porque
la idea no es inventarnos nada ni llegarles con un asunto distinto a lo que ellos estan esperando. Entonces son todo,
para mi la comunidad es todo.

Héctor Vélez: ;Como ves que los estudiantes en el marco de la practica se van tornando profesionales, van
construyendo una forma de ejercer su profesion?

Karen: Ve, es dificil verlo porque nosotros no tenemos un contacto tan directo con los estudiantes, algunos si llaman,
te preguntan... Pero te podria hablar de los pocos que uno siente, porque ademas en el proyecto, son mas los
estudiantes de practica temprana, que de practica profesionalizante, pero siempre, por ejemplo con los de psicologia,
con los de ingenieria, que he tenido un contacto muy directo, siempre me dicen: “jno! Es mucho trabajo, pero estoy
feliz” o por ejemplo con los de comunicaciones, hacen un trabajo muy hermoso y antes tratan de venir aca
buscando... en estos dias me decia un estudiante que se fue para la facultad y le pidio la decano que le regalara
dos becas para darselo a los chicos del Antonio Derka...entonces ellos empiezan a sentir un amor por el trabajo que
hacen y es muy gratificante. Un estudiante de psicologia me decia, “demasiado trabajo, demasiados asuntos complejos
pero me voy muy contento” porque alla es un escenario demasiado retador. Entonces yo creo que eso es lo bonito,
porque se van enamorando. Los estudiantes siempre entregan mas. En estos dias yo le preguntaba a un estudiante de
ingenieria jcuando termina la practica? Y me decia : “no, no importa cuando termine la préctica, lo importante es que
yo termine bien lo que estoy haciendo alla”. O llega uno al colegio con los estudiantes de aca y todos los nifios del
colegio ya los saludan, salen corriendo... entonces yo creo que para ellos es un espacio muy importante, muy
necesario que les abre las puertas, ademas les da luces para el futuro profesional que van a tener. Nada mas lo hablaba
con los estudiantes de Trabajo Social esta semana, que a veces se siente n un poquito frustrados cuando de pronto van
a una casa donde ya habian pedido la cita, pero finalmente les dicen: “no lo voy a atender”, pero yo les decia “esa es
la realidad, eso es lo que pasa en el mundo real. La gente te puede decir que si, y después te puede decir que no” enton
ces es como un fogueo que ellos tienen ahi para el futuro.

12 Codigos: )
o Emergente_Area de la salud

Citas:
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= el afo 2016 mediante el Convenio interadministrativo celebrado entre la Secretaria de Salud de... 3:3 La
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a mi al principio, era que todo tenia que ver con que la Facultad de Medicinae... 6:2 En ese proceso ellos hicieron
un llamado a otras unidades académicas para que se articularan al proc... 6:3 empezd a mandar unas cartas a las
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dato aislado, refleja una realidad en la cual, los procesos de... 2:11 Es importante mencionar que estos encuentros
adem 4s de ser imprescindibles para la Propuesta,

obede...

2:12 os dialogos con los programas académicos dieron como resultado unos programas identificados y

unos...
= 2:13 Ese camino recorrido, por estos y otros programas académicos, significé un avance importante, ya q... 2:14

Luego dela identificacion de los actores clave en el territorio, se dio inicio a un proceso de di... 2:17 Los
encuentros realizados han evidenciado la importancia de espacios de reconocimiento del otro, su... 2:19 La
construccion de esta ruta de trabajo requirio que cada programa académico de acuerdo con sus ¢... 2:20 Al mismo
tiempo, para enfocar las practicas, se realizo la revision de los diagnosticos que ya t... 2:21 Con la identificacion
de puntos de encuentro y la posibilidad de complementarse entre programas aca... 2:22 En el afio 2016 mediante
el Convenio interadministrativo celebrado entre la Secretaria de Salud de... 2:23 El Plan Comunal de Salud, se
convirtié6 en un insumo fundamental para la construccion de las propue... 3:4 Entorno Modelo APS de
Metrosalud Objetivo de la Propuesta Entorno Educativo En el entorno ed... 3:5 La construccién de la ruta de
trabajo requiere que cada programa académico de acuerdo con sus capa... 4:7 Asi mismo, como lo sugiere el
modelo de Atencion Primaria en Salud, abordar la salud desde diferen... 4:8 as actividades académicas de
investigacion, de docencia y de extension abordan problemas practic... 4:9 Articular practicas académicas de
diferentes disciplinas y profesiones con actores institucionales... 4:11 Por ello, para la Atenci6n Primaria en Salud,
la corresponsabilidad es un principio fundamental, qu... 4:17 es importante mencionar que el equipo humano para
la APS, no solamente lo integra el area clinica, ... 4:18 or consiguiente, es primordial contar con un talento humano
también renovado, que se involucre a fo... 4:19 Esto significa, que el trabajo de equipos interdisciplinarios
permitira comprender de manera amplia... 4:20 Siguiendo esa misma ruta, es elemental que el talento humano
para APS tenga competencias

relacionada...

4:21 n la participacion social es indispensable que la poblacion sienta un real empoderamiento de sus d... 4:23
Develando la importancia este proceso de ensefianza - aprendizaje, este marco tedrico, expuso unas... 4:27 1 18 de
septiembre de 2014, Las Facultades: Nacional de Salud Pablica, Odontologia, Medicina, Enfe... 4:34 Sin embargo,

= cuando se entiende la bilteralidad en el ambiente de aprendizaje, es una relacion peda... 5:2 Lo otro es que, por

ese mismo proceso que lleva el proyecto, una de las grandes intenciones que hay...
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= 5:3 Entonces ahi hay un reto grande, porque el asunto de articular y de generar interdisciplinariedad, d...
=) 5:4 Hemos logrado muy buenos ejercicios desde los profesores, pero desde los estudiantes todavia no
hemo...

=/ 5:6 fue una intervencion de practicas, entonces nos llevo a pensar: bueno, nosotros como disciplinas ten... 5:7
=/ Tuve una experiencia aqui en la propuesta, de unas estudiantes de Comunicaciones, que teni an un gran... 5:12
= Resumiendo, hay de entrada una condicién de la propuesta, o debe haber un contexto que promueva

esa...

=/ 5:13 Entre los estudiantes, entre lo poco que te menciono que alcanzo a ver, creo que es un asunto de did... 5:14
= pero la “APS renovada” buscaba precisamente ampliar la participacion de otras disciplinas que no fue... 5:16
=/ Entonces creo yo que las discusiones en general, el hilo fue ;qué es 1o que nos une realmente? cudl... 5:17 Voy a
=/ arrancar por la segunda... ahi habia mucha diversidad segun la participacion, creo que esta

muy...

=) 6:2 En ese proceso ellos hicieron un llamado a otras unidades académicas para que se articularan al proc... 6:3
=) empez6 a mandar unas cartas a las areas de la salud para invitarlos a ver qué podian trabajar de man... 6:5 Eso ha
= sido todo un reto, nosotros empezamos en el 2018 -1 con cinco programas, entre ellos Nutricion... 6:6 entonces
=) empezamos a constituir un Comité Académico, dijimos: bueno, este Comité Académico deberia

e...

= 6:7 pero ya dijimos, juepucha, ,como hacemos?, entonces pensamos en crear unos comités por entorno y esa. ..

=/ 6:11 Nosotros como Universidad no tenemos idea de cuales familias vamos a visitar porque no conocemos

sus...

=) 7:1 Considero que la participacion de los estudiantes es fundamental, no so lo para el entorno sino para... 7:2 o
también creeria que internamente, asi como nos encontramos nosotros los profes, asi también ellos... 7:9 Si, me
tocd, inclusive me invitaron a una reunioén que pedi inclusive que me invitaran, osea, general... 7:10 Pero mira,
son ese tipo de cosas que uno encuentra, si, uno quiere hacer la articulacion y venga, or... 7:12 pero digamos que
me he posibilitado trabajar en proyectos en donde ese tema de la salud tiene es con... 7:13 para mi no ha generado
ningun ruido, yo si siento que hay unas areas en las que sienten “bueno, pero... 7:14 Con el tema por ejemplo de
=) las comunicaciones que se ha pensado un asunto transversal para la

propue...

=) 7:15 inicialmente la propuesta tuvo ahi una posibilidad de anclarse desde lo tedrico y lo normativo con't... 7:19
= ¢ddnde se estan alojando todos esos productos, donde quedan, donde puede ir uno realmente ,

revisar......

8:6 "Mira; acabamos de terminar un proceso de un plan de gestién basado en comunidad, tenemos cuatro pri...

= 8:7 a partir de ese plan de gestion, con las 4 prioridades que ellos definieron, con el llamado de atenc... 8:8
=) Esa propuesta se present6 en comunidad, esa propuesta se present6 también al interior de los program... 8:14 Uno
= es un grupo que se llama Comité Académico, que permita hacer una gestion mas desde lo

administra...

=/ 8:15Y es en ese comité por entornos, donde le profesor va y cuenta cual es su actividad desde su saber e... 8:16
=/ La interdisciplinariedad no es necesariamente “Haz lo tuyo y yo hago lo mio y nos juntamos”, sino

qu...

=/ 8:17 Y esos espacios de conversacion entre estudiantes y profesores de diferentes disciplinas nos han ven... 8:19
=)Y lo otro es que los asuntos de interdisciplinariedad, a veces uno pensaria que no necesariamente te... 8:20 Uno
=) podria pensar que no necesariamente la interdisciplinariedad tenga que pasar por varias profesio... 8:23 Ellos
= destacan dos cosas para ellos como futuros profesionales en formacion, u no es que trabajar con...

o Emergente_Base conceptual: APS, ODS, educacion y buen vivir

Citas:

=) 2:1 Esta articulacion de practicas desarrolla sus acciones trabajando en los “lugares donde ocurre la... 2:4
= En el ambito académico, se presentd la Propuesta a coordinadores de practica y docentes que se i... 2:5 Al mismo
tiempo que se realizaban estas acciones, se continué con la identificacion y convocatoria... 2:18 La construccion
= de esta Propuesta, ha acogido conceptos, teorias y normativas, entre los que se en... 3:1 quienes como parte
= importante del sistema educativo, tienen la responsabilidad de aportar al desarro... 3:2 Es por ello, que se hace
= importante que la Propuesta de Articulacion de Practicas en la Comuna 1,...



164
“Es un territorio donde son bienvenidos, pero si se vienen de una manera distinta” ...

=) 3:3 La construccion de esta Propuesta de articulacion territorial de practicas académicas de la Univ... 3:4
Entorno Modelo APS de Metrosalud Objetivo de la Propuesta Entorno Educativo En el entorno ed... 4:5 La
propuesta de articulacion territorial de practicas académicas de la Universidad de Antioquia,... 4:7 Asi mismo,
como lo sugiere el modelo de Atencion Primaria en Salud, abordar la salud desde diferen... 4:10 La Declaracion
de Alma-Ata 1978, define la atencion primaria de salud como «atencion sanitaria es... 4:12 Es alli, donde se hace
primordial tener una mirada holistica del concepto de salud, entendida no s... 4:14 Esto genero una necesidad de
adaptarse a los cambios culturales, ambientales, politicos, econdmico... 4:15 Si bien la Ley 1438 de 2011 dej6 un
Marco normativo para el desarrollo de la APS en el pa is, en el... 4:16 Ademas, cuenta con un marco un marco
operacional denominado Modelo Integral de Atencién en Salud

=/ 4:17 es importante mencionar que el equipo humano para la APS, no solamente lo integra el area clinica,... 4:18
=) or consiguiente, es primordial contar con un talento humano también renovado, que se involucre a fo... 4:19 Esto
significa, que el trabajo de equipos interdisciplinarios permitira comprender de manera amplia... 4:20 Siguiendo
esa misma ruta, es elemental que el talento humano para APS tenga competencias

relacionada...

=/ 4:34 Sin embargo, cuando se entiende la bilteralidad en el ambiente de aprendizaje, es una relacion peda... 5:6 fue
una intervencion de précticas, entonces nos llevo a pensar: bueno, nosotros como disciplinas ten... 5:14 pero la
“APS renovada” buscaba precisamente ampliar la participacion de otras disciplinas que no fue... 5:15 o lo que he
interpretado cuando leo los documentos o cuando escuché las conversaciones iniciales, es... 5:16 Entonces creo
yo que las discusiones en general, el hilo fue ;qué es 1o que nos une realmente? cudl... 6:1 Lo que me explicaban
a mi al principio, era que todo tenia que ver con que la Facultad de Medicina e... 6:2 En ese proceso ellos hicieron
un llamado a otras unidades académicas para que se articularan al proc... 6:3 empez6 a mandar unas cartas a las
areas de la salud para invitarlos a ver qué podian trabajar de man... 6:4 Cuando uno menciona APS, de pronto el
ingeniero no se ve, o el economista no se ve, bueno, las perso... 7:12 pero digamos que me he posibilitado trabajar
en proyectos en donde ese tema de la salud tiene es con... 7:13 para mi no ha generado ningtn ruido, yo si siento
que hay unas areas en la s que sienten “bueno, pero... 7:14 Con el tema por ejemplo de las comunicaciones que
se ha pensado un asunto transversal para la

propue...

=/ 7:15 inicialmente la propuesta tuvo ahi una posibilidad de anclarse desde lo teérico y lo normativo con t... 8:5
Medicina empezé a hacer un trabajo con sus estudiantes de los primeros semestres, de como empezar

a...

=) 8:7 a partir de ese plan de gestion, con las 4 prioridades que ellos definieron, con el llamado de atenc... 8:9
= La propuesta inicialmente surge como una apuesta desde el area de la salud, pero hay, digamos, unos... 8:10 que
=) tuvimos que tratar de hacer fue empezar a transformar el lenguaje, porque no podiamos llegar a

u...

o Emergente_Dialogo

Citas:

2:3 En ese sentido, y con el fin de generar desde el nivel central de la Universidad un reconocimiento y... 2:8
Durante este primer afio de puesta en marcha de la Propuesta de articulacion de practicas académi... 2:9 El
nimero de encuentros mas que un dato aislado, refleja una realidad en la cual, los procesos de... 2:10 Los
encuentros internos hacen referencia a las reuniones realizadas con los docentes y coordinadores... 2:13 Ese
camino recorrido, por estos y otros programas académicos, significé un avance importante, ya q... 2:14 Luego de
la identificacion de los actores clave en el territorio, se dio inicio a un proceso de di... 2:15 n todo este
proceso, la comunidad ha aportado el conocimiento que tiene del territorio que habita di... 2:16 Desde el mes de

febrero del a fio 2018, se conform6 un grupo de trabajo denominado “Comité
Académi...

= 2:17 Los encuentros realizados han evidenciado la importancia de espacios de reconocimiento del otro, su... 2:24
= Esto ha permitido realizar una co-construccion de estrategias de intervencion de la mano de las co... 5:10 A
= nosotros como profes, lo digo particularmente, a mi me gusté mucho es que alli nos ponian era “no,... 5:15 o lo
= que he interpretado cuando leo los documentos o cuando escuché las conversaciones iniciales, es... 5:20 Y ya
= metiéndome al tema del lenguaje, yo creo que se han generado unos espacios, como las

evaluacion...

£/ 5:22 Y ya cuando en los espacios hay presencia de actores de la comunidad, profesores o lideres de la com...
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= 6:5 Eso ha sido todo un reto, nosotros empezamos en el 2018 -1 con cinco programas, entre ellos Nutricion...

=) 6:7 pero ya dijimos, juepucha, ;,cOmo hacemos?, entonces pensamos en crear unos comités por entorno y

esa...

= 6:11 Nosotros como Universidad no tenemos idea de cuales familias vamos a visitar porque no conocemos

sus...

=) 7:4 de que ellos también tengan esos propios espacios o, digamos, integrarlos dentro de ese asunto de lo... 7:9 Si,
=/ me toco, inclusive me invitaron a una reunion que pedi inclusive que me invitaran, ose a, general... 7:13 para mi
=) no ha generado ningtn ruido, yo si siento que hay unas areas en las que sienten “bueno, pero... 7:14 Con el tema
= por ejemplo de las comunicaciones que se ha pensado un asunto transversal para la

propue...

=) 7:15 inicialmente la propuesta tuvo ahi una posibilidad de anclarse desde lo teérico y lo normativo con t... 8:16
= La interdisciplinariedad no es necesariamente “Haz lo tuyo y yo hago lo mio y nos juntamos”, sino

qu...

=) 8:17 Y esos espacios de conversacion entre estudiantes y profesores de diferentes disciplinas nos han ven... 8:23
= Ellos destacan dos cosas para ellos como futuros profesionales en formacion, uno es que trabajar con... 8:24 El
=/ asunto conceptual, o por lo menos desde el saber especifico de cada programa, no ha sido una difi...

o Emergente_Formacién y practicas académicas

Citas:

= 2:7 Con estos Programas académicos, se hizo un trabajo consiente para identificar la manera como cada u... 2:9
=) El nimero de encuentros mas que un dato aislado, refleja una realidad en la cual, los procesos de... 2:15 n todo
este proceso, la comunidad ha aportado el conocimiento que tiene del territorio que habita di... 2:19 La
construccion de esta ruta de trabajo requirié que cada programa académico de acuerdo con sus c... 2:20 Al mismo
tiempo, para enfocar las practicas, se realizé la revision de los diagndsticos que ya t... 3:4 Entorno Modelo APS
=) de Metrosalud Objetivo de la Propuesta Entorno Educativo En el entorno ed... 3:5 La construccion de la ruta
=/ de trabajo requiere que cada programa académico de acuerdo con sus capa... 4:24 Educar, es parte de la funcion
de la sociedad, formar, de la Universidad y es en estas dos esferas... 4:26 Si bien Larrosa, menciona que la
experiencia es externa al sujeto, la experiencia sucede en ¢€l, es... 4:28 [...] los procesos de ensefianza-
aprendizaje predominantemente en escenarios asistenciales, hospital... 4:29 generar planes pedagodgicos para
generar competencias en los profesionales de la salud que permitan... 4:30 también debe pensarse, como aplicar
ese conocimiento en los territorios, pero, sobre todo, como ha... 4:32 Educar, es parte de la funcion de la sociedad,
formar, de la Universidad y es en estas dos esferas... 4:33 Comprender el contexto de los curriculos en el mundo
de la vida, desde los territorios y sus proble... 4:34 Sin embargo, cuando se entiende la bilteralidad en el ambiente
de aprendizaje, es una relacion peda... 4:35 1 aprendizaje contextualizado a los problemas de los territorios,
generan una accion social, de rac... 4:37 El aprendizaje basado en los problemas de los territorios, permite al
Estudiante y al Profesor, obte... 5:2 Lo otro es que, por ese mismo proceso que lleva el proyecto, una de las grandes
intenciones que hay... 5:5 Nuestros estudiantes en general, en estas practicas intermedias que son las que yo
acompano, pues no... 5:7 Tuve una experiencia aqui en la propuesta, de unas estudiantes de Comunicaciones, que
tenian un gran... 5:8 Creo que eso fue un asunto interesante y creo que partia mucho de la voluntad de los
estudiantes, de... 6:12 O llega uno al colegio con los estudiantes de aca y todos los nifios del colegio ya los saludan,
sale... 7:3 Dentro de la propuesta se hacen por ejemplos unos ejercicios de socializacion, tanto al inicio a man...
7:6 En la Gltima reunion que tuvimos, les pedi, por ejemplo, que llevan una presentacion de esos objetiv... 7:9 Si,
me toco, inclusive me invitaron a una reunion que pedi inclusive que me invitaran, osea, general... 8:18 os
profesores tienen ciertas dificultades para relacionarse de alguna manera porque los estudiantes. ..

o Emergente_Gestion académica

Citas:
= 2:10 Los encuentros internos hacen referencia a las reuniones realizadas con los docentes y coordinadores. ..
= 2:12 os dialogos con los programas académicos dieron como resultado unos programas identificados y
unos...

=/ 2:16 Desde el mes de febrero del a fio 2018, se conformo un grupo de trabajo denominado “Comité Académi...
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=) 2:17 Los encuentros realizados han evidenciado la importancia de espacios de reconocimiento del otro, su... 4:27
=1 18 de septiembre de 2014, Las Facultades: Nacional de Salud Publica, Odontologia, Medicina, Enfe... 5:2 Lo
otro es que, por ese mismo proceso que lleva el proyecto, una de las grandes intenciones que hay... 5:9 Yo creo
=) que ha sido facil entre profesores porque la propuesta ha generado ese ambiente, o sea, yo c... 6:6 entonces
=) empezamos a constituir un Comité Académico, dijimos: bueno, este Comité Académico deberia

e...

=) 7:10 Pero mira, son ese tipo de cosas que uno encuentra, si, uno quiere hacer la articulacion y venga, or... 8:13
=/ Una de las cosas importantes es que el proyecto inicialmente le habia dicho que la intencion no era... 8:21 entonces
= las tensiones que se han dado no han sido tensiones en asuntos conceptuales, sino que hans...

o Emergente_Participacién: comunidad y universidad

Citas:
= 2:6 Con esta ampliacidon de la convocatoria, se logré que para el segundo semestre, la Propuesta de art... 2:7 Con
= estos Programas académicos, se hizo un trabajo consiente para identificar la manera como cada u... 2:11 Es

= importante mencionar que estos encuentros ademas de ser imprescindibles para la Propuesta,
obede...

= 2:12 os dialogos con los programas académicos dieron como resultado unos programas identificados y
unos...

= 2:13 Ese camino recorrido, por estos y otros programas aca démicos, significo un avance importante, ya q...

= 2:14 Luego de la identificacion de los actores clave en el territorio, se dio inicio a un proceso de di... 2:15
=/ n todo este proceso, la comunidad ha aportado el conocimiento que tiene del territorio que h abita di... 2:16 Desde
= el mes de febrero del a fio 2018, se conformé un grupo de trabajo denominado “Comité
Académi...

= 2:23 El Plan Comunal de Salud, se convirtié en un insumo fundamental para la construccion de las propue... 2:24
=/ Esto ha permitido rea lizar una co-construccion de estrategias de intervencion de la mano de las co... 4:21 n la
= participacion social es indispensable que la poblacion sienta un real empoderamiento de sus d... 4:22 Finalmente,
= es importante tener en cuenta que el personal de la salud también debe aplicar y conoce... 4:31 Ese conocimiento
=) conlleva asuntos de responsabilidad, pues cuanto m as se aprende y mas

conocimient...

= 5:18 Por ejemplo, se ha usado mucho, ahora en la pandemia, el infografico, Ciencias Farmacéuticas y Alime...
=/ 6:11 Nosotros como Universidad no tenemos idea de cuales familias vamos a visitar porque no conocemos

sus...

=/ 7:9 Si, me toco, inclusive me invitaron a una reunién que pedi inclusive que me invitaran, osea, general... 8:1 es
=/ muy importante mencionar que la Universidad de Antioquia ha tenido practicas académicas en la
Com...

= 8:2 a Comuna 1, pues, decidié -porque finalmente ellos eran los decidian en qué iban a invertir este rec... 8:3 n
ese trayecto entre el 2014 y el 2017, la comunidad empieza como a trabajar y a configurar unos gru... 8:14 Uno
= es un grupo que se llama Comité Académico, que permita hacer una gestién mas desde lo
administra...

=) 8:22 ay dos frases bastante significativas de dos de las lideresas de la comuna, y es, la primera, dofia L...

o Emergente_Problemas sociales

Citas:

=/ 2:23 El Plan Comunal de Salud, se convirti6é en un insumo fundamental para la construccion de las propue... 2:24
Esto ha permitido realizar una co-construccion de estrategias de intervencion de la mano de las co... 3:2 Es
por ello, que se hace importante que la Propuesta de Articulacién de Practicas en la Comuna 1,... 4:6 Dados
estos antecedentes y en concordancia con su principio de responsabilidad social, la Universida... 4:9 Articular
précticas académicas de diferentes disciplinas y profesiones con actores institucionales... 4:17 es importante
mencionar que el equipo humano para la APS, no solamente lo integra el area clinica,... 4:19 Esto significa, que
el trabajo de equipos interdisciplinarios permitira comprender de manera amplia... 5:6 fue una intervencion de
practicas, entonces nos llevo a pensar: bueno, nosotros como disciplinas ten... 6:11 Nosotros como Universidad
no tenemos idea de cudles familias vamos a visitar porque no conocemos
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Sus...
= 8:6 "Mira: acabamos de terminar un proceso de un plan de gestion basado en comunidad, tenemos cuatro pri...

= 8:22 ay dos frases bastante significativas de dos de las lideresas de la comuna, y es, la primera, dofia L...

o Emergente_Tension y poder

Citas:

=/ 2:9 El nimero de encuentros mas que un dato aislado, refleja una realidad en la cual, los procesos de... 2:11 Es
=/ importante mencionar que estos encuentros adem as de ser imprescindibles para la Propuesta,

obede...

= 4:31 Ese conocimiento conlleva asuntos de responsabilidad, pues cuanto m as se aprende y mas conocimient...
= 5:1 yo llegué a hacer un acompafiamiento del entorno educativo, pero yo no diria que como una figura de

l...

= 5:11 Tiene que haber disposicion también de los profes, yo creo que hay profes que de pronto han pasado

y...
=) 6:9 al inicio si hubo un programa que nos dijo “no estoy porque nosotros somos los que mas saben de eso...
=/ 6:10 En ese momento ese programa que te menciono, lo citamos y nos parecia un programa importante para

qu...
=/ 6:12 O llega uno al colegio con los estudiantes de aca y todos los nifios del colegio ya los saludan, sale... 7:1

=/ Considero que la participacion de los estudiantes es fundamental, no solo para el entorno sino para... 7:12 pero
= digamos que me he posibilitado trabajar en proyectos en donde ese tema de la salud tiene es con... 8:2 a Comuna
= 1, pues, decidié -porque finalmente ellos eran los decidian en qué iban a invertir este rec... 8:6 "Mira: acabamos
=/ de terminar un proceso de un plan de gestion basado en comunidad, tenemos cuatro

pri...
= 8:9 La propuesta inicialmente surge como una apuesta desde el area de la salud, pero hay, digamos, unos... 8:10
=) que tuvimos que tratar de hacer fue empezar a transformar el lenguaje, porque no podiamos llegar a

u...

=/ 8:11 Entonces yo creo que la APS nos ha servido para eso, primero, para darle un enfoque inicial, segundo... 8:12

=/ Entonces ese lenguaje, o no sé como llamarlo, tuvimos que cambiarlo, tu vimos la necesidad de llegar... 8:13 Una

=) de las cosas importantes es que el proyecto inicialmente le habia dicho que la intencion no era... 8:18 os profesores

= tienen ciertas dificultades para relacionarse de alguna manera porque los estudiantes... 8:21 entonces las tensiones

= que se han dado no han sido tensiones en asuntos conceptuales, sino que hans...

o Emergente_Voluntad

Citas:

= 2:10 Los encuentros internos hacen referencia a las reuniones realizadas con los docentes y coordinadores... 5:8
=/ Creo que eso fue un asunto interesante y creo que partia mucho de la voluntad de los estudiantes, de... 5:11 Tiene
que haber disposicién también de los profes, yo creo que hay profes que de pronto han pasado

=/ 5:12 Resumiendo, hay de entrada una condicion de la propuesta, o debe haber un contexto que promueva esa. ..
6:8 A mi me ha parecido que el proceso no ha sido complejo en cuanto al relacionamiento, porque la gente...
6:10 En ese momento ese programa que te menciono, lo citamos y nos parecia un programa importante para

Gd. ..
= 7:10 Pero mir, son ese tipo de cosas que uno encuentra, si, uno quiere hacer la articulacion y venga, or...

o Evento letrado

Citas:
=) 2:3 En ese sentido, y con el fin de generar desde el nivel central de la Universidad un reconocimiento y... 2:5 Al
= mismo tiempo que se realizaban estas acciones, se continud con la identificacion y convocatoria. ..
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£ 2:12 os dialogos con los programas académicos dieron como resultado unos programas identificados y unos...

=) 2:13 Ese camino recorrido, por estos y otros programas académicos, significd un avance importante, ya q... 2:14
=) Luego de la identificacion de los actores clave en el territorio, se dio inicio a un proceso de di... 2:16
=) Desde el mes de febrero del a fio 2018, se conformé un grupo de trabajo denominado “Comité

Académi...

=) 2:17 Los encuentros realizados han evidenciado la importancia de espacios de reconocimiento del otro , su... 2:19
=) La construccion de esta ruta de trabajo requiri6é que cada programa académico de acuerdo con sus c... 2:22 En el
afio 2016 mediante el Convenio interadministrativo celebrado entre la Secretaria de Salud de... 2:23 El Plan
Comunal de Salud, se convirti6 en un insumo fundamental para la construccion de las propue... 3:5 La
construccion de la ruta de trabajo requiere que cada programa académico de acuerdo con sus capa... 4:271 18 de
septiembre de 2014, Las Facultades: Nacional de Salud Publica, Odontologia, Medicina, Enfe... 5:10 A nosotros
como profes, lo digo particularmente, a mi me gustd mucho es que alli nos pon ian era “no,... 5:12 Resumiendo,

hay de entrada una condicidn de la propuesta, o debe haber un contexto que promueva
€sa...

=) 5:13 Entre los estudiantes, entre lo poco que te menciono que alcanzo a ver, creo que es un asunto de dia... 5:17
= Voy a arrancar por la segunda. .. ahi habia mucha diversidad segin la participacion, creo que esta

muy...

= 5:18 Por ejemplo, se ha usado mucho, ahora en la pandemia, el infografico, Ciencias Farmacéuticas y Alime...
5:20 Y ya metiéndome al tema del lenguaje, yo creo que se han generado unos espacios, como las
evaluacion...

5:21 Creo que aqui no, yo creo que aqui parte de lo que ha logrado el lenguaje que se ha manejado, es un... 5:22
=Y ya cuando en los espacios hay presencia de actores de la comunidad, profesores o lideres de la com... 6:5 Eso
= ha sido todo un reto, nosotros empezamos en el 2018 -1 con cinco programas, entre ellos Nutricion... 6:6 entonces
empezamos a constituir un Comité Académico, dijimos: bueno, este Comité Académico deberia

e...
£ 6:7 pero ya dijimos, juepucha, ,cémo hacemos?, entonces pensamos en crear unos cCOmités por entorno y esa...
7:3 Dentro de la propuesta se hacen por ejemplos unos ejercicios de socializacion, tanto al inicio a man...

=) 7:7 Entonces fue interesante poder reconocer eso, inclusive porque hubo programas que llevaron ya los pr... 7:9
= Si, me tocd, inclusive me invitaron a una reunioén que pedi inclusive que me invitaran, osea, general... 7:14 Con
el tema por ejemplo de las comunicaciones que se ha pensado un asunto transversal para la

[Eopue...

= 7:16 Para el caso de comunicaciones, ellos entregan un trabajo escrito, un trabajo investigativo, inclusi... 7:17
= Pero a ellos, por ejemplo en comunicaciones, también se les pide que basados en esa experiencia, rea... 7:18
=) Reconozco que ahi hay algo por forta lecer dentro de la propuesta y es precisamente esos productos

qu...

=/ 8:14 Uno es un grupo que se llama Comité Académico, que permita hacer una gestién mas desde lo
administra...

= 8:15 Y es en ese comité por entornos, donde le profesor va y cuenta cual es su actividad desde su sabere... 8:17

=Y esos espacios de conversacion entre estudiantes y profesores de diferentes disciplinas nos han ven...

o Literacidad disciplinar

Citas:

=) 5:10 A nosotros como profes, lo digo particularmente, a mi me gustéo mucho es que alli nos ponian era “no,... 5:15
= 0 lo que he interpretado cuando leo los documentos o cuando escuché las conversaciones iniciales, es... 5:18 Por
= ejemplo, se ha usado mucho, ahora en la pandemia, el infografico, Ciencias Farmacéuticas y
Alime...

= 5:19 Hay otros productos que si son mas tipo informe, hay practicantes en Salud Publica que han dejado un...
6:4 Cuando uno menciona APS, de pronto el ingeniero no se ve, o el economista no se ve, bueno, las perso...

7:3 Dentro de la propuesta se hacen por ejemplos unos ejercicios de socializacion, tanto al inicio a man... 7:13
=) para mi no ha generado ningtin ruido, yo si siento que hay unas areas en las que sienten “bueno, pero...
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=/ 7:15 inicialmente la propuesta tuvo ahi una posibilidad de anclarse desde lo tedrico y lo normativo con t... 7:16
= Para el caso de comunicaciones, ellos entregan un trabajo escrito, un trabajo investigativo, inclusi... 7:17 Pero a
= ellos, por ejemplo en comunicaciones, también se les pide que basados en esa experiencia, rea... 7:18 Reconozco
=) que ahi hay algo por fortalecer dentro de la propuesta y es precisamente esos productos

qu...

=/ 8:11 Entonces yo creo que la APS nos ha servido para eso, primero, para darle un enfoque inicial, segundo...

=) 8:18 os profesores tienen ciertas dificultades para relacionarse de alguna manera porque los estudiantes...

=/ 7 Entrevista a Amanda.docx
Creado: 16/08/20 por Héctor VVélez Santamaria, Modificado: 16/08/20 por Héctor Vélez Santamaria

Contenido:
Entrevista a Amanda

Héctor Vélez: muy buenos dias, el dia de hoy nos encontramos con la profesora Amanda, ella es profesora de la
Facultad de Comunicaciones y en el caso del Proyecto de Articulacion de Practicas Académicas, se desempefia
como lider y acompafiante de las actividades que corresponden al entorno comunitario.

Lainvestigacion que estamos realizando se titula Practicas Académicas y configuracion de identidad profesional
en proyectos interdisciplinares: el caso de la Universidad de Antioquia y tiene por objetivo, justamente, analizar
la relacion entre practicas letradas, es decir, maneras de usar el lenguaje asociadas a la formacion profesional de los
estudiantes.

Héctor Vélez: ;Usted cdmo ve que la participacion de los estudiantes, en este caso en el entorno comunitario, propicia la
integracion entre pregrados y la construccion de escenarios interdisciplinares?

Amanda: En el entorno comunitario vengo trabajando desde este semestre, vengo desde marzo, més o menos,
digamos, asumiendo el acompafiamiento al entorno y dentro de lo que he podido identificar con relacion a esa
participacion de los estudiantes, digamos que en el entorno tenemos la asistencia a los encuentros que tenemos cada
mes, de dos estudiantes, el caso por ejemplo de Sara y Julian, y los tengo ahi como en mente, porque creo que han
asumido el asunto de participar en esos encuentros en ese entorno comunitario de una manera muy profesional.
Considero que la participacion de los estudiantes es fundamental, no solo para el entorno sino para toda la
propuesta. Creo que hay que hacer unos ejercicios de poder involucrarlos a ellos mejor y de una manera mucho mas
activa dentro de la propuesta de articulacion. Si bien, como te digo, hay asuntos que se de stacan dentro del ejercicio
de ellos, creo que es un asunto por fortalecer dentro de la propuesta. Yo creo que aqui si miramos el asunto en los
entornos o en ese comité académico, hay una prevalencia de voces de los maestros, de los docentes que venimos
acompafando el ejercicio, pero siento que esta muy silenciado el asunto de los estudiantes. Lo que ahorita, por
ejemplo, en ese entorno comunitario es muy rico poder escuchar lo que, en el caso por ejemplo de Julian es
destacable como él también asume asunto s también de su pregrado, osea, el profesor que lo acompafia no puede
estar, pero este chico se ha involucrado mucho dentro del ejercicio, entonces, creeria yo que a partir de lo que
pasa en ese entorno comunitario donde tenemos la posibilidad de esta representacion, podria fortalecerse para todo
el asunto de la propuesta, la participacion activa de los estudiantes. Yo también creeria que internamente, asi como
nos encontramos nosotros los profes, asi también ellos deberian tener esos espacios para realmente hablar de esos
asuntos de la articulacion donde yo me encuentro desde mi saber disciplinar pero entonces vos te encontras
conmigo también en ese dialogo desde la experiencia, desde lo que yo entiendo y creo desde mi area del
conocimiento que podemos traba jar y yo creeria que ahi hay un asunto por repensarse dentro de la propuesta, de
coémo abrimos mas esos espacios para que ellos también tengan sus propios espacios de encuentro. Dentro de la
propuesta se hacen por ejemplos unos ejercicios de socializacion, tanto al inicio a manera de induccion dentro de la
propuesta, como al finalizar de socializacion, pero yo creo que a mitad de todo ese proceso podria pensarse en unos
ejercicios realmente como de encuentro, de mirar cdmo voy yo, como vas td, que es un poco lo que hacemos en
esos espacios de los entornos comunitarios, pero creo que aprovecharia para que fuera solamente esos estudiantes
que estan dentro de ese entorno compartiendo, inclusive “ah ve, vos estas trabajando eso, podemos repensar un
ejercicio entre las dos disciplinas y trabajarlo de esta manera”, entonces yo creeria que esa participacion es
fundamental pero creo que se puede fortalecer un poco mas, que no sea s6lo un asunto de “asisti6”, asistio pero la
participacion tiene que ver un poco con eso, el
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tema de la incidencia, ¢cierto?, de no solamente estoy y me hago presente en la reunién, sino también como
tengo una voz y tengo la posibilidad, con la experiencia que tengo y el saber que tengo, el conocimiento que he
adquirido a lo largo de mi carrera, me permite entonces, entrar en didlogo con esos los otros, y en esa manera el tema
de esa construccidn también colectiva que se busca dentro de estos asuntos de la articulacion que no vayamos
cada uno con sus disciplinas haciendo, sino que podamos, en esa medida encontrarnos y poder repensar unas practicas
articuladas, que es lo que se busca también desde la propuesta.

Héctor Vélez: ;Qué diferencia ves entre los espacios de interaccion, y por tanto, esos escenarios de didlogo que
tienen los profesores y los que tienen los estudiantes?

Amanda: Es que de hecho yo creo que los tenemos los profesores, pero los estudiantes no los tienen entonces creeria
que hay que generarlos, buscar la manera inclusive, de que ellos también tengan esos propios espacios o, digamos,
integrarlos dentro de ese asunto de los comités, cdmo los estudiantes también pueden estar dentro de esos comités,
no solo como voy yo como docente a dar un parte de lo que sucede alli con la préactica, sino que viene ese estudiante,
inclusive porque son précticas que son en el caso por ejemplo de medicina, que es una préctica grupal, ellos estan no
solamente es un estudiantes, sino que es una practica que se hace en el sexto semestre, entonces ellos tienen la
posibilidad de ir como grupo, entonces son doce estudiantes, entonces yo diria, “eh, tan bueno poder generar esos
escenarios en los que, asi como obtenemos nosotros estos espacios, como hacemos visible ese asunto y la experiencia
del estudiante también, asi sea un estudiante de practica temprana o un estudiante de practica profesional que pueda
también integrarse.

Sabemos que el asunto de los entornos, Héctor, es un asunto también de voluntades, ahi nos encontramos en que
muchos de los profesores son de catedra, tienen otros compromisos que no les permiten estar conectados ahi
constantemente, pero yo si creeria que ese asunto con los estudiantes deberia volverse mucho mas fuerte dentro de la
propuesta, que ellos, o puedan generar esos propios espacios 0 como integramos para que se evidencie su papel y toda
su voz dentro de estos ejercicios de los entornos comunitarios. Por ejemplo, yo qué estoy reconociendo ahorita en el
entorno comunitario, primero, llegué a reconocer a todos los profes que estaban ahi, que estaban liderando todo el
asunto con las propuestas, con los grupos de comunidad que vienen trabajando y ha sido interesante. En la Gltima
reunion que tuvimos, les pedi, por ejemplo, que llevan una presentacidn de esos objetivos académicos que a veces se
pierde uno como en tanta informacion, ento nces que volviéramos a mirar, bueno, el objetivo que persigue la
Ingenieria de Alimentos, el objetivo que persigue con esta préactica la Ingenieria Industrial, las comunicaciones, la
pedagogia, la salud publica. Entonces fue interesante poder reconocer eso, inclusive porque hubo programas que
llevaron ya los productos, entonces en esa medida esos productos también nos permiten saber, ve, todo eso que se
esta haciendo tan interesante... de hecho yo tengo organizado en genial.ly parte de esa informacion que yo te la
puedo compartir también, donde organicé digamos: algunos programas enviaron esa informacion de quienes son
esas personas que estan ahi, y sabés que es muy interesante porque generalmente, yo comparti la ficha inclusive para
que integraran ahi a los estudiantes que estan haciendo su practica, osea, no era solamente para que el profesor
pusiera su informacion, y fue interesante, por ejemplo en esa ficha, como hay algunos que tuvieron en cuenta a sus
estudiantes y otros en los que simplemente fue el profesor el que mandé su informacién, entonces yo dije, bueno,
valido. Es también interesante reconocer, bueno, soy yo solamente con esta practica o realmente quiénes son mis
coequiperos, y yo creo que no es solamente le profesor o el docente que esta al frente de la practica, sino quiénes son
es0s otros que estan conmigo, porque hice mas el ejercicio para poder visibilizar un poco eso, el papel del estudiantes
o de los estudiantes que estaban ahi. Inclusive les pedi fotos, un poco también porque desde este asun to de la
virtualidad es bueno, es Fulanito de Tal, pero Fulanito de Tal a veces se conecta y nunca le vemos ni siquiera la cara,
es una parte negra ahi, desconocida, pero fue interesante, reconocer... hice ese ejercicio ahi también, “voy a mirar a
ver quién nombra a su estudiante o a sus estudiantes” y te cuento que fueron, la verdad, muy pocos, y eso esté dentro
del ejercicio porque ahi queda evidenciado quién es el profesor, quién lleva la practica y quiénes son sus estudiantes.
A veces algunos los nombraron desde el simple nombre, otros si enviaron fotografias, pero yo creo que ese asunto
del estudiante hay que hacerlo mucho mas visible, de cara a que muchos de ellos estan haciendo precisamente esa
practica profesional y estan haciendo alli una labor bien importante y tiene que ver con eso de como se estan formando
a partir de esta experiencia en Comuna 1.

Héctor Vélez: ;Has tenido la oportunidad de ver a los estudiantes o de escucharlos en espacios de su practica que
estén articulados a algunos programas y cOmo ves esas interacciones en términos de dialogo, de saber, qué percibes
ta ahi profe?
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Amanda: Si, me tocd, inclusive me invitaron a una reunién que pedi inclusive que me invitaran, osea,
generalmente esas reuniones las hacen entre programas y es valido, pero precisamente para reconocer como es que
se daba ese asunto de la articulacidn y participé de una reunién que se daba entre salud pablica, su docente y
estudiante, Ingenieria Sanitaria donde estuvo el estudiante y el profesor también que lo acompafia, estuvieron desde
Vicerrectoria presentes, Yurany estuvo ahi, creo que Amador también, y estaba la lider comunitaria. Y fue
interesante reconocer en ese ejercicio esa perspectiva dela comunidad, entonces no se qued6 simplemente entre
bueno, “como lo organizamos internamente entre Salud Publica e Ingenieria”, sino también como hacemos que se
integren esas necesidades y esos sentires de la comunidad, inclusive esas expectativas, osea, ellos pueden tener una
idea de lo que puede hacer la Universidad pero creo que en ese ejercicio que hicimos, que lo hicimos inclusive por
este medio porque ya habia comenzado toda la pandemia y la lideresa decia: “yo creo que la Universidad puede
apoyarme mas en esto...” pero entrabamos en ese didlogo, qué alcances tiene la Universidad, digamos cual es...
esos puntos que habia que abordar desde la Universidad con ese asunto por ejemplo del agua, del agua potable, de

la potabilizacién del agua y ella manifestaba que qué bueno lo que hubo por ejemplo en Granizal que la
Universidad apoy6 con toda una gestion que hubo de movilizacidn y que tuvo que ver precisamente para que en
Granizal pudieran poner el agua potable y ella decia que qué bueno eso para Carpinelo I1, que la Universidad
pudiera estar ahi, entonces fue muy interesante porque los estudiantes estaban ahi, pero los estudiantes no estaban
solamente escuchando al los profes y a la lideresa, ni al a vicerrectoria, sino que ellos también daban sus puntos de
vista, inclusive porque ellos ya venian haciendo encuestas, venian haciendo sondeos, iban mostrando en el
mapa, este chico iba haciendo unas referencias de georreferenciacion en el territorio, entonces a mi ese ejercicio me
gusté muchisimo, entonces yo decia, “ve, qué bueno poder evidenciar un poco en ese ejercicio, como se dan esos
dialogos” y creeria que un ejercicio de esos, es muy viable que se pueda hacer no solamente para el entorno
comunita rio y sus otros programas, que yo como Comunicaciones coémo llego de pronto con la profesora Luanda
con sus estudiantes: “profe, partiendo de esta necesidad, un dialogo previo con la comunidad, miremos entonces
qué estudiantes tienes tu, qué estudiantes ten go yo, cémo pueden entrar ellos en didlogo para de acuerdo a esa
necesidad, armar algo bien interesante”.

Me pasé por ejemplo, pero fue en el otro entorno, en el educativo, y tratamos de hacer algo muy parecido con la profe
Colombia, con el profesor Hugo también de Nutricién y Comunicaciones, pero ¢qué paso?, el tema de los calendarios,
entonces la profe Colombia iba arrancando, el profe Hugo iba arrancando y Comunicaciones ya iba por la mitad,
entonces, claro, habia unos asuntos de calendario y de entregas de los estudiantes, que dijeron “profe, pues, si
seguimos asi, ellos apenas van a entrar a territorio(pues, entre comillas porque también fue practica virtual), pero
profe, eso de alguna forma nos va a alcanzar y no nos van a dar los tiempos para las entregas”. Y yo: tienen toda la
razén. Entonces con ellas tuvimos que mirar cémo hacian el giro y organizaban eso para otro proyecto. Pero mirg,
son ese tipo de cosas que uno encuentra, si, uno quiere hacer la articulacion y venga, organicémonos y todo, pero si
no hay una posibilidad por lo menos desde el calendario y también digo yo, no solamente poniendo ese asunto del
calendario, creo que es un asunto de voluntad, creo que es un asunto de “ve, yo programa de comunicaciones trabajé
hasta acd, hasta agosto con este grupo, miremos dentro de lo que viene para el proximo semestre si hay otro programa
interesado en continuar de pronto con ese grupo.

Yo creo que esos asuntos también de la continuidad... de cara a poder no llegar y salir; llegar, tocar, hacer y ya
terminé la practica, porque el estudiante igual cumple con... bueno cumplioé con su compromiso académico, pero creo
que como Universidad si nos deberiamos pensar en ese asunto de cdmo continlian esos procesos, no perder de vista
eso0s grupos, por ejemplo, con los que ha trabajado Derecho con esos grupos juveniles; Comunicaciones que
ahorita termina también con un grupo artistico de la Comuna. Entonces como realmente ir hilando todos esos sujetos
con los que hemos trabajado, que eso no se pierda, que pueda tenerse ta mbién un reconocimiento de eso, entonces
Y0 pensaria que ese ejercicio, inicialmente lo que te decia, de poder vincular en estos didlogos y cémo no esté la voz
del estudiante esperando a que el profesor opine, diga o decide sino que ¢l también tenga esa posibilidad de: “bueno,
de acuerdo con lo que yo he aprendido a lo largo de mi carrera, propongo, hago”, no sé, “hago también una serie
de propuestas, de iniciativas”, que él también tenga esa posibilidad de liderar y de llevar a cabo muchas de esas
ideas que él puede tener también.

Héctor Vélez: ;Como ves ese aspecto del area de la salud, como facilitador o como barrera entorno a la
articulacion de pregrados de otras areas de conocimiento?

Amanda: Yo tenga la posibilidad de hablar desde el area de la salud, yo soy profe también en Medicina y ademas
gran parte de mi trabajo ha estado muy en el area de la salud, entonces, soy comunicadora, tengo mi maestria en
educacién, pero digamos que me he posibilitado trabajar en proyectos en donde ese tema de la salud tiene es concepto
amplio de la salud, entonces no es el asunto solamente biol6gico, fisico, sino ese asunto de lo
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psicosocial que tiene que ver con esa posibilidad de pensar en esa APS renovada, un tema mucho méas amplio donde
todas las areas entramos y tenemos la posibilidad de decir algo, no es solamente el médico, la enfermera, los
odontdlogos con su érea de salud por alla, sino cdmo todos nosotros nos integramos ahi. Entonces, para mi no ha
generado ningun ruido, yo si siento que hay unas areas en las que sienten “bueno, pero es que salud”, claro cuando
uno ve ese concepto amplio de la salud es donde dice: “ahi tengo mucho yo qué decir”. Tengo mucho yo qué
decir como ingeniero, tengo mucho yo qué decir como artista, tengo mucho yo qué decir como filosofo... osea, yo
creo que de alguna forma todos estamos en la bldsqueda de esa salud, de ese concepto amplio de salud que tiene que
ver con el bienestar, todos de alguna forma estamos generando propuestas, ideas, estrategias, pero que van
encaminados un poco a eso.

Con el tema por ejemplo de las comunicaciones que se ha pensado un asunto transversal para la propuesta de
articulacién, no como un programa sino inclusive como algo que pueda soportar transversalmente a toda la propuesta,
y es precisamente porque la comunicacion no se limita a ese asunto de lo difusionista o simplemente la divulgacién
Yy ya, sino que a lo largo de la propuesta mirad que hay un asunto que tiene que ver con ese encuentro con el otro, con
negociar con el otro, cdmo hay unos escenarios en los qu e hay esa construccion conjunta también, que no solamente
es entre nosotros como docentes y estudiantes, sino que viene a hacerse con la comunidad directamente, entonces
cémo entran en didlogo todos esos asuntos, entonces a mi el asunto de la salud no me genera ningin ruido, y creo
que puede hacerse... claro, inicialmente la propuesta tuvo ahi una posibilidad de anclarse desde lo tedrico y lo
normativo con todo el tema de la APS, pero que ha posibilitado inclusive que vengan esas otras areas a decir, “bueno,
esta la salud pero no s6lo pensada desde el area médica, sino como volvemos eso un asunto para toda la propuesta,
en la que nos sintamos realmente todos como participes” y no que “ah no, es que eso lo empezaron unos y los otros
fuimos llegando ahi...” si, fu imos llegando y fuimos llegando para alimentar, digamos, esos discursos desde otras
cosas, desde la antropologia, desde el trabajo social, desde la psicologia, desde las comunicaciones. Como venimos
entonces a potenciar ese asunto de la salud, entonces, yo si siento que ha sido un asunto sobre todo de reconocer en
otras areas que antes no sabian sobre el tema de la APS y no tenian por qué saberlo porque no era algo que debian
saber, pero dentro del asunto de la propuesta creo que sigue siendo pertinente estar dentro del ejercicio de pensarse
ampliamente ese tema de la salud, como lo hace el tema de la APS renovada también.

Héctor Vélez: ;Los estudiantes, qué textos escriben como registro de su practica o dejan para su comunidad o para
el proyecto mientras estan participando de la iniciativa?

Amanda: Te hablo primero como docente que estoy al frente de los de Comunicaciones y que estan haciendo, de
hecho, su préctica y hoy hacen la socializacion de su practica... yo creo que esto es un ejercicio que parte de cada
uno de los programas, cada programa determina esos entregables. Para el caso de comunicaciones, ellos entregan un
trabajo escrito, un trabajo investigativo, inclusive, donde ellos estan de principio a fin con un grupo cultural, estos
chicos decidieron trabajar sobre el asunto de las habilidades sociales. En ese didlogo que tuvimos por ejemplo con
unas de las lideresas, nos decia al iniciar el semestre de las dificultades que se estaban presentando cuando empezé
toda esta pandemia (ahora debe estar mas du ro todavia) era el asunto de la convivencia; ese asunto de la
comunicacién, bueno, como se estaba limitando o cdmo se estaban dando situaciones conflictivas también en
estos hogares. Entonces nos sugirio trabajar ese tema de las habilidades sociales y nos puso en contacto con una de
las lideresas y con ella fue interesante poder, inclusive, dentro de esa gama de habilidades, poder hablar con los chicos
del grupo, definir cuales creian ellos y ahi estaba el asunto por ejemplo del trabajo en equipo, de la comunicacion
asertiva, de la resolucion de conflictos que tiene que ver no s6lo con el asunto de lo psicoldgico, sino también con
el asunto de ellos como seres sociales, seres comunicativos en esencia también. Entonces de ese ejercicio por
ejemplo, particularmente, hay un texto, hay un trabajo escrito que ellos hacen. Pero a ellos, por ejemplo en
comunicaciones, también se les pide que basados en esa experiencia, realicen un producto comunicativo con los
chicos... una cartilla, que fue el caso por ejemplo, de este grupo. Pero tengo estudiantes en otros proyectos también
de este semestre que tuvieron que hacer infografias, hicieron videos, inclusive dentro de esta pandemia
organizaron videos a través de celular, entonces... bueno, diferentes textos.

Especificamente para el caso por ejemplo, de la practica de comunicaciones siempre se les pide el trabajo escrito y
ese producto comunicativo. Reconozco que ahi hay algo por fortalecer dentro de la propuesta y es precisamente
esos productos que quedan, porque muchas veces termina el programa y muy bien, algunos programas... por ejemplo
yo hago la socializacion y yo invité a Vicerrectoria, todo, a la lideresa inclusive, para que nos acompafie en ese
gjercicio pero creeria yo que si deberia haber un banco o algo donde queden precisamente todas esas producciones,
porque hay también una posibilidad de ir sistematizando todos esos
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productos que van quedando, todos esos videos. Por ejemplo de Derecho que te digo, fue un video que se hicieron
los profesores con los estudiantes stper chévere... pues, ellos tuvieron la oportunidad de hacer parte préctica
presencial pero ya con la cuarentena la debieron terminar a través de la virtualidad y ese video me lo compartieron y
fue producto precisamente de esa practica. Entonces mird que no es so lamente el asunto de lo escrito, pero por
ejemplo lo que ellos entregaron ese dia fue un video. Pero yo creo Héctor que ahi, dentro de los ejercicios que hay
gue hacer no solamente dentro del entorno sino de la propuesta, es , ¢donde se estan alojando todos esos productos,
donde quedan, donde puede ir uno realmente , revisar...? era un poco lo que yo le decia a Yurany con el Genial.ly
que ademas de identificar quienes somos, podamos identificar qué hemos hecho, y que el profesor que llegue a ese
entorno, simplemente: “profesor hemos trabajado, estos son los pregrados que hemos estado en este entorno,
actualmente hay estos, estos son los profesores, quienes estan ahi, estos son los estudiantes que estan ahi y estos son
los productos que han entregado”, entonces que eso también le permita al que llega poderse ir integrando, no que se
le vuelva también como, “si, yo llegué a este entorno y hago mi practica aqui”, pero ;cémo me estoy realmente
articulando con esos otros?, que creo que es también el ejercicio.

Entonces creeria que hay un asunto por trabajar ahi con esos textos, lo que ti dices, textos que tienen que ver con
esos productos, esos videos, esas infografias, eso que va quedando que no deberia quedar solamente al profesor y al
pregrado sino a la propuesta en si.

Héctor Vélez: ;Profe, concretamente en el caso de Comunicaciones, en esas producciones alcanzas a ver, por
ejemplo, influencia de los otros campos de saber o que ha tenido impacto la articulacion con otros pregrados?
Amanda: No, en este semestre no. Por ejemplo los estudiantes mios trabajaron solitos con ese grupo y
obviamente, ahi esta una de las debilidades, como podemos realmente entrar a hablar de articulacion
reconociendo un poco esos programas, esas potencialidades que tienen otras discip linas, otras areas del
conocimiento que puede hacer, digamos, esa posibilidad de ese didlogo también con mis estudiantes de
comunicaciones, pero este semestre Héctor, no fue posible.

15 Codigos:
o Emergente_Articulaciéon/interdisciplinariedad

Citas:
=) 2:1 Esta articulacion de practicas desarrolla sus acciones trabajando en los “lugares donde ocurre la... 2:2
= Con el esfuerzo conjunto entre dichos programas, se realiza un trabajo integral, que desde distintas... 2:3 En ese
sentido, y con el fin de generar desde el nivel central de la Universidad un reconocimiento y... 2:4 En el ambito
académico, se presento la Propuesta a coordinadores de practica y docentes que se i... 2:5 Al mismo tiempo que
se realizaban estas acciones, se continud con la identificacion y convocatoria... 2:6 Con esta ampliacion de la
convocatoria, se logré que para el segundo semestre, la Propuesta de art... 2:8 Durante este primer afio de puesta
en marcha de la Propuesta de articulacion de practicas académi... 2:9 El nimero de encuentros mas que un
dato aislado, refleja una realidad en la cual, los procesos de... 2:11 Es importante mencionar que estos encuentros
adem &s de ser imprescindibles para la Propuesta,
obede...
= 2:12 os didlogos con los programas académicos dieron como resultado unos programas identificados y unos...
2:13 Ese camino recorrido, por estos y otros programas académicos, significé un avance importante, ya q...
= 2:14 Luego de la identificacion de los actores clave en el territorio, se dio inicio aun proceso de di... 2:17
Los encuentros realizados han evidenciado la importancia de espacios de reconocimiento del otro, su... 2:19 La
construccion de esta ruta de trabajo requirio que cada programa académico de acuerdo con sus c... 2:20 Al mismo
tiempo, para enfocar las practicas, se realizo la revision de los diagnosticos que ya t... 2:21 Con la identificacion
de puntos de encuentro y la posibilidad de complementarse entre programas aca... 2:22 En el afio 2016 mediante
el Convenio interadministrativo celebrado entre la Secretaria de Salud de... 2:23 El Plan Comunal de Salud, se
convirtid en un insumo fundamental para la construccion de las propue... 3:4 Entorno Modelo APS de
Metrosalud Objetivo de la Propuesta Entorno Educativo En el entorno ed... 3:5 La construccion de la ruta de
trabajo requiere que cada programa académico de acuerdo con sus capa... 4:7 Asi mismo, como lo sugiere el
modelo de Atencién Primaria en Salud, abordar la salud desde diferen... 4:8 as actividades académicas de
investigacion, de docencia y de extension abordan problemas practic... 4:9 Articular practicas académicas de
diferentes disciplinas y profesiones con actores institucionales...
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=) 4:11 Por ello, para la Atencion Primaria en Salud, la corresponsabilidad es un principio fundamental, qu... 4:17
=) es importante mencionar que el equipo humano para la APS, no solamente lo integra el area clinica,... 4:18 or
=/ consiguiente, es primordial contar con un talento humano también renovado, que se involucre a fo... 4:19 Esto
= significa, que el trabajo de equipos interdisciplinarios permitira comprender de manera amplia... 4:20 Siguiendo
=) esa misma ruta, es elemental que el talento humano para APS tenga competencia s

relacionada...

=) 4:21 n la participacion social es indispensable que la poblacion sienta un real empoderamiento de sus d... 4:23
= Develando la importancia este proceso de ensefianza - aprendizaje, este marco tedrico, expuso unas... 4:27 1 18 de
=) septiembre de 2014, Las Facultades: Nacional de Salud Publica, Odontologia, Medicina, Enfe... 4:34 Sin embargo,
=) cuando se entiende la bilteralidad en el ambiente de aprendizaje, es una relacion peda... 5:2 Lo otro es que, por
=) ese mismo proceso que lleva el proyecto, una de las grandes intenciones que hay... 5:3 Entonces ahi hay un reto
=) grande, porque el asunto de articular y de generar interdisciplinariedad, d... 5:4 Hemos logrado muy buenos
= gjercicios desde los profesores, pero desde los estudiantes todavia no

hemo...

=) 5:6 fue una intervencion de practicas, entonces nos llevd a pensar: bueno, nosotros como disciplinas ten... 5:7
=/ Tuve una experiencia aqui en la propuesta, de unas estudiantes de Comunicaciones, que tenian un gran... 5:12
=) Resumiendo, hay de entrada una condicidn de la propuesta, o debe haber un contexto que promueva

esa...

= 5:13 Entre los estudiantes, entre lo poco que te menciono que alcanzo a ver, creo que es un asunto de dia... 5:14
pero la “APS renovada” buscaba precisamente ampliar la participacion de otras disciplinas que no fue... 5:16
=) Entonces creo yo que las discusiones en general, el hilo fue ;qué es lo que nos une realmente? cual... 5:17 Voy a
= arrancar por la segunda... ahi habia mucha diversidad seglin la participacion, creo que esta

muy...

=) 6:2 En ese proceso ellos hicieron un llamado a otras unidades académicas para que se articularan al proc... 6:3
empezo a mandar unas cartas a las areas de la salud para invitarlos a ver qué podian trabajar de man... 6:5 Eso ha
=) sido todo un reto, nosotros empezamos en el 2018-1 con cinco programas, entre ellos Nutricion... 6:6 entonces
empezamos a constituir un Comité Académico, dijimos: bueno, este Comité Académico deberia

= 6:7 pero ya dijimos, juepucha, ;c6mo hacemos?, entonces pensamos en crear unos comités por entorno y esa...
6:11 Nosotros como Universidad no tenemos idea de cuales familias vamos a visitar porque no conocemos

sus...

7:1 Considero que la participacion de los estudiantes es fundamental, no solo para el entorno sino para...

7:2 o también creeria que internamente, asi como nos encontramos nosotros los profes, asi también ellos... 7:9 Si,
me tocd, inclusive me invitaron a una reunién que pedi inclusive que me invitaran, osea, general... 7:10 Pero mira,
son ese tipo de cosas que uno encuentra, si, uno quiere hacer la articulacion y venga, or... 7:12 pero digamos que
=/ me he posibilitado trabajar en proyectos en donde ese tema de la salud tiene es con... 7:13 para mi no ha generado
ningun ruido, yo si siento que hay unas areas en las que sienten “ bueno, pero... 7:14 Con el tema por ejemplo
=) de las comunicaciones que se ha pensado un asunto transversal para la

propue...

=/ 7:15 inicialmente la propuesta tuvo ahi una posibilidad de anclarse desde lo tedrico y lo normativo con t... 7:19
= ¢cdonde se estan alojando todos esos productos, donde quedan, donde puede ir uno realmente ,

revisar......

=/ 8:6 "Mira: acabamos de terminar un proceso de un plan de gestion basado en comunidad, tenemos cuatro pri...
8:7 a partir de ese plan de gestion, con las 4 prioridades que ellos definieron, con el llamado de atenc... 8:8
=) Esa propuesta se present6 en comunidad, esa propuesta se present6 también al interior de los program... 8:14 Uno
=/ es un grupo que se llama Comité Académico, que permita hacer una gestién mas desde lo

administra...

= 8:15 Y es en ese comité por entornos, donde le profesor va y cuenta cual es su actividad desde su sabere... 8:16
=/ La interdisciplinariedad no es necesariamente “Haz lo tuyo y yo hago lo mio y nos juntamos”, sino

qu...

=/8:17 Y esos espacios de conversacion entre estudiantes y profesores de diferentes disciplinas nos han ven... 8:19
=Y lo otro es que los asuntos de interdisciplinariedad, a veces uno pensaria que no necesariamente te. ..
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=) 8:20 Uno podria pensar que no necesariamente la interdisciplinariedad tenga que pasar por varias profesio... 8:23
=) Ellos destacan dos cosas para ellos como futuros profesionales en formacion, uno es que trabajar con...

o Emergente_Base conceptual: APS, ODS, educacion y buen vivir

Citas:

2:1 Esta articulacion de practicas desarrolla sus acciones trabajando en los “lugares donde ocurre la... 2:4
En el &mbito académico, se present6 la Propuesta a coordinadores de practica y docentes que se i... 2:5 Al mismo
tiempo que se realizaban estas acciones, se continud con la identificacion y convocatoria... 2:18 La construccion
de esta Propuesta, ha acogido conceptos, teorias y normativas, entre los que se en... 3:1 quienes como parte
importante del sistema educativo, tienen la responsabilidad de aportar al desarro... 3:2 Es por ello, que se hace
importante que la Propuesta de Articulacion de Practicas en la Comuna 1,... 3:3 La construccion de esta
Propuesta de articulacion territorial de practicas académicas de la Univ... 3:4 Entorno Modelo APS de
Metrosalud Objetivo de la Propuesta Entorno Educativo En el entorno ed... 4:5 La propuesta de articulacién
territorial de practicas académicas de la Universidad de Antioquia,... 4:7 Asi mismo, como lo sugiere el modelo
de Atencion Primaria en Salud, abordar la salud desde diferen... 4:10 La Declaraciéon de Alma-Ata 1978, define
la atencion primaria de salud como «atencion sanitaria es... 4:12 Es alli, donde se hace primordial tener una mirada
holistica del concepto de salud, entendida no s... 4:14 Esto genero una necesidad de adaptarse a los cambios
culturales, ambientales, politicos, econdmico... 4:15 Si bien la Ley 1438 de 2011 dejoé un marco normativo para
el desarrollo de la APS enel pais, enel... 4:16 Ademads, cuenta con un marco un marco operacional denominado
Modelo Integral de Atencién en Salud

4:17 es importante mencionar que el equipo humano para la APS, no solamente lo integra e 1 4rea clinica,... 4:18
or consiguiente, es primordial contar con un talento humano también renovado, que se involucre a fo... 4:19 Esto
= significa, que el trabajo de equipos interdisciplinarios permitira comprender de manera amplia... 4:20 Siguiendo
=) esa misma ruta, es elemental que el talento humano para APS tenga competencias

relacionada...

=) 4:34 Sin embargo, cuando se entiende la bilteralidad en el ambiente de aprendizaje, es una relacion peda... 5:6 fue
una intervencion de practicas, entonces nos llevo a pensar: bueno, nosotros como disciplinas ten... 5:14 pero la
“APS renovada” buscaba precisamente ampliar la participacion de otras disciplinas que no fue... 5:15 o lo que he
interpretado cuando leo los documentos o cuando escuché las conversaciones in iciales, es... 5:16 Entonces creo
yo que las discusiones en general, el hilo fue ;qué es lo que nos une realmente? cual... 6:1 Lo que me explicaban
a mi al principio, era que todo tenia que ver con que la Facultad de Medicina e... 6:2 En ese proceso ellos hicieron
un llamado a otras unidades académicas para que se articularan al proc... 6:3 empez6 a mandar unas cartas a las
areas de la salud para invitarlos a ver qué podian trabajar de man... 6:4 Cuando uno menciona APS, de pronto el
ingeniero no se ve, o el economista no se ve, bueno, las perso... 7:12 pero digamos que me he posibilitado trabajar
en proyectos en donde ese tema de la salud tiene es con... 7:13 para mi no ha generado ningun ruido, yo si siento
que hay unas areas en las que sienten “bueno, pero... 7:14 Con el tema por ejemplo de las comunicaciones que
se ha pensado un asunto transversal para la

propue...

7:15 inicialmente la propuesta tuvo ahi una posibilidad de anclarse desde lo tedrico y lo normativo con t... 8:5
Medicina empezé a hacer un trabajo con sus estudiantes de los primeros semestres, de como empezar

a...

=/ 8:7 a partir de ese plan de gestion, con las 4 prioridades que ellos definieron, con el llamado de atenc... 8:9
= La propuesta inicialmente surge como una apuesta desde el area de la salud, pero hay, digamos, unos... 8:10 que
=/ tuvimos que tratar de hacer fue empezar a transformar el lenguaje, porque no podiamos llegar a

u..

o Emergente_Dialogo

Citas:

2:3 En ese sentido, y con el fin de generar desde el nivel central de la Universidad un reconocimiento y... 2:8
= Durante este primer afio de puesta en marcha de la Propuesta de articulaciéon de practicas académi... 2:9 El
= nlmero de encuentros mas que un dato aislado, refleja una realidad en la cual, los procesos de... 2:10 Los
= encuentros internos hacen referencia a las reuniones realizadas con los docentes y coordinadores. ..
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= 2:13 Ese camino recorrido, por estos y otros programas académicos, significé un avance importante, ya q... 2:14
= Luego de la identificacion de los actores clave en el territorio, se dio inicio a un proceso de di... 2:15n
= todo este proceso, la comunidad ha aportado el conocimiento que tiene del territorio que habita di... 2:16 Desde
= el mes de febrero del a fio 2018, se conformo un grupo de trabajo denominado “Comité

Académi...

= 2:17 Los encuentros realizados han evidenciado la importancia de espacios de reconocimiento del otro, su... 2:24
=) Esto ha permitido realizar una co-construccion de estrategias de intervencion de la mano de las co... 5:10 A
=) nosotros como profes, lo digo particularmente, a mi me gusté mucho es que alli nos ponian era “no,... 5:15 o lo
= que he interpretado cuando leo los documentos o cuando escuché las conversaciones iniciales, es... 5:20 Y ya
= metiéndome al tema del lenguaje, yo creo que se han generado unos espacios, como las

evaluacion...

=/ 5:22 Y ya cuando en los espacios hay presencia de actores de la comunidad, profesores o lideres de la com... 6:5
=) Eso ha sido todo un reto, nosotros empezamos en el 2018 -1 con cinco programas, entre ellos Nutricion... 6:7 pero
= ya dijimos, juepucha, ;c6mo hacemos?, entonces pensamos en crear Unos comités por entorno y

esa...

=/ 6:11 Nosotros como Universidad no tenemos idea de cuales familias vamos a visitar porque no conocemos

sus...

=) 7:4 de que ellos también tengan esos propios espacios o0, digamos, integrarlos dentro de ese asunto de lo... 7:9 Si,
= me toco, inclusive me invitaron a una reunion que pedi inclusive que me invitaran, ose a, general... 7:13 para mi
=) no ha generado ningtn ruido, yo si siento que hay unas areas en las que sienten “bueno, pero... 7:14 Con el tema
= por ejemplo de las comunicaciones que se ha pensado un asunto transversal para la

propue...

=/ 7:15 inicialmente la propuesta tuvo ahi una posibilidad de anclarse desde lo tedrico y lo normativo con t... 8:16
=/ La interdisciplinariedad no es necesariamente “Haz lo tuyo y yo hago lo mio y nos juntamos”, sino

qu...

=) 8:17 Y esos espacios de conversacion entre estudiantes y profesores de diferentes disciplinas nos han ven... 8:23
=) Ellos destacan dos cosas para ellos como futuros profesionales en formacion, uno es que trabajar con... 8:24 El
= asunto conceptual, o por lo menos desde el saber especifico de cada programa, no ha sido una difi...

o Emergente_Formacién y précticas académicas

Citas:

=/ 2:7 Con estos Programas académicos, se hizo un trabajo consiente para identificar la manera como cada u... 2:9
El niimero de encuentros mas que un dato aislado, refleja una realidad en la cual, los procesos de... 2:15 n todo
este proceso, la comunidad ha aportado el conocimiento que tiene del territorio que habita di... 2:19 La
construccion de esta ruta de trabajo requiri6é que cada programa académico de acuerdo con sus c... 2:20 Al mismo
tiempo, para enfocar las practicas, se realizé la revision de los diagnésticos que ya t... 3:4 Entorno Modelo APS
de Metrosalud Objetivo de la Propuesta Entorno Educativo En el entorno ed... 3:5 La construccidn de la ruta
de trabajo requiere que cada programa académico de acuerdo con sus capa... 4:24 Educar, es parte de la funcion
de la sociedad, formar, de la Universidad y es en estas dos esferas... 4:26 Si bien Larrosa, menciona que la
experiencia es externa al sujeto, la experiencia sucede en ¢él, es... 4:28 [...] los procesos de ensefianza-
aprendizaje predominantemente en escenarios asistenciales, hospital... 4:29 generar planes pedagogicos para
generar competencias en los profesionales de la salud que permitan... 4:30 también debe pensarse, como aplicar
ese conocimiento en los territorios, pero, sobre todo, como ha... 4:32 Educar, es parte de la funcion de la sociedad,
formar, de la Universidad y es en estas dos esferas... 4:33 Comprender el contexto de los curriculos en el mundo
de la vida, desde los territorios y sus proble... 4:34 Sin embargo, cuando se entiende la bilteralidad en el ambiente
de aprendizaje, es una relacion peda... 4:35 1 aprendizaje contextualizado a los problemas de los territorios,
generan una accion social, de rac... 4:37 El aprendizaje basado en los problemas de los territorios, permite al
Estudiante y al Profesor, obte... 5:2 Lo otro es que, por ese mismo proceso que lleva el proyecto, una de las grandes
intenciones q ue hay... 5:5 Nuestros estudiantes en general, en estas practicas intermedias que son las que yo
acompafio, pues no... 5:7 Tuve una experiencia aqui en la propuesta, de unas estudiantes de Comunicaciones, que
tenian un gran... 5:8 Creo que eso fue un asunto interesante y creo que partia mucho de la voluntad de los
estudiantes, de... 6:12 O llega uno al colegio con los estudiantes de acd y todos los nifios del colegio ya los saludan,
sale... 7:3 Dentro de la propuesta se hacen por ejemplos unos ejercicios de socializacion, tanto al inicio a man...
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=) 7:6 En la Gltima reunion que tuvimos, les pedi, por ejemplo, que llevan una presentacion de esos objetiv... 7:9 Si,
=/ me tocd, inclusive me invitaron a una reuniéon que pedi inclusive que me invitaran, osea, general... 8:18 os
= profesores tienen ciertas dificultades para relacionarse de alguna manera porque los estudiantes. ..

o Emergente_Gestion académica

Citas:

2:10 Los encuentros internos hacen referencia a las reuniones realizadas con los docentes y coordinadores. ..
2:12 os dialogos con los programas académicos dieron como resultado unos programas identificados y
unos...

=/ 2:16 Desde el mes de febrero del a fio 2018, se conform6 un grupo de trabajo denominado “Comité Académi...
2:17 Los encuentros realizados han evidenciado la importancia de espacios de reconocimiento del otro, su... 4:27
1 18 de septiembre de 2014, Las Facultades: Nacional de Salud Piblica, Odontologia, Medicina, Enfe... 5:2 Lo
otro es que, por ese mismo proceso que lleva el proyecto, una de las grandes intenciones que hay... 5:9 Yo creo
=) que ha sido facil entre profesores porque la propuesta ha generado ese ambiente, o sea, yo c... 6:6 entonces
=) empezamos a constituir un Comité Académico, dijimos: bueno, este Comité Académico deberia

e.

7:10 Pero mira, son ese tipo de cosas que uno encuentra, si, uno quiere hacer la articulacion y venga, or... 8:13
=/ Una de las cosas importantes es que el proyecto inicialmente le habia dicho que la intencion no era... 8:21 entonces
= las tensiones que se han dado no han sido tensiones en asuntos conceptuales, sino que hans...

o Emergente_Limitacién en los espacios de encuentro de los estudiantes

Citas:

=/ 5:13 Entre los estudiantes, entre lo poco que te menciono que alcanzo a ver, creo que es un asunto de dia... 7:1
Considero que la participacion de los estudiantes es fundamental, no solo para el entorno sino para... 7:2 o también
creeria que internamente, asi como nos encontramos nosotros los profes, asi también ellos... 7:3 Dentro de la
propuesta se hacen por ejemplos unos ejercicios de socializacion, tanto al inicio a man... 7:4 de que ellos también
tengan esos propios espacios o, digamos, integrarlos dentro de ese asunto de lo... 7:5 pero yo si creeria que ese
asunto con los estudiantes deberia volverse mucho mas fuerte dentro de la... 7:7 Entonces fue interesante poder
reconocer eso, inclusive porque hubo programa s que llevaron ya los pr... 7:8 A veces algunos los nombraron
desde el simple nombre, otros si enviaron fotografias, pero yo creo qu... 7:18 Reconozco que ahi hay algo por
fortalecer dentro de la propuesta y es precisamente esos productos

qu...

= 7:19 ;dénde se estan alojando todos esos productos, donde quedan, dénde puede ir uno realmente ,
revisar......

=/ 7:20 Entonces creeria que hay un asunto por trabajar ahi con esos textos, lo que ta dices, textos que tie...

o Emergente_Necesidad de repositorio del proyecto

Citas:
=) 7:19 ;donde se estan alojando todos esos productos, donde quedan, donde puede ir uno realmente ,
revisar......

=/ 7:20 Entonces creeria que hay un asunto por trabajar ahi con esos textos, lo que ta dices, textos que tie...

o Emergente_Participacion: comunidad y universidad

Citas:

=/ 2:6 Con esta ampliacion de la convocatoria, se logrd que para el segundo semestre, la Propuesta de art... 2:7 Con
=/ estos Programas académicos, se hizo un trabajo consiente para identificar la manera como cada u... 2:11 Es
= importante mencionar que estos encuentros adem as de ser imprescindibles para la Propuesta,
obede...

= 2:12 os dialogos con los programas académicos dieron como resultado unos programas identificados y
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unos. ..
2:13 Ese camino recorrido, por estos y otros programas académicos, significé un avance importante, ya q... 2:14

Luego de la identificacion de los actores clave en el territorio, se dio inicio a un proceso de di... 2:15n
= todo este proceso, la comunidad ha aportado el conocimiento que tiene del territorio que habita di... 2:16 Desde
= el mes de febrero del a fio 2018, se conformo un grupo de trabajo denominado “Comité
Académi...

=) 2:23 El Plan Comunal de Salud, se convirtié en un insumo fundamental para la construccion de las propue... 2:24
=) Esto ha permitido realizar una co-construccion de estrategias de intervencion de la mano de las co... 4:21 n
=) la participacion social es indispensable que la poblacion sienta un real empoderamiento de sus d... 4:22
= Finalmente, es importante tener en cuenta que el personal de la salud también debe aplicar y conoce... 4:31 Ese
= conocimiento conlleva asuntos de responsabilidad, pues cuanto m &s se aprende y mas

conocimient...

= 5:18 Por ejemplo, se ha usado mucho, ahora en la pandemia, el infografico, Ciencias Farmacéuticas y Alime...
= 6:11 Nosotros como Universidad no tenemos idea de cuéles familias vamos a visitar porque no conocemos

=/ 7:9 Si, me tocd, inclusive me invitaron a una reuniéon que pedi inclusive que me invitaran, osea, general...

= 8:1 es muy importante mencionar que la Universidad de Antioquia ha tenido préacticas académicas en la
Com...

= 8:2 a Comuna 1, pues, decidi6 -porque finalmente ellos eran los decidian en qué iban a invertir este rec...

=) 8:3 n ese trayecto entre el 2014 y el 2017, la comunidad empieza como a trabajar y a configurar unos gru... 8:14
=/ Uno es un grupo que se llama Comité Académico, que permita hacer una gestion mas desde lo

administra...
=) 8:22 ay dos frases bastante significativas de dos de las lideresas de la comuna, y es, la primera, dona L...

o Emergente_Preeminencia del profesor en la articulacion

Citas:
=) 5:3 Entonces ahi hay un reto grande, porque el asunto de articular y de generar interdisciplinariedad, d... 5:9 Yo

=) creo que ha sido facil entre profesores porque la propuesta ha generado ese ambiente, o sea, yo c... 5:11 Tiene
= que haber disposicién también de los profes, yo creo que hay profes que de pronto han pasado

y...

=/ 7:1 Considero que la participacion de los estudiantes es fundamental, no solo para el entorno sino para... 7:4 de
= que ellos también tengan esos propios espacios o, digamos, integrarlos dentro de ese asunto de lo... 7:5 pero yo si
=/ creeria que ese asunto con los estudiantes deberia volverse mucho mas fuerte dentro de la... 7:6 En la ultima
= reunién que tuvimos, les pedi, por ejemplo, que llevan una presentacion de esos objetiv... 7:7 Entonces fue
=) interesante poder reconocer eso, inclusive porque hubo programas que llevaron ya los pr... 7:8 A veces algunos
=) los nombraron desde el simple nombre, otros si enviaron fotografias, pero yo creo qu...

o Emergente_Tension y poder

Citas:
= 2:9 El nimero de encuentros mas que un dato aislado, refleja una realidad en la cual, los procesos de... 2:11 Es

=/ importante mencionar que estos encuentros adem &s de ser imprescindibles para la Propuesta,

obede...

= 4:31 Ese conocimiento conlleva asuntos de responsabilida d, pues cuanto mas se aprende y mas conocimient. ..
= 5:1 yo llegué a hacer un acompafiamiento del entorno educativo, pero yo no diria que como una figura de

l...

= 5:11 Tiene que haber disposicion también de los profes, yo creo que hay profes que de pronto ha n pasado

= 6:9 al inicio si hubo un programa que nos dijo “no estoy porque nosotros somos los que mas saben de eso...
= 6:10 En ese momento ese programa que te menciono, lo citamos y nos parecia un programa importante para

qu...
= 6:12 O llega uno al colegio con los estudiantes de aca y todos los nifios del colegio ya los saludan, sale...
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=) 7:1 Considero que la participacion de los estudiantes es fundamental, no solo para el entorno sino para... 7:12
= pero digamos que me he posibilitado trabajar en proyectos en donde ese tema de la salud tiene es con... 8:2 a
=/ Comuna 1, pues, decidié -porque finalmente ellos eran los decidian en qué iban a invertir este rec... 8:6 "Mira:
=) acabamos de terminar un proceso de un plan de gestion basado en comunidad, tenemos cuatro

pri...

= 8:9 La propuesta inicialmente surge como una apuesta desde el area de la salud, pero hay, digamos, unos... 8:10

=) que tuvimos que tratar de hacer fue empezar a transformar el lenguaje, porque no podiamos llegar a

u...

=/ 8:11 Entonces yo creo que la APS nos ha servido para eso, primero, para darle un enfoque inicial, segundo... 8:12
=/ Entonces ese lenguaje, o no sé como llamarlo, tuvimos que cambiarlo, tuvimos la necesidad de llegar... 8:13 Una
=) de las cosas importantes es que el proyecto inicialmente le habia dicho que la intencién no era... 8:18 os profesores
=) tienen ciertas dificultades para relacionarse de alguna manera porque los estudiantes... 8:21 entonces las tensiones

=) que se han dado no ha n sido tensiones en asuntos conceptuales, sino que hans...

o Emergente_Voluntad

Citas:

=/2:10 Los encuentros internos hacen referencia a las reuniones realizadas con los docentes y coordinadores... 5:8
= Creo que eso fue un asunto interesante y creo que partia mucho de la voluntad de los estudiantes, de... 5:11 Tiene
= que haber disposicién también de los profes, yo creo que hay profes que de pronto han pasado

y...
= 5:12 Resumiendo, hay de entrada una condicidn de la propuesta, o debe haber un contexto que promueva esa...
= 6:8 A mi me ha parecido que el proceso no ha sido complejo en cuanto al relacionamiento, porque la gente...

= 6:10 En ese momento ese programa que te menciono, lo citamos y nos parecia un programa importante para

qu...
= 7:10 Pero mir, son ese tipo de cosas que uno encuentra, si, uno quiere hacer la articulacioén y venga, or...

o Evento letrado

Citas:

=) 2:3 En ese sentido, y con el fin de generar desde el nivel central de la Universidad un reconocimiento y... 2:5 Al
=/ mismo tiempo que se realizaban estas acciones, se continu6 con la identificacion y convocatoria. .. 2:12 os didlogos
= con los programas aca démicos dieron como resultado unos programas identificados y

unos...

=/ 2:13 Ese camino recorrido, por estos y otros programas académicos, significé un avance importante, ya q... 2:14
Luego de la identificacion de los actores clave en el territorio, se dio inicio a un proceso de di... 2:16
=) Desde el mes de febrero del a fio 2018, se conformo un grupo de trabajo denominado “Comité

Académi...

=/ 2:17 Los encuentros realizados han evidenciado la importancia de espacios de reconocimiento del otro, su... 2:19
La construccidn de esta ruta de trabajo requirié que cada programa académico de acuerdo con sus c... 2:22 En el
afio 2016 mediante el Convenio interadministrativo celebrado entre la Secretaria de Salud de... 2:23 El Plan
Comunal de Salud, se convirtid6 en un insumo fundamental para la construccion de las propue... 3:5 La
construccion de la ruta de trabajo requiere que cada programa académico de acuerdo con sus capa... 4:27 118 de
septiembre de 2014, Las Facultades: Nacional de Salud Publica, Odontologia, Medicina, Enfe... 5:10 A nosotros
como profes, lo digo particularmente, a mi me gust6 mucho es que alli nos ponian era “no,... 5:12 Resumiendo,
hay de entrada una condicion de la propuesta, o debe haber un contexto que promueva

esa...

=/ 5:13 Entre los estudiantes, entre lo poco que te menciono que alcanzo a ver, creo que es un asunto de dia... 5:17
=/ Voy a arrancar por la segunda... ahi habia mucha diversidad segun la participacion, creo que esta

muy...

= 5:18 Por ejemplo, se ha usado mucho, ahora en la pandem ia, el infografico, Ciencias Farmacéuticas y Alime...
= 5:20 Y ya metiéndome al tema del lenguaje, yo creo que se han generado unos espacios, como las
evaluacion...
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=) 5:21 Creo que aqui no, yo creo que aqui parte de lo que ha logrado el lenguaje que se ha manejado, es un... 5:22

=Y ya cuando en los espacios hay presencia de actores de la comunidad, profesores o lideres de la com... 6:5 Eso

= ha sido todo un reto, nosotros empezamos en el 2018-1 con cinco programas, entre ellos Nutricion. .. 6:6 entonces

=) empezamos a constituir un Comité Académico, dijimos: bueno, este Comité Académico deberia

e...

=) 6:7 pero ya dijimos, juepucha, ¢;cOmo hacemos?, entonces pensamos en crear unos comités por entorno y esa...
7:3 Dentro de la propuesta se hacen por ejemplos unos ejercicios de socializacion, tanto al inicio a man...

=/ 7:7 Entonces fue interesante poder reconocer eso, inclusive porque hubo programas que llevaron ya los pr... 7:9

= Si, me tocd, inclusive me invitaron a una reunion que pedi inclusive que me invitaran, osea, general... 7:14 Con

= el tema por ejemplo de las comunicaciones que se ha pensado un asunto transversal para la

[Eopue...

=) 7:16 Para el caso de comunicaciones, ellos entregan un trabajo escrito, un trabajo investigativo, inclusi... 7:17

= Pero a ellos, por ejemplo en comunicaciones, también se les pide que basados en esa experiencia, rea... 7:18

= Reconozco que ahi hay algo por fortalecer dentro de la propuesta y es precisamente esos productos

qu...

= 8:14 Uno es un grupo que se llama Comité Académico, que permita hacer una gestion mas desde lo

administra...

= 8:15 Y es en ese comité por entornos, donde le profesor va y cuenta cual es su actividad desde su sabere... 8:17

=Y esos espacios de conversacion entre estudiantes y profesores de diferentes disciplinas nos han ven...

o Género discursivo

Citas:

=) 2:22 En el aflo 2016 mediante el Convenio interadministrativo celebrado entre la Secretaria de Salud de... 5:17

= Voy a arrancar por la segunda... ahi habia mucha diversidad segun la participacion, creo que esta

muy...

5:18 Por ejemplo, se ha usado mucho, ahora en la pandemia, el infogréafico, Ciencias Farmacéuticas y Alime...

= 5:19 Hay otros productos que si son méas tipo informe, hay practicantes en Salud Publica que han dejado un...
7:17 Pero a ellos, por ejemplo en comunicaciones, también se les pide que basados en esa experiencia, rea...

=) 7:19 ;dbnde se estan alojando todos esos productos, donde quedan, dénde puede ir uno realmente ,

= 7:20 Entonces creeria que hay un asunto por trabajar ahi con esos textos, lo que ta dices, textos que tie...

-
1) ¢
<
=
7]
1S
o]

o ldentidad profesional

Citas:

=) 5:17 Voy a arrancar por la segunda... ahi habia mucha diversidad seglin la participacion, creo que esta muy...
7:3 Dentro de la propuesta se hacen por ejemplos unos ejercicios de socializacion, tanto al inicio a man... 7:17

= Pero a ellos, por ejemplo en comunicaciones, también se les pide que basados en esa experiencia, rea... 8:10 que

= tuvimos que tratar de hacer fue empezar a transformar el lenguaje, porque no podiamos llegar a

u

= 8:11 Entonces yo creo que la APS nos ha servido para eso, primero, para darle un enfoque inicial, segundo... 8:23

= Ellos destacan dos cosas para ellos como futuros profesionales en formacion, uno es que trabajar con... 9:1 El

= programa de Derecho incluye en sus propdsitos la busqueda de la formacion integral de los estudia... 10:1 Perfiles

= Perfil profesional La Universidad estd comprometida con la formacion integral, porlot... 11:1 La comunidad

= universitaria de la Facultad de Medicina de la Universidad de Antioquia aspira a

formar...

o Literacidad disciplinar
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Citas:

=/ 5:10 A nosotros como profes, lo digo particularmente, a mi me gusté mucho es que alli nos ponian era “no,... 5:15
= 0 lo que he interpretado cuando leo los documentos o cuando escuché las conversaciones iniciales, es... 5:18 Por
= ejemplo, se ha usado mucho, ahora en la pandemia, el infogréafico, Ciencias Farmacéuticas y
Alime...

=) 5:19 Hay otros productos que si son mas tipo informe, hay practicantes en Salud Publica que han dejado un...

6:4 Cuando uno menciona APS, de pronto el ingeniero no se ve, o el economista no se ve, bueno, las perso...

=) 7:3 Dentro de la propuesta se hacen por ejemplos unos ejercicios de socializacion, tanto al inicio a man... 7:13
=) para mi no ha generado ningun ruido, yo si siento que hay unas areas en las que sienten “bueno, pero... 7:15
= inicialmente la propuesta tuvo ahi una posibilidad de anclarse desde lo tedrico y lo normativo con t... 7:16 Para el
caso de comunicaciones, ellos entregan un trabajo escrito, un trabajo investigativo, inclusi... 7:17 Pero a ellos, por
ejemplo en comunicaciones, también se les pide que basados en esa experiencia, rea... 7:18 Reconozco que ahi
hay algo por fortalecer dentro de la propuesta y es precisamente esos productos

A

e

11 Entonces yo creo que la APS nos ha servido para eso, primero, para darle un enfoque inicial, segundo...

8:
=/ 8:18 os profesores tienen ciertas dificultades para relacionarse de alguna manera porque los estudiantes. ..

= 8 Entrevista a Fernando.docx
Creado: 16/08/20 por Héctor Vélez Santamaria, Modificado: 17/08/20 por Héctor VVélez Santamaria

Contenido:

Héctor Vélez: buenas tardes, el dia de hoy nos encontramos con el profesor Fernando, él es médico, magister en
educacién médica de la Universidad de Antioquia y en la actualidad se desempefia como coordinador general de
précticas de la institucion; en el ma rco del proyecto de practicas letradas y configuracion identidad profesional: el
caso de la Universidad de Antioquia, él nos ha servido como un acompafiante y como un enlace para la participacion
de la profesora Luanda y yo en el proyecto de articulacion te rritorial de practicas académicas. La idea del dia de hoy
es que podamos tener una entrevista de caracter semi estructurado, en la cual podamos conversar a propoésito de
unos asuntos bastante especificos en relacion con el proyecto de articulacion territorial de practicas académicas.

Héctor Vélez: ;Como surge el proyecto?

Fernando: yo creo que seria un poco inapropiado, profe Héctor, hablar de un solo origen, yo creo que las
necesidades son multiples y considero que, en ese sentido, pues, habria necesidad d e mencionarlas todas, pero,
adicionalmente a eso, pues también habra necesidad de mencionarlas en orden cronoldgico de modo que uno le
pueda dar como una estructura, sin decir que las que aparecieron después sean de menos relevancia, ¢cierto? En ese
sentido, es muy importante mencionar que la Universidad de Antioquia ha tenido practicas académicas en la
Comuna 1, que es el territorio de este caso, sin tampoco desconocer que otros territorios tengas también presencial
de la Universidad, pero adicionalmente a eso, que otros territorios también pudieran tener, o ser potentes para
este tipo de propuestas.

A partir del 2014, con una de las propuestas que tenia la Secretaria de Salud, especificamente de la Alcaldia de
Medellin, se tenian unos recursos que se llama n presupuesto participativo; con ese presupuesto participativo, la
Comuna 1, pues, decidi6 -porque finalmente ellos eran los decidian en qué iban a invertir este recurso-, en hacer una
apuesta de formacion para la comunidad en asuntos de un plan de gestion basado en comunidad que incluyera
todas las problematicas de la Comuna, considerando 1. que ha sido una Comuna bastante instrumentalizada por
las universidades, y no especificamente, pues, por la de Antioquia, pero si hemos participado en esa
instrumentalizacion, y cuando me refiero a eso, es haciendo la claridad de que hemos trabajado con ellos en
asuntos de investigacion sin hacer una devolucion consciente y pertinente, pero también hemos tenido asuntos de
intervencion en proyectos de extension, donde no se dejan capacidades instaladas; casi que uno podria pensar en
asuntos asistenciales o asistencialistas, que tampoco es lo que la comunidad en este momento quiere.

A partir de este afio, del 2014, pues, la comunidad decide empezar ese proceso de formacién, liderado por la Facultad
Nacional de Salud Puablica. En ese trayecto entre el 2014 y el 2017, la comunidad empieza como a
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trabajar y a configurar unos grupos, y se crean unas mesas, cada una de esas mesas, tiene una tematica especifica que,
de cierta manera, se desarrolla con un objetivo de desarrollo sostenible. Esas 16 mesas que se configuraron, sirvieron
para que, digamos, la comunidad: 1. hiciera una priorizacion de problemaéticas del territorio, inicialmente una
identificacion de problemas, pero luego una priorizacion, o sea, de eso que identificaron, qué es lo prioritario para
ellos, pero, adicionalmente a eso, les permitié también, tener dos aspectos importantes en ese proceso: uno fue la
cualificacion o la formacidn, porque tuvieron varios procesos de educacion continua en diplomados, en talleres y en
otras cosas de la construccion de proyectos, la formacion politica en algunos asuntos y en otras tematicas que las
acompafoé la FNSP, pero adicionalmente a eso, y el segundo punto, es que pudieron empezar a verse como una
comunidad congregada, a pesar, pues, de las dificultades que pueda tener la Comuna. Esta comunidad, entonces,
prioriz6, a partir de ese trabajo desde el 2014, que duré hasta el 2017, cuatro mesas, esas cuatro mesas les han servido
a ellos para decir: "vea, yo tengo muchas dificultades como Comuna, pero tengo cuatro prioridades, en las cuales
ustedes me pueden acompariar.”

La Facultad de Medicina - hago punto aparte ahi para ya tratar de enlazar lo que viene -, y es que la Facultad de
Medicina, tiene presencia en esta comuna, como otros programas: como Enfermeria, Derecho viene haciendo un
trabajo bellisimo en la Comuna hace mas de 9 afios que se llama Consultorio Juridico al Barrio, Enfermeria ha tenido
procesos de cuidado de adulto mayor y otros en esta comuna, pero Medicina empez6 a hacer un trabajo con sus
estudiantes de los primeros semestres, de como empezar a trabajar la atencion primaria en sa lud en la Comuna, a
partir de la identificacion de determinantes de salud, y empezaron a hacerlo de una manera un poco diferente, es
decir, algo mas estructurado, pensando mas en los problemas y trabajandolo con la comunidad, pero era solamente
el programa de medicina. Mas 0 menos en mayo de 2017, la Comuna nos convoca a la Universidad y nos dice: "Mira:
acabamos de terminar un proceso de un plan de gestion basado en comunidad, tenemos cuatro prioridades, y ustedes,
Universidad, deberian tratar de organizarse un poco, tratar de que esto funcione de una manera distinta... entonces,
organicense ustedes como Universidad y vengan para que nos acompafien a nosotros. Es un territorio donde son
bienvenidos, pero si se vienen de una manera distinta: como Universidad y no como programas... que nos
acompafen en estas prioridades y no en las que ustedes consideran, y que se traten de conversar con las otras
instituciones que estan presentes en el territorio” Y digamos que eso, profe Héctor, nos llevo a pensar en como
tratar de hacer las cosas, y partir de ese momento, inclusive Metro Salud, también nos hace un Ilam ado de atencién
mas 0 menos similar, y nos invita a que trabajemos con ellos de la mano.

Entonces, a partir de ese plan de gestién, con las 4 prioridades que ellos definieron, con el Illamado de atenci6n de la
comunidad y con el llamado de atencion de Metrosalud, pues, empezamos a mirar que programas teniamos allg,
hicimos una convocatoria, inicialmente con programas del area de la salud y se estructuré una propuesta a partir de
algunos lineamientos de la OMS y de la organizacidon Panamericana de la salud, tratando de que la propuesta
tuviera un alcance mas global, mas general, y que el asunto del bienestar, o del buen vivir de los habitantes del
territorio estuviera presente todo el tiempo, independiente del programa que participara.

Esa propuesta se presentd en comunidad, esa propuesta se presentd también al interior de los programas del area de
la salud, que fueron los que se convocaron inicialmente, asistieron cinco, y en el 2018 -1 se puso a rodar con cinco
programas. En este momento, ya en esta fase de la propuesta, que estamos en 2019-2, ya tenemos 24 programas
articulados, ya tenemos inclusive una configuracion mucho mas amplia de la propuesta, han venido surgiendo otros
actores, inclusive hay actores que se van a vincular recientemente y es unos aliados internacionales, ya tenemos
una universidad e Filadelfia, que en estos dias vienen unos chicos a hacer unas pasantias en la comuna, ellos
trabajan asuntos de innovacion social en las comunidades en paises en postconflicto. Entonces, en ese sentido,
la propuesta ha venido creciendo, tiene esa caracteristica de ser un asunto interdisciplinar, porque asi lo hemos
venido tratando de configurar, entonces esto ha dado pie para muchas otras cosas, pero creo que, inicialmente,
era como tratar de dar un contexto de donde partia la necesidad de la propuesta.

Héctor Vélez: /Que ha aportado el enfoque de Atencién Primaria en Salud, a la formulacion de la propuesta?
Fernando: La propuesta inicialmente surge como una apuesta desde el area de la salud, pero hay, digamos, unos
asuntos que se deben ver de manera institucional, y es que, si la propuesta estuviera alojada solamente en el area de
la salud, si van a tener algunas situaciones un poco complejas de como involucrar otras areas en un lenguaje que no
es propio de esas areas y eso nos llevé a pensar en que la propuesta no podria estar alojada en una unidad académica
para tratar de alejar un poco el poder que se configura en el campo, entonces lo que tuvimos que tratar de hacer fue
empezar a transformar el lenguaje, porque no podiamos llegar a una unidad académica como Facultad de Ingenieria,
diciéndoles que por favor se vinculen a una propuesta de Atencién
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Primaria en Salud —APS-. Entonces el asunto, tuvimos que empezar a mirar como modificabamos ese lenguaje para
que, si todos estabamos hablando de lo mismo y era el bienestar del otro desde cualquier esfera, entonces no podia
Ilegar uno con ese lenguaje propio del &rea de la salud, entonces dijimos, bueno, tratemos de vincular esas mesas que
tienen un asunto de objetivos de desarrollo sostenible e incluyamos los objetivos de desarrollo sostenible dentro de la
propuesta. Entonces, estos asuntos conceptuales de la APS, mas todo lo que tenga que ver con los ODS, tratamos
de darle un significado distinto que es algo para el Buen Vivir, entonces digamos que eso es lo que
fundamentalmente soporta la propuesta, es como nosotros desde la Universidad aportamos al desarrollo del Buen
Vivir en los territorios, desde cualquier programa. Entonces yo creo que la APS nos ha servido para eso, primero,
para darle un enfoque inicial, segundo para construir la propuesta desde diferentes entornos, porque la configuracién
de entornos esta es desde la APS pero adicionalmente a eso, también nos sirvié para darnos cuenta de que la APS
es tan general que puede abarcar todo, pero hay necesidad de modificar ciertos lenguajes para poder llegar al otro;
para poder enamorar a un economista o a un administrador que nos ayude a configurar el entorno laborar como un
asunto de salud mental y convivencia en u na comuna como esas, pues no le podiamos llegar a hacerle una propuesta,
diciéndole “venga, tenemos una propuesta basada en APS”

cierto? Entonces ese lenguaje, 0 no sé como llamarlo, tuvimos que cambiarlo, tuvimos la necesidad de llegar con
un discurso distinto, que finalmente tiene la misma intencidn, pero es distinto.

Héctor Vélez: ;Como comprende la practica académica en el marco del proyecto?

Fernando: Una de las cosas importantes es que el proyecto inicialmente le habia dicho que la intencion no era alojarlo
en una unidad académica para disminuir los asuntos de poder, entonces se pretendia alojarlo en el nivel central, en la
Vicerrectoria que acoge las practicas académicas, que es la Vicerrectoria de docencia, sin embargo, las practicas
académicas como es una congestion de las tres vicerrectorias misionales, habia la necesidad de que ese asunto de
interdisciplinariedad que queremos manejar en esta propuesta, permeara el nivel central, es decir, cdmo hacer co-
gestién desde las tres vicerrectorias a partir de un asunto académico, entonces por eso, la propuesta se aloja en
vicerrectoria de docencia, se hace co-gestion con extension y en este momento, estamos tratando de vincular un poco
mas la vicerrectoria de investigacion en todo lo que tenga que ver con practicas en la modalidad de investigacion o
trabajos de grado y otras cosas que inclusive podrian hacerse en el territorio. La propuesta esta basada en asuntos
académicos, es decir, cdmo nosotros desde esta propuesta podemos aportar a los territorios con las practicas
académicas en esa interaccion con el territorio, en la responsabilidad social que tiene la Universidad, entonces
se soporta es con los estudiantes en practica de diferentes niveles de formacion, desde el primero hasta el Gltimo
nivel de form acion desde las tres areas de conocimiento, y digamos que la inversién econdémica que hace la
Universidad en este tipo de propuesta esta basado en los planes de trabajo de los profesores y en las horas catedra
gue se puedan contratar para acompafiar a los estudiantes en practica. Entonces, todas las actividades que se hagan
alla, se tratan de hacer desde el marco de practicas académicas. Habran otras actividades donde hay otros
profesionales que acompafian en otras modalidades, pero digamos que el punto centra | son los profesores y los
practicantes.

Héctor Vélez: ;Qué escenarios propician que se dé un didlogo entre las disciplinas que participan del proyecto?
Fernando: Yo creo que ese es uno de los retos mas grandes que hemos tenido, porque una de las intencio nes es
que, precisamente, no repitamos el modelo que veniamos teniendo y era que cada programa llegara al territorio
por su cuenta, entonces para eso hubo la necesidad de conformar unos grupos de conversacion. Uno es un grupo que
se llama Comité Académico, que permita hacer una gestion mas desde lo administrativo, desde lo logistico pero que
también tome decisiones desde lo académico para hacer una planeacion de las actividades y en ese Comité
Académico entonces, hay personas del territorio, lideres del territorio. En ese Comité participa la institucionalidad
externa, es decir el gobierno y la empresa privada y, los profesores son los coordinadores de préctica que participan
alli, ademas de representantes de Vicerrectoria de Extensién y Vicedocencia. Pero como la propuesta esta
configurada a partir de entornos, entonces cada uno de los cuatro entornos que hay configurados en este
momento, que son el institucional, el educativo, el comunitario y el familiar, hacemos una reunion con el profesor
que va al territorio, a uno de esos entornos con sus estudiantes. Y es en ese comité por entornos, donde le profesor
va y cuenta cudl es su actividad desde su saber especifico, qué esta desarrollando en ese entorno, con qué familias
los esté haciendo, qué actividades esta haciendo y se empiezan a configurar conversaciones entre profesores de
diferentes profesiones, que muchas veces no son de la misma éarea de conocimiento de la Universidad,
entonces entre ellos empieza a darse: “ve t haces esto, yo hago aquello, entonces hagamoslo juntos™...
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La interdisciplinariedad no es necesariamente “Haz lo tuyo y yo hago lo mio y nos juntamos”, sino que aqui se
empiezan a generar espacios con los estudiantes, entonces hay profesores que dicen: “vea, juntemos los
estudiantes de Medicina, de Medicina Veterinaria y de Ingenieria de Alimentos, hacemos un taller con los
estudiantes y profesores de los tres programas y analizamos un problema del territorio para mirar qué surge”. Eso lo
hemos hecho en varias oportunidades, entonces se hace con varios programas, puede ser aqui en la Universidad o en
un espacio en el territorio en la Comuna 1. Y esos espacios de conversacion entre estudiantes y profesores de diferentes
disciplinas nos han venido mostrando una ruta de necesidades, ¢como cu ales? de cualificacion, es decir, ;,como hago
yo para conversar con una disciplina o profesion que no tiene nada que ver con la mia?, ;c6mo me acerco al otro?,
¢qué debo hacer? y eso ha venido generando necesidades que las hemos ido tratando de resolver de cierta manera.
Los profesores tienen ciertas dificultades para relacionarse de alguna manera porque los estudiantes lo hacen de forma
natural. Pareciera que el asunto del poder en ellos no estd muy permeado en algunos semestres, porque cuando son
estudiantes con un nivel de formacién un poco mas alto, si se empieza a ver como algunos asuntos propios de cada
programa. Casi como si ya estuvieran transformados por su propio programa y la dindmica social del programa en
que estan. Y lo otro es que los asuntos d e interdisciplinariedad, a veces uno pensaria que no necesariamente tengan
que haber varios programas sino que por ejemplo, Medicina hace una caracterizacion de las familias con el programa
de Ingenieria de Alimentos o Nutricidn. Pero en esa caracterizacion de las familias, ellos identifican, o tratan de
preguntar como varias esferas de la dindmica familiar, y entre esas desde la infraestructura, sin que los chicos de
Medicina sepan, entonces hacen una identificacion de la estructura y esa informacidn se va lida con otros programas.
En esa validacién hemos encontrado que hay varias familias que tienen un alto riesgo eléctrico en la comuna. Entonces
esa identificacion del riesgo eléctrico pasa inicialmente desde una caracterizacion muy basica que luego se analiza
en otro contexto de una manera independiente, pero que finalmente, una informacion que se hizo desde unos
estudiantes de Medicina, sirve para que estudiantes de otros programas hagan sus actividades practicas como en el
caso de Ingenieria Eléctrica que hizo como una transformacion en educacién en riesgo eléctrico y se hizo alguna
transformacion con recursos de empresas privadas.

Uno podria pensar que no necesariamente la interdisciplinariedad tenga que pasar por varias profesiones, sino que
hay momentos donde tendran que estar también separadas, pero que por lo menos ese trabajo colaborativo se pueda
ver de cierta manera.

Héctor Vélez: ;Qué tensiones o qué desencuentros han tenido lugar en el marco del proyecto entre las distintas
disciplinas que participan ahi?

Fernando: Yo creo profe Héctor que hay una cosa importante y es que nosotros hemos venido dandonos cuenta de
gue la manera como lo estamos haciendo, ha sido como una ruta mas o menos acertada, porque los profes que estan
inmersos en esta propuesta con sus estudiantes, ha sido un asunto de voluntad, entonces probablemente hay
campos de conocimiento donde la voluntad no hace parte, sino que tendré que estar ahi asi no quiera, probablemente,
porque haréd parte de mi funcién social o lo que sea, pero en esta propuesta es parte de la voluntad, entonces las
tensiones que se han dado no han sido tensiones en asuntos conceptuales, sino que han sido mas bien, tensiones desde
lo administrativo, porque la rigidez del direccionamiento administrativo en la Universidad no permite que ciertas
actividades de esta propuesta, salgan adelante en el tiempo y de la manera como uno quisiera, entonces las tensiones
obedecen mas al asunto administrativo. El asunto conceptual, o por lo menos desde el saber especifico de cada
programa, no ha sido una dificultad porque como la relacién es una relacion tan horizontal, no hay un programa que
tenga mas peso que otro. Inclusive Medicina que fue uno de los pioneros de la propuesta, ha tratado de tomar distancia
para ponerse en el mismo nivel de los otros, y es precisamente por eso que la propuesta se alojé en otro lado y no en
un érea, en una Facultad, Escuela o Instituto especifica, tratando de darle una imagen distinta y que desde el principio
el asunto del poder no estuviera implicito por un saber, porque las Vicerrectorias misionales no tenemos un saber
especifico, tenemos una funcién o un proceso, pero no un saber especifico. Entonces si nosotros la dejabamos alojada
en la Facultad de Medicina, por ejemplo, ibamos a tener tensiones ahi si, porque ella seria la que lo direccionaria,
seria la que la coordina y en este momento la propuesta esta alojada en la vicerrectoria y se coordina desde el
nivel central, entonces yo creo que el asunto de poder baja.

Hay otra cosa y es que las tensiones que se puedan presentar, son también tensiones, mas entre la Universidad y las
instituciones externas, como un asunto de poder por la informacion, la obtencion del dato, porque estamos haciendo
lo mismo, entonces venga como hacemos para que lo que usted esta haciendo y lo que yo estoy haciendo nos
encuentre, o si se encuentra tengamos cuidado de no hacer dafio, ni [palabra desconocida], ni
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cansar las poblaciones, entonces yo creo que ese es mas el asunto. Hasta este momento asuntos de poder en lo conceptual
no hemos tenido, pues que exista una profesion que pese mas sobre las otras, no.

Héctor Vélez: ;Como ha participado el saber de la comunidad en la construccion de ese proyecto? Fernando: Es
que inclusive, profe Héctor, una de las exigencias de la comunidad, que me parece bastante interesante, es que todo
lo que se lleve al territorio, sea planeado con ellos, organizado con ellos, concertado

con ellos en tiempos, en espacios, y que sea a partir de las prioridades que ellos definieran, es decir, noso tros
somos invitados en la casa de ellos. Entonces la construccidn de esta propuesta parte porque todo lo que se haga alla
tiene que ser desde ellos, y no desde nosotros. Hay dos frases bastante significativas de dos de las lideresas de la
comuna, y es, la primera, dofia Luz Marina dice “No me traigan la receta, no nos interesa la receta ni la formula,
enséfienos como hacerla”. Y Rosalbina, que es otra lideresa, ella dice: “No queremos ser objetos de estudio, sino
sujetos de nuestro propio desarrollo”, entonces enséfienos como hacer que esta comuna se pueda desarrollar de una
manera diferente, y para eso esta la Universidad, aqui es un asunto de responsabilidad social que nosotros tenemos
con estos territorios a partir de las practicas académicas, entonces, la comunidad es vital y la hemos acogido tanto,
que tenemos una conexion significativa, ellos vienen y acompafian actividades académicas con los estudiantes,
vienen a las aulas de clase, muestran los problemas del territorio y a partir de alli les hacemos la propuesta a los
estudiantes para que se vinculen y hagan sus practicas alla. Y lo otro es también tenerlos en la construccion de
conocimiento, entonces si nosotros queremos que exista ese dialogo de saberes y no desde lo disciplinar sino a todo
nivel, seria muy poco coherente que escribiéramos algo sin que la comunidad esté participando en esa escritura,
entonces para eso, también tenemos algunos lideres que participan en la construccion de ese conocimiento, o en la
gestion del conocimiento que estamos desarrollando ahorita.

Héctor Vélez: En términos de formacion, ;Cémo se va transformando el estudiante, de pasar de ser estudiante a ir
configurando ese ser profesional en el marco de las practicas que tienen en el proyecto?

Fernando: Vea profe, yo creo que si nosotros ponemos esta propuesta de practicas en un paralelo con otras
précticas que hacen nuestros estudiantes en otros espacios, en otros escenarios, si no tuviera algo diferenciador, que
es lo que le voy a mencionar en seguida, probablemente el estudiante diria, “pues esto es igual a esto”, osea, la
practica que hago en Comuna 1 o la que hago en otro escenario, digamos que podria diferenciarse en otros
asuntos pero no tanto en lo trascendental, porque cuando uno escucha a los estudiantes que han pasado p or esta
propuesta, en el 2018 tuvimos 490 estudiantes, cuando nosotros les preguntamos a ellos y en los videos que
alcanzamos a tener de ellos, ¢qué ha significado para ellos conversar, estar en esta practica especificamente? Ellos
destacan dos cosas para ellos como futuros profesionales en formacién, uno es que trabajar con otros programas a
ellos les significo un reto, primero por conocer que hacen otras profesiones, pues, muchos decian “Ve, yo no sabia
qué hacia un ingeniero de alimentos”, o “Yo no sabia qué especificamente hacia un comunicador, o “cual era
la diferencia entre un comunicador y un periodista” o “No sabia qué hacia especificamente un veterinario, si,
pero no sabia que tenia otras funciones aparte de la atencién desde los animales” entonces, ese tipo de cosas
ellos las han valorado bastante porque les ha permitido conocer otros programas, el valor de lo que hacen los
otros profesionales, pero adicionalmente a eso ven un poco mas facil la bisqueda de ciertas soluciones cuando estan
acompafados de otros saberes. Eso es una cosa. Lo segundo, es que les ha permitido una conversacion con la
institucionalidad, es decir, a partir de esta propuesta, nosotros hemos tenido que hacer redes colaborativas por
fuera, con secretaria de educacidn, secretaria de salud, participacion ciudadana, es decir, con varias instituciones,
inclusive con empresas privadas, y con un programa que se llama, “Programa del Modelo Integrado de Atencion
en Salud de la Alcaldia de Medellin, -MIAS-“, entonces todo lo que se encuentra en el territorio, el estudiante
lo tendra que reportar, tendra que hacer un proceso de conversacion con el gobierno, con la institucionalidad
publica para reportar lo que esta encontrando desde lo ambiental, en todas las esferas de la Comuna, y eso también
les permite a ellos un relacionamiento distinto, osea, dentro de poco me graduo, ¢,como hago yo para acercarme a
estas instituciones y hacer este tipo de reportes?. Entonces yo creo que ese tipo de cosas. Y lo tercero que valoraron
mucho los que han est ado con nosotros en sus practicas, es la cercania con la comunidad, porque casi que esto tiene
un objetivo grande y es que pueda ser continuo, es decir, que podamos dejar en el territorio unas capacidades
instaladas, entonces el estudiante que termina, tra ta de entregarle al otro, o el profesor, si no hay posibilidad de
entregarle entre un estudiante a otro, entonces el profesor, simplemente lo que hace, es continta el proceso
donde lo dej6 el estudiante anterior para no volver a repetir lo mismo con la com unidad, y eso los estudiantes lo
valoran mucho también, es porque ellos ven que no se repiten las cosas, que ademas es un valor agregado también
para la gente que vive alla.
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Héctor Vélez: ;Hay algo que quieras adicionar?

Fernando: Yo creo que seria como dos asuntos cortos, uno, es que esto nos ha permitido a nosotros, tratar de
identificar cuales son esas debilidades, esas oportunidades de mejoramiento que tenemos al interior de la
Universidad, no solamente para relacionarme nosotros mismos desde la academia sino con los de afuera, eso es una
cosa.

Lo otro es que nos ha permitido tener unas lineas claras de comunicacion a todo nivel, entonces esa linea clara de
comunicacion, nos deja a nosotros un panorama un poco mas amplio y es, el canal de comunicacion d el territorio
hacia la Universidad debe ser un nico canal, con una persona que lleve la informacion, que la analice, que la ponga
a disposicion del que la tenga que poner, que se custodie de una manera responsable, pero que la informacién y la
comunicacién que salga de la Universidad hacia all4, al territorio o a la institucionalidad, sea en esa misma viay
que sea una comunicacion asertiva, es decir, que la imagen de nuestra Universidad, sea una imagen de Universidad
y no una imagen de programa, digamos que eso es una de las criticas que nos encontramos mucho en el
territorio, y es, bueno, aqui han venido muchos programas, cual es su intension de su visita hoy, como programa.
Entonces nosotros les decimos no, y como vamos con el lider con la lideresa, ello s nos acompafian, nos ayudan a
convocar, nos abren la puerta, entonces yo creo que eso es distinto. Entonces el asunto de la comunicacion, es el
retorno que nos ha permitido esto.

Y hay un retorno, digamos el dltimo, y es cémo nosotros debemos apostarle a la transformacion de los curriculos,
a partir de todas estas cosas que encontramos en el territorio, osea, casi que un asunto de pertinencia, y en un asunto
de formar a los estudiantes desde lo ético, lo estético y desde lo politico. Osea, esto le permite a uno todas estas esferas
de la formacidn, digamos no desde lo profesional pero si desde el ser ciudadano, desde el ser sujeto de una nueva
ciudadania.
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=/ de Atencion Primaria en Salud, abordar la salud desde diferen... 4:10 La Declaracion de Alma-Ata 1978, define
la atencion primaria de salud como «atencion sanitaria es. .. 4:12 Es alli, donde se hace primordial tener una mirada
holistica del concepto de salud, entendida no s... 4:14 Esto genero una necesidad de adaptarse a los cambios
culturales, ambientales, politicos, econdmico... 4:15 Si bien la Ley 1438 de 2011 dej6 un marco normativo para
el desarrollo de Ia APS en el pa is, enel... 4:16 Ademas, cuenta con un marco un marco operacional denominado
Modelo Integral de Atencion en Salud

4:17 es importante mencionar que el equipo humano para la APS, no solamente lo integra el area clinica,... 4:18
or consiguiente, es primordial contar con un talento humano también renovado, que se involucre a fo... 4:19 Esto
significa, que el trabajo de equipos interdisciplinarios permitira comprender de manera amplia... 4:20 Siguiendo
esa misma ruta, es elemental que el talento humano para APS tenga competencias

relacionada...

4:34 Sin embargo, cuando se entiende la bilteralidad en el ambiente de aprendizaje, es una relacion peda... 5:6 fue
una intervencion de préacticas, entonces nos llevo a pensar: bueno, nosotros como disciplinas ten... 5:14 pero la
= “APS renovada” buscaba precisamente ampliar la participacion de otras disciplinas que no fue...
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=/ 5:15 o lo que he interpretado cuando leo los documentos o cuando escuché las conversaciones iniciales, es... 5:16
=) Entonces creo yo que las discusiones en general, el hilo fue ;qué es lo que nos une realmente? cual... 6:1 Lo que
me explicaban a mi al principio, era que todo tenia que ver con que la Facultad de Medicinae... 6:2 En ese proceso
ellos hicieron un llamado a otras unidades académicas para que se articularan al proc... 6:3 empez6 a mandar unas
cartas a las areas de la salud para invitarlos a ver qué podian trabajar de man... 6:4 Cuando uno menciona APS,
de pronto el ingeniero no se ve, o el economista no se ve, bueno, las perso... 7:12 pero digamos que me he
posibilitado trabajar en proyectos en donde ese tema de la salud tiene es con... 7:13 para mi no ha generado ningun
ruido, yo si siento que hay unas areas en la s que sienten “bueno, pero... 7:14 Con el tema por ejemplo de las
comunicaciones que se ha pensado un asunto transversal para la
propue...

=/ 7:15 inicialmente la propuesta tuvo ahi una posibilidad de anclarse desde lo tedrico y lo normativo con t... 8:5

= Medicina empezd a hacer un trabajo con sus estudiantes de los primeros semestres, de cémo empezar

a...

=) 8:7 a partir de ese plan de gestion, con las 4 prioridades que ellos definieron, con el llamado de atenc... 8:9
=/ La propuesta inicialmente surge como una apuesta desde el &rea de la salud, pero hay, digamos, unos... 8:10 que
=) tuvimos que tratar de hacer fue empezar a transformar el lenguaje, porque no podiamos llegar a
u...

o Emergente_Desarticulacion

Citas:

= 8:4 a Facultad de Medicina - hago punto aparte ahi para ya tratar de enlazar lo que viene -, y es que la... 8:6
= "Mira: acabamos de terminar un proceso de un plan de gestion basado en comunidad, tenemos cuatro

pri...

o Emergente_Dialogo

Citas:

=/ 2:3 En ese sentido, y con el fin de generar desde el nivel central de la Universidad un reconocimiento y... 2:8
= Durante este primer afio de puesta en marcha de la Propuesta de articulacion de practicas académi... 2:9 El
=/ nimero de encuentros més que un dato aislado, refleja una realidad en la cual, los procesos de... 2:10 Los
= encuentros internos hacen referencia a las reuniones realizadas con los docentes y coordinadores... 2:13 Ese
= camino recorrido, por estos y otros programas académicos, significé un avance importante, ya q... 2:14 Luego de
la identificacion de los actores clave en el territorio, se dio inicio a un proceso de di... 2:15 n todo este
proceso, la comunidad ha aportado el conocimiento que tiene del territorio que habita di... 2:16 Desde el mes de
febrero del afio 2018, se conformé un grupo de trabajo denominado “Comité

Académi...

=) 2:17 Los encuentros realizados han evidenciado la importancia de espacios de reconocimiento del otro, su... 2:24
=/ Esto ha permitido realizar una co-construccion de estrategias de intervencion de la mano de las co... 5:10 A
nosotros como profes, lo digo particularmente, a mi me gusté mucho es que alli nos ponian era “no,... 5:15 o lo
=/ que he interpretado cuando leo los documentos o cuando escuché las conversaciones iniciales, es... 5:20 Y ya
= metiéndome al tema del lenguaje, yo creo que se han generado unos espacios, como las

evaluacion...

=) 5:22 'Y ya cuando en los espacios hay presencia de actores de la comunidad, profesores o lideres de la com... 6:5
Eso ha sido todo un reto, nosotros empezamos en el 2018 -1 con cinco programas, entre ellos Nutricion... 6:7 pero
= ya dijimos, juepucha, ;cémo hacemos?, entonces pensamos en crear unos comités por entorno y

esa...

=/ 6:11 Nosotros como Universidad no tenemos idea de cuales familias vamos a visitar porque no conocemos

sus...

=) 7:4 de que ellos también tengan esos propios espacios o, digamos, integrarlos dentro de ese asunto de lo... 7:9 Si,
=/ me toco, inclusive me invitaron a una reunion que pedi inclusive que m e invitaran, osea, general... 7:13 para mi
=) no ha generado ningun ruido, yo si siento que hay unas areas en las que sienten “bueno, pero... 7:14 Con el tema
= por ejemplo de las comunicaciones que se ha pensado un asunto transversal para la

propue...

£ 7:15 inicialmente la propuesta tuvo ahi una posibilidad de anclarse desde lo tedrico y lo normativo con t...
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=) 8:16 La interdisciplinariedad no es necesariamente “Haz lo tuyo y yo hago lo mio y nos juntamos”, sino qu...

=/ 8:17 Y esos espacios de conversacion entre estudiantes y profesores de diferentes disciplinas nos han ven... 8:23
= Ellos destacan dos cosas para ellos como futuros profesionales en formacion, uno es que trabajar con... 8:24 El
= asunto conceptual, o por lo menos desde el saber especifico de cada programa , no ha sido una difi...

o Emergente_Dialogo interdisciplinar

Citas:
=/ 8:19°Y lo otro es que los asuntos de interdisciplinariedad, a veces uno pensaria que no necesariamente te...

o Emergente_ Empoderamiento de la comunidad

Citas:
=/ 8:3 n ese trayecto entre el 2014 y el 2017, la comunidad empieza como a trabajar y a configurar unos gru... 8:22
=) ay dos frases bastante significativas de dos de las lideresas de la comuna, y es, la primera, dofia L...

o Emergente_Formacién y préacticas académicas

Citas:

=) 2:7 Con estos Programas académicos, se hizo un trabajo consiente para identificar la manera como cada u... 2:9
=) El nimero de encuentros mas que un dato aislado, refleja una realidad en la cual, los procesos de... 2:15 n todo
este proceso, la comunidad ha aportado el conocimiento que tiene del territorio que habita di... 2:19 La
construccion de esta ruta de trabajo requiri6é que cada programa académico de acuerdo con sus c... 2:20 Al mismo
tiempo, para enfocar las practicas, se realizé la revision de los diagndsticos que ya t... 3:4 Entorno Modelo APS
= de Metrosalud Objetivo de la Propuesta Entorno Educativo En el entorno ed... 3:5 La construccion de la ruta
=) de trabajo requiere que cada programa académico de acuerdo con sus capa... 4:24 Educar, es parte de la funcion
= de la sociedad, formar, de la Universidad y es en estas dos esferas... 4:26 Si bien Larrosa, menciona que la
= experiencia es externa al sujeto, la experiencia sucede en ¢él, es... 4:28 [...] los procesos de ensefianza-
aprendizaje predominantemente en escenarios asistenciales, hospital... 4:29 generar planes pedagodgicos para
generar competencias en los profesionales de la salud que permitan... 4:30 también debe pensarse, como aplicar
ese conocimiento en los territorios, pero, sobre todo, como ha... 4:32 Educar, es parte de la funcion de la sociedad,
formar, de la Universidad y es en estas dos esferas... 4:33 Comprender el contexto de los curriculos en el mundo
de la vida, desde los territorios y sus proble... 4:34 Sin embargo, cuando se entiende la bilteralidad en el ambiente
de aprendizaje, es una relacion peda... 4:35 1 aprendizaje contextualizado a los problemas de los territorios,
generan una accion social, de rac... 4:37 El aprendizaje basado en los problemas de los territorios, permite al
=) Estudiante y al Profesor, obte... 5:2 Lo otro es que, por ese mismo proceso que lleva el proyecto, una de las grandes
= intenciones que hay... 5:5 Nuestros estudiantes en general, en estas practicas intermedias que son las que yo
=) acompaiio, pues no... 5:7 Tuve una experiencia aqui en la propuesta, de unas estudiantes de Comunicaciones, que
tenian un gran... 5:8 Creo que eso fue un asunto interesa nte y creo que partia mucho de la voluntad de los
=) estudiantes, de... 6:12 O llega uno al colegio con los estudiantes de ac4 y todos los nifios del colegio ya los saludan,
sale... 7:3 Dentro de la propuesta se hacen por ejemplos unos ejercicios de socializacion, tanto al inicio a man...
7:6 En la Gltima reunion que tuvimos, les pedi, por ejemplo, que llevan una presentacion de esos objetiv... 7:9 Si,
me toco, inclusive me invitaron a una reunion que pedi inclusive que me invitaran, osea, general... 8:18 os
=) profesores tienen ciertas dificultades para relacionarse de alguna manera porque los estudiantes...

o Emergente_Gestion académica

Citas:
=/ 2:10 Los encuentros internos hacen referencia a las reuniones realizadas con los docentes y coordinadores. ..
=) 2:12 os dialogos con los programas académicos dieron como resultado unos programas identificados y

unos...

= 2:16 Desde el mes de febrero del a fio 2018, se conformo un grupo de trabajo denominado “Comité
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Académi...

2:17 Los encuentros realizados han evidenciado la importancia de espacios de reconocimiento del otro, su... 4:27
1 18 de septiembre de 2014, Las Facultades: Nacional de Salud Publica, Odontologia, Medicina, Enfe... 5:2 Lo
= otro es que, por ese mismo proceso que lleva el proyecto, una de las grandes inten ciones que hay... 5:9 Yo creo
=) que ha sido facil entre profesores porque la propuesta ha generado ese ambiente, o sea, yo c... 6:6 entonces
=) empezamos a constituir un Comité Académico, dijimos: bueno, este Comité Académico deberia

e...

=/ 7:10 Pero mira, son ese tipo de cosas que uno encuentra, si, uno quiere hacer la articulacioén y venga, or... 8:13
=) Una de las cosas importantes es que el proyecto inicialmente le habia dicho que la intencion no era... 8:21 entonces
= las tensiones que se han dado no han sido tensiones en asuntos conceptuales, sino que hans...

o Emergente_Instrumentalizacion

Citas:
£ 8:2 a Comuna 1, pues, decidi6 -porque finalmente ellos eran los decidian en qué iban a invertir este rec...

o Emergente_Participacion: comunidad y universidad

Citas:
=) 2:6 Con esta ampliacion de la convocatoria, se logré que para el segundo semestre, la Propuesta de art... 2:7 Con
=/ estos Programas académicos, se hizo un trabajo consiente para identificar la manera como cada u... 2:11 Es
=/ importante mencionar que estos encuentros adem &s de ser imprescindibles para la Propuesta,
obede...
= 2:12 os dialogos con los programas académicos dieron como resultado unos programas identificados y
unos...

=/ 2:13 Ese camino recorrido, por estos y otros programas académicos, significé un avance importante, ya q... 2:14
=/ Luego de la identificacion de los actores clave en el territorio, se dio inicio a un proceso de di... 2:15n
=) todo este proceso, la comunidad ha aportado el conocimiento que tiene del territorio que habita di... 2:16 Desde
=/ el mes de febrero del afio 2018, se conformo un grupo de trabajo denominado “Comité

Académi...
= 2:23 El Plan Comunal de Salud, se convirtié en un insumo fundamental para la construccién de las propue... 2:24
= Esto ha permitido realizar una co-construccion de estrategias de intervencion de la mano de las co... 4:21 n
= la participacion social es indispensable que la poblacion sienta un real empoderamiento de sus d... 4:22
= Finalmente, es importante tener en cuenta que el personal de la salud también debe aplicar y conoce... 4:31 Ese
= conocimiento conlleva asuntos de responsabilidad, pues cuanto m as se aprende y mas
conocimient...

=/ 5:18 Por ejemplo, se ha usado mucho, ahora en la pandemia, el infogréafico, Ciencias Farmacéuticas y Alime...
£ 6:11 Nosotros como Universidad no tenemos idea de cuales familias vamos a visitar porque no conocemos
sus...

=) 7:9 Si, me toco, inclusive me invitaron a una reunion que pedi inclusive que me invitaran, osea, general... 8:1 es
= muy importante mencionar que la Universidad de Antioquia ha tenido practicas académicas en la

Com...

8:2 a Comuna 1, pues, decidi6 -porque finalmente ellos eran los decidian en qué iban a invertir este rec... 8:3 n
ese trayecto entre el 2014 y el 2017, la comunidad empieza como a trabajar y a configurar unos gru... 8:14 Uno
= es un grupo que se llama Comité Académico, que permita hacer una gestién mas desde lo
administra...

=/ 8:22 ay dos frases bastante significativas de dos de las lideresas de la comuna, y es, la primera, dofia L...

o Emergente_Problemas sociales

Citas:
2:23 El Plan Comunal de Salud, se convirtié en un insumo fundamental para la construccion de las propue...
2:24 Esto ha permitido realizar una co-construccion de estrategias de intervencion de la mano de las co...
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=) 3:2 Es por ello, que se hace importante que la Propuesta de Articulacion de Practicas en la Comuna 1,... 4:6
=) Dados estos antecedentes y en concordancia con su principio de responsabilidad social, la Universida... 4:9
= Articular practicas académicas de diferentes disciplinas y profesiones con actores institucionales... 4:17 es
= importante mencionar que el equipo humano para la APS, no solamente lo integra el area clinica,... 4:19 Esto
= significa, que el trabajo de equipos interdisciplinarios permitird comprender de manera amplia... 5:6 fue una
=/ intervencion de practicas, entonces nos llevd a pensar: bueno, nosotros como disciplinas ten... 6:11 Nosotros como
=) Universidad no tenemos idea de cuéles familias vamos a visitar porque no conocemos

sus...

= 8:6 "Mira: acabamos de terminar un proceso de un plan de gestion basado en comunidad, tenemos cuatro pri...

=) 8:22 ay dos frases bastante significativas de dos de las lideresas de la comuna, y es, la primera, dofia L...

o Emergente_Tension y poder

Citas:

=) 2:9 El nimero de encuentros mas que un dato aislado, refleja una realidad en la cual, los procesos de... 2:11 Es
= importante mencionar que estos encuentros adem as de ser imprescindibles para la Propuesta,

obede...

= 4:31 Ese conocimiento conlleva asuntos de responsabilidad, pues cuanto mas se aprende y mas
conocimient...

= 5:1 yo llegué a hacer un acompafiamiento del entorno educativo, pero yo no diria que como una figura de

l...

= 5:11 Tiene que haber disposicion también de los profes, yo creo que hay profes que de pronto han pasado
y...

=/ 6:9 al inicio si hubo un programa que nos dijo “no estoy porque nosotros somos los que mas saben de eso...
6:10 En ese momento ese programa que te menciono, lo citamos y nos parecia un programa importante para
qu...

=/ 6:12 O llega uno al colegio con los estudiantes de aca y todos los nifios del colegio ya los saludan, sale... 7:1
Considero que la participacion de los estudiantes es fundamental, no solo para el entorno sino para... 7:12 pero
=) digamos que me he posibilitado trabajar en proyectos en donde ese tema de la salud tiene es con... 8:2 a Comuna
=1, pues, decidi6 -porque finalmente ellos eran los decidian en qué iban a invertir este rec... 8:6 "Mira: acabamos
= de terminar un proceso de un plan de gestién basado en comunidad, tenemos cuatro
pri...

=’ 8:9 La propuesta inicialmente surge como una apuesta desde el area de la salud, pero hay, digamos, unos... 8:10
= que tuvimos que tratar de hacer fue empezar a transformar el lenguaje, porque no podiamos llegar a

[

8:11 Entonces yo creo que la APS nos ha servido para eso, primero, para darle un enfoque inicial, segundo... 8:12
= Entonces ese lenguaje, o no sé como llamarlo, tuvimos que cambiarlo, tuvimos la necesidad de llegar... 8:13 Una
= de las cosas importantes es que el proyecto inicialmente le habia dicho que la intencion no era... 8:18 os profesores
= tienen ciertas dificultades para relacionarse de alguna manera porque los estudiantes... 8:21 entonces las tensiones

=) que se han dado no han sido tensiones en asuntos conceptuales, sino que hans...

o Evento letrado

Citas:
= 2:3 En ese sentido, y con el fin de generar desde el nivel central de la Universidad un reconocimiento y... 2:5 Al
=/ mismo tiempo que se realizaban estas acciones, se continu6 con la identificacion y convocatoria... 2:12 0s
= dialogos con los programas académicos dieron como resultado unos programas identificados y
unos...
=) 2:13 Ese camino recorrido, por estos y otros programas académicos, significé un avance importante, ya q... 2:14
Luego de la identificacion de los actores clave en el territorio, se dio inicio a un proceso de di... 2:16
= Desde el mes de febrero del afio 2018, se conform6 un grupo de trabajo denominado “Comité
Académi...
= 2:17 Los encuentros realizados han evidenciado la importancia de espacios de reconocimiento del otro, su... 2:19
= La construccién de esta ruta de trabajo requirié que cada programa académico de acuerdo con sus c...
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= 2:22 En el afio 2016 mediante el Convenio interadministrativo celebrado entre la Secretaria de Salud de... 2:23 El
=/ Plan Comunal de Salud, se convirtié en un insumo fundamental para la construccion de las propue... 3:5 La
=) construccion de la ruta de trabajo requiere que cada programa académico de acuerdo con sus capa... 4:271 18 de
=) septiembre de 2014, Las Facultades: Nacional de Salud Publica, Odontologia, Medicina, Enfe... 5:10 A nosotros
= como profes, lo digo particularmente, a mi me gusté mucho es que alli nos ponian era “no,... 5:12 Resumiendo,
= hay de entrada una condicion de la propuesta, o debe haber un contexto que promueva

esa...

=/ 5:13 Entre los estudiantes, entre lo poco que te menciono que alcanzo a ver, creo que es un asunto de dia... 5:17
=) Voy a arrancar por la segunda... ahi habia mucha diversidad segun la participacion, creo que esta

muy...

= 5:18 Por ejemplo, se ha usado mucho, a hora en la pandemia, el infografico, Ciencias Farmacéuticas y Alime...
= 5:20 Y ya metiéndome al tema del lenguaje, yo creo que se han generado unos espacios, como las
evaluacion...

=/ 5:21 Creo que aqui no, yo creo que aqui parte de lo que ha logrado el lengua je que se ha manejado, es un... 5:22
=/'Y ya cuando en los espacios hay presencia de actores de la comunidad, profesores o lideres de la com... 6:5 Eso
ha sido todo un reto, nosotros empezamos en el 2018 -1 con cinco programas, entre ellos Nutricion... 6:6 entonces
empezamos a constituir un Comité Académico, dijimos: bueno, este Comité Académico deberia

6:7 pero ya dijimos, juepucha, ;cémo hacemos?, entonces pensamos en crear unos COmités por entorno y esa. ..
7:3 Dentro de la propuesta se hacen por ejemplos unos ejercicios de socializacion, tanto al inicio a man... 7:7
Entonces fue interesante poder reconocer eso, inclusive porque hubo programas que llevaron ya los pr... 7:9 Si,
me toco, inclusive me invitaron a una reunion que pedi inclusive que me invitaran, osea, general... 7:14 Con el
tema por ejemplo de las comunicaciones que se ha pensado un asunto transversal para la

propue...

7:16 Para el caso de comunicaciones, ellos entregan un trabajo escrito, un trabajo investigativo, inclusi... 7:17
Pero a ellos, por ejemplo en comunicaciones, también se les pide que basados en esa experiencia, rea... 7:18
Reconozco que ahi hay algo por fortalecer dentro de la propuesta y es precisamente esos productos

qu...

=) 8:14 Uno es un grupo que se llama Comité Académico, que permita hacer una gestion mas desde lo
administra...

=/ 8:15Y es en ese comité por entornos, donde le profesor va y cuenta cudl es su actividad desde su saber e...
= 8:17 Y esos espacios de conversacion entre estudiantes y profesores de diferentes disciplinas nos han ven...

o ldentidad profesional

Citas:

=/ 5:17 Voy a arrancar por la segunda... ahi habia mucha diversidad seglin la participacion, creo que esta muy...
7:3 Dentro de la propuesta se hacen por ejemplos unos ejercicios de socializacion, tanto al inicio a man...

=) 7:17 Pero a ellos, por ejemplo en comunicaciones, también se les pide que basados en esa experiencia, rea...

= 8:10 que tuvimos que tratar de hacer fue empezar a transformar el lenguaje, porque no podiamos llegar a

-

8:11 Entonces yo creo que la APS nos ha servido para eso, primero, para darle un enfoque inicial, segundo... 8:23
= Ellos destacan dos cosas para ellos como futuros profesionales en formacion, uno es que trabajar con... 9:1 El
= programa de Derecho incluye en sus propdsitos la busqueda de la formacion integral de los estudia... 10:1 Perfiles
= Perfil profesional La Universidad estd comprometida con la formacion integral, porlot... 11:1 La comunidad
= universitaria de la Facultad de Medicina de la Universidad de Antioquia aspira a

formar...

o Interdisciplinariedad

Citas:
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2:2 Con el esfuerzo conjunto entre dichos programas, se realiza un trabajo integral, que desde distintas... 2:3 En
ese sentido, y con el fin de generar desde el nivel central de la Universidad un reconocimiento y... 2:21 Con la
identificacion de puntos de encuentro y la posibilidad de complementarse entre programas aca... 4:1 La
Universidad de Antioquia como instituciéon comprometida con el desarrollo social y siguiendo los... 4:4 La
propuesta que a continuacidn se presenta, es un proceso que muestra la articulacion de diferent... 4:7 Asi
mismo, como lo sugiere el modelo de Atencion Primaria en Salud, abordar la salud desde diferen... 4:8 as
actividades académicas de investigacion, de docencia y de extension abordan problemas practic... 4:9 Articular
précticas académicas de diferentes disciplinas y profesiones con actores institucionales... 4:11 Por ello, para la
Atencion Primaria en Salud, la corresponsabilidad es un principio fundamental, qu... 4:17 es importante mencionar
que el equipo humano para la APS, no solamente lo integra el area clinica,... 4:18 or consiguiente, es primordial
contar con un talento humano también renovado, que se involucre a fo... 4:19 Esto significa, que el trabajo de
equipos interdisciplinarios permitird comprender de manera amplia... 5:5 Nuestros estudiantes en general, en
estas practicas intermedias que son las que yo acompafio, pues no... 8:16 La interdisciplinariedad no es
necesariamente “Haz lo tuyo y yo hago lo mio y nos juntamos”, sino

qu.

o Literacidad académica

Citas:

= 2:10 Los encuentros internos hacen referencia a las reuniones realizadas con los docentes y coordinadores. ..

= 8:10 que tuvimos que tratar de hacer fue empezar a transformar el lenguaje, porque no podiamos llegar a

u...

= 8:11 Entonces yo creo que la APS nos ha servido para eso, primero, para darle un enfoque inicial, segundo...

=) 8:12 Entonces ese lenguaje, o no sé como llamarlo, tuvimos que cambiarlo, tuvimos la necesidad de llegar...

o Literacidad disciplinar

Citas:

= 5:10 A nosotros como profes, lo digo particularmente, a mi me gusté mucho es que alli nos ponian era “no,... 5:15
= 0 lo que he interpretado cuando leo los documentos o cuando escuché las conversaciones iniciales, es... 5:18 Por
= ejemplo, se ha usado mucho, ahora en la pandemia, el infogréfico, Ciencias Farmacéuticas y

Alime...

£ 5:19 Hay otros productos que si son mas tipo informe, hay practicantes en Salud Publica que han dejado un...

6:4 Cuando uno menciona APS, de pronto el ingeniero no se ve, o el economista no se ve, bueno, las perso... 7:3
Dentro de la propuesta se hacen por ejemplos unos ejercicios de socializacion, tanto al inicio a man... 7:13 para
mi no ha generado ningun ruido, yo si siento que hay unas éareas en las que sienten “bueno, pero... 7:15
inicialmente la propuesta tuvo ahi una posibilidad de anclarse desde lo tedrico y lo normativo con t... 7:16 Para
el caso de comunicaciones, ellos entregan un trabajo escrito, un trabajo investigativo, inclusi... 7:17 Pero a ellos,
por ejemplo en comunicaciones, también se les pide que basados en esa experiencia, rea... 7:18 Reconozco que
ahi hay algo por fortalecer dentro de la propuesta y es precisamente esos productos

qu...

o

8:11 Entonces yo creo que la APS nos ha servido para eso, primero, para darle un enfoque inicial, segundo...
8:18 os profesores tienen ciertas dificultades para relacionarse de alguna manera porque los estudiantes...

Necesidad de articulacion

Citas:

4:2 Es evidente que a lo largo de su historia y basados en el principio de responsabilidad social, la Un...
8:6 "Mira: acabamos de terminar un proceso de un plan de gestidn basado en comunidad, tenemos cuatro

pri...

o

Practica letrada
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“Es un territorio donde son bienvenidos, pero si se vienen de una manera distinta”

Citas:

=) 5:13 Entre los estudiantes, entre lo poco que te menciono que alcanzo a ver, creo que es un asunto de dia... 8:14
=) Uno es un grupo que se llama Comité Académico, que permita hacer una gestién mas desde lo
administra...
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