Proyecto 2:
Relaciones de poder en audiovisual comunitario y alternativo. La desjerarquizacion en
el proceso de produccion del taller Un minuto de Panico - La imagen del hambre en la

comunidad de Manrique.

Por:

Pablo Mesa Parra

Asesor:

Duvan Londofio

UNIVERSIDA
DE ANTIOQUIA

1 803

Comunicacién audiovisual y multimedial
Facultad de Comunicaciones
Universidad de Antioquia
Medellin

2019



Resumen:

Monografia narrativa que utiliza la experiencia previa del taller Un minuto de Péanico - La
imagen del hambre, para explorar la manera en que se construyeron las relaciones de poder en
el proyecto, la reflexividad como un proceso de desjerarquizacion en las dinamicas del taller y
mi participacion como productor. Es un escrito que traduce las acciones que condicionan el
taller en términos del poder, y entiende a través de los participantes cdmo se dio el didlogo que

realiz6 Un minuto de Panico.
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1. Introduccién

El taller experimental Un minuto de Panico realizado en la comuna 3 de la ciudad de Medellin
(Manrique), y dirigido por el colectivo audiovisual Panico, tenia como objetivo realizar 10
filminutos alrededor de la temética del hambre, bajo el lineamiento metodolégico del didlogo
de saberes, que consiste en establecer relaciones de tipo horizontal, buscando siempre la
igualdad entre los interlocutores. En este caso, entre el colectivo Péanico y la comunidad de

Manrique.

Al terminar el taller, siento que Panico quedd con un vacio, ya que el proceso habia sido tan
acelerado y desgastante, que mientras lo ejecutamos no teniamos tiempo de analizar de qué
manera lo estabamos haciendo, por lo tanto tomarnos un tiempo de recordar lo sucedido, mirar
el material que tenemos registrado, preguntarnos acerca de cOmo nuestras acciones repercuten
sobre una comunidad, las maneras en las cuales nosotros fuimos vistos por Manrique, y sobre
todo explorar como se establecieron las relaciones de poder. Teniendo en cuenta la busqueda
de Panico por entablar didlogos horizontales, me parece un ejercicio valioso no solo para
entender nuestro colectivo y las dindmicas que construye con la sociedad, sino también para
reflexionar esta comunidad, como dice Rosana Guber en su libro La etnografia: La reflexividad
sefiala la intima relacién entre la comprension y la expresion de dicha comprension. (2001,
p.18), por lo tanto, esta monografia es para mi la expresion de dicha comprension, como una

exploracién de ser sincero conmigo mismo y la comunidad.

Las relaciones entre los seres humanos siempre traen consigo una relacion de poder, cualquiera
que sea el vinculo, bien sea intencional o no, tiene una condicion politica, que, si bien se puede

transformar, siempre va a existir. Decidir no tener una posicion de poder frente a algo, es de



por si una posicién de poder. En la ejecucion del taller Un minuto de Pénico las relaciones no
fueron totalmente horizontales, se establecieron jerarquias y la igualdad total nunca existio. Era
algo que yo como miembro de P&nico sabia. Nosotros teniamos la certeza de que las relaciones

horizontales no existen, pero que si podia haber una intencion de horizontalidad en la creacion.

Esta investigacion busca explorar las relaciones de poder que se construyeron en el taller, a
través de conversaciones con la comunidad, los documentos arrojados por el taller y mi
experiencia como productor incidiendo en el proceso. Por medio de una monografia, pretendo
plasmar las memorias del taller como un asunto intimo, ya que es una narracion personal que
habla acerca de mi papel como productor en este proceso con la comunidad de Manrique, visto
también como el rol de productor que aprendi en la academia, que muestra a la academia
conversando con esta comunidad por medio de sus estudiantes, entonces, esta investigacion es
pertinente para la academia en términos de entender su rol frente a una sociedad, y cOmo sus
dindmicas educativas realmente impactan en las comunidades. Por esa razén la monografia se
valdra de mi narracion para contarse, porque seran mis recuerdos y el material registrado
audiovisualmente en el taller, los que le daran una ruta al texto, buscando en esta narrativa ir

reflexionando acerca de las dinamicas de desjerarquizacion que tuvo el taller.

En la monografia, todo comienza desde el comienzo, tratando de llegar al origen de todo para
encontrar las razones y las causas que nos llevaron a realizar ese taller en Manrique,
entendiendo el pretexto de las acciones que nos llevaban a crear con la comunidad. Luego, las
transformaciones que tuvo el mismo, y como las decisiones que se toman van transformando y
construyendo el proceso, para asi poder indagar en la manera en la que se dio el dialogo de
saberes, teniendo como eje tematico las relaciones de poder, para finalizar reflexionando acerca

de la horizontalidad en los proyectos de cine comunitario.



El escrito explora las relaciones de poder contando la manera en que se construyeron las
mismas. Es un texto que busca encontrar el motivo de las condiciones por las cuales se ejerce
el poder en el taller. narrando de una manera cronoldgica las condiciones y las formas bajo las

cuales se ejecuta el proyecto, desde el aporte de la comunidad y Panico al mismo.

2. Obijetivos, problema y pregunta de investigacion

Objetivo general:
- Comprender como se construyeron las relaciones de poder en la produccion de
audiovisual comunitario del proyecto Un minuto de panico, a partir de una exploracion

de la reflexividad de los participantes al taller y la mia como productor.

Objetivos especificos:

- Describir mi proceso personal como productor a lo largo de todo el proyecto y mi
relacion con los miembros de la comunidad.

- Revisar la documentacion que surge de cada una de las etapas del proyecto, tanto
producida por la comunidad en el taller, como los registros y documentos realizados
por Panico.

- Explorar la manera en que se construyeron las relaciones de poder, identificando en
cada uno de los procesos, la incidencia de los participantes al taller, por medio de los

documentos revisados y mi experiencia como productor.



Planteamiento del problemay pregunta de investigacion.

En el segundo semestre del afio 2017, Panico realizd un taller experimental de cine comunitario
[lamado Un minuto de panico - La imagen del hambre. Dicho taller buscaba realizar diez
filminutos, cuya tematica fuera el hambre, y de esta manera construir narraciones por medio
del audiovisual, que mostraran perspectivas propias de la comunidad y su manera de sentir el
hambre, con el fin de encontrar espacios de construccion del saber entre la comunidad y el
colectivo Panico, y espacios de expresion para un grupo social que habitualmente no cuenta
con los medios para evidenciar sus puntos de vista. Un minuto de Panico fue realizado en
Manrique, un barrio de Medellin, la segunda ciudad mas poblada de Colombia, y capital del

departamento de Antioquia.

El objetivo de Panico era entonces propiciar espacios para que Manrique se expresara acerca
del hambre desde todas sus perspectivas, que de alguna manera fuera un espacio para el didlogo
y la expresion. Nuestra idea no era la de darles una voz, ellos ya tienen una, nuestra intencion
era brindarles desde nuestros conocimientos audiovisuales, herramientas y canales para que
expresen lo que tienen por decir.

Para los sectores populares, los procesos de organizacion, participacion y movilizacién han
constituido histéricamente la piedra angular para liberar su capacidad de expresion, rescatar su
derecho a la palabra, sustentados en una interaccion colectiva orientada a analizar y comprender
la realidad para establecer identidades y sentidos comunes respecto a su accionar social

transformador. (Leon, 2013, sp.)

Desde que los hermanos Lumiere pusieron por primera vez su cdmara al frente de su fabrica,
el cine se ha transformado de mdultiples maneras hasta convertirse en industria. Entre sus

transformaciones, ha logrado estandarizar modelos de produccion Optimos para hacer una



pelicula. Bésicamente, estos modelos son los que nos ensefian en las escuelas de cine a los

estudiantes, formando asi profesionales para la industria.

El modelo de produccidn que se ha estandarizado por la industria cinematogréfica es muy claro
en sus dindmicas. Es una jerarquia estricta que debe ser respetada por todos sus integrantes,
todos en una produccion deben asumir responsablemente su rol, no invadir el rol del otro y
entender muy bien quien est& por encimay quien esta por debajo de tu rol. Basicamente, es un
asunto piramidal, donde las decisiones que dan rumbo al proyecto son tomadas por los de
arriba, y los de abajo deben acogerse al pie de la letra. La razén de ser de los procesos

jerarquizados es un tema econémico, es el modelo mas eficiente para los productores.

En la Universidad nos ensefian diferentes maneras de realizar un proyecto audiovisual, pero
siempre desde el modelo de produccion que estandarizo la industria. Nos ensefian los roles
existentes, las funciones de cada rol, los departamentos que componen un rodaje, las
responsabilidades de cada departamento, entre otras cosas. Cuando rodamos una pelicula en el
marco académico, nos asignan a cada estudiante un rol por el cual nos debemos responsabilizar

y, es bajo el rendimiento de nuestro rol en el proyecto que somos evaluados.

Todos los estudiantes debemos construir una propuesta compuesta por un proyecto de
investigacion y un guion, que posteriormente debe ser presentada ante un jurado compuesto
por profesores, los profesores evalGan y comparan los proyectos para asi, por merito, escoger
la persona mas adecuada para que dirija su propuesta. El resto de estudiantes deben acoplarse
a alguna de las ideas escogidas y entender al ganador como el duefio y lider, quién ademas esta
encargado de la direccion. Basicamente, el resto de estudiantes renuncia a su idea, se acopla a

algun rol entre los proyectos ganadores y entiende a los directores como las cabezas de los



proyectos. A diferencia de un proyecto audiovisual convencional, en la academia, el director
es quien toma las decisiones mas importantes, y el productor es una pieza mas operativa, pero

también con un caracter decisorio.

A lo largo de la carrera he sido productor en dos ocasiones, para el documental Paravisual,
dirigido por Jacobo Rios, y para argumental Tragaluz, dirigido por Carolina Pérez. Ambas
experiencias han traido para mi un sin nimero de aprendizajes, tanto personales como
profesionales, ya que en el hacer también se va descubriendo el saber, y es algo a lo que le
apunta el pregrado, poniendo a sus estudiantes a hacer peliculas asesorados por profesores, para
ir asimilando y analizando los procesos del proyecto. Fue asi entonces, como aprendi sobre el

rol de productor: haciendo dos peliculas.

En ambos proyectos aplicamos la estructura de trabajo jerarquizada, ya que era la que los
maestros nos ensefiaban, y digamos que, a excepcion de un par de roces entre los roles, la
jerarquizacion funciond para dar un orden al equipo de trabajo y lograr terminar la pelicula. Es
entonces el modelo convencional el adecuado para lograr resultados, pero al ser un pequefio
grupo de personas quienes dan rumbo al proyecto, la pelicula es finalmente la expresion de

unos pocos, Yy no de todo el equipo que hace la pelicula.

En estos procesos jerarquizados de produccion, entendia el rol de productor como una persona
que se encargaba de disponer una situacion para que se diera, es decir, entendi la produccion
como propiciar situaciones para que se hagan, sin saber de qué manera se va a ejecutar, pero
que se hagan. Digamos que entender de esta manera la produccion da cabida a que la creacion
se manifieste en la misma ejecucion, que sea la situacién y el momento quienes definan las

aristas por las que se desenvolvera el proyecto.



Cada proyecto que se plantea tiene de por si, una serie de necesidades que deben ser resueltas
para poder lograr el objetivo. El productor dentro de un proyecto, es aquella persona que se
encarga de que el objetivo trazado, se alcance, es decir, que las metas planteadas por el proyecto

se logren, es el rol que permite y hace que las cosas pasen.

Desde que naces te pintan la educacion académica como la unica forma de llegar al saber. Sin
embargo, no creo en un saber Unico y centralizado, al que sélo se puede llegar a través de las
investigaciones académicas.

Este pensamiento busca intervenir decisivamente en la discursividad propia de las ciencias
modernas para configurar otros espacios de enunciacién, de produccion de conocimiento,
resulta pertinente para nuestro interés por indagar en otras posibilidades de
hablar/narrar/enunciar sobre mundos y conocimientos de modos diferentes a los que se han

erigido como Unicos. (Acosta & Tapias, 2016, p.25)

Entiendo entonces el saber como una posesion colectiva, que por medio de las conexiones entre
sus individuos se va construyendo. Cuando nos juntamos a crear estamos generando
conocimiento, colectivamente nos unimos a crear debates donde sacamos conclusiones,
Ilegamos a acuerdos y, si ademas dejamos un registro de esta discusion, estamos generando

conocimiento.

Como productor, tuvo mucho que ver mi accionar, con la manera en la que se construyeron las
relaciones de poder en el taller. Por tal razon, desde una perspectiva muy personal, busco
profundizar acerca de mi rol como productor conversando con una comunidad, a través de un
proceso autoetnografico. Mercedes Blanco dice que la autoetnografia “amplia su concepcion

para dar cabida tanto a los relatos personales y/o autobiograficos como a las experiencias del



etnografo como investigador —ya sea de manera separada o combinada— situados en un
contexto social y cultural.” (Blanco, 2000, s.p.) La investigacion la realicé a través de mi propio
relato analizando las relaciones de poder que se dan en un proceso del que soy parte, junto con
otras personas, para de esta manera entender como se construyen las relaciones de poder en el

cine comunitario cuestionando mi rol como productor.

La desjerarquizacion entonces tiene que comenzar desde arriba, desde lo que entendemos como
la cabeza del proyecto: la produccion. Tal desjerarquizacion la podemos ahondar como una
deconstruccion y reinterpretacién del modelo tradicional o industrial que conocemos del cine.
El cine comunitario no es viable bajo una metodologia jerarquizada, pero tampoco es viable un
proyecto sin un organigrama con responsabilidades y responsables que se empoderen para

ejecutarlo.

El tiempo es el enemigo del disenso, no podemos debatir eternamente buscando una
conclusion, sabiendo que los argumentos con lo que se debaten convencionalmente se originan
en una interpretacion personal. entonces ¢Cuando se debe utilizar el poder para tomar una
decision? ;Como saber cual es la decision mas conveniente para el proyecto? ;Que determina
quién tiene mas poder para tomar la decision? Se comprende la desjerarquizacion como una
intencion de indagar en las dindmicas que componen el poder con respecto a la busqueda de

metodologias horizontales.

Segun la jerarquia de las producciones convencionales, yo como productor seria amo y sefior

del proyecto Un minuto de panico - La imagen del hambre. Cualquier decision que yo tomara

debia implementarse sin importar lo que opinara la comunidad o los miembros de panico.

10



El productor, como iniciador del proceso de produccion, esta situado en la clspide de la
piramide de la organizacién audiovisual, lo cual representa la méxima responsabilidad en todos
los aspectos, desde la misma concepcién del proyecto hasta la comercializacion del producto
ya acabado. Todas sus decisiones tienen una importancia extrema, ya que significan puntos de
partida mediante los cuales van a derivarse todas las ramificaciones que conformaran la

organizacién del proceso de produccién audiovisual. (Clemente, 2009, p.353).

Pero yo, al igual que mis compafieros del colectivo estaba seguro de que ejecutar este proyecto
bajo las dinamicas jerarquizadas de las producciones convencionales era un error; fue ahi donde

comenzo el proceso de desjerarquizacion del taller.

La academia entonces muestra el saber cdmo un asunto hegeménico y jerarquizado, y Panico
como tal nace en la academia, entonces ;Como vamos lograr una construccion equitativa y
justa del saber con Manrique? ;Como lograr que la comunidad fuera algo méas que un objeto
de estudio para Panico? Necesitdbamos entendernos como iguales, tanto ellos a nosotros como
nosotros a ellos, eliminar las barreras que impidieran el dialogo de saberes.
Entendemos el didlogo de saberes como un espacio de encuentros y de reconocimientos en la
diversidad, que privilegia relaciones de tipo horizontal, al tiempo que valora el disentir y las
tensiones que ponen a prueba la creatividad de los participantes para construir propuestas

inéditas. (Acosta & Tapias, 2016, pp. 41-42)

Disponer situaciones para entendernos como iguales tuvo resultados en la conversacion. Poner
en comun diferentes actores de la sociedad de Manrique tales como: madres de familia,
estudiantes de colegio, comerciantes, muasicos, adultos mayores, universitarios, entre otros,
logré darle diversidad de perspectivas a una tematica cotidiana como lo es el hambre, y fue

entonces entendernos como iguales dentro de un grupo tan diverso lo que va construyendo el

11



dialogo de saberes. Como lo exponen Angela Garcés y Leonardo Jiménez, al referirse a la
comunicacion comunitaria en su libro Comunicacion para la movilizacion y el cambio social:
Este tipo de comunicacién permite que los universos simboélicos y los rasgos culturales de los
individuos y, por ende, de sus comunidades se encuentren, dialoguen, debatan, construyan
acuerdos y reconozcan disensos para avanzar en la construccién de un sentido de
reconocimiento y respeto por el otro. Esta perspectiva de la comunicacion que visibiliza la
diversidad dentro de un grupo social permite la inclusion de todos los actores que forman esa

colectividad. (Garcés & Jiménez, 2016, p. 32)

Panico, sin nunca haber hecho ningun ejercicio con comunidades, ni investigaciones sobre
didlogo de saberes, tenia claro varios aspectos a los que apunta esta definicion: primero,
entendia que se iba a encontrar con algo denominado la otredad, y que no debia solo entenderla
o comprenderla, debia tejer vinculos y lazos de confianza; segundo, debiamos entablar
relaciones lo méas horizontales posibles; tercero, como grupo teniamos que entender el disenso
y las tensiones como la riqueza del taller, ya que ahi, en esas discrepancias y diferencias es
donde emergen los comentarios mas profundos, los més dicientes, es en el reconocimiento de
la diferencia donde se hacen audibles, perceptibles y comprensibles las voces de los
participantes. Cuando trabajamos con comunidades con historia violenta, se siente un miedo a
la diferencia de opiniones y a las tensiones que puede conducir a un proceso creativo, porque
debido a nuestro pasado, creemos que diferir en opiniones, puede acarrear un acto violento,

cuando realmente el debate y la diferencia son necesarios para la construccion del saber.

Panico, busca hacer creaciones colectivas con la comunidad de Manrique, creaciones en las
cuales tanto miembros de Panico como miembros de la comunidad participaran creativa y
activamente en la construccion de la idea. Si era una creacion colectiva ¢Hasta qué punto se

iba a ver el discurso de los miembros de Panico en las creaciones y que tanto repercutio esta
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participacion en el resultado de la misma?, ¢Era realmente Manrique quién hablaba en estos
filminutos? Eramos nosotros entonces quienes debiamos hacer un proceso de desjerarquizacion
de nuestra manera de entender el saber cémo parte de la busqueda de la reflexividad, no
entendernos como unos empoderados del conocimiento, nuestro empoderamiento partia desde

la capacidad para juntar y construir juntos el saber.

Teniendo esto mas o menos claro como colectivo, nos dispusimos a dar la primera sesién del
taller, contabamos con un salén en una UVA (Unidad de Vida Articulada) en la parte media de
Manrique (Manrique tiene parte alta, media y baja, el alta es la que tiene problematicas mas
evidentes), contdbamos con la participacion de algunos lideres culturales de la comunidad,
madres de familia, adultos mayores, estudiantes, nifios, etc. Contdbamos con un grupo de
participantes pertenecientes a Panico, con un videobeam, un tablero y 50 refrigerios.

Sujetos colectivos que, a su vez, estan constituidos por individualidades que encuentran en estos
escenarios las condiciones de posibilidad (préacticas, modos de relacionamiento, vinculos con
el territorio y con las comunidades, construccion de memorias) para constituirse como sujetos
colectivos que logran una identidad en sus luchas populares, en las territorialidades de las
margenes y en la apropiacion de medios para el empoderamiento y la emancipacién. (Acosta &

Tapias, 2016, p.44)

En la primera sesion del taller todos estuvimos en mesa redonda discutiendo acerca de lo que
era el hambre y la manera en que Manrique la sentia, esta metodologia de mesa redonda
funciond bien ya que todos nos mirabamos, respetdbamos la palabra y nos escuchabamos como
iguales, tanto los miembros de panico como los miembros de Manrique, pero no todos se
expresaban como iguales, al ser un grupo grande y estar todos en una misma mesa redonda se
escuchaban las mismas voces opinando, no todos se sentian en capacidad de expresar su

opinidn frente a un grupo tan grande de personas, méas bien preferian susurrar su opinion a la

13



persona del lado. El taller queria ser un espacio de expresion para todos, por tanto, en la segunda
sesion se conformaron pequefias mesas, donde se buscaba que hubiera diversidad en cada una
de ellas, las pusimos a debatir acerca de hambre por medio de dibujos que cada uno iba
elaborando, el resultado fue poder escuchar las voces que se habian opacado en la primera
sesion, al parecer expresarse frente a un grupo mas reducido de personas resulta méas coémodo

para la mayoria.

Para realizar un audiovisual es necesario ademas de unas herramientas de trabajo, un
conocimiento acerca de estas herramientas. Los conocimientos acerca del lenguaje audiovisual
era algo que nosotros no queriamos abordar en el taller, primero porque no contabamos con el
tiempo para desarrollar a profundidad estos temas, y segundo porque mostrarnos como
poseedores de un conocimiento muy complejo podria ponernos en una posicion de poder frente
a los participantes, por esto siempre dimos a entender la fase de “produccion” como un asunto
que resolveriamos en el camino. Al momento de realizar un filminuto, se disponian, por medio
de los miembros de Panico, las situaciones para ejecutar la idea, sin saber realmente como se

iba a proceder.

Se trata de reconocer las l6gicas de dominacion que han terminado por hacer invisibles otros
modos de pensar, de actuar, de sentir, de conocer que hoy reclaman las posibilidades de luchar
por que se reconozcan sus ldgicas y sus modos de significar, de representar y de intervenir las
realidades sociales en las que les es propio vivir. Nos han convencido de que solo la academia
y la ciencia pueden producir conocimiento, hemos centralizado de la misma manera el poder,
Yy, por ende, creemos que las comunidades marginales no son poseedoras del saber. Por medio

del trabajo con comunidades, entendiéndose como un proceso horizontal que debe ser

14



desjerarquizado, sale a relucir maneras de conocer diversas, pero no menos validas que las

convencionales.

Era entonces el proyecto un escenario de la comunidad para apropiarse de su territorio a través
del audiovisual, pero era Panico el mediador y condicionador de este escenario, entonces
¢Como un espacio cuyo objetivo es el empoderamiento, la emancipacion y la apropiacion del
territorio es mediado por un colectivo externo a la comunidad? Cémo desde mi rol de
productor intervengo en este empoderamiento de la comunidad? ;Como la comunidad
condiciona las dinamicas del taller a través de su condicion de poder en el territorio? ;Como
se construyeron las relaciones de poder en la produccién de audiovisual comunitario del
proyecto Un minuto de panico, a partir de una exploracion de la reflexividad de los

participantes al taller y la mia como productor?

3. Estado del Arte

Teniendo en cuenta esta monografia como una exploracion alrededor de las relaciones de poder
en la construccidn de audiovisual alternativo en el proyecto Un minuto de Panico, es pertinente
entender como se han desarrollado los procesos similares en Medellin, por eso la edicion
especial de la revista Vision 8, Dialogo de saberes en la comunicacion (2014), nos da a través
de distintos articulos, un panorama de lo que ha sido el empoderamiento de las herramientas
como el audiovisual para la apropiacién de las comunidades por su territorio. Ademas, en uno
de sus articulos, Colectivos de comunicacion y apropiacion de medios por Gladys Lucia Acosta

y Angela Piedad Garcés, se retoman las experiencias de cuatro colectivos que, por medio del
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didlogo de saberes, y el audiovisual alternativo, construyen narrativas territoriales con la
comunidad.

Se ofrece la memoria metodolégica del proyecto de investigacion Comunicacion, juventud y
ciudadanias, para desde una logica reconstructiva del proceso de investigacion recuperar el
origen y la consolidacion de la idea; los procesos o caminos trazados para su desarrollo con los
tropiezos y los aciertos; y los viajes de ida y vuelta de los datos a las teorias en la bdsqueda de

los sentidos. (Acosta & Garcés, 2014, p.15)

Es un acercamiento mas amplio y con objetivos distintos, pero a partir de la reconstruccion de
procesos y métodos, lo que hacen Garcés y Acosta es un analisis del proceso desde la
reconstruccion del mismo, una investigacion que nos sirve de base para los métodos a realizar
en esta monografia, ya que describe procesos del taller desde la concepcidn de la idea hasta la
exhibicion, un analisis de los procesos del taller a través de varios procesos comunitarios que

realizaron colectivos de la ciudad y ellas tomaron para su investigacion.

Partiendo de que el objeto de estudio de esta investigacion es el taller Un minuto de Panico,
debemos ahondar en el audiovisual comunitario como una herramienta, no solo de aprendizaje,
sino como una herramienta de integracién social. Por tanto, es pertinente revisar el trabajo de
Ana Maria Sedefio Valdell6s (2015), titulado Préacticas de activismo audiovisual con objetivo
de integracion social: el caso del colectivo Cine sin Autor (CsA), este texto reflexiona sobre el
audiovisual como integracion social desde un enfoque generalista y atendiendo a sus
precedentes. Comienza con una exploracion tedrica sobre el concepto de activismo audiovisual
y sus posibilidades educativas y para la integracion social; en segundo lugar, se aborda un
analisis en torno al trabajo del colectivo Cine sin Autor (CsA) que, con una metodologia
participativa, construye “procesos audiovisuales abiertos” con comunidades y colectivos

desfavorecidos. Estos textos aportan a la monografia ya que nos acerca a los objetivos de esta
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investigacion, Sedefio habla de esas construcciones colectivas como el resultante de una
participacion activa tanto de la comunidad como de los colectivos en los procesos, que ambos

son participes en la creacion.

En el &mbito local, personas interesadas en investigar la comunicacion para el cambio y el
didlogo de saberes, han hecho exploraciones de las diferentes experiencias comunicativas que
han realizado algunos colectivos de la ciudad. Entre estas estan La representacion del Otro
subalterno en las producciones audiovisuales de la Corporacion Pasolini en Medellin (2013)
un trabajo de grado de la Facultad de comunicaciones de la Universidad de Antioquia realizado
por Manuela Atehortia Hernandez y Laura Grajales Diez; Dialogo de saberes en
comunicacion: colectivos y academia (2016) investigacion realizada por Gladys L. Acosta
Valencia, Maria C. Pinto Arboleda y César A. Tapias Hernandez, y Comunicacion para la
movilizacion y el cambio social (2016), que es una investigacion de Angela Garcés Montoya y
Leonardo Jiménez como resultado de la citada anteriormente. Los tres textos estan orientados

desde los conceptos y dinamicas que propone el dialogo de saberes.

Angela Garcés escribe el Capitulo 11 Précticas en colectivos de comunicacion: Caso Ciudad
Comuna y Pasolini en Medellin, del texto Didlogo de saberes en comunicacion: colectivos y
academia, en este capitulo Garcés analiza las practicas del colectivo Pasolini en Medellin y
Ciudad comuna. Explora en ambos casos sus practicas como inciden en la comunidad, compara
los lineamientos de los colectivos y las diferencias en el accionar de cada uno, también describe
los procesos organizativos que aplica cada colectivo en sus practicas con la comunidad.

Al pensar en las relaciones de poder, es preciso revisar la imagen generalizada que asocia

colectivos de comunicacion con relaciones horizontales, bajo el supuesto de resistir a los

organigramas jerarquicos de las organizaciones tradicionales, que replican una pirdmide de

poder vertical. Se trata méas bien de liderazgos que saben escuchar e incorporar la diversidad de
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sentidos que agencian los integrantes de los colectivos y, a su vez, la posibilidad de apostarles
a relevos temporales de liderazgo. (Garcés, 2016, p.64).
Aqui se puntualiza en algo que es un eje crucial en mi investigacién, y es cuestionar esa
posicion que plantea el didlogo de saberes con respecto a las relaciones de poder
horizontalizadas, y pensarlas en términos de una construccion y transformacién continua de

estas relaciones de poder con una intencidn desjerarquizada.

En el texto Comunicacién para la movilizacion y el cambio social, Maria Cristina Pinto y
Leonardo Jiménez Garcia, hablan otro tema crucial para la realizacion de mi monografia:

“En estas dindmicas participativas, parece oportuno observar la forma como se estructuran
nuevas relaciones de poder, generando otros escenarios para des-hegemonizar la construccion
del saber. De esta manera, la comunicacién comunitaria busca la construccion de

intencionalidades educativas, o lo que se conoce en la tradicion de la educacion popular” (Pinto

& Jiménez, 2016, p.30).

Si bien no habla de la academia, habla de “des-hegemonizar la construccion del saber”. Este es
un punto que va a ser tratado durante toda la monografia, sobre todo en la autoetnografia
cuando cuente mi posicion desde la academia, y como se tuvieron que reestructurar las

relaciones de poder en pro de ese proceso de creacion comunitaria.

Exponer los procesos de creacion de audiovisual comunitario de algunos colectivos de la
ciudad, desde mdltiples perspectivas como la construccion social, el empoderamiento de la
comunidad, las narrativas territoriales, la des-hegemonizacion del saber, el cuestionamiento a
la horizontalidad, entre otras, son aspectos que dan un panorama de donde va la investigacion
segun los objetivos de mi investigacion. La monografia resultante de esta investigacion tendra

un tono que se acerca a estos acercamientos previos, pero desde una posicion personal,
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autocritica, autoetnogréfica, que dé cuenta de un proceso en el cual fui participe, hablando de

mi rol en la forma en que se construyeron las relaciones de poder.

4. Marco teérico

La monografia principalmente se basara en el concepto didlogo de saberes como eje tematico
de la investigacion, “el didlogo de saberes es un como hacer que surge de la educacion para la
democracia en tanto parte del supuesto segun el cual todos los seres humanos aportan un saber
para compartir; de manera que lo pedagdgico se constituye en ese escenario que hace posible
que esos saberes entren en conversacion en pie de igualdad.” (Acosta & Tapias, 2016, p.37).
Se busca trabajar las relaciones de poder como uno de los enfoques de la monografia, ya que
se construyeron durante el taller Un minuto de Panico relaciones que buscaban ser horizontales
entre la comunidad y Panico. De la misma forma, se pretende abordar la reflexividad como
causa y consecuencia de la desjerarquizacion que tuvo el taller en sus dinamicas, y la

construccién de vinculos con la comunidad.

Alfonso Gumucio nos habla del cine comunitario como un proceso para la representacion y
expresion de comunidades que han sido ignoradas por la sociedad.
El cine y audiovisual comunitarios son expresion de comunicacién, expresion artistica y
expresion politica. Nace en la mayoria de los casos de la necesidad de comunicar sin
intermediarios, de hacerlo en un lenguaje propio que no ha sido predeterminado por otros ya
existentes, y pretende cumplir en la sociedad la funcion de representar politicamente a

colectividades marginadas, poco representadas o ignoradas. (Gumucio, 2014, p.18).
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La comunicacién se buscaba entablar de manera horizontal entre Pénico y la comunidad de
Manrique, pero como bien lo dice Gumucio, el audiovisual comunitario es una expresion
politica que busca comunicar sin intermediarios. Claramente en el taller Panico fue un
intermediario de la creacién, una creacién conjunta en la cual se establecieron unas relaciones
de poder que intervinieron directamente en el resultado. Todo lo que compone el didlogo de
saberes incide en lo que busca esta investigacion, ya que nuestra postura, que planteamos

horizontal, repercute en las relaciones de poder que se construyeron.

El didlogo de saberes es tratado por muchos autores desde perspectivas muy distintas, pero
sustancialmente desarrollan el concepto de una manera similar, Sousa de Santos habla de las
jerarquias desde la ecologia de saberes.

Esta se centra en las relaciones entre conocimientos y en las jerarquias que son generadas entre
ellos, desde el punto en que las précticas concretas no serian posibles sin tales jerarquias. Sin
embargo, mas que subscribirse a una jerarquia Gnica, universal y abstracta entre conocimientos,
la ecologia de saberes favorece jerarquias dependientes del contexto, a la luz de los resultados
concretos pretendidos o alcanzados por diferentes practicas de conocimiento. (De Sousa, 2010,

p.55)

Esto que trabaja Sousa de Santos es crucial para esta investigacion, ya que, si bien estamos
hablando de un proceso de creacion que busca la horizontalidad en sus relaciones, debemos
entender que hay unas jerarquias dentro de cualquier proceso préctico, y el taller Un minuto de
Panico no fue la excepcion. Esta monografia no puede desconocer la existencia de las

jerarquias en el proceso, mas bien apunta a la comprension de dichas jerarquias en el proyecto.

Teniendo claro que las jerarquias eran necesarias en el proceso de ejecucion del taller Un

minuto de Panico, es necesario entonces ahondar en las relaciones de poder implicitas en las
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metodologias del dialogo de saberes, ya que siempre hablamos de igualdad y relaciones
horizontales, pero siendo el audiovisual alternativo un creacion conjunta deben haber
relaciones entre sus interlocutores, y por ende toda relacion trae consigo, perceptible o no, una
posicion de poder; “el didlogo supone siempre el reconocimiento del otro (subjetividades) y de
lo otro (saberes, conocimientos, creencias, valoraciones, experiencias); reconocimiento que
invoca un modo de relacionamiento que tiende a la horizontalidad, sin negar las posibilidades
de que emerjan lideres que potencien procesos” (Acosta & Tapias, 2016, p.42). Basicamente,
sin una relacién que tienda hacia la horizontalidad no se puede dar el didlogo de saberes, es
decir, que sin tener dentro de mi accionar una intencion hacia la horizontalidad no seria
considerado como un dialogo, sino como una transferencia de conocimientos. Entonces la
construccion del poder dentro de las dinamicas del taller se vio influenciada por la intencion
de horizontalidad, pero de por si la construccion del poder se dio y se transformo en todo

momento.

La importancia de la dimension intersubjetiva del didlogo de saberes es dada debido a que se
establece entre sujetos, portadores de conocimientos, experiencias, emociones, pasiones,
creencias. Por ello, es un espacio de interacciones entre diversidades. En este proceso se busca
analizar los vinculos entre los colectivos de comunicacion y sujetos colectivos que, a su vez,
estan constituidos por individualidades. Esto potencia espacios donde las condiciones den
posibilidad (practicas, modos de relacionamiento, vinculos con el territorio y con las
comunidades, construccién de memorias) para constituirse como sujetos colectivos que logran
una identidad en sus luchas populares, en las territorialidades de las margenes se apropien de
medios para el empoderamiento y la emancipacion. “En el didlogo de saberes ningin sujeto es
objeto, los colectivos y los actores de la academia crean alianzas; son subjetividades que al

juntarse pueden potenciar otras subjetividades emergentes en clave de didlogo” (Acosta &
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Tapias, 2016, p. 44). Es un proceso comunicativo en el cual se ponen en interaccion dos Idgicas
diferentes: la del conocimiento cientifico y la del saber cotidiano, con una clara intencién de

comprenderse mutuamente, como un acto de reflexividad.

El poder es un asunto que se expresa en la cotidianidad de todos los seres humanos, todos nos
hemos visto involucrados en situaciones donde se exprese poder, bien sea en situaciones
sociales, econdmicas, laborales, académicas, familiares, etc., hemos evidenciado las cualidades
del poder y sus consecuencias. “Una cosa que ha sido atin menos estudiada, es el conjunto de
relaciones entre el poder y el saber, las incidencias del uno sobre el otro.” (Foucault, 1979,
p.99) Realmente el saber es una forma de poder, y se evidencia en las dindmicas del mundo
moderno. Al nosotros ir con disposicion de dictar un taller a la comunidad, estdbamos

acercandonos con el poder del saber, y esto de por si ya plantea una relacion de poder.

Esta monografia pretende analizar la manera en que se construyeron las relaciones de poder en
el taller Un minuto de Panico, es necesario entonces comprender de qué manera se construye
el poder. Foucault, entiende el poder como una consecuencia de si mismo, “El poder se
construye y funciona a partir de poderes, de multitud de cuestiones y de efectos de poder.”
(Foucault, 1979, p.158) La misma relacion, y los vinculos gque se tejieron en el proceso, son los
que irian encargandose de construir y transformar las relaciones de poder. Por tal razon
volvemos a Freire, que “como pedagogo, nos propone un espacio de analisis de las relaciones
que se establecen y condicionan al ser humano, esto para que, por un lado, sean puestas al
descubierto y, por el otro, abran el camino a la reflexion de las relaciones entre opresores y

oprimidos.” (Cabezas, 2014, p.6)
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Dentro de los objetivos que se planted el taller en un principio, estaba contemplada la
apropiacion de la comunidad por su territorio, porque sabiamos que la comunidad habita su
entorno y comprende sus dindmicas, pero no lo hace desde una mirada critica, analizando su
posicion y su papel en su territorio. Foucault, plantea la relacion entre poder y saber basado en
la espacialidad del territorio, “Desde el momento en que se puede analizar el saber en términos
de region, de dominio, de implantacién, de desplazamiento, de transferencia, se puede
comprender el proceso mediante el cual el saber funciona como un poder y reconduce a él los
efectos.” (Foucault, 1979, p.116) Existe entonces una administracion del saber, politicas del
saber, relaciones de poder que se transfieren por medio del saber, y que se ven reflejadas en la
espacialidad, en una comuna como Manrique. Las relaciones de poder evidenciadas en una
comunidad, son las constructoras de una gran conciencia colectiva que se compone del discurso
individual de los miembros de la comunidad. “Intentar descifrarlo, por el contrario, a través de
metéforas espaciales, estratégicas, permite captar con precision los puntos en los que los
discursos se transforman en, a través de y a partir de las relaciones de poder” (Foucault, M.

1979, p. 117)

Como productor del proyecto, entendia que las practicas como las habia aprendido en la
academia no podian ser reproducidas en un proyecto comunitario, si queriamos hacer
audiovisual alternativo con Manrique, implicaba ser reflexivo con el otro y su manera de
representar. “la reflexividad etnogréafica sea en el campo de la escritura o en la dimension de lo
audiovisual, nos invita a desconfiar de los métodos, a reflexionar criticamente sobre ellos,
empezando por el mismo autor, que plasma su huella sobre la memoria.” (Cardenas & Duarte,
2011, p.154), debiamos entonces desconfiar de los métodos, y junto con la comunidad,
construir de una manera sincera la metodologia que se ejecutaria en el taller, como dice Jay

Ruby (1983) citado por Cristina Vega Solis (2000)
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La reflexividad en tanto nuevo paradigma cientifico no esta exenta de dificultades, tanto a nivel
técnico como politico. En palabras de Jay Ruby, “ser reflexivo, en antropologia, significa que
los antrop6logos han de revelar de manera sistematica y rigurosa su metodologia y a si mismos

en tanto instrumentos en la generacion de informacion.

Viéndolo desde un asunto audiovisual, aplicando este pensar antropolégico a las dindmicas del
taller, las relaciones de poder estan totalmente marcadas por un asunto metodoldgico, y son en
estos actos de construccion en conjunto con la comunidad, donde se busca la reflexividad, y lo

que desde mi rol como productor comprendi como la desjerarquizacion.

En Latinoamérica y el Caribe, segin Gumucio, la indefinicion del cine comunitario ante los
colosos del entretenimiento audiovisual, la hizo una herramienta ideal para el trabajo con
comunidades especificas y en entornos ocultados o con afan de expresarse. (Gumucio, 2014,
p.17). Esto ayuda a entender como el audiovisual en los barrios ha dado nuevas lecturas y otras
miradas a la realidad comunitaria de vulneracion y ha llegado a visibilizar précticas o
discusiones urbanas negadas desde los discursos oficiales e institucionales. Es por este motivo
que el cine comunitario es una pieza clave para la presente monografia, ya que la experiencia
de Un Minuto de Panico esta basada en lo que Gumucio destaca como caracteristicas de los

procesos desarrollados en esta logica.

Estas condiciones de observabilidad y de comprension, acompafiado de la situacién econémica
y politica resultante del mismo proceso condiciona al sujeto latinoamericano a una desnutricion
filosofica y a la impotencia, que, a veces inconsciente, a veces no, producen en el primer caso
la esterilidad y en el segundo la histeria en cuanto a la expresion. (Rocha, 1965). EI hambre en

el contexto latino, no es solamente un sintoma alarmante: es el nervio de su propia sociedad.
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“nuestra originalidad es nuestra hambre, y nuestra mayor miseria es que esta hambre, siendo

sentido, no es comprendido” (Rocha, 1965, p.53).

5. Metodologia aplicada

En la basqueda por comprender la construccion de las relaciones de poder dentro del taller Un
Minuto de Panico, estaba contemplado hacer una exploracién autoetnografica de lo que fue mi
proceso personal como productor a lo largo de todo el proyecto y mi relacién con los miembros
de la comunidad. En segunda instancia, se pretendia realizar una revisién documental de lo que
surgid en cada una de las etapas del proyecto. Finalmente, tenia propuesto identificar de qué
manera se construyeron las relaciones de poder, en los procesos de ejecucion del proyecto, a

través de conversaciones etnogréaficas con los participantes del taller.

Esta investigacion responde a un enfoque cualitativo que segun el libro Metodologia de la
investigacion: “puede concebirse como un conjunto de practicas interpretativas que hacen al
mundo “visible”, lo transforman y convierten en una serie de representaciones en forma de
observaciones, anotaciones, grabaciones y documentos.” (Hernandez, Fernandez & Baptista,
2010, p.10). Se utilizaron algunas practicas propias de la antropologia y la sociologia,
entendiendo el dialogo de saberes como una apuesta metodoldgica, en ese sentido, es la
experiencia del resto de participantes que sera relatada y contrastada con mis vivencias y de

esta manera comprender mi rol de productor desde el poder.

Esta investigacion es de caracter exploratorio, ya que hablar de la desjerarquizacién como una

practica necesaria y reflexiva en la produccion de cine comunitario, es una apuesta a algo que
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no se ha visto antes o no se ha construido tan explicitamente. Por tal razon, la investigacion
sera una exploracion de la construccion de las relaciones de poder en el taller, por medio de
una narracion donde pueda de hablar mi experiencia como productor, el analisis de los
documentos que surgen en el taller y las conversaciones etnogréficas que tendré con algunos

participantes.

En primera instancia se usé la autoetnografia, como una herramienta que me permite relatar las
experiencias que vivi al realizar el taller Un minuto de pénico. "Las autoetnografias son
altamente personalizadas, textos reveladores en los cuales los autores cuentan relatos sobre su
propia experiencia vivida, relacionando lo personal con lo cultural”. Richardson (2003), citado
por Blanco (2012). Utilizo esta metodologia para cuestionarme mi rol como productor de una
manera reflexiva, es decir, buscar a través de la autoetnografia una manera sincera conmigo
mismo de investigar las situaciones del taller, ya que no solo consiste en una exploracion que
busca comprender la reflexividad de la comunidad en el taller, sino una busqueda personal de
mi reflexividad a partir de mi rol, logrando determinar la propiedad de las metodologias

utilizadas en la ejecucion del taller, comprendiendo la manera en las que estas se aplicaron.

Por medio de la autoetnografia relato las vivencias del taller, conectado con el aspecto
sociocultural de la comunidad de Manrique, puesto en contraste con mi experiencia como
productor y mi percepcion de la academia. Es un trabajo cartografico de mi desempefio como
productor a lo largo del taller, a través de referencias biograficas con las que busco adquirir
conciencia de los procesos y la manera en la que mi presencia influy6 en la construccién de las
relaciones de poder, entendiendo que “el proceso en la investigacion autoetnografica entrafia
el inicio de un itinerario introspectivo, y a la vez reflexivo, donde la ecuacion personal juega

un papel decisivo en la comprension de los fendmenos y realidades estudiadas” (Guerrero,
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2017, p.131). Mi objetivo al utilizar la autoetnografia fue comprender los fendmenos de las

relaciones de poder, por medio de un relato introspectivo.

“La autoetnografia, como método de investigacién, nos proporciona por tanto un acceso
privilegiado al mundo personal del investigador, recreando un mapa o cartografia de
referencias biograficas insertadas en el entorno sociocultural del que forma parte, y del que
nacen esas mismas referencias.” (Guerrero, 2017, p.131). La Autoetnografia es una
construccion, que si bien parte desde el yo, necesitd de un otro, un otro que vivié una
experiencia igual o similar a la mia, ya que a través de dicha autoetnografia se busca la
comprensién de experiencias propias en relacién con la de los otros sujetos que vivieron la

misma experiencia.

Todo el proceso de esta investigacion estuvo cobijado por la revision documental, la
autoetnografia, las conversaciones a profundidad, o cualquier acercamiento académico o
informal que tuviera durante estos meses a la tematica de esta investigacion, era utilizado para
fortalecer ese acercamiento los objetivos de esta monografia, buscando siempre ese debate con

uno mismo.

Comienzo a desarrollar mi segunda metodologia: la revisién documental. Tomo los
documentos que surgieron del proceso Un minuto de Panico y empiezo a contrastar mis
experiencias personales con el material de archivo que se generd durante la elaboracion del
taller, tanto los dibujos y escritos que elabor6 la comunidad en el marco del taller, como los
registros en video y fotos que realizd Panico en las diferentes fases, ademas pude revisar los
documentos que escribimos mientras planteabamos y credbamos el taller, y ver como este se

iba transformando con el tiempo desde que surgié como una idea. Segin Galeano “El
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investigador dedica gran parte de tiempo a la revision bibliografica y documental del material
relevante a su objeto de estudio, poniendo de presente categorias de analisis, ejes tedricos,
escuelas de pensamiento, estrategias metodologicas” (2011, p.1). Para llevar a cabo esta
metodologia, tomamos como referencia los conceptos trabajados en el marco tedrico,
apoyandonos especialmente en los desarrollos adicionales que pudieron encontrar durante la
investigacion producidos por la autoetnografia, de esta manera la revision documental se
enfoca en los ejes tedricos de esta investigacion, aportando asi a la construccién del relato

autoetnografico.

Los documentos que fueron revisados para esta investigacion, fueron escogidos bajo el criterio
de que fueran documentos creados durante las actividades del taller Un minuto de Panico. Estos
documentos fueron organizados y analizados acorde a su momento de elaboracion, para
finalmente ser categorizados de la siguiente manera. Primero, documentos creados por Panico
en la etapa de planeacion, es decir, todos los documentos que se escribieron mientras
buscabamos y pensabamos la forma en que se realizaria el taller, revisando en estos
documentos las transformaciones y la toma de decisiones que tuvimos mientras pensdbamos
en su desarrollo. Segundo, Documentos creados en la ejecucion del taller, es decir, los
documentos que tanto Panico como la comunidad haya creado en las sesiones del taller, estos
documentos son importantes principalmente porque nos permiten ver las creaciones que
produce la comunidad cuando Panico ya es un sujeto de ese dialogo de saberes, queria encontrar
en estos documentos que tan incidente es Panico en esas creaciones, y que tanto aporta la
comunidad de Manrigue a la creacion de estos documentos. Tercero, los documentos creados
por Panico después de finalizado el taller, sobre todo los trabajos de grado que realizaron a
partir del taller Un minuto de Panico mis amigos y colegas del colectivo, Jacobo Rios y Javier

Palacios. Es importante tener en cuenta la realizacién de estas investigaciones en esta
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monografia, ya que nosotros fuimos los que lideramos el taller, para posteriormente investigar
desde diferentes perspectivas lo que fue Un minuto de Panico. Es por esto, que no podiamos
permitir que nuestras investigaciones dejaran de acompafiarse una a la otra, poner a conversar

las investigaciones de mis compafieros para nutrir esta monografia

Revisar los documentos que fueron creados durante todo el proceso, y leerlos en este momento,
cuando ya el proyecto estd terminado, permite sincerarse y ser critico con cada una de las
etapas, permite leer desde un panorama mas amplio los sucesos, sin el agite que nos
condicionaba el tiempo y sin el acelere de las entregas. Lo que hace de esta metodologia una
herramienta muy valiosa e importante para la monografia, porque los documentos arrojados
por el taller me permitieron comprender la manera en que se ejercia el poder sobre el proceso,
ya que ademas de entender cada suceso y cada etapa, pude analizar los aportes que todos

tuvimos, evaluando el accionar y entendiendo un poco mas las intenciones.

Finalmente, para continuar con el proceso autoetnografico, complementar la revision
documental, enriquecer la monografia y entender todo el proceso que se dio a traves del taller
Un minuto de Panico, recurro a mi ultima metodologia: las conversaciones etnograficas con
algunos participantes y talleristas del proyecto. En ese mismo sentido, todo el proceso esta
permeado por conversaciones etnograficas, entrevistas a profundidad o entrevistas cualitativas
gue me permiten acercarme a la comunidad y escuchar su version acerca de las diferentes
situaciones del taller, cémo las evidenciaron ellos, de qué manera comprendieron el proceso,
que hicieron durante su ejecucién, que aprendieron del proyecto, escuchar anécdotas, volver a
interactuar con estas personas, para de esta manera llegar al tema de interés de esta

investigacion que es comprender las relaciones de poder.
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Entonces, antes de disponerme a entablar dichas conversaciones, primero debia seleccionar a
las personas con quienes iba a conversar. Hubiese sido muy enriquecedor tanto para el
proyecto, como para la investigacion, como para mi, conversar con cada uno de los
participantes del taller, pero por cuestiones de tiempo y de viabilidad, hacer esto resultaba
imposible. Tuve que elegir bajo mi criterio a las personas que mas le aportaran a esta
investigacion, basdndome en la participacion y constancia en los talleres, en las vivencias y la
relacion que haya podido entablar con cada uno de ellos. Finalmente, elegi entrevistar a dos
participantes y dos talleristas. EI primer participante fue Camilo Mosquera o como él mismo
prefiere que lo llamen T- Ausen, es cantante y bailarin, director de un grupo artistico y lider
social en las comunidades de Manrique y Caicedo, gracias a su influencia y conocimiento de
la zona nos permitio llegar a méas personas y conseguir recursos y herramientas de trabajo en
un lugar que para mi era totalmente desconocido; La siguiente persona que elegi para
entrevistar fue a Marta Guzman o como yo preferia llamarle de carifio, dofia Marta. Dofia Marta
era una de las personas que jamas pensamos que llegaria al taller, porque por alguna razon
creimos que nuestra convocatoria solo iba a ser atendida por jovenes, pero ella con un grupo
de amigas nos sorprendio. Yo tuve un acercamiento especial con dofia Marta, ya que fui uno
de los talleristas que la acompafé en el desarrollo de los dos filminutos que ella dirigio.
Finalmente decidi entrevistar a dos talleristas: Jacobo Rios y Alejandro Puerta. Jacobo era una
de las tres personas que lideré el proyecto una vez nos ganamos la convocatoria del presupuesto
participativo y su desempefio en los talleres fue fundamental para el desarrollo del proyecto.
Alejandro es el Unico integrante de Panico que estudia periodismo, es de Cartago, norte del

Valle y nunca se habia adentrado en Manrique, ya que vive en Medellin solo por el estudio.

Esta investigacion es una construccidon conjunta entre la comunidad y yo, donde sea esa

reflexividad la que se construya por medio de la monografia, siendo la perspectiva de los
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participantes de la comunidad al taller insumo de la investigacion misma. Para Panico, estas
conversaciones son una manera de entender todo lo ocurrido durante el taller desde otra
perspectiva, lo cual abre un espacio para la discusion y el analisis. Para mi, como productor, es
una oportunidad para realizar un reconocimiento de mi rol y mi desempefio en el taller. Para
esta investigacion, es la manera de identificar como se construyeron las relaciones de poder,
desde la mirada de los participantes.

Las entrevistas cualitativas deben ser abiertas, sin categorias preestablecidas, de tal forma que
los participantes expresen de la mejor manera sus experiencias y sin ser influidos por la
perspectiva del investigador o por los resultados de otros estudios; asimismo, sefiala que las
categorias de respuesta las generan los mismos entrevistados. Creswell (2009), citado por

Hernandez, Fernandez & Baptista (2010, p.418).

Era entonces la misma conversacion la que iba guiando los temas, pero hubo una influencia de
mi parte por hablar sustancialmente de los conceptos trabajados en el marco teérico, buscando
asi responder a los objetivos de esta investigacion. Las conversaciones trataban de construir
una posicion propia de ellos, que respondiera y evidenciara que tan duefios se sentian del
proyecto, que tanta importancia creen que tuvieron sus acciones, y que tanto poder tuvieron o

ejercieron sobre el taller.

Es por esto que mi enfoque principal era el aporte de la comunidad al taller y como a través de
este, ellos mostraban la propiedad que tenian o sentian sobre las peliculas, viéndolo desde todos
los sentidos, tanto desde la propiedad intelectual como la propiedad patrimonial de las obras.
Para llegar a esto no solo era importante saber qué decian, sino cémo lo decian, como se
expresaban: cuando hablaban desde el yo -para referirse a ellos-, cuando hablaban de ustedes
-para referirse a Panico-, y cuando hablaban de nosotros, para saber en qué posicion se ubicaron

ellos mismos refiriéndose a los distintos temas. Conocer el lugar de enunciacidn permite saber
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la condicion jerérquica de los sucesos, y hasta qué punto se entendia como una accién colectiva

o individual.

Con este ejercicio de examinar a fondo la conversacion de cada uno, pude darme cuenta que
con la entrevista no solo los podia analizar a ellos como participantes, sino que me podia
analizar a mi, ya que la manera en la que me acercaba segln la persona con la que estuviera
hablando era muy diciente, pues el lenguaje y el trato era diferente con cada uno de ellos, y
esto se podia dar dependiendo su edad, el sexo o la relacion que habia entablado con ellos
durante el proyecto. Esto habla de miy por ende este también era un ejercicio de autoetnografia,
no solo habla de nosotros las cosas que decimos, sino como las decimos y con quien, esto nos
ayuda a establecer como se dio mi relacion con ellos y cuél era mi posicion dentro de la

jerarquia del poder.

6. Productos realizados y resultados

El objetivo de este escrito es comprender como se construyeron las relaciones de poder en la

produccion de audiovisual comunitario del proyecto Un minuto de panico, a partir de una

exploracién de la reflexividad de los participantes al taller y la mia como productor. dicha

exploracidn, la voy a realizar por medio de un relato donde describo mi proceso personal como

productor a lo largo de todo el proyecto y mi relacion con los miembros de la comunidad.

Relaciones de poder en Un Minuto de Panico

e Pretexto
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Un minuto de Panico es uno de esos sucesos fortuitos de la vida, de esos que no se buscaron ni
se planearon, es una de esas cosas que no se estaba esperando en lo absoluto, pero lleg6 para

cambiarlo todo.

Todos los dias nos encontrabamos en un hueco de la Universidad de Antioquia, hablabamos de
la vida y de la muerte, de lo que existe y lo que no existe, del tiempo, de todo y de nada. Eramos
un grupo mas de jovenes que coexistian en el Alma Mater, siempre tuvimos la intencion de
crear juntos, lo hicimos en el marco de la academia, nos gustaba trabajar juntos, Jaco, Pipe y
yo, comenzamos el sexto semestre del pregrado de comunicacién audiovisual y multimedial,

como proyecto del semestre, planteamos construir un colectivo al que nombramos Panico.

La idea no se quedo solo en el salon de clase, todos mis parceros, los que nos parchdbamos en
ese hueco a perder el tiempo comenzamos a pensar en la idea de juntarnos, todos teniamos una
idea distinta de lo que entendiamos como colectivizacion. fueron muchos los interrogantes que
surgieron, los egos salen a relucir, busquedas personales, contradicciones, y otro monton de
cosas que hacen parte de los procesos de creacion de Panico, o como nosotros le decimos, la

paniquiada.

El coordinador académico del sexto semestre de comunicacion audiovisual y multimedial, Alan

Correa, nos plantea un ejercicio donde debemos responder dos preguntas con respecto a nuestro

proyecto: ¢Qué necesidades tiene? ;Con qué recursos cuenta? Esto fue lo que respondimos:
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Creacion Colectiva

NECESIDADES LO QUE TENEMOS:
Necesidades personales de Participacion previa en varios proyectos.
creacion, de querer comunicar y 2 cortos documentales producidos
transmitir un mensaje. 1 corto de ficcién producido
Crear acompaiiado de amigos. Un videoclip en preproduccion
Nunca sera suficiente arte. Un proyecto de corto de ficcion

e Cohesion de miiltiples disciplinas en Proyecto de filminutos (1 producido)
términos de la creacion. Un corto documental en preproduccion

Dar nombre a un movimiento y una Varios parceros: Medallo, Tabogo, México

manera de narrar. Muchas ganas de hacer...

Ganas de aprender y profundizar en conocimientos
adquiridos.

Este ejercicio deberia ser el que hace cualquier productor al comenzar un proyecto, primero
conocer cuéles son sus necesidades, y segundo, conocer cuéles son sus recursos para responder
a estas necesidades. Bajo estas condiciones, los comparfieros del curso nos planteaban algunas
propuestas para nuestro proyecto, y nosotros debiamos complementarlas. Estas fueron las

propuestas que surgieron:

Propuestas:

e Realizar cadaveres exquisitos.*

e Propiciar espacios de encuentro para aprender y ensenar.”
Experimentar en las narrativas lejos de lo clasico.*
Definir con qué disciplinas artisticas trabajar en la creacion colectiva.
“Media de guaro con Alejandro” programa de entrevistas.*

e Creacion audiovisual de Contracorriente.

Acomparfamiento y apoyo a las ideas de cada uno.

Imagen del archivo de Péanico. Afio 2017

34



Avanzaba el semestre académico y la idea de conformar un colectivo se va quedando corta en
el sentido que colectivizar plantea juntar, y nosotros ya nos veniamos juntando desde antes.
Surge la necesidad de plantearnos algo juntos, algo que fuera de todos nosotros, un proyecto

que llegara a consolidarnos como colectivo.

Una tarde en el tedio y la monotonia que puede llegar a convertirse la Universidad, sale de
clase uno de mis mejores amigos, Jaco. Acababa de salir de la clase de Puesta en Imagen con
el profesor Erre Mora, y como ejercicio para la siguiente clase, le tocaba llevar una idea para
un filminuto. Como siempre lo hacia, Jaco salié de clase en busca de sus amigos al aeropuerto,
se parcha, abre una pola, lo prende, y nos cuenta el ejercicio que tiene que hacer, buscando en
nosotros resolver la tarea que le habia dejado Erre. “Una tarde en algin hueco de la universidad,
perdiendo el tiempo, se preguntaron: ;qué cosas pasan en un minuto? y ;qué se puede contar
en un minuto? Al final de la tarde se queria hacer una plataforma que albergara filminutos por
tematicas universales, y que fuera alimentada por cualquier persona que quisiera contar una
historia en un minuto con imagenes y sonidos.” nos cuenta Jaco en un correlato que surge como
producto de su trabajo de grado “Creando la imagen del hambre™. ahi se podria decir que surgio

la idea de Un minuto de Panico.

Panico no era una obligacion, era méas bien un deseo. Trabajabamos y nos reuniamos a tratar
de pensar que iba a ser Panico. El 12 de agosto de 2017, cuatro dias después de mi cumpleafios,
creamos un documento en drive con el titulo “Direccionamiento estratégico”, tratando de poner
en palabras lo que entendiamos y queriamos con Panico. En el documento esta la Mision, la
Vision, el objetivo general, el objetivo especifico, una FODA, nuestros acuerdos, nuestros

servicios que ofrecemos, medios de comunicacion, y por ultimo cargos.
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Dentro de los acuerdos hay uno que establecimos como nuestro acuerdo principal: “Pénico es
una organizacion conformada por un grupo de amigos con intenciones de crear, todos somos
integrantes de este colectivo. Los proyectos son el alma de panico, por lo cual se debe estar
constantemente trabajando en los mismos para mantenernos como miembros activos de la
colectivizacion. De la misma forma se entiende a Panico como una organizacion que debe tener
un grupo que lidere y vele por el direccionamiento estratégico.” también habia otros acuerdos

secundarios:

Realizar permanentemente en las reuniones los ejercicios de comunicacion asertiva
(nombrar moderador y no hacer reuniones en paralelo).

- Que todos cumplamos los compromisos y las cosas planeadas

- Avisar cuando se tenga que faltar

- Respeto por la palabra

- Si la persona falta, asume las decisiones que el grupo tome ese dia.

- Averiguar qué paso cuando no se asiste y cumplir con las tareas pendientes.
Finalmente, en el documento aparece dicho grupo que lidera y vela por el direccionamiento
estratégico bajo el titulo de cargos:

DT: Jacobo

Lider en el equipo de distribucién: Carolina
Arte: Felipe y Laura

Comunicador: El Javiy el duito

Manager: Pablo

Editorial: Juan Licadn
Documentador: Alejo

Revisar estos documentos me ayuda a entender desde donde comienza todo, y me ayuda a
comprender como se construyeron las relaciones de poder en la produccién de audiovisual
comunitario del proyecto Un minuto de Panico. Si revisamos el acuerdo principal de lo que

denominamos nuestro direccionamiento estratégico, podemos ver que exigimos una
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disposicion de actividad con los proyectos para ser integrante de Panico, es decir, para nosotros
era mas importante los proyectos que las personas, no queriamos que Panico tuviera un duefio,
0 que lo identificaran como un grupo de personas, para nosotros Panico eran los proyectos,
desde el principio nos importa mas lo que hace se hace y no quien lo hace. Establecer un grupo
que liderara el colectivo y sus intereses, también habla mucho de la manera en la que se penso
Un minuto de Pénico, ya que no es un grupo que impone y gobierna, si no que lidera y vela por

un objetivo, la prioridad sigue siendo el proyecto, no las personas.

e Construyendo Un minuto de Panico
Un minuto de Péanico se convirtié en un proyecto obligatorio de realizar, se habia convertido
en nuestro nuevo proyecto de sexto semestre. La universidad y su sistema de evaluacion,
condiciona al estudiante a hacer las cosas a como dé lugar, los proyectos se vuelven obligatorios
si se quiere aprobar. Asi presentamos por primera vez ante la clase lo que iba a ser Un minuto

de Panico

Un minuto

de Panico
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¢, Qué se quiere hacer?

Consolidar V¥ MINVTO como una

convocatoria anual y abierta de piezas
audiovisuales que duren un minutoflgRER«E=1R=Y

autor de la pieza haga una interpretacion de la
tematica a tratar en cada version.

Diapositivas sacadas del Archivo de Péanico. Afio 2017

La idea consistia en crear una plataforma digital en la cual las personas de todo el mundo podian
enviar un filminuto que hablara de una tematica universal, en este caso el hambre, y de esta

manera llegar a reunir muchas miradas acerca de una misma tematica, a través del audiovisual.

Para poder ejecutar un proyecto es indispensable contar con los recursos necesarios, entre ellos
el dinero; por eso adaptamos nuestro proyecto universal, a una convocatoria de presupuesto
participativo de la alcaldia de Medellin, que consistia en realizar un evento para mas de 100
personas en la comuna 3. Este era el objetivo general de la propuesta presentada a PP cultura:
“Realizar un festival audiovisual en donde se proyecten filminutos realizados por jovenes
realizadores del barrio asi como estudiantes de diferentes carreras de realizacion audiovisual
en la ciudad, dirigido a un publico que supera las 100 personas cuya presencia tendria lugar en
la comuna 3, Manrique.” en este objetivo no hay cine comunitario, ni audiovisual alternativo,
estdbamos buscando financiacién para realizar el evento donde se proyectarian los filminutos
gue nos mandaran para subir en la plataforma de tematicas universales. En la misma propuesta,

establecimos lo siguiente:
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“Como uno de tantos jovenes en mi pais me propongo buscar alternativas que
contribuyan a una mejor sociedad y he coincidido con varios amigos en pensar la
comunicacion audiovisual, que es nuestro campo de estudio, como medio que realice
ese aporte, pero que también la utilice como objeto de estudio y de esta manera poder
comprendernos y estar preparados para asumir los retos que se nos presentan. Dado esto
hemos conformado un grupo de trabajo que denominamos Panico y que trabaja con
base a tres propdsitos:

1. Experimentar con nuevas formas de narrativa que traten tematicas universales
como: el hambre, el amor, la vida y la muerte. Tematicas que mantienen su
interés sin importar el espacio y el tiempo, y que dan cabida a interpretaciones
tanto objetivas como subjetivas, que forman una concepcién universal.

2. Buscar alternativas de exhibicion y distribucion de las realizaciones
audiovisuales. Que acerquen a las personas que no tienen acceso al circuito
regular de exhibiciones y festivales audiovisuales y cinematogréaficos.

3. Entender la creacion como un proceso de investigacion del principio al fin.
Donde la interaccion con el otro es de vital importancia para entendernos como

seres diferentes en igualdad de condiciones.”

Sinceramente, revisar estos documentos me emociona mucho, porque vemos como las
directrices del cine comunitario aplicadas en Un minuto de Panico, nacen como un propésito
natural de Panico. Cuando escribimos este proyecto no teniamos ninguna intencion de hacer
Cine con comunidades, pero parece que cada uno de esos tres puntos apuntara a eso. Esta
propuesta fue ganadora de la convocatoria y se le asignaron diez millones de pesos y un mes

para ser ejecutada.
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Los interventores de presupuesto participativo se reinen con nosotros para socializarnos las
condiciones del estimulo, nos dicen que tenemos que entregar un primer informe, mejor dicho,
otra propuesta donde replantedramos el proyecto con respecto a los tiempos de entrega.
Esencialmente nos estaban diciendo que simplificAramos nuestro proyecto para poder ser

ejecutado en un mes.

Los integrantes de Panico que liderdabamos el proceso de Un minuto de Panico; Jaco Javi y Yo,
seguiamos recibiendo asesorias en la Universidad en busca de orientacion para el proyecto.
Muchos profesores se mostraron entusiasmados con la idea, otros dubitativos, otros quisieron
entrar a apoyarnos, pero fue la profesora Paula Barreiro, quien en una asesoria de tan solo 40
minutos nos hizo darnos cuenta que era lo que realmente queriamos hacer. Siempre estaré
agradecido con ella por abrirnos los ojos de esa manera. Ella nos dijo que nuestro proyecto
dejaba a Manrique por fuera, y los establecia como unos simples espectadores, a los cuales les
van a mostrar unas peliculas, que no los iban a identificar, ya que seguramente hablarian de
problematicas que no son tan cercanas, y verian una mirada del hambre de personas que no

contarian la mirada del hambre de la gente de la comuna 3, el hambre de Manrique.

Después de esta asesoria enviamos el primer informe a PP cultura con nuestra propuesta
simplificada para poder que fuera viable realizarla en un mes, al parecer eso de simplificar y
viable no lo aplicamos muy bien. Este era el objetivo del primer informe entregado a PP cultura:
“Realizar una muestra audiovisual en donde se proyecten filminutos desarrollados por jovenes
del barrio Manrique en compafiia de estudiantes de diferentes carreras del area de la
comunicacion de la ciudad, dirigido a un publico que supera las 100 personas cuya presencia
tendria lugar en la comuna 3, Manrique.”. Panico por primera vez plantea explicitamente su

intencion de hacer cine con comunidades.
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Teniamos que orientar todos nuestros esfuerzos, no solamente para hacer dichoso evento, si no
para realizar un taller de cine junto con la comunidad, donde realizariamos 10 filminutos que
hablarian de la manera en la que el hambre es sentida en Manrique. Entonces era: pensar,
construir, planear, grabar, editar y exhibir, 10 peliculas de un minuto, para una convocatoria
que solo nos habia otorgado un mes de ejecucién, y que lo Gnico que nos pedia era realizar un

evento.

El tiempo es una herramienta de poder, que si es limitado puede jugar en contra de la creacion,
es decir, tener un limite de tiempos de entrega, cohibe los largos debates que trae consigo la
elaboracion, en este caso de una pieza artistica. Un mes fue el tiempo total de ejecucion que
nos exigio la alcaldia de Medellin para realizar nuestro evento. Quizas si solo hubiéramos
hecho un evento, teniamos tiempo de sobra, pero nosotros queriamos realizar un taller de cine
comunitario, donde muchas decisiones que se tomaron tanto por la comunidad como por
Panico, fueron influenciadas por ese factor: el tiempo. Es entonces la decision de establecer
una fecha de entrega la condicion de poder que establece la alcaldia con respecto al taller, y esa
condicion de poder permea todo lo que fue el taller y su desarrollo. Era algo que estuvo definido
y nosotros lo sabiamos desde el inicio, fue una condicion de poder, que siempre estuvo por

encima de mi, de todos y de todo, yo lo sabia y lo tenia que respetar.

Fue entonces que comenzamos a involucrar en nuestro proyecto a nuestros amigos, los
miembros de Panico, sentiamos que ninguna mano sobraba, que necesitabamos cuanta ayuda
hubiera disponible, establecimos un grupo de talleristas, planeamos los talleres, hablamos de
la metodologia que utilizariamos, de los temas, los horarios, y después de un par de

socializaciones con algunos lideres de Manrique, dimos nuestra primera sesion del taller. A
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esta sesion recuerdo que yo iba muy nervioso, la verdad no tenia muy claro en qué momento
habiamos terminado dando clases de cine en Manrique, se supone que yo habia ido a la
universidad a aprender a hacer cine, ademas, iba a dar clases en un barrio al que yo era
totalmente ajeno, donde no conocia a nadie, y ni siquiera sabiamos si iban a llegar suficientes
personas a recibir el taller. Solo sabia que estabamos esperando una asistencia de maximo 50
personas y que Yo era el encargado de que todo estuviera dispuesto para salir bien, incluyendo

los refrigerios.

Las condiciones de poder en el taller partian principalmente de una condicion de saber,
enmarcando el taller en el didlogo de saberes, que se comprende “como un espacio de
encuentros y de reconocimientos en la diversidad, se enfoca en relaciones de tipo horizontal,
al tiempo que valora el disentir y las tensiones que ponen a prueba la creatividad de los
participantes para construir propuestas inéditas.” (Palacios, 2018), este didlogo de saberes se
podria comprender entonces como un dialogo de poderes, donde entendemos este disenso como

la expresion de estos poderes interactuando.

Llego al lugar que yo habia escogido como idoneo para dar las clases: la UVA de la Alegria,
ubicada en el Barrio Jardin, me bajo del taxi con una caja llena de burritos de pollo, con galletas
y té en polvo para preparar, me reciben mis comparfieros -personas que yo habia escogido para
que fueran talleristas- y me hacen saber que la asistencia al taller no es la mejor, que habian
llegado un monton de viejitos pertenecientes a los clubes de vida que durante la convocatoria
nos habiamos encontrado y habiamos invitado, entro al salon y eventualmente veo el salon
lleno de adultos mayores, los 3 lideres sociales con los que habiamos hablado: Rel Star, T -
Ausen y Oscar Pardo, algunos jovenes, unos cuantos nifios, los talleristas de panico y uno que

otro trabajador de la UVA. Jaco, que era la persona encargada de comenzar la charla, no habia
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Ilegado aun, y en el ambiente se sentia un espiritu de confusion, como de que nadie sabia que
estabamos haciendo ahi, al parecer yo no era el Gnico. Jaco llego, y la primera clase del taller

Un minuto de P&nico comenz6 como una clase magistral, Jaco parado al frente, hablando sobre

el hambre, con una presentacion de PowerPoint.

Primera Sesion del taller Un minuto de Panico. Afio 2017.

e Diéalogos de poder
Un minuto de Panico tenia tacito en su metodologia el relacionamiento con el otro, éramos un
grupo de estudiantes talleristas que, en busca de una comunidad, en este caso Manrique, para
establecer una sociedad y llegar a un fin, este relacionamiento se puede explorar a partir de los

comportamientos de poder en esas relaciones.

Desde que nacemos nos muestran y entendemos el saber como un asunto hegemonico y
jerarquizado, es la manera que aprendimos a aprender. Y si asi aprendimos a aprender, pues asi

es que sabemos ensefiar. “Digamos que uno si sentia esa figura de teacher -;no?, del profe
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cuando estaba en los talleres, digamos que cuando la gente le hacia caso al llamado, o respondia
las preguntas, o esperaba que uno les diera la palabra para hablar, entonces si sentia como que
se habia desarrollado o se habia construido esa figura, del tallerista y el participante, y esa
barrera de diferenciacion” me cuenta Alejandro Puerta, evidenciando la condicion jerarquica
en la que te pone la intencidn de replicar un conocimiento bajo las metodologias académicas
tradicionales. Alejandro también me dice: “al final las situaciones de poder que se sentian en
el taller siempre eran bien abstractas, porque nunca senti que fuera yo quien tuviera la batuta,
ni siquiera Jacobo o Javier, era mas bien como no sé, no sé... Como que tenia que haber alguien
que tuviera la palabra para que las sesiones tuvieran sentido, pero de todas formas sentia que
el poder no estaba completamente reflejado en ellos, sino que mas bien seguia estando en la
gente de la comunidad mas que en nosotros”. Nuestra condicion de poder existid, pero supimos
desjerarquizar esta condicion, entendiendonos mas como unos guias del diadlogo, cuyo poder
se deconstruye con la manera en que le brindamos el poder a la gente de conversar, nosotros

guiamos el dialogo, pero eran ellos quienes encaminaban dicho dialogo.

Cuando llegamos a la primera sesion, gran parte de las decisiones sobre la ejecucion y
planeacion del taller estaban tomadas, y muchas de ellas las habia tomado yo. Yo tuve el poder
de decidir quiénes serian los talleristas que estarian en Un minuto de Panico, yo decidi donde
se iba a realizar el taller, yo decidi que dia iba a comenzar el taller, también tuve el poder de
decidir para cuantas personas estaba dirigido el taller, hasta decidi que ibamos a refrigerar. Pero
realmente eran esas decisiones las que nos tenian ahi en ese momento, teniamos un espacio
propicio para que comunidad y talleristas pudieran juntarse para la creacion, porque las
acciones de poder no repercuten necesariamente sobre el acto de crear, mas bien lo
condicionan. Mi intencién como productor era condicionar en lo posible, la libertad de creacion

para la comunidad.
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Al hablar con Jaco acerca de su experiencia liderando el taller, llegdbamos a apreciaciones
bastante similares. Jaco me dice: “Yo llegué a sentir que tenia poder cuando tomaba decisiones,
tomaba decisiones como quienes participaban en el taller, cémo se harian los talleres, de qué
forma, en qué tiempo, en qué lugar, y mas decisiones como creativas en cada uno de los
filminutos que pude participar, aunque estuve pendiente de todos, no en todos tomaba
decisiones” tener la capacidad o la responsabilidad de tomar una decision, es una condicion de
poder. Liderar el proyecto nos ponia la responsabilidad de tomar estas decisiones, buscando

siempre la maxima libertad creativa para la comunidad, y para el taller.

Por medio de estas conversaciones, mi intencion era que ellos dejaran de entenderse en una
posicion pasivo/receptiva, ya que esta no era la condicion de la comunidad. La condicion
pasiva/receptiva en el aprendizaje viene principalmente de la academia y sus métodos
jerarquicos de ensefianza, y aunque nuestra metodologia del didlogo de saberes prioriza
relaciones de tipo horizontal, el paradigma de ensefianza convencional siempre predominaba

involuntariamente.

Hablando en términos de relaciones de poder, Un minuto de Panico fue un proyecto donde
evidentemente hubo relaciones de poder, y donde hay una relacion de poder hay una condicion
de jerarquia, y donde hay una jerarquia, claramente no hay horizontalidad. En las diferentes
etapas del proyecto tanto comunidad como Panico, ejercieron sus condiciones de poder,
dinamizando asi responsabilidades que modificaron los organigramas con que funcionaba el
proyecto. La horizontalidad dentro del taller era una busqueda mas no una certeza, cada quien
desde su perspectiva moldeaba el taller para participar de él a su gusto, era una construccion

dentro la ejecucion que permitia a las personas influenciar y poner de su parte en el desarrollo
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del taller. Las condiciones de poder se construyen entonces en la medida en que el contexto me
permite actuar, y me permite incidir en el proceso. El saber entonces es el que nos dispone las

relaciones de poder.

Dofia Marta se habia hecho atras, y mientras todos hablabamos del hambre ella no paraba de
hablar con la compafiera del lado, siempre tenia algo para decir, pero nunca se lo comparti6 al
grupo, al parecer sentia que lo que tenia para decir no era tan importante como lo que l0s otros
decian, que al parecer su aporte era menor que el aporte de algun tallerista, y por esa razon se
limitaba a hacerlos. En Un Minuto de Panico Dofia Marta dirigié dos de los diez filminutos
que se hicieron en el taller, y dejé muy claro de qué manera queria hacerlos, que era lo que

queria contar con ellos, y cual iba a ser la forma.

El taller le permitio a dofia Marta poder seguir asistiendo los sdbados a las dos de la tarde a
hablar sobre el hambre. En las siguientes sesiones, dofia Marta pudo construir una idea,
plasmarla en un dibujo, contarnosla a todos, y asi poder traducirla en imagenes y sonidos; dofia
Marta pudo asesorarse de los talleristas para contar su pelicula, pudo disponer de equipos y
técnicos para rodar el filminuto, pudo también dirigir y coproducir su pelicula, y al final pudo
exhibir sus dos filminutos: Conchudez y La visita, en un evento pablico frente a la comunidad
de Manrique. Es evidente que querer es poder, y se nota dofia Marta queria participar
activamente del taller. Pero es también evidente que un poder preliminar dictamina las
condiciones de poderes posteriores. Como Panico utilizamos el poder que teniamos para
realizar un taller, para de esta manera hacer que dofia Marta pudiera, es decir, el poder se
desjerarquiza en el cine comunitario cuando yo como tallerista utilizo mi poder, para permitir

que la comunidad tenga el poder.
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La comunidad para realizar estos filminutos en el marco del taller, es dependiente de Panico;
pero Panico también es dependiente de la comunidad en el sentido que no habria taller si no
hay gente, el didlogo de saberes necesita entonces de minimo dos interlocutores, que son
codependientes el uno del otro, “porque ustedes solos no iban a trabajar, ;cierto? en cambio,
por medio de toda la comunidad, o pues los que estdbamos, se ayudaba més a todas las ideas.
Compartir el uno al otro, 6ésea ustedes con nosotros, y nosotros con ustedes.” dice dofia Marta

cuando le pregunto porque el taller no se hubiera podido haber hecho sin Manrique.

El didlogo de saberes existio en el taller Un minuto de Pénico, la realizacion de los filminutos
fue uno de esos escenarios que propiciaba el taller para el debate en provecho de la creacion.
“Camilo y yo, que fuimos los que estdbamos participando en ese momento, sentimos que el
poco tiempo que tuvimos para la preproduccion, nos metimos en una entropia, en un desorden
para la elaboracion parce, que solo pudo ser solucionada por Rel, que fue un productor nato
que se desenvolvia super bien en su territorio y que tenia mucho més poder que nosotros para
la toma de decisiones, para la materializacion de ideas, por ejemplo lo del bus, la casa, todo lo
produjo €1” me dice Alejo, uno de los talleristas que estuvo acompanando el filminuto de Rel,
Artesano. El taller formo entonces una codependencia entre la comunidad y los talleristas, era
necesario para los talleristas que la comunidad se empoderara, que los participantes de
Manrique utilizaran los recursos que tenian a su alcance, de la misma forma, la comunidad
hacia que los talleristas se empoderaran. “Para mi el productor es como la figura con mas poder
dentro de la realizacién de cualquier pieza audiovisual, pues porque es quién hace posible
finalmente la vuelta” agrega Alejo refiriéndose a Rel como productor de Artesano. Los
filminutos tuvieron labores de produccion, todos y cada uno de ellos, donde diferentes
personas, participantes del taller o no, tenian que resolverlas. La gran mayoria de esas labores

de produccion en la realizacion de los filminutos no fueron resueltas por mi, fueron diferentes
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personas, la produccion del taller es entonces una construccion colectiva, donde diferentes
personas van llegando a suplir las necesidades que generan la realizacion del taller y la creacion

de las peliculas.

Cada una de las partes que componian el dialogo de saberes tuvo que aportar a la construccion
de dicho dialogo, bien fuera en recursos tangibles o intangibles. “Puse la casa, el vestuario, mas
ideas, también ayude con personajes, 6sea con dofia Olga cuando la llamamos para que
participara, también cuando comparti haciendo lo del desayuno, cuando lleg6 el borracho que
queria exigir y también se le dijo lo que se le tenia que decir, el tiempo al momento que estuve
disponible para hacerlo, ¢y qué mas? el compartir con todos en ese momento, conocerlos a
todos, pues ya compartimos ideas, y pues nos reimos, el uno se puso el vestuario, el otro las
pelucas, jay si! todos empezaron a loquear con todo el vestuario.” cuenta dofia Marta que estos
fueron sus aportes a la realizacion de sus filminutos, también nos cuenta dofia Marta que Panico
“Puso la camara, nos puso también el personal asi como ustedes para poder enfocar todo, ;qué
mas?, también nos ayudaron como a las ideas, como para estar mas seguros de lo que ibamos
a hacer, pues si hubieron muchas cosas bonitas de parte de ustedes, el carisma, el comparierismo
de ustedes, pues de ustedes con ustedes y de ustedes con nosotros”. Dofia Marta comprende
que este taller fue un dialogo, en el cual la disposicion era indispensable para crear, y que tanto

talleristas como comunidad se dispusieron para lograr un fin comdn.
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Dofia Marta en la segunda sesién taller Un minuto de Panico. Afio 2017

e Horizontalidad moral y patrimonial

En esta sociedad, nos guste 0 no, establecimos una manera de entender el mundo desde una
perspectiva econdmica, hacemos parte de un sistema donde lo que mejor sabemos hacer los
seres humanos es cambiar bienes y servicios por dinero. Cuando se es productor, por mas artista
0 abstracto que uno se crea, siempre se va a tener que recurrir al lenguaje econdmico mientras
vivamos en esta sociedad. Por tanto, quise explorar los aportes de la comunidad y de Panico
traduciéndolos en términos de dinero. “ahi hay de parte y parte como tal jA lo bien!

Porque bueno si, yo soy el duefio de la historia, pero por quién esta proyectada, entonces
digamos que cada quién aporta, el creador y quién lo lleva a ser visible, pues cada uno aporta,
como su mitad y mitad... Pues, diria yo jA lo bien!” me dice Camilo Mosquera cuando
estdbamos hablando sobre quién creia que era el duefio de “Ganas de salir”, el filminuto

realizado por €l durante el taller.
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T- Ausen en la segunda Sesion taller Un minuto de Panico. Afio 2017

Cada uno de los filminutos podria tener un desglose presupuestal, en el cual se le dé un valor
monetario a cada uno de los rubros que se necesitaron para la realizacién, para previamente
determinar quien aport6 cada rubro, y de esta manera se podria sacar un porcentaje exacto sobre
la posesion patrimonial de la pelicula. Cuando le planteé a dofia Marta la idea de dividir los
derechos patrimoniales del filminuto en porcentajes, me dice: “yo creo que igual, que los dos
porcentajes si estuvieran en una balanza, estarian bien balanceaditos, es que ustedes, lo que
fueron ustedes compartieron bastante, y nosotros también colocamos mucha parte”. Camilo
por su parte, me deja claro como debian ser los porcentajes de Ganas de salir: “mitad y mitad
porque cada quien aportd su grano de arena, en mitad y mitad, 6sea que, si yo aporto a la

historia, tu aportaste al relato”.

Antes de conversar con ellos acerca de lo patrimonial de los filminutos, yo hubiera dicho que
las peliculas son més de ellos que de Panico, ya que son narraciones que nacen de una iniciativa
propia, mas de ellos que nuestra, pero también, la iniciativa del taller es muy nuestra, de Panico

como colectivo. Es entonces cuando terminado el proyecto, comprendemos en términos de
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produccion una igualdad de condiciones, es ahi donde podemos encontrar la horizontalidad en

el taller.

Cuando yo le pregunto a la gente de Manrique por lo que fue el taller Un minuto de Panico, y
su aporte y contribucion durante ese proceso, hablaban normalmente en términos de
participacion, “Uno como comunidad uno tiene su derecho de decidir qué es lo que va hacer y
como comunidad a veces uno pasa todo por alto, no se hace esto y todo se deriva de la

participacion” (Mosquera, 2019).

En Medellin la gente esta acostumbrada a que lo dejen por fuera de todo, o como dice
Mosquera, pasamos todo por alto, o no le prestamos el suficiente interés a las cosas, sobretodo
porque el comun de la gente en Medellin mantiene en el rebusque, por tanto, es normal que la
gente no le dé importancia a un taller de cine, cuando tiene mil cosas que ir a hacer para
sobrevivir. Por esta razén es que la comunidad siente que su gran aporte es la participacion,

como normalmente estan ausentes, asistir es su oportunidad de sumar.

Yo, como productor general, siempre he sabido que, aunque la participacion es vital para la
realizacion del taller, el aporte de la comunidad fue mucho mas que eso, yo lo tenia muy claro,
ya que incluso desde la elaboracion del presupuesto contabamos con los aportes de la
comunidad tanto creativos como en especie, lo que yo queria indagar era si asi lo habia

percibido la comunidad.

Marta Lucia Guzman, o como le decimos de carifio, Dofia Marta, me recibio en su casa en el

barrio EI Pomar de Manrique para hablar del proyecto, como siempre me atendié como

apenada, la ponia nerviosa mi presencia, asi estuviéramos en su casa. A pesar de esto ella lo
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recibe uno muy bien, y se esmera tanto en brindar una buena atencién que lo hace sentir a uno
hasta avergonzado. Dofia Marta me regala juguito, me ofrece de todo lo que tiene, y se sienta
conmigo a hablar. Cuando le pregunto por el aporte que ella hace al taller esto es lo primero
que responde “Pues yo cuando eso puse, digamos para el Conchudo o La visita, pues eso se dio
porque eso lo vive uno y lo viven también las personas que lo rodean a uno”, la experiencia
personal de dofia Marta a partir de la cual surgio el filminuto Conchudez o La visita, es para
ella el aporte mas valioso, porque seguramente no fue facil para ella contarlo, y contrario a lo

que yo decia antes, creo que seria imposible traducir dicho aporte en términos monetarios.

“Eso de la horizontalidad todavia es algo que no alcanzo a comprender, yo digo que cada vez
nos vamos dando cuenta que es necesario tener responsabilidades muy claras, pero no, no sé¢...
Por lo mismo, porque no entiendo bien qué es eso de la horizontalidad no sé si en Un minuto
de Panico hubo horizontalidad. Yo digo que hubo un intento por siempre hacer una toma de
decisiones en conjunto, discutiéndolas, y también ya en los talleres y en la realizacion de los
cortos siempre hubo como un ejercicio de dialogo y creo que en ese dialogo no es como que
todo hacemos todo, sino que cada uno aporta desde lo que sabe, desde lo que puede aportar.”
me dice Jacobo en una conversacion informal que tuvimos hace poco. Yo pienso que tiene toda
la razon, no logramos comprender en su totalidad la horizontalidad, ni como una metodologia,
ni como un lineamiento tematico, ya que por mas que se busque, nunca existe en su plenitud,
incluso teniendo todo el tiempo para discutir las decisiones en conjuntos, siempre va a haber

una condicion de poder, que va a jerarquizar el proceso, y acabar con la buscada horizontalidad.
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7. Conclusiones

Las construcciones colectivas son espacios de comprension social y generacién de
conocimiento bastante potentes y enriquecedoras. Generar estos espacios de debate permite la
conversacion entre las comunidades, por eso es importante propiciar lugares donde sea
bienvenido el disenso, donde nos podemos juntar a crear, empoderarnos de nuestros recursos

para hacer algo mejor, algo juntos, algo donde estamos reflejados, vos y yo.

Este taller también permitié acercarnos a lo que somos como seres humanos, con miedos,
carencias e inseguridades. Este taller de cine comunitario nos permitio ademas estudiar al
hombre y sus comportamientos, sus intereses, sus maneras de vivir, sus maneras de
comprender, sus maneras de relacionarse, sus maneras de existir y eso que fue un taller local
no en otra ciudad o en otro pais, solamente fue adentrarnos en un barrio de Medellin a trabajar
junto con esa comunidad en un ejercicio si se quiere etnografico porque lo vivimos desde
adentro, integrados al territorio, como actores activos de un grupo social del cual terminamos

sintiéndonos parte, porque los lugares finalmente los hacen las personas y sus interrelaciones.

Preguntarnos por el ser humano y sus comportamientos a través de la historia, es acercarnos a
la antropologia, preguntarnos por la estructuracion de la sociedad y sus comportamientos
colectivos nos sintonizé con la sociologia, preguntarnos por la condiciones de poder nos
adentr6 en las ciencias politicas, en otras palabras, este trabajo audiovisual nos indujo a
preguntarnos por el objeto de estudio de diferentes ciencias, y aproximarnos a todas ellas ya no
con una mirada curiosa sino con un enfoque académico que si bien se expresé a través de lo

visual y lo auditivo contd con el rigor profesional que ameritaba el proyecto.
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Este proceso ademas es importante porque deja de lado la indiferencia con que regularmente
enfrentamos las problematicas sociales y nos invita a tomar accion para contribuir con la
comprension y por qué no con la solucion de dichos fendmenos sociales, en otras palabras
Geertz (1997) citado por Carlos Duarte y Carlos Cardenas (2011) plantean “que a pesar de
todas las implicaciones de un “estar alli”” -fundamental para generar procesos de conocimiento,
asi como lazos de comunicacion e interaccion con comunidades de otros, lo que en Ultimas
cuenta como reivindicador de todo un esfuerzo es un “estar aqui” el contraste y el
enriquecimiento de las perspectivas culturales propias”. Por eso fue tan valioso hacer parte de

este proyecto, porque pudimos vivirlo y comprenderlo “estando aqui”.

El taller Un minuto de Panico, me permitio entender que el cine comunitario es una
construccion colectiva de sujetos codependientes, que dialogan bajo unas condiciones de poder,
donde cada uno aporta desde lo que sabe, y donde todos deben tener clara su condicién en el
taller y sus responsabilidades. Ademas, logro entender, que la horizontalidad en estos procesos
no existe, que el cine comunitario requiere de un proceso de desjerarquizacion de los roles
como nos los plantea la industria, deconstruyendo el organigrama piramidal, es decir, que las
cosas no las hace el que le toca o el que quiere, si no el que mejor pueda hacerlas. Estas practicas
vividas en el taller se asemejan a un modelo constructivista, donde pude ver claramente el
aporte individual en pos de un logro colectivo. Tenia que aceptar que el otro tenia
conocimientos, muchas veces empiricos, que nos complementaban y que eran necesarios Si
queriamos realizar un trabajo que verdaderamente reflejara lo que queriamos expresar, la

llamada reflexividad.

Comentario aparte merece el aporte creativo de la comunidad, descubrimos una fuente

inagotable de ideas y posibilidades. Con aportes significativos tanto desde la concepcidn de las
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ideas como desde la produccién de las mismas. Identificamos ademas liderazgos,
potencialidades, apreciamos la enorme actitud de servicio y el sentido de sinergia comunitaria,
crecimos afectivamente y revaluamos preconceptos que pesaban como lastre antes de

emprender el taller.

Finalmente, hicimos parte de un taller que no se guard6 nada para entregar a la comunidad con
la que trabajo, pusimos todo al servicio de la idea, y esta fue muy bien recibida y enriquecida
por todos los que trabajamos en ella. Construimos, aportamos, crecimos, ensefiamos y
aprendimos mucho de esta experiencia. Y por tltimo pudimos elaborar un modelo que puede
servir a otras comunidades para promover y desarrollar ain mas el cine comunitario, pero sobre
todo para abrir el dialogo, despertar las nuevas ideas e invitar a la accion a la gente para que se

asuma como responsable de su propia historia.
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