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La administración del Potencial Humano Docente es el propósito del presente trabajo, considera
a los docentes los líderes del proceso de educación y formación en la escuela.

Una buena administración escolar y en especial la referida al Potencial Humano Docente es
garantía de la calidad educativa que debemos ofrecer a las familias, a los jóvenes y a los niños
del Colegio Colombo Francés.

Una concepción administrativa – sistémica acompaña a esta propuesta que hemos
denominado el “DISEÑO DE UN SISTEMA DE ADMINISTRACION DEL POTENCIAL
HUMANO DOCENTE EN EL COLEGIO COLOMBO FRANCES”, teniendo como referencia
nuestra experiencia en el Colegio y los aportes teóricos de autores de reconocida importancia en
el campo administrativo empresarial. Sin embargo la distancia en algunos aspectos de lo que
sería la gestión en la escuela y la empresarial se acorta por la validez de los planteamientos
generales aplicados al campo específico de la gestión escolar.
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Si aceptamos como válida la afirmación de la prioridad del conocimiento en el mundo actual y la
competitividad en este campo, el desafío que tienen las instituciones educativas es el de mejorar
la calidad de la educación: “La calidad se genera y gestiona en diferentes ámbitos de la
institución educativa y se determina en los procesos y resultados que deben responder a las
necesidades de la sociedad en las que están inmersas” 1

La Ley general de educación de 1994 propuso una reforma educativa que reviste de
autonomía y responsabilidad social a la institución escolar prestadora del servicio y traza unos
lineamientos, organizativos y administrativos que las escuelas deben desarrollar en la
elaboración y puesta en marcha de sus Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Conscientes de que no basta con la carta de navegación y reconociendo especialmente la
importancia del recurso humano docente en la gestión escolar y garantía de la calidad educativa,
nos hemos propuesto diseñar para el colegio Colombo Francés, el Sistema de Potencial Humano
Docente.

El Colegio Colombo Francés es uno de los proyectos de la Corporación Educativa Colombo
Francés. La Corporación es una institución sin ánimo de lucro, creada en 1976 por un grupo de
familias interesadas en favorecer a sus hijos con una educación acorde a las necesidades de los
educandos y a los requerimientos socio-culturales del momento.

El Colegio Colombo Francés que hoy tiene 23 años, surgió como una propuesta de
innovación educativa. Su misión y visión recientemente definidas son la expresión de la filosofía
principios y proyección sociocultural:

MISION: Contribuir a la formación de hombres y mujeres éticamente responsables con
autonomía, respetuosos de sí mismos y de los demás, demócratas, preocupados por la suerte de
la sociedad y de la naturaleza, conscientes de las realidades mundiales, creativos, investigativos
que sepan aprender y sean capaces de desarrollar actividades útiles a la sociedad.

VISION: Colegio líder en educación ambiental, con compromiso social, que promueve el
arte, la ciencia y los idiomas, basado en el pluriculturalismo y en el desarrollo de la autonomía
moral e intelectual del individuo.

En el momento de la fundación del Colegio las nuevas concepciones y la falta de un modelo
administrativo, dieron origen a un sistema informal (organización social) que presentaba grandes
vacíos en la organización y manejo del colegio como una empresa. La gestión no respondía a
políticas y su carácter espontaneo creaba grandes conflictos entre los diferentes actores. El
transcurrir por la experiencia planteó unas exigencias que se han implementado en un ambiente o
clima organizacional que favorece la comunicación, la creatividad y autonomía en un marco
filosófico y de principios institucionales.

El proceso de estructuración del que han participado los diferentes estamentos y cuyos
avances son palpables, en sus últimos años, se ha orientado por el concepto de desarrollo
organizacional que concibe a la organización como un sistema total que busca mejorar la eficacia
y la eficiencia en la empresa. 2
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En la actualidad el Colegio cuenta con un Plan de Desarrollo institucional, realización
orientada por la junta directiva de la Corporación Educativa Colombo Francés, entidad
propietaria y fundadora del colegio. Uno de los objetivos a 5 años que se observa en el árbol de
objetivos dice: “hay docentes capacitados y comprometidos con el proyecto" 3

Ante la exigencia que plantea el Plan de desarrollo y la importancia que tiene la acción del
equipo docente en la cualificación del proyecto educativo, es nuestro interés profundizar y
aplicar los conocimientos adquiridos en la “Especialización en Gerencia Social” y aportar al
colegio unas herramientas que precisan, aclaran y dan seguridad a la gestión administrativa y en
este caso a la gestión del Potencial Humano Docente.



































































































AYARZA BASTIDAS, Alfredo (comp.). Estatuto Docente Actualizado. Cooperativa
Editorial Magisterio. Santafé de Bogotá 1997. 140 p.

BERTOGLIO, Oscar. La Anatomía de La Empresa. México: Limusa. 1982. 241 p.

CHIAVENATO, Idalberto. Administración de recursos Humanos. Santafé de Bogotá: Mc
Graw Hill., 1994. 540 p.

GERTNERS, Louis; SENMERARAD, Roger y otros. Reinvéntando la Educación
Nuevas Formas de Educación de las Instituciones Educativas. 780 p.

VALLE CABRERA, Ramón. La Gestión Estratégica de los Recursos Humanos. España:
Addison-Wesley Iberoamerciana 1995. 202 p.

QUINTERO GUTIÉRREZ, Regina; SALAZAR RAMIREZ, Alba. Una Mirada Cualitativa
a la Institución Escolar. Ministerio de Educación Nacional, Santafé de Bogotá, D.C.
Septiembre de 1993.

ULRICH, David. Capital Intelectual Aptitudes Compromiso en Revista Summa. Edición
130: pag. 70 a 75

MC. CUNE, .Jenny C. : “Las manos en el Fuego” en la Revista Gestión No. 7 Volumen
pag. 104 a 110.

IBARRA, José Alirio. Tesis de grado Universidad Eafit, facultad de Finanzas: Rediseño
del Sistema de Recursos Humanos de la Universidad de Antioquia“.



Arbol de objetivos del Plan de Desarrollo del Colegio Colombo Francés.

Conferencia Mundial Sobre la Educación Superior: “La Educación Superior en el Siglo
XXI: Visión y Acción. París 5 al 9 de octubre de 1998.

Documento: Calificación de Servicios, Formulario D1. Universidad de Antioquia.

Documento: Manual de Convivencia. Colegio Colombo Frances








































































