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Resumen

Este estudio de prefactibilidad, presentado como trabajo de grado en la modalidad de
empresarismo de la UdeA; es un trabajo que busca evaluar la viabilidad de crear una empresa de
disefio y construccion en municipio de Yarumal, la propuesta esta fundamentada en dos pilares
principales, el primero es poder acomparfiar a la comunidad a realizar sus obras de construccion
cumpliendo con todos los requisitos de norma contemplados en la Norma Sismo Resistente
colombiana (NSR-10), lo cual se traduce en menor riesgo para los habitantes del municipio al
garantizar la preservacion de la vida de las personas y la integridad de la infraestructura fisica de
la capital del norte antioquefio. El segundo y no menos importante es la inclusion de las mujeres
del municipio en los procesos de construccidon, la mano de obra femenina tiene un espacio en donde
puedan mostrar sus habilidades manuales y toda su creatividad en término de acabados de obras,
las mujeres estaran en igualdad de condiciones que los hombres en lo referente a las condiciones
laborales y salariales; es importante mencionar que normalmente el trabajo de la construccion de
obras de ingenieria es mejor remunerado en comparacion con los trabajos desempefiados por las
mujeres cabeza de hogar y no profesionales. Lo anterior se traduce en un doble impacto para el
municipio porque brinda construcciones seguras que cumplen con lo exigido por la secretaria de
planeacion para el tramite de licencia de construcciéon y permite un espacio de trabajo bien

remunerado para las mujeres tradicionalmente mas desprotegidas.

Palabras clave: constructora, ingenieria, disefio, construccion, licencia de construccion,

mujeres, seguridad, igualdad salarial y equidad de género.
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Abstract

This pre-feasibility study, presented as a degree project in the UdeA entrepreneurship
modality; is a work that seeks to evaluate the feasibility of creating a design and construction
company in the municipality of Yarumal, the proposal is based on two main pillars, the first is to
accompany the community to carry out their construction works complying with all the
requirements of the Colombian Seismic Resistant Standard (NSR-10), which translates into less
risk for the inhabitants of the municipality to ensure the preservation of the lives of people and the
integrity of the physical infrastructure of the capital of northern Antioquia. The second and no less
important is the inclusion of the women of the municipality in the construction processes, the
female labor force has a space where they can show their manual skills and all their creativity in
terms of finishing works, women will be on equal terms with men in terms of working conditions
and wages; it is important to mention that normally the work of construction of engineering works
is better paid compared to the work performed by women heads of households and non-
professionals. This translates into a double impact for the municipality because it provides safe
constructions that comply with the requirements of the planning secretariat for the processing of
construction licenses and allows a well-paid work space for women who are traditionally the most

unprotected.

Keywords: construction, company, engineering, design, construction, construction license,

women, safety, equal pay and gender equity.
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Introduccion

Este trabajo desea evaluar diferentes aspectos técnicos referentes a un plan de negocios que
permitan analizar la prefactibilidad de la creacion de una empresa de disefio y construccion de
obras de ingenieria civil, con alto impacto social; el propoésito es hacer el estudio de mercado en
donde se pueda implementar la mano de obra femenina en la construccion de edificaciones que
cumplan con todas las especificaciones de la Norma Sismo Resistente (NSR10) en principio en el

norte del departamento de Antioquia, con localizacion especifica en el Municipio de Yarumal.

Esta propuesta de grado para optar por el titulo de ingeniero civil, bajo la modalidad de
empresarismo pretende una vez definida la factibilidad del proyecto perderlo implementar en la
region de estudio con el fin de cerrar la brecha laboral y salarial entre hombres y mujeres dentro

del sector de la construccion de obras de ingenieria civil.

El trabajo espera poder encontrar un nicho de mercado en donde las mujeres del municipio
tengan un espacio de aceptacion en igualdad de condiciones con respecto a sus comparieras y
compafieros. Las obras de ingenieria civil en la regién norte del departamento de Antioguia
normalmente son bien remuneradas en términos econémicos, pero el beneficio ha sido disfrutado
a través de la historia por hombres, mientras que las mujeres se han dejado de lado por diversos
factores, especialmente aquellos referentes a mitos y discriminacion laboral en el gremio de la

construccioén.

Si bien es cierto que las obras de ingenieria se han desarrollado y se desarrollan en el pais
casi en su totalidad por hombres, no se puede pretender creer o aceptar un escenario vitalicio en
donde las mujeres no tengan espacio y aceptacion; esto sin contar las multiples habilidades que
poseen las mujeres para las manualidades lo que las posiciona de forma estratégica dentro de la

ingenieria para labores bien remuneradas como son los acabados de obra.

El objetivo de este trabajo no es unicamente la inclusion de la mano de obra femenina sino
también resaltar las maltiples capacidades que ellas tienen y lo beneficioso que termina siendo para

la ingenieria y la sociedad poderlas incluir en sus actividades econdmicas.
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1 Objetivos

1.1 Objetivo general

Analizar la prefactibilidad de crear una empresa de disefio y construccion de obras de
ingenieria civil en el municipio de Yarumal Antioquia, la cual vincule la mano de obra femenina
en los diferentes proyectos. Con lo anterior se espera cerrar la brecha salarial e implementar

condiciones laborales equitativas para mujeres y hombres dentro de las obras de construccion.

1.2 Objetivos especificos

e Analizar la proyeccion del mercado del sector de la construccion de obras de
ingenieria civil para Yarumal y el norte de Antioquia.

e Generar una oportunidad de empleo dentro de los diferentes procesos de obras de
ingenieria civil, para las mujeres de Yarumal y el norte de Antioquia.

e Ejecutar procesos constructivos dentro del marco dentro del marco de la Nsr-10.

e Asesorar y acompafiar a los yarumalefios en los trdmites requeridos por la secretaria

de planeacion para la obtencion de la licencia de construccion.
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1.3 Justificacién

Este estudio de pre factibilidad permite presentar una propuesta nueva a la comunidad de
Yarumal, donde se pretende asesorar, orientar y acompariar a las personas en los diferentes
procesos constructivos y lo demas aspectos referentes a la ingenieria civil.

Este proyecto nace como una propuesta de trabajo de grado para optar por el titulo de
ingeniero civil, dentro de la modalidad de Empresarismo de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad de Antioguia. Ha sido de especial interés del autor del estudio de prefactibilidad,
formular una propuesta dirigida a los ciudadanos de su tierra natal, para que en calidad de clientes
de la constructora puedan desarrollar sus proyectos bajo la modalidad de administracién delegada,
cumpliendo con todos los requisitos de norma establecidos en la Norma Sismo Resistente
Colombiana (NSR-10).
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2 Marco tedrico

El Empresarismo, entendido como una derivada importante del emprendimiento dentro del
marco de los negocios, se debe entender como el proceso que debe suponer la puesta en marcha de
una idea de negocio y que por ende termina en la creacion de una nueva empresa y como
consecuencia a esto debe existir una persona que se encargue de realizar las gestiones necesarias
para poder poner el servicio o producto dentro del mercado.

Segun el profesor de la Universidad de los Andes, Rafael Vesga, en su articulo
Emprendimiento e Innovacién en Colombia menciona la manera como el emprendimiento y la
innovacion sobre los negocios avanza de una manera tan rapida y tiene un alcance tan vasto, que
resulta dificil entender como actuar para lograr los resultados que un pais como Colombia busca
en este frente. La evidencia internacional confirma que los niveles mas altos de desarrollo
corresponden a paises que muestran también altos niveles de emprendimiento innovador en sus
economias. De acuerdo a lo anteriormente mencionado por el profesor se hace relevante y retador
el querer formar empresa en Colombia, pero a su vez es un tema que no se puede poner de lado ni
mucho menos evadir; porque es el emprendimiento y la innovacion las herramientas que se tienen
para poder poner a un pais en niveles competitivos internacionalmente.

De acuerdo con Vesga, el emprendimiento y la innovacion se realizan realmente en tres
niveles: el nivel macro del pais y el entorno, el nivel intermedio de las empresas y el nivel basico
de los individuos. EI emprendimiento innovador es una actitud en las personas, una cultura y una
capacidad en las empresas y una caracteristica del entorno competitivo en los paises. Los aspectos
0 niveles previamente mencionados deben funcionar de forma articula y ser cada uno engranaje
del otro, porque con base en esto se puede partir de la base de individuos inquietos e innovadores
que fortalezcan el musculo emprendedor de las empresas, las cuales terminaran dando un respaldo
al crecimiento macroecondémico del pais, lo cual se traduce en una economia dinamica.

Por otra parte, y segun el texto del docente previamente citado, se debe entender que, si
bien es cierto que la innovacion estd siempre asociada al emprendimiento, es posible tener
emprendimiento sin innovacion y por tanto dice el catedratico que es muy importante mencionar y
revisar la nocion de “emprendimiento innovador”, o “innovacion emprendedora”, la cual tiene una
importancia extraordinaria para la economia moderna. En las ultimas décadas ha ocurrido una

transformacion basica en la economia mundial, que ha pasado desde el capitalismo administrativo
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al capitalismo emprendedor (Acs & Armington, 2006; Audrestch et al, 2006; Baumol et al, 2007),
donde la nocién de emprendimiento ocupa un lugar central como motor del desarrollo econémico.
Dentro de este planteamiento, la estructura de las firmas se hace mas dinamica, las instituciones
burocraticas son reemplazadas por soluciones emprendedoras y de mercado y la innovacion es
buscada como un objetivo explicito de negocio, por su capacidad para transformar las reglas del
juego (Acs & Serv, 2007). Por lo anterior se hace necesario que los espiritus emprendedores se
apropien de ideas que de la mano de la innovacion se puedan llevar proyectos de Empresarismo,
con el animo de poner las ideas en marcha hasta el punto de permitirles desembocar en empresas
dinamizadoras de la economia.

El individuo como encargado de poner la idea en marcha, debe acompariar y canalizar el
proyecto hasta verlo materializado. Para poder lograr lo anterior se hace necesario que el
propietario formule un plan de negocio y entre a validar su idea ya sea de un bien o servicio, esto
con el animo de revisar previamente la prefactibilidad y viabilidad del producto servicio que desea
ofrecer.

El emprendedor debe iniciar un camino con el objetivo de poder plantear un plan de
negocios, que ademas de estar bien estructurado ayude a que la idea del mismo tenga un final
exitoso y para poder lograr esto es necesario conocer como minimo la estructura y la forma de
elaborar el plan de negocios.

De acuerdo a lo establecido por Sergio Viniegra Rosio, en su libro: Entendiendo el Plan de
Negocios, el autor considera que planear es una forma de anticipar el futuro, al realizar esta accion
un empresario, empleado o emprendedor anticipa el entorno al cual se enfrentard su empresa y que
decisiones debe tomar en el presente para alcanzar sus objetivos, esto se ve reflejado en niveles
menores de incertidumbre y los riesgos asociados con el propio entorno de la empresa en la cual
participa o desea participar; por tanto Viniegra es enfatico que planear consiste en fijar objetivos y

establecer el camino para alcanzarlos.
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Por otro lado, y en lo concerniente al segmento de mercado de este plan de negocios, se
tiene que, el sector de la construccion en Colombia ha tenido diferentes etapas de transformacion
desde la época precolombina hasta la actualidad, resultantes del fendmeno de la globalizacion y el
avance tecnoldgico e ingenieril.

Para la época precolombina se utilizaron materiales como la madera, fibras vegetales y
estructuras de piedra, un claro ejemplo es la Ciudad Perdida elaborada por la tribu indigena de los
Tayronas.

En la época colonial y con la llegada de los espafioles, se introducen nuevos materiales en
el sector de la construccion, entre los cuales se encuentra el ladrillo y el azulejo, elementos
principales en las construcciones de plazas, iglesias y ayuntamientos. En la actualidad, en la
mayoria de los pueblos es aun notorio este tipo de construccion, entre los cuales se resaltan Villa
de Leyva, Barichara y Mompox.

La arquitectura moderna aparecio tiempo despueés del final de la Segunda Guerra Mundial,
y tuvo su mayor apogeo en la década de los afios sesenta con una gran influencia de paises europeos
como ltalia, Francia e Inglaterra.

El sector de la construccion se ha convertido en una de las actividades con mayor
dinamismo en la economia, su participacion dentro del Producto Interno Bruto (PIB) ha generado
mayor importancia luego de la crisis del afio de 1999. De acuerdo con Flérez & Rozo (2012),
durante los Gltimos afios el sector ha representado en promedio el 5,6% del PIB a precios constantes
del afio 2005, ademas cabe resaltar que el sector ha mostrado un aumento en la representacion
porcentual del PIB, y en el afio 2009 represento el 6,7%.

De acuerdo con el Informe Sectorial — Construccidn, presentado por el Grupo Bancolombia
(2023), “las ultimas cifras del sector construccion ratifican el proceso de desaceleracion que
comenzd hace unos meses en la economia colombiana”, y en el sector de construccion se ha
manifestado con la disminucion de las ventas de unidad de vivienda en un 50%.

Para comprender a fondo el sector de la construccion en Colombia, es necesario conocer el
marco regulatorio y normativo que lo componen, como lo son las leyes, decretos, normas y
reglamentos que definen un marco de actuacion para el correcto desarrollo de la actividad.

De acuerdo con el Marco Nacional de Cualificaciones (2019), las entidades regulatorias del

sector de la construccion y sus respectivos objetivos son:
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e Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Asesorar al presidente y demés entidades
del Gobierno Nacional para la implementacion de politicas sectoriales, territoriales
y poblaciones.

e Departamento Nacional de Planeacion. Disefio de politicas de desarrollo urbano, de
vivienda, agua potable y saneamiento basico.

e Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. Coordinar y ejecutar planes y proyecto
para el desarrollo territorial y urbano.

e Comision de Regulacién Agua Potable y Saneamiento Basico. Verificar que el
préstamo del servicio se dé en forma eficiente.

e Ministerio de Minas y Energia. Dirigir y coordinar la politica de generacion,
transmision y distribucion de energia eléctrica.

e Fondo Nacional de Vivienda. Consolidar el sistema nacional de informacion de
vivienda.

e Fondo Nacional del Ahorro. Administrar de manera eficiente las cesantias y
contribuir a la solucién del problema en tema de vivienda para sus afiliados.

e Curadurias Urbanas. Verificar el cumplimiento de las normas urbanisticas y otorgar
las licencias de construccion y de urbanizacion.

e Oficinas de Planeacion. Elaborar, ejecutar y realizar el correcto seguimiento a los
Planes de Ordenamiento Territorial.

e Secretarias de Habitat. Formular e implementar politicas de habitat que mejoren las
viviendas.

A pesar de la gran cantidad de entidades regulatorias del sector de la construccion, el Estado
Colombiano ha enfrentado un grave problema durante las Gltimas cuatro décadas, debido a la
creciente demanda de viviendas. Segun el CENSO realizado por el DANE en el afio 2005, existia
un déficit habitacional de alrededor 3.8 millones de vivienda, situacién que empeor6 con el pasar
del afo, pues el reporte del DANE del 2021 indicd un déficit habitacional en 5.2 millones de
viviendas.

El Diario Portafolio (2022), en su nota periodistica titulada ¢Cuénto tiempo y dinero se

necesitaria para cerrar déficit habitacional?, indica que el Ministerio de Vivienda realiz6 un
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estudio para subsanar este déficit, y se encontrd que costaria por lo menos 197 billones de pesos y
tomaria 123 afios en erradicarlo.

En la misma nota periodistica se menciona que desde las regiones se han implementado
estrategias sin un horizonte claro, prueba de ello, es que solo el 20% de los municipios tiene un
Plan de Ordenamiento Territorial vigente, y solo el 50% del crecimiento de las ciudades en los
ultimos 30 afios es formal.

El Ministerio de Vivienda se ha comprometido a generar nuevos subsidios de vivienda
rural, y para esto destinard el 20% de los recursos asignados y disponibles a esta cartera por el
Presupuesto General de la Nacidn 2023 (Ley 2276 de 2022), los cuales ascienden a 2.9 billones de

pesos (se incluye presupuesto de funcionamiento, servicio de la deuda publica, y de inversion).
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3 Estudio de mercados

3.1 Analisis del sector de la construccion

3.1.1 Sector de la construccion en Colombia

Segln Edwin Chiviri, presidente encargado de CAMACOL, en entrevista realizada el
miércoles 18 de enero de 2023, para el diario la Republica, éste afirmé que Colombia cerro el afio
2022 con 234000 unidades vendidas, lo que representa un incremento del 28%; ademas afirmo el
presidente de la Camara Colombiana de la Construccion, que para el afio 2023 el sector de la
construccion en Colombia creceréd 9.8% y vendera 250000 unidades nuevas de viviendas.

De acuerdo con Eduardo Echeverri Lopez, periodista que realizé la entrevista al presidente
encargado de CAMACOL, se revel6 que luego de tres afios de crecimiento continuo, el sector de
la construccion se enfrenta a desafios como el alza de las tasas de interés, el aumento de los costos
de produccién y la incertidumbre en materia de planificacion urbana en un afio de elecciones
regionales y locales. Edwin Chirivi, presidente (e) del gremio Camacol, explica las perspectivas
del sector, luego del mejor afio en dos décadas, y por qué hay sefiales de optimismo para 2023.

El periodista, realizd las siguientes preguntas al sefior Chiviri:

Segin CAMACOL, el afio 2022 fue un afio muy positivo para el sector de la construccion
de edificaciones, en el que se completaron tres afios creciendo a tasas cercanas a 10% en términos
del PIB del sector. Se estima que el afio cerrd con 234.000 unidades de vivienda comercializadas,
el segundo mejor registro en las ultimas dos décadas, ademas de mencionar que el nivel de
ocupacion es cercano a 1,5 millones de personas.

Para el presidente Chirivi, los segmentos mas importantes de las viviendas
comercializadas en 2022, cerca de 163.000 fueron VIS. Eso es 72% del total del mercado, en un
pais en el que la proporcion de hogares que tienen ingresos inferiores a cuatro salarios minimos es
mas o0 menos del mismo orden. Entonces, el mercado se adecua a la piramide sociodemogréafica del
pais.

La demanda y las tasas de interés también tiene efectos en el sector de las construcciones
colombianas por eso afirmo el presidente(e) de CAMACOL que el financiamiento de los hogares
va a ser uno de los frentes més criticos en 2023. La decision de compra de los hogares se aplaza 'y

el cierre financiero se complica. En el mismo dialogo Chiviri afirmé que en los altimos seis meses
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se ha visto una reduccion de ventas, pero se espera que sea transitorio y que a cierre de 2023 las
tasas se normalicen, ademas se cree que para poder mitigar ese impacto es fundamental el programa
de subsidios para vivienda VIS Mi Casa Ya.

A la fecha se tiene que el indice de Costos de Edificaciones Nuevas subi6 9,8%. El indice
de Precios al Productor esta creciendo a 14,5%. EI mercado es muy competitivo, por lo que no es
posible trasladar esos costos al comprador, lo cual abre una serie de posibilidades para los
constructores para mitigar este impacto sin afectar al comprador final.

El sector de la construccion para el afio en curso (2023) esta retado a seguir implementado
soluciones de vivienda y por eso segun Camacol se estéd construyendo 350.000 viviendas. Lo que
permite prever un 2023 con crecimiento del PIB del sector de 9,8%. Las preventas
de vivienda podrian llegar a 250.000 unidades y tendriamos un aumento de 3,3% en inicio de
nuevas obras. En el escenario de que las tasas de interés sigan altas y no continten los subsidios,
las ventas podrian bajar en 3,3%, dijo el presidente de la CaAmara Colombiana de la Construccion.

Las politicas publicas por parte del gobierno nacional no se pueden dejar pausadas si lo que
se pretende es continuar con Mi Casa Ya. El reto es asegurar los recursos para los 82.000 subsidios
de vivienda proyectados para el afio 2023. Chiviri, también habl6 en una direccion politica y dijo
que, en cuanto a las elecciones locales, la discusién es como garantizar el suelo disponible y la
planificacion adecuada para construir ciudades de calidad. Es fundamental contar con tramites
transparentes y agilizar la adopcion de planes parciales.

El grupo Bancolombia, en febrero de 2023, presentd el informe para el sector de las
construcciones en el pais en donde expresan que las ultimas cifras del sector ratifican el proceso de
desaceleracion que comenzo hace unos meses en la economia colombiana y que, en este sector, se
ha manifestado principalmente en la caida de las ventas de vivienda (-50% a/a) en enero.

De acuerdo con el mismo informe, también es positivo que el sector de las construcciones
ha marcado un repunte de 19.2% para la fabricacion de cemento, lo cual puede indicar que una vez
pase la recesion economica el sector debe tratar de volver a niveles de estabilidad y confiablidad.
Lo claro es que la recesion, es evidente y que, de acuerdo a lo anterior, se reitera la percepcion de
que el sector ha iniciado un proceso de desaceleracién originado en una persistente caida anual en
las ventas de vivienda, que sin duda ha sido impulsado por el entorno de altos costos de crédito.
Lo que reitera la opinion del presidente encargado de CAMACOL, citado anteriormente, pues la

opinidn de éste es concurrente con lo expuesto por el grupo Bancolombia debido a que ambos
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coinciden en que la expectativa sobre la recuperacion del segmento de obras civiles en 2023, se
tendré cuando se empiecen a ejecutar las 5G y las 4G pendientes de concluir y asi parte del sector
retome dinamismo.

De acuerdo con el grupo Bancolombia para el caso de la construccion de vivienda registro
en septiembre de 2022 un incremento de 30,13% en las licencias de construccién. Con esta cifra,
el licenciamiento mantiene altos niveles de crecimiento anual, tanto en VIS (61,42%) como no VIS
(15,59%), lo que indica que la dindmica del sector tendria una buena base potencial de proyectos
que podrian iniciar a futuro. Sin embargo, su materializacién en obras dependera de la resiliencia

de los inversionistas en vivienda a las condiciones del entorno.

3.1.2 Sector de la construccion en Antioquia.

Para el caso de Antioquia y segun el reporte presentado por CAMACOL, para el afio 2023,
se informo que durante este afio la Vivienda de Interés Social VIS en Antioquia crecio y alcanza el
nivel de participacion méas alto en la historia superando el 50 % del mercado de vivienda. Sin
embargo, la venta de vivienda nueva en Antioquia cayo 6,1 %, pasando de 25 372 unidades en
octubre de 2021 a 23 812 en el mismo mes de 2022. Para Camacol Antioquia, y segun lo registrado
por el diario infonoticias para Antioquia, la incertidumbre por el cambio de reglas tributarias, el
incremento en las tasas de interés y la expectativa por la continuidad de los beneficios, impactaron
este segmento del mercado.

En el mismo texto del diario se afirma que en el Gltimo estudio de interés y compra de
vivienda e inversion en el sector hecho por Camacol Antioquia realizado con publico en general se
concluye que existe un interés marcado de las familias por la vivienda preferencialmente nueva.

De otro lado, y segun lo expone La Camara Colombiana para la Construccion, el Oriente
se constituye como la zona con mayor dindmica de ventas y construccién de vivienda nueva en
Antioquia, siendo el municipio de Rionegro el que mas participacion tiene con un 50 %. En los 10
primeros meses del afio el oriente cercano vendio 6 408 unidades de vivienda de 24 000 viviendas
vendidas en el departamento. Asi las cosas, una de cada cuatro viviendas se ha vendido en
Antioquia estara ubicada en el oriente cercano. Asi mismo, en cuanto a la situacion de los
encuestados frente a la residencia en la que habitan, Camacol Antioquia encontré que, en el Valle
de Aburrd, el 49 % tiene una vivienda propia pagada, el 35,8 % esta en arriendo y el 2,2 % posee

un inmueble propio con deuda. También se menciona en el informe entregado por el diario
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periodistico que, aunque entre 2021 y 2022 bajé la oferta de proyectos en Antioquia, pasando de
710 a 607, las expectativas son positivas para el afio 2023, basandose en la expedicion de licencias
de construccién. En total, este indicador paso de 3°158 830 a 4°101 384, destacandose que, para el
sector de vivienda, la expedicion de licencias crecio el 28 %. En este sentido, durante los préximos
12 meses se proyecta el inicio de 30202 unidades habitacionales en Antioguia, con una inversion

cercana a los 5.9 billones de pesos.

3.1.3 Sector de la construccién en Yarumal y el norte de Antioquia.

Basados en el Plan de Desarrollo, presentado por el sefior alcalde del municipio, Miguel
Angel Pelaz Henao, en el municipio se hace prioritario el tema de dar solucion al déficit
habitacional que se presenta. El alcalde dice que en cuanto al tema de la vivienda, es una de las
necesidades basicas insatisfechas mas sentidas que identifican los ciudadanos a nivel municipal,
manifiestan la importancia de generar mas proyectos de vivienda nueva y mejoramientos de las
existentes , ya que tanto en los diferentes barrios del &rea urbana como en las diferentes veredas y
corregimientos del sector rural se encuentran familias que viven en condiciones de hacinamiento e
higiénicas que no contribuyen a que tengan unos niveles de vida adecuados en la satisfaccion de
sus necesidades; se hace énfasis en la importancia de tener unos criterios definidos por parte de la
administracion y la dependencia encargada de este proceso que contribuya a que verdaderamente
en el Desarrollo de estos Proyectos de vivienda, puedan acceder verdaderamente las personas que
por sus condicién de vulnerabilidad requieran de este beneficio. Otro factor evidente en este tema
se relaciona a la importancia de realizar procesos de legalizacion de predios tanto en el area rural
como urbana del Municipio.

Si bien es cierto, que lo anteriormente mencionado por el alcalde del municipio, es mas
social que empresarial, lo que si muestra es que la comunidad yarumalefia tiene la necesidad de
una vivienda y por esta razon Yarumal ha experimentado un crecimiento acelerado de las
construcciones urbanas y rurales en los tltimos diez afios. Esto también muestra una oportunidad
para la idea central de este plan de negocios, debido a que hay una necesidad de vivienda por parte
de los habitantes de las zonas urbanas y rurales. No seria este un trabajo con enfoque social si no
se hace un pare para pensar en estas familias del municipio que la estan pasando mal por no tener
una vivienda digna o por no tener vivienda; si bien es cierto que las personas de las areas mas

vulnerables seguramente no encaja con el perfil de cliente de este plan de negocio, la empresa esta
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en la obligacion de generar politicas y sinergias en el tiempo para impactar positivamente a toda la
poblacion del municipio sin importar nivel de ingresos o estado socioeconémico.

Mediante una declaracion televisada por medios locales, el sefior Gabriel Jaime Betancur
Gonzales, secretario de planeacion e infra estructura fisica del municipio, afirmé el funcionario
que han realizado un estudio juicioso que este ha arrojado que en Yarumal el sector de la
construccion han crecido 1800% y que en los primeros 100 dias de gobierno del anterior alcalde
Julio Anibal Areiza, se expidieron 24 licencias de construccion entre viviendas y edificaciones,
con un monto de 70000000 millones por estos tramites; ademas dijo el funcionario que hay una
cantidad de construcciones realizadas de forma irregular y sin cumplir con los respectivos tramites
ante la secretaria de planeacion y desarrollo territorial.

De acuerdo con lo anterior y con base en la Secretaria de Planeacion del Municipio, el costo
por metro cuadrado de una licencia de construccion es de 16000 pesos y si estimamos que para los
primeros 100 dias de la administracion se recaudaron 70 millones de pesos podemos decir que
Yarumal licenci6 en promedio 4375 metros cuadrados para en estos 100 dias lo que nos permite
decir que en promedio y apoyados en las cifras entregadas, en el municipio se licencian alrededor
de 15968.75 metros cuadrados por afio lo que representa en relacion al area de las viviendas gque se
desean construir en este plan de negocios un aproximado de 106 casas, cada una de 150 metros
cuadrados construidos sin incluir las areas referentes a espacio publico, la circulacion y el
urbanismo.

Basados en lo anterior, en promedio las licencias de construccion en Yarumal Antioquia
estan alrededor de 15968.75 metros cuadrados cada afio y para las viviendas de este plan de negocio
se necesitan aproximadamente 632 metros cuadrados para cuatro casas, es decir 158 metros
cuadrados por vivienda construida, se puede decir que la constructora de este proyecto estd
buscando entrar a construir en Yarumal 3.96% de los metros licenciados cada afio; este porcentaje
equivale a la empresa funcionando al 100% de lo planteado en el plan de negocio donde se estima
una capacidad 6ptima de cuatro viviendas por afio.

Yarumal ha acogido de forma exitosa las viviendas de descanso, debido a la cercania
existente entre el casco urbano del municipio y las veredas del mismo. La vereda conocida como
Mallarino, las vias que conducen a los municipios de Angostura y campamento han sido nicho de
ediciones de descanso; esta zona es el centro de construccion de viviendas nuevas en la actualidad.

Yarumal se encuentra a 8 kilometros de distancia de las zonas de construcciones para viviendas de
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descanso, esta distancia en promedio representa 15 minutos de viaje, lo que lo vuelve atractivo para
los habitantes del municipio; ademas de tener un clima templado por estar adyacente al rio Nechi,
en una zona mas baja con respecto a la ubicacion de Yarumal, municipio de clima frio y con una
temperatura promedio de 17 grados centigrados.

A continuacion, se presenta evidencia fotografica de la vereda Mallarino y zona aledafias

donde se puede evidenciar la construccion de la parcelacion Vista Hermosa y casas de descanso.

llustracion 1. Parcelacion Vista Hermosa

Nota. Andrés Correa (2023). Parcelacion Vista Hermosa, Vereda Mallarino, Yarumal (Ant).

En la zona anteriormente mencionada, se encontré en la investigacion de campo,
parcelaciones con lotes terraceados y listos para iniciar disefios y posteriores etapas constructivas,
en dialogos con las personas de la zona se encontro que en los entre el afio 2012 y el afio 2023 la
compra de lotes y fincas para el loteo en la zona viene en aumento, esto sumado a que la zona en

materia de orden publico no presenta alteraciones para este periodo de tiempo.
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llustracion 2. Vereda El Limon, Via Yarumal-Campamento.

Nota. El autor.

El sector de Mallarino, las vias que conducen a los municipios de Angostura y Campamento
para este ultimo toda la parte inferior de la vereda Chorros Blancos en inmediaciones con la via
son las verederas de la zona rural que mayor demanda de fincas y casas de descanso presentan a la
fecha dentro del municipio segun la investigacion primaria y la Secretaria de Planeacion Municipal.
En la siguiente imagen se evidencia la presencia de fincas y casas de descanso para el afio 2023 en
la zona de estudio.
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llustracion 3. Vereda Cafiaveral, via Yarumal-Angostura

Construcciones de viviendas de

descanso.

Nota. El autor.

Por otro lado, la cabecera municipal de Yarumal, presente un crecimiento dinamico y
constante en sus construcciones; es comun al recorrer las calles del municipio encontrar predios
con cerramiento perimetral en tela verde y un pendén amarrillo al lado con el nimero de radicado

de la licencia de construccion y cuando se da un vistazo se encuentran obras en ejecucion.
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llustracion 4. Inicio de Obra, carrera 20 con calle 22, Yarumal.

Nota. El autor.

En dialogo con el sefior Albeiro Patifio, reconocido constructor de Yarumal y uno de los
actores mas influyentes en la dindmica de la construccion se encontraron datos muy relevantes:
manifiesta Patifio que él y otros socios tienen identificada la necesidad de vivienda propia de los
yarumalefios y que por eso hace aproximadamente 13 afios emprendieron la idea de comprar
viviendas viejas para demolerlas y en este lote poder plantear proyectos similares; la idea consiste
en construir torres de apartamentos de cinco a 8 pisos con cuatro apartamentos por cada nivel. En
promedio, se construyen 32 apartamentos por proyecto con areas entre 54 metros cuadrados y 70
metros cuadrados afirmé Patifio y que sélo él ha logrado licenciar mas de 2500 metros cuadrados
ante la secretaria de planeacion del municipio para sus diferentes proyectos.

También se pudo hablar con el constructor Alveiro, el hecho de que ellos ahora estan
migrando a construcciones de mayor area, edificios de tipo comercial e industrial. Como dato
adicional Patifio, suministro datos relevantes para este proyecto. EI empresario de la construccion
fue enféatico en decir que para Yarumal el metro cuadrado de construccion es de 2°500.000 pesos
para el afio 2023 y que los apartamentos mas apetecidos por el mercado consumidor son aquellos
cuya area es de 64 metros cuadrados en promedio. Los apartamentos en Yarumal hay que hacerlos
para venderlos en 160°000.000 de pesos dijo Patifio, quien a su vez anexo que este valor se debe a
la financiacion que hace los bancos del municipio a los propietarios y que con forme al nivel de
ingresos de un municipio de quinta categoria no se puede pensar en montos superiores porque se

pone en riesgo la viabilidad de este tipo de proyectos.
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3.2 Descripcion de la actividad de la empresa.

La constructora TUTUM, es una empresa dedicada a los servicios de consultoria para
disefios de obras de ingenieria civil y construccion de viviendas personalizadas bajo la modalidad
de administracion delegada. La customizacion y la inclusién de la mano de obra femenina en los
diferentes procesos constructivos son el sello propio de la empresa.

La marca del servicio y la publicidad inicial del mismo se presentan a continuacion.

3.2.1 Logo de la Constructora TUTUM.

llustracion 5. Logo de la Constructora TUTUM.

INGENIERIA, DISENO Y CONSTRUCCION

Nota. El autor.

Eslogan de la Constructora TUTUM

Tu suefio, un proyecto seguro

3.2.2 Politicas de promocion de la constructora TUTUM
La constructora TUTUM, basa sus politicas de promocidén en valores que son

fundamentales para tener una sociedad integral.
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e Honestidad

e Respeto
e Seguridad
e Confianza

3.2.3 Analisis DOFA
El analisis DOFA permite hacer una autoevaluacion en donde se pueden poner sobre la
mesa las posibilidades de mejorar, competir y también saber los aspectos en donde se debe tener
mayor atencion en el momento de implementar una estrategia de mercado o de negocio para este
proyecto constructivo en el municipio de Yarumal Antioquia, el cual pretende y espera poderse

extender por toda la zona Norte de este departamento para un periodo no mayor a diez afios.

En el caso particular de este proyecto se ha evidenciado una gran respuesta positiva por
parte de la poblacion yarumalefia durante las visitas de campo y didlogos con los lugarefios; los
ciudadanos han manifestado el deseo de contratar y confiar sus proyectos a la constructora
TUTUM, la cual con un equipo de profesionales y trabajadores entregados quiere hacer lo
necesario para poder ganarse un espacio en el mercado, con buenas préacticas ingenieriles en el

sector de la construccion.



3.2.4 Matriz DOFA
Tabla 1. Matriz DOFA
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DEBILIDADES

Activos reducidos

Vencer la inercia

Planilla ajustada

Falta de presencia en el sector

OPORTUNIDADES
Generar sinergias
Ganar reconocimiento
Competir en el mercado

Ganar aliados

Expansion
FORTALEZAS AMENAZAS
Honestidad Bajos costos de la competencia

Conocimientos amplios
Experiencia
Customizacion
Seguridad en procesos

Atencion y respeto para el cliente

Incumplimiento de proveedores
Pagos inoportunos

Tecnologia y de la competencia
Maquinaria de la competencia

Zona de conflicto armado

Nota. El autor.

3.2.5 Estrategias DOFA

La estrategia es poder conocer el cliente, analizar sus necesidades y deseos para poderle
brindar un servicio acorde a su exigencia; a la vez se puede evaluar la competencia de la empresa
para poder brindar un servicio 6ptimo.

Es importante también tener una estrategia de analisis a la competencia para poder actuar

de forma pertinente y con los precios adecuados del mercado, siempre sin entrar en competencias

desleales.

Ademaés de lo anterior se plantea hacer una proyeccién del mercado para evaluar la

viabilidad del proyecto constructivo de viviendas en el municipio de Yarumal y Norte de

Antioquia.
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3.3 Definicion del servicio.

3.3.1 Consultoria para disefios de obras de ingenieria civil.

La empresa brinda el servicio de consultoria para documentacion, disefios y tramites
legales para poder solicitar y obtener una licencia de construccion en cualquiera de las
modalidades contenidas en la resolucién 1026 del 31 de diciembre de 2021 (Formulario
Unico Nacional), expedida por el ministerio de vivienda.

3.3.1.1 Disefios Arquitectonicos.

Una vez el cliente decida la geometria de la vivienda, el arquitecto de la empresa
procede a dibujar los planos, hacer los ajustes y luego a generar un entregable que esta
compuesto por:

e Planta de la vivienda o vista superior de los niveles definidos por el

propietario.
e Cortes longitudinal y transversal de la casa.
e Vista frontal de la facha de la propiedad y dos alzados laterales.

e Render de las fachadas tanto frontal como lateral y cubierta de la casa.
También se entregan renders de la cocina, la zona social, el estudio, la sala,

el cuarto de Linus, las habitaciones, los bafios y Vestier.

e EIl entregable consta de tres planos impresos por cada corte y medio

magnético de los disefios y renders.

e Tarjeta profesional del arquitecto registrado ante el consejo profesional de
arquitectura.

3.3.1.2 Diseiios estructurales.

Los disefios estructurales de la vivienda estan regidos por la NSR-10, y en cumplimiento
de ella se realizan todos los célculos y disefios ajustados a tal normativa.

Los disefios estructurales exigiran estudio geotécnico siempre que la edificacion supere en
altura lo estipulado por la norma, que es de tres niveles o0 mas.

Los disefios estructurales tendran el siguiente entregable:
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e Tres copias firmadas de cada uno de los planos que se generen en los disefios.
e Disefio de la cimentacion de la vivienda.

e Disefio de todos los elementos estructurales tipo vigas y columnas.

e Disefio de las escaleras de la edificacion.

e Disefio de elementos estructurales para la cubierta de la casa.

e Disefio de elementos no estructurales (muros, dinteles, nichos, etc.)

e Memorias de calculo impresas.

e Medio magnético con todos los disefios.

Los estudios geotécnicos y los disefios hidrosanitarios, seran contratados con la empresa
INVIGEO S.AS por medio de contratacion directa entre ésta y el cliente con el fin de evitar sobre
costos al cliente y a la vez trasladar la responsabilidad y garantia de estos a la empresa con personal
idoneo para el mismo. Por otro lado, para el caso de disefio de redes eléctricas y redes contra
incendio la constructora TUTUM S.A.S referira al cliente y la empresa PEM S.A.S. Los disefios

anterior mente mencionados no representan ningn ingreso ni costo para la constructora TUTUM.

3.4 Proceso de disefio para una vivienda modelo.

A continuacion, se presenta un modelo real planteado para un cliente potencial, con el cual
se tuvo conversacion, se le expuso la idea negocio y manifestd contratar con la empresa, ademas
se hablé con la esposa del mismo quien a su vez fue se encargd de distribuir los espacios de la
vivienda y decir como queria los acabados de la misma. El modelo planteado es para una casa de
291 metros cuadrados incluidas las zonas verdes.

Una vez se tiene por parte del cliente el terreno, el estudio de suelos y un levantamiento

topografico se procede a disefar la vivienda en AutoCAD.
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llustracion 6. Plano arquitectonico, casa modelo.

I

=
|

=

[ e [

W = y P 1
o o s

R EERR
PLANTA PRMER SO - CASA CARLOS ANDRES ¥ NATRALY

&b

Nota. El autor.

Luego el disefio en AutoCAD se importa a Sketchup, esto incluidas las curvas de nivel
provenientes del levantamiento topogréfico y se procede a llevar los planos que se encuentran en

dos dimensiones a un modelo tridimensional, formado por los diferentes blogues de la vivienda.
Ilustracion 7. Modelo 3D, ingreso de la vivienda.

Nota. El autor y el arquitecto Daniel Gémez, para plan de negocios en empresarismo, UdeA; 2023.

El modelado tridimensional de la vivienda o edificacidn, es una herramienta que le permite

al cliente tener la oportunidad de cambiar, corregir o modificar algin elemento o intervenir en la
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distribucion de algun espacio de la casa; esto permite evitar reprocesemos de la obra en etapas

avanzadas, a la vez ahorrar dinero por sobre costos en materiales y mano de obra.

llustracion 8. Modelo 3D, fachada principal.

Nota. El autor y el arquitecto Daniel GOmez, para plan de negocios en empresarismo, UdeA; 2023.

Para efectos de llevar el modelado a una apariencia realista, se crean capas con texturas de
posibles acabados finales segun el deseo del cliente, ademéas de poner algunos elementos externos
como paisajismo y elementos de apariencia natural; en la parte interior se ponen elementos de
mobiliario como muebles y electrodomésticos y luego se procede con lo relacionado al interiorismo
de la vivienda.

lustracion 9. Vista frontal derecha de la vivienda.

Nota. El autor y el arquitecto Daniel Gémez, para plan de negocios en empresarismo, UdeA; 2023.
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Toda vez que el modelado tridimensional se encuentra en su fase final, se procede a
renderizar la vivienda, con lo cual se le da un acabado final, este le permite al cliente ver como
quedara su vivienda una finalice el proceso constructivo.

En principio se presenta un render de la parte exterior de la vivienda, se presenta imagen de
los diferentes alzados de la casa, es decir, se presenta imagen del frente de la casa y de los laterales

de la ésta.

llustracion 10. Render, ingreso principal de la vivienda.

Nota. El autor y el arquitecto Daniel GOmez, para plan de negocios en empresarismo, UdeA; 2023.

En la imagen se presenta, la fachada de ingreso a la vivienda, este es un alzado de la que
para este caso coincide con el acceso.

llustracion 11. Vista frontal del ingreso a la propiedad.

Nota. El autor y el arquitecto Daniel Gémez, para plan de negocios en empresarismo, UdeA; 2023.
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El render expuesto a continuacion, presenta la vista frontal de la vivienda, con acabados
finales de enchapes, puertas y ventaneria, ademas de elementos exteriores de paisajismo.

llustracion 12. Render, vista frontal derecha.

Nota. El autor y el arquitecto Daniel Gomez, para plan de negocios en empresarismo, UdeA; 2023.

En este paso se le muestra al cliente los elementos instalados en el interior de la vivienda
como luminarias, aparatos eléctricos, muebles y decoracion de la propiedad. Esta etapa considera

que el propietario elija los diferentes colores de las paredes y acabados de las mismas.

llustracion 13. Render de cocina y comedor.

Nota. El autor y el arquitecto Daniel Gomez, para plan de negocios en empresarismo, UdeA; 2023.
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Los muebles de las casas son elementos que se plantean dentro del disefio debido a la
relacion estrecha entre lo arquitectonico y el interiorismo. También se expone algunos elementos
de la vivienda con caréacter personalizado como por ejemplo las escaleras flotantes, las cintas de

iluminacién y los ojos de buey de los cielos rasos en Drywall ignifugo.

llustracion 14. Render, escaleras y mobiliario de sala.

e

Nota. El autor y el arquitecto Daniel Gomez, para plan de negocios en empresarismo, UdeA; 2023.

Permitirle a un cliente entender la naturaleza del interiorismo de su casa, es entrar en su
intimidad familiar y gustos personales, por ende, genera un vinculo estrecho entre el cliente y el
constructor debido a que el mismo cliente entiende que la construccion segura de su vivienda y la
eleccion correcta de los elementos interiores de la misma es en aras del bienestar de todo su grupo
familiar.
llustracion 15. Render, isla de cocina y encimera

Nota. El autor y el arquitecto Daniel Gomez, para plan de negocios en empresarismo, UdeA; 2023.



45

Las habitaciones son zonas de especial interés para las personas que deciden construir una
vivienda, debido a que lo consideran su espacio mas intimo y lugar de descanso dentro de la
vivienda, por lo que siempre genera un plus mostrarle a cliente su habitacion para que éste a su vez
se vea en capacidad de aprobar la ejecucion de la obra o hacer algunos cambios en la misma de ser
pertinente.
llustracion 16. Render de la habitacion principal

Nota. El autor y el arquitecto Daniel Gémez, para plan de negocios en empresarismo, UdeA; 2023.

3.5 Proceso para la construccion de la vivienda.

El proceso de construccion de la vivienda inicia toda vez que los procesos de disefio han
finalizado, acto seguido se estable un presupuesto de obra el cual se le presenta al cliente, se discute
y se ajustan las actividades o procesos necesarios. Con el prepuesto aprobado, se debe firmar un
contrato notarial de construccion y se debe hacer un acuerdo de flujo de caja para los desembolsos
mensuales para poder llevar a cabo los diferentes procesos constructivos.

La construccion se ejecuta de la siguiente forma:

e Preliminares: incluye la localizacion y el replanteo de zona donde se va a ubicar la
vivienda; también se construye un campamento para los trabajadores de la obra, una
oficia para el ingeniero residente y un almacén para los equipos y materiales que se
vayan a tener en la obra. En esta etapa también se procede a cerrar el perimetro de
la obra en tela verde de 2 metros de altura. Cabe hacer la aclaracién que en este
punto se hace una instalacion provisional de la acometida eléctrica y las redes de

abastos, ademas de redes hidrosanitarias.
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Excavaciones y llenos: se nivela el terreno, se excavan las brechas para tuberia
hidro sanitaria de la vivienda y se realizan las excavaciones para las pilas de
cimentacion (si son necesarias), zapatas de cimentacion, pedestales y vigas de
fundacion.

Estructura: con los célculos de las cantidades de obra presentados en el
presupuesto, se hace una revision y se pide el cemento, la arena para concreto, el
agregado no mayor a %2 de pulgada, el acero legitimo de uso estructural y el alambre
dulce o alambre quemado para para amarrar los diferentes elementos de acero;
paralelamente se crea la formaleta y todo lo relacionado a la obra falsa para poder
armar y vaciar los diferentes elementos estructurales de la edificacion.

Cubierta y muros: toda vez se tiene finalizada la estructura, se procede a montar
el techo de la casa, las canoas y sistemas de drenaje de agua lluvia; en esta parte del
proceso constructivo, también se hacer el marcado de la mamposteria, la
construccién de la misma, la instalacion de redes eléctricas y tuberia de abastos,
ademas de revisar las redes hidrosanitarias.

Revoque y estuco y pintura: los muros so revocados, estucados y pintados. Para
el caso de las fachadas se hacen los enchapes necesarios y se lavan los exteriores
con hidréfugos y protectores para exteriores. En esta etapa se deja instalada la
ventaneria de la casa.

Bafios y mobiliario: se instalan los elementos de bafios y muebles de los mismos,
muebles de cocina y de habitaciones. Esta fase de acabados también contempla los
enchapes de estas areas de la casa.

Pisos y carpinteria metalica: se hace la instalacion de pisos interiores y exteriores
y todo lo relacionado a la herreria de vivienda. Se deben adecuar las zonas de
parqueaderos y exteriores.

Actividades de paisajismo y limpieza: cuando se terminan la construccion de la
vivienda, se instala la grama y las plantas ornamentales de la propiedad, se hace

aseo general de la zona intervenida y se procede a entregar la vivienda.
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3.5.1 Analisis de servicios sustitutos y complementarios.

Como proyeccion para un periodo de cinco a diez afios, la empresa estard prestando el
servicio de alquiler de equipos y algunas maquinarias menores para la construccion que pretende
ir adquiriendo durante las primeras obras realizadas, las faltantes seran compradas y puestas en el
servicio de alquiler. En el corto plazo la empresa estara realizando un piloto dentro de la linea de
remodelaciones, las cuales estaran realizadas Unicamente por madres cabeza de hogar; esto debido
a la gran capacidad y estética de la mujer colombiana en la linea de acabados, enchapes y pintura.

3.6 Analisis del mercado consumidor.

3.6.1 Area geografica del mercado consumidor.

Yarumal, es un municipio ubicado en el norte del departamento de Antioquia, esta a una
distancia de 120km de la capital del departamento. Es un municipio considerado la capital del norte
de Antioquia debido a que en este municipio concurren los habitantes de los municipios aledafios
para hacer compras y abastecimientos. Yarumal es fuerte en la industria lechera, el comercio, el
transporte, la educacion y el sector de la construccion, teniendo este ultimo un crecimiento
significativo segun el boletin econdmico municipal presentado por la administracion del municipio
en 2021 en asocio con la Universidad de Antioquia y las declaraciones del Gabriel Jaime Betancur,
exsecretario de planeacion, esto sumado a las declaraciones de algunos empresarios de la
construccion.

De acuerdo con el censo poblacional realizado para Yarumal en el 2018, el municipio tiene
11397 hogares y 36337 habitantes para un promedio de 3,2 habitantes por cada hogar del
municipio, también se registrd en el censo poblacional que el 87,4% de los habitantes son menores

de 60 afos.
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Tabla 2. Hogares y poblacion yarumalefia segun el censo de 2018

Variable Cantidad
Hogares yarumalefios 11397
Menores de 14 afos 8679
Entre 15 y 59 afios 23065
Mayores o iguales a 60 afios 4593
Poblacién 366337
Personas por hogar 3,2

Nota. El autor. Informacion CENSO Yarumal 2018.

De acuerdo con la facultad de ciencias econdmicas de la Universidad de Antioquia y su
grupo de macroeconomia aplicada para | reactivacion de Yarumal, se tiene que el Producto Interno
Bruto (PIB) para Yarumal para el afio 2018 era cercano a 712 mil millones de pesos, lo que indica
una estructura econémica para el municipio robusta y diversa afirmé el equipo de macro economia.
Sin embargo, sectores como el comercio, la industria, el financiero y servicios pueden aportar al
municipio 31% del PIB.

Yarumal sustenta su actividad econdmica en las actividades agricolas de acuerdo a lo
expuesto por el plan de desarrollo del alcalde Pelaez, que coincide también con el estudio realizado
por la UdeA. Es importante hacer hincapié en que este sector es la base de la economia yarumalefia
y que en este sentido es importante el buen funcionamiento del mismo y la expectativa de alta

demanda que este presenta.

llustracion 17. PIB sectorial del municipio de Yarumal

Sector servicios sociales, comunales y per sonales I 06 75
Sector financiero M 122 55
Transporte, aimacenamiento y telecomunicaciones S 23 48
Comercio, reparacones, restaurantes y NOEIeS I —— 12718
Sector construccion M 114 85

Electricidad, gas, aguay otros e 2033

Industria 95.18
Mineria

Sector agropecuarny [ 47 60

Nota. Cuentas departamentales, metodologia, Grupo de Macroeconomia Aplicada.
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De los 712 mil millones de pesos del PIB del municipio de Yarumal de acuerdo al censo de
2018 y analizando la tabla del PIB sectorial del municipio de Yarumal encontramos que el sector
de la construccion aporta 114,85 mil millones de pesos al municipio lo que significa un 16,13%
del Producto Interno Bruto del municipio, ademas de ser el tercer sector mas importante de la

economia en Yarumal Antioquia.

llustracion 18. Fotografia panoramica de Yarumal Antioquia

Nota. Julidn Gémez Giraldo. Arquitectura Critica Noticias. Marzo 12 de 2021; Yaruma, Norte.

Este es proyecto esta dirigido o los habitantes de Yarumal Antioquia, tanto en el casco
urbano como sector rural, Yarumal es la zona de inicio para el proyecto, pero se espera que tenga
un crecimiento y una expansion a las diferentes regiones del norte Antioquefio; lo anterior es con
fines de tener una constructora en crecimiento constante que se abra campo dentro del sector de la
construccién y que sea un referente de buenas practicas constructivas para el municipio, el
departamento de Antioquia y el pais.

Este proyecto espera ingresar en el mercado del sector de la construccion y poder tener
ingresos de 760 millones 0 mas, esta suma de dinero en relacion con el PIB del municipio
representa el 0,1 % y el 0,66 % del sector de la construccién en Yarumal.
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llustracion 19. Corregimientos de Yarumal

Corregimientos de Yarumal

'
AQ

Nota. https://www.yarumal.gov.co/alcaldia/mapas-de-yarumal

llustracion 20. Yarumal en el departamento de Antioquia

Yarumal en Antioquia

Nota. https://www.yarumal.gov.co/alcaldia/mapas-de-yarumal


https://www.yarumal.gov.co/alcaldia/mapas-de-yarumal
https://www.yarumal.gov.co/alcaldia/mapas-de-yarumal
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llustracion 21. Yarumal, limites y municipios cercanos

Yarumal

ceroy Valdiva
Paramillo

Dabeiba

- Para noo
Nande

Frontino

T Combinacior las ' Datos de mapas 2021 Términos deuso  Notificar un problema de Maps

Nota. https://www.yarumal.gov.co/alcaldia/mapas-de-yarumal

3.7 Mercado objetivo.

El servicio prestado por la constructora, esta dirigido directamente a personas con naturales
0 juridicas que deseen construir una vivienda en cumplimiento con todos los requerimientos de
norma establecidos por la secretaria de planeacion del municipio y la Norma Sismo Resistente
Colombiana; ademas el cliente debe contar con un capital de inversion de aproximadamente un
millon seiscientos mil pesos por cada metro cuadrado de construccién (1°600.000), para este tipo
de construcciones, y segun el presupuesto de obra realizado y los andlisis de precios unitarios para
la zona, el propietario debe tener como presupuesto de inversion un aproximado de cuatrocientos
ochenta millones de pesos (480°000.000).

3.7.1 Perfil del cliente.

El cliente para esta propuesta tiene un estrato socioeconémico medio-alto y normalmente
son personas que cuentan con unos ahorros para construir una vivienda en zonas aledafias al
municipio de Yarumal, son personas que la idea de construir la tienen preconcebida. Este perfil de
cliente tiene unos ingresos mensuales entre cinco y nueve millones de pesos en promedio, son
personas que les gusta la naturaleza, la vida en el campo y tienen un amor por la naturaleza y los
animales, especialmente los perros y los gatos.

El mercado de la construccion se encuentra en este momento en crecimiento, tanto en la
zona urbana como rural y municipios cercanos. El hecho de poder brindar un acompafiamiento

antes, durante y despues de la ejecucion de las obras es un factor diferenciador que influye de


https://www.yarumal.gov.co/alcaldia/mapas-de-yarumal
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manera directa en la decision de los clientes porque de acuerdo a estudio de campo las personas
manifiestan que les genera dificultad manejar trabajadores del sector de la construccion ademas de
no tener suficiente tiempo dicen alguno o carecen del criterio técnico para evaluar el trabajo por
estas razones, prefieren no ser ellos directamente quienes se encarguen de una o varias cuadrillas
de obreros sino delegar para su obra a una empresa dedicada a los servicios de disefio y

construccion.

Tabla 3. Perfil del cliente para la constructora TUTUM

Caracteristicas del cliente potencial para la constructora TUTUM.

Son personas 0 parejas

que aman la Quieren tener una

naturaleza, les gusta la vivienda de descanso

tranquilidad y son para ellos y sus

amantes de espacios familias.

naturales en donde

puedan tener mascotas Quieren incrementar

y plantas. su capital invirtiendo
en propiedad raiz.

Profesional, comerciante,
madre o padre entre unoy
tres hijos, viven en pareja
0 solos y algunos viven en
pareja y otros no les gusta

Practican ejercicio,
casarse.

meditacion y/o yoga.  Quieren tener mas
Dedican en promedio tiempo libre y un
una hora del diaaredes espacio para compartir
sociales. amigos y familia.

Se frustran cuando no

Hombres y mujeres entre .
pasan tiempo con su

35afios y 65afios de edad,

con  heaocio ronic familia. Estas personas se
gocto — Propio, ¢ estresa la ciudad plantean el objetivo de
empresa, trabajo estable o
A . para estar crecer  laboral vy
retirados con ingresos i
. .~ permanentemente. econdmicamente.
mensuales por patrimonio
No les gusta estar
personal.
encerrados.

Nota. El autor.

3.8 Comportamiento historico de la demanda y tendencias de la demanda.
Para poder entender el comportamiento del sector de la construccion, es necesario apoyarse
en datos histdricos, analisis estadisticos como los presentados por CAMACOL, el Grupo

Bancolombia y otras fuentes, ademas de hacer un estudio de campo juicioso en donde se establezca
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un dialogo con los empresarios de la construccion, los maestros de obra, los oficiales de la
construccion, los ayudantes de la construccion y los diferentes actores que de una u otra manera
tienen participacion dentro de este campo, como lo son las ferreterias, las canteras y las empresas
que venden material de rio y/o playa.

Segun CAMACOL, el afio 2021 fue un afio Unico para el sector de las construcciones debido
a que no se registran precedentes similares en las ventas de viviendas nuevas en Colombia debido
a que estas cerraron en 239 mil viviendas comercializadas, en donde se afirma que el 80% de los
mercados locales y regionales ya superan los niveles que se tenian antes de la pandemia del 2020.

Segun la fuente anterior el 15 de diciembre de 2021, el mercado de vivienda nueva en
Colombia demostr6 en el 2021 ser la principal fuente de inversion de los hogares colombianos. En
el periodo comprendido entre enero y noviembre del afio 202, 219.541 familias accedieron a
vivienda, de esta cifra 154620 son viviendas de interés social de acuerdo a Coordenada Urbana.
Las cifras anteriores permitieron que el 2021 finalizara con un maximo historico de 168.676
viviendas de interés social comercializadas. De acuerdo al informe de la Camara Colombiana de la
Construccion, el 2021 finaliz6 con 7 mil unidades de vivienda méas vendidas de las que se habia
proyecto, dijo Sandra Forero Ramirez, presidenta ejecutiva de CAMACOL.

El sector de la construccion, para el afio 2022 continlo en etapa de reactivacion, y se espera
que el Producto Interno Bruto del sector edificador crezca en 17.7% para el afio 2023
consolidandose, asi como un motor de la reactivacion econdémica y social del pais.

Coordenada Urbana, es el sistema de georreferenciacion de CAMACOL, y segun el analisis
presentado por este, en diez regiones del pais, la valorizacion del mercado de viviendas nuevas
supera el promedio nacional y el 80% de las regiones del pais tiene ventas superiores a las obtenidas
antes de la pandemia; ademas en los ultimos dos afios la vivienda nueva ha logrado mantener una
senda de valorizacion de 4.5% anual.

De acuerdo con el sistema de informacién georreferenciado de CAMACOL, en Colombia
se registran mas de 18 mil proyectos constructivos de edificaciones nuevas las cuales tienen
cobertura en 90 municipios del pais.

Con base en lo anterior y de acuerdo al trabajo de campo se puede evidenciar que el sector
de la construccion en Colombia se encuentra en crecimiento y para el caso de Yarumal no es la

excepcion pues de acuerdo al estudio realizado por la Secretaria de Planeacion del Municipio en
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cabeza del entonces Secretario de Planeacion e Infraestructura Fisica, Yarumal ha presentado un
incremento 1800% en los Ultimos afios afirmo el secretario Gabriel Jaime Betancur.
Las visitas de campo a las obras permitieron dialogos con los empresarios de la construccion

quienes afirman la tendencia de crecimiento del sector.

llustracion 22. Analisis del sector de la construccion desde la obra

Nota. El autor.

Las visitas de obras, también permitieron establecer un dialogo con el personal de obra,
quienes son la fuente primaria de la mano de obra del sector de la construccion. El personal presente
en la imagen y que a su vez construyeron el primer proyecto de edificacion en altura para el
municipio de Yarumal, Altos de la Inmaculada, proyecto pionero con dos torres de apartamentos
de 17 niveles, manifestaron ser evidente el crecimiento del sector de la construccion en la zona. El
maestro de obra, un hombre con més de 30 afios de experiencia en el sector constructivo en
Yarumal, dijo que nunca habia habido tantas obras al tiempo en el municipio como las construidas
desde el afio 2010 hasta el afio 2023.
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llustracion 23. Didlogo con personal de la construccion desde la region y la obra

Nota. El autor.

El Grupo Bancolombia en febrero de 2023, en su informe para el sector de la construccion
ha permitido ver la proyeccion del sector de la construccion, los expertos han afirmado un

crecimiento en la demanda de materiales para la construccion.

llustracion 24. Concreto destinado a viviendas

Concreto destinado a vivienda segtin segmento (var. a/a)

100%
0%
0%
-50%
-100%
dic-18 dic-19 dic-20 dic-21 dic-22

VIS Mo VIS

Nota. Grupo Bancolombia, DANE.
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De acuerdo con el informe presentado por Bancolombia y analizado segun las cifras
presentadas por el DANE, el cual se presenta en la ilustracion 24, la demanda de concreto fue
impulsada por el segmento de la construccion referente a la vivienda con un incremento de 7,7%,
sin embargo, se ha reportado un crecimiento caracterizado por una ralentizacion que inicio en
agosto del 2022 y que se ha consolidado en un solo digito. Es importante dejar en evidencia el
comportamiento de este segmento de la construccion de viviendas en donde las viviendas VIS
presentaron un incremento de 31,4% con respecto al afio anterior mientras que las viviendas no

VIS presentaron una recesion de 12,2% respeto al afio anterior.

3.9 Demanda a cubrir por el proyecto.

Este plan de negocios en su capacidad Optima estd planteado obtener licencia de
construccién y construir cada afio en el municipio de Yarumal Antioquia, 1164 metros cuadrados.
La cifra anterior es equivalente a cuatro casas modelo de 291 metros cuadrados segun lo definido
en la planeacién y el presupuesto para este tipo de viviendas.

Mediante una declaracion televisada por medios locales, el sefior Gabriel Jaime Betancur
Gonzales, secretario de planeacion e infra estructura fisica del municipio, afirmé el funcionario
que han realizado un estudio juicioso que este ha arrojado que en Yarumal el sector de la
construccion han crecido 1800% Yy que en los primeros 100 dias de gobierno del anterior alcalde
Julio Anibal Areiza, se expidieron 24 licencias de construccion entre viviendas y edificaciones,
con un monto de 70000000 millones por estos tramites; ademas dijo el funcionario que hay una
cantidad de construcciones realizadas de forma irregular y sin cumplir con los respectivos tramites
ante la secretaria de planeacion y desarrollo territorial.

De acuerdo con lo anterior y con base en la Secretaria de Planeacion del Municipio, el costo
por metro cuadrado de una licencia de construccién es de 16000 pesos y si estimamos que para los
primeros 100 dias de la administracién se recaudaron 70 millones de pesos podemos decir que
Yarumal licencid en promedio 4375 metros cuadrados para en estos 100 dias lo que nos permite
decir que en promedio y apoyados en las cifras entregadas, en el municipio se licencian alrededor
de 15968.75 metros cuadrados por afio lo que representa en relacion al area de las viviendas que se
desean construir en este plan de negocios un aproximado de 59 casas, cada una de 291 metros

cuadrados construidos.
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Basados en lo anterior, en promedio las licencias de construccion en Yarumal Antioquia
estan alrededor de 15968.75 metros cuadrados cada afio y para las viviendas de este plan de negocio
se necesitan aproximadamente 1164 metros cuadrados para cuatro casas, es decir 291 metros
cuadrados por vivienda construida, se puede decir que la constructora de este proyecto esta
buscando entrar a construir en Yarumal 7.29 % de los metros licenciados cada afio y si se piensan
los metros licenciados para la construccion de viviendas y de acuerdo a las cifras anteriores se
puede estar hablando de 56 casas de 291 metros cuadrados licenciadas por afio y para este plan de
negocio se plantea un 6ptimo de 4 viviendas por afio lo que representa un 6.77 % del grueso de
licencias.

La constructora TUTUM, pretende entrar a competir en el mercado de la construccion del
municipio por 1164 metros cuadrados de los 15968.75 licenciados cada afio y espera poder con
esto generar empleo de calidad con todas las prestaciones sociales y requisitos de ley para sus
trabajadores; ademas de incluir en su equipo de trabajo la mano de obra femenina para los

diferentes procesos constructivos.

3.10 Encuesta de investigacion del mercado y andlisis de los resultados.

Este plan de negocios, pretende evaluar la viabilidad de crear una empresa de disefio y
construccion de obras de ingenieria civil en el municipio de Yarumal Antioquia con miras a la
expansion en el norte de este departamento. Para poder hacer la evaluacion de viabilidad se han
generado diferentes filtros y uno de ellos es el perfil del cliente potencial para este plan de negocios.
Se quiso conocer la intencién de contratar con la constructora TUTUM por parte de algunas
personas del municipio de Yarumal que tienen un perfil con caracteristicas similares a las del
mercado objetivo, por tanto, se realizaron 40 encuestas con ocho preguntas de forma personal por
parte del autor del plan de mercado.

Las respuestas registradas se presentan a continuacion y se realiza un andlisis de cada
respuesta con el fin de poder tener un argumento mas que permita eventualmente tomar una

decision sobre la creacion de la empresa de disefio y construccion.
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llustracion 25. Rango de edad de la poblacién encuestada

Rango de edad

40 respuestas

@ De 25 afios a 35 afios

@ De 35 afios a 45 afios
De 45 afios a 55 afios

@ De 55 afios a 65 afios

@ Mayor de 65 afios

@ Soy menor de 25 afios

Nota. El autor, herramienta Google forms.

De acuerdo al grafico de torta anterior, la mayor parte de los clientes esta entre 45 afios y
65 afos con una presencia mayor de 27,5% para los clientes entre 45afios y 55 afios, mientras que
el 22,5% de clientes se encuentra en un rango de edades entre 55 y 65 afios. Lo que nos muestra
esta grafica es que el mercado objetivo para la constructora TUTUM son clientes preferiblemente
entre 45 y 65 afios, sin descartar otras edades, pero es en este rango donde se encuentra el grueso
de clientes potenciales. No se puede descartar la poblacion entre 25 y 45 afios de edad, porque estas
personas han demostrado que cada vez tienen deseo de acceder a vivienda nueva ya sea de tipo
VIS o No VIS, de acuerdo con el Fondo Nacional de Ahorro, los colombianos cada vez son méas

jovenes a la hora de adquirir una vivienda para ellos y su ndcleo familiar.
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llustracion 26. Conocimiento de existencia de constructoras en Yarumal

¢ Conoce usted las empresas del sector de la construcciéon del municipio de Yarumal?
40 respuestas

® si
® No

Nota. El autor, herramienta Google forms.

Casi tres cuartas partes de las personas encuestadas de Yarumal no conocen las empresas
de construccién del municipio ni mucho menos su linea de especialidad, lo que significa que en el
municipio debe haber un canal de comunicacién que le indiquen a la poblacion la existencia de la
empresa constructora, un medio de comunicacion popular que llegue a toda la comunidad como
por ejemplo cufias radiales o televisadas en el canal local. La conclusion de esta situacion no es

otra que falta publicitar el sector de la construccién en el municipio de Yarumal.

lustracion 27. Estado actual del sector de la construccién

El sector de la construccion esta:
39 respuestas

@ Estancado

@ Creciendo

@ Creciendo Rapidamente
@ Le es desconocido

Nota. El autor, herramienta Google forms.
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Basta visitar el municipio de Yarumal para el crecimiento que este tiene y ha venido
teniendo en los ultimos 15 afos, sin embargo, se le pregunto a la poblacion como ven el estado del
sector de la construccion y d la gréafica se tiene que 76,9% de la poblacion considera que esta
creciendo aceleradamente, mientras que un 23,1% manifiestan que el sector constructivo se
encuentra en crecimiento. Lo anterior es contundente el sector de la construccion en Yarumal esta

creciendo y nadie dice lo contrario, lo que alimenta lo evidente de este fenémeno.

lustracion 28. Contratacién de la mano de obra femenina

¢Si usted fuera a desarrollar un proceso constructivo, contrataria con una empresa que tenga mano

de obra femenina en las diferentes etapas del proceso constructivo?
40 respuestas

® si
® No

Tal vez

Nota. El autor, herramienta Google forms.

Este plan de negocio, quiere ser una oportunidad laboral para las mujeres de Yarumal y del
norte antioquefio, por eso se preguntd a los encuestados si desean contratar con una constructora
que incluya la mano de obra femenina en las diferentes etapas y procesos constructivo; la propuesta
fue acogida favorablemente para un 85% de los encuestados, 10% de los encuestados tienen alguna
duda sobre la inclusién de la mano de obra, mientras solo un 5% de los encuestados se negaron a

esta propuesta.
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llustracion 29. Necesidad de empresas constructoras en el Municipio
¢Cree usted que en Yarumal hacen falta empresas de construccién e ingenieria?

40 respuestas

® si
® No

Nota. El autor, herramienta Google forms.

El 82,5% de la poblacion encuestada dice que es necesario la presencia de empresas de
ingenieria en la zona y esto tiene dos caras la primera es la falta de construcciones en condiciones
sismorresistentes y de normativa NSR-10 y la segunda cara es la generacion de empleo. Los
yarumalefios desean que lleguen nuevas empresas para que generen nuevas fuentes de empleo,

afirmaron varios de los encuestados.

llustracion 30. Preferencia del cliente para contratar

Si usted fuera a construir su casa preferiria construirla con:

40 respuestas
@ Un contrato tradicional con oficiales de
construccion del municipio
@ Una constructora especializada
@ Construirla usted mismo
‘ @ Comprar una casa prefabricada

Nota. El autor, herramienta Google forms.
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La construccion en Yarumal, tradicionalmente ha sido un contrato entre el cliente y un
oficial de la construccion, lo que puede dar la impresion de que vencer esa inercia existente es
dificil, sin embargo, cuando se abordd a los encuestados 57,5% manifestaron | intencion de
contratar con una constructora especializada en el tema de construccién de vivienda. Lo anterior
permite entre ver que hace falta oferta de este servicio y publicidad para que los yarumalefios
puedan acceder a este tipo de contratacion. Sigue habiendo un nimero de ciudadanos equivalente
al 17,5% que prefieren ser ellos mismos quien dirijan sus proyectos algunos de estos manifestaron
que prefieren dirigir ellos mismos que dejar la obra en manos de los oficiales de construccion
debido a malas experiencias pasas; esta situacion se convierte en una posibilidad de sumar clientes

para la constructora TUTUM, al poder convencer este nuevo segmento de clientes.

llustracion 31. Valor de mano de obra que pagaria el cliente

¢Cudnto estaria dispuesta o dispuesto a pagar por metro cuadrado de construccion de su vivienda?
40 respuestas

@ Entre 300 mil y 400 mil peso
@ Entre 400 mil y 500 mil pesos
Entre 500 mil y 600 mil pesos
@ Mas de 600 mil pesos
@ Desconoce el valor de la mano de obra

por metro cuadrado
@ Menos de 300 mil pesos

Nota. El autor, herramienta Google forms.

El valor de la mano de obra es un tema que genera incertidumbre entre los yarumalefios
debido a que el 30% de los encuestados no sabe cuanto cuesta el metro cuadrado de mano de obra
para la construccion de una casa; pero también fue sorprendente encontrar que cuando se preguntd
cuanto estaria dispuesto a pagar el encuestado o la encuestada la respuesta con mayor porcentaje
con un 20% fue mas de 600 mil pesos, seguida de la opcidn entre 500 mil y 600 mil pesos. Lo
anterior muestra que los yarumalefios estan dispuestos a pagar un valor entre 500 mil y 600 mil

pesos por cada metro cuadrado de mano de obra de sus viviendas.
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llustracion 32. Proyeccion del sector de la construccion

¢ Como ve el sector de la construccién dentro de cinco afios en Yarumal y sus veredas?
40 respuestas

@ En crecimiento
@ Estancado
Sin posibilidad de seguir creciendo

@ Fortalecido y con proyeccion de
crecimiento

Nota. El autor, herramienta Google forms.

La proyeccion del sector de las construcciones para el departamento de Antioquia y
Yarumal de acuerdo con lo manifestado por Coordenada Urbana de Camacol es favorable,
afirmacion que se corrobora con la poblacion encuestada debido a que el 45% proyecta el sector
de la construccion dentro de cinco afios como un sector fortalecido y con posibilidad de seguir
creciendo, mientras que el 27,5% lo ven como un sector en crecimiento, lo que en total son 72,5

puntos porcentuales a favor del crecimiento del sector de la construccion en el area de estudio.

3.11 Proyeccién de la demanda y tendencias del sector de la construccion

Camacol, en su informe perspectiva del sector de la construccion para el periodo de tiempo
comprendido entre 2023 y 2024, ha manifestado que el reto que enfrenta el sector de la construccion
como subsector de la economia colombiana, es grande debido a la recesion que enfrenta el mundo
entero, pero que también es una oportunidad para crecer y comprobar la confiabilidad que se tiene

en este sector y la importancia del mismo para la economia en Colombia.
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llustracion 33. Proyeccion de lanzamiento de vivienda nueva
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Nota. Elaboracion Coordenada Urbana. Equipo técnico de Camacol.

El grafico anterior, suministrado por el equipo técnico de Camacol, quienes a su vez
presentan un analisis del mismo permite entender el comportamiento de la demanda de viviendas
nuevas en Colombia para el afio 2022 y luego la recesion que ha experimentado este mercado
debido a las diferentes variables econémicas, sanitarias y politicas por las que nos s6lo ha pasado
Colombia, sino Latinoamérica y el mundo en general.

De acuerdo a lo establecido por Coordenada Urbana, el grafico anterior expone el
comportamiento histérico anual de los lanzamientos de vivienda nueva y la proyeccion de cierre
para el afio 2022 y los siguientes dos afios, tanto en cifras absolutas como en cifras porcentuales y
definidas por segmentos de mercados. Del grafico se ha observado que el afio 2022 cerrard por
debajo de lo vendido en el afio 2021, al registrar un aproximado de 221.809 unidades de vivienda
lanzadas, esto significa una caida del 8% anual segln el equipo técnico de Camacol. La caida en
las ventas anteriores es producto de la incertidumbre econdmica que se vivié en Colomba durante
el afio 2022 debido al clima econdémico y politico; ademas de un retorno a la normalidad después
de hacer vendido en 2021 unidades de vivienda con un incremento de 18.8%, esto obedece que en
este afio se liberaron todas las ventas que habian estado represadas por culpa de la pandemia.

Para el afio 2023, de acuerdo con Camacol y su equipo técnico y anticipandose al final de

la crisis, se espera un incremento en lanzamientos de viviendas nuevas y se espera alcanzar para
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finales de este afio 231.212 unidades de vivienda y que esta tendencia siga para el 2024 con el
anuncio de 248.989 lanzamientos de vivienda nueva. Las alzas anteriores en caso de cumplirse
como lo plantea Coordenada Urbana, representarian aumentos de 4,2% y 7,6%, respectivamente,
impulsadas especialmente por el segmento social afirmé Camacol y ademas resaltan una variacion
del 8,6% en la linea de viviendas nuevas no VIS para el afio 2024 lo que significa que las familias
colombianas siguen demandando soluciones de viviendas no VIS, abriendo un espacio para la
creacion de nuevas empresas prestadoras de estos servicios.

Lo anterior presentado por Coordenada Urbana, es importante para este plan de negocios
debido a que el equipo técnico de Camacol, presenta este informe con base en mas de 18 mil
proyectos que se encuentran en todo el territorio nacional y por supuesto Yarumal no es la
excepcién porque de acuerdo al trabajo de campo en la actualidad presenta por lo menos 32
proyectos de construcciones nuevas, lo que significa que el sector de la construccién en este
municipio del Norte de Antioquia no es ajeno ni se encuentra lejano al crecimiento expresado en

el informe anterior de 8,6% para el sector de la construccién en Colombia.
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[lustracion 34. Inversion de las ventas en vivienda nueva a nivel regional

N

A

Vichaca

Vaupés

Caqueta

Inversién en vivienda
Billones de pesos

Entre 0.3y 08 .
Amazonas

Entre 09y 21
M Entre 22y5
W Entre 5,1y 88

M Entre 9y 132

Nota. Coordenada Urbana. Camacol.

La imagen anterior muestra la inversion en billones de pesos corrientes para octubre de
2022 de acuerdo a lo reportado por Camacol. Es evidente que Antioquia se encuentra en la segunda
Zona del pais con mayor crecimiento en la demanda de viviendas nuevas, lo que genera un
ambiente sin duda favorable para este plan negocios. EI promedio de inversion para Antioquia es
de 6.95 billones de pesos corrientes y la constructora TUTUM, pretende abarcar proyectos

alrededor de 760 millones de pesos por afio.
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Ilustracion 35. indice de ventas reales de materiales de construccion.

indice de ventas reales (puntos)

Nota. Grupo Bancolombia, DANE

Para el afio 2023 el indice de ventas reales de los materiales de construccion baj6é con
respecto a enero del mismo afio, pero se mantiene al alza con respeto a los datos presentados en
2022. Segun el Grupo Bancolombia, en el mes de diciembre de 2022 cuando hicieron el corte del
comportamiento de los materiales de construccion, los materiales con mayor crecimiento real en
sus ventas fueron el vidrio que presento un incremento en ventas de 19%, el hierro y el acero se
alzaron en un 17,43%, las pinturas y los barnices tuvieron un alza de 10,68%, minerales no
metalicos 2,28%. Para el caso de las ferreterias se presentd un decrecimiento de 9,95% vy los
productos no metalicos acompariaron esta tendencia y bajaron 24,75% segun lo registrado por el
DANE en diciembre de 2022.
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llustracion 36. Produccion de concreto por destino

Produccién de concreto por destino (var. afa)

Nota. Grupo Bancolombia, DANE.

De forma general y dentro de la ingenieria civil, el concreto se produce para diferentes usos,
pero de forma macro y en relacion a lo que interesa en este plan de negocios se puede clasificar el
concreto para uso de viviendas, obras civiles y edificaciones. La imagen anterior muestra un
comportamiento estrecho y concurrente para los tres segmentos, pero el segmento de concreto
destinado a la construccion de viviendas se mantiene por encima de los otros dos, lo que deja entre
ver el comportamiento de la demanda para el periodo comprendido entre diciembre de 2019 y
diciembre de 2022. La ilustracion 35 es relevante en la medida que permite proyectar un
crecimiento en la demanda de concreto para viviendas por encima de las obras civiles o las
edificaciones lo que es positivo para la constructora TUTUM.

En el contexto nacional y de acuerdo con el informe citado anteriormente, la construccién
de vivienda registrd en septiembre de 2022 licenciamientos por 2.5 millones de metros cuadrados

y con ello un incremento de 30,13%.
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llustracion 37. Licencias de construccion en Colombia

Licencias de Construccién Vivienda Colombia (Var Anual)

VN

Nota. Grupo Bancolombia, DANE.

Con las cifras anteriores, las licencias de construccion para vivienda en Colombia,
mantienen altos niveles de crecimiento afirmé la direccion de investigaciones econémicas,
sectoriales y de mercado del Grupo Bancolombia, afirmando que las viviendas VIS incrementaron
61,42% sus licenciamientos, mientras que las no VIS incrementaron en 15,59%, lo que presenta
una dinamica del sector con una buena base potencial de proyectos que podrian iniciar a futuro.
Sin embargo, su materializacion en obras dependera de la resiliencia de los inversionistas en

vivienda debido a las condiciones del entorno politico, social y econémico del pais.

3.12 Analisis de la competencia y precios de sus servicios.

Con base en la experiencia de campo y apoyados en el reporte de Informa Colombia,
Yarumal tiene 15 empresas que prestan algin servicio de construccion o relacionados con obras de
ingenieria civil. Para el caso puntual de las empresas que se dedican a la construccion de obras de
ingenieria civil y que representan competencia directa para la constructora TUTUM, debido a que
son las empresas que prestan el servicio de disefio y construccion de viviendas dentro de una linea

similar, se tienen las siguientes:
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CONINTE LTDA.

Esta empresa de disefio y construccion estd ubicada en el parque principal del municipio y
presta servicios de disefio para la poblacion en general y la alcaldia de Yarumal, de acuerdo con su
propietario Hugo Arroyave, el sector de la construccion en Yarumal se encuentra en crecimiento y
cada vez hay mas familias que se estan integrando al proceso legal de tener licencia de construccién
antes de construir su vivienda.

Afirmo Arroyave que los precios de los disefios del municipio estan muy cercanos entre las

empresas y para el caso de CONINTE LTDA, los costos de disefios son:

Tabla 4. Precios de disefios segun CONINTE LTDA

Costos de los disefios para una casa modelo de 291m2
Descripcion unidad cantidad Valor unitario Valor total

Disenos M2 201 $ 20000 $ 5'820000
arquitectonicos

Disefios M2 201 $ 25000 $ 77275000
estructurales

Nota. El autor.

CONABEE SAS

El representante legal de la empresa CONABEE SAS, es el ingeniero civil Edwin Roldan
Zabala, quien de forma atenta comparti6 los valores de los disefios arquitectonico y estructurales
gue usa su empresa en promedio por metro cuadra. Ademas, afirmo el ingeniero que los honorarios
profesionales por disefios estan sujetos a variaciones de acuerdo a las caracteristicas de los disefios
y complejidad de la obra o tipo de estructura.

En la siguiente tabla se muestran los valores promedio cobrados por la empresa.
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Tabla 5.Precios de disefios segin COONABEE SAS

Costos de los disefios para una casa modelo de 291m2

Descripcion unidad cantidad Valor unitario Valor total

Disefios

IR M2 291 $ 18500 $ 57383500
arquitecténicos

Disefios
estructurales
Nota. El autor.

M2 291 $ 23000 $ 67693000

La constructora TUTUM SAS, entrard a competir con practicas que no incurran en
competencias desleales, implementara la mano de obra femenina dentro de los diferentes procesos
constructivos, los precios por metro cuadrado de disefio son menores a los cobrados por estas
empresas; ademas, la constructora de este plan de negocio, entrega render y modelado
tridimensional sin costos adicionales y la posventa sera una garantia para el cliente debido a que se

dejara por escrito en el contrato de construccion un periodo de garantia de obra sin ningun costo.

3.12.1 Caracteristicas de principales productores

De acuerdo con Informa Colombia, en Yarumal hay diez empresas clasificadas dentro del
sector de la construccidn en general, es decir, empresas de construccidn, construccion de edificios,
obras de ingenieria civil y empresas de actividades especializadas para la construccion de edificios

y obras de ingenieria civil.
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llustracion 38. Empresas de construccion en Yarumal

Empresas de CONSTRUCCION en YARUMAL

Empresa Localidad Departamento Teléfono
PROVIALES VIAS E INFRAESTRUCTURA SA S YARUMAL  ANTIOQUIA 3145878679
CONSTRUCTORAALTOS DE LA INMACULADA S A S EN LIQUIDACION YARUMAL  ANTIOQUIA 6048873399
ENERGIANDES SASESP YARUMAL  ANTIOQUIA 3135709082
CONINTE LTDA YARUMAL  ANTIOQUIA 6048875045
ALUMBRADO YARUMAL S A S YARUMAL  ANTIOQUIA 6045705291
RZ INGENIERIACIVILSAS YARUMAL  ANTIOQUIA 3116303153
SIHELEC SAS YARUMAL  ANTIOQUIA 6048539899
CONYELSASAS YARUMAL  ANTIOQUIA 3117825886
CONCREFUTURO SAS BIC YARUMAL  ANTIOQUIA 3148129907
SOCIELEC SAS YARUMAL  ANTIOQUIA 3206976916

Nota. https://www.informacolombia.com/directorio-
empresas/actividad/F_CONSTRUCCION/localidad_yarumal

Segun la fuente consulta de las empresas anteriores hay cuatro que se dedican a la

construccion de edificios.

llustracion 39. Empresas de construccion de edificios en Yarumal

4111 - Construccion de edificios residenciales (4 empresas)

Empresas de Construccion de edificios. en YARUMAL

Empresa Localidad Departamento Teléfono
CONSTRUCTORAALTOS DE LA INMACULADA SA S EN LIQUIDACION YARUMAL ~ ANTIOQUIA 6048873399
CONCREFUTURO SAS BIC YARUMAL ~ ANTIOQUIA 3148129907
CONSTRUCCIONES PUNTO AMARILLO SAS YARUMAL ~ ANTIOQUIA

PERCEPTRON SAS YARUMAL ~ ANTIOQUIA 3217014261

Fuente. https://www.informacolombia.com/directorio-
empresas/actividad/F_CONSTRUCCION/localidad_yarumal

En el mismo texto menciona la fuente que hay nueve empresas dedicadas a obras de

ingenieria civil.


https://www.informacolombia.com/directorio-empresas/actividad/F_CONSTRUCCION/localidad_yarumal
https://www.informacolombia.com/directorio-empresas/actividad/F_CONSTRUCCION/localidad_yarumal
https://www.informacolombia.com/directorio-empresas/actividad/F_CONSTRUCCION/localidad_yarumal
https://www.informacolombia.com/directorio-empresas/actividad/F_CONSTRUCCION/localidad_yarumal
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llustracion 40. Empresas de obras de ingenieria civil en Yarumal

Empresas de Obras de ingenieria civil. en YARUMAL

Empresa Localidad Departamento Teléfono
PROVIALES VIAS E INFRAESTRUCTURASAS YARUMAL  ANTIOQUIA 3145878679
RZ INGENIERIACIVILS A S YARUMAL  ANTIOQUIA 3116303153
CONSTRUCCIONES E INGENIERIAJCM SA S YARUMAL  ANTIOQUIA 3235819258
CONSTRUMUNERASAS YARUMAL  ANTIOQUIA 3147222761
MULTISERVICIOS ¥ SOLUCIONES DEL NORTE SAS YARUMAL  ANTIOQUIA 3113325623
CONSTRUCTORAELITE MTRG SAS YARUMAL  ANTIOQUIA 3147002363
CONABEE SAS YARUMAL  ANTIOQUIA 3104074902
OBRAS INTERVENTORIAS CONSULTORIAS Y SUMINISTROS SA S YARUMAL  ANTIOQUIA 3508255405
CONSTRUSOLUCIONES AMD SA S YARUMAL  ANTIOQUIA 3216388384

Fuente. https://www.informacolombia.com/directorio-
empresas/actividad/F_CONSTRUCCION/localidad_yarumal

De acuerdo con lo presentado por informa hay seis empresas dedicadas a servicios

especializados para la construccién de edificios y obras de ingenieria civil.

llustracion 41. Empresas especializadas del sector de la construccion

Empresas de Actividades especializadas para la construccion de
edificios y obras de ingenieria civil. en YARUMAL

Empresa Localidad Departamento Teléfono
EMERGIANDES SASESP YARUMAL ~ ANTIOQUIA 3135709082
CONINTE LTDA YARUMAL ~ ANTIOQUIA 6048875045
ALUMBRADO YARUMAL S AS YARUMAL ~ ANTIOQUIA 6045705291
SIHELEC SAS YARUMAL ~ ANTIOQUIA 6048539899
CONYELSASAS YARUMAL ~ ANTIOQUIA 3117826886
SOCIELEC SAS YARUMAL ~ ANTIOQUIA 3206976916

Nota. https://www.informacolombia.com/directorio-
empresas/actividad/F_CONSTRUCCION/localidad_yarumal


https://www.informacolombia.com/directorio-empresas/actividad/F_CONSTRUCCION/localidad_yarumal
https://www.informacolombia.com/directorio-empresas/actividad/F_CONSTRUCCION/localidad_yarumal
https://www.informacolombia.com/directorio-empresas/actividad/F_CONSTRUCCION/localidad_yarumal
https://www.informacolombia.com/directorio-empresas/actividad/F_CONSTRUCCION/localidad_yarumal
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3.13 Analisis de precios del servicio para la constructora TUTUM

La constructora TUTUM, ha mantenido didlogos con habitantes de la cuidad de Yarumal,
con empresarios de la construccion y con propietarios de empresas dedicadas al servicio de la
ingenieria y la construccion en el municipio y con base en esa informacién recolectada se ha
tomado la decision de presentar un valor por metro cuadrado de disefio que esta por debajo de los
precios de la competencia pero sin entrar en practicas de competencia desleal; ademas para la
constructora de este plan de negocios es un valor agregado el hecho de poder incluir sin sobre
costos los modelados tridimensionales y los renders.

La informacion anterior fue valiosa y decisiva para establecer los precisos de esta
constructora, sin embargo, el autor quiso conocer una fuente externa pero que preste servicios de
disefio y construccion de obras de ingenieria en el municipio y por esta razén se consulté en la
ciudad de Medellin al ingeniero civil, ingeniero sanitario y especialista en estructuras Sebastian
Amaya, un ingeniero de renombre, reconocido y afinado en los calculos. Amaya, dijo que para el
caso de Yarumal un disefio estructural para una vivienda de 150 metros cuadrados, el costo del
disefio estructural es de 3°500.000 pesos con posibilidad de variacidn si la estructura es en concreto
0 estructura metalica, ademas de la especificacion del proyecto; de acuerdo a lo afirmado por el
ingeniero el metro cuadrado de disefio para Yarumal es de 23.333,33 pesos. Sebastian Amaya es
cocreador de la empresa INVIGEO, una empresa dedicada a los estudios de suelos, el disefio y la
construccion de vias y por supuesto disefio estructural; después de exponerle al ingeniero este plan
de negocios se le pidi6 su opinidn, a lo que él respondi6 que le alegra la idea de la inclusién de la
mano de obra femenina en las obras, el respeto por la NSR-10, las practicas de proteccién a los
ecosistemas y manifestd querer ser parte del proyecto prestando para TUTUM los servicios de
estudios geotécnicos, hidrosanitarios y deméas especialidades en las que se puedan generar
sinergias. El didlogo con el ingeniero Amaya, sirvid para confirmar los establecido por la
constructora en su plan de precios, tanto para disefios como para mano de obra.

Para la empresa ha quedado claro que los precios se deben medir con la competencia y no
con laopinidn en las calles porque en el estudio de campo mediante los didlogos con los ciudadanos
se pudo evidenciar que estos desconocen el valor de un metro cuadrado de disefio o el valor de la
mano de obra para los servicios de la construccion, lo que brinda una oportunidad de ser honestos
con los clientes del municipio y brindarles un servicio de alta calidad al precio justo con ambas

partes del contrato.
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3.13.1 Precio del servicio prestado por la constructora TUTUM para Yarumal.

De acuerdo a la investigacion y la informacion primaria recolectada en campo para el
municipio de Yarumal Antioquia se tienen los siguientes costos de mano de obra de acuerdo a la
actividad desempefiada dentro del proceso constructivo. Estos valores que se presentan son
suministrados por varios contratistas de la zona; el sefior Roberto Areiza contratista del municipio
y reconocido en el sector por dirigir grupos nimeros de trabajadores suministré los precios de la
tabla y el maestro de obra Juan Patifio, director de obra del proyecto de vivienda méas grande que
se ha construido en el municipio corroboré la informacion. Ambos tienen a su cargo en promedio
20 trabajadores.

Para el caso de la constructora TUTUM, es indispensable saber el costo de la mano de obra
de un maestro de obra u oficial de construccidn, un ayudante entendido y un ayudante raso. El valor
gue se estima a continuacion incluye los parafiscales, es decir todas las prestaciones legales del
empleado.

Tabla 6. Valores de mano de obra de la constructora TUTUM.

Valor de la mano de obra para el personal de la construccion en Yarumal

Maestro de obra $ 159200
Oficial de la construccion $ 157440
Ayudante de construccion $ 88000

Nota. El autor.

El servicio prestado por la empresa TUTUM y bajo la modalidad de administracion
delegada, la cual consiste en que el cliente suministra los materiales para la obra y la empresa
construye el proyecto, con un costo por concepto de honorarios profesionales por Administracion
Delegada de 8% del valor total del proyecto.

Para este plan de negocio, se realizo un Analisis de Precios Unitarios (APU), de acuerdo a
los rendimientos y precios de los materiales en el municipio, segin cotizaciones realizadas en la
ferreteria Los Albafiles y la ferreteria Punto Amarillo.

Se estimo el costo general del proyecto para poder estimar el valor de la Administracion
Delegada, correspondiente al 8%.
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El presupuesto general de la vivienda modelo se puede visualizar en el anexo B.

Tabla 7. Resumen de presupuesto general de la casa modelo.

TOTAL, OBRA CIVIL COSTOS DIRECTOS 444.771.231
VALOR M2

PROYECTO (291 M2) 1.528.423,47

ADMINISTRACION DELEGADA 8% Administracion 35.581.698

VALOR TOTAL PROYECTO CON ADMINISTRACION 480.352.930

Nota. El autor.

El prepuesto general de la vivienda tiene un valor de 480°352.930 de este valor se estimo
el 8% correspondiente a 35°581.698.

Se realizd el presupuesto de mano de obra de acuerdo al APU, el cual considera el
rendimiento de cada cuadrilla de trabajadores respecto a cada una de las actividades descritas.

El presupuesto de la mano de obra se encuentra el anexo C.

Valor de la mano de obra para el servicio prestado por la constructora TUTUM

Tabla 8. Costo de Mano de obra TUTUM

COSTOS DIRECTOS

TOTAL, OBRA CIVIL MANO DE OBRA 154.891.886
VALOR M2
PROYECTO (291 M2) 532.274,52
ADMINISTRACION DELEGADA 8%  Administracion 35.581.698
VALOR TOTAL DE LA MANODE DE OBRA DEL PROYECTO CON 190,473,585

ADMINISTRACION

Nota. El autor.

La mano de obra para este proyecto, arroj6 un valor de $ 190°473.585, este valor

corresponde al valor de construir una casa modelo de 291 metros cuadrados; para esta vivienda y
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de forma general para las obras del municipio de Yarumal, se tiene un valor de mano de obra de
532.274,52 por cada metro cuadrado construido.

Para este plan de negocios el valor de 190°473.585, es de especial atencion porque es el
ingreso que la empresa necesita tener en cuenta para poder establecer todas las variables del analisis
financiero de este proyecto; es decir, este valor mencionado es el capital por proyecto para la
empresa.

Para el caso de los disefios, se presentan los siguientes valores de la tabla 10, estos precios
son menores que los ofrecidos por la competencia y estan con una diferencia que oscila entre el 6%
y el 14% con respecto a los precios por estos servicios ofrecidos por la competencia.

La propuesta de valor de estos servicios esta sustentada en dos segmentos, el primero es
evidentemente un precio menor y el segundo es el modelado tridimensional de la casa y los renders
de la misma para los disefios arquitectonicos y para los disefios estructurales también se entregaran

modelado tridimensional y memorias en medio magnético.

Tabla 9.Costo por metro cuadrado de disefios.

Costos de los disefios para una casa modelo de 291m2

Descripcion unidad cantidad Valor unitario Valor total

Disefios

NP M2 291 $ 17000 $ 47947000
arquitectonicos

Disefios

estructurales M2 291 $ 20000 $ 57820000

Nota. El autor.

3.14 Proyeccion de precios.

El afio 2023 se ha caracterizado por ser un afio antecedido y golpeado por la incertidumbre
de la economia derivada del clima politico de Colombia, el aumento en la inflacién también al
sector de la construccion en todo el territorio nacional, lo que conlleva a un aumento en los costos
de los materiales y la mano de obra. La situacion anterior evidentemente puede generar un freno
en la demanda de soluciones de vivienda en todo el territorio nacional, pero de acuerdo con los
expertos, se espera que para el 2023 el sector de la construccién crezca 9,8% y venda 250.000

unidades de vivienda afirmo Chiviri, presidente encargado de Camacol.
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El incremento de los insumos para la construccién, como cemento, cristaleria y acero ha
sido evidente y su incremento de acuerdo a la tabla de precios de cementos Argos puede estar
rondando un incremento de 26,66%, mientras que por su parte la inflacion afecta otros sectores de
la economia que de forma indirecte afectan la negativamente los costos de mano de obra para el
sector de la construccion. Lo anterior puede ser desalentador, pero segun los empresarios y expertos
del sector de la construccion, éste ha sido uno de los més fuertes y dindmicos de la economia
nacional y toda esta oleada de incertidumbre se espera que se transforme en un reto en el cual el
sector de las construcciones salga favorecido.

Entre noviembre 2021 a octubre de 2022, la inversidn en vivienda nueva por parte de los
hogares colombianos alcanz6 los $57,7 billones de pesos (a precios constantes) cifra que
corresponde a un decrecimiento de 6,2% anual, afirmo el equipo técnico de Camacol (Coordenada
Urbana) y agregaron que, la dinamizacion en las ventas durante los ltimos meses sera crucial para
que se dé un incremento anual de la inversion en vivienda.

De acuerdo con el estudio anterior se encontrd que entre noviembre de 2021 a octubre de
2022 la dindmica regional sefiala que los cinco mercados méas grandes en conjunto sumaron una
inversion aproximada de $14,2 billones semestral, donde se destacan Bogota, Cundinamarca,

Antioquia, Valle y Atlantico.

llustracién 42. indice de Precios al Productor

(ndice de precios al productor (puntos)

120 ____.—-'_-——_’_’_¥r//_‘_/
100
ene-19 ene-20 ene-21 ene-22 ene-23
Hierro v acero Productos ceramicos
= Pinturasy barnices Vidrio
Yeso, cal y cemento Productos metalicos

Nota. Grupo Bancolombia (2023), DANE.
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El informe presentado por Bancolombia para el sector de la construccion presentado en
febrero de 2023, afirmo que para el cierre de enero del mismo afio los materiales de construccion
continuaron en ascenso de doble digito en la mayoria de los casos. Segun las cifras del indice de
precios al productor, este comportamiento fue liderado por morteros y concretos que presentaron
un alza en 20,13%, yeso, cal y cemento registraron un incremento en 15,34%, el hierro y acero se
elevaron 13,15%, vidrio 11,04%, los materiales de ferreteria no estuvieron exentos y fueron victima
de una inflacién elevada registrando un alza de 10,54%, productos ceramicos 9,9%, pinturas y
barnices 9,29% y los productos metalicos se elevaron 7,76% en sus precios.

Producto de la depreciacion de la moneda nacional, los fletes para equipos y materiales de

la construccidn también se vieron afectos presentando incremento en sus costos.

llustracion 43. Flete y otros materiales de construccion

Fletes y otros materiales de construccién

Baltic Dry Index {puntos)

Nota. Grupo Bancolombia (2023), Reuters

Para febrero de 2023, el precio del acero rebar en la Bolsa de Shanghai, registré un valor
de 617,5 ddlares por tonelada, precio que se mantenia estable con respecto a enero del mismo afio,
pero mas bajo en el contexto anual afirmo el Grupo Bancolombia en su informe. Ademas, las
proyecciones de corto plazo dan cuenta de estabilidad en niveles alrededor de los 610 délares por

tonelada para los meses comprendidos desde la fecha de presentacion del informe hasta febrero de
2024.
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3.15 Analisis del mercado de insumos o proveedor

Se realiz6 la busqueda de las empresas, almacenes o proveedores que prestan algun tipo de
servicio u ofrecen algin insumo para la construccion en el municipio de Yarumal y basados en
Informa Colombia, se encontraron 14 proveedores directos en el municipio, los cuales fueron
validados en las visitas de campo.

Ademas de las empresas y proveedores anteriores, se sabe que, para Yarumal, se pueden
enviar insumos para la construccion desde Medellin con empresas como Homecenter, Argos,

Cemex, Corona, entre otras.

Tabla 10. Empresas de insumos y materiales en Yarumal

Nombre de la empresa Direccidn de la empresa
Almacén y Ferreria Yarumal Calle 21 # 20-56
Distribuidora del Norte Carrera 20 # 21-57
Fabrica de Baldosas Carrera 19 # 16-76
Ferreteria Los Albafiiles Carrera 20 # 21-31
Almacén Servi-Electro Carrera 19 # 18-68
Ferreteria Aguilar Carrera 20 # 22-34
Almacén El Constructor LTDA Carrera 20 # 21-34
Ferreteria Punto Amarillo Carrera 20# 21-63
Ferreteria Calima Calle 21 # 20-34
Ferreteria Servifer Carrera 21 # 20-41
Almacén el Martillo Calle 21 # 20-66
Ferreteria Hacienda Real Carrera 20 # 22-34
Ferreteria La Terminal Carrera 20# 21-56

Nota. El autor.

Visita a la empresa de materiales de construccion JE.

La estructura de una edificacion debe ser construida con los més altos estandares de calidad
y con todos los conceptos de norma de acuerdo a la Norma Técnica Colombia, la Norma Sismo
Resistente (NSR-10), The America Concrete Institute, entre otras normas de aplicacion y
cumplimiento para las estructuras por esta razon y con el objetivo de poder brindar a los clientes
una vivienda segura y que cumpla con el concepto de norma, el trabajo de campo de este proyecto
también tuvo presencia en las canteras y empresas que venden los materiales de construccion.

Con el animo de obtener informacion de primera mano, el propietario de este proyecto,
realizé visita a la empresa encargada del suministro de los materiales de obra derivados de rocas,

arena y arcillas. En la visita de obra se estableci6 contacto con el propietario de la empresa Jesus
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Estrada y que cuya empresa lleva su nombre y se procede a hacer un recorrido por la planta en
donde se encontrd suficiente cantidad de material para de playa.

En la visita se pudo observar diferentes tipos de rocas antes de ser molidas en las tolvas, un
ejemplo de esto es que se pudo ser testigo de la subbase granular para compactacion de losas de
contra piso, andenes para adoquinar y vias. En la siguiente imagen se muestra el material que de
acuerdo al propietario y gerente general de laempresa se entrega con el certificado de complimiento
de norma del INVIAS.

llustracion 44. Subbase granular

Nota. El autor.

En la parte superior derecha de la imagen se muestra la roca en su estado inicial y en la
parte inferior izquierda la subbase granular después de pasar por el proceso de molido.

En esta visita de campo se puedo ver la existencia de material adecuado, limpio y con
tamanios variados de acuerdo al tamiz solicitado, para el caso de este trabajo el material agregado
debe ser menor o igual a % de pulgada. La arena para concreto, la arena para pega de mamposteria
en general, la arena para media pega y la arena para revoque se encontrd en condiciones limpias,
en la cantidad suficiente para un proceso de construccion y cubierta del sol y la lluvia, esto con el

fin de garantizar el grado de humedad de la misma y no alterar los disefios de mezcal para concreto.
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llustracion 45. Arena para revoque, para pega de mamposteria y agregado

Nota. El autor.

La empresa JE, afirm6 Estrada, esta en capacidad de prestar el servicio y garantizar el
suministro de los materiales de los materiales para obras cercanas y por fuera del municipio. Esta
empresa también tiene la capacidad de alquilar maquinaria pesada tipo retro excavadores, bobcat,

volquetas, tracto camiones, compactadoras, entre otras.

llustracion 46. Maquinaria para movimientos en masa de tierra

Nota. El autor.
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llustracion 47. Porones, material de rio y tracto camiones para el transporte de materiales de

construccion

Nota. El autor.

3.15.1 Descripcion de insumos més importantes del proceso

Los materiales que se usan en estas obras son muy variados, pero por lo general se clasifican
en dos grupos, el primero son los materiales naturales y el segundo grupo hace referencia a los
materiales sintéticos.

Los materiales naturales son todos aquellos que no han tenido un tratamiento o no han sido
sometidos a procesos, es decir, no han recibido tratamiento minimo, como por ejemplo el caso de
la madera.

Por otro lado, una materia para la construccién es sintético, son todos aquellos que tienen
su origen de fabricacién en un proceso industrial después de manipulacion humana, algunos
ejemplos conocidos de este tipo de materiales son pinturas derivadas del petréleo o los plasticos.

Se puede decir que los componentes mas basicos de los procesos de construccion son el
barro, la piedra y plantas fibrosas; materiales que han sido usados alrededor del mundo para crear
casas debido a su capacidad de adaptacion al climay al lugar.

Para el caso especial de este plan de negocios en donde se desean construir casas tenemos
una serie de materiales naturales y otros sintéticos, los cuales debemos usar de forma aislada o

saber mezclarlos para darles mejores resistencias y usos éptimos dentro del proceso constructivo.
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La construccion de una vivienda, de forma general se puede clasificar de la siguiente

manera:

Seguros, permisos y licencias.

Cimentacidn: es la etapa inicial de la construccién y se necesita material de playa como

arenas, piedras agregados y gravas, para poder formar con estos mezclas solidas y resistente se

mezclan con cemento y agua. En obras de caracteristicas especiales el concreto debe ser mezclado

con adictivos de tipo acelerante, retardante o plastificante.

Albafiileria, estructura y mamposteria son etapas de la construccion que para desarrollarlas
necesitan materiales de playa como arena y agregados ademas de cemento y ladrillos para
la mamposteria.

Terrazas: se construyen especialmente de una mezcla de concreto mayor a 21 Mpa, de
acuerdo al disefio estructural, el cual se prepara con una dosis de cemento por varias de
arena y agua; esto basado en el criterio profesional del disefio de mezclas.

Acabados: son la obra blanca de la casa y se encargan de dar belleza y pulir los elementos
estructurales y la mamposteria por eso materiales como el estuco pléstico, el estuco friso,
la pintura para exteriores o interiores son los materiales mas utilizados en esta parte del
proyecto.

Electricidad y fontaneria, esta etapa debe ser precisa y no abrir la puerta errores debido a
que cuenta con elementos que su disposicion final es estar embebidos en la mamposteria,
pisos y terreno y los materiales mas utilizados son los cables de diferentes calibres, tuberia
y aparatos eléctricos. Si son redes hidrosanitarias los materiales mas comunes son la tuberia
en especial de 4 pulgadas para tuberia sanitaria y 3 pulgas para agua lluvia, ademas de
elementos de limpieza antes de pegar la tuberia.

Carpinteria, herreria, cerrajeria, ventanas y vidrios: esta etapa del proceso constructivo se
basa en materiales como el hierro, el vidrio y la madera, estos pueden ser de alta resistencia
0 simplemente elementos decorativos.

Pintura, jardines y ornamentos. Es importante en este paso darle un toque natural a la
vivienda que haga que la propiedad encaje en el lugar y vaya de la mano de los gustos y la
arquitectura del cliente; por esto es necesario la utilizacion de pintura para exteriores y

diferentes tipos de plantas.
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Diversos materiales para construir una casa como son:
e Materiales metalicos
e Materiales de concreto
e Blocks de Cemento
e Varilla, anillos y alambre
e Barroblock para lozas
e Adhesivos
e Madera para sujetar
e Arena, grava y algunos tipos de rocas.
Para poder cumplir de conformidad cada uno de los items anteriores, se debe tener una serie

de materiales en cada etapa del proceso que garanticen un proceso 6ptimo.

3.16 Plan de mercadeo

El plan de mercadeo le permite a la constructora TUTUM, hacer un analisis de todo lo
relacionado con las estrategias que se deben adoptar para poder tener canales de distribucion
adecuados, que lleguen a al cliente de forma oportuna y eficiente.

3.18.1 Estrategias de precio.

La estrategia utilizada en este para este proyecto, esta basada en conocer los precios de la
competencia con el fin de poder dar descuentos en los disefios y diferentes procesos; ademas de no
generar subcontratacion con el fin de no cargar sobrecostos al cliente provenientes de costos extras

0 comisiones a terceros.

3.16.2 Estrategias de distribucion

La empresa a través de su departamento encargado de ventas y el gerente comercial, tendra
un espacio fisico, para poder recibir a sus clientes y generar una comunicacion directa que le
permita conocer mejor al cliente y al tiempo poder generar una negociacion con el mismo.

Para las ventas se usa un canal directo, en donde la relacion esta estrechamente relacionada

entre el personal de la empresa, de forma particular el gerente y el cliente.
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3.16.3 Tipo de canal

La customizacion que brinda la empresa obliga a que el cliente tenga una comunicacion
directa con los miembros de la empresa y que la comunicacion evite tener varios actores con el fin
de evitar imprecisiones. El canal directo permite la interaccién inmediata con el cliente, conocer
sus deseos y necesidades para poder generar un plan que lo esté a la altura de sus necesidades y de

esta manera mitigar la posibilidad de que el mismo rechace el servicio.

3.16.4 Formas de distribucion

Cuando la informacion del servicio se pone en medio radiales, se vuele de publico
conocimiento y la voz corre rapidamente por eso se elige la radio para dar a conocer los servicios
de la empresa; ademas de pretender generar sinergias con los depdsitos de los materiales con el fin
de poner el nombre de la empresa en la dotacion de sus trabajadores y viceversa.

La forma de distribuir el producto, por la naturaleza del mismo adopta una forma exclusiva
pero no excluyente al ser un producto que el valor promedio estd alrededor de cuatrocientos
millones de pesos, pero esto no significa que los proyectos no sean de amplio conocimiento y

dominio popular.

3.16.5 Publicidad y promocion

La publicidad masiva estara a cargo de los medios radiales municipales con minimo veinte
cunas radiales por mes durante todo el afio. La empresa cuenta con tarjes personales con la
informacién y el contacto de las misma la cual puede dirigir a los clientes a su pagina principal y
demas redes sociales. Por ultimo y super importante estan los referidos, basicamente son nuevos
clientes que provienen de un cliente satisfecho, por lo que si a este se le brinda seguridad en las

exposiciones del proyecto y buena atencion sera un cliente potencial.

3.16.6 Servicio al cliente

El cliente como prioridad en todo el proceso en su primera cita serd atendido por el gerente
general y propietario de la empresa, una vez el contrato esté firmado el cliente cuenta con hasta
maximo diez reuniones con el arquitecto de la empresa para revisar su proyecto y hacer todos los

cambios que sean necesario antes de iniciar el proceso constructivo.
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Toda vez la obra se encuentre en marcha, el cliente puede visitar su obra las veces que desee
con la condicion de que debe ingresar a la obra con todos los elementos de proteccion, en la obra
sera atendido por el ingeniero residente quien aclarara sus dudas y tomara nota de inquietudes y
sugerencias para ser llevadas al comité de obra; todo con el fin de crecer empresarial y

personalmente.

4 Estudio técnico

4.1 Tamafo de la oficina y su capacidad para prestar el servicio.

Esta iniciativa de negocio, al ser una empresa de disefio y construccion, presta un servicio con una
capacidad de prestar el servicio para el disefio y la construccion de una vivienda de aproximadamente 291
metros cuadrados para un periodo de tiempo de cuatro meses.

En condiciones ideales la empresa esta en la capacidad de construir cuatro casas de esta area cada
afio, es decir, la empresa puede construir y disefiar 1164 metros cuadrados cada afio en su condicion 6ptima,
sin embargo este proyecto iniciard con una capacidad de operacion del 60% de la capacidad total de la
empresa, lo cual corresponde a dos edificaciones tipo casa en el primer afio, para el segundo afio estara
alrededor del 80% para un total de tres viviendas y luego operara a 90% de su capacidad segun lo estimado
en este plan de negocio.

Para la prestacion del servicio, se necesita una oficina de aproximadamente 19 metros

cuadrados con escritorio y silla para las personas que tiene permanencia en la misma.
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llustracion 48. Planta arquitectdnica de la oficina.

|
PLANTA ARQUITECTONICA
Esc. 1:50

Nota. El autor.

lustracion 49. Corte A-A” de la oficina

CORTE ARQUITECTONICO A-A°
Ese. 1:50

Nota. El autor.
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lustracion 50. Corte B-B” de la oficina

CORTE ARQUITECTONICO B-B'
Est 150

Nota. El autor.

4.2 Localizacion de la constructora TUTUM

4.2.1. Macrolocalizacion y microlocalizacion.

La localizacion de las oficinas de la constructora TUTUM, tiene dos etapas bien definidas;
en primer lugar, se debe establecer la macrolocalizacién, y luego definir una microlocalizacion,
esta Ultima luego de hacer analisis de diferentes variables que permitan tomar una decisién correcta.
Este proyecto esté ubicado en Colombia, departamento de Antioquia, municipio de Yarumal.

Se ha considerado bajo el estudio de la demanda las siguientes variables.

e Circulacion de los ciudadanos.

e Costos de los arriendos.

e Visibilidad para foraneos.

e Valor de impuestos por uso del espacio del suelo.

e Costos de administracion.

e Cercania con los proveedores.

e Posicionamientos estratégico y cercania con las obras.
e Disponibilidad laboral de trabajadores.

e Impuestos y buen clima politico.

e Crecimiento del mercado de la construccion.
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e Posibilidad de expansion en el sector.

e Costos y disponibilidad de los servicios de construccion

e Factores de caracter ambiental.

e Costo y medios de transporte para materias primas y personal.
e Disponibilidad de las materias primas para la construccion.

e Existencia de mercados consumidor para la construccion.

e Paradigmas culturales de la sociedad.

e Politicas sobre urbanizacion y construcciones.

e Agilidad en la obtencién de permisos de operacion.

4.2.2. Método para definir la localizacion del proyecto.

Los métodos de evaluacion financiera, son basicamente matrices de decision ( Grimolizzi,
2009), ademéas menciona el mismo autor que son técnicas que permiten cuantificar diferentes
factores, en donde se busca determinar la importancia relativa para diferentes zonas de ubicacion
del proyecto mencionado en este plan de negocios para la constructora TUTUM.

Para este proyecto, y de acuerdo con el trabajo de campo se pudo establecer diferentes
puntos de congregacion de los yarumalefios, siendo por cultura y tradicién el parque principal el
lugar mas visitado del pueblo, ademas de ser un sitio que los habitantes transcurren frecuentemente;
sin embargo, se analizaron otras zonas del municipio debido a que presentaban diferentes
beneficios con respecto a lo plateado en los factores de decision de ubicacion de la empresa.

Basados en los métodos por factores cuantificables, se eligié el método cualitativo de
puntos, con el fin de evaluar diferentes cualidades del sector, darle un valor numérico definido por
el método y luego con base en la sumatoria de puntos arrojada por el método para cada sitio de

interés elegir el de mayor puntuacion.
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Tabla 11. Método Cualitativo de Puntos, para estimar la ubicacion del proyecto.

A = Terminal de Transportes
B = Sector Avenida Los Libertadores
C = Parque Principal

Valor A B C
v Ci ., .
Clrcule}uon de clientes 02 2 3 4
potenciales.
v EX|steng|a de mercado 0.95 3 3 4
consumidor.
v Vicihil .
VIS,IbI|Idad para ciudadanos y 0.15 4 4 3
foraneos.
v Costo de impuestos. 0.15 4 1 4
v' Cercania con los proveedores. 0.15 4 2 3
v" Valor de canon de arrendamiento. 0.1 3 3 4
Totales 3.25 2.8 3.7

Nota. El autor.

Para el método cualitativo de puntos, en primer lugar, se definieron los principales lugares
de acuerdo a los diferentes factores de localizacion, en segundo lugar, se asigné a cada factor un
peso relativo menor a uno y cuya sumatoria es de la unidad, estos valores responden a la
importancia del sector de la construccion en el municipio. Para el tercer paso se procede a calificar
con valores de uno a diez la importancia de cada factor para las diferentes locaciones a considerar
y se realiza la sumatoria de valores con el fin de elegir la ubicacion con mayor puntuacion.

En consecuencia y concordancia con el método cualitativo de puntos, la ubicacién con

mayor puntuacién es la correspondiente al parque principal del municipio de Yarumal.



lustracion 51. Ubicacién de la constructora TUTUM en Yarumal

IS4 s

=

' \’,_‘; '5 SA“}‘LE’-

UMALS S5

Nota. El autor con Imagen tomada de Google Earth.
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4.3 Ingenieria del proyecto

4.3.1 Descripcion del proceso de produccion

Contrato por
parte de un
cliente y la

constructora

TUTUM — Levantamiento del

terreno.

Disefios estructurales y _ Disefios

eléctricos Arquitectdnicos e
hidrosanitarios

Estudios geotécnicos y _
Licencia de Construccién

redes

Mano de obra _ Compray — Presupuesto,

transporte de cronograma y

materiales cantidades de obra

Obra gris (estructura y _ Terminacion y acabados

mamposteria)

Nota. El autor. Entrega de la vivienda
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4.4 Lista de maquinaria y equipos necesarios para el proceso de construccion.
La maquinaria y equipos que se utilizan para los diferentes procesos constructivos se
clasifican de acuerdo a su peso y tamafio.

e Maquinaria pesada: son equipos como gruas o retroexcavadoras.

e Maquinaria semipesada que es aquella compuesta por vehiculos y camiones de obra.

e Equipos livianos como por ejemplo las maquinas para cortar el cemento,
concretadoras, vibradores y sierras.

e Herramientas menores como los martillos, almédanas, serruchos, pinzas, entre
otros.

e Maquinas como las sierras eléctricas, los taladros y motosierras.

En las visitas a obras con fin de recopilar informacién para las etapas del proceso
constructivo se recopilaron algunas imagenes de maquinaria, equipo y herramientas mejores de uso
necesario para poder desarrollar procesos constructivos en cumplimiento de la NSR-10, de forma
agil, mitigando riesgos y alcanzando resultados 6ptimos.

El trabajo de campo ha permitido hacer un acercamiento real a la maquinaria y los equipos
necesarios para construccion de viviendas, por eso se tienen las siguientes imagenes tomadas en
las diferentes visitas de obra. Las visitas se han hecho con el fin de por sentir de cerca el proceso
constructivo al que se debe enfrentar la constructora TUTUM.

Es importante anotar que para la constructora TUTUM, en su etapa inicial los equipos de
construccién no hacen parte de sus activos, como los proyectos se ejecutan bajo la modalidad de
Administracion delega, los equipos estan considerados dentro del presupuesto en alquiler y debe
ser asumido por el propietario de la obra.

Magquinaria pesada que se emplea en la construccion de viviendas para el movimiento de

masas de tierra, nivelacion de terrenos, cimentaciones y vaciados de concreto.

Maquina de perforacion de micropilotes de 0.4 metros de diametro para cimentacion de la una
vivienda.



95

llustracion 52. Maquina micro-piloteadora.

Nota. El autor.

Retroexcavadora para movimientos en masa de suelos, nivelacion de terrenos y
excavaciones.

llustracion 53. Retro excavadora

Nota. El autor.
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Bomba para concreto, esta maquina permite el trasporte de la meza de concreto desde el
lugar de preparacion o desde un vehiculo mixer hasta el sitio de disposicion final; permitiendo

bombear concreto a grandes distancias o alturas.

Ilustracion 54. Bomba para concreto

Nota. El autor.

Equipos livianos y herramienta menor.

La concretadora de acuerdo a las visitas de obras es un equipo de alto uso en las diferentes
obras de construccion, es un equipo de trabajo pesado y funcionamiento continuo. La maquina aqui
presentada es una concretadora con capacidad para revolver dos bultos de cementos en una sola
barcada, esto es equivalente a 0.25 metros cubicos de concreto por preparacion.
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llustracion 55. Concretadora para concreto

Nota. El autor.

Los flexdmetros o cintas métricas, son de uso diario y constante de las obras de
construccion, es un elemento que esta presente en la vida diaria de todo el personal de obra; parece

insignificante, pero sin una cinta de medicidn es imposible construir un proyecto en las condiciones
constructivas de la actualidad.

lustracion 56. Cinta métrica o flexémetro

Nota. El autor.

El rotomartillo, es un equipo o herramienta mediana que puede remover estructuras de

concreto que ya se encuentran fraguadas y que su demolicion por medio manual se hace compleja,
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los operadores de obra utilizan esta herramienta para dar celeridad a las demoliciones y desarrollar
sus actividades con menos esfuerzo fisico.

llustracion 57. Roto martillo

Nota. El autor.

El campamento y el almacén de una obra de construccion son el item mas relevante dentro
de las actividades preliminares de obra, pues aqui se guardan los materiales de forma segura y
protegidos de la intemperie; también es el espacio donde el personal de la obra guarda sus
pertenencias personales y las herramientas.

lustracion 58. Almacén, equipos y materiales de obra

Nota. El autor.
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Equipo de nivelacion, simbras, pinzas, martillo e hilos para nivel son los encargados de
garantizar una estructura a nivel y aplomada, esto evita desplazamientos verticales de los elementos
estructurales, reprocesos por demoliciones y posiblemente el colapso de una estructura con
desniveles marcados en altura.

llustracion 59. Hilos de para nivel y formaletas metalica

Nota. El autor.

Cierra adaptable para corte de madera de grosores superiores a 3 pulgadas la cual facilita el
corte de madera de alta densidad y minimiza riesgos por manipulacion de equipo de corte

peligrosos.
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llustracion 60. Cierra adaptable a pulidora

Nota. El autor.

Taladro es una de las herramientas mas utilizadas en las obras, esta se puede adaptar como
se ve en la ilustracion 46 con broca de diferentes calibres y longitudes. El taladro es tan diverso
que se usa para elementos de concreto, madera o acero.

llustracion 61. Taladro con broca espada

Nota. El autor.

Los niveles de agua presentes en obra son herramientas infaltables, estos permiten verificar

la horizontalidad y verticalidad de los diferentes elementos estructurales o de mamposteria.
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También es comdn encontrar en las obras los niveles de manguera, este consiste en una manguera
de pléstico inundada con agua sin presencia de burbujas de aire y se utiliza para trasladar un punto
en altura vertical.

llustracion 62. Nivel de agua

Nota. El autor.

4.5 Costos de produccion

La constructora TUTUM, es una empresa que presta servicios de disefio y construccion,
por lo que su actividad se clasifica como un servicio y los costos de produccion asociados
a esta estan cargados por honorarios profesionales, mano de obra, infraestructura fisica
para funcionamientos de la oficina, el mobiliario de la mismay los gastos por concepto de
servicios publicos, papeleria y varios.
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Tabla 12. Personal necesario para el funcionamiento de la constructora TUTUM

. Salario Salario  Prestaciones Salario mas Total,
Cargo Cantidad - ! .
Unitario total sociales prestaciones anual

Gerente
General 1 2.500.000 2.500.000 1.400.000 3.900.000 46.800.000
Arquitecto 1 2.000.000 2.000.000 1.120.000  3.120.000  37.440.000
Ingeniero
Civil 1 2.000.000 2.000.000 1.120.000 3.120.000 37.440.000
Maestro de
Obra 1 1.800.000 1.800.000 1.008.000 2.808.000 33.696.000
Oficial de
Construccion 2 1.400.000 2.800.000 1.568.000 4.368.000 52.416.000
Ayudante de
Construccion 2 1.300.000 2.600.000 1.456.000 4.056.000 48.672.000
Total 4.500.000 7.020.000  256.464.000

4.6 Inversion en equipos de oficina, mobiliarios y vehiculo

Se estima que la empresa debe invertir en equipos de oficina para poder operar y prestar los
servicios propuestos, ademas de poder garantizar a sus empleadas y empleados un ambiente laboral
digno y con condiciones de acuerdo a las normas de salud y seguridad en el trabajo. Un ambiente

adecuado de trabajo permite a las empleadas y empleados estar en condiciones dptimas de realizar

sus tareas y por ende recibir y atender a los clientes con el mejor servicio.

El mobiliario de la oficina tiene el objetico de tener un especio de capacitacion, reunion y

atencion a miembros de la empresa y externos.



103

Tabla 13. Inversion en muebles y bienes para el proyecto.

Detalle Cantidad Valor Unitario Valor Total
Silla para escritorio 4 325000 1300000
Mueble de espera 1 950000 950000
Planoteca 1 285000 285000
Escritorios 4 515000 2060000
Mesa para Juntas 1 658999 658999
Sillas de oficina 6 150000 900000
Total 6153999

Nota. El autor.

La constructora TUTUM, ha considera conveniente la inversion en un vehiculo tipo
motocicleta para poder generar desplazamientos rapidos y menos costosos para lo referentes a

papeleria y encomiendas menores que sea necesario transportar a las obras.

Tabla 14. Inversion en vehiculo

Detalle Cantidad Valor Unitario Valor Total
Motocicleta 125CC 1 5500000 5500000
Total 5500000

Nota. El autor.

Los equipos de oficina son fundamentales para que los miembros de la empresa puedan
desempefiar sus labores, por eso para TUTUM, es de especial interés tener los computadores para
los disefios de la empresa, la impresora para tramites de contratacion, comunicados y planos,

ademas de un celular para la comunicacion de la oficina.



Tabla 15. Inversion en equipos para oficina
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Detalle Cantidad Valor Unitario Valor Total
computador de 4 3500000 14000000
Impresora multifuncional 1 678000 678000
Celular 3 412000 1236000
Total 15914000

Nota. El autor.

En aras del cumplimiento de los derechos de autor, la constructora se encuentra en la

obligacién moral y legal de realizar la compra de activos intangibles para el desarrollo de sus

actividades, para poder prestar los servicios de disefio, modelado tridimensional y renderizados.

Por ende, se manifiesta la relacion de precios para software y licencias.

4.7 Activos intangibles
Tabla 16. Activos intangibles de la empresa TUTUM.

Detalle Cantidad Valor Unitario Valor Total

(AIoCAD, BIM, Civl 3D, Reviy 1 5034802 5034802
Paquete de Office para empresa 1 1399000 1399000
Sketchup 1 540000 540000
Seguros para motocicleta 1 525000 525000
Seguros para empresa 1 2450000 2450000
Total 10848802

Nota. El autor.

Los gastos por concepto de funcionamiento de oficina también deben ser considerados

dentro de este proyecto. Los consumos presentados a continuacién son los consumos promedio por

cada persona segun las empresas de servicios publicos prestadoras del servicio para el municipio
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de Yarumal, para este ejercicio puntual son los consumos promedios que brinda epm, en su tabla

de consumos de la factura de servicios publicos.

Tabla 17. Costos asociados al funcionamiento de la oficina.

. . Valor Valor Valor total
Detalle Medida  Cantidad Unitario Total Anual

Energia kw 178 285,44 50808,32 182909,952
agua M2 8 3068 24544 88358,4
Telefonia, Internet Promedio 1 105000 105000 378000
Implementos de aseo Promedio 1 40000 40000 144000
Transporte Promedio 1 100000 100000 360000
Arriendo Promedio 1 400000 400000 1440000
Papeleria Promedio 1 144000 144000 1728000
Total 1296380,506

Nota. El autor.

4.8 Depreciacion de activos

En proyectos de inversion es importante saber que algunos equipos, bienes y muebles no

conservan su valor en el tiempo; éstos se deprecian conforme pasan los afios y por esta razén se

hace necesario conocer la depreciacion de los equipos de ofician de la constructora TUTUM, para

saber cuando es necesario hacer una sustitucién de los mismo.

Para este proyecto también se calculé el valor de rescate para cada uno de los equipos de

oficina que puedan depreciarse para un periodo de inversion de cinco afios con flujos de caja por

afio. El valor de rescate o valor residual, es la diferencia que pueda existir entre el valor del bien

en el primer periodo de tiempo y la depreciacion acumulada.
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A9t|vos_ Vida util Costo del Ajuste Depreciacion sobre el costo inicial y cuotas anuales ajustadas Valor
administrativos anual
estimada activo 3,60% 1 2 3 4 5 residual
Silla para escritorio 10 1.300.000 1.346.800 134.680 139.124 143.437 147.884 152.764 628.910
Mueble de espera 0
Planoteca 0
Computador de 5 3500000  3.626.000 725.200 749.132 772.355 796.298 583.016 0
Escritorio
Impresora 0
multifuncional
Celular 0
0
Subtotal 859.880 888.256 915.792 944,182 735.780 628.910
: L Ajuste s - .
Activo Vida atil Costo del anual Depreciacion sobre el costo inicial y cuotas anuales ajustadas Valor
de produccion estimada activo 3,60% 1 2 3 4 5 residual
Egg‘n"t’g:ffor de 5 3500000  3.626.000 725.200 749.132 772.355 796.298 583.016 0
0 10 0 - - - - - 0
0 10 0
0 0
Planta fisica 20 0 0 0 0 0 0 0 0
Motocicleta 125CC 10 5500000 0
Subtotal 725.200 749.132 772.355 796.298 583.016 0
Total 1.585.080 1.637.388 1.688.147 1.740.479 1.318.796 628.910

Nota. El autor.

4.9 Capital de trabajo de la constructora TUTUM

El capital de trabajo, es entendido como el fondo o el capital que debe tener la constructora

TUTUM, para reinvertir periédicamente, con el fin de garantizar una rentabilidad sana y 6ptima

para la empresa.

En la siguiente tabla se muestra el capital, que debe tener TUTUM, para cada afio de

funcionamiento y de acuerdo con el analisis financiero realizado para esta propuesta de

empresarismo.

Tabla 19. Capital de trabajo para el proyecto.

Detalle

1 2 3 4

CAPITAL DE TRABAJO

33.416.781 34.619.785 35.762.238 36.870.867 38.013.864

Nota. El autor.
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5 Estudio administrativo y legal.

5.1 Tipo de organizacién para el proyecto.

Esta empresa estd pensada para ser constituida como una Sociedad por Acciones
Simplificadas; con base en el articulo 17 de la ley 1258, la cual indica que los unicos érganos
obligatorios en la constitucion de una SAS son la Asamblea de Accionistas y el Representante
legal, la ley ampara a la organizacién para crear las dependencias que se consideren necesarias u
oportunas todo con el fin de poder optimizar los procesos y los recursos de la compafiia.

Asamblea general de accionistas. Esta conformada por los accionistas y es el maximo
organo.

Gerente general. Es miembro de la asamblea general de accionistas y a la vez se debe
desempefiar como representante legal de la empresa.

Organigrama. Con el fin de poder optimizar los procesos y simplificar tramites y mejorar
la toma de decisiones se plantea un estilo de organigrama directo donde se puedan establecer las
funciones y lo referente a las decisiones que a cada quien le pudieran ser de su competencia.

5.2 Organigrama empresarial.

llustracion 63. Organigrama de la constructora TUTUM

ASAMBLEA
GENERAL DE
ACCIONISTAS

GERENTE

GENERAL

N S
ASESOR DIRECTOR DE
CONTABLE. CONTRATISTA OBRA

Nota. El autor.
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Misién

La empresa busca generar un impacto positivo en la calidad de las obras de ingenieria civil
en Yarumal Antioquia y el resto del departamento, a la vez de proponer metodologias seguras y
amigables con el medio ambiente; ofreciéndole a los clientes servicios de alta calidad y propuestas
viables econdmicamente. Lo anterior se espera lograr a través de la innovacion y el estudio
constante de las diferentes propuestas de calidad y preservacion ambiental que se ofrece desde la

ingenieria civil.

Vision
La empresa tiene como objetivo para el afio 2030, ser reconocida a nivel departamental por
su liderazgo en el mercado de la ingenieria, con disefios Unicos y exclusivos dentro del sector de la

construccidn, tanto a nivel arquitecténico como estructural.

Objetivos de calidad
e Asegurar un producto de alta calidad y con viabilidad econémica en cada proyecto.
e Estudiar y desarrollar actividades constructivas respetuosas de la normatividad
vigente y que sean diversas dentro de la ingenieria con el fin de ampliar de forma
gradual el mercado de la empresa.
e Cumplir a los clientes con todo lo acordado en el contrato de obra.
e Capacitar de forma permanente el personal de empresa con &nimo de mejorar el

servicio.

Politicas de calidad
La empresa ofrece productos, procesos y disefios de alta calidad dentro del sector de la
construccion tanto para la infra estructura como para la consultoria de procesos constructivos

priorizando las necesidades y deseos de los clientes.

Valores corporativos
e Honestidad
e Respeto

e Responsabilidad
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e FEtica profesional

e Principio de buena fe

e Liderazgo

e Calidad

e Trabajo en equipo

e Innovacion

e Compromiso con el medio ambiente

e Trabajo en equipo

5.3 Tipo de organizacion recomendada

La Sociedad por Acciones Simplificada, creada en la legislacion colombiana por la ley 1258
de 2008, es una sociedad de capitales, de naturaleza comercial que puede constituirse mediante
contrato o acto unilateral y que constara en documento privado. EI documento de constitucion sera
objeto de autenticacién de manera previa a la inscripcion en el registro mercantil de la Camara de
Comercio, por quienes participen en su suscripcion. Dicha autenticacion deberd hacerse
directamente o a través de apoderado.

La constructora TUTUM, tendréa en un principio un socio Unico, quien es el autor del plan
de negocios.

Cuando los activos aportados a la sociedad comprendan bienes cuya transferencia requiera
escritura publica, la constitucion de la sociedad debera hacerse de igual manera e inscribirse
también en los registros correspondientes.

Una vez inscrita en el registro mercantil, formara una persona juridica distinta de sus
accionistas.

Para efectos tributarios, se rige por las reglas aplicables a las sociedades andnimas. Las
acciones y demas valores que emita la S.A.S no podran inscribirse en el Registro Nacional de

Valores y Emisores ni negociarse en bolsa.
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5.4 Cargos administrativos

Gerente general: es el representante legal de la empresa; ademas esté encargado de generar
sinergias entre los diferentes miembros de la organizacion con el fin de poder obtener resultados
optimos, debe ser lider sobre los cargos de orden ejecutivo y operacional de la empresa y por ende
debe establecer politicas de calidad administrativa y operacionales. El gerente general sera el
responsable de los resultados y el desempefio de la organizacion en las diferentes etapas del
proyecto.

Asesor contable: es quien debe estar encargado de la parte financiera de la empresa y se
debe encargar de verificar la éptima relacion costo-beneficio de los proyectos ejecutados por la
empresa. Este a su vez tiene funciones de realizar los ajustes y cierres contables de acuerdo con la
normativa vigente, debe llevar control de los libros contables y los diferentes tramites que sean
necesarios para la legalizacion de los mismos; debe conocer las obligaciones legales relativas a la
contabilidad de la constructora, ya sea en procesos constructivos o de asesorias y consultorias. Para
la correcta gestion de la empresa el asesor contable debe controlar el plan general contable de la
empresa, ademas debera manejar los bienes de la empresa y las cuentas anuales para dar
cumplimiento a los entes reguladores. Esta persona debe tener un registro detallado de las facturas,
las cuentas por cobrar y por pagar, ademas de los registros y gestiones de bancos y demas
actividades legales que estén inmersas con efectos de contratacion, facturacion e impuestos.

Director de obra: es el encargado de coordinar y dirigir las diferentes disciplinas y
profesionales presentes en la obra, debe velar por el complimiento de la NSR-10 dentro de los
procesos constructivos y realizar las pruebas ensayos requeridos por la normativa vigente; ademas
de realizar el cronograma de obra y el presupuesto y el control presupuestal. El director de obra
también serd el encargado de los Anélisis de Precios Unitarios (APU), anélisis indirectos, andlisis
de mano de obra y equipos.

Contratista: la empresa tendra contrataciones con personas externas expertas en diferentes
temas y con empresas del sector de la ingenieria civil, esto con el fin de cumplir con los requisitos
de norma para construccion y consultoria. Los contratistas deben ser caracterizados por su buen
trabajo y calidad en la ejecucion de obras, disefios o consultorias y se deben ajustar a las politicas

de calidad y normativa de la empresa.
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5.5 NUmero de personas por cargo

La constructora TUTUM, esta conformada por un grupo de trabajadores que se desempefian
en labores directivas, administrativas y operacionales. El personal esta dirigido por un gerente,
quien a su vez trabaja de la mano con el personal de disefio que esta conformado por el arquitecto
y el ingeniero civil, quien a su vez es el encargado de acompafiar, orientar y dirigir el personal de
obra de obra. Las cuadrillas de obreros estan con formadas por un maestro de obra, dos oficiales
de construccion y dos ayudantes de construccion; de estos dos ultimos uno de los ayudantes debe
ser un ayudante entendido y otro ayudante raso. De acuerdo con los rendimientos estimados en el
APU, para el proyecto presentado en este plan de negocios la cuadrilla de cinco personas es capaz
y suficiente para desarrollar las diferentes actividades y ejecutar la obra en el periodo de tiempo
estimado de cuatro meses por cada vivienda, es decir, con el personal de obra presentado se pueden
cumplir los rendimientos por metro cuadrado para el presupuesto presentado en este plan de
negocios. Para el caso de edificaciones especiales, estructura metélica, carpinteria de alta
especificacion y otros trabajos que requieran mano de obra especifica y calificada, la empresa
debera ampliar las cuadrillas o contratar con terceros que tengan la idoneidad para desarrollar los

trabajos requeridos.

5.6 Funciones y salarios propuestos.

La siguiente tabla, presenta el personal de la empresa que es requerido de tiempo completo
para poder desarrollar las actividades administrativas dentro de los diferentes proyectos, alcanzar
los rendimientos y tener resultados Optimos que permitan satisfacer las necesidades y

requerimientos del cliente.

Tabla 20. Costos de némina mensual y anual, personal administrativo.

Cargo Cantidad Salario Salario  Prestaciones Salario mas Total,

Unitario total sociales prestaciones anual
Secretaria 1 1500000 1500000 840000 2340000 28080000
Gerente 1 2500000 2500000 1400000 3900000 46800000
Administrativo
Contador 1 1300000 1300000 0 1300000 15600000
Total 5300000 7540000 90480000

Nota. El autor.
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La administracion del proyecto, también presenta otros gastos que se asocian a la prestacion
del servicio, a las ventas del mismo o a gastos de tipo contable y/o tributario.

La empresa TUTUM, celebrard algunos contratos a necesidad de la empresa y por
porcentajes equivalentes a estos rubros y conceptos; como lo es para los casos de mercadeo y

ventas.

5.7 Costos asociados a la administracion del proyecto.

Gastos y costos relacionados con las ventas y el mercadeo.

La empresa, desea tener un posicionamiento y reconocimiento por parte de los yarumalefios
dentro del sector de la construccion de obras de ingenieria y para lograr este objetivo, en primer
lugar, debe darse a conocer por diferentes medios de comunicacion, que abarquen el campo de la
radio por ser un medio escuchado en todo el municipio y las veredas de Yarumal; ademas debe
tener una pagina web para informar al cliente de la estructura de la empresa y darse a conocer. Las
tarjetas de presentacion, no son menos importantes porque son el primer medio de contacto que
muchos clientes tienen con la empresa y para algunos puede ser el Unico, ademas de contener la
informacidn telefénica de la constructora y las diferentes redes sociales.

En las siguientes dos tables se presentan en este orden, el personal necesario para mercadeo
y venta y en la siguiente lo referente a los costos de publicidad en medio radiales, pagina web y

tarjetas de presentacion.

Tabla 21. Costos de ventas y mercadeo

Salario Salario Prestaciones Salario mas Total,

Cargo Cantidad Unitario total sociales prestaciones anual
Asesor de

ventas 1 1300000 1300000 728000 2028000 24336000
Gerente de
mercadeo 1 400000 400000 224000 624000 7488000

(20%)

Total 1700000 2652000 31824000

Nota. El autor.
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Costos por conceptos de publicidad y mercadeo

Para este plan de negocios se realiz6 una encuesta donde se le pregunté a los encuestados
si tenian conocimiento sobre las empresas de construccion o ingenieria civil en el municipio de
Yarumal, de los encuestados 72,5% manifestaron no conocer las empresas de construccion o
ingenieria que prestan servicios u operan en la zona. Para suplir esta falencia la constructora
TUTUM se ve en la necesidad de crear canales de comunicacion que enteren a toda la comunidad
de la existencia de la misma y de los servicios que se prestan.

Para darle cumplimiento a esta necesidad comunicativa se ha tomado la decision de hacer
una inversion en tarjetas de presentacion, cufias radiales y una péagina web, cuyos costos se

presentan en la tabla 22.

Tabla 22. Costos y gastos asociados al equipo de ventas y mercadeo

. . Valor Valor Valor total
Detalle Medida Cantidad Unitario Total Anual
Tarjetas de presentacion Unid 1000 73 73000 146000
Cunias radiales unid 20 3213 64260 771120
Domino y Hosting unid 1 485000 485000 485000
Total 1402120

Nota. El autor.

5.8 Estudio legal

5.8.1Normas y leyes asociadas al funcionamiento de la empresa

Segun la definicién presentada por el DANE, los cédigos CIIU, son una clasificacion de
actividades econdmicas por procesos productivos que clasifica unidades estadisticas con base en
la actividad principal de la empresa, cuyo objetivo es ofrecer un conjunto de categorias de
actividades que se pueden realizar dentro de una empresa. Para la constructora TUTUM vy de
acuerdo a los servicios ofrecidos por eésta se presenta la clasificacion de sus procesos econémicos

por procesos productivos.
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CIIU 7111 Actividades de arquitectura.

Esta clase incluye:

* La prestacion de servicios de arquitectura.

« Las actividades de consultoria de arquitectura: disefio de edificios y dibujo de planos de
construccién, planificacion urbana y arquitectura paisajista.

* Las actividades de arquitectura efimera.

* El disefio arquitectdnico.

« El disefio de espacios publicos.

« El diseio de espacios interiores, espacios privados (disefio interior).
* El disefio y la arquitectura de jardines.

Esta clase excluye:

« El disefio industrial. Se incluye en la clase 7410 «Actividades especializadas de disefio».

* La decoracion de interiores. Se incluye en la clase 7410 «Actividades especializadas de disefio».

ClIU 7112 Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica.

Esta clase incluye:

La prestacion de servicios de ingenieria, servicios de dibujo de planos, servicios de
inspeccion de edificios y servicios de prospeccion, de cartografia y servicios similares.

Se incluyen las siguientes actividades:

« El disefio de ingenieria (es decir, aplicacion de las leyes fisicas y de los principios de
ingenieria al disefio de maquinas, materiales, instrumentos, estructuras, procesos y sistemas) y
actividades de consultoria relativas a: maquinaria, procesos y plantas industriales; proyectos de
ingenieria civil, hidraulica y de trafico, proyectos de ordenacién hidrica; elaboracién y realizacion
de proyectos de ingenieria eléctrica y electronica ingenieria de minas, ingenieria quimica,
mecanica, industrial y de sistemas, e ingenieria especializada en sistemas de seguridad y
actividades de  gestion de  proyectos relacionadas con la  construccion.
* La elaboracion de proyectos de ingenieria especializada en sistemas de acondicionamiento de
aire, refrigeracién, saneamiento, control de la contaminacién acondicionamiento acustico, etcétera.

* Los estudios geofisicos, geoldgicos y sismograficos.

* Los servicios geodésicos: actividades de agrimensura, estudios hidroldgicos, estudios de

subsuelo, actividades cartogréaficas y de informacion espacial.
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Esta clase excluye:

» Las perforaciones de prueba relacionadas con la explotacion minera. Se incluye en la clase
0990 «Actividades de apoyo para otras actividades de explotacion de minas y canteras».

* El desarrollo o edicion de programas informaticos (software). Se incluye en la clase 5820
«Edicion de programas de informatica (software)» y en la clase 6201 «Actividades de desarrollo
de sistemas informaticos (planificacion, analisis, disefio, programacion, pruebas)».

» Las actividades de arquitectura. Se incluyen en la clase 7111 «Actividades de

arquitectura.
* La realizacion de ensayos técnicos. Se incluyen en la clase 7120 «Ensayos Yy analisis técnicos».
* Las actividades de investigacion y desarrollo relacionadas con la ingenieria. Se incluyen en la
clase 7210 «Investigaciones y desarrollo experimental en el campo de las ciencias naturales y la
ingenieria».

« El disefio industrial. Se incluye en la clase 7410 «Actividades especializadas de disefio».
 La fotografia aérea. Se incluye en la clase 7420 «Actividades de fotografia».

En lo referente a la construccion se tiene los siguientes parametros:

CIIU 2511 Fabricacion de productos metalicos para uso estructural.

Esta clase incluye:

* La fabricacion de estructuras metalicas o armazones, partes de estructuras metalicas,
elaboradas de acero y productos similares tales como puentes y secciones de puentes, torres, por
ejemplo, para la extraccion en pozos de minas, torres eléctricas, entre otros; columnas, vigas,
andamiajes tubulares, armaduras, arcos, cabios, es decir, listones atravesados a las vigas para
formar suelos y techos; castilletes para bocas de pozos, soportes telescépicos, compuertas de
esclusas, muelles, espigones, es decir, construcciones metalicas muy corrientes en los puertos
maritimos para protegerlos contra el oleaje.

» La fabricacion de edificaciones y componentes prefabricados principalmente de metal (ej.:

casetas de obra, oficinas, bodegas, hangares, elementos modulares para exposiciones, entre otros).
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« La fabricacion de puertas y ventanas metélicas y de sus marcos, postigos, cortinas
metalicas, escaleras de incendio, rejas y carpinteria metélica similar a la utilizada en la
construccion.

* La fabricacion de divisiones metalicas fijas al piso y estanterias de grandes dimensiones
para montar y fijar permanentemente en tiendas, talleres, depositos y otros lugares de almacenado
de mercancias.

 Los productos caracteristicos de esta clase se elaboran generalmente con chapa, fleje,
barras, tubos, perfiles diversos de hierro, de acero o aluminio, o de elementos de hierro forjado, o
de fundicion moldeada, taladrados, ajustados o acoplados con remaches, pernos o por soldadura;
se trata de articulos transportables, listos para ser montados, instalados o erigidos, por ejemplo, por
una empresa constructora.

* La ereccion o montaje de estructuras metalicas y construcciones prefabricadas de metal a
partir de piezas de fabricacion propia.

Esta clase excluye:

» La fabricacion de edificaciones y componentes prefabricados de madera. Se incluye en la
clase 1630, «Fabricacion de partes y piezas de madera, de carpinteria y ebanisteria para la
construccion»

« La fabricacion de rieles sin ensamblar. Se incluye en la clase 2410, «Industrias basicas de
hierro y de acero».

» La fabricacion de piezas para calderas marinas y de potencia. Se incluye en la clase 2513,
«Fabricacion de generadores de vapor, excepto calderas de agua caliente para calefaccion central».

* La fabricacion de material fijo y de aparatos de sefializacion para vias férreas. Se incluye
en la clase 2599, «Fabricacion de otros productos elaborados de metal n.c.p.».
» La fabricacion de piezas y accesorios ensamblados para vias férreas. Se incluye en la clase 2599,
«Fabricacion de otros productos elaborados de metal n.c.p».
« La fabricacion de secciones para buques y barcos o estructuras flotantes. Se incluye en la clase
3011, «Construccion de barcos y de estructuras flotantes».

* La fabricacion de estanterias amovibles, anaqueles y demas mobiliario metalico para el
hogar, oficinas, establecimientos comerciales, teatros, centros de ensefianza y similares. Se incluye

en la clase 3110, «Fabricacién de muebles».
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+ El mantenimiento y reparacion de productos metalicos para uso estructural cuando es
realizado por establecimientos dedicados exclusivamente a dicha actividad. Se incluye en la clase
3311, «Mantenimiento y reparacion especializado de productos elaborados en metal».

* La ereccion o instalacion de estructuras metalicas a partir de piezas de fabricacién no
propia, tales como: la instalacion especializada de cubiertas metalicas para edificios residenciales.
Se incluye en la clase 4390, «Otras actividades especializadas para la construccion de edificios y
obras de ingenieria civil».

» El montaje de cubiertas metalicas, puertas, ventanas y demas elementos metalicos
realizado por el constructor como parte del desarrollo de la construccion de edificaciones. Se
incluye en la clase 4111, «Construccion de edificios residenciales», o 4112, «Construccion de
edificios no residenciales», segun el caso.

« La construccion de vias férreas y la instalacion de sefiales de trafico. Se incluye en la clase

4210, «Construccion de carreteras y vias de ferrocarril».

CIIU 4390 Otras actividades especializadas para la construccion de edificios y obras de
ingenieria civil.

Esta clase incluye:

* Las actividades de construccion especializadas en un aspecto comun a diferentes tipos de
estructuras y que requieren conocimientos o equipo especializados: - Cimentacién, incluida la
hincadura de pilotes. - Obras de aislamiento contra el agua y la humedad. - Des humidificacion de
edificios. - Profundizacién de pozos. - Levantamiento de elementos de acero no fabricados por la
propia unidad constructora. - Curvado de acero. - Colocacion de mampuestos de ladrillo y de
piedra. - Construccidon de techos para edificios residenciales. - Instalacién y desmonte de andamios
y plataformas de trabajo. - Construccién de chimeneas y hornos industriales. - Trabajos en lugares
de dificil acceso que requieren la utilizacion de técnicas de escalada y del equipo correspondiente,
como, por ejemplo, los trabajos a gran altura en estructuras elevadas.

* Las obras subterraneas.

« La construccion de piscinas.

* La limpieza de exteriores de edificios con vapor, con chorro de arena y con otros medios.

« El alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores.
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« La ereccion o instalacion de estructuras metélicas a partir de piezas de fabricacion no
propia.

Esta clase excluye:

* El alquiler de maquinaria y equipo de construccion sin operadores. Se incluye en la clase

7730, «Alquiler y arrendamiento de otros tipos de maquinaria, equipo y bienes tangibles n.c.p.».

Pasos para la constitucion de una S.A.S

Elegir el nombre de la empresa. Es necesario comprobar en el RUES si el nombre de su
empresa esta disponible. Una vez esto lo haya hecho puede continuar su proceso.

Se realizo la verificacion de disponibilidad del nombre de la empresa para poder iniciar
tramites referentes a su constitucion y posterior registro ante la Camara de Comercio. EI nombre
de Constructora TUTUM, no se encuentra registrado, por lo que este nombre elegido para la
compafiia se puede registrar.
llustracion 64. TUTUM en el RUES

‘ Rl l ES 5 Consulta Beneficio a Empresarios Guia de Usuario Publico Guia de Usuario Re

Los comerciantes que se matric
la de todos sus establecimientos
Registro Unico Empresarial y
100-000002 de 2022 de la Supt

A través de esta consulta, los be
comerciantes inscritos en e! R
establecimientos renovada.

Realice su consulta empresarial o social

‘ Constructora TUTUM v ‘n

Info La consulta por Nombre no ha retornado resultados

Nota. https://www.rues.org.co/

5.8.2 Documentos necesarios para la constitucion legal de una SAS.
Es importante tener los documentos necesarios y adecuados para poder formar su empresa

de una manera legal.


https://www.rues.org.co/
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v Documento privado que confirme la constitucion de la empresa.

v' Certificado de existencia: Deber ser expedido por el funcionario competente del
domicilio de la sociedad.

v’ Cédula/Pasaporte y fotocopia de la persona que se constituye como representante
legal.

v Conceder el poder de un abogado o a una persona natural para actuar en nombre del
inversionista.

v’ Se debe definir los estatus de la sociedad que va a ser constituida

Obtener el Pre-RUT

v" Tener el formulario Unico empresarial.

<\

Inscripcion de la empresa. Para la creacion de una empresa S.A.S en Colombia es
necesario la inscripcion en la Camara de Comercio. Es muy importante asegurarse de tener todos

los documentos necesarios mencionados anteriormente para poder realizar esta inscripcion.

Obtener una cuenta de ahorros. Se debe crear una cuenta de ahorros a nombre de la

empresa. Para esto usted debe tener los documentos requeridos por el banco que haya elegido.

Obtencion del RUT. Para obtener el RUT definitivo es necesario la cédula del
representante legal, registro mercantil y cuenta de ahorros que usted abrié anteriormente. Se debe

registrar al representante legal de la empresa ante la DIAN

Registro ante la DIAN. Una vez la empresa esté registrada con la Cadmara de Comercio, el
representante legal deber ser registrado ante la DIAN para ser reconocido legalmente y ser

autorizado para firmar los impuestos.

Firma digital. Al momento de crear una empresa en Colombia cominmente se usa una
firma digital. Esto es una forma legal de tramitar documentos por medio electrénico, facilitando el

proceso Y reduciendo costos.
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Requisitos para constituir una S.A.S
De acuerdo con la Camara de Comercio de Medellin [CCM] (2022), los requisitos para
constituir una S.A.S son:

e Nombre, documento de identidad, domicilio de los accionistas (ciudad o municipio
donde residen). Razén social o denominacion de la sociedad, seguida de las palabras
“sociedad por acciones simplificada”, o de las letras S.A.S.

e El domicilio principal de la sociedad y el de las distintas sucursales que se
establezcan en el mismo acto de constitucion.

e El término de duracidn, si éste no fuere indefinido. Si nada se expresa en el acto de
constitucion, se entendera que la sociedad se ha constituido por término indefinido.

e Una enunciacion clara y completa de las actividades principales, a menos que se
exprese que la sociedad podra realizar cualquier actividad comercial o civil, licita.
Si nada se expresa en el acto de constitucion, se entendera que la sociedad podra
realizar cualquier actividad licita.

e El capital autorizado, suscrito y pagado, la clase, nimero y valor nominal de las
acciones representativas del capital y la forma y términos en que éstas deberan
pagarse.

e La forma de administracion y el nombre, documento de identidad y las facultades
de sus administradores. En todo caso, deberd designarse cuando menos un

representante legal.
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5.8.3 Requisitos exigidos en el Municipio de Yarumal segun la Secretaria de Hacienda y

Planeacion

llustracion 65. Certificado de usos del suelo

Gertficado d Usos de Stelo

Fl certficado de Uso del Suel, se expide para el asentamiento de Empresas y Negocios dentro de 2 jurisdiccion del Municipio
(e Yarumal

Fl Ustario 5e acerca a la Secretaria de Planeacion & Infraestructura

1. El usliario a través de una solictud escrita requiere que e Sea expedido el certificado de usos del suelo, (se entrega formato
). Nota: el ustiario deberd averiguar en 2 Camara de Comercio, a existencia del nombre del negocio y / 0 empresa para
evitar traumatismos en la tramitacidn del certficado

2. Despugs de a radicacion de [a solicitud, el despacho tiene 15 dias habiles para tramitar €l certficado

3. H certficado de Usos del Suelo se expide de acuerdo al Plan Basico de Ordenamiento Territorial, aprobado segun Acuerdo
Municipal 003 ael 21 de junio de 2000

4. Después de verificado e Plan Basico de Ordenamiento Teritorialy si el sitio en el cual estard ubicado el negocio o empresa,
Se encuentra dentro de os usos permitidos, [a Secretaria de Planeaciin e Infraestructura, procederd a expedir el cerificado,
de lo contrario se oficiard al usuario explicanda los motivos por s cuales no e puede expedr

5. El costo del Certificado para el 2009, es de $8.399, los cuales Se cancelan en la Tesoreria de Rentas Municipales, con un
reciho que se elabora en [a secretaria de Planeacion e Infraestructura

Nota. https://www.yarumal.gov.co/alcaldia/tramites-y-servicios/formularios-para-descargar


https://www.yarumal.gov.co/alcaldia/tramites-y-servicios/formularios-para-descargar
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llustracion 66. Matricula de industria y comercio

MUNICIPIO DE YARUMAL
SEOAETARL, DE FUAC ERDA
Ol 200 W 30 - 05 pises 2
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Din:
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6 Estudio financiero

El estudio financiero desarrollado para constructora TUTUM, realiza con el fin de poder
evaluar tres factores de importancia para el proyecto; en primer lugar, se desea evaluar la viabilidad
econdmica de la creacion de la empresa, en segundo lugar, la estabilidad econémica que pueda
tener la empresa en el tiempo para un periodo de cinco afos analizados y la tercera variables de
interés es poder analizar la rentabilidad brindada por el proyecto. Si bien es cierto que este proyecto
tiene un enfoque social, es fundamental medir los indicadores que influyen en la bondad econémica
del mismo para poder tener claridad de la permanencia y estabilidad que pueda brindar en el tiempo
para los socios y trabajadores de la constructora.

Para poder cumplir con el anlisis y evaluacion de la viabilidad, estabilidad y rentabilidad
del negocio, se procede a hacer un analisis financiero que recorre todas las partes y estructuras del
proyecto, empezando por las locaciones, los empleados de tipo directivo, administrativo y
operativos, los bienes, el capital requerido para poder llevar el proyecto a la realidad, la forma de
obtener este capital y la forma de saldar alguna obligacién econémica con los bancos que se pudiera

derivar de este proyecto de inversion.

6.2 Inversion total del proyecto

El proyecto que se presenta en este plan de negocios de la Universidad de Antioquia, se
sustenta en la creacion de una empresa de disefio y construccidn de obras de ingenieria civil en el
municipio de Yarumal Antioquia con miras de expansion al Norte de Antioquia. La construccion
de las obras se plantea bajo el concepto de Administracién Delegada, en la cual el cliente suministra
los materiales para la construccion de la vivienda, ademas de hacerse cargo de los costos indirectos
de la obra correspondientes a tramites, seguros y licencia. Con lo anterior cumplido la constructora
procede a la ejecucion de la obra obrando un 8% del valor total de la obra por concepto de
honorarios profesionales bajo Administracion Delegada del proyecto constructivo.

La valoracion total del proyecto estd definida por los costos de costos y gastos de

produccidn, costos administrativos y costos de ventas, los cuales se presentan en la tabla 22.
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Tabla 23. Costos operacionales y de produccion

Detalle 1 2 3 4 5
Costos O!(? 265423502 274182477 282682134 291445280 300823415
produccion
Gastos de

o ., 94806021 97934620 100970593 104100681 107296444
administracion

Gastos de Venta 33226120 34322582 35386582 36483566 37687524
Total 393455643 406439679 419039309 432029527 445807383
Nota. El autor.

6.2.1 Valor total requerido para el proyecto

El valor total que se requiere para este proyecto corresponde a dos items en especial, el
primero hace referencia al total de la inversion del proyecto dentro de los cuales se encuentran
equipos de oficina, vehiculo, papeleria, mobiliario, costos administrativos, operativos, de ventas,
licencias de software, permios y seguros de la empresa. El segundo item es el capital de trabajo
que corresponde a la cantidad de dinero necesario por periodo inversion para inyectar a la empresa
con el fin de poder obtener la rentabilidad esperada para el proyecto. En la tabla 23 se expone el

valor total del proyecto para la creacion de la constructora TUTUM.

Tabla 24. Valor total del proyecto

VALOR TOTAL DEL PROYECTO

Total, de las inversiones 38.416.801
Capital de trabajo 33.416.781
Total, proyecto 71.833.582

Nota. El autor.

6.3 Cronograma de inversiones y capital de trabajo

En la tabla 24, se presentan los flujos de caja para empresa para cada periodo de tiempo
estimado y el capital de trabajo requerido a su vez en los mismos intervalos de tiempo. El primer
afio significa para la empresa el mayor reto porque no solo se inician actividades, sino que se debe

gestionar el capital para las inversiones y se debe obtener el capital de trabajo, que en resumen es
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el flujo de dinero que permite el pago de personal administrativo y operativo, ademas de los gastos
relacionados con la oficina. El capital de trabajo en otras palabras es el dinero de gasto o inversién
periddica de corto plazo, es el dinero con el que la empresa TUTUM, va a funcionar dia a dia de

ahi la importancia del mismo.

Tabla 25. Cronograma de inversion y capital de trabajo

Detalle ) 1 9 3 4 S

Inversiones 38.416.801 - i ) )

Capital de trabajo 33416781 34.619.785 35.762.238 36.870.867 38.013.864 -

TOTAL

Nota. El autor.

71.833.582 34.619.785 35.762.238 36.870.867 38.013.864 -

6.4 Financiamiento o amortizacion de activos

Para el funcionamiento de la empresa, la asamblea general de accionistas o su propietario
tienen la potestad de solicitar frente a una entidad bancaria el recurso econdmico necesario para
poner en marcha la constructora, esto acarrea consigo una serie de pagos periddicos en donde se
contempla una cuota del crédito que es la sumatoria de los intereses cobrados por el banco por
hacer la financiacion y un abono al capital prestado. Este proyecto se ha planteado para cinco
periodos de tiempo por eso una vez se solicita el capital total de inversion al banco, éste lo lleva
valor futuro y lo difiere en cuotas de igual valor hasta llegar en el Gltimo afio a la cancelacién total
del monto de capital prestado. A continuacion, se presenta la forma como la constructora TUTUM,

debe vencer la deuda en un periodo de cinco afios.
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Tabla 26. Financiamiento o amortizacion de la deuda.

PERIODO  CUOTA INTERES CAPITAL SALDO
- 71.833.582

. 1904643431 7327025323  11719408,98 60114172,61
) 1904643431  6131645,606 12914788,7 4719938391
3 1904643431  4814337,159 1423209715 32967286,76
A 1904643431 336266325  15683771,06 17283515,71
. 1904643431 1762918602 1728351571 0

Nota. El autor.

6.5 Evaluacion financiera de un proyecto de inversion
La evaluacion financiera permite evaluar, comparar, analizar y tomar una decision de acuerdo a la
bondad econémica del proyecto; por esto se deben revisar las variables que entran en las ecuaciones
de evolucidn financiera y que son fundamentales en los célculos de los indicadores que miden la
viabilidad de un proyecto.
Para este plan de negocio, se han planteado unos flujos de caja anuales para un periodo de tiempo
de cinco afios, ademas se ha definido una Tasa Interna de Oportunidad (T10) de 10.2 %. Esta tasa
de acuerdo con el banco de la republica es el promedio ponderado de las tasas efectivas de captacién
de los CDT a 90 dias y que sirve como indicador de referencia relacionado con el costo del dinero
en el tiempo; en base a lo anterior tenemos para este periodo una tasa DTF de 4,4% y una tasa de
tasa variable de 5,8% por tanto la T1O para este proyecto es la expuesta anteriormente.
TIO = 5,80% + 4,4%

TIO =10,2%
La Tasa Interna de Oportunidad de 10.20% significa el minimo valor aceptado como rentabilidad
para este proyecto de inversién y con este valor se procede a calcular el VValor Presente Neto (VPN)
y la Tasa Interna de Retorno (TIR) como indicadores decisivos para poder analizar la bondad

econdmica la constitucion de la constructora TUTUM.
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Para la evaluacion financiera del proyecto con financiamiento, se calculé el flujo de caja y el flujo

de caja neto, esto con el fin de poder calcular el Valor Presente Neto y la Tasa Interna de Retorno

del proyecto. La tabla 27, presenta los ingresos de la empresa, exhibe los costos de produccion,

administracion y venta; ademas presenta la utilidad bruta de la constructora y posteriormente la

utilidad operativa; toda vez que se han descontado gastos, impuestos entre otros y al final deja ver

el valor més esperado para empresa que es la utilidad neta, pues es esta Gltima la encargada de

alimentar el masculo financiero de la empresa.

Tabla 27. Flujo de caja con financiamiento.

Detalle 1 2 3 4 5
Ingresos 473593522 487805442 500981852 516512289 537709371
Costos de produccion 265423502 274182477 282682134 291445280 300823415
Utilidad Bruta 208170020 213622964 218299718 225067009 236885956
Gastos de 04806021 97934620 100970593 104100681 107296444
administracion
Gastos de venta 33226120 34322582 35386582 36483566 37687524
Utilidad Operativa 80137879 81365763 81942543 84482762 91901988
Menos gastos
VIENO: 7327025 6131646 4814337 3362663 1762919
financieros
i%gug;%sntes de 72810854 75234117 77128206 81120098 90139070
Impuestos 25% 18202713 18808529 19282051 20280025 22534767
Utilidad NETA 54608140 56425588 57846154 60840074 67604302

Nota. El autor.

Los flujos de caja con financiamiento presentan menores valores que los flujos de caja sin

financiamiento, esto se debe a pagos de intereses en entidades bancarias lo que se refleja en menor

flujo de caja por periodo de tiempo a excepcion del primer afio.



128

Tabla 28. Flujo de caja neto con financiamiento

Detalle

- 1 2 3 4 5
Presupuesto de - - - - -
inversion 71.833.582 34.619.785 35.762.238 36.870.867 38.013.864 -
Valor residual 628.910
Flujo de caja CON
financiamiento 54.608.140 56.425.588 57.846.154 60.840.074 67.604.302
TOTAL 71833582  10.988.356 20.663.350 20.975.287 22.826.210 68.233.213

Nota. El autor.

Toda vez que se han calculado los flujos de caja para los cinco primeros afos del proyecto
se procede a hacer la evaluacién financiera y con esta a realizar los célculos de indicadores de éxito
de un proyecto de inversion.

Cuando se pretende o necesita hacer la evaluacion financiera de un proyecto es importante
definir variables de tipo financiero y otras variables asociadas al proyecto, pero no necesariamente
de caracter econémico. En este proyecto se hace necesario conocer diferentes indicadores de
especial importancia dentro de los calculos de la evaluacion financiera.

“El coste del capital en general o coste del pasivo se define como la tasa de retorno o tipo
de rendimiento interno minimo que toda inversion debe proporcionar para que el valor de mercado
de las acciones de la empresa en cuestion se mantenga sin cambio” (SUAREZ, 1995:462).

La Tasa Interna de Oportunidad, se debe establecer para el proyecto debido a su importancia
en el calculo del Valor Presente Neto, porque es esta la Gnica que puede hacer cero este indicador
y es el valor minimo que se acepta como rentabilidad de un proyecto; este valor permite decidir si
invertir en el proyecto debe ser una decision o si se debe descartar el mismo.

El proceso para evaluar si un proyecto de inversion es adecuado o no es a través del analisis
del presupuesto de capital, uno de los indicadores méas importantes dentro de la evolucion
financiera es el Valor Presente Neto (VPN), debido a que éste dentro de su ecuacion de célculo,
utiliza todos los flujos de efectivo del proyecto de inversidn, por esto y basados en la ecuacion del
VPN, podemos decir que este valor es la sumatoria de todos los flujos de caja del proyecto de

inversion menos la inversion inicial. Lo anterior lo que nos es que si para un proyecto tenemos un
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VPN superior a cero tenemos un indicador positivo puesto que el valor invertido ha generado una
rentabilidad en el presente.

Otro indicador importante dentro de los calculos de la bondad econdmica del proyecto es
la Tasa Interna de Retorno (TIR) porque ésta permite entender el porcentaje de ingresos periddicos
que se tienen de una inversion ademas entender que es la Unica que puede llevar el valor del VPN
a cero; esto ocurre cuando la tasa de descuento es igual a la TIR.

Para el caso del analisis financiero con financiamiento se obtuvo lo siguiente:

VPN =36'455.414
TIR = 24.9%
TIO =10.2%

Con los dos valores anteriores y con una Tasa Interna de Oportunidad de 10.2%, se puede
ver que se cumplen los dos criterios para decir que un proyecto es viable econémica mente; estos
dos criterios son, en primer lugar, se debe garantizar que el VPN sea un valor no negativo y en
segundo lugar que la TIR sea mayor a la T1O, pero menor a 45%.

Apoyados en lo anterior se concluye la viabilidad del proyecto de inversion para el analisis

financiero con financiamiento.

6.7 Evaluacion financiera sin financiamiento
De forma similar a los pasos realizados para la evaluacion financiera con financiamiento se
realizaron los célculos para una evaluacion financiera en donde el proyecto de inversion no tenga
que acceder a un financiamiento y para esto se estimaron los flujos de caja y los flujos de caja netos
los cuales se presentan a continuacion.
Los flujos de caja son los valores de capital que ingresan cada periodo de tiempo al proyecto para
poderlo desarrollar.

Si se compara la tabla 26, con la tabla 29 de este analisis financiero en donde se analizas
los mismos items, se evidencia una mayor utilidad neta para los flujos de caja sin financiamiento
y esto se debe por supuesto a la disminucion de pagos por intereses y seguros ante las entidades

financieras.
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Detalle 1 2 3 4 5

Ingresos 473593522 487805442 500981852 516512289 537709371
Costos de produccion 265423502 274182477 282682134 291445280 300823415
Utilidad Bruta 208170020 213622964 218299718 225067009 236885956
Gastos de administracién 94806021 97934620 100970593 104100681 107296444
gastos de venta 33226120 34322582 35386582 36483566 37687524
Utilidad Operativa 80137879 81365763 81942543 84482762 91901988
Menos gastos financieros 0 0 0 0 0
i%gﬂg:t‘l:‘”tes de 80137879 81365763 81042543 84482762 91901988
Impuestos 25% 20034470 20341441 20485636 21120690 22975497
Utilidad NETA 60103409 61024322 61456907 63362071 68926491

Nota. El autor.

Los flujos de dinero por afio para la empresa cuando carecen de intermediacion financiera

de los bancos a excepcidn del primer afio son capitales mayores debido a que la empresa no asume

gastos por intereses ni pagos extras cargados por las entidades bancarias.

Tabla 30. Flujo de caja neto sin financiamiento

Detalle ) 2 3 4 5
Presupuesto de - - - -
inversion 71.833.582 34.619.785 35.762.238 36.870.867 38.013.864 -
Valor residual 628.910

Flujo de caja SIN
financiamiento

TOTAL

71.833.582

60.103.409 61.024.322 61.456.907 63.362.071 68.926.491

25.483.625 25.262.085 24.586.040 25.348.207 69.555.402

Nota. El autor.

Para este caso en donde la evoluciodn financiera se realiz6 sin financiamiento, con una Tasa

Interna de Oportunidad de 10.2% se obtuvo los siguientes valores de VPN y TIR:

VPN = 50'450.579
TIR = 30.99%
TIO =10.2%
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De acuerdo con los valores anteriores y en consecuencia con los criterios de aceptacion de
un proyecto de inversion se tiene que, el Valor Presente Neto (VPN) es positivo, la Tasa Interna de
Retorno (TIR) es mayor que la Tasa Interna de Oportunidad (T10) y menor al 55%, por tanto, para
el caso de la evaluacion sin financiamiento se afirma que el proyecto es viable desde el punto de
vista economico sin financiamiento.

El valor del VPN y el valor de la TIR, son mayores para el caso de la evolucion financiera
sin financiamiento, esto se debe a reduccidn en gastos por cuotas bancarias y costos asociados a
pagos de interés.

La prefactibilidad general del proyecto, se puede afirmar y concluir que el plan de negocio
para la creacion de una empresa de disefio y construccion de obras de ingenieria civil en el
municipio de Yarumal Antioquia, constructora TUTUM es favorable, debido a que la evaluacién
financiera con y sin financiamiento arrojaron valores acordes a la viabilidad de un proyecto para
los indicadores de VPN y TIR.

6.8 Andlisis de riegos

Yarumal, histéricamente ha sido un municipio golpeado por el conflicto armado; si bien es
cierto que en la actualidad las estructuras armadas de tradicion no hacen presencia en la zona, de
acuerdo con los didlogos con los habitantes del municipio se ha encontrado que en la actualidad se
encuentran estructuras delincuenciales, dedicadas al cobro de extorsiones lo que puede golpear
negativamente al proyecto debido a las alteraciones de orden pablico y también en el caso de ser
victima de extorcion la constructora. Lo anterior plantea un escenario de cautela y observacién
constante de la dindmica del municipio, porque cuando un municipio se deja ver como inseguro, la
inversion en proyectos constructivos de vivienda se merma o se detiene lo que hace que disminuya
la demanda, disminuyan los precios de mano de obra y entonces el proyecto tal cual como se

plantea deje de ser rentable.

6.9 Analisis social

Este plan de negocio tiene dentro de sus objetivos generar empleo para las mujeres de
Yarumal y de toda la zona norte de Antioquia, en de las diferentes etapas de los procesos
constructivos, con esto se espera poder cerrar la brecha laboral y salarial entre hombres y mujeres,

pues no es un secreto que histéricamente en Colombia las mujeres se han desempefiado en trabajos
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que no son remunerados en igual proporcion con los salarios de los hombres. Los trabajadores del
sector de la construccion son mejor remunerados si se comparan con los salarios de otros campos
laborales, esto debido a que el sector de la construccion es un eje de la economia nacional, pero al
estar ejercido por hombres en su mayoria se ha encontrado que los dias viernes y sabados la mayor
parte de los recursos se invierten en actividades que terminan perjudicando al trabajador y a su
grupo familiar y por esta razon se ha considerado que la mano de obra femenina aporta
positivamente dentro de este proyecto, debido a que no es habitual para las mujeres cabeza de hogar
realicen actividades de festejo después de sus jornadas laborales de forma periddica y habitual. En
este punto se puede decir que de forma indirecta estamos redireccionando un recurso producto de
la utilidad del proyecto al bienestar de las familias del sector de la construccion.

Se realizd una visita a una obra un dia después de que los trabajadores habian recibido el
pago por su trabajo. Después de una semana ardua en las actividades laborales trabajadores habian
gastado gran parte del recurso en licor y mediante dialogos con varios de ellos manifestaron que
esto es habitual y lo ven comun dentro de su dia a dia, pero a la vez dicen que es duro trabajar toda
la semana y que el lunes no se tenga ni para un pasaje. Véase la siguiente imagen encontrada en la

obra.

llustracion 67. Visita a obra. Andlisis del comportamiento de los trabajadores

Durante una visita de campo a la vereda Mallarino del municipio de Yarumal, se le pregunt6
a un lugarefio como veia él, el crecimiento del sector de la construccion en la vereda y zonas
cercanas, ademas se le complement6 la pregunta al pedirle su opinidn sobre la llegada de nuevos

proyecto al sector; el campesino manifestd que el crecimiento celerado de la zona no le ha
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permitido a la secretaria de planeacion del municipio hacer un control eficiente de las
construcciones, debido a que muchas se construyen sin ningun permiso o planeacién lo que afecta
directamente el Plan Basico de Ordenamiento del municipio. La densidad de e viviendas por metro
cuadrado puede terminar poniendo en riesgo las actividades tradicionales y el uso del suelo
tradicional de una zona panelera afirmé el hombre. Lo anterior no fue suficiente y este sefior quien
ademas es un lider social de la zona dijo que en discusiones de juntas de accion comunal ven con
buenos ojos la llega de nuevos proyectos a la vereda y zonas aledafias pero que les preocupa que
las empresas no educan a sus trabajadores en como gastar el dinero y que el mal uso de este se
transforma en un trabajador borracho los fines de semana que llega a su casa a maltratar a los
miembros del grupo familiar. Durante las reuniones de juntas de accion comunal hemos llegado a
la conclusidn que, si la empresa viene y trae el dinero, pero educa en su gasto e inversion, la
comunidad prefiere que no traigan el proyecto, afirmé el lider social.

De acuerdo con lo anterior y con base en los principios de la constructora TUTUM, el autor
de este plan de mercado acordd con el psicélogo de la Cesar Zapata, brindar una hora de talleres
cada 15 dias para el personal de obra totalmente gratis y dirigida a esta problemaética por un periodo
de tres meses. La capacitacion se realiza como trabajo social, aras de mejorar la calidad de vida de

los yarumalefios del sector de la construccién y con todo el gusto, afirmé Zapata.
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7 Conclusiones

Crear una empresa es un proceso interesante y retador el cual debe contar con un analisis
muy detallado con el objetico de lograr de la mejor forma posible y para un periodo de tiempo
propuesto los objetivos establecidos para el plan de negocios; esto se hace posible si se logra una
relacion entre la inversion y la financiacion del proyecto dentro de la estructura del balance. La
relacion entre inversion y financiacion debe estar lo méas apalancada posible para que el proyecto
de inversién de la constructora TUTUM tenga la rentabilidad esperada y de esta forma poder darle
continuidad, estabilidad y patrimonio en el tiempo. Es asi, como dentro del logro de lo anterior y
el calculo de los indicadores VPN, TIR y TIO o coste de capital se pueden realizar las proyecciones
necesarias para la toma de decisiones de forma proactiva, estructurada y 6ptima.

A la fecha se puede argumentar de acuerdo a lo revisado y expuesto por Camacol,
Coordenada Urbana en compafiia de su equipo técnico y el Grupo Bancolombia que producto de
la desaceleracion econdmica que se presenta a nivel mundial como consecuencia de los efectos de
la pandemia de COVID-19 se tienen indicios de una proxima recesion para el afio 2023 debido al
incremento en los precios de las materias primas y la fuerte depreciacion de la moneda local, sin
embargo, y de acuerdo con el Grupo Bancolombia, la actividad de la construccién en general
mantiene el crecimiento y continda jalonando las ventas de materiales de construccion, aunque para
el cemento y el concreto se hayan registrado algunos descensos y sefiales de debilidad.

Para el caso de Yarumal Antioquia, el sector de la construccion se mantiene optimista y
continta creciendo, esto sin desconocer que se ha visto maltratado por los incrementos en los
precios de los materiales producto de la inflacion elevada que experimenta Colombia y como acto
seguido la desvalorizacién del peso colombiano. EI municipio se declara nicho para la construccion
de vivienda y se evidentemente es una zona de crecimiento para el sector de la construccion, porque
por una parte el sefior alcalde Migue Peléez en su plan de gobierno manifiesta la necesidad de
ofertar viviendas a la comunidad yarumalefia y por otro lado se encuentra que mediante un estudio
juicioso al sector se encontrd un creciente para este de 1800%, afirmo Gabriel Jaime Betancur,
secretario de planeacion para el periodo 2016-2019.

Basados en las visitas a obras, salidas a veredas, informacion recolectada en dialogos con
empresarios del sector de las construcciones en Yarumal se encontré que cada vez mas los

yarumalefios desean construir su propia casa y ademas lo estan materializando lo que brinda una
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oportunidad para crear empresa, generar empleo a las mujeres y hombres del norte antioquefio
dentro de los diferentes procesos de la construccion. Es asi, como se ha planteado un servicio de
disefios y mano de obra para la construccion de viviendas con precios mas bajos que los de la
competencia y dando valor agregado a los servicios con entregables extras; esto sumado al acierto
econdmico del valor de la mano de obra, el cual se verificé con los encuestados quienes coinciden
con el rango de precios establecidos.

El plan de negocios para la constructora TUTUM, fue analizado financieramente desde el
punto de vista del desarrollo de un proyecto con financiacion y sin financiacion. Para el primero
de estos analisis se encontrd un VPN = 36°455.414, una TIR = 24,9% y una TIO = 10,2% lo que
muestra un proyecto con viabilidad econdmica debido a que el VPN >0, TIR > TIO y no supera el
45% ; para el caso del analisis sin financiamiento se encontr6 que el proyecto debe ser aceptado
debido a que el VPN =507450.579, TIR = 30,99%, TIO = 10,2% y la TIR cumple la condicién
necesaria de no exceder los 55 puntos porcentuales. Con base en los dos analisis el proyecto
presenta viabilidad y debe ser acepto.

Las alteraciones en el orden publico, la inflacion elevada y el alto costo de los materiales
de la construccion producto de la depreciacion de la moneda colombiana, representan un factor de
riesgo para el proyecto que debe ser vigilado de cerca y estar planteando planes y politicas de
mitigacion pero no se debe lindar con el pesimismo pues de acuerdo con el Grupo Bancolombia en
su informe presentado en febrero de 2023 para el sector de la construccidon la tasa media para la
construccidn de vivienda escal6 hasta 17,2%, acumulando un alza respecto al afio 2022. Lo anterior
sumado al informe de Camacol que se ratifica en decir que el sector de la construccion cerrara el
afio 2023 con un incremento de 9,8%.

Una bandera de este proyecto es la generacién de empleo para las madres cabeza de hogar
del municipio de Yarumal y el norte de Antioquia, con respecto a lo expresado por el alcalde Pelaez
en su plan de desarrollo las mujeres se encuentran en desventaja laboral y salarial, oportunidad
directa para la implementacion esta politica empresarial de inclusion que esté respaldada por la
encuesta del estudio de mercados con un 85% de aprobacion de los encuestados.
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Anexos

Anexos A. Entrevista secretario de planeacion de Yarumal

Declaracion del secretario de Planeacion e Infraestructura Fisica del municipio de Yarumal,
Gabriel ~ Jaime  Betancur  Gonzales,  sobre licencias de  construccion:

https://www.facebook.com/AlcaldiaYarumal/videos/primeros-100-d%C3%ADas-es-¢el-

momentoyarumal-legalizaci%C3%B3n-de-licencias-de-

construcci%C3%B3n/1012425638846220/

Anexos B. Presupuesto general de casa modelo para la constructora TUTUM

Presupuesto General para Casa Modelo Yarumal

ITEM | DESCRIPCION UN CANT VR UNIT VR TOTAL
1 PRELIMINARES
1,1 Localizacién, trazado y replanteo. Se | glb 1,0 $ 510.000 $ 510.000

utilizard personal experto con equipo de
precision. Incluye demarcacion, linea de
trazado; estacas de corte llenos de piso y
terreno; libretas, planos y demarcacion de
ejes estructurales.

1,2 Instalaciones provisionales- caseta, | gbl 1,00 $ 8.841.120 $ 8.841.120
almacén y oficina. 38 m2 de campamento
trabajadores y material

1,3 Conexién servicios publicos provisionales | gbl 1,00 $ 2.335.648 $ 2.335.648
de energia, abastos y desagiies (A red de
alcantarillado existente).

1,4 Instalacion de cerramiento provisional en | ml 56,00 $ 23.722 $ 1.328.407
tela verde con una altura de 2,1 m. Incluye
suministro,  transporte, instalacion vy
desmonte de la tela y estructura en larguero
comun, concreto de 17.5 Mpa para fijacion
de estructura en madera comun, excavacion
manual en cualquier material, cargue,
transporte y botada de material y todos los
demas elementos necesarios para su
correcta instalacién

SUBTOTAL $ 13.015.175

2 EXCAVACIONES Y LLENOS



https://www.facebook.com/AlcaldiaYarumal/videos/primeros-100-d%C3%ADas-es-el-momentoyarumal-legalizaci%C3%B3n-de-licencias-de-construcci%C3%B3n/1012425638846220/
https://www.facebook.com/AlcaldiaYarumal/videos/primeros-100-d%C3%ADas-es-el-momentoyarumal-legalizaci%C3%B3n-de-licencias-de-construcci%C3%B3n/1012425638846220/
https://www.facebook.com/AlcaldiaYarumal/videos/primeros-100-d%C3%ADas-es-el-momentoyarumal-legalizaci%C3%B3n-de-licencias-de-construcci%C3%B3n/1012425638846220/
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2,1

EXCAVACION MANUAL para
nivelacion de terreno de material
heterogéneo DE 0-2 m., bajo cualquier
grado de humedad, incluye el transporte
interno

m3

23,00

$ 79.888

1.837.424

2,2

Descapote de material organico y
nivelacion de terreno, incluye acarreo
interno, cargue transporte y botada de
material sobrante, capa organica espesor
hasta 30 cm.

m2

100

$ 4.463

446.250

2,3

Excavaciones para zapatas de fundacion,
cajas de inspecci6n y tanque de aguas
lluvias, bajo cualquier grado de humedad.
Medido en sitio, Incluye entibado temporal,
cargue, transporte, botada de material
sobrante.

m3

9,72

$ 75.509

733.945

2,4

Excavacién para redes de alcantarillado,
bajo cualquier grado de humedad. Medido
en sitio, Incluye entibado temporal (de ser
necesario), cargue, transporte y botada de
material sobrante.

ml

55,00

$ 25.275

1.390.125

2,5

Llenos en arenilla o limo compactados
manualmente, en material de préstamos.
incluye acarreo interno.

m3

12,00

$ 53.025

636.300

2,6

Sub-Base Granular Clase B compactada
para via, espesor 30 cm en capas de 10cm.

m2

100,00

$ 46.955

4.695.500

SUBTOTAL

9.739.544

ESTRUCTURA

Concreto de obras de cimentacién, zapatas
y pedestales, 3000 psi. Incluye suministro,
transporte y colocacién del concreto, y
todos los demés elementos para su correcto
vaciado. Incluye suministro, armado y
desarmado de toda la obra falsa. En el
vaciado se deben dejar los hierros (pelos)
para el amarre de los respectivos elementos
estructurales. El acero de refuerzo adicional
y la malla electrosoldada se pagara en su
respectivo item.

m3

9,72

$ 715.405

6.953.737

3,2

Colocacion de CONCRETO CICLOPEO
de 21 MPay 40% de piedra con un diametro
méaximo de 0,20 m. para REEMPLAZO.
Incluye suministro y el transporte del
concreto, mano de obra, proteccion y
curado, para estructuras de acuerdo con las
diferentes dimensiones establecidas en los
planos y disefios. No incluye refuerzo.

m3

2,38

$ 635.100

1.511.538

3.3

Concreta losa maciza de 12 cm, segun
disefio de 21 Mpa (3000 psi). Incluye
suministro, transporte 'y vaciado del
concreto, proteccion y curado. Incluye
suministro, armado y desarmado de toda la
obra falsa. El acero de refuerzo y malla

m2

15,00

$ 197.630

2.964.450
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electrosoldada se pagara en su respectivo
item.

3.4

Concreto de columnas de 3000 psi. Incluye
suministro, transporte y vaciado del
concreto, proteccién y curado. Incluye
suministro, armado y desarmado de toda la
obra falsa. El acero de refuerzo se pagara en
su respectivo item.

m3

9,65

7.566.300

3,5

Concreta losa nervada segln disefio de 21
Mpa (3000 psi). Incluye suministro,
transporte y vaciado del concreto a la altura
de la losa, protecciéon y curado. Incluye
suministro, armado y desarmado de toda la
obra falsa. El acero de refuerzo y malla
electrosoldada se pagara en su respectivo
item.

m2

100,00

19.905.750

3,6

Concreto vigas aéreas de losa y techo de 21
Mpa (3000 psi). Incluye suministro,
transporte 'y vaciado del concreto,
proteccion y curado. Incluye suministro,
armado y desarmado de toda la obra falsa.
El acero de refuerzo se pagara en su
respectivo item.

m3

7,20

5.294.916

3,7

Suministro, transporte e instalacién de
ACERO DE REFUERZO Fy= 493 Mpa
(70000 PSI) para mallas electrosoldadas
XX 257 de metaldeck. Incluye transporte
con descarga, transporte interno, alambre
de amarre, certificados y todos los
elementos necesarios para su correcta
instalacién, segun disefio y
recomendaciones estructurales.

m2

30,00

974.972

3,8

Suministro, transporte e instalacién de
ACERO DE REFUERZO Fy= 493 Mpa
(70000 PSI) para mallas electrosoldadas
XX 131 de losas de contrapiso. Incluye
transporte con descarga, transporte interno,
alambre de amarre, certificados y todos los
elementos necesarios para su correcta
instalacion, segln disefio y
recomendaciones estructurales.

m2

102,60

1.761.547

3,9

Suministro, transporte e instalacién de
ACERO DE REFUERZO Fy= 493 Mpa
(70000 PSI) para mallas electrosoldadas
XX 84 de losas de contrapiso. Incluye
transporte con descarga, transporte interno,
alambre de amarre, certificados y todos los
elementos necesarios para Ssu correcta
instalacion, segln disefio y
recomendaciones estructurales.

m2

100,00

784.073 $
199.058 $
735.405 $
32.499 $
17.169 $
11.079 $

1.107.908
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3,10

Acero estructural 572 gr 50 perfiles
metalicos para estructuras de vivienda,
parqueadero, estructura de cubierta y decks,
HEA. IPE, PTS, platina y pernos, incluye
suministro, instalacion y pintura de
acabado. Los PHRC de estructura de
cubierta sera cobrado en su respectivo item.

kg

4.050,00

$ 14.970

60.628.500

3,11

Acero de refuerzo FY= 420 Mpa-60000
PSI, vigas de fundacion y elementos no
estructurales de mamposteria. Incluye
suministro,  transporte, figuracion 'y
colocacién con alambre de amarre, y todos
los elementos necesarios para su correcta
instalacion.

kg

3.256,00

$ 7.309

23.796.802

3,12

GROUTING para Mamposteria FCM 12.5
MPA, suministro e instalacion en
MAMPOSTERIA ESTRUCTURAL Y
ELEMENTOS NO ESTRUCTURALES.

mi

128,00

$ 12.070

1.544.,951

SUBTOTAL

134.011.370

MURQS, DIVISIONES Y FACHADAS

Cerramiento perimetral de losa aérea,
propuesta tentativa de muro en superboard
enchapado (Altura de 75cm + enchape de
viga perimetral de concreto 35cm).

mi

10,00

$ 246.014

2.460.135

4,2

Construccion de MAMPOSTERIA EN
LADRILLO SUCIO-TOLETE (6
HUECQOS) DE 15CMX20CMX40CM.
Incluye el suministro y transporte del
blogue, el mortero de pega con resistencia
minima de 125Mpa 0,25:1:5, (cal-
cemento-arena) espesor max.=0.015 m,
incluye sellador y fondo de juntas, trabas,
machones, cuchillas, buitrones (para
bajantes de redes en general), remates de
enrases, de aristas con esquineros de
fabrica, encorozados, &ticos. Todos los
cortes seran realizados a maquina. (Segun
norma lcontec 451, 296 y la Astm C-652 y
C-34). Las chapas de acabado serén
reportadas en su respectivo item.

m2

48,00

$ 73.676

3.536.448

4,3

Construccién de mamposteria a la vista
REF GRAN FORMATO SUPER COCOA.
Incluye el suministro y transporte de las
unidades, el mortero de pega 1:4, y todos
los demas elementos necesarios para su
correcta construccién y funcionamiento.

m2

2,00

$ 209.137

418.273

44

Construccion e instalacién de CHAPAS de
mamposteria ref gran formato super cocoa
sobre estructura de mamposteria estructural
0 elementos metalicos. Totalmente
acabado, incluye mortero de pega Yy
acabado final.

m2

5,80

$ 148.925

863.765
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4,5

Remate de muros. Incluye mortero de pega
1:4, impermeabilizantes y sellador sismico,
y todos los demés elementos necesarios
para su  correcta  construccion y
funcionamiento.

ml

40,00

$ 37.267

1.490.680

SUBTOTAL

8.769.301

REVOQUE, ESTUCO Y PINTURA

Colocacion de REVOQUE con mortero
1:4. EN MUROS. Incluye suministro y
transporte de los materiales, fajas, ranuras,
filetes y todos los demas elementos
necesarios para su correcta construccion.

m2

72,00

$ 28.599

2.059.157

5,2

Lineales de REVOQUE con mortero 1:4.
En caras de puertas y ventanas.

mi

78,00

$ 14.300

1.115.377

5,3

Estuco plastico, incluye suministro y
transporte de los materiales, fajas, ranuras,
filetes y todos los demas elementos
necesarios para su correcta construccion.

m2

144,00

$ 17.454

2.513.304

54

Lineales de Estuco plastico, en caras de
puertas y ventanas.

mi

78,00

$ 8.727

680.687

55

Estuco friso de corona, incluye suministro
y transporte de los materiales, fajas,
ranuras, filetes y todos los demés elementos
necesarios para su correcta construccion.

m2

24,00

$ 46.116

1.106.784

5,6

PINTURA ACRILICA para muros y cielos,
tipo Koraza para interiores (hidro repelente)
de primera calidad que cumpla con la
norma NTC 1355, 2 MANOS para obtener
una superficie pareja y homogénea. Incluye
suministro y transporte de los materiales,
preparada y adecuacién de la superficie a
intervenir. Color blanco o sujeto a definir
segun aprobacion del interesado.

m2

144,00

$ 19.519

2.810.664

5,7

Aplicacion de PINTURA ACRILICA para
exteriores (hidro repelente) tipo koraza o
equivalente de primera calidad que cumpla
con la Norma NTC 1335, con sellante para
poros tipo Sellamax de Pintuco o su
equivalente, 3 manos o las que sean
necesarias para obtener una superficie
pareja y homogénea, a satisfaccion de la
interventoria.  Incluye  suministro y
transporte de los materiales, preparada y
adecuacion de la superficie a intervenir.
Color a definir aprobado por la
interventoria.

m2

96,00

$ 23.794

2.284.176

58

Cielo Raso en Drywall RF (Resistente al
fuego), incluye I&mina, perfiles, tornilleria,
cinta de fibra de vidrio, masilla acrilica,
lijada y todo lo necesario para su correcto
funcionamiento. La pintura serd cobrada en
su respectivo item.

m2

70,00

$ 57.801

4.046.035
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59

Cielo Raso en Placa Fibrocemento tipo
Superboard, incluye lamina, perfiles,
tornilleria, cinta de fibra de vidrio, masilla
acrilica, lijada y todo lo necesario para su
correcto funcionamiento. La pintura sera
cobrada en su respectivo item.

m2

30,00

$ 87.759

2.632.770

5,10

Lavada e hidrofugada de muros de fachada
e interiores a la vista realizada por personal
especializado con uso de materiales
siliconados.

m2

4,00

$ 21.619

86.476

SUBTOTAL

19.335.429

PISOS Y ACABADOS

Entresuelo en piedra 0.2 y recebo en
arenilla 0.05 base de pisos (deck y cuarto de
servicios). Incluye transporte externo e
interno, instalacion y todo lo necesario para
su correcto funcionamiento.

m2

18,00

$ 30.286

545.144

6,2

Piso en concreto espesor 10 cm reforzado
con malla XX-131. Incluye juntas de
dilatacion,  suministro, transporte vy
colocacion del concreto, proteccién, curado
y todos los demés elementos necesarios
para su correcta construccion. La malla sera
cobrada en su respectivo item.

m2

40,00

$ 96.730

3.869.200

6,3

Piso en porcelanato 90x90cm, para piso de
DECK, lechada y pega especial
porcelanato.

m2

39,60

$ 244.074

9.665.330

6,4

Enchape Pared en porcelanato de barfios y
salpicadero de cocina 60x60, pega
porcelanato o similar, lechada con boquilla
lista tipo Concolo o equivalente y remates.

m2

28,80

$ 220.899

6.361.891

6,5

Piso vinilo SPC TIPO MADERA.

m2

100,00

$ 214.968

21.496.750

6,6

Acabado microcemento, incluye todos los
elementos necesarios para su correcta
construccidn y funcionamiento.

m2

35,50

$ 134.282

4.767.011

6,7

Acabado piedra pegada, incluye todos los
elementos necesarios para su correcta
construccidn y funcionamiento

m2

11,50

$ 229.144

2.635.150

6,8

Enchape pared en madera ecobut (Arkos),
incluye pegada, pulida y vitriflex y lo
demés necesario para su instalacion.
Fachada contigua a puerta principal.

m2

9,16

$ 371.113

3.399.391

6,9

Piso en Adoquin en concreto (8x10x20cm),
el recebo o entresuelo sera incluido en su
respectivo item.

m2

18,00

$ 130.845

2.355.210

SUBTOTAL

55.095.078

REDES HIDROSANITARIAS,
APARATOS Y MOBILIARIO

7,1

Salidas sanitarias PVC de 4". Incluye
suministro, instalacion, accesorios,
pegantes y todo lo necesario para su
correcto funcionamiento.

un

2,00

$ 78.956

157.912
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7,2

Salidas sanitarias PVC de 27, Incluye
suministro, instalacion, accesorios,
pegantes sifones y todo lo necesario para su
correcto funcionamiento.

un

6,00

61.356

368.136

7,3

Tuberia para aguas lluvias de 6". Incluye
suministro, instalacion, conexiones
Novafort, pegantes y todo lo necesario para
su correcto funcionamiento.

ml

14,00

80.556

1.127.788

74

Tuberia PVC sanitaria y aguas lluvias de 4".
Incluye suministro, instalacion, accesorios,
pegantes y todo lo necesario para su
correcto funcionamiento.

ml

50,00

64.956

3.247.800

7,5

Tuberia PVC sanitaria de 2". Incluye
suministro, instalacion, accesorios,
pegantes y todo lo necesario para su
correcto funcionamiento.

ml

20,60

47.925

987.250

7,6

Tuberia PVC sanitaria de 3" para aguas
lluvias, incluye soportes, suministro,
instalacién, accesorios, pegantes y todo lo
necesario para su correcto funcionamiento.

ml

17,80

52.425

933.161

1,7

Salida hidraulica PVVC de 1/2"

un

11,00

74.917

824.091

7,8

Tuberia PVC P de 1/2". Incluye suministro,
instalacién, accesorios, pegantes y todo lo
necesario para su correcto funcionamiento.

mi

36,00

37.456

1.348.416

7,90

Tuberia PVC P RDE 21 de 3/4". Incluye
suministro, instalacion, accesorios,
pegantes y todo lo necesario para su
correcto funcionamiento.

mi

22,00

40.856

898.832

7,1

Tuberia PVC P RDE 21 de 1". Incluye
suministro, instalacion, accesorios,
pegantes y todo lo necesario para su
correcto funcionamiento.

ml

10,00

43.956

439.560

7,11

Tuberia C-PVC P de 3/4" para agua
caliente. Incluye suministro, instalacion,
accesorios, pegantes y todo lo necesario
para su correcto funcionamiento.

ml

22,00

52.156

1.147.432

7,12

Cajas de inspeccion de 60x60x60cm en
concreto o caja de medidor para acueducto
(acorde a detalles), incluye marco y tapa.

un

2,00

599.746

1.199.493

7,13

Medidor de agua calibrado (3/4") en cobre,
incluye reducciones, registro de corte y
valvula de compuerta.

un

1,00

604.658

604.658

7,14

Acometida hidréaulica, incluye anillo vy
accesorios de conexién a punto de
acometida y valvula de cierre general de 1".

gbl

1,00

431.450

431.450

7,15

Rejillas de piso de 3x2" a 3x4" con sosco
para piso, desagies de cubierta, ducha
cuarta de servicios, bafio social.

un

2,00

107.445

214.890

7,16

Rejillas de piso metalicas en duchas
principales.

un

1,00

212.445

212.445

APARATOS SANITARIOS Y MOBILIARIO DE BANOS
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7,17

Suministro e instalacion de sanitarios,
elementos de fijacion, griferia y puesta en
marcha de los aparatos .

un

1,00

675.395

675.395

7,18

Suministro e instalacion de sanitario
sencillos, elementos de fijacion, griferia y
puesta en marcha de los aparatos.

un

2,00

390.395

780.790

7,19

Suministro e instalacion de lavamanos para
bafios, incluye elementos de fijacion,
griferia y puesta en marcha de los aparatos

un

1,00

860.395

860.395

7,20

Suministro e instalacion de lavamanos
sencillos para bafios, incluye elementos de
fijacion, griferia y puesta en marcha de los
aparatos.

un

2,00

442.950

885.900

7,21

Regaderas y mezclador de duchas
principales, elementos de fijacion y puesta
en marcha de los aparatos.

un

1,00

905.173

905.173

7,22

Regaderas y mezclador de duchas sencillo,
elementos de fijacion y puesta en marcha de
los aparatos.

un

1,00

455173

455.173

7,23

Lavaplatos en acero inoxidable doble
110x40cm, incluye griferia, elementos de
empotramiento y todo lo necesario para un
correcto funcionamiento.

un

1,00

2.337.335

2.337.335

7,24

Toallera, papelera, jabonera e
incrustaciones de bafio, incluye elementos
de empotramiento y todo lo necesario para
su correcta instalacion.

un

2,00

251.505

503.010

7,25

Cabina de ducha para division de bafio en
vidrio templado 10mm, incluye elementos
de empotramiento y todo lo necesario para
su correcta instalacién.

m2

9,60

286.268

2.748.168

7,26

Lavadero en granito de 1x0.6x0.8m incluye
Ilave boca manguera.

un

1,00

713.840

713.840

7,27

Lava traperos - incluye llave boca
manguera..

un

1,00

408.950

408.950

7,28

Suministro, transporte e instalacion de llave
boca manguera 1/2". Se entregara
debidamente instalada en el sentido de flujo
requerido en los disefios sin presencia de
fugas ni fisuras, sometida al sistema ya
presurizado. Incluye todos los elementos
requeridos para su correcta instalacion y
funcionamiento.

un

1,00

77.325

77.325

7,29

Suministro, transporte e instalacion de
valvulas de 1/2" de cierre. Incluye caja de
valvula a piso o pared. Se entregara
debidamente instalada sin presencia de
fugas ni fisuras, sometida al sistema ya
presurizado. Incluye todos los elementos
requeridos para su correcta instalacion y
funcionamiento.

un

1,00

177.445

177.445
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7,30

Suministro, transporte e instalacién de
valvulas de 3/4" de cierre. Incluye caja de
valvula a piso o pared. Se entregara
debidamente instalada sin presencia de
fugas ni fisuras, sometida al sistema ya
presurizado. Incluye todos los elementos
requeridos para su correcta instalacion y
funcionamiento.

un

1,00

$ 197.445

197.445

7,31

Suministro, transporte e instalacién de
Tanque horizontal para almacenamiento de
agua lluvia de 3m3. Incluye conexion de
valvulas y puesta en marcha.

un

1,00

$ 4.969.560

4.969.560

7,32

Suministro, transporte e instalacién de
sistema de bombeo para agua lluvia con
UNA BOMBA potencia 0.5 HP monofasica
de 110v diametro de succion y descarga 1".
Incluye tanque hidro acumulador de 25
litros, suiches presion, mandmetro,
instalacion y mano de obra, flotadores
eléctricos para tanques bajos y tuberias
tanque a bombas y demdas accesorios y
valvulas que se requieran para su correcto
funcionamiento.

un

1,00

$ 1.889.340

1.889.340

SUBTOTAL

32.728.555

INSTALACIONES ELECTRICAS

Suministro e instalacion de tablero, salidas,
tuberia, cableado y legalizacion del
proyecto.

glb

1,0

$ 6.000.000

6.000.000

Suministro e instalacion de Luminarias y
sistema de sonido.

glb

1,0

$ 5.000.000

5.000.000

SUBTOTAL

11.000.000

CUBIERTAS

Cielo falso en madera Choiba, tablilla 4cm,
instalado en zona de deck.

m2

12,00

$ 279.448

3.353.370

9,2

Canoas en lamina calibre 26, desarrollo 0.8,
incluye tapas laterales, anticorrosivo y
esmalte de acabado

ml

30,00

$ 109.272

3.278.145

9,3

Boquillas de 3" y 4" en lamina calibre 26.

un

4,00

$ 101.471

405.885

9,4

Aplicacion de inmunizante Impra y Pintura
en barniz una MANO en estructuras de
madera de cubierta.

glb

1,00

$ 3.069.440

3.069.440

9,5

Aplicacion de pintura antioxidante-
anticorrosivo para todas las estructuras
metalicas.

glb

1,00

$ 984.720

984.720

9,6

Cubierta en eterboard 10mm sellado y
manto gravado. (tratamiento de juntas con
acrilcor 50 + text joint juntas + nevado base
+ friso) +Estructura Base 9 x 3 1/2" cal 20
@40,7cm. Altura max.

m2

12,00

$ 168.993

2.027.910

9,7

Cubierta en teja teja de barro y tablilla
Choib4d, manto  edil termosellado.

m2

100,00

$ 403.090

40.309.000
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Estructura Base en madera 4x8" entre 40 a
50cm, tablilla en madera Choiba.

9,8

Tapa metalica perimetral para remate de
cubiertas, pintada en instalada.

ml

12,00

95.000

1.140.000

9,9

Impermeabilizacion de cubiertas sistema
membrana PVC, tipo "Metic PVC 1.2
logicroof", espesor 1.2mm, color gris, con
refuerzo central en tela poliéster tejida, y
fijada perimetralmente con perfilaria en
PVC, tornillos y sellos con Industry
600, incluye instalacion de geotextil de
proteccion entre la superficie existente y la
membrana a instalar.

m2

36,00

85.000

3.060.000

SUBTOTAL

57.628.470

10

CARPINTERIA
ALUMINIO Y VIDRIO

METALICA,

10,1

Ventanales y/o ventaneria grandes luces en
aluminio anonizado color negro, o0 ventana
fija sin apertura, corredizas o fijas, o
ventaneria en celosia y vidrio espesor a
definir con el fabricante. Suministro e
instalacion (COTIZACION
PROMETALSS + 5%)

glb

1,00

$ 8.085.701

8.085.701

10,2

Puerta principal, batiente (Disefio a
convenir)

und

1,00

$ 2.5

00.000

2.500.000

10,3

Vidrio templado en remates de cubierta
(cuchillas), claraboyas y bafios.

m2

1,00

$ 2

85.000

285.000

10,4

Sellado de ventaneria

gl

1,0

$ 6

00.000

600.000

SUBTOTAL

11.470.701

11

CARPINTERIA MADERA 'y COCINA

111

Suministro e instalacion de muebles de
cocina, mesones y  complementos
(Cotizacién Tolentino + 5%).

glb

1,00

$ 11.8

05.208

11.805.208

11,2

Suministro e instalacion de Puertas
(Cotizacion disefio graff + 5%)

1,00

$ 8.2

47.600

8.247.600

11,3

Suministro e instalacion de Muebles de
bafio (Cotizacion disefio graff + 5%)

glb

1,00

$ 2.6

68.000

2.668.000

11,4

Suministro e instalacion de Vestieres
(Cotizacion disefio graff + 5%)

glb

1,00

$ 6.6

12.000

6.612.000

11,5

Suministro e instalacién de Muebles varios
(Cotizacion disefio graff + 5%)

glb

1,00

$ 51

04.000

5.104.000

11,6

Suministro e instalacion de zocalos
(Cotizacion disefio graff + 5%)

1,00

$ 1.3

10.800

1.310.800

SUBTOTAL

35.747.608

12

OBRAS EXTERIORES Y VARIAS

12,1

Siembra, obras ornamentales y obras de
paisajismo.

glb

1,00

$ 2.5

00.000

2.500.000
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12,2 | Instalacién de grama aproximada. m2 60,00 $ 10.500 $ 630.000
12,3 | Filtros alrededor de la casa ml 140,0 $ 65.000 $ 9.100.000
12,4 | Escalinatas de acceso principal acabado | glb 1,0 $ 6.000.000 $ 6.000.000
microcemento, disefio a convenir.
12,5 | Portén principal, incluye puerta metélica | glb 1,0 $ 3.700.000 | $ 3.700.000
eléctrica con motor y controles, incluye
obra civil para fundacion y construccion de
pedestales y acabado chapetas ladrillo gran
formato.
12,6 Lagrimal en concreto fabricado en obra ml 100,0 $ 35.000 $ 3.500.000
SUBTOTAL $ 25.430.000
13 RED DE GAS Y CALENTADOR
131 Red de gas disefio, legalizacion e | glb 1,00 $ 6.000.000 $ 6.000.000
instalacion
13,2 Calentador de gas 21 Litros und 2,00 $ 3.800.000 $ 7.600.000
SUBTOTAL $ 13.600.000
14 EQUIPOS, MANTENIMIENTO,
TRANSPORTES Y ASEO
14,1 | Alquiler y mantenimiento de equipos mes 6,00 $ 900.000 $ 5.400.000
14,2 | Transportes de obra materiales mes 6,00 $ 850.000 $ 5.100.000
14,3 | Compras varias herramientas menores, | glb 1,0 $ 1.500.000 | $ 1.500.000
papeleria.
14,4 | Compras pdlizas por parte del contratante | glb 1,0 $ 4.500.000 | $ 4.500.000
por el 20 por ciento contractual
responsabilidad civil, cumplimiento de
contrato y estabilidad de obra
14,5 | Aseos generales de obra, periddicos para la | mes 1,00 $ 700.000 $ 700.000
entrega.
SUBTOTAL $ 17.200.000
TOTAL, OBRA CIVIL COSTOS DIRECTOS $ 444.771.231
VALOR M2 PROYECTO (291 M2) $ 1.528.423,47
ADMINISTRACION DELEGADA 8% ‘ Administracion $ 35.581.698
VALOR TOTAL PROYECTO CON ADMINISTRACION $ 480.352.930

Nota. El autor.
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Anexos C. Presupuesto de mano de obra para la casa modelo presentada por la constructora
TUTUM

Presupuesto de Mano de Obra para Casa Modelo Yarumal

ITEM DESCRIPCION UN CANT VR, UNIT VR TOTAL
1 PRELIMINARES
11 Localizacion, trazado y replanteo. Se | glb 1,0 $  510.000 $ 510.000

utilizara personal experto con equipo
de precision. Incluye demarcacion,
linea de trazado; estacas de corte
llenos de piso y terreno; libretas,
planos y demarcacion de ejes
estructurales.

1,2 Instalaciones provisionales- caseta, | gbl 1,00 $ 1.464.120 $ 1.464.120
almacén vy oficina. 38 m2 de
campamento trabajadores y material

1,3 Conexion servicios puUblicos | gbl 1,00 $  585.648 $ 585.648
provisionales de energia, abastos y
desagues (A red de alcantarillado
existente).

1,4 Instalacion de cerramiento provisional | ml 56,00 $ 8.492 $ 475,527
en tela verde con una altura de 2,1 m.
Incluye  suministro,  transporte,
instalacién y desmonte de la tela y
estructura en larguero comdn,
concreto de 17.5 Mpa para fijacion de
estructura  en  madera  coman,
excavacion manual en cualquier
material, cargue, transporte y botada
de material y todos los demas
elementos necesarios para su correcta

instalacion
SUBTOTAL $ 3.035.295
2 EXCAVACIONES Y LLENOS
2,1 EXCAVACION MANUAL para | m3 23,00 $ 29.205 $ 671.715

nivelacion de terreno de material
heterogéneo DE 0-2 m., bajo cualquier
grado de humedad, incluye el
transporte interno
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2,2

Descapote de material organico y
nivelacion de terreno, incluye acarreo
interno, cargue transporte y botada de
material sobrante, capa organica
espesor hasta 30 cm.

m2

100

$ 2.888

288.750

2,3

Excavaciones para zapatas de
fundacién, cajas de inspeccion y
tanque de aguas lluvias, bajo cualquier
grado de humedad. Medido en sitio,
Incluye entibado temporal, cargue,
transporte, botada de material
sobrante.

m3

9,72

$ 26.550

258.066

2,4

Excavacion para redes de
alcantarillado , bajo cualquier grado
de humedad. Medido en sitio, Incluye
entibado temporal (de ser necesario),
cargue, transporte y botada de material
sobrante.

ml

55,00

$ 12.623

694.238

2,5

Llenos en arenilla o limo compactados
manualmente, en material de
préstamos. incluye acarreo interno.

m3

12,00

$ 17.325

207.900

2,6

Sub-Base  Granular Clase B
compactada para via, espesor 30 cmen
capas de 10cm.

m2

100,00

$ 1.155

115.500

SUBTOTAL

2.236.169

ESTRUCTURA

3.1

Concreto de obras de cimentacion,
zapatas y pedestales, 3000 psi. Incluye
suministro, transporte y colocacion del
concreto, y todos los demas elementos
para su correcto vaciado. Incluye
suministro, armado y desarmado de
toda la obra falsa. En el vaciado se
deben dejar los hierros (pelos) para el
amarre de los respectivos elementos
estructurales. El acero de refuerzo
adicional y la malla electrosoldada se
pagara en su respectivo item.

m3

9,72

$ 129.780

1.261.462
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3,2

Colocacion de CONCRETO
CICLOPEO de 21 MPa y 40% de
piedra con un diametro maximo de
0,20 m. para REEMPLAZO. Incluye
suministro y el transporte del concreto,
mano de obra, proteccién y curado,
para estructuras de acuerdo con las
diferentes dimensiones establecidas en
los planos y disefios. No incluye
refuerzo.

m3

2,38

258.825

616.004

3.3

Concreto losa maciza de 12 cm, segln
disefio de 21 Mpa (3000 psi). Incluye
suministro, transporte y vaciado del
concreto, proteccion y curado. Incluye
suministro, armado y desarmado de
toda la obra falsa. El acero de refuerzo
y malla electrosoldada se pagara en su
respectivo item.

m2

15,00

97.335

1.460.025

3.4

Concreto de columnas de 3000 psi.
Incluye suministro, transporte y
vaciado del concreto, proteccion y
curado. Incluye suministro, armado y
desarmado de toda la obra falsa. El
acero de refuerzo se pagard en su
respectivo item.

m3

9,65

178.448

1.722.018

3,5

Concreta losa nervada segtn disefio de
21 Mpa (3000 psi). Incluye
suministro, transporte y vaciado del
concreto a la altura de la losa,
proteccion y  curado.  Incluye
suministro, armado y desarmado de
toda la obra falsa. El acero de refuerzo
y malla electrosoldada se pagara en su
respectivo item.

m2

100,00

97.335

9.733.500

3,6

Concreto vigas aéreas de losa y techo
de 21 Mpa (3000 psi). Incluye
suministro, transporte y vaciado del
concreto, proteccion y curado. Incluye
suministro, armado y desarmado de
toda la obra falsa. El acero de refuerzo
se pagara en su respectivo item.

m3

7,20

129.780

934.416
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3,7

Suministro, transporte e instalacién de
ACERO DE REFUERZO Fy= 493
Mpa (70000 PSI) para mallas
electrosoldadas XX 257 de metaldeck.
Incluye transporte con descarga,
transporte interno, alambre de amarre,
certificados y todos los elementos
necesarios  para  su  correcta
instalacion,  segun  disefio vy
recomendaciones estructurales.

m2

30,00

1.995

59.850

3.8

Suministro, transporte e instalacion de
ACERO DE REFUERZO Fy= 493
Mpa (70000 PSI) para mallas
electrosoldadas XX 131 de losas de
contrapiso. Incluye transporte con
descarga, transporte interno, alambre
de amarre, certificados y todos los
elementos necesarios para su correcta
instalacion,  segin  disefio vy
recomendaciones estructurales.

m2

102,60

1.995

204.687

3,9

Suministro, transporte e instalacién de
ACERO DE REFUERZO Fy= 493
Mpa (70000 PSI) para mallas
electrosoldadas XX 84 de losas de
contrapiso. Incluye transporte con
descarga, transporte interno, alambre
de amarre, certificados y todos los
elementos necesarios para su correcta
instalacion,  segin  disefio vy
recomendaciones estructurales.

m2

100,00

1.995

199.500

3,10

Acero estructural 572 gr 50 perfiles
metalicos para estructuras de vivienda,
parqueadero, estructura de cubierta y
decks, HEA. IPE, PTS, platina y
pernos, incluye suministro, instalacion
y pintura de acabado. Los PHRC de
estructura de cubierta sera cobrado en
su respectivo item.

kg

4.050,0

5.670

22.963.500

3,11

Acero de refuerzo FY= 420 Mpa-
60000 PSI, vigas de fundacion y
elementos no  estructurales de
mamposteria.  Incluye  suministro,
transporte, figuracion y colocacion
con alambre de amarre, y todos los
elementos necesarios para su correcta
instalacion.

kg

3.256,0

2.205

7.179.480
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3,12

GROUTING para Mamposteria F'CM
12.5 MPA, suministro e instalacion en
MAMPOSTERIA ESTRUCTURAL
Y ELEMENTOS NO
ESTRUCTURALES.

ml

128,00

$

8.852

1.132.992

SUBTOTAL

47.467.433

MURGQS, DIVISIONES Y

FACHADAS

41

Cerramiento perimetral de losa aérea,
propuesta tentativa de muro en
superboard enchapado (Altura de
75cm + enchape de viga perimetral de
concreto 35cm).

ml

10,00

$

10.994

109.935

4,2

Construccion de  MAMPOSTERIA
EN LADRILLO SUCIO-TOLETE (6
HUECOS) DE
15CMX20CMX40CM. Incluye el
suministro y transporte del bloque, el
mortero de pega con resistencia
minima de 12.5Mpa 0,25:1:5,(cal-
cemento-arena) espesor méx.=0.015
m, incluye sellador y fondo de juntas,
trabas, machones, cuchillas, buitrones
(para bajantes de redes en general),
remates de enrases, de aristas con
esquineros de fabrica, encorozados,
aticos . Todos los cortes seran
realizados a maquina. (Segun norma
Icontec 451, 296 y la Astm C-652 y C-
34). Las chapas de acabado seran
reportadas en su respectivo item.

m2

48,00

$

30.316

1.455.168

4,3

Construccion de mamposteria a la
vista REF GRAN FORMATO SUPER
COCOA. Incluye el suministro y
transporte de las unidades, el mortero
de pega 1:4, y todos los demas
elementos necesarios para su correcta
construccion y funcionamiento.

m2

2,00

$

52.303

$

104.606

44

Construccion e instalaciéon  de
CHAPAS de mamposteria ref gran
formato super cocoa sobre estructura
de  mamposteria  estructural o
elementos metélicos. Totalmente

m2

5,80

$

37.645

$

218.341
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acabado, incluye mortero de pega y
acabado final.

4,5

Remate de muros. Incluye mortero de
pega 1:4, impermeabilizantes vy
sellador sismico, y todos los demas
elementos necesarios para su correcta
construccion y funcionamiento.

ml

40,00

$ 22.987

919.480

SUBTOTAL

2.807.530

REVOQUE, ESTUCO Y PINTURA

51

Colocacién de REVOQUE con
mortero 1:4. EN MUROS. Incluye
suministro 'y transporte de los
materiales, fajas, ranuras, filetes y
todos los demés elementos necesarios
para su correcta construccion.

m2

72,00

$ 23.129

1.665.317

52

Lineales de REVOQUE con mortero
1:4. En caras de puertas y ventanas.

ml

78,00

$ 11.565

902.047

5,3

Estuco pléastico, incluye suministro y
transporte de los materiales, fajas,
ranuras, filetes y todos los demas
elementos necesarios para su correcta
construccion.

m2

144,00

$ 10.994

1.583.064

54

Lineales de Estuco plastico, en caras
de puertas y ventanas.

ml

78,00

$ 5.497

428.747

55

Estuco friso de corona, incluye
suministro 'y transporte de los
materiales, fajas, ranuras, filetes y
todos los deméas elementos necesarios
para su correcta construccion.

m2

24,00

$ 29.316

703.584
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5,6

PINTURA ACRILICA para muros y
cielos, tipo Koraza para interiores
(hidro repelente) de primera calidad
que cumpla con la norma NTC 1355,
2 MANOS para obtener una superficie
pareja y homogénea. Incluye
suministro 'y transporte de los
materiales, preparada y adecuacion de
la superficie a intervenir. Color blanco
o sujeto a definir seguin aprobacion del
interesado.

m2

144,00

1.401.624

5,7

Aplicacion de PINTURA ACRILICA
para exteriores (hidro repelente) tipo
koraza o equivalente de primera
calidad que cumpla con la Norma
NTC 1335, con sellante para poros
tipo Sellamax de Pintuco o su
equivalente, 3 manos o las que sean
necesarias para obtener una superficie
pareja 'y homogénea, a satisfaccion de
la interventoria. Incluye suministro y
transporte de los materiales, preparada
y adecuacion de la superficie a
intervenir. Color a definir aprobado
por la interventoria.

m2

96,00

934.416

5,8

Cielo Raso en Drywall RF (Resistente
al fuego), incluye lamina, perfiles,
tornilleria, cinta de fibra de vidrio,
masilla acrilica, lijada y todo lo
necesario para  su correcto
funcionamiento. La pintura serd
cobrada en su respectivo item.

m2

70,00

2.044.035

59

Cielo Raso en Placa Fibrocemento
tipo Superboard, incluye lamina,
perfiles, tornilleria, cinta de fibra de
vidrio, masilla acrilica, lijada y todo lo
necesario para  su correcto
funcionamiento. La pintura sera
cobrada en su respectivo item.

m2

30,00

1.168.020

5,10

Lavada e hidrofugada de muros de
fachada e interiores a la vista realizada
por personal especializado con uso de
materiales siliconados.

m2

4,00

$ 9.734
$ 9.734
$ 29.201
$ 38.934
$ 6.489

25.956

SUBTOTAL

10.856.809
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PISOS Y ACABADOS

6,1

Entresuelo en piedra 0.2 y recebo en
arenilla 0.05 base de pisos (deck y
cuarto de  servicios). Incluye
transporte  externo e interno,
instalacion y todo lo necesario para su
correcto funcionamiento.

m2

18,00

$

7.130

128.340

6,2

Piso en concreto espesor 10 cm
reforzado con malla XX-131. Incluye
juntas de dilatacion, suministro,
transporte y colocacion del concreto,
proteccion, curado y todos los demas
elementos necesarios para su correcta
construccion. La malla ser& cobrada en
su respectivo item.

m2

40,00

$

48.668

1.946.700

6,3

Piso en porcelanato 90x90cm, para
piso de DECK, lechada y pega
especial porcelanato.

m2

39,60

43.974

1.741.370

6,4

Enchape Pared en porcelanato de
bafios y salpicadero de cocina 60x60,
pega porcelanato o similar, lechada
con boquilla lista tipo Concolo o
equivalente y remates.

m2

28,80

43.974

1.266.451

6,5

Piso vinilo SPC TIPO MADERA.

m2

100,00

54.968

5.496.750

6,6

Acabado microcemento, incluye todos
los elementos necesarios para su
correcta construccion y
funcionamiento.

m2

35,50

47.639

1.691.167

6,7

Acabado piedra pegada, incluye todos
los elementos necesarios para Su
correcta construccion y
funcionamiento

m2

11,50

58.401

671.612

6,8

Enchape pared en madera ecobut
(Arkos), incluye pegada, pulida y
vitriflex y lo demas necesario para su
instalacion. Fachada contigua a puerta
principal.

m2

9,16

81.113

742.991

6,9

Piso en Adoquin en concreto
(8x10x20cm), el recebo o entresuelo
sera incluido en su respectivo item.

m2

18,00

32.445

584.010
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SUBTOTAL

14.269.390

REDES HIDROSANITARIAS,
APARATOS Y MOBILIARIO

7,1

Salidas sanitarias PVC de 4". Incluye
suministro, instalacion, accesorios,
pegantes y todo lo necesario para su
correcto funcionamiento.

un

2,00

$ 25.956

51.912

7,2

Salidas sanitarias PVC de 27, Incluye
suministro, instalacién, accesorios,
pegantes sifones y todo lo necesario
para su correcto funcionamiento.

un

6,00

$ 25.956

155.736

7,3

Tuberia para aguas lluvias de 6".
Incluye  suministro, instalacién,
conexiones Novafort, pegantes y todo
lo necesario para su correcto
funcionamiento.

ml

14,00

$ 40.556

567.788

7,4

Tuberia PVC sanitaria y aguas lluvias
de 4". Incluye suministro, instalacion,
accesorios, pegantes y todo lo
necesario para su correcto
funcionamiento.

ml

50,00

3 25.956

1.297.800

7,5

Tuberia PVC sanitaria de 2". Incluye
suministro, instalacién, accesorios,
pegantes y todo lo necesario para su
correcto funcionamiento.

ml

20,60

$ 25.956

534.694

7,6

Tuberia PVC sanitaria de 3" para
aguas lluvias, incluye soportes,
suministro, instalacion, accesorios,
pegantes y todo lo necesario para su
correcto funcionamiento.

ml

17,80

$ 25.956

462.017

7,7

Salida hidraulica PVVC de 1/2"

un

11,00

$ 43.017

473.191

78

Tuberia PVC P de 1/2". Incluye
suministro, instalacion, accesorios,
pegantes y todo lo necesario para su
correcto funcionamiento.

ml

36,00

$ 25.956

934.416

7,90

Tuberia PVC P RDE 21 de 3/4".
Incluye  suministro, instalacién,
accesorios, pegantes y todo lo
necesario para su correcto
funcionamiento.

ml

22,00

$ 25.956

571.032
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7,1

Tuberia PVC P RDE 21 de 1". Incluye
suministro, instalacion, accesorios,
pegantes y todo lo necesario para su
correcto funcionamiento.

ml

10,00

25.956

259.560

7,11

Tuberia C-PVC P de 3/4" para agua
caliente. Incluye suministro,
instalacion, accesorios, pegantes Yy
todo lo necesario para su correcto
funcionamiento.

mi

22,00

25.956

571.032

7,12

Cajas de inspeccién de 60x60x60cm
en concreto o caja de medidor para
acueducto (acorde a detalles), incluye
marco y tapa.

un

2,00

262.650

525.300

7,13

Medidor de agua calibrado (3/4") en
cobre, incluye reducciones, registro de
corte y valvula de compuerta.

un

1,00

113.558

113.558

7,14

Acometida hidraulica, incluye anillo y
accesorios de conexion a punto de
acometida y valvula de cierre general
de 1".

gbl

1,00

324.450

324.450

7,15

Rejillas de piso de 3x2" a 3x4" con
S0SCo para piso, desaglies de cubierta,
ducha cuarta de servicios, bafio social.

un

2,00

32.445

64.890

7,16

Rejillas de piso metalicas en duchas
principales.

un

1,00

32.445

32.445

APARATOS SANITARIOS Y MOBILIARIO DE

BANOS

7,17

Suministro e instalacién de sanitarios,
elementos de fijacion, griferia y puesta
en marcha de los aparatos.

un

1,00

129.780

129.780

7,18

Suministro e instalacion de sanitario
sencillos, elementos de fijacion,
griferia y puesta en marcha de los
aparatos.

un

2,00

129.780

259.560

7,19

Suministro e instalacién de lavamanos
para bafios, incluye elementos de
fijacion, griferia y puesta en marcha de
los aparatos.

un

1,00

129.780

129.780
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7,20

Suministro e instalacion de lavamanos
sencillos para  bafios, incluye
elementos de fijacidn, griferia y puesta
en marcha de los aparatos.

un

2,00

97.335

194.670

7,21

Regaderas y mezclador de duchas
principales, elementos de fijacion y
puesta en marcha de los aparatos.

un

1,00

113.558

113.558

7,22

Regaderas y mezclador de duchas
sencillo, elementos de fijacion y
puesta en marcha de los aparatos.

un

1,00

113.558

113.558

7,23

Lavaplatos en acero inoxidable doble
110x40cm, incluye griferia, elementos
de empotramiento y todo lo necesario
para un correcto funcionamiento.

un

1,00

97.335

97.335

7,24

Toallera, papelera, jabonera e
incrustaciones de bafio, incluye
elementos de empotramiento y todo lo
necesario para su correcta instalacion.

un

2,00

64.890

129.780

7,25

Cabina de ducha para division de bafio
en vidrio templado 10mm, incluye
elementos de empotramiento y todo lo
necesario para su correcta instalacion.

m2

9,60

48.668

467.208

7,26

Lavadero en granito de 1x0.6x0.8m
incluye Ilave boca manguera.

un

1,00

162.225

162.225

7,27

Lava traperos - incluye llave boca
manguera.

un

1,00

97.335

97.335

7,28

Suministro, transporte e instalacién de
llave boca manguera 1/2". Se
entregard debidamente instalada en el
sentido de flujo requerido en los
disefios sin presencia de fugas ni
fisuras, sometida al sistema vya
presurizado.  Incluye todos los
elementos requeridos para su correcta
instalacion y funcionamiento.

un

1,00

16.223

16.223
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7,29

Suministro, transporte e instalacién de
valvulas de 1/2" de cierre. Incluye caja
de valvula a piso o pared. Se entregara
debidamente instalada sin presencia de
fugas ni fisuras, sometida al sistema ya
presurizado.  Incluye todos los
elementos requeridos para su correcta
instalacion y funcionamiento.

un

1,00

$ 32.445

32.445

7,30

Suministro, transporte e instalacién de
valvulas de 3/4" de cierre. Incluye caja
de valvula a piso o pared. Se entregara
debidamente instalada sin presencia de
fugas ni fisuras, sometida al sistema ya
presurizado.  Incluye todos los
elementos requeridos para su correcta
instalacién y funcionamiento.

un

1,00

$ 32.445

32.445

7,31

Suministro, transporte e instalacién de
Tanque horizontal para
almacenamiento de agua lluvia de
3m3. Incluye conexién de valvulas y
puesta en marcha.

un

1,00

$  259.560

259.560

7,32

Suministro, transporte e instalacién de
sistema de bombeo para agua lluvia
con UNA BOMBA potencia 0.5 HP
monofésica de 110v didmetro de
succion y descarga 1". Incluye tanque
hidro acumulador de 25 litros, suiches
presion, mandmetro, instalacion y
mano de obra, flotadores eléctricos
para tanques bajos y tuberias tanque a
bombas y demas accesorios y valvulas
que se requieran para su correcto
funcionamiento.

un

1,00

$ 1.889.340

1.889.340

SUBTOTAL

11.064.620

INSTALACIONES ELECTRICAS

8,1

Suministro e instalacion de tablero,
salidas,  tuberia, cableado vy
legalizacion del proyecto.

glb

1,0

$ 6.000.000

6.000.000

8,2

Suministro e instalacién de
Luminarias y sistema de sonido.

glb

1,0

$ 5.000.000

5.000.000
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SUBTOTAL

11.000.000

CUBIERTAS

91

Cielo falso en madera Choiba, tablilla
4cm, instalado en zona de deck.

m2

12,00

$ 48.668

584.010

9,2

Canoas en lamina calibre 26,
desarrollo 0.8, incluye tapas laterales,
anticorrosivo y esmalte de acabado

ml

30,00

$ 22.712

681.345

9,3

Boquillas de 3" y 4" en lamina calibre
26.

un

4,00

$ 24.911

99.645

9,4

Aplicaciéon de inmunizante Impra y
Pintura en barniz una MANO en
estructuras de madera de cubierta.

glb

1,00

$ 1.038.240

1.038.240

9,5

Aplicacion de pintura antioxidante-
anticorrosivo para todas las estructuras
metélicas.

glb

1,00

$ 519.120

519.120

9,6

Cubierta en eterboard 10mm sellado y
manto gravado. (tratamiento de juntas
con acrilcor 50 + text joint juntas +
nevado base + friso) +Estructura Base
9 x 3 1/2" cal 20 @40,7cm. Altura
max.

m2

12,00

$ 48.668

584.010

9,7

Cubierta en teja teja de barro y tablilla
Choiba, manto edil termosellado.
Estructura Base en madera 4x8" entre
40 a 50cm, tablilla en madera Choiba.

m2

100,00

$  146.580

14.658.000

9,8

Tapa metalica perimetral para remate
de cubiertas, pintada en instalada.

ml

12,00

$ 43.700

524.400

9,9

Impermeabilizacion de  cubiertas
sistema membrana PVC, tipo "Metic
PVC 1.2 logicroof”, espesor 1.2mm,
color gris, con
refuerzo central en tela poliéster tejida,
y fijada perimetralmente con perfilaria
en PVC, tornillos y sellos con Industry
600, incluye instalacion de geotextil
de proteccion entre la superficie
existente y la membrana a instalar.

m2

36,00

$ 39.950

1.438.200
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SUBTOTAL 20.126.970
10 CARPINTERIA METALICA,
ALUMINIO Y VIDRIO
10,1 Ventanales y/o ventaneria grandes | glb 1,00 $ 3.080.267 3.080.267
luces en aluminio anonizado color
negro, o ventana fija sin apertura,
corredizas o fijas, o ventaneria en
celosia y vidrio espesor a definir con
el fabricante. Suministro e instalacion
(COTIZACION PROMETALSS +
5%)
10,2 Puerta principal, batiente (Disefio a | und 1,00 $ 1.000.000 1.000.000
convenir)
10,3 Vidrio templado en remates de | m2 1,00 $  114.000 114.000
cubierta (cuchillas), claraboyas vy
bafios.
10,4 Sellado de ventaneria gl 1,0 $  240.000 240.000
SUBTOTAL 4.434.267
11 CARPINTERIA MADERA y
COCINA
11,1 Instalacion de muebles de cocina, | glb 1,00 $ 2.585.903 2.585.903
mesones y complementos
11,2 Instalacion de Puertas glb 1,00 $ 2.559.600 2.559.600
11,3 Instalacion de Muebles de bafio glb 1,00 $  368.000 368.000
114 Instalacion de Vestieres glb 1,00 $  912.000 912.000
11,5 Instalacion de Muebles varios glb 1,00 $  704.000 704.000
11,6 Instalacion de zécalos glb 1,00 $ 180.800 180.800
SUBTOTAL 7.310.303
12 OBRAS EXTERIORES Y VARIAS
12,1 Siembra, obras ornamentales y obras | glb 1,00 $  925.000 925.000

de paisajismo.
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12,2 Instalacién de grama aproximada m2 60,00 $ 3.885 $ 233.100
12,3 Filtros alrededor de la casa ml 140,0 $ 26.000 $ 3.640.000
12,4 Escalinatas de acceso principal | glb 1,0 $ 2.760.000 $ 2.760.000
acabado microcemento, disefio a
convenir.
12,5 Porton principal, incluye puerta | glb 1,0 $ 1.486.000 $ 1.486.000
metalica eléctrica con motor y
controles, incluye obra civil para
fundacion y  construccion  de
pedestales y acabado chapetas ladrillo
gran formato.
12,6 Lagrimal en concreto fabricado en | ml 100,0 $ 14.350 $ 1.435.000
obra
SUBTOTAL $  10.479.100
13 RED DE GAS Y CALENTADOR
13,1 Instalacién de Red de gas glb 1,00 $ 3.360.000 $ 3.360.000
13,2 Instalacién de Calentador de gas 21 | und | 2,00 $ 1.596.000 $ 3.192.000
Litros
SUBTOTAL $ 6.552.000
14 EQUIPQOS, MANTENIMIENTO,
TRANSPORTES Y ASEO
14,1 Aseos generales de obra, periddicos | mes | 4,00 $  813.000 $ 3.252.000
para la entrega.
SUBTOTAL $ 3.252.000
TOTAL, OBRA CIVIL COSTOS DIRECTOS MANO DE | $154.891.886
OBRA
VALOR M2 PROYECTO (291 M2) $ 532.274,52
ADMINISTRACION DELEGADA 8% Administracién $ 35.581.698
VALOR TOTAL DE LA MANO DE OBRA DEL PROYECTO CON ADMINISTRACION | $190.473.585

Nota. El autor.
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Anexos D. Encuesta para estudio de mercados. https://forms.gle/V6szZhSh3tFv59zx6

TUTUM

INGEMIERIA, DISERO ¥ CONSTRUCCION

Estudio de pre factibilidad para la creacion de una
empresa de diseio y construccion de obras de
ingenieria civil con enfoque social en el municipio
de Yarumal Antioquia

Este formulario, se realiza con fines académicos y la informacion registrada no tendrd otro uso. Mo se piden
datos sensibles o personales con el fin de no incurrir en irregularidades de tratamiento de datos personales.

Nota. El autor. Herramienta Google Forms


https://forms.gle/V6szZhSh3tFv59zx6

