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Glosario

Actividades: en el proceso de la interrelacion de los recursos técnicos,
tecnoldgicos, mecanicos y cientificos, las empresas requieren la ejecucion de
diferentes actividades que estan compuestas por procesos, procedimientos y
tareas, relacionados entre si que en conjunto satisfacen una determinada

necesidad de trabajo (1).

Contabilidad de costos: permite establecer el costo de los productos, valorar
los inventarios y controlar los distintos costos que intervienen en el proceso
productivo. Mide de forma apropiada la ejecucion y aprovechamiento de
materiales, permitiendo establecer margenes de utilidad para productos
nuevos. Con esta contabilidad se pueden elaborar proyectos y presupuestos,
facilitando el proceso decisorio, determinando cudl sera la ganancia y costo de
las distintas alternativas que se presentan, para asi tomar una decisién. Con
la contabilidad de costos, se puede comparar el costo real de fabricacion de

un producto, con un costo previamente determinado (2).

Costos: se entiende por costo la suma de erogaciones en que incurre una
persona para la adquisicion de un bien o servicio, con la intencién de que

genere un ingreso en el futuro (2).

Sistema: conjunto de unidades interdependientes e interactuantes que
forman un todo organizado en busca de un objetivo mayor que el que se

obtendria si las unidades funcionaran de manera independiente (3).

Sistema de costos: conjunto de procedimientos, técnicas, registros e
informes estructurados sobre la base de la teoria de la partida doble y otros

principios técnicos, que tienen como objeto la determinacion de los costos



unitarios de produccién y el control de las operaciones fabriles efectuadas (2)
También puede definirse como una serie de normas y procedimientos
contables que permiten determinar los costos unitarios de los productos
fabricados, la planeacion y control de los costos de produccidon y la toma de

decisiones (4).

Gasto: costo relacionado con las ventas, la administracidon y la financiacion de
ese bien o la produccion de un bien o servicio, los gastos son egresos

necesarios para financiar las actividades de apoyo (5).

Pérdida: Son costos de los cuales la empresa no ha recibido ni espera recibir
beneficio o provecho alguno, se enfrentan con los ingresos del periodo que se
detectan en el Estado de Resultados en un renglon separado como egresos
extraordinarios, después de los gastos operativos para que la gerencia tome

medidas correctivas (6).

Proceso: en el desarrollo de las actividades en las empresas donde se utilizan

recursos con el fin de permitir que esta consiga resultados con un objetivo final

(1).

Sistema de costos ABC: este sistema para la distribucion de costos se basa
en la asignacion de los recursos a las actividades desarrolladas por la empresa,
y de éstas a los productos y/o servicios (objetos de costo) ofrecidos por la
misma. Este sistema asigna a los productos tanto las actividades
administrativas como operativas, razén por la cual, y contrario a los sistemas
de costos tradicionales, asigna a los productos o servicios (objetos de costo)
tanto los costos como los gastos en que incurre la entidad para el desarrollo

de sus operaciones (7).



Sistemas por proceso: en los cuales los costos de produccion se acumulan
en las distintas fases del proceso productivo, durante un lapso de tiempo. En
cada fase se debe elaborar un informe de costos de produccién, en el cual se
reportan todos los costos incurridos durante un lapso; los costos de produccidn
seran traspasados de una fase a otra, junto con las unidades fisicas del
producto y el costo total de produccién se halla al finalizar el proceso

productivo -ultima fase-, por efecto acumulativo secuencial (4).

Markup: indice aplicado sobre el costo del producto para formar el precio de
venta (8,9,10).

Punto de equilibrio: los ingresos por venta de bienes o servicios son iguales
a los costos y la utilidad es igual a cero (0). Dado lo anterior, no existe utilidad
ni pérdida, siendo util para evaluar la rentabilidad de la empresa y tomar

decisiones financieras importantes sobre el negocio (11).
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Resumen

Los sistemas de costeo son herramientas que permiten el manejo de la
contabilidad de una empresa, conociendo sobre los gastos que se presentan
en esta, no obstante, estos sistemas no suelen incluir las actividades
relacionadas con la presentacién de bienes y servicios como la administracion
y otros que se denominan “gastos indirectos”, los cuales también representan
una inversidon y que en empresas como las prestadoras de servicios de salud
o de pruebas diagnodsticas, es importante tener en cuenta. En este estudio se
propone implementar un sistema de costos ABC para el laboratorio de
Microbiologia, ubicado en la Facultad de Medicina de la Universidad de

Antioquia.

Para la consecucion de este objetivo, se definieron las pruebas que iban a ser
evaluadas y se propone un periodo de tiempo entre el 2018-2022 para realizar
comparaciones; a partir de esto se generaron una serie de entregables entre
los que se encuentra el mapeo de todo el proceso de las pruebas diagndsticas
escogidas, prestadas por el Laboratorio, para evidenciar los “gastos indirectos”
en estas; también se realizaron unos archivos de Excel donde se tiene en
cuenta los diferentes insumos y sus cantidades para la prestacidon del servicio
de la prueba, y asi proponer precios que tengan un margen de ganancia que

garantice la continuidad y suficiencia del Laboratorio.

Finalmente, se realizaron recomendaciones y se presentaron insumos con los
cuales se puede llevar a cabo estas sugerencias, donde se utilizan todos los
analisis realizados durante este estudio para proponer la toma de decisiones

estratégica con base en los datos obtenidos.
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Palabras clave: Laboratorio, Sistema de costos basado en actividades (ABC),

Pruebas de Laboratorio.
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1. Introduccion

La necesidad de un sistema de costos que permita conocer cuales son los
productos o servicios rentables y asi apoyar la toma de decisiones estratégicas
es indispensable para las empresas hoy en dia, ademas de convertirse en una
exigencia por parte de los clientes en cuanto a prestacidn de servicio y precios
propuestos. Asi, fueron pensados los sistemas de costeo, disefados en
principio para industrias manufactureras, sin embargo, debido a Ia
diversificacion actual de las organizaciones se deben implementar nuevas
estrategias que incluyan estas nuevas empresas, como menciona Cuevas-
Villegas (12):

El costo toma una importancia estratégica desde el punto de vista de la
determinacion de precios y rentabilidades. Los sistemas de estimacién de
costos tradicionales no reconocen los diferentes recursos utilizados, los
costos asociados con los procesos complejos y el margen directo real de

cada servicio.

El sistema de costos ABC (Activity Based Costing) es uno de los mas utilizados
por las organizaciones en la actualidad, principalmente por sistemas de salud,
ya que garantiza una gestién moderna e innovadora. Es una herramienta que
mide, "de modo mas exacto, los costos generados por las actividades y tareas
gue conforman un proceso para la obtencidon de un producto o servicio", asi lo
resalta Freddy Alvarado, docente del PAE en Gestion de Procesos en ESAN
(13).

Al ser una herramienta de medicidn mas exacta, contribuye al analisis y

toma de decisiones corporativas, de forma asertiva y fundamentada en


https://www.esan.edu.pe/pae/gestion-de-procesos/?utm_source=conexion&utm_medium=interno&utm_content=apuntes&utm_campaign=gestion-de-procesos&src=conexion_interno_apuntes_gestion-de-procesos

14

datos dentro de la organizacién. "Es preciso indicar que no reemplaza al
costo contable, el cual se basa en el respectivo plan de cuentas y tiene

otras finalidades", sefiala Alvarado (13).

“Cada empresa es tan eficiente como lo son sus procedimientos. La
eficacia de estos debe ser reflejada en las herramientas y métodos para

gestionarlos, asi como en liderar todas las variaciones que conlleven”
(13).

A pesar de su utilidad, no se presentan muchos reportes sobre su uso en
laboratorios que prestan un servicio de extension a la comunidad a través de
pruebas diagnodsticas. Este trabajo pretende implementar un sistema de costos
ABC para la toma de decisiones dentro del laboratorio de Microbiologia de la
Facultad de Medicina, UdeA.
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2. Planteamiento del problema

Desde el momento en que es creada, es fundamental para la gestién de toda
empresa contar con una determinacion adecuada de costos, en caso contrario
se puede incurrir en problematicas como la incapacidad de la puesta en
funcionamiento de estrategias de precios eficaces, haciendo imposible fijarlos
con precision y corregirlos en el tiempo, porque no se cuenta con datos
actualizados; ademas, impide conocer las actividades mas rentables, a su vez,
reconociendo cuales resultan en pérdidas, lo que dificulta la creacién de planes
de accion estratégicos; por otro lado, disminuye la competitividad de la
empresa e impide el mejoramiento y medicion de la eficiencia, dificulta la

innovacion e inversiones y finalmente, impide el control de los gastos (14).

Todo esto se convierte en retos y dificultades a las cuales se somete una
empresa cuando no cuenta con la organizacion de un sistema de costos, por

lo que se hace necesaria su implementacion.

En este sentido, se han propuesto diversos sistemas de costos para el control
de estos, que permita enfrentar todo lo anteriormente mencionado, no
obstante, el sistema ABC nace de la limitacién e inconformidad con los
sistemas tradicionales, los cuales en su mayoria consideran que los costos
directos e indirectos de fabricacién varian de acuerdo con el volumen o
unidades producidas, y no reconocen que muchos costos incurridos son
necesarios para la produccion. Adicionalmente, apegados a la contabilidad
tradicional, se identifican Unicamente los costos directos de fabricacién o
produccion de los bienes, mientras que los costos de soporte, tales como
Administracion, Ventas, Logistica o Distribucién, Mercadeo, etc, se los
mantiene como rubros separados de gastos, que no se asignan a la relacién

producto o servicio vendido a un cliente (15).
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Finalmente, para las empresas prestadoras de servicios en Salud y similares,
como se podria categorizar al laboratorio, el lugar en el que se centra este
estudio, se tienen gran cantidad de procesos que deben ser reconocidos dentro
del servicio prestado, que en este caso son las pruebas a los pacientes, ya que
al escalar, aumentan la cobertura, se requiere de procesos administrativos y
los llamados “costos indirectos” que no se tiene en cuenta en los sistemas de

costos mas tradicionales, resaltando la importancia del sistema ABC.

Un resumen esquematico del analisis de problema se presenta en la figura 1.



17

Figura 1. Analisis del problema para la implementaciéon de un sistema de costos en el laboratorio de Microbiologia, Facultad de
Medicina, UdeA 2023
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3. Historia del laboratorio

En la década de 1950, siendo decano de la Facultad de Medicina el Dr. Ignacio
Vélez Escobar, un grupo de profesores conformado por Bernardo Jiménez,
Angela Restrepo M, David Botero R, Alberto Restrepo Mesa, Horacio Zuluaga,
Marcos Restrepo, Federico Diaz, José Hernan Loépez, estructuraron el
Departamento de Microbiologia y Parasitologia que sdélo se instituye como tal
en 1964. Inicialmente, dedicado a actividades docentes de pregrado y de
extension; rapidamente la investigacion forjé camino y en colaboracién con

varias universidades norteamericanas se crearon maestrias en diversas areas.

El Departamento crecié en numero de docentes, personal asistencial y grupos
de investigacién consolidando los laboratorios de Bacteriologia, Micologia,
Hemoparasitos, Parasitos Intestinales, Entomologia Médica,
Inmunodeficiencias, Virologia, Salud y Comunidad e Inmunologia de la
reproduccion. A través de la historia, cada uno de estos laboratorios ha sido
liderado por diferentes profesionales, cristalizando uno de los grupos mas
completos y productivos del pais en su género con pregrados,
especializaciones, maestrias, doctorados, extensidon e investigacién de la mas

alta calidad.

Al mirar el departamento por laboratorios, el de Micologia Médica tiene sus
comienzos en cabeza del Dr. Gonzalo Vélez Calle, médico dermatdlogo y bajo
su cargo a la Dra. Angela Restrepo, quien rapidamente asume el liderazgo del
area estimulando la formacién en el exterior de varias de las personas

adscritas al laboratorio.

En el afio de 1976 asume la coordinacién del laboratorio Herta Vélez Arango

MSc., acompafada de un selecto grupo de profesores y personal no docente,
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guienes con entusiasmo, consagracion y sentido de pertenencia contindian con

ese proceso de crecimiento y excelente calidad.

El Grupo de Entomologia Médica (GEM) se origina con la vinculacion, en 1977
a la Facultad de Medicina de un entomdlogo, el Dr. Rafael Valderrama como
docente especifico en el Area, lo que posibilité el desarrollo de la entomologia,
como una ciencia aplicada en la salud humana. A partir de esta fecha, se
realizaron variadas actividades de investigacion, extensién y docencia,
principalmente enfocadas al estudio de artrépodos venenosos, parasitos y

vectores.

En el afio 2001, asume la coordinacién del laboratorio de Micologia Médica la
Dra. Myrtha Arango Arteaga, discipula de la Dra. Restrepo, bajo su
coordinacion el laboratorio conserva sus fortalezas en los ambitos docente,
asistencial e investigativo. En el 2003 se inscribe ante Colciencias como Grupo
de Micologia Médica, lo cual hace que se mantenga vivo el espiritu de

actualizacion y crecimiento permanente.

El laboratorio de Bacteriologia nace a la par con el Departamento de
Microbiologia y Parasitologia, integrado por un selecto grupo de profesionales
con altas cualidades humanas y académicas, en cabeza de las profesoras
Gloria Jaramillo, Lilliana Alvarez, Maria Elena Vasquez, Luz Marina Alzate y
Fernando Montoya; gracias a su entrega indisoluble el drea de bacterias se
fragua rapidamente como grupo que procura actividades de extension,

investigacién y docencia.

Alonso Martinez, doctor en genética del cancer, se vincula a la Facultad de
Medicina y rapidamente crea e inscribe en Colciencias el grupo Oncogénesis.

Bacterias y cancer surge como la fusién del grupo de bacteriologia y el grupo
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oncogénesis, justo en la época del inicio de la implementacién del sistema de

gestién de la calidad.

El grupo se ha venido fortaleciendo con nuevos profesionales que lideran
diferentes actividades: como tutores de estudiantes de maestria, lideres en
lineas de investigacion tales como resistencia bacteriana, bacterias
anaerobias, genética del cancer y cancer asociada a infecciones de origen

bacteriano, microbiologia molecular y Proteémica.

En el afio 2002, el Grupo Entomologia Médica (GEM) fue reconocido como un
grupo de investigacién por COLCIENCIAS. Para este tiempo, el GEM contaba
con dos docentes: uno vinculado como profesor titular y otro como docente de

catedra, ademas de algunos estudiantes de pre y posgrado.

En el afio 2006, con la vinculacion al GEM de un nuevo miembro como profesor
asistente, se estructurd una propuesta para la vigilancia, prevencion y control
del dengue en la ciudad. Esta propuesta fue financiada por la Secretaria de
Salud de Medellin en el 2006, y se ha continuado con su ejecucién, en forma

ininterrumpida, hasta la fecha.

El GEM en la actualidad, ademas de haber contribuido con la formacién de
pregrado y posgrado de un numero significativo de estudiantes, cuenta con
varios investigadores con formacién de maestria y doctorado, y emplea a cerca
de 35 funcionarios como recurso humano calificado para el desarrollo de las
actividades de extension que ofrece. En el aino 2012, se realiza la
constitucion del Laboratorio de Microbiologia conformado por

bacteriologia, micologia y molecular.

El departamento de Microbiologia y Parasitologia estd comprometido con el

diagnostico y el estudio de enfermedades producidas por agentes infecciosos
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o de origen inmunoldgico o genético, mediante la docencia en pre y postgrado,
la investigacion basica y clinica y la extensidon, con un trabajo cientifico, ético,
eficiente, participativo y con impacto social, para la generacion de

conocimiento y soluciones a problemas en salud.

Adicionalmente, a través del grupo Bacterias y Cancer se busca contribuir con
el conocimiento de los agentes infecciosos relacionados con cancer mediante
la investigacion cientifica basica y clinica, la docencia, la extensién y la
postulacion de soluciones en salud publica relacionada con este campo.
Liderado por un equipo humano extraordinario, calificado tanto cientifica como
académicamente, y ademas comprometido con la comunidad universitaria y el
publico en general, cuyos principios se basan en la ética, la eficiencia, la

participacion y el impacto social.
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4. Justificacion

El laboratorio de Microbiologia de la Facultad de Medicina - Universidad de
Antioquia esta enfocado en la investigacidon médica y la prestacidn de servicios
a la comunidad. Actualmente, sin ningun estudio previo, el laboratorio
considera que el mercado de los medios de cultivo es rentable, pero la
inexperiencia y desconocimiento en conceptos como el valor en el mercado en
pesos y cantidad de unidades, la percepcion de los consumidores en cuanto a
la satisfaccion del servicio, tiempo de entrega, calidad, precio, técnica, etc.
aumenta considerablemente el riesgo de no establecer una viabilidad
econdmica que le permita al laboratorio ser competitivo en el mercado, por lo
que se considera pertinente conocer por medio de la operacidén de estrategias

el cdbmo o porque medio ofertar su nuevo servicio diferenciador.

Implementar medidas sistematicas para conocer mes a mes cual es el monto
invertido en mantener los estandares de calidad establecidos y exigidos por la
legislacion, que permitiria apoyar la toma de decisiones y el mejoramiento de
la calidad, ademas de montar bases para la definicidon de un presupuesto
asignados al logro de una calidad aceptada por los clientes y los entes de
vigilancia y control (16). Un buen sistema de medicion de costos de calidad y
no calidad permite comparar mes a mes el efecto de la inversion en el
mejoramiento y mantenimiento de la calidad (promocion y prevencién), sobre
los costos injustificados, de no calidad (fallas internas y externas), los cuales
deberian reducirse significativamente a medida que invertimos en la obtencidn
de la calidad (16).

Aqui es donde cobra sentido en diagndstico realizado previamente durante las
practicas académicas del programa de Administracién de Salud, donde se

evidenciaron fallas y costos injustificados que podrian verse solucionados a
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través de los entregables y actividades que se contemplan en la realizacion de
este proyecto y los objetivos propuestos como la disposicién de documentos,
conocimiento de la capacidad instalada y manejo de insumos controlado,
ademas de restablecer el orden para la atencién y uso de los espacios que
beneficiara no solo a los pacientes sino a todos los profesionales que trabajan

en el area del laboratorio.

Tras una evaluacion de las posibilidades, se concluye que la mejor opcidn para
el caso estudiado es el sistema de costeo basado en actividades ABC. La
metodologia ABC surge con la finalidad de mejorar la asignacion de recursos
a cualquier objeto de costos (producto, servicio, cliente, mercado,
dependencia, proveedor). Su objetivo es medir el desempefio de las
actividades que se ejecutan en una empresa y la adecuada asignacién de

costos a los productos o servicios a través del consumo de las actividades.

Vaca-Lopez (3) refiere del sistema de costos ABC:
La metodologia de costeo basado en actividades, o ABC, adquiere toda su
potencialidad en el tratamiento de costos indirectos, tanto de fabrica
como del resto de la empresa, que constituyen un grupo de recursos
dirigidos a sustentar la produccion y comercializacion de los productos de
la empresa. Dada esta vinculacidén no tan directa, estos costos se generan
en el desarrollo de actividades que se realizan con el objetivo de producir
y vender los productos; se determina el consumo que de estos recursos
realiz6 cada actividad y luego se determina qué porcion del costo de cada

actividad se asignd a cada producto.

En ABC los costos indirectos no se asignan a los productos, sino a
actividades que se realizan para producirlos. Es una metodologia que
asigna costos a los productos o servicios con base en el consumo de
actividades. Los recursos son consumidos por las actividades y éstas, a

su vez, son consumidas por los objetos de costos (p.9)
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En este sentido, la metodologia ABC es la mas indicada para la implementacion
de un sistema de costos en el laboratorio, debido a que las actividades
(pruebas) son las que se consideran servicio y producto en este caso, y son

aquellas que estan generando un consumo.

A través del analisis de involucrados se evidencian las necesidades percibidas
por cada una de las partes en este trabajo, esto nos permite formular el
problema desde las exigencias del cliente que son cada vez mayores en cuanto
a calidad, servicio y precio; por esta razén, las tendencias mundiales que rigen
en la actualidad reflejan en el campo empresarial un conocimiento de la
informacion de costos que permite saber cuales son los productos y/o servicios
rentables, lo que aumenta la competitividad sobre los que no manejan este
tipo de informacion, direccionando la toma de decisiones estratégicas vy
operativas de forma acertada (12). Se reconoce que el desconocimiento de los
costos trae como consecuencia un bajo nivel de competitividad, debido a que
se pierde poder de negociacion al no conocer cuanto es lo maximo que se
puede gastar en ofrecer un servicio o el valor minimo que pueda pagar el

usuario, de tal manera que no se generen pérdidas.

En Colombia, por ejemplo, especificamente en las IPSs se han presentado
grandes cambios en los ultimos afos, viéndose obligadas a mejorar los
servicios que brindan a los usuarios, implantando sistemas de gestidon de
calidad y sistemas de costeo, entre otros, que les permitan mantenerse
competitivas en un mercado cada vez mas refiido (12). Dentro de los centros
hospitalarios se han realizado multiples esfuerzos para la implementacién de
sistemas de costos, principalmente el sistema ABC que permite la toma de
decisiones estratégicas en forma acertada, debido a que al determinar los
costos se puede asignar el precio del producto o servicio y analizar cémo se

encuentra éste en relacion con las competencias, permitiendo rescatar datos
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a partir de las actividades como pruebas, lo que ayuda a la gerencia en el
proceso para lograr mejoras y reducciones de costos que mantiene una

ventaja competitiva (13).

En este sentido, el sistema ABC de costeo es la respuesta para disefar
sistemas de costos compatibles con las nuevas realidades competitivas y para
el cumplimiento de la normatividad colombiana, sin producir distorsiones de
precios que los sistemas actuales inducen, adicionando el componente de
mejoramiento continuo de la calidad, que es necesario para una integracion

correcta del sistema en la empresa.

No obstante, la utilizacidon de estos sistemas no ha trascendido a otro tipo de
empresas 0 razones sociales, que igualmente requieren de su uso como
herramienta fundamental en la administracién y contabilidad, presentandose
como un desafio llevado y adaptado a otros establecimientos, como los
laboratorios de prestacion de servicios dentro de una institucién educativa,
gue si bien figuran como un centro de conocimiento e investigacion, presentan
una serie de servicios de extensidn que les permite facturar como servicios
externos o de extension a entidades publicas y privadas, como centros
hospitalarios, entre otros, que requieren de las pruebas que el Laboratorio en
cuestidon pueda brindar. Se reconoce entonces como problema principal del
Laboratorio este desconocimiento de costos, lo que conlleva a una serie de

consecuencias exploradas en el arbol del problema. (Figura 1)

Por lo tanto, es novedoso y prioritario presentar la implementacion del sistema
de costos ABC, con grandes ventajas y beneficios dentro del Laboratorio, que
igualmente tiene actividades (pruebas de diagndstico) y un sistema de
aseguramiento de la calidad que debe ser replanteado para que permita
concatenar ambos procesos de una forma efectiva, que brinde informacidn til

para la toma de decisiones estratégicas dentro del Laboratorio
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5. Analisis de la situacion

5.1 Analisis de involucrados

El laboratorio de Microbiologia de la Facultad de medicina de la Universidad de
Antioquia presta un servicio a la comunidad a través de la oferta de pruebas
diagnosticas, a precios asequibles; no obstante, no se tiene un sistema de
costos que permita realizar el rastreo y seguimiento de los insumos, gastos e
inversiones realizadas para la aplicacién de estas pruebas a los pacientes.
Dentro de los actores involucrados que juegan un papel importante en las
actividades cotidianas del laboratorio, y los cuales presentan intereses dentro

de esta propuesta se encuentran:

e Profesores: cumplen diferentes roles como lideres del laboratorio, jefes
inmediatos y cabezas del grupo, esto implica diversas funciones, no solo
dentro de la operatividad del laboratorio, sino también académicas y de
investigacion.

e Profesionales y auxiliares: son los encargados de la realizacién de las
pruebas diagndsticas, que equivalen a las actividades o servicios que se
analizan en este proyecto.

e Lideres administrativos: tienen poder de decisidon dentro del equipo de
trabajo, se encargan de labores administrativas junto con el personal de
esta area.

e Estudiantes: encargados de realizar el ciclo completo para la realizacion
de las pruebas ofertadas por medio del portafolio.

e Usuarios/Pacientes: personas o entidades que se acercan al laboratorio

a adquirir el servicio.
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e Proyectista: estudiante del programa Administracion en salud, quién

realiza observacion.

A continuacién, en la tabla 1 se presenta el analisis de los involucrados recién

definidos aqui:
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Tabla 1. Andlisis de involucrados para un proyecto de implementacién de costos ABC en el Laboratorio de Microbiologia, Facultad
de Medicina, UdeA 2023.

Grupo

(involucrado)

Intereses

Problemas percibidos

Mandatos y recursos

Profesores

Aumentar el
aprovechamiento de los
recursos para garantizar la
prestacion de un servicio con
calidad, que brinde
beneficios al servicio de

extension del laboratorio.

Aumentar y mantener la
sustentabilidad de las
pruebas para usarlas como
fuente financiera,
sostenibilidad de los
materiales, reactivos y
gastos administrativos, asi
como los servicios publicos

del laboratorio.

Contar con una herramienta

Ausencia de un sistema de
costos que permita la toma
de decisiones objetivas,
establecimiento de precios
razonables y competitivos
respecto a los servicios

prestados.

Dificultades para la
sostenibilidad financiera de

las pruebas.

Ley 100 de 1993. Con la expedicion de
esta ley, se exige de manera clara y
explicita que toda
entidad prestadora de servicios de salud
tanto publica como privada debe contar
con adecuados
sistemas contables y de costos, tal y
como se expresa en el articulo 185:
Paragrafo: Toda institucion Prestadora de
Servicios de Salud contara con un
sistema
contable que permita registrar los costos
de los servicios ofrecidos. Es condicion
para la
aplicacion del régimen Unico de tarifas de
qué trata el articulo 241 de la presente

ley, adoptar dicho sistema contable. Esta

disposicién debera acatarse a mas tardar
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Grupo
(involucrado)

Intereses

Problemas percibidos

Mandatos y recursos

que permita la toma de
decisiones acertadas, con
relacién al valor real de las

actividades de extension.

al finalizar
el primer afio de vigencia de la presente
ley. A partir de esta fecha sera de
obligatorio
cumplimiento para contratar servicios
con las Entidades Promotoras de Salud o
con las
entidades territoriales, segun el caso,

acreditar la existencia de dicho sistema

Certificaciones y acreditaciones de

calidad para la prestacion del servicio

Recursos: presupuesto suministrado

anualmente.

Profesionales y
técnicos de

laboratorio

Encontrar insumos
permanentemente para la
realizacion de pruebas
solicitadas; apoyado en la
sustentabilidad de las

pruebas, para garantizar

Desorden en las
instalaciones, falta de
control de insumos, lo que
conlleva a pérdidas y falta
de seguimiento del

inventario.

Buenas practicas de laboratorio,
acatando protocolos de bioseguridad
para asegurar la correcta prestacion del

servicio.
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Grupo Intereses Problemas percibidos Mandatos y recursos
(involucrado)
fondos que aseguren la
permanencia y solvencia Falta de un cronograma
financiera del laboratorio. para la atencion de
pacientes y uso de los
espacios destinados al
mismo.
Velar por la organizacion y
aseguramiento de la calidad Carencia de documentos
de los procesos llevados a que permitan el
cabo en el laboratorio, en seguimiento a
aras de tener la proveedores, a inventario y
Lideres documentacién necesaria en uso de insumos, lo que Mantenimiento y mejoramiento de la

administrativos

caso de una auditoria.
Contar con herramientas
que permitan sustentar la
necesidad de intervenciones
en los servicios prestados

por el laboratorio.

acarrea costos por no

calidad.

Dificultad para la toma de

decisiones objetivas.

calidad en la prestacién del servicio.

Estudiantes

Tener un espacio de trabajo
y practica donde se puedan

dar los procesos de

El orden en el uso de los

equipos.

Instrucciones y guias suministradas por
profesionales y profesores que entrenan

a los estudiantes.
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Grupo
) Intereses Problemas percibidos Mandatos y recursos
(involucrado)
formacion y adquisicién de la | La individualidad de cada
experiencia de la mejor persona para guardar sus
forma y con las mejores reactivos y organizar su
herramientas trabajo.
Prestacion de un servicio de N
. _ ) ) Demora en la prestacion
Usuarios/ calidad, asequible y alineado o . o
i ] del servicio y entrega del Recibir un buen servicio.
pacientes con las necesidades de cada

paciente.

resultado.

Proyectista

Apoyo en el mejoramiento
de la gestion del laboratorio,
generando aportes con base

al conocimiento adquirido

durante ciclo educativo y

experiencia laboral.

Espacios reducidos para el
desplazamiento y ubicacién

de los equipos.

Ausencia de agenda de

atencion a pacientes.

Desconocimiento de la

capacidad instalada.

Acceso a insumos sin

control.

Seguimiento de las directrices para la

propuesta y desarrollo del proyecto.

Alineacion y sensibilidad a los deseos y

necesidades de los involucrados.
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Grupo

(involucrado)

Intereses

Problemas percibidos

Mandatos y recursos

Servicios habilitados sin

demanda.

Prestacion de servicios sin

costos.

Entrega de insumos
vencidos a otras areas
(docencia) sin
reconocimiento o

reintegro.

Compra de insumos en
grandes cantidades y sin

rotacion.
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Posteriormente, en la tabla 2 se presenta una matriz de posicién, poder e
interés en la implementacién del sistema de costos relacionado a los

involucrados.

Tabla 2. Interés, poder y posicién de los involucrados respecto al proyecto de implementacion

de un sistema de costos en el Laboratorio de Microbiologia, Facultad de Medicina, UdeA 2023.

Grupo de ; i
Posicion Poder Interes

Involucrados
Profesores Favorable 5 5
Profesionales y Favorable 3 5
técnicos de
laboratorio
Lideres Favorable 5 5
administrativos
Estudiantes Favorable 3
Usuarios/ Favorable 1 3
pacientes
Proyectista Favorable 4 5

Finalmente, en la tabla 3 se muestran las posibles estrategias que cada uno
de los involucrados podria adoptar para contribuir a la implementacion del

sistema de costos.

Tabla 3. Andlisis de estrategias para los involucrados en el proyecto de implementacién de

un sistema de costos en el laboratorio de Microbiologia, Facultad de Medicina, UdeA 2023.

Involucrados Estrategias

Incorporacién de un sistema de costos
Profesores . o
ABC, que permita la toma de decisiones
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Involucrados

Estrategias

objetiva y asertiva a través de la
documentacion y conocimiento de los
costos asociados a actividades (servicios)
prestados por el servicio de extension.
Esto a su vez facilita el analisis de

precios para ser competitivos.

Profesionales y técnicos de

laboratorio

Con la implementacién de un sistema de
costos en el modelo ABC se permite un
seguimiento de los insumos y
documentacion, que permite la
sostenibilidad de las actividades dentro

de un margen de ganancia.

Lideres administrativos

El sistema de costos ABC tiene un
componente intrinseco en el
aseguramiento de la calidad y la

disminucién de los costos de no calidad.

Usuarios/ pacientes

Con el mejoramiento del manejo interno
de las pruebas diagndsticas, se garantiza
la prestacién del servicio necesario, de

forma competitiva y con calidad.

Proyectista

Aportar a través de la generacién de un
sistema de costos y entregables en
formatos Excel el aseguramiento de la
calidad (control de inventario,

proveedores, etc.)
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5.2 Analisis de objetivos

A través de la intervencidon propuesta al laboratorio de Microbiologia de la
Facultad de Medicina de la Universidad de Antioquia, se busca Ia
implementacion de un sistema de costos, que permita la toma de decisiones

acertadas y objetivas, con base en datos obtenidos a través de este.

A continuacion, en la Figura 2 se presenta el analisis de objetivos, donde se
detallan los fines, resultados y actividades planteados a través de la

metodologia de marco logico para este proyecto de intervencién:
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Figura 2. Anélisis de objetivos del proyecto de implementacion de un sistema de costos en el laboratorio de Microbiologia, Facultad

de Medicina, UdeA 2023

Manejo adecuado del
presupueste

destinado

Disminucion de
pérdidas

consciente de los

Uso adecuado y l4signacion de precios

Insumos lustos

Adecuada estimacion
de costos

Ingresos suficientes para la
sustentabilidad del laboratorio

T

T

T ]

T T

Implementacion de un sistema de
costos y de calidad que permita la
toma de decisiones objetivas,
establecimiento de precios
razonables y competitivos respecto

alos servicios prestados
[

El laboratorio dispone de
documentos para el control,
seguimiento de proveedores e
inventario y estandarizacion de
procesos

El laberatorio controla el uso de
insumos a través de un flujo de
comunicacian definido

Y

El laboraterio tiene conocimiento
pleno de la capacidad instalada

El laboratorio cuenta con un
portafolio de servicios con alta
demanda

El laboratorio dispone de un
cronograma para |z atencion de
pacientes

Conocimiento y manejo adecuado
de proveedores, inventario y
procesos

Identificacion y control en el uso
de insumos por parte de los
profesionales

Conacimiento del rendimiento
econdmico y posibilidades de
abastecimiento

Prestacion de servicios a [
comunidad universitaria, familiares y
conocidos con descuentos definidos

bajo criterios especificos

Conocimiento previo dela
canfidad de personas a atendery
determinar el fiempo de uso de
os diferentes espacios disponibles|

Revisidn objetiva del portafolio
para toma de decisiones

Reconocimiento econémice de los
insumos ufilizados para la
realizacidn de las diferentes
pruebas ofrecidas

» »

Crear documentos para el control
y manejo adecuado a
proveedores, inventario y
procesos

Definir un flujo de comunicacin
para controlar el uso de los
insumos

Realizar el analisis de la capacidad
instalada del lzboratorio

Crear un cronograma para la
atencion de pacientes y uso de
laboratorios para el
procesamiento de las pruebas

Realizar un andlisis de la demanda
de las pruebas ofrecidas por el
laboratorio

Y

El laboratorio realiza seguimiente a través de un
archivo de Excel de las entregas de insumos
vencidos a las demas éreas, para el reconocimiento y
reintegro por medio de los nuevos pedidos de
insumos

Reconocimienta de los insumos
vencidos, entregados a las demds areas,
teniendo en cuenta las cantidades desde

los nuevos pedidos cargados a los
centros de costos definidos

A

Definir descuentos en la prestacidn
de servicios para la comunidad
universitaria, familiares y conocidos
bajo criterios especificos

Definir un documento de control de|
los préstamos realizados para el
reconocimiento y reintegro de los
insumos
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5.3 Analisis de alternativas

Existe una gran variedad de sistemas de costeo, no obstante, este trabajo se
enfoca en los sistemas de costeo mas empleados en el sistema de salud
colombiano para extrapolar este a un centro de prestacion de servicios de
salud (pruebas diagnodsticas) como lo es el Laboratorio. En este sentido, dos
de los mas utilizados son el sistema de costos basado en actividades (ABC) y

el sistema de costos por procesos.

Mientras que la metodologia de costeo ABC surge con la finalidad de mejorar
la asignacidn de recursos a cualquier objeto de costos, midiendo el desempefio
de las actividades que se ejecutan en una empresa, el enfoque sistematico o
por procesos, parte del principio de que un proceso es la forma natural de
organizacion de trabajo, por lo que cualquier conjunto de elementos
interconectados constituye la organizacién que lo define y especifica su
identidad, este tiene como objetivo calcular el costo de cada proceso misional
u operativo que compone el negocio, no obstante, al pretender costear solo
procesos misionales deja de lado los procesos administrativos que representan

un valor importante dentro de la estructura de las entidades.

En la Tabla 4 se evallan los criterios de seleccion de cada alternativa, para
tomar la decisién respecto a alguno de los sistemas de costo previamente

mencionados:
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Tabla 4. Criterios de seleccion entre alternativas presentadas para el proyecto de

implementacion de un sistema de costos en el Laboratorio de Microbiologia, Facultad de
Medicina, UdeA 2023.

Alternativa A:

Implementar sistema

Alternativa B:

implementar

sistema de costos

Criterios Ponderacion de costos ABC
por procesos
) . Calificaci .
Calificacion Puntaje ) Puntaje

on
Técnico 10 3 30 2 20
Financiero 20 5 100 2 40
Econdmico 20 5 100 3 60
Temporal 3 15 3 15
Ambiental 5 3 15 2 10
Social 15 4 60 3 45
Politico 5 3 15 2 10
Administrativo 20 5 100 2 40
Total 100 31 19 240

En la siguiente (tabla 5) se sustentan los criterios mas importantes sobre la

alternativa mejor puntuada, en este caso, el sistema de costos ABC.

Tabla 5. Sustentacidn de los criterios mas importantes en la alternativa seleccionada para la

implementacién de un sistema de costos en el laboratorio de Microbiologia, Facultad de
Medicina, UdeA, 2023.

Financiero | Econémico Social Administrativo
Flujo de Mejorar la Fortalecimiento | Seguimiento de las
o Disminuir las
comunicacion Lo utilidad de los | de los lazos y comunicaciones
pérdidas i
para el control insumos confianza entre | realizadas a traves
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Financiero | Econémico Social Administrativo
del uso de las partes de las evidencias y
insumos involucradas la consolidacion de
un archivo con
estas.
L Toma de _ ) )
Analisis de o Mejorar la Mejoramiento en
decisiones N o o ,
demanda de las utilidad de los | Sostenibilidad y | la administracion

pruebas
ofertadas en el

portafolio

estratégicas
para
actualizacion

del portafolio

ingresos desde
los servicios

ofertados

sustentabilidad

del laboratorio

de la
documentacion de

pruebas prestadas.

Implementacion
del sistema de
costos ABC

Gastos e
inversiones
adecuadas
del

presupuesto

Conocimiento
de los
diferentes
costos
relacionados a
la prestacion

del servicio

Entrega de
formatos para
el
mejoramiento
de la calidad y
del area de

administracion

Conocimiento
pleno respecto a
costos, para un
mejor manejo de
presupuesto,
insumos e

inventario.
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6. Marco legal

Para la fabricacion y comercializacién de las pruebas de apoyo diagnodstico, es

necesario el cumplimiento de las siguientes normas:

Decreto 1011 de 2006. Establece en su articulo 6° el Sistema
Obligatorio de la Garantia de la Calidad, en su primer componente se
encuentra la habilitacién de Prestadores de Servicios de Salud, el cual
es de obligatorio cumplimiento, permitiendo la verificacion y el control
de procesos generados para la oferta y prestacién de los servicios de
salud; los cuales buscan dar seguridad a los usuarios frente a los

potenciales riesgos asociados (17).

Decreto 2323 de 2006. El presente decreto tiene por objeto organizar
la red nacional de laboratorios y reglamentar su gestién, con el fin de
garantizar su adecuado funcionamiento y operacion en las lineas
estratégicas del laboratorio para la vigilancia en salud publica, la gestidn

de la calidad, la prestacion de servicios y la investigacion (18).

Resolucion 3100 de 2019: Por la cual se definen los procedimientos y
condiciones de inscripcion de los prestadores de servicios de salud y de
habilitacion de los servicios de salud y se adopta el Manual de Inscripcidon

de Prestadores y Habilitacién de Servicios de Salud (19).

Resolucion 132 de 2006. Establece el manual de condiciones de
almacenamiento y/o acondicionamiento de reactivos de diagndstico in
vitro (20).



a1

e Decreto 3770 de 2004. Regula el régimen de registros sanitarios y la
vigilancia de los reactivos de diagndstico in vitro, en relaciéon con su
produccién, almacenamiento, distribucién, importacion, exportacion,

comercializacion y uso (21).
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7. Matriz del Marco Loégico

La intervencién mejorara la organizacién interna del Laboratorio, promoviendo
un aumento de la calidad, reduccion de los gastos y aumento de la utilidad de
las pruebas, se brindard un sistema de costos adecuado, a través de la
metodologia ABC el cual brinda informacién detallada y atil que en Ultimas
repercute en la toma de decisiones por parte de los involucrados previamente
mencionados en el analisis de involucrados. Se presentan ademas una serie
de recomendaciones para la medicién efectiva de este mejoramiento,
relacionado con las actividades y documentacion entregable del proyecto

(Tabla 6).

Tabla 6. Matriz del Marco Légico del proyecto de implementacion del sistema de costos ABC

en el laboratorio de Microbiologia, Facultad de Medicina, UdeA 2023.

Indicadores

Resumen . Medios de
. verificables L Supuestos
Narrativo verificacion
Objetivamente
Fin (impacto)
El proyecto

Profesionales del

cuenta con el

laboratorio de Encuestas de

aval de la

Manejo adecuado | Microbiologia Facultad | satisfaccion a los

del presupuesto,

servicio y
sostenibilidad del

laboratorio

de Medicina

usuarios a través de la
implementacion de un

sistema de costos a

clientes de forma

pacientes.

Facultad de

disminuyendo las | Universidad de aleatoria y Medicina, UdeA.
pérdidas, Antioquia prestan un constante,

asegurando servicio adecuado entregado por el El proyecto
calidad en la percibido auxiliar responsable | ~,enta con
prestacion del positivamente por los | de la recepciéon de FeCUrSOoS.
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Indicadores

Resumen Medios de
verificables Supuestos
Narrativo verificacion
Objetivamente
partir del segundo Se cuenta con
semestre del afio la disposicidn
2023. administrativa y
financiera para
el desarrollo del
proyecto.
Profesionales del
laboratorio de
Microbiologia Facultad
de Medicina Analisis de los
Universidad de ingresos y utilidad
Antioquia aumentan la | generado por la
utilidad e ingresos que | prestacién de
entra al laboratorio en | pruebas.
un 5% laboratorio a
partir del segundo
semestre del afo
2023.
Proposito Profesionales del Hay un plan de
(efecto laboratorio de continuidad,
directo) Microbiologia Facultad reevaluacion y
Formato y

Implementacion
de un sistema de
costos que
permita la toma
de decisiones

objetivas,

de Medicina
Universidad de
Antioquia disminuyen
los gastos operativos
para realizacion de
pruebas diagndsticas

en un 10% a partir del

documentacion de
costos, inventario y
seguimiento de

compras.

constante
mejoramiento de
la documentacion
para aportar a la
calidad en la
prestacion del

servicio y un
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Indicadores

Resumen . Medios de
) verificables . Supuestos
Narrativo L. verificacion
Objetivamente
establecimiento segundo semestre del adecuado

de precios
razonables y
competitivos

respecto a los

ano 2023.

funcionamiento

del Laboratorio.

servicios

prestados.

Componentes Se utiliza el inventario
(productos) frecuentemente,

Conocimiento y
manejo
adecuado de
proveedores,
inventario y

procesos.

actualizandose para
conocer el flujo de
insumos para la
realizacion de pruebas
a partir del segundo
semestre del afio
2023.

Inventario donde se
consoliden los
insumos requeridos
para cada una de

las pruebas.

Identificacion y
control en el uso
de insumos por
parte de los

profesionales.

Conocimiento pleno de
la demanda de
insumos por parte de
los profesionales a
partir del segundo
semestre del afo
2023.

Seguimiento del
cronograma de uso
de los espacios
versus el nUmero
de pruebas
realizadas durante
periodos de tiempo

especificos.

Seguimiento de la
agenda de pruebas
solicitadas por los

pacientes.

Los servicios
prestados tras la
implementacion
del sistema de
costos se

mejoran.

Se aumenta la
competitividad
gracias a la toma
de decisiones
consensuada
gracias al sistema
de costos

implementado.
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Resumen

Narrativo

Indicadores
verificables

Objetivamente

Medios de

verificacion

Supuestos

Conocimiento del
rendimiento
econdémico y
posibilidades de

abastecimiento.

Maximo
aprovechamiento de la
capacidad instalada
para la prestacién del
servicio a partir del
segundo semestre del
afo 2023.

Documentacién a
través de
programacion,
agendas y
cronogramas de

atencion y uso.

Conocimiento
previo de la
cantidad de
personas a
atender y
determinar el
tiempo de uso de
los diferentes
espacios

disponibles.

Preparacién anticipada
y agendamiento de
pacientes y espacios
de trabajo a partir del
segundo semestre del
afo 2023.

Seguimiento de los
formatos de
pruebas solicitadas
para evaluar la
frecuencia con la
gue se prestan,
gracias al sistema

de costos.

Revision objetiva
del portafolio
para toma de

decisiones.

Ofrecimiento efectivo
de pruebas
beneficiosas para la
comunidad a partir del
segundo semestre del
afio 2023.

Reuniones
periodicas en donde
se evallen los
precios y
descuentos, toma
de decisiones
estratégicas
durante estas
reuniones que se

consignan en actas
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Resumen

Narrativo

Indicadores
verificables
Objetivamente

Medios de

verificacion

Supuestos

o relatorias de la

reunion.

Reconocimiento
econdémico de los
insumos
utilizados para la
realizacién de las
diferentes
pruebas

ofrecidas.

Asignacion justa de
precios y descuentos a
la comunidad
universitaria,
familiares y conocidos
a partir del segundo
semestre del afo
2023.

Formato y

documentacién de

costos, inventario y

seguimiento de

compras.

Reconocimiento
de los insumos
vencidos,
entregados a las
demas areas,
teniendo en
cuenta, area,
nombre del
insumo vy las
cantidades desde
los nuevos
pedidos,
cargados a los
centros de costos

definidos.

Conocimiento pleno de
los insumos prestados
a otras areas como
docencia y
reintegrados a partir
del segundo semestre
del afio 2023.

Formato en Excel
con el registro de
cada préstamo

realizado.
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Indicadores .
Resumen . Medios de
) verificables . Supuestos
Narrativo L. verificacion
Objetivamente
Se logra el

Actividades

Crear
documentos para
el control y
manejo
adecuado a
proveedores,
inventario y

procesos.

Evaluacion semestral
de la implementacién
de los documentos
entregados a partir del
segundo semestre del
afio 2023.

Reuniones con
lideres
administrativos en
donde se
compartan
inquietudes y
balances del uso de
la documentacion

sugerida.

Definir un flujo
de comunicacion

para controlar el

Seguimiento del flujo
de comunicacion a
través del correo

electrénico a partir del

Socializaciéon con
los lideres de
laboratorio sobre la
cantidad de correos

y compromisos por

uso de los _

_ segundo semestre del | escrito sobre las

insumos. . -

afo 2023. solicitudes
recibidas.
Reconocimiento
N o periddico a traveés
_ Valoracion y analisis _
Realizar el de un informe, que

analisis de la
capacidad
instalada del

laboratorio.

de la capacidad
instalada de forma
periddica a partir del
segundo semestre del
afio 2023.

hable sobre la
infraestructura,
equipos, estado de
los equipos y
actualizacion de

inventario.

mejoramiento

constante de la
calidad, la
del

laboratorio y la

acreditacion

prestacion
ininterrumpida del
servicio para toda

la comunidad.

Hay un aumento
de los recursos,
utilidad y una
reduccién de los
gastos en

insumos.
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Indicadores .
Resumen . Medios de
) verificables . Supuestos
Narrativo L. verificacion
Objetivamente
Reuniones con
profesores y lideres
Crear un Balance sobre la

cronograma para
la atencidn de
pacientes y uso
de los
laboratorios para
el procesamiento

de las pruebas.

efectividad en la
implementacion del
cronograma y
conservacion de los
datos a partir del
segundo semestre del
afo 2023.

administrativos
donde se realicen
actas que
consoliden las cifras
y decisiones
tomadas de
acuerdo con los
resultados del

balance.

Realizar un
analisis de la
demanda de las
pruebas

ofrecidas por el

Seguimiento periddico
de la actualizacion y
vigencia del portafolio
de servicios a partir

del segundo semestre

Reuniones con
profesores y lideres
administrativos
donde se realicen
actas que
consoliden las

decisiones tomadas

laboratorio. del afio 2023. para la
actualizacion del
portafolio.
Definir

descuentos en la
prestacion de
servicios para la
comunidad
universitaria,
familiares y

conocidos

Revisién anual de los
descuentos asignados
a la comunidad a
partir del segundo
semestre del afo
2023.

Reuniones donde se
realicen actas para
la evaluacion de
descuentos
prestados a la

comunidad.
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Resumen

Narrativo

Indicadores
verificables

Objetivamente

Medios de

verificacion

Supuestos

bajo criterios

especificos.

Definir un
documento de
control a los
préstamos
realizados para
el
reconocimiento y
reintegro de los

insumos.

Revision semanal de
los registros de los
préstamos realizados
a las diferentes
dependencias (areas)
a partir del segundo
semestre del afio
2023.

Reuniones con
profesores y lideres
administrativos,
donde se realicen
actas se registre las
decisiones tomadas
para el reintegro de

los insumos.

Implementar un
sistema de
costos que
permita la toma
de decisiones

objetivas.

Valoracién anual de la
efectividad del sistema
de costos
implementado a partir
del segundo semestre
del afio 2023.

Evaluacion de la
percepcion entre los
profesionales,
profesores, lideres
administrativos y
demas partes
involucradas en el
laboratorio, donde
se evalle un antes
y después de la
implementacién de

sistema de costos.
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A continuacién, se muestra en la tabla 7 la planificacion detallada de cada una

de las tareas propuestas como objetivo o actividad relacionada al proyecto.



Tabla 7. Planificacion detallada de actividades/tareas.

51

Objetivo .
Duracio . . Responsable Costo
producto Tarea Inicio Fin Recursos
. n s total
/actividad
Estructuracion de una
Crear un plantilla en Excel para
documento para seguimiento de ]
] Portatil
el control y proveedores, 2 dias 4/10/21 5/10/21 Sandra Ruiz Excel $3.700.000
xce
seguimiento a incluyendo indicadores
proveedores para su evaluacion y
seguimiento.
Estructuracion de un
Crear un
inventario que puede
documento para . -
ser modificado y ] _ Portatil
el control y _ 2 dias 6/10/21 7/10/21 Sandra Ruiz $3.700.000
o actualizado para el Excel
seguimiento a
seguimiento en el uso
inventario
de insumos.
Representar a ] ]
’ Creacion de 13 Portatil
traves de un _ Sandra Ruiz y
] flujogramas que 5.25 Acceso al $14.500.00
flujograma la ) 8/10/21 12/11/21 expertos del
_ representan el portafolio | semanas _ programa 0
secuencia de laboratorio _
de pruebas ofertadas, Drawio y

actividades en
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Objetivo .
Duracio L ) Responsable Costo
producto Tarea Inicio Fin Recursos
. n s total
/actividad
cada proceso en compaiiia de los estudiante
necesario para la | expertos del laboratorio s
realizacion de las
diferentes
pruebas
diagnésticas
Establecimiento de un
Definir un flujo flujo de comunicacion Portatil
de comunicacién | escrito que permita su Profesores
para el control recopilacion, 1 dia 15/11/21 | 16/11/21 Sandra Ruiz y lideres $3.100.000
del uso de almacenamiento y Administra
insumos seguimiento para tivos
futuras busquedas.
Creacion de una agenda
Crear un de pacientes por dia y )
Portatil
cronograma para | horas de toma, ] _ )
, . 2 dias 27/11/21 | 28/11/21 Sandra Ruiz Hoja de $3.700.000
la atencion de recepcion y ‘cul
calculo

pacientes

procesamiento de

muestras.
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Objetivo .
Duracio L ) Responsable Costo
producto Tarea Inicio Fin Recursos
. n s total
/actividad
Estructuracion de una
hoja de uso de espacios,
Crear un ) o
donde se consigne el Portatil
cronograma para ) _ )
profesional, hora e 2 dias 29/11/21 | 30/11/21 Sandra Ruiz Hoja de $3.700.000
el uso de los )
) infraestructura que calculo
laboratorios _
necesita usar para la
respectiva prueba.
Solicitar los diferentes
Realizar un
, informes generados en
analisis de la
el laboratorio de forma .
demanda de las Portatil
anual frente a la
pruebas » Informes
] prestacion de las 21 o
ofrecidas por el _ . _ periodicos
) pruebas realizadas en el 8 dias 1/12/21 8/12/21 Sandra Ruiz $7.300.000
Laboratorio para _ ) sobre los
laboratorio, segun la o
la toma de _ servicios
o frecuencia con la cual se
decisiones _ prestados
o realizan, con base al
objetivas.
resultado realizar el
analisis
Definir un Creacion de un , ,
2 dias 9/12/21 10/12/21 Sandra Ruiz Portatil $3.700.000

documento de

documento donde se
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Objetivo .
Duracio L ) Responsable Costo
producto Tarea Inicio Fin Recursos
. n s total
/actividad
control de los registre el nombre del Hoja de
préstamos area, nombre del calculo
realizados a las insumo y cantidades,
diferentes areas los cuales se tengan en
para el cuenta para el reintegro
reconocimiento y | de los mismos.
reintegro de los
insumos
Definir
descuentos en la
prestacion de Tras el establecimiento ,
Portatil
servicios para la de los costos de la
) ) Profesores
comunidad prueba, aplicar sobre . 19/10/202 _ )
_ o 8 dias 11/12/21 Sandra Ruiz y lideres $7.300.000
universitaria, estos un descuento que 3
) Administra
familiares y no genere pérdidas para _
tivos
conocidos el laboratorio.
bajo criterios
especificos
Implementar un Definicion del 15/02/202 . $18.000.00
1 mes 10/01/22 Sandra Ruiz Portatil
sistema de presupuesto de gasto de 3 0
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Objetivo .
Duracio L ) Responsable Costo
producto Tarea Inicio Fin Recursos
. n s total
/actividad
costos que insumos, y costos

permita la toma
de decisiones

objetivas

indirectos.
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8. Resultados

La metodologia de costos ABC se basa en la agrupacion de centros de costos
que conforman una secuencia de valor de productos y servicios de la actividad
productiva de la empresa. Asi, la actividad es la generadora de los costos, vy
los productos generan actividades, que a su vez consumen costos. Pero écdmo
podemos definir actividad? Este es un acontecimiento o tarea con un propdsito

especifico.

El ejemplo del laboratorio de Medicina de la UdeA que se toma como referencia
para este trabajo se ajusta a este sistema, ya que las pruebas que alli se hacen
requieren de diversas actividades y compra de reactivos, que conllevan a su

realizacion.

El objetivo final es la gestion de costos en actividades que agregan valor y

reducir costos eliminando actividades con poco valor o redisefiando las

mismas. Cuevas-Villegas (8) resalta:
ABC (Sistema de Costeo Basado en Actividades), es la respuesta para
disefiar sistemas de costos compatibles con las nuevas realidades
competitivas y para el cumplimiento de la normatividad colombiana, sin
producir las distorsiones de precios que los sistemas actuales inducen. Se
pretende integrar metodoldgicamente en el proceso de planeacion
estratégica la implantacién del sistema de costeo ABC como parte del
mejoramiento interno de sus procesos de gestién administrativa de

presupuestacion enfocado por actividades.

La metodologia cuenta con una serie de pasos, resumidos a continuacién, que
nos permitiran orientar los resultados obtenidos durante este proyecto, estos

pasos son (9):
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Definir el alcance de los procesos a medir.
Mapear el proceso.
Identificar los tipos de gastos (recursos) que consume el proceso.

Determinar el consumo de los recursos.

A

Identificar los inductores de las actividades.

Como primer paso, debemos definir el alcance, y para esto, se debe reconocer
el sitio en donde se realiza la intervencion: El laboratorio de Microbiologia se
encuentra en la Facultad de Medicina de la Universidad de Antioquia, ubicada
en la Cra. 51d #62-29, Medellin, Antioquia. En el segundo piso del bloque
principal de la Facultad, laboratorio 218 podemos encontrar las siguientes

instalaciones que se presentan en las fotografias (figura 3).

Figura 3. Laboratorio de Bacteriologia en Medicina.
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Respecto al laboratorio, los espacios son pequefos y reducidos para el
desplazamiento y ubicacién de los equipos. Se tienen equipos en malas
condiciones por lo que no se estan utilizando, afectando el aprovechamiento
en infraestructura. Ademas, presenta ausencia de una adecuada circulacién de
aire por tener ventanales irremovibles. A pesar de conocer estas limitaciones,
al encontrarse el laboratorio en un sitio patrimonial, no se pueden realizar

mejoras facilmente, lo que dificulta la adecuacion del espacio.

Este espacio cuenta con dos grandes areas las cuales prestan el servicio de
pruebas diagndsticas: Bacteriologia y Micologia, para este trabajo se estan
teniendo en cuenta las pruebas realizadas por Bacteriologia y algunas por

Micologia.

Bacteriologia

Fibrosis Quistica

e Estudio de flujo vaginal

e Urocultivo

e Coloracién de Gram para cualquier muestra

e Citoquimico de orina

e Cultivo de bacterias aerobias

e Coprocultivo

e Helicobacter pylori (antibiograma por E-test)
e Helicobacter pylori (Susceptibilidad fenotipica)

e Prueba rapida de sifilis

Micologia

e KOH y cultivo subcutaneas
e KOH
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e Dermatitis seborreica

e Estudio de blefaritis

Se cuenta con un total de 14 pruebas, las cuales se definieron como los
procesos a medir. Para conocer cada uno de los pasos en los cuales se
interviene para la elaboracién de estas pruebas y conocer asi las actividades
gue generan costos, se realizd un mapeo de cada prueba como se muestra a

continuacion:

8.1 Mapeo por prueba

En primer lugar, se describen los pasos a seguir del paciente a la hora de la
toma de muestra, posteriormente un auxiliar o microbidlogo recibe esta
muestra, mientras que otro profesional lo procesa, para asi finalmente dar el
resultado. En esta prueba se involucran minimo dos profesionales
microbidlogos e incluso se puede incluir un auxiliar, lo que aumenta costos de

la prueba (figura 4).

La mayoria de las pruebas involucran al menos dos microbidlogos, algunas de
ellas como el estudio de blefaritis o de dermatitis seborreica pueden tener
hasta tres profesionales realizando diversas actividades desde el momento que
se recibe la muestra hasta que se da el resultado. El resto de los mapeos de
las diferentes pruebas se puede observar en el Anexo 1. Mapeo de pruebas

diagndsticas.
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8.2 Costos

Posteriormente, se reconocen los diversos costos que tiene cada una de las
pruebas mapeadas. Para la identificacion de los elementos de costos en la
metodologia ABC, hay que aclarar que no existen “gastos” ya que todos los
recursos consumidos por la empresa son costos de los productos, es decir, se
requieren para la prestacidén del servicio. Se realiza una agrupacion de los

costos en los que incurre el laboratorio asi:

Los costos son los valores monetarios de los elementos que intervienen en la
producciéon de un bien o servicios, estos pueden ser directos, los cuales son
cuantificables y asignados directamente al producto o servicio e indirectos, que
son los que se acumulan de los materiales, gasto administrativo, el uso de
maquinaria y equipos, consumo de servicios publicos y la mano de obra

directa.



Paciente y/o acudiente

Figura 4. Mapeo de prueba de citoquimico de orina

Auxiliar o Microbidloga

Microbidloga 1

Microbidloga 2
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16. Recibir

19. Recibir resultado

1. Acercarse al
laboratorio para
entrega de muestra

l

3. Informar a quién se|
debe hacer la entrega
del resultado (médico

0 paciente)

l

2. Diligenciar el
formato —b@
consentimiento

@—b 5. Recibir la muestra

del paciente

]

6. Diligenciar el registro | -

: Datos personalesy :
epidemiologicos
basicos

7. Entregar la
muestra y el registro °
diligenciado

8. Recibir muestra y
registro

9. Procesar la
muestra

o

10. Procesamiento de
ftirilla para citoquimico

l

11. Lectura de Ia tirilla
y registro del
resultado

l

12. Centrifugar la
muestra

l

13. Realizar lectura

microscopica de
sedimiento urinario y
registro de resultado

|

14. Diligenciar hoja de
resuftado del paciente

l

15. Notificar para
revision

irequer\miemuy quelos
. datos del paciente si

notificacion para
revision

l

Compara con &l

%esten bien diligenciads

17. Revisar la
transcripcion de los
resultados emitidos del
pacients

l

18. Enviar resultados
(Médicoy /o
Paciente)
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8.2.1 Costos directos
Son todos aquellos suministros y materiales utilizados para la elaboracion de

un producto o prestacién de un servicio (22).

8.2.1.1 Insumos

Podemos clasificar como insumo cualquier cosa que sea susceptible de dar un

servicio al ser humano, o bien de ayudar a las necesidades que surjan (23).

En este caso se toma en cuenta la cantidad utilizada versus la cantidad que se
compra del insumo. Se identifican los elementos que se requieren para la
realizacion de cada una de las pruebas y se calcula el costo de estos. Se
elabord una hoja electrénica para cada una de las pruebas que contiene la
siguiente informacién: listado de los insumos utilizados en cada prueba con
una descripcion de su presentacion y el uso que se les da a los mismos. (Figura
5)

Figura 5. Insumos necesarios para las pruebas diagndsticas.

‘ Nombre ‘ Descripcién

Alcohel etilico Caneca de alcohol etilico al 70% por 20 litros para limpieza, se llena una botella con 500 ml

Petri plasticas Cajas de petri plasticas esteril para hacer los medios de cultivo 90x 15 mm, se utilizan 40 por cada litro de medio
Laminas porta objetos Laminas porta objeto para pruebas de identificacion y tincion de Gram

Rollo de toalla de mano Toalla de mano natural ahorra max Scott x 100 mts para limpiar superficies

Dent Suplemento antibiotico selectivo para Helicobacter pylori, 10 frascos de 2ml cada uno. Se utiliza los 2 ml por cada litro de medio
Cinta de esterilizacion cinta de ilizacion para corroborar la preparacion de medios y la esterilizacion de puntas y viales

Solucion salina Solucion salina utilizada para el macerado de biopsias se utilizan 400 ul (200 ul por cada biopsia) se compraron 7 unidades x500 ml cada una
Brucella caldo 1 botellz de 500 gramos sirve para preparar 12 litros de medio

Glicerol 1 botellz de 500 ml se utiliza al 20% para hacer solucién de congelacion

Tubos conicos Bolsa por mil unidades marca BOECO

Nevera de transporte con hielo seq1 libra de hielo seco

Palillos de madera Palillos de madera para manipular las biopsias

Recoleccién de Sangre Bolsa con anticoagulante para 450 mililitros

Sangre de caballo 450 mililitros de sangre de caballo, se utilizan 70 militros pro cada litro de medio

Agar brucella 1 botella de 500 gramos sirve para preparar 12 litros de medio, unas 480 cajas petri con agar

Isovitalex 1 caja de supl isovitalex trae 5 unidades de 10 mililitros cada una, cada 500ml de aagr Brucella necesita 2 M|
Cilindro de CO2 Cilindro de gas carbonico para la incubadora en promedio |a duracion es de 8 meses

Tirillas de oxidasa Tiras de oxidasa para indentificacion bioguimica

Catalasa Peroxido de hidrogeno de CMK botella por 200 mililitres

Alcohel de mechero Alcohol industrial para mecheros

Agar base urea Agar base urea para |2 preparacion de |a prueba rapida de |a Ureasa

Puntas de mciropipeta 200 ul Puntas para micropipeta de 200 microlitros con filtro

Puntas de mciropipeta 1000 ul  |Puntas para micropipeta de 1000 microlitros con filtro
Mechero Necesita 150 ml de alcohol industrial
Marcadores marcadores sharpie de punta fina

tubos de criopreservacién Tubos de criopreservacién on tapa rosca 1 paquete x 500 unidades
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8.2.1.2 Recurso humano directo

Es el esfuerzo fisico o mental empleado por parte de un técnico o profesional

del area en la elaboracién de un producto o prestacién de un servicio (24).

Para llegar a este calculo se validé el salario de cada uno de los profesionales
de los cuales se requiere contar con su aporte para la realizacion de cada
prueba y las condiciones, de acuerdo con su tipo de contratacién, se calcula el
tiempo en horas que se requiere de cada profesional y/o auxiliar en el

desarrollo de la prueba (figura 5).

e Tipos de contrato que maneja la Universidad de Antioquia
o Ocasional tiempo completo
o Vinculado
o Temporal con renovacion anual
o Provisional de tiempo completo

o Temporales CIS
Con la ayuda de una hoja electrénica se realiza la asignacion del costo del

talento humano directo, que interviene en cada una de las pruebas. Observar

la figura 6.

Figura 6. Costo de talento humano.

Tiempo contrato  Unidad de medida Vir hora Salario Tiempo requerido  Unidad de medida

Microbidloga 240 |Horas S 14,842 [ § 3,562,000 0.5 horas S 7,421

Talento humano

Auxiliar de laboratorio 240|Horas g 6,542 | & 1,570,000 0.5 horas 3,271

w

Total Talento humano 3 10,692
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A continuacién, se debe tener en cuenta los costos indirectos que entran en
los gastos de administracion, uso de maquinaria y equipos, y el consumo de

energia, necesarios para la prestacion del servicio:

8.2.2 Costos indirectos

Es aquel que afecta al proceso productivo de uno o mas productos que vende
una empresa, y que no puede medirse y asignarse directamente a una de las
etapas productivas o a un producto concreto si no que hay que asumir un

criterio de imputacién coherente (25).

8.2.2.1 Gastos de Administracion

Se tienen en cuenta todos aquellos insumos de papeleria (lapiceros,
marcadores, guantes, etc.) o elementos que también se emplean para
diferentes actividades, no necesariamente se adquieren para el desarrollo de

la prueba.

8.2.2.2 Uso de maquinaria y equipos

Se identifican los equipos y tiempo de uso que se requieren de acuerdo a la
prueba y a las muestras necesarias para un resultado exitoso. Debido a que
se tienen equipos adquiridos desde hace mucho tiempo o algunos donados, no

se cuentan con la ficha ni informacién de compra, por lo que se decide asumir
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un costo de maquinaria y equipos, equivalente al 0.083% para el

mantenimiento de estos.

Por parte de la Universidad se agenda anualmente el mantenimiento general
de los equipos que se encuentran en los diferentes laboratorios de la Facultad,
sin embargo, algunos de ellos son utilizados con mayor frecuencia, por lo que
requieren mantenimientos en periodos mas cortos al afio y con este porcentaje
se pueden realizar los mantenimientos necesarios sin estar obligados a dejar

de hacer uso de un equipo por falta de este.

8.2.2.3 Consumo de energia

Se calculan los consumos por equipo de acuerdo con la ficha técnica
encontrada en internet de la misma referencia o similares y la informacion de
consumo general y costo reportado por la empresa de energia EPM de la ciudad
de Medellin localizada a través de la pagina oficial de la misma. Esto debido a
que se cuenta con equipos adquiridos hace mucho tiempo y de los cuales no

se tiene ninguna informacién.

Por dltimo, dentro los costos indirectos, es importante hacer mencion del
recurso humano indirecto en el que se tiene en cuenta otros profesionales que
no estan implicados directamente con la prestacion del servicio, pero que son
necesarios para garantizarla, como la persona en la recepcion, auxiliares que
reciben las muestras, secretarias y coordinadores de laboratorio. El costo del
personal indirecto no es asumido por el laboratorio, sino que este paga un 9%

del total de la facturaciéon a la Universidad quien lo asume.
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Con todo lo anterior, se puede realizar una hoja de calculo en la cual se tienen
en cuenta cada uno de los costos y asi generar el costo total de la prueba, en
la Figura 7 se muestra un ejemplo de la hoja de Excel generada para cada una
de las pruebas, en donde se asigna el valor en pesos cada uno de los items

descritos previamente.

Figura 7. Ejemplo de tabla de costeo en Excel.

Tipo Nombre Cantidad comprada] Unidad de medida | Costo total compra | Costo por unidad de medida]_Cantidad requerida | Unidad de medida| _ Costo por prueba

Insumos
(Co o

Total Insumos. S

Gasto Admon

Total Gastos Admon S

Uso de
maguinaria y
equipos

Total Uso de maquinaria y equipos S
- Consumo minimo  Unidad de medida . Unidad de medida
Equipo ficha técnica T Vir WH/hora Vir consumo EPM Tiempo requerido . Valor final

Consumo.
servicios pablicos

Total Consumo Serv. Publicos S

Tiempo contrato _Unidad de medida Vir hora Salario Tiempo requerido_Unidad de medida
Talento humano | [ [ [ |

Total Talento humano S

El costeo de cada una de las pruebas mencionadas previamente se encuentra

en el Anexo 2.

Es de suma importancia tener muy presente que desde la unidad
administrativa de la Universidad, encargada de la Facultad de Medicina se
realizan algunos cargos fijos sobre los ingresos de las pruebas mensualmente,

como lo son:
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8.3 Cargos fijos (no tomados como costo)

Al ingreso por concepto de venta de servicios (pruebas) del laboratorio se le
realiza el cargo del 15% correspondiente al porcentaje de administracion
dividido asi: 6% transferencias por venta de servicios para la UdeA y 9% en

reconocimiento del personal administrativo de la Facultad.

8.4 Costo por prueba

Se elabord una hoja electrénica formulada en dos hojas para cada una de las
pruebas, en la hoja 1 Costos, se desglosa cada uno de los insumos, elementos,
magquinas e informacion del personal directo necesario para el desarrollo de la
prueba y en la hoja 2 se encuentran el valor de los costos totales en grandes
rangos por cada costo y el margen de utilidad; esto nos permite conocer el

costo total y asi definir el precio de venta a sugerir.

8.4.1 Insumos (consumibles)

En esta parte de la hoja electrdnica se hace la lista de cada uno de los insumos
que se necesitan, indicando el costo y cantidad de la compra inicial, se calcula
el costo por unidad y se indica la cantidad requerida para cada una de las
pruebas. Al tener todos los insumos necesarios con sus cantidades requeridas
la formula realiza la suma de cada valor resultante y este expresa el costo

total.
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8.4.2 Gasto administracion

De igual manera, se hace la lista de los elementos reutilizables necesarios para
la realizacién de la prueba; para aquellos insumos donde el uso es minimo, se
le carga un 1% de utilizacién sobre el valor de compra, teniendo en cuenta

gue su vida util es larga y serad usado en mas de una prueba.

8.4.3 Uso de maquinaria y equipos

Se identifican las maquinas o equipos necesarios, se calcula el precio
aproximado teniendo en cuenta la antigledad, se multiplica por 0.00083 y se
suma los valores resultantes de cada uno de los calculos a través de la formula

lo que nos da el costo total.

8.4.4 Consumo servicios publicos

A los mismos equipos mencionados en el apartado anterior, se le calcula el
tiempo en horas que se necesitan conectados a la luz para la conservacion de
las diferentes muestras y se suma los valores resultantes de cada uno de los

calculos a través de la formula lo que nos da el costo total.
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8.4.5 Talento humano

Se identifica el tiempo que se requiere de cada profesional teniendo en cuenta
el valor de la hora dependiendo del tipo de contrato y se suma los valores
resultantes de cada uno de los calculos a través de la formula lo que nos da el

costo total.

Se presenta como ejemplo el costeo para el Coloracion de Gram para cualquier

muestra (Figura 8)



Figura 8. Tabla costeo prueba de Coloracién de Gram para cualquier muestra

Tipo Mombre prntidad compragnidad de medidlosto total compristo por unidad de mediantidad requeridnidad de medid Costo por prueba

Aceite de inmersidn RO0 rnilimetros 3 18/ | % 0.7 0.1 |rilimetros % 0.0z

Alzohol acetona 500 |rilirnetrog 3 48 % 0.0 5.0 |milirnetros § 0.4g

Alcohal antizéptico 700 |rilimetros 3 41 % 0.m 50 |milirnetroz % 0.29

Alezohol industrial 4 [rrilirnetros 3 0% 832 150 |rnilimetros § 1280

Aza de redondel 1 {unidad 3 3% 280 1 [unidad § 250

Bolza roja v verde 100 Junidad 3 0% 0.30 3.00 |unidad 3 0.91

Cristal violeta 500 |rilirnetrog 3 B3 002 3.00 [rnilirmetros § 022

e Frazco egteril para rmuestra 100 Junidad 3 0% 0.30 1.000 |unidad 3 0.30

(Camsurmiles Guantes 100 |uridad 3 4% 074 4.0 |unidad § 295

o reutilizables) Guardidn 1 {unidad 3 2% 2.00 1 [unidad § 200

Hrjas de trabajn 500 |unidad 3 0% 0.02 3 |unidad $ 0.06

Larmina portaohjstos 50 {unidad 3 41% 0.08 1 |unidad $ 0.08

Lapicera 1 |unidad 3 500 | % 500 1 |unidad $ a00

Lugal de grarm A00 | rilimetros 3 213 0.06 3 |rnilirnetros % 013

rarcadores 12 [unidad 3 N 083 1 [unidad § 083

Palillos punta de algodin 1 |unidad 3 1713 17.00 1 |unidad $ 17.00

Safranina 500 |milirnetras 3 56| % an 3 [milimetroz § 033

Servilletaz de papel 100 | rmetro 3 1313 013 2 |retra $ 027

Total Insumos 5 1,778

Marcadores 3 [unidad 3 30000 % 1.000 T [ I

Blata 1 [unidad 4,500 4,500 1 45

Gasta Admen | = Turidad 20,000 20,000 ™ 7m0

guahtes 4 [unidad 10,000 2,500 4 10,000

Total Gastos Admon 10,255

Plancha calentadara b3 -

Usw el Mlicroscopio de luz [2021) 1 |unidad 3 2,450,000 2.450.000 0.83% | Martenimienta | § 20,335

maguinaria y Mevera =
equipos -

Total Uso de maquinaria y equipos b 20,335

Plancha calentadara 1.000 |'wH 3 B30 | % 0e3 05 |Horas § 032

Mewera 200 ['wH 3 126 | % 063 24 |Horas $ 1512

Consurne  [mMicrozcopio de luz [2021) 600 |'wH 3 e 3 0.3 0.5 |Horag 3 032
=Ervicios
piblicos

Total Consumo Sery. Pablicos § &

Tiempo contratoinidad de medid ¥ir hora Sal_ario TiemED regueridcnidad de medida

Ficrobidloga 240 |Hora= 3 4842 | % 3562000 1 horas % 14,842
Talento

hurnano Avrxiliar de laborataria 240|Horas 3 ER42 [ $ 1,570,000 05 horas k3 321

Total Talento humano b 18,113

70
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Y finalmente, segun los valores que se tomen de la tabla de costeo, se tiene
un consolidado que arroja el valor estimado que deberia tener cada prueba
(Figura 9):

8.4.6 Costo total

Para encontrar el costo total de la prueba, se suman los costos que
corresponden a los insumos, gasto de administracion, uso de maquinaria y

equipos, servicios publicos y talento humano.

Figura 9. Tabla final de costeo prueba Coloracion de Gram para cualquier muestra.

Costo Total Insumao 51,254
Costo Total Gastos Admon S 630
Costo Total Uso de magquinaria y equipos (0.00083) 56,453
Costo Total Servicios publicos S 16
Costo Total Talento humano 518,113
Total Costos 526,515
Margen Bruto (%) 20%
Margen Bruto (S) 5 6,629
Precio de venta 533,143

8.5 Precio de venta sugerido

Con costo total hallado segin lo comentado en el parrafo anterior y tomando

un margen de utilidad de 20% (markup), se realiza la siguiente operacion:

Precio de venta = Costo total de la prueba




Ejemplo,

Precio de venta estudio de blefaritis =

(- % margen)
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22.013 = $27.516
(1-20%)

Lo anterior permite que al final no se incurra en pérdida al realizar el descuento

del 15% por concepto de cargos fijos que se deben trasladar a la Universidad

y de los cuales ya se habld en el aparte 8.3 Cargos fijos (no tomados como

costo) y por lo contrario quede una pequefa utilidad para el laboratorio.

A continuacion, se presentan en la siguiente lista los precios de las pruebas,

asignados por el laboratorio (tabla 8) como resultado de un sondeo realizado

al investigar los precios manejados por otros laboratorios que ofrecen las

mismas pruebas:

Tabla 8. Precio de pruebas de laboratorio.

PRUEBAS DE LABORATORIO

PRECIO

Coloracién de Gram

Cultivo de bacterias aerobias
Urocultivo

Citoquimico de orina

Estudio de flujo vaginal
Coprocultivo

Fibrosis quistica

Prueba rapida de sifilis
Helicobacter pylory (antibiograma por E-
test)

Helicobacter pylory (Susceptibilidad

$10.000
$45.000
$42.000
$9.700
$13.000
$38.000
$72.863
$10.000
$296.770

$358.501



fenotipica)

Examen directo con KOH y cultivo para

micosis subcutaneas
Examen directo con KOH
Estudio de blefaritis

Estudio de dermatitis seborreica
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$70.000

$16.000
$55.000
$32.000

A continuacion, en la tabla 9 se hace un resumen de los costos en que se

incurren en cada una de las pruebas. Estas a su vez se deben comparar con

los precios actuales, los cuales representan principalmente pérdidas para el

Laboratorio.

Tabla 9. Consolidado de costeo por las 14 pruebas de

laboratorio de Microbiologia.

bacteriologia prestadas por el

Nombre de la

Administracion

Rubro Costo total Valor sugerido
prueba
Insumos $114.085
Gasto
) $10.423

Administracion
Helicobacter Pylory $241.830

Uso de
(antibiograma por E- o Valor incluye margen de

maquinaria y $12.688 5
test) ) utilidad del 20% (Afo 2022)

equipos

Servicios publicos $17

Talento humano $56.250
Helicobacter Pylory | ["SUMOS $163.063 | 303,053
(Susceptibilidad Gasto Valor incluye margen de
fenotipica) $10.423

utilidad del 20% (Afio 2022)
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Nombre de la

Rubro Costo total Valor sugerido
prueba
Uso de
maquinaria y $12.688
equipos
Servicios publicos $17
Talento humano $56.250
Insumos $17.683
Gasto
. $6.046
Administracion
$49.714
KOH Y Cultivo | Uso de
; Valor incluye margen de
Subcutaneas maquinaria y $9.044 - 5
) utilidad del 20% (Afo 2022)
equipos
Servicios publicos $17
Talento humano $6.981
Insumos $1.011
Gasto
o B $4.100
Administracion
$29.528
Uso de
KOH o Valor incluye margen de
maquinaria y $2.034 . .
) utilidad del 20% (Ano 2022)
equipos
Servicios publicos $0.32
Talento humano $16.477
N Insumos $3.581 $30.778
Dermatitis Val . d
alor incluye margen de
: Gasto
seborreica $3.957

Administracion

utilidad del 20% (Afio 2022)
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Nombre de la

Rubro Costo total Valor sugerido
prueba
Uso de
maquinaria y $2.242
equipos
Servicios publicos $0.79
Talento humano $14.842
Insumos $952
Gasto
) $4.185
Administracion
$27.516
Uso de
Estudio de Blefaritis Valor incluye margen de
maquinaria y $2.034 5
) utilidad del 20% (Afio 2022)
equipos
Servicios publicos $0.63
Talento humano $14.842
Insumos $2.984
Gasto
o B $2.984
Administracion
$28.104
Estudio de Flujo | Uso de
Valor incluye margen de
Vaginal maquinaria y $4.217 .
) utilidad del 20% (Afo 2022)
equipos
Servicios publicos $16
Talento humano $10.692
Insumos $68.888 $262.258
Urocultivo Gasto Valor incluye margen de
$129.484

Administracion

utilidad del 20% (Afio 2022)
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Nombre de la

Rubro Costo total Valor sugerido
prueba
Uso de
magquinaria y $11.130
equipos
Servicios publicos $304
Talento humano $6.981
Insumos $1.254
Gasto
. $678
Administracion
Coloracion de Gram
Uso de $33.143
para cualquier
maquinaria y $6.453 | Valor incluye margen de
muestra 5
equipos utilidad del 20% (Afo 2022)
Servicios publicos $16
Talento humano $18.113
Insumos $4.418
Gasto
o B $14.267
Administracion
$42.861
i Uso de
Citoquimico de orina Valor incluye margen de
maquinaria y $4.882 .
) utilidad del 20% (Afo 2022)
equipos
Servicios publicos $16
Talento humano $10.692
Insumos $70.746 $161.146
KOH y Cultivo Gasto Valor incluye margen de
$42.129

Administracion

utilidad del 20% (Afio 2022)




77

Nombre de la

Rubro Costo total Valor sugerido
prueba
Uso de
magquinaria y $9.044
equipos
Servicios publicos $17
Talento humano $6.981
Insumos $31.605
Gasto
. $38.271
Administracion
$139.908
Cultivo bacterias | Uso de
Valor incluye margen de
aerobias maquinaria y $8.943 5
) utilidad del 20% (Afo 2022)
equipos
Servicios publicos $153
Talento humano $32.954
Insumos $66.908
Gasto
o B $53.797
Administracion
$184.892
Uso de
Coprocultivo Valor incluye margen de
maquinaria y $8.943 .
) utilidad del 20% (Afo 2022)
equipos
Servicios publicos $153
Talento humano $18.113
Insumos $11.308 $41.359
Prueba de sifilis Gasto Valor incluye margen de
$4.256

Administracion

utilidad del 20% (Afio 2022)
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Nombre de la )
Rubro Costo total Valor sugerido
prueba

Uso de
maquinaria y $2.666
equipos
Servicios publicos $15.17
Talento humano $14.842
Insumos $72.873
Gasto

) $14.945
Administracion

$192.848
Uso de
Fibrosis Quistica Valor incluye margen de
maquinaria y $59.175 5
) utilidad del 20% (Afio 2022)

equipos
Servicios publicos $304
Talento humano $6.981

8.6 Volumen de ventas del laboratorio

Se solicito informacion al laboratorio sobre la cantidad de pruebas que se han
prestado entre los anos 2018 y lo corrido del 2022, a partir de estos datos, se
realizan los consolidados en figuras, asi, conociendo el costeo y la demanda
de cada una de las pruebas, se realizan recomendaciones para la toma de
decisiones dentro del laboratorio. A continuacion las pruebas entre 2018-2019

que fueron realizadas (figura 10)



79

Figura 10. Pruebas realizadas durante los afios 2018-2019
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En este grafico se puede observar que las pruebas que mayor demanda
presentan son la Coloracidn de Gram y cultivo de anaerobias, el estudio de
flujo vaginal y la prueba de fibrosis quistica. La cantidad de estas pruebas por

ano es 19-20.

Ahora, se presenta el consolidado entre los afios 2020-2022 (figura 11)

Figura 11. Pruebas realizadas entre los afios 2020-2022.
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En el anterior grafico se observa un cambio en el comportamiento de la
demanda de pruebas, disminuyendo su prestacién considerablemente, esto
puede deberse a la pandemia de COVID-19 que se presentd durante los anos
2020-2022. No obstante, se evidencia que la prueba con mayor demanda es

la de fibrosis quistica.

La anterior informacion es de utilidad para el analisis que se realiza respecto

al volumen de ventas y los ingresos anuales del laboratorio.

8.7 Punto de equilibrio

El calculo del punto de equilibrio se determiné tomando el 50% de los gastos
de administracion que son considerados como fijos, 100% del uso de
maquinaria y equipos, 100% servicios publicos, y el 100% del costo del talento

humano,

Ejemplo,
Punto de equilibrio= (gastos administrativos*50%) + uso maquinaria y equipo

+ servicios publicos + talento humano

Punto de equilibrio prueba Coprocultivo= ($53.797 * 0.50) + $8.943 + $153
+ $18.113
Punto de equilibrio prueba Coprocultivo=$54.170,50

Luego de encontrar el punto de equilibrio para cada una de las pruebas, se

elabora una tabla con los siguientes datos:



Tabla 10. Punto de equilibrio para las 14 pruebas.
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DIFERENCIA
ENTRE Valor neto de
Precio de PUNTO DE ingreso al
PRECIO DE cosTo COosTO COsTO COSsTO COSsTO PRECIO DE venta EQUILIBRIO| laboratorio
PRUEBA DE LABORATORIO VENTA FIJO PCR VENTA )
VARIABLE | DIRECTO |INDIRECTO| TOTAL sugerido POR luego de la
ACTUAL PRUEBA ACTUALY o, R
20% PRUEBA |transferencia
cosTo del 156%
TOTAL
Coloracion de Gram cualquier muestra $10.000 $24 582 $1934| $19.367 $7.149| $26516 -$16.516 $33.145|  24.922,00 $28.173
Cultivo de bacterias aerobias $45.000 $42.050 $69.876 $64.559 $47.367| $111.926 -$66.926 $139.908 61.185,50 $118.921
Urocultivo $42.000 $18.415| $198.372 $75.869 $140.918| $216.787 -5 174.787 $270.984 83.157,00 $230.336
Citoquimico de orina $9.700 $15.605 $18.685 $15.110 $19.180| $34.290 -$24.590 $42.863 22.738,50 $36.433
Estudio de flujo vaginal $13.000 $15.283 $7.201 $13.676 $8.808| $22.484 -$9484 $28.105 17.391,50 $23.889
Coprocultivo $38.000 $27.209| $120.705 $85.021 $62.893| $147.914 -$109.914 $184.893 54.107,50 $157.159
Fibrosis quistica $72.863 $66.460| $87.818| $70.854|  $74.424| $154.278 -$ 81415 $192 848 7393250 $163 920
Prueba rapida de sifilis $10.000 $17.523 $15.564 $26.150 $6.937| $33.087 -$ 23087 $41.359 19.651,17 $35.155
Estudio Dermatitis seborréica $32.000 $17.085 $7.538| 18.423,00 6.200,00| $24.623 $7.377 $30.779 19.063,50 $26.162
Estudio de Blefaritis $55.000 $16.877 $5137| 15.794,00 621963 $22014 $32.986 $27.517|  18.969,13 $23.389
Examen directo con KOH $16.000 $18.511 $5.111| 17.488,00 6.134,32| $23.622 -57622 $29.528 19.065,00 $25.099
KOH y cultivo subcutdneo $70.000 $16.042 $23.729| 24.664,000 15.107,00| $39.771 $30.229 $49.714 19.065,00 $42.257
Geno Helicobacter pylori (Susceptibilidad fenotipica| $ 358.501 $68.055| $173.486)219.313,00) 23.128,00| $242 441 $ 116.080 $303.051|  74.168,50 $257.594
Helicobaster Pylori (antibiograma por E-test) $296.770 $68.955| $124.508| 170.335,00| 23.128,00| $193.463 $103.307 $241.829 74 166,50 $205.554

De acuerdo con los datos obtenidos en la tabla anterior puede concluirse que

del total de 14 pruebas analizadas en el presente estudio, 9 arrojan pérdidas

considerables para el laboratorio, lo que llama la atencién en cuanto a los

precios fijados para estas, si bien el Laboratorio no busca la competitividad, si

debe buscar el sostenimiento y esto se consigue a partir de las ganancias de

los servicios de extension prestados a la comunidad.
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9. Conclusiones

Inexistencia de procesos, protocolos y controles para la compra y
utilizacion de los insumos que se requieren para el laboratorio.
Inexistencia de planes de mercadeo de los servicios prestados por el
laboratorio.

Ausencia de un estudio donde se identifique la rotacion y demanda de
las pruebas que se ofrecen.

Poco conocimiento de la competencia, lo que no permite realizar
acciones de mejoramiento continuo.

Escaso conocimiento financiero para la implantacion de tarifas que
permitan obtener utilidades por venta de servicios.

Ausencia de control frente al consumo de insumos por parte de los
diferentes usuarios de procesos.

Inexistencia de planes de reconversion y adquisicion de nueva tecnologia

de punta para la modernizacién del laboratorio.



10.

Recomendaciones

Se realizan una serie de recomendaciones presentadas en la tabla 10,

teniendo en cuenta las conclusiones mencionadas en lineas anteriores:

Tabla 11. Recomendaciones realizadas al laboratorio
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Frente

Recomendaciones

Laboratorio

Alianzas para compra de

insumos.

Implementacion de una
matriz de riesgos para
maniobra de reaccion ante
cualquier falla en procesos
y maquinaria
(contingencia- calibracion

preventiva).

Estimacion de la demanda

y estandarizacién de los

Control de los insumos

necesarios para cada

Implementacién en
logistica inversa para
insumos proximos a

vencerse.

procesos. procedimiento.

Procesos o Control actualizado de los
Reconocimiento de la ]

_ _ procesos realizados en un
capacidad instalada. . )
) L tiempo determinado
(tiempo en maquinas).
(resultados).
Implementacién de Negociacién en compra de
métodos de evaluacion insumos por cantidad o
para proveedores. frecuencia.
Proveedores

Estandarizacion y control
de inventario en préstamo

con otras dependencias.
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Frente Recomendaciones

Estudio de la capacidad
Reevaluar el portafolio de
o real del procesamiento de
servicios - costos.

Competencia pruebas.

Escala de descuentos a la Implementacién de nuevos

comunidad académica. medios de pago.

Se debe tener en cuenta que los costos de las pruebas con mayor demanda
deben ser incrementados para que no se perciban pérdidas, un ejemplo es la
comparacion de precios de la prueba mas solicitada en el laboratorio: Fibrosis
quistica tiene un precio propuesto por el laboratorio de $ 72.863, mientras que
a través de la herramienta de costeo ABC se propone un costo minimo de
$207.163, la diferencia de precios es de $134.300, este valor representa una

pérdida por cada prueba realizada.

Por otro lado, pruebas como Urocultivo, Citoquimico de orina, Coprocultivo y
Prueba rapida de sifilis no tienen alta rotacidon, por lo que se recomienda
evaluar la posibilidad de eliminarlas del portafolio, ya que representa gastos
en insumos y materiales que no se invierte que pueden terminar vencidos y
pasados a docencia, representando gastos y pérdidas. Ademas, este tipo de
prueba se suele prestar en las entidades de salud, enviadas a un menor costo

para el usuario.

A continuacién, se muestran las actividades que se cumplieron para el control

de calidad y mejoramiento de la prestacién del servicio dentro del laboratorio:



85

Control de calidad

Se refiere a todos los controles y estandarizacion necesaria de los
procesos que llevan a la realizacion de cada una de las pruebas, con el
fin de detectar a tiempo posibles errores o derroche en el consumo de
insumos y asi poder activar actividades de mejora o correctivos
garantizando un buen aprovechamiento de los recursos y asi mismo una

excelente prestacion del servicio.

Para aportar en la estandarizacidén y garantia de la calidad en las pruebas
a las que se les realizd el costeo, se proponen otros formatos que
permiten la trazabilidad de los procesos, situaciones que también fueron

visibilizadas a través de la intervencion realizada en este proyecto.

Archivo para el control y seguimiento a proveedores

Se crea este archivo en Excel con el objetivo de contar con una base de
datos ordenada y completa de todos los insumos que se requieren para
la elaboracion de las pruebas, empresas que los ofrecen y su respectivo
contacto para futuras compras. Este fue consolidado con el apoyo del
personal del laboratorio el cual propone la categorizacion estratégica de
los insumos y se genera un filtro con los campos marca, nombre del

producto y la empresa como ayuda en la busqueda rapida. (Figura 12)



86

Archivo para el control y seguimiento del inventario

En este se presentan las unidades disponibles, descripcion de cada uno
de los productos de uso en el laboratorio y asi mismo una alerta que nos

indica en qué momento el stock de determinado insumo esté proxima a

agotarse (Figura 13).



Figura 12. Archivo para el control y seguimiento a proveedores
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# Product -

Categoria
Medios de cultivo
Medios de cultivo
Medios de cultivo
Medios de cultivo
Medios de cultivo
Medios de cultivo
Medios de cultivo
Medios de cultivo
Medios de cultivo
Medios de cultivo
Medios de cultivo

Vidrieria
Vidrieria
Vidrieria
Vidrieria
Vidrieria
Vidrieria
Matericles de limpleza
Matericles de Impieza
Materiales de lImpieza
Materiales de lImpieza

Categoria = Producto = Marca = Empresa 3=

| Deshidratados Deshidratados l Beckton ] Am Asesoria Y Manten... 1
Insumos de labora... I Difco P

l ] Arc Analisis Cia Ltda.

| Materiales de limpi...

[ Medios de cultivo

Insumos de laborat... l (en blanco)

] Bd Encargado Medellin

l
: I l Difco
l
1

[
[
[ Guantes
[
[

| Bindinmn Acticn 1 rdn |

| Drienare Ntrac
Producto - Marca = Empresa - Nombre vendedor Correo electrénico
Beckton Beckton Bd Encargado Medellin Alexandra Mufoz alexandra_m_munoz@bd.com
Beckton Beckton Biosystems Piedad Sossa ventas@biosystemsantioguia.com.co
Difco Difco Bd Encargado Medellin Alexandra Mufioz alexandra_m_munoz@bd.com
Difco Difco Biosystems Piedad Sossa ventas@biosystemsantioquia.com.co
Otros Biosystems Piedaod Sossa ventas@biosystemsantioguia.com.co
Otros Laboratorics Ltda Lliona Marin Restrepo lilanamarin-lablida@une.net.co
Otros Filtracion Y Andlsis Tatianaospina Amaya ventas]@filfracionyanalisis.com
Otros Laboratorios Ossalud §.A. Ana Maria Gil Restrepo. recepcion@ossalud.com
Otros Distribuidora Biocientifica Jaime Andres Morales Ocampo dbiocientifica@gmgil.com
Otros Tecnomédicas Marta Nora Bedoya V cotizar@tecnomedicacolombia.com
Otros Blamis Dotaciones De Laborateorio Lida. Llicna Maria Gallo lilianagallo@blamis.com.co
Widrieria Laboratorics Ltda Liliona Marin Restrepo lifanamarin-lablida@une.net.co
Widrieria Filtracion ¥ Andlsis Tatianaospina Amaya ventas]@filfracionyanalisis.com
Widrieria Laboratorios Ossalud §.A. Ana Maria Gil Restrepo. recepcion@ossalud.com
Widrieria Distribuidora Biocientifica Jaime Andres Morales Ocampo dbiocientifica@gmail.com
Widrieria Tecnomédicas Marta Nora Bedoya vV cotizar@tecnomedicacolombig.com
Vidrieria Blamis Dotaciones De Laboratorio Ltda. Llicna Maria Gallo lilianagallo@blamis.com.co
Servilletas Laboratorios Ltda Lilicna Marin Restrepo lillanamarin-labltda@une.net.co
Serviletas Filtracion ¥ Andlsis Tatianaospina Amaya ventas] @filfracionyanalisis.com
Serviletas Laboratorios Ossalud S.A. Ana Maria Gil Restrepo. recepcion@ossalud.com
Serviletas Distribuidora Biocientifica Jaime Andres Morales Ocampo dbiocientifica@gmail.com

Figura 13. Archivo para el control y seguimiento del inventario

Inventario insumos laboratorio

Teléfono

3120700-3154670208

3120700-3154470208
3120700-3154470208
4442930 EXT. 113 Cel.:311 643
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3532436 - 2381646 Cel. 300600
4447870 EXT 125
2306694
4442930 EXT. 113 Cel.:311 643
25075 54
3148927200/ 35277 11
3532436 - 2381646 Cel. 300600
4449870 EXT 125
2306694
444 2930 EXT. 113 Cel.:311 643
2507554
3148927200/ 35277 11
35324364 - 2381646 Cel. 300600

11

SP7875
TR87680
MKE76554
YE9BT767
XR23423
PW98762
BM87684
BH67655
WT98768
TS3456
wDG123

ARTICULOS DEL INVENTARIO: s DE SELECCION DE INVENTARIO

Articulo 1
Articulo 2
Articulo 3
Articulo 4
Articulo 5
Articulo 6
Articulo 7
Articulo 8
Articulo 9
Articulo 10
Articulo 11

r

UBICACION = UNIDAD @ canT. Bl cANT. DEL NUEvo PEDIDO B NUEVO PEDIDO |
20 10
.

Unidad

Unidad 30 15

Unidad 10 5

Caja (10 uds.) 40 10

Unidad 12 10

Unidad 4 10 I®™ Nuevo pedido
Unidad 10 5

Unidad 19 10

Paquete (5 uds.) 20 30 |™ Nuevo pedido
Unidad i5 8

Unidad 25 15
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e Flujo de comunicacion para el control del uso de insumos

Se propone el siguiente flujo de comunicacién, donde se haga un control
y uso consciente de los insumos, debido a que hoy en dia el
profesional/auxiliar tiene a su disposicion el stock sin ninguna
supervision, por lo que se puede presentar un uso inadecuado o

exagerado y por ende pérdidas econdmicas innecesarias (figura 14).

Figura 14. Flujo de comunicacién para el control del uso de insumos

Flujo de comunicacién uso de insumos

Profesional/Auxiliar Correo Inventario insumos

Recibir el correo y revisar
detenidamente el tipo de

prueba y los insumos
solicitados

Requiere insumos
para realizar una o
varias pruebas

Realizar la salida de los
insumos desde el
inventario actualizando el
archivo de seguimiento y
control de inventario

h 4

Enviar correo a
inventarios
solicitando la
cantidad apropiada

Hacer la entrega o
agendar para
realizarla el dia que
sea necesario

e Cronograma para el uso de los laboratorios

Se propone realizar el seguimiento y control a través de un calendario
desde el correo institucional asignado al laboratorio, donde se pueda

visualizar la ocupacidn y reservar de una forma anticipada/ ordenada de
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los espacios disponibles por dia, semana o mes, como sea mas

conveniente (figura 15).

e Archivo registro de préstamos de insumos

En este archivo de Excel se propone realizar el registro completo con
tipo, nombre del area, estado, cantidad, fecha de préstamo, etc. de los
insumos en calidad de préstamos, independiente de su estado a las
diferentes dreas como docencia y asi poder realizar el reintegro de este
en el futuro, ya que representa presupuesto asignado al laboratorio
(Figura 16).

e Ventajas y desventajas de la implementacion

Como beneficios que se obtienen al implementar un sistema de costeo

ABC se tienen:

1. La jerarquizacién de diferentes costos de productos.

2. Andlisis de beneficios que provee una nueva perspectiva para el
examen de comportamiento de costos.

3. Aumento de la credibilidad y utilidad de la informacién de costeo para
la toma de decisiones.

4. Facilita la implantacién de calidad total.

5. Elimina desperdicios y actividades que no afiaden valor al producto.

Por otro lado, entre las desventajas o inconvenientes del sistema se

encuentran:
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. Incremento de asignaciones de costos arbitrarios, debido a que se
incurre en estos en el proceso, no en el producto.

. No es facil seleccionar el comportamiento de los costos.

. No se distingue bien la raiz causal de una actividad y el “cost driver”

que es usado para asignar los costos a los productos.



Figura 15. Cronograma para el uso de los laboratorios.

i ~
<R Mis tareas

Lista Tablero Calendario Archivos

o <> Octubre 2022

LUN MAR

18

Uso laboratorio bacteriologia -

+ Agregar tarea citoquimico

+ Agregar tarea

Tipo de insumo:

MIE

19

Uso laboratorio Fibrosis quistica

+ Agregar tarea

Nombre del area:

& Compartir Q. Buscar

@ Vista semanal

JUE

20

Uso laboratorio de bacteriologia -
prueba urocultivo

+ Agregar tarea
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® To

Nombre del insumo Estado de la entrega Cantidad ‘

Fecha préstamo Devolucion

# Centro de costo

Fecha # Cotizacion

Observaciones:

Responsable entrega inicial: Responsable préstamo:

Responsable devolucion: Responsable que recibe:

Figura 16. Archivo registro de préstamos de insumo.



92

11. Referencias

. Barragan Viancha NC. Implementacion de un sistema de costos para la
empresa Soldimontajes Diaz LTDA. Universidad pedagdgica vy
tecnologica de Colombia practica empresarial. Facultad seccional
Sogamoso. Escuela de contaduria publica. Sogamoso. 2015. [Internet]
[Consultado en 2022] Disponible en
https://repositorio.uptc.edu.co/bitstream/001/1560/1/TGT-296.pdf

. Rojas Medina RA. Sistemas de costos un proceso para su

implementacion. Universidad Nacional de Colombia, Sede Medellin,
Primera edicion. 2007. [Internet] Disponible en

http://www.fadmon.unal.edu.co/fileadmin/user upload/investigacion/c

entro editorial/libros/sistemas de costos un proceso para su imple

mentacion.pdf

. Vaca Lopez, A. Los sistemas de costeo: bases y metodologias. contexto
2012 Vol. 1 Num. 1. PP. 1-10. [Internet] [Consultado en 2022].
Disponible en:

https://revistas.ugca.edu.co/index.php/contexto/article/view/34

. Morillo Moreno, M. [Internet] Disefio de Sistemas de Costeo:
Fundamentos Teodricos. Actualidad Contable FACES. Afio 5 No.5, enero-
junio 2002. Mérida. Venezuela. (7-22)

. Caballero Velasquez KY. Propuesta de implementacion del sistema de
costos por ordenes de servicios y su incidencia en la rentabilidad y
liquidez de la clinica del rifidon santa lucia de la ciudad de Trujillo en el
periodo 2012. Tesis para obtener el titulo de contador publico.
Universidad Nacional de Trujillo, Facultad de ciencias econémicas. 2013.
[Internet] [Consultado en 2022] Disponible en
https://dspace.unitru.edu.pe/handle/UNITRU/2374

. Gofiaz Del Aguila, E & Zevallos Vasquez, WH. Determinaciéon de un

sistema de costos por procesos para mejorar la rentabilidad en la


https://repositorio.uptc.edu.co/bitstream/001/1560/1/TGT-296.pdf
http://www.fadmon.unal.edu.co/fileadmin/user_upload/investigacion/centro_editorial/libros/sistemas_de_costos_un_proceso_para_su_implementacion.pdf
http://www.fadmon.unal.edu.co/fileadmin/user_upload/investigacion/centro_editorial/libros/sistemas_de_costos_un_proceso_para_su_implementacion.pdf
http://www.fadmon.unal.edu.co/fileadmin/user_upload/investigacion/centro_editorial/libros/sistemas_de_costos_un_proceso_para_su_implementacion.pdf
https://revistas.ugca.edu.co/index.php/contexto/article/view/34
https://dspace.unitru.edu.pe/handle/UNITRU/2374

93

empresa Panaderia Oriental S.R.L.”, de la ciudad de Iquitos, 2016, [Tesis
para optar al titulo de profesional de contador publico]. Iquitos- Peruq,
2018 Universidad cientifica del Perd. Disponible en
http://repositorio.ucp.edu.pe/handle/UCP/470

7. Murillo Ballesteros GG. Propuesta de un sistema de costos ABC para la
IPS SALUD CONFAMILIARES. Universidad Nacional de Colombia sede
Manizales. Facultad de administracion. Maestria en administracién.
Manizales 2016. [Internet] [Consultado en 2022] Disponible en
https://repositorio.unal.edu.co/handle/unal/58782

8. Negocios Digitales Movistar. Descubre que es markup y su importancia
para el emprendedor. s.f. [Internet] [Consultado en 2023]

https://negociosdigitalesmovistar.com/economia/descubre-que-es-

markup-y-su-importancia-para-el-

emprendedor/#:~:text=En%20un%20markup%?20multiplicador%2C%
20la,y%20LP%20la%?20ganancia%?20pretendida.&text=Ahora%20multi
plicas%20el%20resultado%?20por%20el%20costo%20del%20producto

9. Delgado M. Cémo calcular el precio de venta dado el coste y el margen

deseado. 2013. [Internet] [Consultado en 2023]
https://manueldelgado.com/como-calcular-el-precio-de-venta-coste-
margen/

10. Ribadeneira-Gonzalez D. Markup y margen de utilidad éson
sindnimos? 2022. [Internet] [Consultado en 2023].

https://es.linkedin.com/pulse/markup-y-margen-de-utilidad-son-

sindnimos-diego-ribadeneira-gonzalez

11. Santaella J. Punto de equilibrio éQué es y por qué es importante
calcularlo? s.f. [Internet] [Consultado en 2023]
https://economia3.com/punto-equilibrio-que-es-importancia/

12. Cuevas-Villegas CF, Chavez Guillermo, Castillo JA, Marino Caicedo
N, Solarte WF. Costeo ABC épor qué y cdmo implantarlo? Estudios

gerenciales. 2004. [Internet] [Consultado en 2022]


http://repositorio.ucp.edu.pe/handle/UCP/470
https://repositorio.unal.edu.co/handle/unal/58782
https://negociosdigitalesmovistar.com/economia/descubre-que-es-markup-y-su-importancia-para-el-emprendedor/#:~:text=En%20un%20markup%20multiplicador%2C%20la,y%20LP%20la%20ganancia%20pretendida.&text=Ahora%20multiplicas%20el%20resultado%20por%20el%20costo%20del%20producto
https://negociosdigitalesmovistar.com/economia/descubre-que-es-markup-y-su-importancia-para-el-emprendedor/#:~:text=En%20un%20markup%20multiplicador%2C%20la,y%20LP%20la%20ganancia%20pretendida.&text=Ahora%20multiplicas%20el%20resultado%20por%20el%20costo%20del%20producto
https://negociosdigitalesmovistar.com/economia/descubre-que-es-markup-y-su-importancia-para-el-emprendedor/#:~:text=En%20un%20markup%20multiplicador%2C%20la,y%20LP%20la%20ganancia%20pretendida.&text=Ahora%20multiplicas%20el%20resultado%20por%20el%20costo%20del%20producto
https://negociosdigitalesmovistar.com/economia/descubre-que-es-markup-y-su-importancia-para-el-emprendedor/#:~:text=En%20un%20markup%20multiplicador%2C%20la,y%20LP%20la%20ganancia%20pretendida.&text=Ahora%20multiplicas%20el%20resultado%20por%20el%20costo%20del%20producto
https://negociosdigitalesmovistar.com/economia/descubre-que-es-markup-y-su-importancia-para-el-emprendedor/#:~:text=En%20un%20markup%20multiplicador%2C%20la,y%20LP%20la%20ganancia%20pretendida.&text=Ahora%20multiplicas%20el%20resultado%20por%20el%20costo%20del%20producto
https://manueldelgado.com/como-calcular-el-precio-de-venta-coste-margen/
https://manueldelgado.com/como-calcular-el-precio-de-venta-coste-margen/
https://es.linkedin.com/pulse/markup-y-margen-de-utilidad-son-sinónimos-diego-ribadeneira-gonzález
https://es.linkedin.com/pulse/markup-y-margen-de-utilidad-son-sinónimos-diego-ribadeneira-gonzález

94

http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci arttext&pid=S0123-
59232004000300003#:~:text=Un%20sistema%20de%20costeo%20A

BC%20permite%20tomar%20decisiones%?20estratégicas%?20en,en%?2

Orelacion%20con%?20la%?20competencia.

13. Conexiéon ESAN. [Internet] ABC: los pasos para implantar el
sistema de costos. 2018. [Consultado en 2022].

https://www.esan.edu.pe/conexion-esan/abc-los-pasos-para-

implantar-el-sistema-de-costos

14. Mendoza, M. [Internet] é¢Como afecta en tu empresa el no tener
una adecuada determinacidn de costos? 2022. [Consultado en 2022]

https://www.cofide.mx/blog/como-afecta-en-tu-empresa-el-no-tener-

una-adecuada-determinacion-de-costos

15. Vazquez Paez, DK. Analisis de los problemas que genera la
implementacion del costeo ABC. Caso: empresa BHA S.A. Quito, 2010,
74 p. Tesis (Maestria en Direccion de Empresas). Universidad Andina
Simén Bolivar, Sede Ecuador. Area de Gestion. [Internet] [Consultado
en 2022] https://repositorio.uasb.edu.ec/handle/10644/2240

16. Arango C. L], Rodriguez M. CI, Lopez C. R. Calculo de los costos

de calidad y no calidad en empresas de salud y creacion de un sistema
de medicién. CIFE [Internet]. 2010. 12(16):65. [Internet] [Consultado

en 2022] Disponible en:

https://revistas.usantotomas.edu.co/index.php/cife/article/view/780
17. Ministerio de proteccion social. Decreto 1011 de 2006. 2006

[Internet] [Consultado en 2022] Disponible en:

https://www.minsalud.gov.co/Normatividad Nuevo/DECRET0%201011
%20DE%202006.pdf

18. Funcion publica. Decreto 2323 de 2006. 2006 [Internet]
[Consultado en 2022] Disponible en

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=



http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0123-59232004000300003#:~:text=Un%20sistema%20de%20costeo%20ABC%20permite%20tomar%20decisiones%20estratégicas%20en,en%20relación%20con%20la%20competencia
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0123-59232004000300003#:~:text=Un%20sistema%20de%20costeo%20ABC%20permite%20tomar%20decisiones%20estratégicas%20en,en%20relación%20con%20la%20competencia
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0123-59232004000300003#:~:text=Un%20sistema%20de%20costeo%20ABC%20permite%20tomar%20decisiones%20estratégicas%20en,en%20relación%20con%20la%20competencia
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0123-59232004000300003#:~:text=Un%20sistema%20de%20costeo%20ABC%20permite%20tomar%20decisiones%20estratégicas%20en,en%20relación%20con%20la%20competencia
https://www.esan.edu.pe/conexion-esan/abc-los-pasos-para-implantar-el-sistema-de-costos
https://www.esan.edu.pe/conexion-esan/abc-los-pasos-para-implantar-el-sistema-de-costos
https://www.cofide.mx/blog/como-afecta-en-tu-empresa-el-no-tener-una-adecuada-determinacion-de-costos
https://www.cofide.mx/blog/como-afecta-en-tu-empresa-el-no-tener-una-adecuada-determinacion-de-costos
https://repositorio.uasb.edu.ec/handle/10644/2240
https://revistas.usantotomas.edu.co/index.php/cife/article/view/780
https://www.minsalud.gov.co/Normatividad_Nuevo/DECRETO%201011%20DE%202006.pdf
https://www.minsalud.gov.co/Normatividad_Nuevo/DECRETO%201011%20DE%202006.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=20829#:~:text=El%20presente%20decreto%20tiene%20por,de%20servicios%20y%20la%20investigación

95

208294# :~:text=E|%20presente%20decreto%20tiene%20por,de%20se

rvicios%20y%20la%20investigacion

19. Ministerio de salud y proteccion social. Resolucion numero
0003100 de 2019. 2019. [Internet] [Consultado en 2022] Disponible en:
https://www.minsalud.gov.co/Normatividad Nuevo/Resolucién%20No.
%203100%20de%?202019.pdf

20. Ministerio de proteccidn social. Resolucién 000132 de 2006. 2006
[Internet] [Consultado en 2022] Disponible en:
https://www.ins.gov.co/Normatividad/Resoluciones/RESOLUCION%200
00132%20DE%202006.pdf

21. Ministerio de proteccidn social. Decreto numero 3770 de 2004.
2004. [Internet] [Consultado en 2022] Disponible en:
https://www.minsalud.gov.co/Normatividad Nuevo/DECRETO0%203770
%20DE%202004.PDF

22. Euroinnova blog. éQué son los costos directos? [Internet]

[Consultado en 2022]. s.f. https://www.euroinnova.ec/blog/que-son-

los-costos-directos#:~:text=area%20de%20contabilidad-
,QUEY%2050n%20105s%20costos%20directos%3F,un%20servicio%200

%20producto%20especifico.

23. Delsol Software. Insumo. s.f. [Internet] [Consultado en 2023]

https://www.sdelsol.com/glosario/insumo/# :~:text=Podemos%20clasi

ficar%20como%?20insumo%20cualquier,nuevos%?20elementos%?20par

a%20ser%?20consumidos.

24. Montoya Agudelo CA, Boyero Saavedra MR. El recurso humano
como elemento fundamental para la gestion de calidad y la

competitividad organizacional. 2016. Visién Futuro 20(2) pp 1-20.

[Internet] [Consultado el 2022]
https://www.redalyc.org/journal/3579/357947335001/html/
25. Economipedia. Coste indirecto. 2022. [Internet] [Consultado en

2023] https://economipedia.com/definiciones/coste-indirecto.html



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=20829#:~:text=El%20presente%20decreto%20tiene%20por,de%20servicios%20y%20la%20investigación
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=20829#:~:text=El%20presente%20decreto%20tiene%20por,de%20servicios%20y%20la%20investigación
https://www.minsalud.gov.co/Normatividad_Nuevo/Resolución%20No.%203100%20de%202019.pdf
https://www.minsalud.gov.co/Normatividad_Nuevo/Resolución%20No.%203100%20de%202019.pdf
https://www.ins.gov.co/Normatividad/Resoluciones/RESOLUCION%20000132%20DE%202006.pdf
https://www.ins.gov.co/Normatividad/Resoluciones/RESOLUCION%20000132%20DE%202006.pdf
https://www.minsalud.gov.co/Normatividad_Nuevo/DECRETO%203770%20DE%202004.PDF
https://www.minsalud.gov.co/Normatividad_Nuevo/DECRETO%203770%20DE%202004.PDF
https://www.sdelsol.com/glosario/insumo/#:~:text=Podemos%20clasificar%20como%20insumo%20cualquier,nuevos%20elementos%20para%20ser%20consumidos
https://www.sdelsol.com/glosario/insumo/#:~:text=Podemos%20clasificar%20como%20insumo%20cualquier,nuevos%20elementos%20para%20ser%20consumidos
https://www.sdelsol.com/glosario/insumo/#:~:text=Podemos%20clasificar%20como%20insumo%20cualquier,nuevos%20elementos%20para%20ser%20consumidos
https://www.redalyc.org/journal/3579/357947335001/html/
https://economipedia.com/definiciones/coste-indirecto.html

11.1

Paciants yio acudions

™
(imco)
A

4 Eniragar muestra

consemimienta

[¥ miomar & quen e
[oebe nacer iz snve

N
o Y5 ) a2 e s
(_/ -

12,

Ausiliar 0 Microbidlogs

L foma e muesiia
30l pusde 38

5. Recioi o tomar
ueso

ealzads o un
micrapidiegs

aistencia te placas
oara coloracitn

16, Entragarios.
placas coloraadas

Anexos 1. Mapeo pruebas diagndsticas

Mapeo de Coloracion de Gram y Cultivo de Bacterias Aerobias

Microbidloga 1

En simuitanso

L3
0. Extenger una, 10 Sembrar i3
piaca pars coerscan stra 21 3 medins
rem da cul

Lievar s1a
piancha ge fjacen

12 ncubarlos
cullives por 24 huras

13 Notihcar a1
uler ge

THA-OE Wanca
9 proceamientos
18, Reaizer iecuta oparat
o ; S reaiiz

antizagram

Version 2

Y

24 Rewizar of proced

21 Resizar Coioracin 2 B
il ‘e acusrdo al resunaoe gz

n 8 cads cobnis

den

am y defnc qu prugta
g2 Ioenicacien se resiza.

i continua

23 Enlroge
resaliada nagaivo

27 Dilgenciar hoja de.

ullado del pacients

26, Nosticar gara

96

Microbitloga 2

20 Racir
nadiacion para
n




97

Microbidloga 2

22 Rechi
notiicacsin para

rewisidn

Wicrobidioga 1

Revisa
franscripasn de los
resuiados emitdos del

11.2 Mapeo de coprocultivo

Paciente y/o acudiente

(=)

5. Recibi 3 mugsts
¥ consentimienta

9 Frocesar la

Datos parsonaies y
> spidemioiopicos
bdsices

O

6. Diigenciar el rapisto
oes pacien=

1 Acercarse
laboratarie para
erirega de muestra

7. Enlregar

MBSt y @ tegistio
ihgenciaa

1. Incubar los

7 ogenaral
aemimera 0
informado
T
o a rreg
00l resiiado (madice cullivos por 24 horas
R
prsia Sermatzacon
wisogana
T ——
- 16 Bestex Golracinde | |6, oo al et o P Rasulado cea
Grsny ot cusgusdas [ irar 3 o paa o s
e iinaas

Saleccionar sn

medio de culfivo lss colenias
diferertes idenificacion a cads colonia

20 Diigenciar hoga e
resutaso oel pacients

4. Entregar muestra

21. Notcar para
revision

25 Recibir esutato

14 Loctura do
cullivos Gada 24
horas

17. Regisrar

rscultado negaivo




11.3 Mapeo de Cultivo de H. Pylori
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11.4 Mapeo de estudio de blefaritis
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11.5 Mapeo de estudio de dermatitis seborreica
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11.6 Mapeo de estudio de flujo vaginal
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11.7 Mapeo de examen directo de KOH
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11.8 Mapeo de Examen directo y cultivo para micosis subcutaneas
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11.9 Mapeo de Fibrosis quistica
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Mapeo de prueba rapida de sifilis
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11.11 Mapeo de pruebas moleculares H. Pylori

biologo yio sstudiante de posgrado pregrado
o pegsEeg MIcRobIGioga 110 sSTANTS 62 pOSORAO/Pregrase

106

WToRIsioga 2 estumants s posgrac

1 T Al
5 G e 0 1 ® Envrios | i .
e et ot ssitid s e

S e | tanorasono extermo

T8 geince s
oresencs o suzencie
62 mutacionss de
restiengs

£ erotacoin 52
| xraccsén 62 ADN
portl medo del it |

3. 1acera exrsccion
on &l Dh¥easy Bioac & DMeasyT BIooa 8.7 |
Tissue bt ssus Qlhamp.

16 Regstr gracess
sas8 8l paco 12

4 Mercer s ubos
males comsctamart

17. Enragars!
Tesuagn

snaross vara os
smoifezdcs

|5 cusnmicar s os
| tubs ce ADH extraido
£o1 &l nanaorop One

12 Amplicar par
FGR 12t gents B
resstencia

6 Disgenciar i caréelad
4 ADN exfraido on of

+

m T B
7 bar PO g AL o
e o BN L LT &

wit
amoincadss vanstumngdor

ardar o
hacer s ogisho del
esullade

7. Guereer upes s 20°
0src

. Ossconpsta o5 tavos
e ADN exiraidon.

78 Entrogar o

o Resuliada de'la
prusce

20 Diligunciar boja o
fesutsto del pacenle.

I

23, Recon
nabfcacibn oare
ravisn

Camera a0l
reauEmEnte | oL s
sios del pecints

sstan e aligen

31, Envarresutages
Mo yio Facients]



11.12

Mapeo Urocultivo
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13. Anexos 2. Costeo de pruebas

12.1 Coloracion Gram para cualquier muestra

El siguiente cuadro solo se presenta una vez ya que es el mismo para todas las pruebas:

Nombre

‘ Descripcién

Alcohol etilico

Caneca de alcohol etilico al 70% por 20 litros para limpieza, se llena una botella con 500 ml

Petri plasticas

Cajas de petri plasticas esteril para hacer los medios de cultivo 90x 15 mm, se utilizan 40 por cada litro de medio

Laminas porta objetos

Laminas porta objeto para pruebas de identificacién y tincién de Gram

Rollo de toalla de mano

Toalla de mano natural ahorra max Scott x 100 mts para limpiar superficies

Dent

Suplemento antibiotico selectivo para Helicobacter pylori, 10 frascos de 2ml cada uno. Se utiliza los 2 ml por cada litro de medio

Cinta de esterilizacion

cinta de esterilizacion para corroborar la preparacion de medios y la esterilizacion de puntas y viales

Solucidn salina

Solucion salina utilizada para el macerado de biopsias se utilizan 400 ul {200 ul por cada biopsia) se compraron 7 unidades x500 ml cada una

Brucella caldo

1 botella de 500 gramos sirve para preparar 12 litros de medio

Glicerol

1 botella de 500 m| se utiliza al 20% para hacer solucién de congelacién

Tubos conicos

Bolsz por mil unidades marca BOECO

Nevera de transporte con hielo se

1 libra de hielo seco

Palillos de madera

Palillos de madera para manipular las biopsias

Recoleccidn de Sangre

Bolsz con anticoagulante para 450 mililitros

Sangre de caballo

450 mililitros de sangre de caballo, se utilizan 70 militros pro cada litro de medio

Agar brucella

1 hotella de 500 gramos sirve para preparar 12 litros de medio, unas 480 cajas petri con agar

Isovitalex

1 caja de suplemento isovitalex trae 5 unidades de 10 mililitros cada una, cada 500ml de aagr Brucella necesita 2 Ml

Cilindro de CO2

Cilindro de gas carbonico para la incubadora en promedio la duracién es de 8 meses

Tirillas de oxidasa

Tiras de oxidasa para indentificacién bioquimica

Catalasa

Peroxido de hidrogeno de CMK botella por 200 mililitros

Alcohol de mechero

Alcohol industrial para mecheros

Agar base urea

Agar base urea para la preparacion de la prueba rapida de la Ureasa

Puntas de mciropipeta 200 ul

Puntas para micropipeta de 200 microlitros con filtro

Puntas de mciropipeta 1000 ul

Puntas para micropipeta de 1000 microlitros con filtro

Mechero

Necesita 150 ml de alcohol industrial

Marcadores

marcadores sharpie de punta fina

tubos de criopreservacion

Tubos de criopreservacién on tapa rosca 1 paquete x 500 unidades
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Tipo Nombre Cantidad comprada | Unidad de medida Costo total compra | Costo por unidad de medida | Cantidad requerida | Unidad de medida Costo por prueba
Aceite de inmersion 500 |milimetros s 187 | & 0.37 0.05 |milimetros s 0.02
Alcohol acetona 500 |milimetros 5 48 | & 0.10 5 [milimetros 5 0.48
Alcohol antiséptico 700 |milimetros 5 4|5 0.01 50 |milimetros 5 0.29
Alcohol industrial 4 |milimetros 5 305 8.33 150 |milimetros 5 1,250
A Asa de redondel 1 |unidad 5 3|8 2.50 1 |unidad 5 2.50
. Cristal violeta 500 [milimetros 5 38 |5 0.08 3 [milimetros 5 0.23
{Consumibles o — - -
tilizables] Frasco estéril para muestra 100 |unidad 5 305 0.30 1 |unidad 5 0.30
reutifizabies Lamina portachjetos 50 |unidad 5 4|5 0.08 1 |unidad 5 0.08
Lugol de gram 500 |milimetros 5 32|58 0.06 3 |milimetros 5 0.19
Palillos punta de algoddn 1,000 |unidad 5 17 | & 0.02 1 |unidad 5 0.02
Safranina 500 |milimetros 5 56| % 0.11 3 [milimetros 5 0.33
Total Insumos 5 1,254
Marcadores 12 |unidad 5 10,000 | & 833 1% 5 3
Bata 1 |unidad 5 4500 | 5 4,500 1% 5 45
Careta 1 |unidad 5 20,000 | 5 20,000 1% 5 200
Bolsa roja y verde 100 |unidad 5 305 0 300%|unidad 5 1
P - HD‘JE-S de trabajo 500 |unidad 5 0|5 0 300%|unidad 5 0
servilletas de papel 100 |metro 5 13|58 0 200% | metro 5 0
Lapicero 1 |unidad 5 500 | 5 500 1% 5 5
Guardian 1 |unidad 5 2,000 | & 2,000 1% 5 20
Guantes 100 |unidad 5 10,000 | & 100 4 5 400
Total Gastos Admon 5 530
Plancha calentadora 1 |unidad s 2,512,860 0.00083 s 2,086
Uso de Microscopio de luz (2021) 1 |unidad 5 2,450,000 0.00083 5 2,034
maquinariay |Nevera 1 |(unidad 5 2,811,246 0.00083 5 2,333
equipos
Totil Uso de maquinaria y eguipos 5 5,453
Equipo Consumo' ITIIII'III'I10 L e Vir WH/hora VIr consumo EPM Tiempo requerido L v e Valor final
ficha técnica WH Hora
Consumo Plancha calentadora 1,000 |WH s 630 | & 0.63 0.5 |Horas 5 0.32
servicios Nevera 200 |WH 5 126 | & 0.63 24 |Horas 5 15.12
publicos Microscopio de luz (2021) 600 |WH 5 378 | 5 0.63 0.5 |Horas 5 0.32
Total Consumo Serv. Publicos 5 16
Tiempo contrato Unidad de medida Vir hora Salario Tiempo requerido _Unidad de medida

Microbidloga 240 |Horas s 14,842 [ & 3,562,000 1 horas s 14,842
Talento humano |Auxiliar de laboratorio 240|Horas s 6,542 | & 1,570,000 05 horas s 3,271
Total Talento humano 5 18,113

Costo Total Insumo 54,418

Costo Total Gastos admon S 14,267

Costo Total Uso de maquinaria y equipos (0.00083) 54,882

Costo Total Servicios publicos 531

Costo Total Talento humano 510,692

Total Costos S 34,289

Margen Bruto (%) 20%

Margen Bruto (S) S 8,572

Precio de venta 542,861
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12.2 Coprocultivo

Tipe Rombre T comprafardad de medid total complzte por anidad 4t medpantidad requendaidad dc medid Cozte por pracba
Aceite de inmersisn 500 | millitroz 186,644 313 0.1 55,53
Agar bacteriolagica 500 | gramos 365,400 T3 0.003 658
[Egar ditrata 500 [umidad 576,040 52 [ Tiz.5
Agar McConkey 500 | gramos 276,050 552 2.5 1,380
A gar Salmoneil shigalla 500 | arames 376,040 52 TS 1728
Z gar S 00 [ grames TEE,E S [XE T02.63
A gar triple zugar ron 500 | arames 533,465 [AEE] 057 T35.60
A garures 00 [ grames 365,325 T2 [ X
[Egar 0 500 | arames 364,155 [EE] 52 F6z.30
Alcohol acetons £00 [ miliitrez 35,000 36 B [
Alcahol antis iptice 00 | miliitroz 4,000 3 ] HikE]
Alchol induztrial FE0D | miliitroz 50,000 B 0 [ mililitros 1,250
Ihoumes | Pizade redondel T [unidad 2500 Z500 7.0 [ unicd Z500
(Consumibles o [ G352 3¢ petri 30 [wnidad 000 EE] 3 [unidad 2,550
tleables) [ Gt Holeta 500 | militroz FT.500 H 3 [militros F25
Ezcals M<Farfand T [unid= 1 i T [unids 1
Frase setarl pars museta 00 [ unid= F0,000 ] T [unida 300
[Comina portusbjctos E0 [ unids 3508 T 5 [unid T3548
[Tepieere T [unids Bl 00 T [unida Hi]
[ Tizina Irn agar 00 [ grames 35,060 FEE 020 | grame= 526
[Tugel ds gram 500 | mililitroz F500 5 5 [ miliiras 15
[ unta d algedsn 7000 [unidad 7,000 i © [unidad £
lpel 1,000 [ centimetros 7,500 [ 50 [ centimetros 315
Femizion e cepas T [unidad 44,000 34,000 T [uridud F4,000
Fafraning 500 | mililitroz 55,500 m 3 | mililitros 333
Tenzidizcos 50 [ unidad Z6,367 ERE] T [unidad FEE344
Wela 1 | unidad 100 100 1 | unidad 100
Total e EE305

EcTzn roa y verde o0 Jumand e e b ERECT
Cinka de esterilizacion F23,000 | centimetroz 75,200 007 % [ centimetroz [IKE)
Guantez 700 [ unid=d TEAT0 TEL50 glunidad F550.00
Guardian T [unidad 2,000 000 7% porcentual Z0.00
Houz de trabae T00 [unidad 3,300 350 [ unidad T340
Gasto Admon | EXIEIMEGE & Balon volumetrice T [unidad 56,000 F6,000.00 unidd FE.000.00
Espatuls T [unidad TR0 7E00.00 unidd T E00.00
apel para pagar 7500 | centimetraz ERED] T4 Contimetros 5458
[Mharcadores T2 [unid=d 70,000 EEEEE] porcentusl 553
inzaz T [unidad 2,000 2000 porcantual =0
[Bervilltas ds papel 00 [ metre 554 [ 7 [metros 67
Total Gazto: Admon EERE
Incubmdera 570 T Junidad BE0,113 T00053] 630
Flancha calentadera T [unidad 251,256 0.00085 209
Usode  |[Mever T [unidad EENEE 0.00055 3555
o |Microscopio deluz (2021] T [unidad Z,450,000 000055 2054
i [Autockve [Z0T5) T [unidad 7,500,000 0.00055 1558
WP Eamara de flujo laminar T [unidad 259,208 000055 2550
Total Uzo de mag 2y cquipos i GREER

Equipo EosIo IBEEETCE ¥ir WHikara ¥alor fisal
medids —

nubaders 5110 il ] 6
Consume | Plancha calentadars ) E30 052
ervicios rar 5l T2 e
piblicos  |TAicreeepio de iz [2021] 00 | 578 [
Autoclve [2015] 200 | Wi 126 0.63
Camara de Aujs Fmirar 00 | wH 5E 03

155

IS (e '%i::lz:omtorio | 240 | Horas Is 6542 | § 1,570,000 | 0.5 horas [ : 32T
Total Talento ™ 3 |81|&
Costo Total Insumo S 66,908
Costo Total Gastos Admon $ 53,797
Costo Total Uso de maquinaria y equipos (0.00083) $ 8,943
Costo Total Servicios puablicos $153
Costo Total Talento humano 518,113
Total Costos $ 147,913
Margen Bruto (%) 20%
Margen Bruto (5) ) 36,978
Precio de venta $ 184,892
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12.3 Cultivo de bacterias aerobias

Tipo L =
Aceite de inmersidn 500 ilitros 373.23 015 | mililitroz 55.33
Agur buckarieigics £00 | gramez T30.50 .01 | grames T3
Fgar citrato 500 [unidad 5208 055 [unidad [l
gar McCarkey 500 [ gramez TELIE T50 [ grames 755040
Fgar Mucller Hinkon 500 [ grames FIAE 260 [gramos 2.554.80
Agar I 500 [ grames [REEAD) 095 | grames B0ZES
gar triple sugar ron 500 [aramor 1,195.95 057 | grames 13560
Agar Tripticasa Soya 500 [ gqrames E02.14 5 [ grames TE0EAS
Agarures £00 [ aramez TILEL 017 | qrames 2441
Flcohel actens 00 | millltrez E3 T [miliitrez 350
Alcahol antizZptics 700 [ mililitroz Bl T0 | mililitroz TELIT
lcohol ndustrial T.600 | mililitros .33 750 | millitros 1,250
Iheumos | e g redondel revliasbls T [unidad Z500 T [unidad 2500
{Cencumibles o |G 92 Pt 70 [unidad 750 3 [unidad T.E50
T e 2 [Calde BHI 500 | gramez EEER 3 [grimes T.954.88
Crizkal vislet £00 | mililitrer 7T 3 [millitroz 235
Escals Mcfarand T [unidad T T [unidad T
Laming portacbjetos T0 [wnidad 33 3 [unidad F08.64
Tizina Iron agar 500 [ gramos 56652 020 | gramos TT5.26
[Lugel d= gram 500 | mililitror &3 5 [milliroz 153
Falilloz punts de algedan 7000 [unidad i 5 [unidad B
Perdride de Hidrdgene 120 [ millitros EAE 0.05 [ miliitroz T30
[Fhzma 0 [ mil .00 T [ mililitroz 0.00
Fafraning T5500 i 3 355
Tangre de Carners mililitroz 700,000 [EERTY T [mililitroz [EE¥TY
Tencidiccos 50 [unidad 76,367 533,30 T unidad 762348
Wely T [unidad o0 100 T [unidad 160
Total oz FIEOE
BeTea raja g vards TOU T umd PELL] i [TEETS EIO
Esputufy T [unid 7600 E] T percent] TE
Guantes 700 [unid 73,500 i T porcentual 7
Guardian (72 utilizs un mez] T [unids 2,000 2000 F0%]| porcentual £00
Cinka de e sterilizacian T23,000 | contimatros 75,200 T 2 [unidad [}
Erlenmeger o balon volumatrics unidd 36,000 5000 T[uridad 3E,000
Gasto Admon [ F2EH BRI pezar TEOD [ centimetros R T .02 centimetroz 0.08
Fapel vinilpel 1,000 [ centimetras 7,50 g 50 centimetros 315
[Hofue de trabags £00 [ unidd 3,30 30 unidad 153
Tapicera T [unidad 50 500 7| porcentual T
Farcadores T2 [unidad T0.00 555 7% porcentus] &
Finzaz T [unidad 2,000 7000 7] porcentual 0
Tervillotaz de papel TO0 [metrer 5,541 53 T [metra [
Total Gaztoz Admon _ F52T1
Picr s opie de iz [2U21] T unidad 450,000 C00053 2,058
utoelve (Z015] T [unidad 1,500,000 0.00053 1525
Usode  [TCamars de Flufo laminar T [unidad 2,831,236 0.00053 2,350
maquinaria ¥ |Incubadara 3T C 1 [unidad S30,173 0.00053 630
equipss | Plinchs culentadors T [unidsd T51,286, 000083 703
Tevera T [unidad TENEeE 000053 2358
Total Uzo de = = e 5,345
Equipo JCoes Usidad]ds ¥ir WHikora ¥ir conzumo EPM UL Usidad de Yalor final
il £6

Tlerocapia de iz [Z021] H T8 [ T [horaz T
Consume | Autachve (Z075] W 126 T [Horaz T
servicios | Camara de Fujo laminar B 316 05 |Horas [
piblicos [Inctbadira STC ] £30 720 [Heraz TE
Phancha calentador K E30 05 [Horas i
Fevers 200 [ 126 120 [Heraz 3
Total Conzamo Sere_ Piblicos T
Tolento human | IETCBBIogS T 240 | Horas 29,650
Auziliar de lnbaratoria | 240 |Horas 6542 | § 1,570,000 | 0.5 [horaz 5271
Total Taleats 32,350

Costo Total Insumo § 31,605

Costo Total Gastos Admon 538,271

Costo Total Uso de maquinaria y equipos (0.00083) 58,943

Costo Total Servicios publicos 5153

Costo Total Talento humano 532,954

Total Costos 5111,926

Margen Bruto (%) 20%

Margen Bruto ($) S 27,982

Precio de venta 5 139,908
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12.4 Dermatitis seborreica

112

Tipo Nombre Cantidad comprada| Unidad de medida | Costo total compra | Costo por unidad de medida| Cantidad requerida | Unidad de medida| Costo por prueba
Aceite de inmersidn 500 |mililitros ] 186,644 | S 373.29 0.05 |mililitras ] 18.66
Alcohol acetona 500 |mililitros S 48,000 | § 96 5 |mililitros S 480
Alcohol antiséptico 700 |mililitros S 4,000 | 5 5.71 50 |mililitros S 285.71
Alcohol industrial 3,600 |mililitros S 30,000 | S 8.33 150 |mililitros S 1,250
TS TTES Cristal violeta 500 |mililitros S 37,500 | S 75 3 |mililitros S 225
(Consumibles o Hoja de bisturi 100 un.i.d.ad 5 23,800 | & 238 1 un.i.d.ad 5 238
reutilizables) kOH + Azul de Evans 200 [mililitros S 4,465 S 22.33 0.10 |mililitros S 2.23
Lamina portaohjetos 50 |unidad S 3,808 | S 76.16 5 |unidad S 380.80
laminilla cubrechjetos 100 |unidad g 8,925 | § 89.25 2 |unidad g 178.50
Lugol de gram 500 |mililitros S 31,500 | S 63 3 |mililitros S 189
Safranina 500 |mililitros S 55,500 | S 111 3 |mililitros S 333
Total Insumos 5 3,581
Guantes 100 [unidad S 73,750 | S 738 4 |unidad S 2,950
Guardian 1 |unidad S 2,000 | S 2,000 1%|porcentual S 20
Hojas de trabajo 500 |unidad S 9,900 | S 20 3|unidad S 59.40
Gasto Admon Bols.a roja y verde 100 un?dad S 30,240 S 302 300% | unidad S 907
Lapicero 1 |unidad S 500 (5 500 1% |porcentual S 5
Marcadores 12 |unidad S 10,000 | § 833 1%|porcentual S 8.33
Servilletas de papel 1,000 |centimetros S 13,341 | § 13 0.5 |centimetros S 6.67
Total Gastos Admon 5 3,957
Uso de Plancha calentadora 1 {unidad S 251,286 0.00083 S 209
maquinaria y Microscopio de luz (2021) 1 |unidad S 2,450,000 0.00083 S 2,034
Equipos Total Uso de maquinaria y equipos 5 2,242
Equipo co;;::l::;;gmo nidad de medida Wk Vir WH/hora Vir consumo EPM Tiempo requerido iidad de medida Hor Valor final
Consumo Plancha calentadora 1,000 [WH [ 630 (S 0.63 1 [horas [ 0.63
servicios publicos | Microscopio de luz (2021) 600 | WH 378 | S 0.63 0.25 |horas 5 0.16
Total Consumo Serv. Pablicos 5 0.79
| Tiempo contrato _Unidad de medida Vir hora Salario Tiempo requerido _Unidad de medida
= [Microbisloga 240 [Horas [s 14,842 | § 3,562,000 | 1|horas [s 14,842
alento humano -
Total Talento humano S 14,842

Costo Total Insumo 53,581
Costo Total Gastos Admon 53,957
Costo Total Uso de maquinaria y equipos (0.00083) 52,242
Costo Total Servicios publicos 51
Costo Total Talento humano 514,842
Total Costos 524,622
Margen Bruto (%) 20%
Margen Bruto (5) 5 6,156
Precio de venta 530,778




12.5 Estudio de blefaritis
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Tipo Nombre Cantidad comprada| Unidad de medida | Costo total compra | Costo por unidad de medida| Cantidad requerida | Unidad de medida| Costo por prueba

Alcohol antiséptico 700 |mililitras g 4,000 | § 5.71 50 |mililitros s 285.71

Insumos kOH + Azul de Evans 200 |mililitra 5 4,465 | 5 22,33 0.20 |mililitro 5 4,47

(Consumibles o | amina portachjetos 50 |unidad 5 3,808 | S 76.16 4 |unidad ] 304.64

reutilizables) |laminilla cubrechjetos 100 |unidad 5 8,925 | § 89.25 4 |unidad 5 357

Total Insumos 5 952

Guantes 100 |unidad 5 73,750 | S 738 4 |unidad s 2,950

Guardian 1 |unidad 5 2,000 | & 2,000 1%|porcentual 5 20

Pinzas 1 |unidad 5 2,000 |5 2,000 1%|porcentual 5 20

Hojas de trabajo 500 |unidad 5 9,900 | S 20 3 |unidad 5 55.40

Gasto Admon |BOIsa roja y verde 100 unidgd S 30,240 S 302 300% unidgd S 907.20

Papel para pesar 1,600 |centimetro 5 5190 |5 3 2000%|centimetro 5 64,88

Lapicero 1 |unidad 5 500 | S 500 1%|porcentual 5 5.00

Marcadores 12 |unidad 5 10,000 | & 233.33 1%|porcentual 5 8.33

Servilletas de papel 100 |metros 5 7,500 | 5 75 2 |metros 5 150

Total Gastos Admon 5 4,185

Uso de Microscopio de luz (2021) 1 |unidad S 2,450,000 0.00083 B 2,034
maquinaria y

equipos Total Uso de maguinaria y equipos 5 2,034

Equipo Ca;:;ﬂz::i:;mo nidad de medida Wk Vir WH/hora Vir consumo EPM Tiempo requerido lidad de medida Hor Valor final
sew?c?gzls}rgt;icos Microscopio de luz (2021) 600 [WH S 378 | S 0.63 1 [horas S 0.63
Total Consumo Serv. Pablicos 5 0.63
Tiempo contrato  Unidad de medida Vir hora Salario Tiempo reguerido _Unidad de medida
Talento humang |Microbidloga 240 [Horas [s 14,842 | § 3,562,000 | 1|horas IE 14,842
Total Talento humano 5 14,842

Costo Total Insumo 5952
Costo Total Gastos Adman 54,185
Costo Total Uso de maquinaria y equipos (0.00083) 52,034
Costo Total Servicios publicos 50.63
Costo Total Talento humano 514,842
Total Costos 522,012
Margen Bruto (%) 20%
Margen Bruto (5) 5 5,503

Precio de venta 527,516




12.6 Estudio de flujo vaginal

Tipo Nombre Cantidad compradal Unidad de medida | Costo total compra | Costo por unidad de medida| Cantidad requerida | Unidad de medida| Costo por prueba
Aceite de inmersidn 500 |mililitros 5 186,644 | 5 373.29 0.05 |mililitros ] 18.66
Alcohol acetona 500 |mililitros S 48,000 | S 96 5 |mililitros g 480
Alcohol antiséptico 700 |mililitros S 4,000 5 5.71 50 [mililitros g 285.71
Citocepillo 100 |unidad S 15,900 | § 159 1 |unidad g 159
TEmmEs Cristal violeta 500 |mililitros S 37,500 | § 75 3 |mililitros g 225
(Consumibles o Espé.cu\uvagina\ 100 un?dad S 110,000 S 1,100 1 un?dad S 1,100
reutilizables) Lamina portachjetos 50 |unidad S 3,808 | 5 76.18 2 |unidad 5 152.32
Lugol de gram 500 |mililitros S 31,500 | § 63 3 |mililitros S 189
Palillos punta de algoddn 1,000 |unidad S 17,000 | § 17 2 |unidad S 34
Safranina 500 |mililitros S 55,500 | § 111 3 |mililitros 5 333
Solucidn salina 250 |mililitros S 1,750 | § 7 1 |mililitros 5 7
Total Insumos 5 2,984
Guantes 100 |unidad S 73,750 | § 737.50 4 |unidad 5 2,950
Guardidn 1 |unidad S 2,000 | $ 2,000 1% | porcentual 5 20
Hojas de trabajo 500 |unidad S 9,900 | 5 19.80 3 [unidad S 59.40
Gasto Admon _|L2picero 1 un?dad S 500 | $ 500 1%|porcentual S 5.00
Marcadores 12 |unidad 5 10,000 | 5 833 1%|porcentual 5 3.33
Servilletas de papel 100 |metros S 13,341 | § 133 2 [metros S 266.82
Bolsa roja y verde 100 |unidad S 30,240 | § 302 3 [unidad g 507
Total Gastos Admon S 4,217
Plancha calentadora 1 {unidad S 251,286 0.00083 s 209
Uso de Microscopio de luz (2021) 1 |unidad s 2,450,000 0.00083 5 2,034
maquinariay  Nevera 1 |unidad S 2,811,246 0.00083 S 2,333
equipos
Total Uso de maguinaria y equipos [ 4,575
c G ini - . c - -
Equipo 0;;::';:;;2“10 nidad de medida Wt Vir WH/hora Vir consumo EPM Tiempo requerido iidad de medida Hor Valor final
B Plancha calentadora 1,000 |WH S 630 | S 0.63 0.25 |horas S 0.16
servicios publicos Microscopio de luz (2021) 200 |WH E] 126 | § 0.63 1 [horas $ 0.63
Nevera 600 |WH 5 378 [ 5 0.63 24 |horas 5 15.12
Total Consumo Serv. Piblicos 5 16
Tl(ﬂeo contrato  Unidad de medida Vir hora Saﬁr‘lo Tuﬂpo reque_r‘ldo Unidad de medida
Microbicloga 240 [Horas [s 14,842 | § 3,562,000 | 0.5 [ horas s 7,421
Talento humano [Auxiliar de laboratorio 240[Horas E 6,542 | 3 1,570,000 | 0.5 | horas B 3,271
Total Talento humano [ 10,692
Costo Total Insumo 52,984
Costo Total Gastos Admon 54,217
Costo Total Uso de maquinaria y equipos (0.00083) 54,575
Costo Total Servicios publicos S$16
Costo Total Talento humano $ 10,692
Total Costos 522,483
Margen Bruto (%) 20%
Margen Bruto ($) S 5,621
Precio de venta S 28,104

114



12.7 Fibrosis quistica

Tioo
Aceite de inmersion 0!
Aqgar bacteriologico 365,400 730,50 0.003 | gqramos 655
Agar citrato G76,040 752,05 0.15 [unidad 11251
Agar McConkey 276,050 55216 2. qramos 1,350
Agar Mueller Hinton 513,565 B2T.13 4.6 [gramos 2555
Agar Sabouraud 220,355 441.37 137 [gramos Fil
Agar Sk 562,870 1,125.74 0.15 [ grames 203
Aqgar triple sugar Iron 533,463 REEEE] 0. qramos 444
Agar Tripticaza Soya 301,070 60214 qramos 1,506
Agarures 365,325 T31.85 0. 124
Alcohol acetana 45,000 £ 450
Alcahol anti: i 4,000 511 50 256
Alcohol industrial 30,000 B35 150 | mililitros 1,250
Aza de redondel reutilizable 2500 2500 unidad 2500
[ Cajas de petri 17,000 S50 unidad 2,550
Insumes  |[akdo BHL 500 [ qrames TEE 450 £44.36 arames 1,338
G P Criztal violets S00 [ mililitros ST.500 75 mililitras 225
® Frazco esteril para muestra 100 [ unidad 30,000 SO0 unidad 300
. eringa de § ml 100 [ unidad 30,000 SO0 unidad 300
Amina it S0 | unidad 3,805 TE16 unidad 305
izina Iren agar 00 [ grames 433,160 B66.32 0.2 [grames 173
ugol de gram S00 [ mililitras S1,500 B3 mililitras 153
alille de madera esteril 2,000 E] unidad 18
alillas punta de algodan 17,000 17 unidad &5
nicili i 7450 T45 0. mililitras 12
eroxido de Hids 3,135 2613 X mililitras 1.3
lazma 450 mililitras 1
Bemizion de cepas 44 000 44000 unidad 44 000
afraning £5. 500 il mililitros 333
angre de Carnera 200,000 444 44 mililitras 444
idi: 26,367 539.54 unidad G623
olucion saling 250 [ mililitros 1,750 T mililitras 56
onda nelaton 100 [ unidad 75,000 50 unidad 750
Nela 1 | unidad 100 100 unidad 100
TErelza rofa y o o0 ] anidad B iag E‘S’E’
Cinta de 323,000 i 23,200 0.07 unidad 014
spatula 1 | unida: T.600 600 ] 76
uantes 100 | unida. 13,750 T35 unidad 1,500
uardian 1 [unida: 2,000 2,000 porcentual 20
o balan vol 1 | unida: 36,000 36,000 ] S60
ojaz de trabajo S00 [ unida. 3,300 20 unidad 133
) scala Mefarland 1 | unida: 1 1 unidad 1
Gauste Admen o | para pesr TB00 [ centi [RED] 3 i 0]
‘apel vinilpel 1,000 7500 [ SO0 375
apicera 1 | unida: SO0 S00 ] 5
Tapabocas 35 50 | unida, 55,000 1,100 1,100
hA: ds 12 [unida. 10,000 5] &
Pinzas 1 | unida: 000 2,000 ] 20
Zervilletas de papel 100 [ mekros G4 153541 133
1.
[Hi in do | 1 unida; 450,000 2054
Uso de 1. 15 unida; 00,000 G285
inaria y [Plancha calentadera unida 2,512 360 2056
equipas [Mevera unida: 25,112,455 25,353
[Samara d« Flujo laminar unida: 25,312,361 25433
Lgtal U=zc de il i3y sanipo.
Equipo JETELD U:'::i‘::‘ ¥ir WHikors  ¥ir conswmo EPM T U:':“::‘ Walor Final
TWlicroscapio de luz [2021) Bt x5 T heoras e |
Conzume | Mevers 200 [ W 126 X3 240 [ horaz 751
ervicios | Plancha colntadora T.000 | 30 XE] 0.5 [horaz [EH
piiblicaz Autaclave [2015 200 | %W 126 L6 0.5 |horas 032
Camara de Flujo laminar BO0 | W 375 L6 0.5 |horas 032
Incubadera 3TC 1,000 | W £ 63 240 [horas 15
Talento  [Terobvelogs ] 3
humane  [Ausilir e lsborataris I T40 | Horas |3
Igtal Taleato i
Costo Total Insumo $72,873
Costo Total Gastos Admon 514,945
Costo Total Uso de maquinaria y equipos (0.00083) $59,175
Costo Total Servicios publicos 5304
Costo Total Talento humano $6,981
Total Costos 5154,279
Margen Bruto (%) 20%
Margen Bruto (5) 38,570
Precio de venta $192,848
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12.8 H. Pylori fenotipica (antibiograma por E-test)

Total Talento humano

Tipo Nombre Cantidad comprada| Unidad de medida | Costo total compra | Costo por unidad de medida | Cantidad requerida | Unidad de medida Costo por prueba
Kit DNA EASY blood and tissue 250 |unidad $ 6,048,000 [ & 24,1582 2.0 [unidad $ 48,384
Alcohol etilico 20,000 |mililitros 5 659,020 | 5 3 0.4 [mililitros 5 1
Tubos eppendorf de 1.5 mL 500 |unidad 5 08513 | & 197 4 |unidad 5 788
Tubos de 0.2 MI 1,000 |unidad $ 97,580 | & 98 4 |unidad $ 390
Hydragreen 1,000 [mililitros 5 680,000 | 5 680 0.04 |mililitros 5 27
Insumos Rnasa A 1,000 [mililitros $ 371,851 | 5 372 0.04 |mililitros 5 15
{Consumibles DNA ladder 50 pb NE 1,000 |mililitros 5 1,127,548 | & 1,128 0.001 [mililitros 5 1
o Agarosa 500 |gramos $ 1,035,300 | 5 2,071 14 [gramos $ 2,899
reutilizables) TBE 5,000 |mililitros $ 271,000 | 5 54 B70 |militros $ 47,154
Primers 2,600 |reacciones 5 1,220,000 | 5 469 2 [reacciones 5 938
Puntas de micropipeta 200 ul 1,000 |unidad 5 140,000 | 5 140 26 |unidad 5 3,640
Puntas de micropipeta 1000 ul 1,000 unidad $ 140,000 | 5 140 & [unidad $ B40
Puntas de micropipeta 10 ul 960 |unidad $ 296,000 | 5 308 26 |unidad $ 8,017
Agua grado molecular 1,000 [militros $ 247,520 | 5 248 4 |militros $ 990
Total Insumos 5 114,085
Marcadores 3 [unidad 5 3,000 [ 5 1,000 1% |porcentual 5 10
Bata 1 [unidad $ 4500 | 5 4,500 1% |porcentual 5 45
N Toalla de mano 600 |metros 5 50,463 | & B4 2 |metros 5 168
Careta 1 [unidad $ 20,000 | 5 20,000 1% |porcentual 5 200
guantes 4 |unidad $ 10,000 | 5 2,500 4 |unidad $ 10,000
Total Gastos Admon 5 10,423
Camara para geles 1 |unidad 5 2,732,200 0.00083 5 3,528 |
Cabina Flujo laminar (bioseguridg 1 |unidad $ 6,500,000 0.00083 $ 5,395
Uso de Termociclador 1 |unidad $ 3,560,000 0.00083 $ 2,955
maquinaria y |Fuente de poder 1 |unidad 5 50,000 0.00083 5 42
equipos Vortex 1 |unidad $ 130,000 0.00083 $ 108
Centrifuga 1 [unidad $ 315,000 0.00083 $ 261
Total Uso de maguinaria uipos 5 12,688 |
- Consumo minime  Unidad de medida - - Unidad de medida -
Equipo ficha técnica WH VIrWHfhnra_ Vir consumo EPM _ Tiempo requerido Hora Valor final
Camara para geles 1,000 |[WH 5 630 [ 5 0.63 3 |[horas 5 2
Cabina Flujo laminar (bioseguridd 200 |WH $ 126 [ & 0.63 16 |Horas $ 10
E”E'::EE Termociclador 600 |WH s 578 | 5 0.63 3 |Horas s 2
pliblicos Nanodrop 60 |WH $ 385 0.63 1 [Horas $ 1
Fuente de poder 400 (WH $ 252 [ 5 0.63 3 [Horas $ 2
Vortex 600 |WH 5 378 | 5 0.63 1 |Horas 5 1
Centrifuga 400 (WH $ 252 | & 0.63 1 [Horas $ 0
Total Consumo Serv. Piiblicos 5 17
Talento Tiempo contrato  Unidad de medida VI hora Salarig Tiempo requerido  Unidad de medida
i, |Bactericlogo 8 |Horas |5 90,000 | § 11,250 | 5|horas 5 56,250
o]

56,250

Costo Total Insumo $ 114,085
Costo Total Gastos Admon 510,423
Costo Total Uso de maquinaria y equipos (0.00083) 512,688
Costo Total Servicios publicos 517
Costo Total Talento humano 556,250
Total Costos $193,464
Margen Bruto (%) 20%
Margen Bruto (5) 5 48,366

Precio de venta $241,830
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12.9 H. Pylori Susceptibilidad fenotipica

Tipo Nombre Cantidad comprada| Unidad de medida | Costo total compra | Costo por unidad de medida | Cantidad requerida | Unidad de medida Costo por prueba
Kit DNA EASY blood and tissue 250 unidad $ 6,048,000 | 24,192 2.0 Junidad $ 48,384
Alcohol etilico 20,000 |mililitros 5 65,020 | § 3 0.4 |mililitros 5 1
tubos eppendorf de 1.5 mL 500 (unidad 5 88513 | & 157 4 |unidad 5 TEE
tubos de 0.2 MI 1,000 |unidad 5 97,580 | & 98 4 [unidad 5 390
Hydragreen 1 |mililitros 5 6E0,000 | 5 680,000 0.040 |mililitros 5 27,200
TemEs Rnasa A 1 |mililitros $ 371,851 | 5 371,851 0.040 | mililitros $ 14,874
s EEE DNA ladder 50 pb NE 1 |mililitros $ 1,127,549 | & 2,255,098 0.001 |mililitros $ 2,255
reutilizables) Agarosa 500 [gramos 5 1,035,300 | 5 2,071 14 |gramos 5 2,853
TBE 5,000 |mililitros 5 271,000 | 5 54 870 |militros 5 47,154
Primers 2,600 |reacciones 5 1,220,000 | S 469 12 [reacciones $ 5,631
Puntas de micropipeta 200 ul 1,000 |unidad $ 140,000 | 5 140 26 [unidad $ 3,640
Puntas de micropipeta 1000 ul 1,000 |unidad $ 140,000 | 5 140 & [unidad $ B40
Puntas de micropipeta 10 ul 960 [unidad 5 206,000 | 5 308 26 |unidad 5 8,017
Agua grado molecular 1,000 |militros 5 247520 | 5 248 4 |militros 5 990
Total Insumaos 5 163,063
Marcadores 3 [unidad $ 3,000 [ 5 1,000 1% $ 10
Bata 1 [unidad B 4500 [ 3 4,500 1% B 45
Gasto Admen [Toalla de mano 600 |metros 5 50,463 | 5 B4 200% | metros 5 168
Careta 1 |unidad 5 20,000 | 5 20,000 1% 5 200
guantes 4 |unidad 5 10,000 | § 2,500 4 5 10,000
Total Gastos Admon 5 10,423
Camara para geles 1 [unidad $ 4,732,200 0.00083 $ 3,928
Cabina Flujo laminar (biosegurida 1 |unidad 5 6,500,000 0.00083 5 5,385
Usade  orodidador 1 [unidad 5 3,560,000 0.00083 5 2,855
ma:q”L:?:o”: ¥ [Fuente de poder 1 |unidad 5 50,000 0.00083 5 a7
Vortex 1 |unidad 5 130,000 0.00083 5 108
Centrifuga 1 (unidad 5 315,000 0.00083 5 261
Total Uso de maquinaria y equipos 5 12,688
Camara para geles 1,000 |WH $ 630 | % 0.63 3 [horas $ 2
Cabina Flujo laminar [biosegurida 200 [wH 5 126 | & 0.63 16 |Horas 5 10
Consumo  |Termociclador 600 |WH 5 378 | 5 0.63 3 |Horas 5 2
servicios Nanodrop 60 |WH 5 38 |5 0.63 1 |Horas 5 1
plblicos Fuente de poder 400 (WH 5 252 | 5 0.63 3 |Horas 5 2
Vortex 600 [WH 5 378 |5 0.63 1 |Horas 5 1
Centrifuga 400 |WH 5 252 | % 0.63 1 [Horas 5 0
Total Consumo Serv. Piblicos 5 17
Talento |Bactericlogo g [Horas [ s 50,000 | 5 11,250 | 5|horas 5 56,250
Total Talento humano 5 56,250

Costo Total Insumo S 163,063
Costo Total Gastos Admon 510,423
Costo Total Uso de maquinaria y equipos (0.00083) 512,688
Costo Total Servicios publicos S17
Costo Total Talento humano S 56,250
Total Costos S 242,442
Margen Bruto (%) 20%
Margen Bruto ($) S 60,611
Precio de venta S 303,053
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12.10

KOH y cultivo subcutaneas

Tipo Nombre antidad comprajinidad de medidCosto total compssto por unidad de mediantidad requeridnidad de medid Costo por prueba
Agar Mycosel 500 [gramos ¥ 22,230 | ¢ 1.644.58 218 | gramas ¥ 3,565.18
Agar POA 500 | gramasz ¥ 365,925 | $ 73185 118 | gramos 3 563.58
Agar Sabouraud 500 [gramos ¥ 220,383 | ¢ 441.37 1.97 | gramas E S70.67
Alcohol antiséptico TO0 | mililitroz ¥ 4.000 | ¥ 5.7 50 [ mililitros ¥ 265.71
Aleohal industrial 3,600 | mililitros ¥ 30,000 | ¢ 8.33 150 | mililitros k3 1.250
Asza micologica 1 [unidad ¥ 6500 | 5,500 1.00 | unidad 3 5,500
Azul de lactafenal 200 | mililitras ¥ 13633 | ¢ B5.20 0.0 | mililitras ¥ B.52
Insumes Cajas de petri 5 |unidad 3 2500 | ¢ 500 5 |unidad ¥ 2,500
[Consumibles o| Caldo BHI 500 [grames ¥ 322,480 | Edd. 36 1 [gramos * Gdd. 36
reutiizablez] |Hoja de bisturi 100 | wnidad ¥ 23800 | % 238.00 1 [unidad ¥ 238
kOH + Azul de Evans 100 | mililitros 3 4465 | ¢ 44.65 0.40 [ mililitros 3 4.47
Lamina portachjetos S0 |unidad ¥ 3.803 | % 6.6 G |unidad ¥ 456. 36
laminilla cubrecbjetos 100 | wnidad ¥ 8925 | % 83.25 4 |unidad 3 357
Palillos con punta de algodén 1.000 | unidad ¥ 1rooo | # 17 1 |unidad 3 17
Pericilinalgentamicina 0 | miililitras k3 4350 | % 435 0,18 | millitros i 83.10
Solucidn salina 250 | mililitros 3 1750 ] % 7.00 2 | millitras ¥ 14

Total Insumos i3 ARl
Esparadrapo 09,728 |centimetras E3 41650 | & 0,38 00| centimetros E] 38
Espatula 1 |unidad 3 7600 | % T.600 T [ unidad E3 Th
Guantes 100 |uridad ¥ T3R50 ) % TS E| unidad ¥ 4,425
Guardian 1 |unidad 3 2000 | ¢ 2,000 T [unidad * 20
Haojas de trabajo 500 |unidad ¥ 9.900 | ¥ 13.60 3| unidad 3 53.40
Bolsaraja y verde 100 | unidad ¥ 30240 | # 302 3| unidad 3 307
Gasto Admon | Cinta de esterilizacidn 329,000 | centimetros ¥ 23200 | & a 2| centimetros E 0.14
Papelparapezar 1.600 | centimetros ¥ 5130 | ¥ 3 20| centimetros ¥ 55
Papel vinilpel 1.000 | centimetros ¥ 7o00 | % g 50| centimetros £ ars
Lapicera 1 |unidad ¥ 500 ) # 500 13 [unidad 3 5
Marcadares 12 |uridad ¥ 10,000 | % 33333 T | unidad ¥ 8.33
Serviletas de papel 100 | metros ¥ B3] % 133.41 0.50 |metros 3 B6.71
Total Gastos Admon i3 G045
Microzcopio de luz [2021] 1 [unidad E3 2,450,000 0.00083 E3 2,03
Auroclave (Z015) 1 unidad ¥ 1,600,000 0.00053 i 1,328
Usode Camara de Fujo laminar 1 [urmidad k3 2,831,236 0.00083 % 2,350
maquinariay  Mevera 1 |unidad k3 281246 0.00083 ¥ 2,333
equipos Incubadora Temperatura ambients 1 [unidad ¥ 1,203,505 0.00083 ¥ 333
Total Uso de maguinaria y equipos k3 3,044

Equipo minimo ficha idad de medida% Vir WHhora ViIr consumo EPM  Tiempo requeriddad de medida | Valor final
Comeuma | Mictozeopio de iz (2021 EO0 [ wH % EA I 063 T Thors % 1
semicios  |Dutoclave (2015] 200 |wH 3 126 | # 0.63 1 |hara ¥ 1
e Camara de flujo laminar GO0 | 'wH ¥ 376 | ¥ 0.53 1 [hora ¥ 1
Mevera 200 |wH ¥ 126 | % 0.63 24 |hora k3 15
Total Conzuma Serv. Piiblicos ;3 17
Tiempo contratelnidad de medid. VI hora Salario Tiempo requeriddnidad de medida

Talents  [Misebiclogs T 240 |Horas T+ .50z | & 3,562,000 | 0.25] hora B AN
humanc [ Ausiliar de |sboratoo I 240 [Horas [ B5az | & 1,570,000 | 0.50] hora I 3,271
Total Talento humano 3 5,551

Costo Total Insumo 517,683
Costo Total Gastos Admon 56,046
Costo Total Uso de maquinaria y equipos (0.00083) 59,044
Costo Total Servicios publicos 517
Costo Total Talento humano 56,981
Total Costos $39,771
Margen Bruto (%) 20%
Margen Bruto (S) S 9,943

Precio de venta

$ 49,714
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12.11

KOH

Tipo Nombre Cantidad comprada| Unidad de medida | Costo total compra | Costo por unidad de medida| Cantidad requerida | Unidad de medida | Costo por prueba
Alcohol antiséptico 700 |mililitro S 4,000 | S 5.71 50.0 |mililitro S 285.71
TS Hoja de bisturi 100 |unidad S 23,800 | 5 238 1 [unidad 3 238
(Consumibles o kOH + Azul de Evans 200 [mililitro S 4,465 | S 22.33 0.20 |mililitro 5 4.47
raniEE Lamina portachjetos 50 |unidad S 3,808 | S 76.16 4 |unidad S 304.64
laminilla cubreobjetos 100 |unidad 5 8,925 | § 89.25 2 |unidad S 178.50
Total Insumos S 1,011
Guantes 100 |unidad S 73,750 [ 5 737.50 4|unidad S 2,950
Guardian 1 |unidad S 2,000 |5 2,000 1% |porcentual S 20.0
Hojas de trabajo 500 |unidad S 9,900 | 5 19.80 3.00 |unidad 3 59.40
Gasto Admon | Lapicero 1 |unidad ] 500 |5 500 1% |porcentual 5 5
Marcadores 12 |unidad S 10,000 | 5 833.33 1% |porcentual S 8.33
Servilletas de papel 100 |metro 5 7,500 | & 75 2 |metro S 150
Bolsa roja y verde 100 |unidad S 30,240 | § 302 3 |unidad ] 907
Total Gastos Admon S 4,100
Uso de Microscopio de luz (2021) [ 1] [s 2,450,000 | S 2,450,000 | 0.00083| [ 2,034
maguinariay | | | | [s - | |
equipos Total Uso de maguinaria y equipos S 2,034
Equipo Co;lcs;:lt{;cn;;lmo nidad de medida Wk Vir WH/hora Vir consumo EPM Tiempo requerido idad de medida Hor Valor final
Consumo - - -
s i IMlcroscoplo de luz (2021) I 600 IWH I 5 378 I 5 0.63 } 0.5 Ihoras I g 0.32
Total Consumo Serv. Piblicos S 0.32
Tie_l‘l‘lEO contrato  Unidad de medida Vir hora Tle_meo reque_r‘ldo Unidad de medida
Talento humano |Microbidloga 240 |Horas IE 14,842 | 5 3,562,000 | 1|horas B 14,842
Auxiliar de laboratorio | 240 [Horas |'s 5,542 | § 1,570,000 | 0.25|horas |'s 1,635
Total Talento humano S 16,477
Costo Total Insumo 51,011
Costo Total Gastos Admon 54,100
Costo Total Uso de maquinaria y equipos (0.00083) 52,034
Costo Total Servicios pablicos $0.32
Costo Total Talento humano 516,477
Total Costos 523,622
Margen Bruto (%) 20%
Total Costos 5,906
Precio de venta 529,528
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12.12

KOH vy cultivo

Tipo Mombre lantidad comprajnidad de medid.osto total comp|sto por unidad de medi antidad requerignidad de medid Costo por prueba
Agar Mucosel 500 |gramos ¥ §22.230 | % 1.645 1.03 | grames ¥ 1735
Agar POA 500 [gramas 3 365,925 | § 732 236 | gramos ¥ 1727
Agar Sabouraud 500 [gramos 220,953 442 T.85 [gramos 3.483
Agar Trichophuton 1 500 [gramos 1,119,400 2,239 0.35 |grames Tod
Agar Trichophuton & 500 [gramos 1.145.400 2297 0.35 [gramos a0d
Alcohal antizéptica 700 [milmetros ¥ 4,000 | % [ 50.00 | milimetras ] 206
Alcokolindustrial 3600 |milimetros E3 30,000 [ a 15000 | milimetras E3 1,250
AP120C ALK 25 |unidad B50.000 Z6.000 2.00 [unidad 52000
havmEs Aza micologica 1 [unidad 2,500 2,500 1.00 | unidad 2,500
(Consumibles Azul de lactofendl 200 [milimetros 13.633 [ 0.20 | milimetras 13.64
o reutlizables] [ Cajas de petri 20 [unidad £ 17000 | # g0 5.00 [unidad + 4.250
Ezcals Mafarland 1 |uridad 3 1% 1 1.00 | uridad ¥ 1
[Haja de bisturi 100 [unidad 23,800 238 1.00 {unidad 235
OH + Azul de Evans 100 {milmetros 4,465 44.65 0.20 |grames 5.93
Lamina portachjetos 50 [unidad 3.505 I 5.00 |unidad B03.25
Laminilla cubreobjetos 100 |unidad £ 8925 | & §3.25 7.00 |unidad + 624.75
Penicilinalgentamicina 10 [milimetros E3 TA450 [ £ Td5.00 0.30 | milimetraz E3 223.50
Purpura de bromocresal 200 [milmetros E 13633 | & E5.20 0.40 |gramos 2728
Urea 500 [gramos £ JE5400 | % T30.80 017 |grames 124.24
Total Insumos T
Guardian 1 [unidad E3 OO0 | # R[] T [Porcentual 000
Lapicera 1 Juridad E3 8,325 [ & 8,325 T4 | Porcentual 83.25
Marcadares 12 Junidad 10,000 833 1 [Porcentual 8.33
Esparadrapo 109,725 |centimetros 41,650 0.38 20| centimetros 7.59
Guantes 100 [unidad 73,750 T30 6] unidad 4.425
Bolsa roja yverde 100 [unidad £ d0.240 | & 302 3| unidad ¥ 907.20
Gasto Admen Cinta de esterilizacidn 223,000 |centimetras E3 23,200 | & 0.07 20| centimetras E3 141
[Erlenmeyer o balon volumetrica 1 [urid=d 36.000 36000 1| unidad 36,000
Papel para pesar 1EOD |certimetras 5130 3.24 2| centimetras E.43
Papel vinilpel 1000 |centimetras 7.500 7.50 50] centimetros 375
Espatula 1 [unidad E 7600 | % 7600 1 [Porcentual ¥ 6.00
Hojas de trabaje 500 [unidad 3 9,900 | % 20 4.00{ unidad ¥ 73.20
Semnilletas de papel 100 [metra £ 13541 | # 133 1.00] metra 133.41
Total Gastos Admon — 42129
Microscopio de luz [2021) 1 Juridad E3 2,450,000 000053 2034
Jso de Autoclave (2015] unidad 1.600.000 0.00053 1.328
e Camara de Hujo laminar unidad 2,831,236 0.00053 2,350
; Mevera unidad 2511246 0.00053 2,333
#34F2E Tneubadora Temperatura amblend T Juridad § 1203505 0.00055 3 553
Total Uso de maguinaria y equipos 3 3 Odd
_ Consumo Unidad de Tiempo Unidad de .
Equipo P . \ Vir WHthora ¥Ir consumo EPM i ) Yalor final
quip j
Comsumo  lisroscopio de e [2027) 00 |'WH £ Er-A K3 0.63 1 [hora 3 0.63
- Autoclave [2019] 200 ['WH E3 126 | ¥ 0.63 1 |hara ¥ 0.63
‘bl Camara de Fujo laminar E00 ['WH 3 ETCH ] 0.53 1 [hora ] 0.53
PERIEs  Mhevera 200 |'wH B 26 | € 053 24 |hora T 151z
Total Consumo Serv. Pablicos £ 17
Tiempo contratcnidad de medid Mir hora Salario Tiempo requeridnidad de medida

Talento Microbisloga | 240 [Horas | # 14,842 | & 3.562.000 0.25]hara $ 3710
humano Ausiliar de laborataorio | 240 |Horas [ & 6542 | & 1,570,000 | 0.50] hara ¥ 327
Total Talento humano 3 [EET]

Costo Total Insumo 570,746

Costo Total Gastos Admon $42,129

Costo Total Uso de maguinaria y equipos (0.00083) 59,044

Costo Total Servicios ptblicos 517

Costo Total Talento humano $ 6,981

Total Costos 5128,917

Margen Bruto (%) 20%

Margen Bruto (S) 32,229
Precio de venta 5161,146
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r - -
12.13 Prueba de sifilis
Tipo Nombre Cantidad comprada| Unidad de medida | Costo total compra | Costo por unidad de medida| Cantidad requerida | Unidad de medida| Costo por prueba
Aguja para vacutainer 100 |unidad S 32,130 | § 321.30 1 |unidad 5 321
Alcohol antiséptico 700 |mililitros 5 4,000 | 5§ 5.71 100 |mililitros S 571
Insumas Algoddn en motas 500 |gramos S 8,925 | S 17.85 2 [gramos S 36
(Consumibles o |Cassette de prueba 25 |unidad 5 114,500 | 5 4,580 1 [unidad 5 4,580
reutilizables) |Sisterna vacutainer 1 |unidad S 5,500 | § 5,500 1 |unidad S 5,500
Tuho vacutainer 100 |unidad 5 30,000 | & 300 1 |unidad S 300
Total Insumos S 11,308
Bolsa roja y verde 100 |unidad S 30,240 | § 302 3|unidad 5 907
Guantes 100 |unidad S 73,750 | § 738 4|unidad S 2,950
Guardian 1 |unidad 5 2,000 | & 2,000 1%|porcentual S 20
Hojas de trabajo 500 |unidad 5 5,500 | § 20 1|unidad 5 20
Gasto Admon  |Torniquete 1 |unidad 5 7,500 | § 7,500 1%|unidad s 79
Lapicero 1 |unidad 5 500 | 5 500 1%|porcentual 5 5
Marcadores 12 |unidad 5 10,000 | & 833 1%|porcentual S 8
Servilletas de papel 100 |metro 5 13,341 | 8 133 2 |metro 5 267
Total Gastos Admon S 4,256
Uso de Centrifuga 5 400,638 0.00083 S 333
maquinaria y Nevera S 2,811,246 0.00083 S 2,333
EquIpos Total Uso de maguinaria y equipos 2,666
Equipo Cog::;‘nt:::i:;mo Un|dad$aHmed|da Vir WH/hora Vir consumo EPM Tiempo requerido Un|dade:r:"|ed|da Valor final
Consumo Centrifuga 400 [WH 252 0.63 0.083 |horas 0.05
servicios publicos [Nevera 200 [WH 126 0.63 24 |Horas 15
Total Consumo Serv. Pablicos 15.17
Tiempo contrato  Unidad de me% Vir hora Salirio Tiempo requerido  Unidad de medida
Talento humano |Microbicloga 240 |Horas 14,842 3,562,000 | 1|horas IE 14,842
Total Talento humano 5 14,842
Costo Total Insumo $ 11,308
Costo Total Gastos Admon 54,256
Costo Total Uso de maquinaria y equipos (0.00083) $ 2,666
Costo Total Servicios publicos 515.17
Costo Total Talento humano $ 14,842
Total Costos S 33,087
Margen Bruto (%) 20%
Margen Bruto (5) S 8,272
Precio de venta S 41,359




12.14

Urocultivo

Talenta humans

Tine Wombre prafatdad de medid] Total complzte por snidad dt mediantidad requenidaidad de medid Gosto por prachba
Acsite e inmersién 500 | mililire 186,644 313.29 mililibroz 1866
Agur Backerioldgice 500 | gramesz 365,400 T30.80 gramez 215 |
Aogar citrate 500 [uridsd 376,400 T8 unidsd [
Agar MeCankey 500 | gramez 276,080 552.1 gramez 2011
gt Muller Hinkon 500 [ aramer 315568 (] arme: 1327
Figar SN 500 | grames 562,510 71257 gramez 405
Fogar tripls suger Tron 500 | aramez 33,463 7,138.3 arme: 5T
gt Triptieazs Soya 00 FO1070 0.1 aramez [
Aogururen 500 65,325 73185 034 | aramos 243
Alechol weatons 00 35,000 36 wiliitrez 350
[Alechel antiziption 00 4,000 il T0 | mililitroz 756
Alahel nduztrial FE00 30,000 533 T50 | miliitraz 7250
\oumos  |CaE dt pebtl 20 17,000 50 3 [unidad 2550
s o [Tl viglaty 00 | millitrez T 500 00 T [militrez 225
[?:u":;l‘;:";lzll:;]o [Escala Mcfarknd T [unichad 1 100 T [unicad 7
Tazes erterl par muset 00 [uridad F0,000 F00.00 T [unidad T00
mis portacbjstor £0 [ unidad 3,808 7616 unidad 305
e lran agar 00 | aramez 355050 FE652 T4 [ arames TaT
[Cugel de gram 500 | mililitroz 31500 €3 wiliitroz %3
[Falilies punta ds algedan 000 [ uridud 17,000 i unidad 55
[Fercuids de Hidrgens 20 | millitros 3155 63 005 [ militroz 7
Tasma 350 | mililitros i 0.00 T [ mililtroz 000
[Fremizizn de cepar T [unidad 13,000 13,000 T Junidad 13,000
aFraning 500 | millitres 55,500 il T [miliitras 333
Tangre ds Camers 450 | mililitroz T00,000 (XN T [ mililtroz [ry
Sensidiveos 50 [ unidad 26,367 39,58 T [unidad REE]
elu T [unidad 100 100 T Junidad 100
Tota re 55,558
Eclzn rofa p rerde o0 urnad BRI BIIE] Tamd=d
Cinka de esterilizacion 523,000 | Centimetros 73,200 .07 7 |Centimetroz (ALY
Ezpatuls T [unidad T.600 T.E00 Elporcemual 76
Guantes 00 [ uridad 3,750 B 76 [ unidad Ti,E00
Guardian T [unidad 2.000 000 T prorcentusl 70
Fiza callbrada T [unidad 50,000 50,000 T [unidad 50,000
Erlenmeyer o balon volumetrics T [unidad 36,000 36,000 T [unidad 36,000
Gasto Admon |Papel para pesar 7000 | Gentimetros 5190 ERE] D02 | centimetros 010
Fapel vinilpe] 1,000 | Centimetros 7500 750 50 [ Centimetron [
Hoiuz de trabaje 500 [ unidad 3,300 0 T [unidad 3
Lapicers T [unidad Ta0 Ta0 T prorcentusl T
Marcadores T2 [unidad 10,000 B35 T porcentual B
Finzas T [unidad 2.000 Z.000 T porcentus] 0
Tervilletas de papel 00 [ metre 75,581 @3 T [ metre [EX
Total Gazto: Admon _ EEERET)
Incubaders 31C T unidad % 205508 0-00083] EEE]
Planchy calntadary unidy 2,515,560 0005F 081
Usode  [Autechve (2015] unid 500,000 00053 528
maquinarisy [ Ticroscopie de e (2021] wnidy 450,000 0005% N
cquipes | Camara de Flujo Faminar unid B3,25E 00053 350
Tevers i 281,245 00053 553
Total Uzo de m cquipos TRED]
stal Moo de mogainarin g canipos EN
Equipe dad de medida ' ¥ir WHikora  ¥iIr conswmo EPM  Ticmpo requerididad de medida B Yalor Final
Ticresoopis de biz [SU21] BOD | wi EIE] £ T [horaz 7
Consumo  |[Mevers 200 Wi 3 ET T4 [horaz 5]
cervicips | Plncha clenbadars 7,000 W 530 £ 5 [horaz i
piblicos [Plboclave [2015] 200 | Wi 3 65 5 [horas i
Camars de Flujo laminar E00 | Wl 375 £ 5 [horaz [
Thcubadors 3TC 7000 [ 550 63 740 [horas 5]
Total Consumo Sery_Pablicos F 304 ]

Micrabizloga
Fuusiliar d% lubaraterie
T.

562,000 1
240 | Heraz s 5542 | § 1,570,000 | 0.50] hera s 3,211
aleato humang i 5357
Costo Total Insumo 5 68,888
Costo Total Gastos Admon 5129,484
Costo Total Uso de maquinaria y equipo (0.00083) 511,130
Costo Total Servicio publicos 5304
Costo Total Talento humano $6,981
Total costos 5 209,806
Margen Bruto (%) 20%
Margen Bruto (5) S 52,452
Precio de venta $262,258
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