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Presentacion

El libro Produciendo cacao en familia es una herramienta pedagé-
gica del proyecto Laboratorios Territoriales que, reconociendo los
diferentes estilos de aprendizaje y las motivaciones individuales y
colectivas, apoya los procesos de capacitacion en tematicas rela-
cionadas con el fortalecimiento del sistema productivo, el aumen-
to de la productividad, la implementacion de buenas practicas, el
cuidado del ambiente, la comercializacion, las relaciones familia-

res y el crecimiento personal.

Los Laboratorios Territoriales se conciben como una apuesta inno-
vadora de transferencia de tecnologia disefiada por la Universidad
de Antioquia. Esta apuesta privilegia la construccién colectiva de
conocimiento, la validacién del saber campesino y el mejoramien-
to de la calidad de vida de sus familias. De esta manera, Laborato-
rios Territoriales contribuye a la transformacién del campo colom-
biano.







onociendo
mi identidad

En esta unidad abordaremos una breve historia del culti-
vo de cacao en Colombia. Posteriormente reconoceremos
las relaciones sociales en la familia y la comunidad como
aspectos importantes que contribuyen a determinar la ri-
gueza de nuestro entorno.

Para esto trataremos los siguientes puntos:

1. Historia del cultivo en la regién

2. Cartografia social de la finca y el vecindario
3. Dibujar la cartografia social

4. Describiéndome

Pasatiempo

Autoevaluacion



1. Historia del cultivo
en laregion

La planta de cacao tiene su origen en América. Estudios recientes
han permitido identificar que su aparicion inicial se dio en la alta
Amazonia (Zarrillo et al., 2018). El cacao fue empleado como ali-
mento y moneda de intercambio en las culturas indigenas Mayas
y Aztecas, ubicadas en el centro del continente americano (Rami-
rez, 2013), y como alimento y ofrenda funeraria por los Incas, en la
region de Santa Ana - La Florida (Valdez, 2019).
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En Colombia se considera que la expansion del cacao se dio a tra-
vés de los indigenas motilones en Clcuta y que para los siglos XVII
y XVIII el cacao era la principal linea econémica en Norte de San-
tander. Colombia fue exportador de cacao desde la época de la
colonia hasta 1920y luego de nuevo en los afos 80. Posteriormen-
te las exportaciones declinaron, pero a partir del 2011 se eviden-
cia de nuevo un alza, la cual llegé en 2020 a unas 11.148 toneladas
(Fedecacao, 2020).

Actualmente, Colombia se ubica a nivel internacional como el
décimo pais en produccién de cacao. Santander es el principal
productor con un 48% de la produccién nacional, seguido de An-
tioquia con un 9%. En Antioquia los municipios con mayor pro-
duccién de cacao son, en su orden: Turbo, Maceo, Apartadé y Ca-

ceres (Agronet, 2019).

<
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2. Cartografia social de la finca
y el vecindario

La cartografia social es una herramienta para identificar los recursos
y las relaciones sociales de la familia y de la comunidad, los cuales
son elementos que contribuyen a la riqueza de los territorios.

La cartografia social se realiza como un esquema o dibujo sencillo
en el que se plasman la finca familiar y la de los vecinos, se marcan
los lugares importantes y se identifican las relaciones que los seres
humanos tienen con la naturaleza, con la economia y con las per-
sonas que conviven en el mismo espacio. Para ello se deben tener
presentes los siguientes aspectos:

Relacion de los humanos y la naturaleza

Relacion de los humanos y la actividad econémica

Relacion entre humanos

Fuente: adaptado de Quiroz et al. (2002)



3. Dibujar la cartografia social

Dibuja el mapa de tu vecindario y ubica: tu finca y la de tus vecinos, los lugares mas representa-
tivos como la iglesia, hospital, escuela, parques, tiendas, recursos naturales y demds espacios que
consideras importantes. Después, dibuja circulos de color verde en los lugares que relacionan al
humano con la naturaleza, de rojo los que relacionan al humano con la actividad econémica y de
color azul los que representan interacciones entre seres humanos.

Recuerda: en un mismo espacio pueden ocurrir varias relaciones diferentes.



4. Describiéndome

El reconocimiento de nuestras fortalezas familia-
res, miedos, motivaciones y aspectos por mejorar
constituyen una herramienta fundamental para el
fortalecimiento de la unién familiar y la mejora del
sistema productivo. Estos aspectos definen tu ri-
queza como ser humano y son indispensables en el
camino para mejorar la calidad de vida de tu familia.

Analiza cada uno de los
aspectos que se men-
cionan a continuacién y
completa los recuadros .

Mis miedos son:

Mis habilidades y capacidades son:

Mis suenos son:

Mis amores y motivaciones son:

Los aspectos que debo mejorar son:

Ten en cuenta que este ejercicio
lo puedes realizar después con tu
familia para identificar la riqueza
de cada integrante y fortalecer las
acciones colectivas para el mejora-
miento de la calidad de vida.



Colorea el siguiente dibujo que representa

el trabajo en equipo en el cultivo de cacao.
Las manos que vas a colorear simbolizan los

vinculos de la comunidad y tu familia, con TR ‘ \ Al & 0Y), -

quienes tienes objetivos comunes para el for-

talecimiento de los sistemas productivos. La

frondosidad de los arboles alude a la prospe-
ridad del cultivo, producto del trabajo colec-
tivo, y el kiosco hace referencia a la posibili-

dad de generar valor agregado con la venta
de cacao transformado en chocolate y otros L 7 \ v =0 R

subproductos como néctares, jaleas y mer-

meladas.
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Autoevaluacion

Responde las siguientes preguntas eligiendo una de las opciones que se presentan. Con esta actividad realizards un breve repaso de los
temas abordados previamente.

Responde si la siguiente gy La cartografia social es:
afirmacion es falsa o verdadera: Para hacer una autodescripcion

debo tener en cuenta:

“Las plantas de cacao son originarias
del continente europeo y gracias a la
llegada de los espaioles fue posible

que las conociéramos en nuestro pais” . La opinién que tienen los demés

sobre mi comportamiento.
NI R & ke . §
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a. Un listado de problemas
identificados en el sistema
productivo.

Un plan para mejorar
la productividad en mi finca.

Mis miedos, suenos, motivaciones,
fortalezas y aspectos por mejorar.

Solamente mis problemas Un dibujo donde se registran

y enfocarme en su solucion.

los recursos y las relaciones sociales
en la familia y la comunidad.

Solamente mis aspectos
por mejorar, ya que ese es el fin
de todo el ejercicio.

Un protocolo de relevo
generacional.







1. Definicién de un plan de finca

Un plan de finca estimula la reflexion en familia sobre la situacion
actual de la finca a través del analisis de los recursos que poseen,
el sistema productivo que practican, sus componentes e interac-
ciones y los factores de manejo que potencializan o limitan el de-

sarrollo de la finca.

Un plan de finca integra las siguientes dimensiones:

1.

ok W

Técnica

Econdémica y empresarial
Social

Ambiental

Familiar




2. Dimensiones de un plan de finca

Desde una vision integral, el sistema productivo requiere de cinco dimensiones claves para su fortaleci-
miento y desarrollo, cada una de ellas implica recursos valiosos para el quehacer en tu finca. Estas dimen-
siones son: técnica, econémica y empresarial, social, ambiental y familiar. A continuacion presentamos
una descripcion de cada dimension:

Dimension técnica
Integra aspectos relacionados
con el manejo directo del cultivo como:
andlisis de suelos, planes de fertilizacion,
cantidad producida, fermentacion,
Buenas Practicas Agricolas, variedades
de cacao, labores culturales,
manejo integrado de plagas,
entre otros.

Dimension ambiental

Recopila el manejo de residuos
solidos y liquidos, el aprovechamiento
de residuos organicos, la aplicacion
adecuada de agroquimicos,
la conservacion del suelo, en el grupo familiar,

la proteccion a las fuentes entre otros.
de agua, entre otros.

Dimensioén Dimensidn social
econdmica y empresarial

Hace referencia a los elementos
de administracion del cultivo como: manejo
de registros, contabilidad (ingresos,
costos y gastos), canales
de comercializacion, planes
de negocio, diversificacion
de ingresos,
entre otros.

Se caracteriza por tratar
asuntos enfocados en las relaciones
comunitarias, el crecimiento personal,
la construccion colectiva de conocimiento
para la resolucién de problemas,
el compromiso, el liderazgo,
entre otros.

Dimension familiar

Se compone de elementos enfocados
en el relevo generacional, la recreacion,
la articulacion familiar con el predio,
la educacidn, las relaciones interpersonales,
la toma conjunta de decisiones



En la siguiente tabla se presentan los recursos mas importantes de cada dimension del sistema productivo, los cuales intervienen en los

sistemas productivos de cacao:

Plan de fertilizacion y andlisis de suelos:

Productividad:

Proceso de beneficio (fermentacion + secado):

Buenas Practicas Agricolas:

Labores culturales:

Variedades de cacao:

Manejo integrado de plagas y enfermedades:

Dimensiéon econdmica y empresarial

anotar los datos generados en el sistema de produccion (por
ejemplo de las labores del cultivo) mediante la implementacion de dife-

rentes tipos de registros.

permite entender el funcio-
namiento del sistema productivo y contribuye a tomar decisiones para su

fortalecimiento.

favorecen la asociatividad y la reduccién

de intermediarios.

corresponden a los ingresos extra que se

generan por los buenos niveles de fermentacion, humedad y peso.

Adicionalmente, existen otras bonificaciones como BPA, UTZ, Fair Trade,

Organico, entre otras.

consiste en establecer diferentes cultivos o
actividades pecuarias que complementan los ingresos principales en la

economia familiar.

determina un uso
efectivo del tiempo y el compromiso con el sistema productivo.
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Dimension social

habilidad para el fortalecimiento
de los sistemas productivos y el crecimiento

personal y comunitario.

contribuye a mejorar la

calidad de vida

ayuda al fortaleci-

miento de la autoestima.

reunion de productores
para solucionar problemas del sistema pro-

ductivo a partir del saber experiencial.

con las tareas
necesarias para el fortalecimiento del sistema
productivo y con las responsabilidades en las

diferentes relaciones interpersonales.

THs

Dimension ambiental

incentiva el
reciclaje y la disposicion final de empaques y
envases, asi como la preparacion de abonos
eddficos y foliares a partir de los residuos de

cosecha.

reconocimiento del
agua y del suelo como recursos naturales

indispensables.

ayuda al cuidado del medio ambiente y de la

salud humana.

la
presencia de diferentes tipos de arboles en
el predio promueve el habitat de distintas

especies y la conservacién de los suelos.

Dimension familiar

poner en dis-
cusion familiar las distintas formas en que se
puede presentar el relevo generacional. Este
constituye la interacciéon de un predecesor
(productor) y un sucesor (generacién poste-
rior al productor) en torno a la continuidad,
intension y disposicion del sucesor a partici-

par en el sistema productivo (ver pagina 33).

este es un eje central para el crecimiento

humano y productivo.

incentiva el interés por los asuntos

familiares y la autoestima.

contribuye a la apropiacion de las

actividades agropecuarias.

contribuye a la busqueda de soluciones, el
fortalecimiento del dialogo familiar y el desa-

rrollo de habilidades para la vida social..



3. Mis recursos Dimensién técnica
por dimension

Registra a continuacion los recursos que identificas

en tu sistema productivo de acuerdo con las cinco

dimensiones trabajadas anteriormente. Ten presente T —

que cada elemento es un insumo importante para el

fortalecimiento de tu cultivo, de tus relaciones inter-

personales y de tu crecimiento personal. En el Ane-

xo 1 (pagina 57 de este libro) encontrards una matriz

donde podras calificar en una escala de 1 a 5 la situa- S

cién en la que se encuentran las condiciones actuales

de recursos en tu sistema productivo, incorporando

los recursos disponibles y los que consideras necesa-

rio incluir.

Dimension ambiental

Dimension familiar
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@ (.) 4. ;C6mo es tu finca hoy?

0 E Dibuja el mapa de tu finca e identifica tus recursos disponibles.




5. ;CAmo es tu finca sonada?

Dibuja el mapa de tu finca sofada e identifica los aspectos por mejorar en tu sistema
productivo actual.




6. Planifica tu finca

La siguiente matriz representa el esquema basico de planificacion de tu finca. Recuerda definir cémo con-
seguirds cada uno de tus propdsitos, si se trata de una idea posible de conseguir, el tiempo que debes
esperar para alcanzarlo y el orden de prioridad de acuerdo con lo que consideres mas urgente.

. . . ;Cuanto ha o
Plan de finca {Qué buscamos?  ;Cémo lo haremos? ¢ Es factible? éue esperar% Orden de prioridad

Dimension
técnica

Dimension
empresarial

Dimension
social

Dimension
ambiental

Dimension
familiar

Fuente: adaptado de Geilfus (1997)

Nota: en el Anexo 2 (péagina 63 este libro) encontraras una matriz por dimensién, registra en ella minimo 3 aspectos por compo-
nente a mejorar para lograr lo que imaginas como tu finca sofiada.
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Pasatiempo: pareamiento
Une las parejas relacionando los enunciados segun lo que aprendiste en esta unidad. En el recuadro
anota la letra que corresponde a la frase enumerada.

1

Participacion de las generaciones posteriores en el sistema productivo. . Diversificacion de especies vegetales

Promover el habitat de distintas especies animales y vegetales, asi como la conservacion de los suelos. . Redes de intercambio de conocimientos

1

2

3. Contribuye a determinar el estado del suelo y los nutrientes necesarios para el cultivo. . Registrar

4. Anotar los datos generados en el sistema productivo. . Relevo generacional
5

Interaccién de productores para solucionar problemas del sistema productivo a partir del saber experiencial. . Analisis de suelos

23
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Autoevaluacion

Para finalizar esta unidad, responde a las siguientes preguntas eligiendo una de las opciones
que se presentan como respuesta. Con esta actividad realizaras un breve repaso de los temas
abordados previamente.

y disponibilidad de nutrientes
presentes en el suelo a partir
de la toma de una muestra

se denomina

1 Conocer las caracteristicas 2 iCual es el eje central Practica que ayuda al cuidado

para el crecimiento humano del ambiente y de la salud
y productivo? humana:

24
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lan de vida
familiar

En esta unidad desarrollaremos una herramienta para la construc-
cion del plan de vida familiar. Abordaremos su importancia para
las relaciones familiares y los proyectos de vida de cada uno de los
integrantes de la familia, asi como el protocolo familiar de relevo
generacional para la sostenibilidad de la economia familiar y de

sus miembros en el tiempo.

K Trabajaremos los siguientes puntos:
‘ § . ’ 1. ;Qué es un plan de vida familiar?
) ' 2. Elementos de un plan de vida familiar
' \ 3. Estructura del plan de vida individual
o \ w $ 4. Técnica de planeacién estratégica personal
‘ \@ 5. Protocolo familiar de relevo generacional
6. Pasatiempo: laberinto
7

“ i ' . Autoevaluacion




1. ;Qué es un plan de vida
familiar?

Un plan de vida familiar agrupa los planes de vida
de cada miembro del grupo familiar. Se da priori-
dad a la recreacion y educacién como actividades
permanentes para el fortalecimiento de las rela-
ciones familiares y el crecimiento personal.

.. Crecimiento
Recreacion
personal

Mision Mision

cényuge Plan
de vida
familiar

Mision
otro (a)
Toma de familiar

decisiones

familiares
Ahorro
familiar



2. Elementos de un plan de vida familiar

Actividades de recreacion: impulsan el fortalecimiento de las relaciones familiares.

Crecimiento personal: para el mejoramiento de la autoestima.

Cultura del ahorro familiar: para alcanzar propésitos que requieran recursos econémicos.

Relevo generacional: promueve la continuidad del sistema productivo.

Educacion continua: incentiva el gusto por el conocimiento.

Participacion familiar en la toma de decisiones: fomenta la unién familiar.
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3. Estructura del plan
de vida individual

Para definir el plan de vida familiar, cada miem-

bro de la familia debe construir en primer lugar

-

Valores

su plan de vida individual. Este se hace siguien-

Afectivo
do una estructura que se compone de aspectos y

elementos de la planeacién, como se representa
a continuacion:

Aspectos:
Social, afectivo, fisico, cognitivo,

([
espiritual y productivo \I

Recursos

Cognitivo Productivo

Planeacion:
Valores, metas, roles y

recursos

Espiritual

Fuente: adaptado de Gallego (2008)
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. Aspectos: a continuacién se definen los objetivos y la descripcién de cada uno de los aspectos que integran un plan de vida. Recuer-

da tenerlos en cuenta al momento de plantear tu misién y tus metas.

Cognitivo

Social

Fisico

Afectivo

Productivo

Espiritual

Aprender

Convivir

Vivir

Amar

Transformar

Trascender

Capacidad de conocer y aprender

Interaccion y convivencia con otros seres humanos

Cumplimiento de derechos y deberes como ser social

Gestion de la energia vital, reconocer los momentos de actividad y descanso

Nucleo basico de afecto: familia

Nucleos complementarios: amistades, pareja, comparneros de trabajo, etc.

Relacionamiento con el entorno para la obtencién de recursos monetarios

Forma de percibir lo sagrado

Conexion con el interior

UG NN RN O (8 sk NN s kNN



30

. Planeacion. Define cada componente de tu plan de vida:

m Definir el propdsito de nuestra vida
Caracteristicas que me describen
Valores
como persona

Recursos

Actividades en las que me
desempeno dentro de mi finca,

en mi familia y en mi comunidad.

Mis “suefios con fechas”

Aquello que considero necesario para

cumplir mis metas: conocimientos,

disponibles

Componente de planeacién Descripcion

(Cudl es mi misién?

(Cudles valores me caracterizan?

(Cual o cuales roles desemperfo en mi finca, en mi familia y en mi comunidad?

En mi finca:

En mi familia:

En mi comunidad:

(Cudl o cuales roles quisiera desempenar?

En mi finca:

En mi familia:

En mi comunidad:

(Cudles son mis metas?

(Cuales son mis recursos disponibles?

habilidades, relaciones y presupuesto.



Esta técnica permite construir tus metas a partir de preguntas, identificando riesgos y estableciendo tareas.

Construyendo mis metas:

Grado de

. > ¢Factible?**
satisfaccion*

;Cuanto ;Cuanta : -
g . ., ;Donde? | ;Con quién?
tiempo? inversion?

31



Estableciendo tareas

Meta 1.
Y Fecha
Descripcién de las tareas

Fecha

Meta 2.
Descripcion de las tareas

Meta 3.

Descripcion de las tareas




El protocolo familiar de relevo generacional es un proceso en el que se dialogan y documentan acuerdos
pactados entre un predecesor (productor) y un sucesor (hijo, hija o personas de generaciones posteriores
al productor) relacionados con el futuro del predio y la participacion del sucesor en el sistema productivo.

Revisemos y analicemos los siguientes conceptos:

Nucleo familiar

Como institucion social es el lugar
para el desarrollo de las relaciones
personales intimas, el espacio don-
de se busca proteccidn, compaiia,
alimento, cuidado de la salud y cre-
cimiento espiritual. Es el escenario
donde se transmiten generacional-
mente valores y costumbres socia-
les y un lugar para la construccion
de la identidad individual (Balbue-
na, 2007).

Herencia

Es un acto juridico por el que una
persona fallecida cede sus bienes a
su nucleo familiar (Cédigo Civil Co-
lombiano, 1887).

Sucesion

Del sistema productivo

er
‘e

Viabilidad de la continuidad de los predios familiares en relacién con los recursos humanos disponibles que existen (
en los siguientes afnos (Perrachon 2011), es decir que puede haber sucesion sin existir relevo generacional del nu-

cleo familiar propietario del predio, por ejemplo: arrendar para que se continue con la produccién de cacao.

Familiar
Proceso de transferencia (por causa de muerte o en vida) del recurso tierra y del traspaso de la gestion del sistema ‘(I

productivo a generaciones posteriores que pertenecen al nucleo familiar del productor (Dirven, 2002).

| / ||

Relevo generacional

Proceso intergeneracional en el que confluyen la herencia y la sucesién familiar. En el relevo generacional se deben
tener en cuenta los siguientes aspectos:

- Intenciones reales y disposicion del productor y del sucesor para llevar a cabo el relevo generacional.
- Buena comunicacion entre las personas que conforman el nucleo familiar.

- Acompafnamiento de todo el nucleo familiar al sucesor.

- Sistema productivo atractivo, eficiente y sostenible que asegure la calidad de vida al sucesor.

- Satisfaccion de todas las personas que se involucren en el relevo generacional (Perrachon, 2011).
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Relevo generacional

Sigue el camino e identifica en qué parte del proceso del plan de relevo generacional te encuentras.

{Quiénes confoman
tu nucleo familiar?

¢Quiero continuar
con el sistema productivo?

{Por qué?

;Por qué?

¢El sucesor o sucesores @

participan activamente
del predio? ;Qué actividades realiza?

¢Por parte de quién?

Sucesor:

¢Tienes un acuerdo
con el sucesor?

@ Objetivo familiar

Define:

@ Interés, disposicion del sucesor

de participar en el relevo

¢Estas interesado en que exista
relevo generacional?

Dialoga y define el pacto
de relevo generacional

{Por qué?




A A

D @Z_)@

Punto de partida:
productor con un
vinculo sélido al
sistema productivo.

Pasatiempo: laberinto

Identifica la meta que lograrias como productor si contaras con un plan de vida familiar y un protocolo de relevo generacional.

Misiones {

individuales

Valores

familiares

Objetivos d

familiares

Protocolo 4
derelevo
generacional

Punto de Ilegada
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Autoevaluacion

Para finalizar esta unidad responde a las siguientes preguntas eligiendo una de las opciones que se presentan como respuesta. Con esta
actividad realizards un breve repaso de los temas abordados previamente.

un protocolo familiar de relevo
generacional?

la planeacion de un plan de vida
individual?
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1 ;Qué es la sucesién familiar? 2 {Cuales son los componentes en 3 ¢Cuales son los objetivos de
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uenas Practicas
Agricolas (BPA)

En esta unidad ampliaremos nuestros conocimientos sobre las Buenas Prac-
ticas Agricolas (BPA) y sus beneficios para el sistema productivo, el ambiente
y las personas que participan en las actividades econémicas. Aprenderemos
una herramienta para verificar la implementacién de las BPA en nuestra fin-
ca, comprobando el cumplimiento de los requerimientos establecidos en la
Resolucién 082394 de 2020 del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA).

Abordaremos los siguientes puntos:

Las BPA y el sistema productivo
Las BPA 'y el ambiente

Las BPAy el ser humano

Tipos de requisitos en las BPA
Listado de chequeo en mi finca

Pasatiempo: sopa de letras

S

Autoevaluacion



1. Las BPA y el sistema productivo

Las BPA inciden en tu sistema productivo al fortalecer los procesos que se realizan en el predio para garantizar el desarrollo adecuado del
cultivo y el mejoramiento de la productividad. Estos son los aspectos principales a considerar:

. . «  Acopio transitorio de cosecha
Separacion de areas

. «  Almacenamiento de insumos agricolas, equipos, utensilios y herramientas
para determinados usos

. Area de dosificacion y preparacion de insumos agricolas

«  Aplicacién de pesticidas y fertilizantes

Registros de actividades

«  Mantenimiento y desinfeccién de equipos -

«  Preparacién de abonos

Cumplimiento

. . . « Los materiales de siembra e insumos agricolas deben estar autorizados por el ICA
de normatividad vigente 9 P

«  Fertilizacién a partir del analisis de suelos
D e i etale l ° [razabilidad para hacer seguimiento alos productos

de planes «  Mantenimiento de equipos y herramientas

«  Manejo integrado de plagas

Fuente: adaptado de Resolucion ICA 082394 de 2020
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2. Las BPA y el ambiente

Las BPA incentivan el cuidado del ambiente al orientarse hacia actividades que contribuyen a su preservacion y a la reutilizacién de resi-
duos. A continuacién se presentan sus aspectos principales:

Cuidado del recurso hidrico Otros aspectos indispensables

Diseio e implementacion de planes

3.Las BPAy el ser humano

Las BPA promueven acciones para el cuidado de la salud en las labores productivas. Los siguientes son sus aspectos principales:

Cuidado de la salud en el trabajo Diseino e implementacion de planes
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4.Tipos de requisitos en las BPA

Mediante la resolucion 082394 de 2020, el ICA ha establecido los requisitos para producir alimentos de buena calidad sanitaria. Existen
tres tipos de requisito:

«  Requisito fundamental: lineamientos cuyo incumplimiento generara riesgo inminente en la calidad sanitaria de un alimento.
«  Requisito mayor: el incumplimiento de un criterio mayor genera un riesgo potencial en la calidad sanitaria de los alimentos.

«  Requisito menor: directrices que no generan riesgo potencial, pero contribuyen a la produccién de alimentos con buena calidad sani-
taria.

Tipo de requisito Total de requisitos N° de requisitos % de requisitos
minimos a cumplir a cumplir

Fundamentales

Mayores

Menores

Fuente: Resolucion ICA 030021 de 2017 y Resolucion JCA 082394 de 2020
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5. Lista de chequeo en mi finca

A continuacién se presentan las BPA por tipo de requisito de acuerdo a lo establecido por el ICA; ademas, se
destina un espacio para que indiques si la practica se desarrolla en tu sistema productivo.

Requisitos fundamentales BPA

N° | Requisito

1| El predio cuenta con bafo para los trabajadores

2 | El predio cuenta con un sistema de lavado de mano para los trabajadores

3 | Cuenta con un area de acopio transitorio de productos cosechados

4 [ Ha evaluado la calidad del agua

5 [ Tiene un procedimiento para la preparaciéon de compostaje

6 [ Registran todas y cada una de las aplicaciones de pesticidas

7 | El personal cuenta con los equipos de proteccidon personal necesarios

Fuente: Resolucion ICA082394 de 2020
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Requisitos mayores BPA
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Fuente: Resolucion ICA 082394 de 2020
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Requisitos menores BPA

NO
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12
13

Requisitos Si No
Tiene un botiquin de primeros auxilios

Tiene un extintor multiuso en un lugar visible

Almacenan de forma segura los combustibles y aceites

Los trabajadores tienen un area especifica de alimentacion y descanso

Los equipos y herramientas estan en buenas condiciones de operacion y limpieza

Tienen procedimientos e instructivos para el manejo, contaminacion o deterioro y mal funcionamiento de equipos y herramientas
Tiene sistema de riego, se realiza un manejo racional del agua y se han definido acciones para su proteccion

El material vegetal resultante de poda es retirado del predio o enterrado

Siempre que sea posible se hace rotacion de cultivos

Se emplean técnicas de manejo de suelo para mantener la estructura, prevenir la compactacién y la erosién y corregir problemas de
saturacion hidrica

Se guardan las facturas de los plaguicidas aplicados y almacenados
Se cuenta con un listado de los limites maximos de residualidad

El predio cuenta con un plan de capacitacién permanente para su personal debidamente documentado

Fuente: Resolucion ICA 082394 de 2020

Meta de requisitos cumplidos N° de requisitos cumplidos: N° de requisitos pendientes por cumplir:

Minimo 8
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Pasatiempo: sopa de letras Busca en la sopa de

letras las palabras de

Y
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la lista, de esta manera
recordaras aspectos

indispensables para tu
sistema productivo.

Fundamental
Limpieza

BPA

Calidad

ICA

Requisito
Sanitaria
Riesgo
Botiquin

Registrar



Autoevaluacion

Responde las siguientes preguntas eligiendo una de las opciones que se presen-
tan como respuesta. Con esta actividad realizaras un breve repaso de los temas
abordados previamente.

A A

;Cual es un requisito menor
3 para cumplir las BPA segun la

Resolucion ICA 082394 de 2020

requisitos de BPA segun la
Resolucion ICA 082394 de 2020

fundamental genera un riesgo
en la calidad sanitaria
de los alimentos.

1 {COmo estan distribuidos los 2 El incumplimiento de un requisito
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En esta unidad trabajaremos los aspectos eco-
noémicos necesarios en el sistema de produccion.
Definiremos la estructura de costos, el calculo de
los costos de produccién del cultivo, la importan-
cia de planificar alternativas de produccion que
permitan una estabilidad de los ingresos ante
eventuales acontecimientos no previstos y el
buen manejo de las finanzas personales.

Trabajaremos los siguientes puntos:

1. Estructura de costos

2. Calculando los costos de produccion del cultivo

3. Mis cuentas: la estructura de costos de mi cultivo

4. Diversificacion de ingresos: alternativas de produccion
5. Manejo de finanzas familiares

6. Mis cuentas: mis finanzas

7. Pasatiempo: crucigrama

8. Autoevaluaciéon



1. Estructura de costos

Definir la estructura de costos nos permite identificar la rentabilidad del sistema productivo y, con ellg
tomar las decisiones necesarias para su fortalecimiento.

La estructura de costos que trabajaremos se denomina costeo por actividades o costeo ABC (Coo-
pery Kaplan, 1988). Esta estructura nos permitird conocer el estado financiero del sistema produc-
tivo a través de los siguientes elementos:

En mi sistema productivo debo calcular:

Sumatoria de pagos recibidos por la venta de cacao

CUP (Costo Unitario de Produccion): costos necesarios

Precio de venta menos el costo de produccion

Utilidad bruta dividida por el precio de venta y multiplicada por 100
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2. Calculando los costos de producciéon del cultivo‘.

Conocer los costos de produccion del cultivo es fundamental para identificar la rentabilidad del producto

(Cudles son las actividades que
desarrollo para lograr producir

y vender cacao?

(Cuanto me cuesta realizar
cada una de las actividades al

ano?

;Cuanto tiempo tardo por

actividad (cuantos meses)?

Ubiquemos los datos en la

tabla y calculemos los costos de

produccion mensuales

y tomar decisiones que permitan fortalecer el sistema productivo. Se recomienda realizar su calculo men-
sual para tener informacién actualizada y poder ejecutar analisis periédicos de la contabilidad del cultivo.

Actividad Costo anual (A)

Numero de meses en que | Costo mensual por actividad
realiza la actividad (B) (A+B)

Ugrm VY M AN\ SYARITAR . -~

Total (suma todos los datos de la columna costo mensual) (C)

Hectéareas dedicadas al cultivo (D)

Costo por hectarea mes (C + D)

w e

Fuente: adaptado de Cooper y Kaplan (1988)

Nota: para calcular gastos de sostenimiento ten en cuenta el estado productivo

del cultivo, ya que antes del aflo 5 se considera retorno de la inversion y se pueden

esperar pérdidas.

@
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3. Mis cuentas: la estructura de costos de mi cultivo

Ingresos totales
al mes

Kg vendidos en el mes Precio por Kg - .

—

Indica el costo
de producir un Kg
de cacao al mes

Costos totales Kg producidos Costos por Kg
de produccién mensual en el mes de cacao producido

Indica la ganancia que
se obtiene por Kg de
cacao vendido

Ganancia bruta Kg no vendidos Utilidad bruta

Fuente: adaptado de Cooper y Kaplan (1988)



4. Diversificacion de ingresos

La diversificacion de ingresos significa ganar dinero a través de una mezcla de diferentes tipos de trabajo y actividades que se desarrollan
actualmente en el predio, esto contrasta con el enfoque mas angosto que concentra los esfuerzos en una sola actividad agricola o en un solo
tipo de trabajo. Cuando priorizamos trabajos que vienen de un escaso numero de actividades en la unidad productiva, la pérdida de uno de
ellos tiene un impacto mas fuerte sobre nuestra rentabilidad. Recomendamos, por ejemplo, sembrar cacaoy alternar con la produccion de ga-
llinas ponedoras, utilizando, si es preciso, la misma capacidad instalada y los clientes potenciales. Asi mismo, es importante definir fuentes de
ingresos que puedan ser sostenibles sin recurrir a una diversidad muy amplia que debilite las producciones presentes en la unidad productiva.

El modelo Canvas permite analizar las alternativas de produccién que se pueden desarrollar dentro del predio (Osterwalder y Pigneur, 2010).

* 1: nada factible, 2: poco factible, 3: factible, 4: muy factible, 5: totalmente factible
Fuente: adaptado de Osterwalder y Pigneur (2010)
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5. Manejo de finanzas familiares

Identifica formas de hacer sostenibles tus finanzas personales conociendo tus ingresos y gastos. Te puedes orientar por medio de la si-

guiente ruta:

Finanzas familiares

Ingreso de la familia

Fuentes de ingreso

1.
2. O
3.
+.

Define tus fuentes de ingreso

Total ingreso

Fortalece tu sistema productivo
para obtener mejores ingreso

©) ©

-

89
-

Tipos de gastos

1. Alimentacion _
2.Transporte _
3. Servicios _
5. Educacion _

\
(o
© Y ©o
A
Define gastos
que sean indispensables

!

No gastes mas
de lo que recibes

Total gastos

Ahorro familiar

Destina pa

rte de tus

ingreso al ahorro familiar



. Mi ntas: mis finanz
6. Mis cuentas: mis finanzas INGRESOS MENSUALES

Recuerda que el éxito de tu sistema productivo se conecta con el manejo que hagas DE LA FAMILIA
de tus finanzas personales. Escribe los datos y haz los calculos necesarios para definir
tus ingresos y gastos. Intenta determinar, en la medida de lo posible, un porcentaje
para el ahorro para invertir en el mejoramiento de tus procesos productivos o en otros
proyectos personales y familiares.

m“

Total ingresos

GASTOS MENSUALES
DE LA FAMILIA
. - Alimentacion $
Gastos familiares Mantenimiento del

sistema productivo Transporte S
. Vivienda S

Cubrir Comprar insumos, Separar parte Destinar ahorros
las necesidades equipos o materiales de las utilidades ala compra de Salud S

econdmicas ue son requeridos ara el futuro ; : .,

N q q e p insumos, equipos Educacion $

de la familia para el sostenimiento o materiales para
y mantenimiento del el mejoramieno del |mpueStOS $
sistema productivo sistema productivo $

Mascotas

Ocio (actividades
de descanso)
Total gastos
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Llena el crucigrama con
los temas mas importantes
trabajados en esta unidad.
De esta manera recordaras

los aspectos principales

en la gestion de costos

de tu sistema productivo

1. Tener varias fuentes de ingreso.

2. Dinero recibido por la venta
de productos.

3. Salida de dinero usado para la
compra de insumos y jornales.

e ]
» N N O O e devens meres s

de produccion.

5. Destinar ahorros para la com-
pra de insumos, equipos 0 ma-
teriales para el mejoramiento
del sistema productivo.

6. Lo que me cuesta producir.

. Separar parte de las utilidades

»

N

para el futuro.



Autoevaluacion

Para finalizar esta unidad responde las siguientes preguntas eligiendo una de las opciones que se presentan como respuesta. Con esta

actividad realizards un breve repaso de los temas abordados previamente.

1 (En qué consiste la diversificacion 2 {Cuales son los elementos 3 ¢Cual es un rubro necesario para

calcular el CUP (Costo Unitario
de Produccion) de tu sistema
productivo?

NN AN A sk e NN M DN

necesarios para calcular la
estructura de costos de tu sistema
productivo?

de ingresos?







Anexo 1. Matriz de caracterizacion

En esta seccion encontraras las matrices de cada una de las dimensiones del plan de finca, en ellas puedes ubicar los indicadores identi-
ficados para cada dimensidn. Se sugiere primero analizar cudl seria el peor escenario para cada indicador y ubicarlo en la escala 1; luego
pensar cual seria el estado ideal y ubicarlo en la escala 5. Posteriormente puedes comenzar a diligenciar las escalas intermedias.

Indicadores

o Criterio
técnicos

Labores
culturales

Actividades de

campo como podas,
control de malezay
recaba de canales con
herramientas adecuadas
que facilitan las labores.

No realiza podas, menos
de 3 ciclos de control de
arvenses al ano, no hace
limpieza y recaba de
canales.

Realiza 1 0 2 podas

al afo, pero sin las
herramientas adecuadas,
5 ciclos de control

de arvenses al afio,
esporadicamente hace
limpieza y recaba de
canales con pala o palin.

Realiza 2 podas al afo
con tijera manual, 6
ciclos de control de
arvenses al afo, 1 ciclo
de limpieza y recaba de
canales al afio usando
pala o palin

Realiza 2 podas al afio,
7 ciclos de control de
arvenses al afio, 2 ciclos
de limpieza y recaba de
canales al afio usando
tijeras podadoras de
mano y tijeras aéreas,
serrucho, rula, pala

y palin de manera
correcta.

Realiza 2 podas al afio,
8 ciclos de control de
arvenses al aio, 2 ciclos
de limpieza y recaba de
canales al afio usando
tijeras podadoras de
mano y tijeras aéreas,
pasta cicatrizante,
serrucho, rula, pala

y palin de manera
correcta.
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Indicadores

economicos y
empresariales

Criterio

ENEIEREERES

Gestion de la
informacion

Manejo de registros y
utilizacion para la toma
de decisiones.

No lleva ningun tipo de
registro ni anotacién
informal de actividades,
ventas o compras.

Lleva registros de
manera informal (hojas
sueltas, cuadernos en
desorden, etc.).

Lleva registros de
manera parcial (existe
diferenciacion en el tipo
de registro, pero no
todos son diligenciados).

Lleva todos los registros,
pero no los utiliza para la
toma de decisiones.

Utiliza toda la
informacion potencial de
la finca para la toma de
decisiones.
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: Criterio
sociales
Tra bajo Capital social No participa del trabajo | Ha participado en la Ha promovido la Ha participado o Lidera una organizacion
. . comunitario. ejecucion de algun tipo | ejecucion de algun tipo | promovido la ejecucién | comunitaria y participa
comunitario de trabajo comunitario. | de trabajo comunitario. | de algun tipo de trabajo | o promueve la
comunitario dentro ejecucion de trabajo
de una organizacién comunitario dentro de la
comunitaria. organizacion.
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Indicadores

ambientales

Criterio

Diversificacion
de especies
vegetales en
el cultivo de
cacao

Presencia de diferentes
cultivos.

Presencia de
monocultivo de

cacao sin uso de
sombrios transitorios o
permanentes.

Presencia de cultivo de
cacao con plantas para
sombrio transitorio,
pero no se implementan
sombrios permanentes.

Cultivo de plantas
con presencia de
sombrios transitorios
en malas condiciones
fitosanitarias y de
labores. Presencia de
arboles para sombrios
permanentes.

Cultivo de cacao

con plantas para
sombrios transitorios
en buenas condiciones
fitosanitarias y de
labores. Presencia de
arboles para sombrios
permanentes con
problemas sanitarios,

enfermedades y labores.

Presencia de diferentes
cultivos usados
adicionalmente para los
sombrios transitorios

y permanentes.
Renovacion anual de
especies.

Hso NN sk NN 200 o sl N LN i ok el




Indicadores

familiares

Criterio

ENEIEREERES

Participacion
familiar en
la toma de
decisiones

Integracion de todos los
miembros de la familia
en la toma de decisiones.

Las decisiones dentro de
la familia las toma solo el
productor o algun otro
integrante del grupo.

Las decisiones dentro

de la familia las toma
Unicamente el productor
y éste escucha en
algunos momentos a su
conyuge u otra persona
dentro de la familia.

Las decisiones dentro
de la familia las toman el
productor y su cényuge
(u otra persona dentro
del nucleo familiar).

Las decisiones dentro

de la familia las toman el
productor y su cényuge
(o persona cercana)

y estos escuchan en
algunos momentos a sus
hijos o personas de una
generacién posterior
(jovenes).

Las decisiones dentro
de la familia las toma
el grupo familiar en
conjunto.
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Anexo 2. Elabora tu plan de finca

Registra en la siguiente matriz los aspectos a mejorar en tu finca a partir de lo que imaginas como tu finca ideal

Plan de finca :Qué (Cémolo (Es factible? ;Cuanto hay Orden de
buscamos? haremos? que esperar? prioridad

Dimension
técnica
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Plan de finca :{Qué (Coémo lo (Es factible? (Cuanto hay Orden de
buscamos? haremos? que esperar? prioridad

Dimension
econdmica
y empresarial
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Plan de finca :Qué {Como lo (Es factible? {Cudnto hay Orden de
buscamos? haremos? que esperar? prioridad

Dimension
social
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Plan de finca :{Qué (Como lo (Es factible? ;Cuanto hay Orden de
buscamos? haremos? que esperar? prioridad

Dimension
ambiental
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Plan de finca ;Qué (Como lo (Es factible? ¢{Cuanto hay Orden de
buscamos? haremos? que esperar? prioridad

Dimension
familiar
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Unidos por el desarrollo de las capacidades de las familias cacaocultoras

Para finalizar colorea este dibujo con tu familia mientras discuten sobre los diferentes aprendi-
zajes adquiridos.
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Respuestas de los pasatiempos y autoevaluaciones

Autoevaluacién:

1 Caracterizacion

3 Plan de vida familiar

4 Buenas Practicas Agricolas

5 Plan de gestion de costos

1: Falso
2:b
3:c

Pasatiempo
1-d
2-a

Autoevaluacién:

1:a
2:d
3:a

Autoevaluacién:

1:a
2:b
3:c

Autoevaluacién:

1:b
2:d
3:d

Autoevaluacién:
1:b
2:c
3:a

Pasatiempo

1. Diversificacion
2.Ingreso

3. Gasto

4, Utilidad

5. Inversion

6. Costo
7.Ahorro

69
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Este libro es una recopilacion de informaciéon orientada a productores de
cacao. En él se encuentran temas relacionados con las familias campesinas, la
construccion del plan de vida y el plan de finca, el relevo generacional, las
buenas practicas agricolas y los costos y finanzas familiares, entre otros. Es un
libro practico que ofrece guias y actividades orientadas a mejorar el bienestar

y la productividad de los campesinos cacaoteros de Colombia.

grociencias, Biodiversidad y Territorio

o @ CEOAIT g AMMA

T E RR I To RIALE s Centro de Desarrollo Agrobiotecnoldgico

de Innovacién e Integracion Territorial






