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Resumen

El manual tiene como objetivo agilizar los procesos de supervision y minimizar posibles retrasos
y errores en la ejecucion de los contratos. Se describen los diferentes tipos de supervision y se

detallan las actividades y funciones del supervisor.

Se mencionan los pasos seguidos en la metodologia utilizada, que incluyen la recoleccion de
informacién, el acompafiamiento a los supervisores en sus actividades y las visitas técnicas
periddicas a las obras. También se enfatiza la importancia de la documentacién y el archivo

adecuado de los registros relacionados con los contratos.

En conclusion, el manual proporciona una guia completa para la supervision de proyectos de
pavimentacion de vias secundarias en el Departamento de Antioquia. Su objetivo es mejorar la
eficiencia y calidad de la supervision, garantizando el cumplimiento de los contratos y
promoviendo un desarrollo adecuado de las obras viales.

Palabras clave: Supervision, via secundaria, obra publica, interventoria, acta, contrato.
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Abstract

The manual aims to streamline the supervision processes and minimize possible delays and errors
in contract execution. It describes the different types of supervision and provides details on the

activities and functions of the supervisor.

The steps followed in the methodology are mentioned, including information gathering,
accompanying supervisors in their activities, and conducting periodic technical visits to the works.
The importance of proper documentation and record-keeping related to the contracts is also

emphasized.

In conclusion, the manual provides a comprehensive guide for the supervision of secondary road
paving projects in the Department of Antioquia. Its objective is to improve the efficiency and
quality of supervision, ensuring contract compliance, and promoting proper development of road

infrastructure.

Keywords: supervision, secondary road, public works, monitoring, minutes, contract.
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Introduccion

El progreso y desarrollo del departamento de Antioguia estan estrechamente vinculados con
la existencia y adecuado mantenimiento de las vias de comunicacion que conectan las diferentes
cabeceras municipales. Estas vias, también conocidas como vias secundarias, desempefian un papel
fundamental al fomentar el crecimiento econémico y mejorar la calidad de vida de las comunidades

locales.

Consciente de esta importancia, la Gobernacion de Antioquia ha establecido como una de
sus principales prioridades garantizar el buen estado de la red vial. Para lograrlo, se implementa un
enfoque integral que abarca tanto el mantenimiento continuo de las vias existentes como la
ejecucion de proyectos de pavimentacion en aquellas vias que se encuentran en condiciones

precarias.

El mantenimiento constante de las vias secundarias es fundamental para asegurar un transito
fluido y seguro, asi como para evitar el deterioro progresivo de las carreteras. Esto implica llevar
a cabo actividades de reparacion, limpieza y sefializacion, entre otras acciones, con el fin de

preservar su funcionalidad y prolongar su vida util.

Ademas del mantenimiento, la Gobernacién de Antioguia también se enfoca en la
pavimentacion de vias que se encuentran en malas condiciones. Estos proyectos de infraestructura
vial buscan mejorar la accesibilidad y la conectividad entre las diferentes localidades del
departamento, impulsando el desarrollo econémico y social de las regiones involucradas. Al
priorizar la pavimentacion de vias en mal estado, se busca garantizar un desplazamiento mas
eficiente y seguro para los habitantes, asi como fomentar el transporte de mercancias y el desarrollo

del turismo en la zona.

Dentro de la estructura organizativa de la Secretaria de Infraestructura, la Direccion de
Desarrollo Fisico desempefia un papel fundamental en la supervisién y seguimiento de los

proyectos viales en curso. Esta direccion se encarga de garantizar que los contratos de obra y de
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interventoria sean ejecutados de manera adecuada, asegurando el cumplimiento de los objetivos

establecidos y velando por la calidad y eficacia de las obras viales.

Con el objetivo de garantizar el cumplimiento de los estandares técnicos y los plazos
establecidos, asi como de mantener el control de costos y gestionar los riesgos asociados a la
ejecucion de las obras, se plantea la elaboracion de un manual de supervision. Este manual tiene
como proposito sintetizar las actividades minimas que deben llevarse a cabo por parte del equipo
de supervision, con el fin de agilizar los procesos y minimizar la posibilidad de retrasos y errores

en el desarrollo de los proyectos.
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1 Objetivos
1.1 Objetivo general
Elaborar un manual que permita hacer seguimiento a las actividades de supervision realizadas
en la Direccion de Desarrollo Fisico de la Secretaria de Infraestructura de la Gobernacién de Antioquia
para contratos de pavimentacién y mejoramiento de vias secundarias del Departamento.
1.2 Objetivos especificos
e Identificar actividades y procesos propios de la supervisién de un proyecto de pavimentacion.

e Hacer acompafiamiento a los supervisores en sus respectivas funciones.

e Compilar informacion y sugerencias para la formulacion y estructuraciéon del manual.
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2 Marco teorico

El plan de Desarrollo Departamental UNIDOS POR LA VIDA 2020-2023 tiene una estructura
sustentada en diferentes enfoques en pro de mejorar el bienestar de la comunidad y no solo el
crecimiento economico. Entre estos enfoques se encuentra el Enfoque Territorial, que pretende
implementar un plan de accion “sobre las bases del ordenamiento territorial sostenible y equitativo,
que promueve la generacion de oportunidades, la reduccién de la desigualdad en las areas urbanas y
rurales; fortaleciendo las capacidades y autonomia de cada entidad territorial”. (Gobernacion de
Antioquia, 2020)

Con el fin de dar cumplimiento a los ODS establecidos por la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, aprobada por la Asamblea General de las Naciones Unidas en septiembre de 2015, que
buscan dar cambios para un futuro sostenible a nivel mundial, se compone el Plan de Desarrollo
Departamental de cinco lineas, entre ellas, la linea 3: Nuestro planeta, que “busca generar un equilibrio
entre la intervencién fisica de los territorios y la proteccion del medio ambiente a través del
ordenamiento territorial y reduccion de impactos ambientales que permitan crear un habitat sostenible

y resiliente para Antioquia”. (Gobernacion de Antioquia, 2020)

Dentro de la linea 3: Nuestro planeta, se tiene el componente 3.4. Infraestructura para la
movilidad sostenible, segtn el cual “En un andlisis general para la red vial a cargo del Departamento,
de los 4.966 km, sélo 1.856 km (37,4%) se encuentran pavimentados y adicional a esto, el 50% se
encuentran en regular o mal estado (Secretaria de Infraestructura Fisica, 2019)”. (Gobernacion de
Antioquia, 2020)

Segtin el INVIAS, las vias secundarias “son aquellas que unen las cabeceras municipales entre
si y/o que provienen de una cabecera municipal y conectan con una carretera Primaria. Las carreteras
consideradas como Secundarias pueden funcionar pavimentadas o en afirmado.” (Marcela Martinez

Falla, 2016)
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En cuanto a los proyectos de pavimentacion de vias secundarias del departamento, la Direccion
encargada de su supervision es la de Desarrollo Fisico. Se define como supervision “el seguimiento
integral que debe hacer la Entidad Estatal a la ejecucion de un contrato para asegurar que cumpla con
su proposito. La supervision del contrato requiere revision constante de la ejecucion de las prestaciones
del contrato, sus aspectos técnicos, administrativos, financieros, contables y juridicos” (Gobernacion

de Antioquia, 2020), segun el Manual de Supervision e Interventoria del Departamento de Antioquia.

La Ley 80 de 1993 en Colombia establece el régimen juridico de contratacion publica,
mediante el establecimiento de las normas que rigen el proceso de contratacion del Estado. Esta ley
tiene por objeto velar por la transparencia, eficiencia y legalidad de las contrataciones publicas. Regula
los procedimientos, requisitos y obligaciones tanto de las dependencias gubernamentales como de los
contratistas, y reglamenta aspectos relacionados con la seleccion de contratistas, la celebracion de
contratos, la ejecucion de obras y servicios, la liquidacion de contratos, entre otros. De esta ley (Ley
80 de 1993) pueden extraerse diferentes conceptos como el de obra publica, la cual puede definirse
como la construccidn, instalacion y reparacion de bienes inmuebles necesarios para el acatamiento de
los cometidos del Estado y de los particulares en el desempefio de las funciones propias de los entes
estatales. Asi mismo, se puede definir como contrato el acto juridico en el que dos o mas partes
acuerdan establecer, ajustar, cambiar o terminar una relacién juridica patrimonial, cuyo contenido
incluye clausulas determinadas o determinables respecto de su objeto, obligaciones y derechos

involucrados, asi como las condiciones para la ejecucién de tal relacion y liquidacion.

Segun el Manual de Supervision e Interventoria del Departamento de Antioquia, “la
interventoria es el seguimiento técnico especializado a la ejecucion de un contrato a través de un
tercero independiente de la Entidad Estatal. La interventoria procede cuando el objeto del contrato es
complejo, extenso o su seguimiento suponga conocimiento especializado. A pesar de que la
interventoria corresponde al seguimiento del contrato, la Entidad Estatal si lo encuentra justificado y
de acuerdo con la naturaleza del contrato principal, podra incluir en la interventoria el seguimiento de
las obligaciones administrativas, financieras, contables y juridicas derivadas del mismo.”
(Gobernacién de Antioquia, 2020)
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3 Metodologia

3.1. Recoleccion de informacion respecto a los procesos actuales de supervision

Inicialmente se tiene un periodo de induccidn y capacitacion en cuanto a las funciones de los
supervisores. El contacto directo con los diferentes funcionarios que ejercen esta labor en la DDF
permite una recoleccion de informacion més eficiente. Ademas, se realiza lectura de documentacion
previa, tal como el Manual de Supervision e Interventoria del Departamento de Antioquia y la Guia
para el ejercicio de las funciones de supervision e interventoria de los contratos suscritos por las

Entidades Estatales.

3.2. Acompafiamiento a los supervisores en sus actividades

Se realiza acompafiamiento a supervisores en sus actividades, especialmente se hace apoyo
directo a la supervision técnica de dos proyectos, incluyendo revision de actas, visitas técnicas, comités
de seguimiento, entre otros, especificamente la pavimentacion de un tramo de la via Sofia-Yolombo
en la subregion de Nordeste, codigo No. 2AN23y la de la via Autopista-Puerto Triunfo en la subregién
del Magdalena Medio, c6digo No. 60AN21.

3.3. Visitas técnicas de supervision a obra

Se hace acompafiamiento en visitas técnicas a obra periddicamente haciendo verificacion de
actividades en ejecucion, principalmente en los dos contratos mencionados en el numeral anterior. Sin
embargo, también se acompafia en recorridos con otros contratos, como los mantenimientos de la

malla vial de las subregiones Norte, Nordeste, Occidente y Suroeste.

A continuacion, se muestra el registro fotografico de algunas de las visitas realizadas durante

la préctica.



MANUAL DE SEGUIMIENTO Y SUPERVISION PARA PROYECTOS DE PAVIMENTACION DE VIAS

SECUNDARIAS DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA A CARGO DE LA GOBERNACION 15
Figura 1. Figura 2.

Vaciado de box culvert Vaciado de poceta

Nota. Fuente: propia. Nota. Fuente: propia.
Via Autopista-Puerto Triunfo. 21/02/2023 Via Sofia-Yolomb6. 02/03/2023
Figura 3. Figura 4.

Conformacion de calzada Lleno compacto con canguro

A %\_, p

Nota. Fuente: propia. Nota. Fuente: propia.

Via Sofia-Yolombd. 02/03/2023 Via Autopista-Puerto Triunfo. 23/03/2023
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Figura 5. Figura 6.

Aplicacion de mezcla asfaltica Excavacion para construccion de muro

T > 3

Nota. Fuente: propia. Nota. Fuente: propia.
Suroeste. 27/04/2023 Via Sofia-Yolombo. 18/05/2023
Figura 7. Figura 8.

Vaciado de cunetas Excavacion de tanel con explosivo

Nota. Fuente: propia. Nota. Fuente: propia.

Via Sofia-Yolombo. 18/05/2023 Tunel GGE. 23/06/2023
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3.4. Determinacion de criterios especificos para la supervision

Se empieza a hacer un filtro de los principales criterios en la supervision, tales como los
objetivos, tipos, actividades, responsabilidades, obligaciones, conocimientos bésicos, entre

otros.

3.5. Formulacion provisional del manual

Durante el periodo de préacticas se lleva una bitacora que posteriormente sirve como base
para formular un primer borrador del manual de supervision, con el fin de alimentarlo a medida

que se adquiere mas experiencia e informacion.

3.6. Retroalimentacion con recomendaciones de los supervisores

A lo largo de la estructuracion del manual, se tuvo un constante acompafiamiento por parte
de los supervisores, comparieros de la DDF, escenario de practicas, quienes brindaron todo su
apoyo y conocimiento con el fin de obtener un resultado mas preciso, por medio de sugerencias,
correcciones y observaciones.

3.7. Elaboraciéon del manual definitivo

Finalmente, se compila toda la informacion recolectada, la experiencia obtenida y las

recomendaciones de los supervisores, estructurando la versién final del manual.
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4 Resultados

MANUAL DE SEGUIMIENTO Y SUPERVISION PARA PROYECTOS DE
PAVIMENTACION DE VIAS SECUNDARIAS DEL DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA A CARGO DE LA GOBERNACION

La Gobernacion de Antioquia se encuentra organizada en cinco SERES, siendo éstas
agrupaciones de Secretarias, entre ellas, la Secretaria Sectorial y Regional de Desarrollo Territorial
Sostenible y Regenerativo, la cual se compone por la Gerencia de Servicios Publicos, la Secretaria
de Ambiente y Sostenibilidad y la Secretaria de Infraestructura Fisica; ésta Gltima a su vez se divide
en Direcciones, dentro de las cuales se encuentra la Direccion de Desarrollo Fisico, dependencia
encargada de la Supervision de proyectos de pavimentacion y mantenimiento de vias secundarias
del Departamento, es decir, de monitorear la ejecucion de los contratos para garantizar que logren

sus objetivos.

El presente manual busca sintetizar las actividades minimas que deben llevarse a cabo por
parte de la supervision, con el fin de agilizar los procesos y minimizar la posibilidad de retrasos y

errores en el desarrollo de los contratos.

1. EIl Supervisor

Es el funcionario publico encargado por parte de la entidad contratante, en este caso el
Departamento de Antioquia, de hacer seguimiento al contratista interventor. EI supervisor debe
ser designado por el ordenador del gasto una vez se inicie la etapa de planeacion del contrato y con
previa evaluacién a su perfil, de forma que cuente con experiencia segun el objeto del contrato.
Este manual se centra en la supervision de tipo técnico, donde se busca que el supervisor pueda

desenvolverse como par del contratista.
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En caso de que el supervisor deba ausentarse por motivos como incapacidad, periodo de
vacaciones, permisos, entre otros, debera designarse a un supervisor suplente que continde con el

cumplimiento de sus funciones.

La designacion del supervisor se dard por medio escrito y debe constar en el expediente del

contrato. En la Figura 9 se muestra el formato de designacion de supervisor.

Figura 9.
Designacion Supervision
TIPO DE
SEGUIMIENTG NOMBRE SUPERVISOR CEDULA

ADMINISTRATIVO

SUPERVISOR {(COORDINADOR)
TECNICO

JURIDICO
CONTABLE/FINANCIERO
OTRO (INDICAR CUAL)
TIPO DE SUPERVISION
ORGANISMO CONTRATANTE / ASOCIADO

NOTA: (En caso de ser Supervision colegiada indicar el nombre del funcionario para cada funcidn e insertar el nimero de Profesionales
qQue sean necesarios para realizarla. Para Supervision Tipo C indicar el nombre del servidor pablico en cada tipo de seguimiento)

| INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO / CONVENIO PARA SUPERVISION

CONTRATO O EEEEESE Escribir No del contrato/convenio .
CONVENIo 2 | suscripcion: Fecha [dd/mm/aa]

OBJETO: Transcribir ] objeto del contrato/convenio en la misma forma como figura en la minuta.

IDENTIFICACION DEL

PROCESO EN SECOP: Indicar el nimero del proceso con el cual se publicd en el SECOP.

Escribir Nombre/Razon Social ( En caso de tratarse de un
NOMBRE: | consorcio, unién temporal u otra forma asociativa, indicar el

CONTRATISTA/ ASOCIADO nombre de los asociados v los porcentajes de participacion
NIT Escribir texto.

VALOR INICIAL [$]: Escriba el valor total EN LETRAS Y NUMEROS + indicacion del IVA.

PLAZO: Senalar el plazo del contrato, tal y como aparece en la minuta.

Nota. Fuente https://isolucion.antioquia.gov.co

Este y demas formatos se encuentran en el Sistema Integrado de la Gobernacion de
Antioquia Isolucion, al que se tiene libre acceso online, donde ademas figuran las obligaciones de

las partes.
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2. Tipos de supervision

2.1. Tipo A

Contratos con objetos complejos o de mas de 1000 SMMLV, puede ser integral o técnica.

2.2. Tipo B

Contratos con objetos medianamente complejos o entre 100 y 1000 SMMLYV, puede ser

técnica o colegiada.

2.3. Tipo C

Contratos con objetos poco complejos o de minima cuantia. Este tipo de supervision es la
mas comun en contratos de pavimentacion de vias secundarias, en las que un solo supervisor con
perfil técnico realiza el seguimiento.

3. Actividades y funciones

3.1. Acta de inicio

El supervisor se encarga de suscribir el acta de inicio junto con el contratista una vez

verificado el cumplimiento de la documentacion necesaria para el contrato, las garantias y demas

requerimientos. Dicha acta marca el inicio de la ejecucion del contrato. (Figura 10)
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Figura 10.

Acta de inicio

| 1. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO / CONVENIO

CONTRATO O | NUMERO: i Escribir Mimero del contrato
CONVENIO | O [FECHA DE SUSCRIPCION Fecha [dg/mm/aa]
IDENTIFICACION DEL PROCESO EN SECOP: L ”ﬂ[}"&{gfﬂ%ﬁ“&%’ﬂ?” EleES

OBJETO: Transcribir el objeto del contrato/convenio en la misma forma como se encuentra en la
minuta contractual.

ORGANISMO CONTRATANTE /

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA — ORGANISMO

ASOCIADA:
Escribir Nombre/Razon Social (En caso de fratarse de un
CONTRATISTA/ NOMBRE: | consorcio, union temporal u otra forma asociativa, indicar &l
ASOCIADOD nombre de los asociados v los porcentajes de participacion)
NIT Escriba el Mumero de Nit
VALOR [S] Escriba el valor total EN LETH&S ¥ NUMEROS tal ¥ COMOo 5e encuentra
- en la minuta contractual

PLAZO: Tiempo de duracion, tal como se encuentra en la minuta contractual
REGISTRO RPC/VIGENCIA Escriba el ndmero de RPC, vigencia futura o
PRESUPUESTAL DE FUTURA NUMERO: MIA
COMPROMISO Y10
;.FIGEHC[A FUTURA FECHA DE

Insertar tantas filas como -

RPC yo vigencia(s) fufuralsl {LIEFESEAE:C'?I:: Fecha [ga/mm/agl
respaliden el
contratofconvenio si aplica)

FECHA DE APROBACION DE GARANTIA: Fecha [dd/mm/ag] (si aplica o N/A)
ACREDITACION DE QUE EL CONTRATISTA |/
ASOCIADO SE ENCUENTRA AL DIA EN EL PAGO SIFNO T NiA
DE APORTES RELATIVOS AL SISTEMA DE (Anexe)
SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL ¥ PARAFISCALES
Indicar nombre completo/ Razén  Social  del
MOMBRE/RAZON supervisor o interventor, indicando su ndmero de
SOCIAL ) cédula o NIT segun comesponda (En caso de tratarse
SUPERVISOR(ES)/ | IDENTIFICACION (CC o de un consorcio, unidn temporal u oftra forma
INTERVENTOR MIT asociativa, indicar el nombre de los asociados vy los
porcentajes de participacion)
CONTRATO Mimero del contrato del Interventor (Si no aplica
INTERVENTOR No.: MFA

Nota. Fuente https://isolucion.antioquia.gov.co

3.2. Verificacion perfiles y hojas de vida

El supervisor esta encargado de aprobar el personal del equipo de interventoria, verificando
que éste cumpla con las especificaciones en el pliego de condiciones del contrato, referente
a formacion profesional, experiencia general y experiencia especifica. Cualquier cambio en

el personal debe ser consultado con el supervisor para su aprobacion.
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Este personal en general suele incluir:

e Director de interventoria

e Residente de interventoria

e Especialista en geotecnia vial y/o pavimentos

e Profesional en costos, presupuestos y programacion

e Tecndlogo en construcciones civiles

La aprobacion de los profesionales ambiental, social y SST se suele dar por los supervisores

de apoyo de dichas areas.

3.3. Informes semanales

Semanalmente la interventoria debe enviar a la supervision un reporte de progreso en el que

se informen los porcentajes de avance fisico y financiero acumulados ejecutados y

programados, evidenciando posibles retrasos en la ejecucion de la obra. Se incluyen

graficos de los avances para una comparacion mas visual. Asi mismo, se reportan las

actividades realizadas en dicha semana con su respectivo registro fotografico.

3.4. Reuniones de seguimiento

Periddicamente se llevan a cabo reuniones de control de la obra. Generalmente se tiene

presencia de los respectivos directores de obra e interventoria, de ser necesario los

representantes legales, el supervisor, el director de la DDF y el Subsecretario Operativo. En

dichos comités se reportan los avances fisico y financiero a la fecha, detectando posibles

atrasos en la programacion, se informan actividades realizadas y porcentajes de ejecucion.

De igual forma, se reporta cualquier inconveniente y se abordan temas que requieran

autorizacioén de las partes, se llega a acuerdos, la entidad y supervision hacen solicitudes,

se pactan compromisos con fechas, asi como se revisa el cumplimiento de los anteriormente

pactados. Finalmente, se levanta un acta de reunion (Figura 11.)
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Figura 11.
Acta de reunion

Codigo: FO-M1-P5-005

ACTA DE REUNION

Version: 02
Fecha de aprobacion:
25/06/2018

Tipo de reunion: Fecha de reunion:

Organismo, Dependencia o Procesa: Fecha de elaboracion:

Asistentes, Organismo: Ausentes, Organismo:

Orden del Dia:

1. Lecturs del acta anterior

2. Revision compromisos anteriores
3. Temas tratsdos

4. Proposicionss y vanos

5 Compromisos pactados

Desarrollo da |z Raunidn:
1. Lecturs del acta anterior

2 Revision de compromiscs anterioras

Hao. Compromisos Anteriores Responsable Fﬁhﬂamde Estado del Compromiso
3. Temas tratados
4. Proposiciones y vanios
5. Compromisos pactados
. Fecha de
Hao. Compromiso Responsable Logro Resultade Esperado
Firma de quien =labora Firna de quien rewisa y aprusba
Mormibre de quien elabora Mombre de quien revisa y aprusba

Nota. Fuente https://isolucion.antioquia.gov.co
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3.5. Correspondencia

El supervisor se encarga de elaborar oficios para dar respuesta a usuarios internos y externos
de la entidad, como pueden ser PQRS, comunicados y solicitudes a la interventoria, remisiones de
la interventoria a la entidad y viceversa, entre otros. La radicacion de dichos oficios se tramita por

medio del aplicativo de gestion documental Mercurio.

3.6. Visitas técnicas

Se realizan periddicamente visitas al sitio, con o sin compafiia de los contratistas, para hacer
verificacion de las actividades en ejecucién, dar recomendaciones e instrucciones. Ademas, se
asiste a eventos y demads visitas que se consideren necesarias, asi como reuniones con la

comunidad, socializaciones del proyecto, entre otros.

3.7. Actas de pago

Mensualmente se tramitan las actas de pago para los contratistas, las cuales deben contar
con el visto bueno del supervisor. Dichas actas deben presentarse acompafadas por informes
ambiental, social y SST, reportando la ejecucion del mes en cada una de las diferentes areas, asi

como la certificacion de aportes parafiscales y seguridad social.

En la Figura 12 se observa el formato de presentacion de actas en el que se enlistan los

items requeridos para la recepcién y posterior recibo a satisfaccion de las actas.
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Figura 12.
Presentacion de actas

PRESENTACION DE ACTAS PARA ENTREGA DE RECIEO A SATISFACCION
INFRAESTRUCTURA FISICA

RADICADO FECHA HORA

Confrato N2

o ACTA N®

Objeto:

Contratista:

it

IOTEL
WALOR ACTA fwa T::L':'E.:L .wunnﬁ':c:.;mn PP.;AH
ACTA N ANTICIPO LIGUIDACISN
item DESCRIPCION CUMPLE

Irfarme de Seguimients de |a supervisicn 8 la coniratacion estatal
(FO-M7-PE-016) Criginal
Certificacion de la validacian de los parsfiscales expedida por & supervisor

2 del departamento =i &= una imterventoria y si es una obra debe de expedirlo
la interventoria extema.

Certificacion de parsfiscales: Fecha del mes en que se entrega la cuenta.
Deben de ser orginalas. Sioes un consorcio la cerificacion debe de sar
individuzl de cada consorciade, si son personas juridicas y estén obligados
a tener ravisor fiscal serd &l guien firme dicha cerlificacion anexando la
tarjeta profesional y la cerfificacion de la central de contadores vigents, si
por &l contrario no tienan revisor, serd 2| representante legal quisn firme.

5i en el consorcio uno de kos integrantes es una persona natural esta debe
de presentar la planilla de seguridad social personal como independiente.

Cuando son obras o inferventorizs. deben de anexar los soportes y actas
de lo gue se esta cobranda.

4 Si e= prestacion de servicio deben de anexar los sopories de actividades
reslizadas o producio entregado, si son gastos reembolsables deben de
adpuntar los recibos oniginales de dichos gastos.

Cuando es compra de Fajas deben de anexar s fotocopia de la cedula del

5 beneficiano y de la escritura del inmueble.
Al entregar las cuentas de obras y de interventorias deben de entregar el
g respective informe ambientsl al profesional de infraestructura para la

respectiva revision.
Wio Bo ambiental

Si son corvenios con municipios ademas de lo anteror deben de anexar
los documentos tanto del municipio como del contratista.

=l

Nota. Fuente DDF

Adjunto al acta se debe presentar el informe técnico mensual. En la Figura 13 se muestra

una lista de chequeo del contenido del mismo.
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Figura 13.
Lista de chequeo informe técnico mensual
L CONTEMIDOD
1 INTRODLACCION
F DESCRIPCION DEL PROYECTO
21 Locallzacion
22 Inentario y estado niclal de laWa
23 [Caractensticas fécnicas o= proyecio
3 |INFDHHM‘.|GH CONTRATOS DE OBRA E INTERVENTORIA
a1 |informacien general del comEio oe ob@, ademds de diigendar el Anexo 1
32 informacin genemal del comato oe imenentoria
4 SEGUIMIENTO CONTRATO DE OBRA
41 Resumen Mensudl Estado General del Proyecto
4.2 Descripcion y cantidades de las acthidades slecutadss en & mes, ademas de diigenclar el Anexo 2
23 CUadD relacionands 136 ackas 02 pago Pasaes, acUmUl=006 y 530006 DOF SEciiar
a4 Contil 08 [esUnUeEiD @ INVErsIon en cana Menle oe frabalo y totd
45 Contil 02 programacion y feclis0s, atemas de dllgenclar el Anexo 5a a0y 3¢
46 Seguimiento a 13 Inession oal anbcipo
a7 Contrl de estado general odl lempo (ANERD 5
1B Contrl de maguinana y equipcs, ademas e dlKgencial & ANExo 4
48 Conbrol de IRsumis
410 Informaciken y contml ded personal
4.11 Conbrol Apories Legales ¥ Seguridad Socla Contrato de Ob@
4.12 Resumen e modificacion de cantidadies de obra y espacificacionss
413 Resullados ge ensayos ¥ pruehas
414 Sequimiento Garantlas Contrato de Db
415 Fre-actas y acias 06 pago
4.18 Cuadrn de control de cantidades de obfa acumuladas
417 Estado Amibiental (52 enirega aparte e Informe mensual de este cOMponeme)
4.18 Estado Socld (se entrega apare & Imfome mensual de este companente)
FRE Eslado 557 (52 eifega apane & INfonTe MensUal 08 E5le COMPONeTiE)
4.3 Cuadro con &l seguimlento a |a gestidn preda y negociacitn de predos (para |os com@Eios gue apliquen)
4.2 ’Eslam o2 @ance y acclones @ seguir por pane oe |a Intenemora
4.77 Reporte e muitas y sanclonss
273 Informe ejecaiive Comain de Cora
424 ANEADS
Y + Regisin Iogancy, Con Notas explaias 02 fle 0 paging (amalo minimo de 135 fos 10 X 15 ¢, aies, Uranie y Oespuss,
bomadss desde & mismo punt de rElerencla
4.24.2 = Actas de comités de obra
4.24.3 = Actas de reunion
4.24.4 - Imormes: Semandies de Intenentona (Anexo §)
4.24.5 = Copia ge Bitacom dal Mas
4.24.6 - Anexp 2
4.24.7 = AnexD Fance grafco y predlal (para os comEios gue apiguen)
5 INFORMACION CONTRATO DE INTERVENTORIA
51 Rasumen Mensua Eslado General del Contrao
52 DeECTipCion e I35 aciMia0es reallzadas por & Inberenior
53 FEELMEN & IMNTeG 08 espeCialsias § CONSUToNas especiallzadas
54 Relacitn de Equipa Conbaba de Intenentona
5.5 Ralacion de Persoral Comirato de imtenentora
56 |Controil Apories Leqales v Sequnidad Socia Coniralo de ntenertor
57 |infiorme: Financiem y Presupuestal Contrato de Inenentons
5.8 Seguimienta Garantias Conrato de interentona
[ CORRESPONDENCIA
T DONCLUSIONES GENERALES
a1 Anglisis, comentanos y recomendaciones tecnicas, administaihas vio Inanciess
T LISTADD DE ANEXOS

Nota. Fuente DDF

Por su parte, el acta de obra debe estar respaldada con todas las memorias de calculo y
cantidades de obra ejecutadas, asi como la certificacion de parafiscales y el informe de seguimiento
por parte de la interventoria, en el que se reportan los avances del mes, porcentajes de ejecucion,
cumplimiento de obligaciones y compromisos, actividades realizadas, seguimiento técnico,

administrativo, legal y financiero, control de pagos y control de riesgos.
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De igual forma, el acta de interventoria se presenta acompafiada por la certificacion de
parafiscales y el informe de seguimiento por parte de la supervision. Ademas, debe estar respaldada
con todos los soportes administrativos, tales como ndmina, arrendamientos, transportes,

alimentacion, papeleria, informes de especialistas, entre otros, con sus respectivas facturas.

3.8. Gestion modificaciones al contrato

El contrato puede requerir modificaciones por diferentes motivos, tales como prorrogas,
adiciones, suspensiones, reanudaciones. Dichas modificaciones deben ser autorizadas por el
ordenador del gasto, después de haber sido orientadas en el Comité Interno de Contratacion de la
dependencia y el Comité de Orientacion y Seguimiento en Contratacion. En todo caso, se debe
presentar un formato de justificacion en el que se exponen los puntos que sustentan la modificacion
y que, ademas, enlista los anexos que deben acompafiarlo, como los soportes técnicos,
administrativos y financieros que evidencian los motivos de la solicitud y el informe de
seguimiento que tiene el mismo formato usado en las actas de pago. De igual forma, el informe
para la modificacion del contrato de obra es diligenciado por la interventoria y el informe para la

modificacion del contrato de interventoria es diligenciado por la supervision.

En las Figura 14 se muestra el segundo numeral del formato de justificacién, que es
precedido por un recuadro con informacion general del contrato. De igual forma, se muestra el

tercer numeral del formato en la Figura 15, correspondiente al listado de anexos.
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Figura 14.

Formato Justificacion
T INFORMACION DE TA SO0CITUD |

[TTEM No. __ =i requiers mas de una modificacion, copiar este cuadrn cUanias vecss o requiera ¥

EMUIMErEr en orden ascendente senalando el fipo de soliciwd con wna x. Es un cusaro por soficifud.

TIFJ OE MOOIFTCACTOH

WELDR [ PLAZED [CLADSOLA
SUEPENEION REANUOCDACION

Instrucciones:

=) ES DE VALGR (ADICION DE RECURSOS):
Indlizar ef valor fen numem,l que se solicits adicionar.
Indizar &l porcentaje en %) en relacidn con el valor inicial del confrato.
Indicar el valor TOTAL del contrato fen ndmenss) teniends en cuents s
adininn solisitada.

3l ES DE PLAZO (FRORROGA):
Indlizar ef plszo (en hempa) def;lprﬁrmg; solioifads.
Dieberd indicarse claramente cusndo ferming el plazo del condrafo luego
de ia prommoga.

SOLICITUD 5 ES DE CLAUSULA:

1. Copiar texfusimente la Clausula quie 58 requiens modificsr

2 E}‘,D.[I-.".‘Eﬁ'n soficiud de modificscion

3. Copisr I5 propuesta de modificacidn (como guedaria fextusiments i5
clausuia)

51 ES PARA SLISFENSION
- Indicar clsraments las cousas que ohginan U oniginaron [z suspension,
explicandcs  los argumentos  técnicos, administratives, financeros,
contables y/o juridicos

31 ES FARA REANUDACION _
- ndicar clarsmenfe que [ss causss que ongingron |5 Suspension e
fueron supersdss resurniendc la verificacion realizada y lo deferminado
DSIE reanudar,

3. JUSTIFICACTON DE LA SOLICITOD |

instruccion: Aqui se debersn plasmar los srgumenfos, susfenfos y fundamentos fécmicos,
sdminisirativos, financieros, confables y juddicos que soporfan csds wns de las modiicaciones
soficitedss. Circunsisnciss especiales gue no obedezcan s falls de planeacion.

Nota. Fuente https://isolucion.antioquia.gov.co

28



MANUAL DE SEGUIMIENTO Y SUPERVISION PARA PROYECTOS DE PAVIMENTACIO[\I DE VIAS
SECUNDARIAS DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA A CARGO DE LA GOBERNACION 29

Figura 15.

Anexos Justificacién
[3- BRERCS |

Instruccion: {Documentos minimos requendos)

»  Fommaio Lists de chequeo de modificacion
- Solicitud o acepizcion del confratists 0 asociado para la modificasion &l confrsto o convenio.

- Informe de saguimianto 5 la contratacion No. aied

3 Cronograms (i gplica)

» Consfancia de consulfas: B .

1. Confrsforis Geners! de fa Republice: Bolelm de Eesponssbles Fiscsles del confratisfs o
a50cia0o persons nafurel o del representsnte legal de iz persona Juridics.

2. Procursduria Genersl de Is Macidn: Anfecedentes discipinanos wvigentes del confradisis o
s50ciado persons natural o del represenisnde legal de 3 persons }unn'lm—.

3. Policia Nacional de Colombiz: Anfecedenfes judiciales wgenfes y Cerificado de medidas
carrectivas del contrslisis o asociado persona natwrsl o del representande legal de 5 persons
Jnnidics.

3 Cerificado scfualizade del pago de segundsd socisl i parsfiscales del contrsbisia o asociado.

- 5i Ia solisitud es de adicion de recursos debe snexsrse ismbien:
1. GOF que sampars 5 aum:ln el cual debe indicar &l objefo, nimers del condrafo p que
comfesponde 5 uns adicicn gel mismg.
2. Cerificado del Banco de Proyechos actuslizado y wvigenie cuando se frefe de propectos de
InvErsicn,
3. Cusdro de cosfos o & presupuesto oficial discriminado que sustents Is adicion.

5 ADICION, AMPLIACION O MODIFICACION DE GARANTIAS ]

GARANTIA [ POLIZA No. | lngresar el No. de la Paliza gue ampars el condrafo / convenio
TIFO DE AMPARD OB SERVACION

Ingresar [a modificacion requends. |EIoogs, Baicion, Mogmeacion,
reanudacion)

Para constancia, se firma I3 presents justificacion el: FECHA [DOMBIAAAA)

Firma
Mombre SUPERVISOR(ESVINTERVENTOR

Nota. Fuente https://isolucion.antioquia.gov.co

3.9. Liquidacién

El supervisor debe dar el aval del cumplimiento de las obligaciones de las partes del
contrato, después de haber hecho la respectiva revision de éstas junto con el contratista y declararse
paz y salvo, para que posteriormente el ordenador del gasto suscriba la respectiva acta de
liquidacion. Cualquier tipo de reclamacion debe hacerse en el periodo de liquidacion. Deben quedar

claras las garantias y obligaciones que el contratista debe cumplir una vez terminado el contrato.
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3.10. Entrega archivo

El supervisor debe mantener al dia todo el archivo fisico referente a los contratos, tanto de
obra como de interventoria, esto implica toda la documentacion precontractual, contractual y
postcontractual. Entre otros, se puede incluir: contrato, pliegos de condiciones, estudios y disefios,
cronograma, garantias, actas de pago con todos sus soportes, modificaciones con sus soportes,

oficios, hojas de vida, informes, polizas, acta de inicio, certificados, actas de recibo, acta de
liquidacion.
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5 Conclusiones

Se presenta una metodologia completa y detallada para la supervision de proyectos de
pavimentacion de vias secundarias, proporcionando un manual que establece las actividades y
responsabilidades del supervisor. El enfoque del manual es mejorar la eficiencia y calidad de la
supervision en aras de garantizar el cumplimiento de los contratos y evitar posibles retrasos o

errores en la ejecucion de los proyectos.

La elaboracion del manual fue posible gracias a diferentes etapas en el periodo de préacticas,
desde la recoleccion de informacion sobre los procesos actuales de supervision hasta el
acompafiamiento a los supervisores en sus actividades y las visitas técnicas periédicas a las obras

para verificar el progreso de las actividades.

Se destaca la importancia de las visitas a campo realizadas, que permitieron una perspectiva
mucho méas amplia de los proyectos que se realizan desde la Gobernacidn, de su avance y ejecucion
en general, complementando las funciones realizadas durante la practica, que fueron en su mayoria

administrativas, con un punto de vista mas técnico, sumamente importante dentro de la carrera.

El manual establece el rol del supervisor como el encargado de hacer seguimiento al
contratista interventor, y se enfoca principalmente en la supervision técnica. Ademas, se presentan
los tipos de supervision, clasificados segun la complejidad de los contratos y se detallan las
actividades y funciones del supervisor, asi como se destaca la importancia de la documentacién y
el archivo adecuado de todos los registros relacionados con los contratos.

Finalmente se pretende brindar una herramienta de utilidad para los funcionarios de la DDF
que ejercen el cargo de supervisores, asi como informar a cualquier otra persona de la funcién y

labor de estos.

En conclusién, haber realizado la practica académica en la Gobernacion de Antioquia

permitio una introduccién muy favorable a la vida laboral, ya que brinda un espectro muy amplio
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de la construccion de obras civiles, desde todo el proceso de estructuracion, licitacion, contratacion
y adjudicacion, hasta su ejecucion y liquidacion. Se adquirieron todo tipo de conocimientos en
cuanto a estos procesos, ademas de haber conocido multiples empresas, constructoras,
interventorias, contratistas, alcaldias, entre otros, permitiendo una conectividad laboral y

adquisicion de contactos Optimas para dar inicio a una etapa profesional.
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