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Resumen

El presente trabajo de grado plantea como objetivo principal, estructurar el SGA para la Sede de
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién de la U de A, basado en la norma ISO 14001:2015 cuyo
objetivo es ayudar a minimizar los impactos ambientales, cumplir con las regulaciones ambientales,

mejorar la eficiencia en el uso de recursos y promover la responsabilidad ambiental.

La metodologia empleada se divide en tres (3) fases: Primera fase: Comprende el desarrollo de
cuatro (4) actividades: reconocimiento del lugar, lectura y analisis de los documentos ambientales,
disefar lista de chequeo para la realizacion del diagnostico inicial, realizar una matriz DOFA para
identificar las fortalezas y debilidades internas, asi como también, las oportunidades y amenazas
externas relacionadas con el medio ambiente. Segunda fase: Comprende el desarrollo de dos (2)
actividades: ldentificar las Acciones del Proyecto Susceptibles a Producir Impactos (ASPI) y
valorar los impactos ambientales mediante una matriz fundamentada en los criterios establecidos
por la Norma NTC-ISO 14001. Tercera fase: Comprende el desarrollo de tres (3) actividades:
Definir la Politica, los Objetivos y metas ambientales, de acuerdo con las politicas establecidas por
la Universidad de Antioquia, construir la matriz de requisitos legales y normativos aplicables a la

Sede y estructurar los programas de manejo ambiental.

El desarrollo del presente trabajo de grado permite llevar a cabo practicas responsables y
respetuosas con el entorno ambiental, logrando que las distintas actividades productivas se realicen
de manera sostenible y en armonia con el medio ambiente, asegurando el cumplimiento de los

requisitos legales vigentes.

Palabras clave: impactos ambientales, aspectos ambientales, Sede de Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacion de la Universidad de Antioquia, NTC-1SO 14001:2015, ASPI,

sistema de gestion ambiental.
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Abstract

The main objective of this degree work is to structure the EMS for the Technological Development
and Innovation Headquarters of the U of A, based on the 1ISO 14001:2015 standard, which aims to
help minimize environmental impacts, comply with environmental regulations, improve efficiency

in the use of resources and promote environmental responsibility.

The methodology used is divided into three (3) phases: First phase: Comprises the development of
four (4) activities: site reconnaissance, reading and analysis of environmental documents,
designing a checklist for the initial diagnosis, making a SWOT matrix to identify internal strengths
and weaknesses, as well as external opportunities and threats related to the environment. Second
phase: Includes the development of two (2) activities: Identify the Project Actions Susceptible to
Produce Impacts (ASPI) and assess the environmental impacts through a matrix based on the
criteria established by the NTC-1SO 14001 Standard. Third phase: Comprises the development of
three (3) activities: Define the environmental policy, objectives and goals, in accordance with the
policies established by the Universidad de Antioquia, build the matrix of legal and regulatory
requirements applicable to the headquarters and structure the environmental management

programs.

The development of this degree work allows to carry out responsible and respectful practices with
the environment, achieving that the different productive activities are carried out in a sustainable
way and in harmony with the environment, ensuring compliance with the legal requirements in

force.

Keywords: environmental impacts, environmental aspects, Technological Development
and Innovation Headquarters of the University of Antioquia, NTC-1SO 14001:2015, ASPI,

environmental management system.
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Introduccion

De acuerdo con lo dispuesto en la Resolucion Rectoral 48521 de 2021, en el afio 2015,
mediante escritura publica N.° 2660 de la notaria veinte del circulo notarial de Medellin -
Antioquia, la Universidad de Antioquia recibe en calidad de transferencia de titulo de venta, los
inmuebles donde funciond el Parque Tecnoldgico de Antioquia. La resolucidén también nombra la
Sede de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion, en adelante, la Sede, como un espacio dedicado al
fomento de procesos de produccion y apoyar los procesos productivos, con enfoque en los sectores
de salud, agroindustrial y gestion ambiental. Ademas de actuar como plataforma para materializar
los activos de conocimientos identificados en la universidad, asi como para impulsar proyectos
surgidos de alianzas en las que la Universidad participa. (Universidad de Antioquia, 2021).

Para la Sede, resulta de gran importancia proteger el entorno ambiental y fomentar las
précticas sostenibles en todos sus procesos productivos. Por lo que toma la decision de estructurar
un Sistema de Gestion Ambiental (SGA), que permita gestionar de forma efectiva los impactos
ambientales generados por la Sede y contribuir a un futuro sostenible.

El Sistema de Gestion Ambiental (SGA), es una herramienta que permite identificar y
evaluar de forma detallada, como las actividades y servicios, pueden llegar afectar el entorno
haciendo que se tomen medidas concretas para minimizar los impactos negativos, potencializar los
positivos y mejorar la relacion con el ambiente. Un aspecto importante de los SGA es que, busca
integrar la gestion ambiental en todas las areas y procesos de las empresas y es un gran impulso
para que se cumplan todas las leyes y regulaciones ambientales aplicables a su actividad
econdmica.

Implementar un SGA, es mucho mas que una simple accion ambiental. Hoy en dia, se ha
convertido en una estrategia clave para mejorar las relaciones publicas y destacar en el mercado
global. Es una especie de sello de calidad que muestra a los clientes y proveedores que existe una
preocupacion por el medio ambiente y que estdn comprometidos con practicas sostenibles.
Ademas, generar beneficios econdmicos ya que la implementacion de un sistema de gestion
ambiental brinda la oportunidad de identificar areas de mejora en las operaciones de la Sede. Al
analizar detalladamente los procesos, se puede optimizar el uso de recursos valiosos, como el agua,

la energia y los materiales.
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Otro aspecto fundamental del SGA es que, permite fomentar la participacion de todas las
personas que integran la Sede, al mismo tiempo que potencia la conciencia y la educacion en
términos ambientales. Esto tiene como finalidad alcanzar los objetivos ambientales y fortalecer una
cultura de sostenibilidad.

Para iniciar con la estructuracion del Sistema de Gestion Ambiental, se comienza con un
diagndstico inicial basados en los requisitos establecidos por la NTC-ISO 14001:2015 que es un
marco estructurado que permite a las organizaciones gestionar y mejorar su desempefio ambiental,
mediante una serie de procesos y procedimientos para identificar, evaluar y controlar los aspectos
e impactos ambientales asociados a las actividades y servicios realizados. Posteriormente, se
identifican y evaltan los impactos ambientales generados por la Sede para poder crear los planes
de manejo, la Politica y los objetivos ambientales orientados a la Politica ambiental de la
Universidad de Antioquia.

Finalmente, la estructuracion de SGA tiene como propésito fortalecer el compromiso con
la proteccién del medio ambiente y la sostenibilidad, asegurando que las operaciones se realicen

de manera responsable y respetuosa con el entorno.
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1 Objetivos

1.1 Objetivo general

Estructurar el Sistema de Gestion Ambiental para la Sede de Desarrollo Tecnologico e

Innovacioén de la U de A.

1.2 Objetivos especificos

e Realizar un diagndstico del estado actual del Sistema de Gestion Ambiental en la Sede,
mediante una lista de chequeo.

e Identificar y evaluar los impactos y aspectos ambientales producidos por la Sede, mediante
el reconocimiento de las Acciones del Proyecto Susceptibles a Producir Impactos (ASPI) y
la aplicacion de una matriz fundamentada en los criterios establecidos por la Norma NTC-
ISO 14001.

e ldentificar los requisitos legales y normativos aplicables para la Sede definidos por la
Autoridad Ambiental CORNARE vy la legislacion vigente.

e Realizar los programas de manejo ambiental que permitan dar cumplimiento a la normativa
legal vigente y a los requisitos establecidos en la norma técnica colombiana NTC-1SO
14001:2015
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2 Marco tedrico

2.1 Antecedentes

En los afios 1995 y 1996, surge la idea de crear el Parque Tecnoldgico de Antioquia (PTA),
como resultado de una mision académica realizada en Japon, China y Corea. Durante esta mision,
se exploraron los modelos de parques tecnoldgicos y sus centros de desarrollo tecnolégico, lo que
proporciono valiosos conocimientos y experiencias.

Posteriormente, en el afio 2006, se constituyo la persona juridica Parque Tecnoldgico de
Antioquia S.A. (PTA), con la vision de crear una ciudadela de Ciencia y Tecnologia que fomente
la investigacion, la innovacion y el desarrollo tecnologico para impulsar la productividad, el
crecimiento econdémico y el bienestar social.

La construccidn e inauguracion de la primera empresa, la Biofabrica de Semillas, tuvo lugar
entre los afios 2004 y 2006. Esta empresa se enfoco en la produccion de vitro plantas y servicios
asociados a la reproduccion tecnologica de vegetales, utilizando la biotecnologia vegetal para la
conservacion de la biodiversidad y la proteccion del medio ambiente.

En el afo 2011, se inicid el proceso de cierre y liquidacion de la sociedad Parque
Tecnolégico de Antioquia S.A. lo que llevo a que, en el afio 2015, la Universidad de Antioquia
adquiriera la propiedad de los inmuebles, con el fin de crear un espacio dedicado a fomentar la
produccidn y apoyar los procesos productivos en los sectores agroindustriales, de salud y de gestion
ambiental.

En la Figura 1, se muestra una linea de tiempo sobre la creacion, operacion, cierre y

liquidacién del Parque Tecnoldgico de Antioquia (PTA).

Figura 1
Linea de tiempo de la Sede de Desarrollo Tecnoldgico E Innovacion de la UdeA
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Nota. Fuente Trabajo de maestria (Henao J & Henao, s.f.)
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2.2 Ubicacion geogréfica de la Sede

La Sede se encuentra ubicada en la vereda Quirama - Km. 1.7 via San Antonio de Pereira
que dirige hacia el municipio de el Carmen de Viboral (Antioquia - Colombia), en un lote de
166.400 m2 (lo que representa 26 cuadras o 16 hectéreas). La Sede hace parte de la jurisdiccion

del municipio de EI Carmen de Viboral en Antioquia, Colombia como lo muestra la Figura 2.

Figura 2
Ubicacion geogréfica de la Sede de Desarrollo Tecnoldgico E Innovacion de la UdeA

Escuela'Santa’@
Ana, Neimal Superior:

Hacienda la Troja
Gu

> Esclavas deliSagrado
Canto Corazon de/JESus

2

A
"‘y 4 "

P ";@ San Antonio'Ricnic
= :

)¢ Sedede Desarrollofg
rera santo tomas Tecnolégico e

. : * Finca HENAQMadrigal /> "%
Recinto Quirama & A e
: > - e
Casaly construceiones t
N y
7> N aiMoore& M
7 ) &\
Ve ¥ s BN |~
® Parcelacion l'a Pradera oAl A .
T - * NI
”,'/ SRS AT
. 1 -Parcelacion Lagos (@
*z¢ ) del Chamizo
G

[\

@) PARCELACION
PANORAMA

N

UdEAS =

Nota. Fuente Google Maps

2.3 Sistema de Gestion Ambiental (SGA)

Un Sistema de Gestion Ambiental (SGA), se define como una parte esencial de una

organizacion o empresa, que se enfoca en abordar los aspectos ambientales y en ayudar a las
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organizaciones a cumplir con sus compromisos ambientales y legales, controlar los impactos
asociados a sus operaciones y mejorar de manera continua su desempefio ambiental.

Es de vital importancia que los SGA sean cuidadosamente planificados, implementados,
mantenidos y mejorados de forma continua, con la participacion de todos los niveles y funciones
dentro de la empresa u organizacion, desde la alta direccion hasta el personal operativo. La
implicacion de todos los miembros de la organizacion en la gestion ambiental es esencial para
alcanzar resultados 6ptimos y para fomentar una cultura de responsabilidad ambiental en todas las
actividades que se desarrollen (Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion
(ICONTEC), 2015).

2.4 Norma ISO 14001

La Norma 1SO 14001 es un estandar internacional que establece los requisitos para un
Sistema de Gestion Ambiental (SGA). Fue desarrollada por la Organizacion Internacional de
Estandarizacion o Normalizacion (ISO) y se utiliza ampliamente en todo el mundo como una guia
para que las organizaciones gestionen sus impactos ambientales de manera efectiva. (Nueva-iso-
1400:2015, 2019)

Por otro lado, la Norma ISO 14001, establece un marco de Gestion Ambiental, en donde
las organizaciones identifican, controlan y mejoran su desempefio ambiental. También brinda pasos
para desarrollar las politicas ambientales, la planificacion de actividades, la implementacion de
controles operativos, la capacitacion del personal, la comunicacion, el monitoreo y la revision
periodica. (Roberts H. & Robinson G, 1999)

Algunas de normas ISO que se deben conocer estan en la

Tabla 1
Normas ISO relevantes para el SGA.

Norma ISO Definicion

Estandar internacional que indica como gestionar y mejorar su desempefio

Norma ISO 14001 ambiental; por medio de criterios y pautas que ayudan a construir un SGA.



https://www.nueva-iso-14001.com/2019/02/diferencias-entre-iso-14000-e-iso-14001/#:~:text=La%20ISO%2014000%20hace%20referencia,se%20encuentra%20la%20ISO%2014001
https://www.nueva-iso-14001.com/2019/02/diferencias-entre-iso-14000-e-iso-14001/#:~:text=La%20ISO%2014000%20hace%20referencia,se%20encuentra%20la%20ISO%2014001
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(Roberts, H., & Robinson, G, 1999)

Brinda las directrices generales sobre los sistemas de apoyo y guia las
Norma ISO 14004 diferentes fases del SGA. (Instituto Colombiano de Normas Técnicas y
Certificacion (ICONTEC), 2015)

Norma ISO 14010 Establece los principios generales para las auditorias ambientales.

Norma ISO 14011  Contiene los procedimientos y las directrices para las auditorias.

Guia para la revision inicial que se realizara a todos los Sistemas de Gestion
Ambiental (Parra G et al., s.f.)

Norma ISO 14014

Contienen lo referente con el etiquetado ambiental, términos y definiciones,
Norma I1SO

14020,14021,1402 simbolos, verificacion de las metodologias y procedimientos de etiquetado.
2,14023y 14024.  (COLONNA J, s.f.)

Abarca las pautas para una evaluacion del desempefio ambiental. (Belén P,

Norma I1SO 14031 2010)

Norma ISO 14032 Brinda la gestion ambiental. (Uribe R & Bejarano A, 2008)

Glosario de términos y definiciones sobre la gestion ambiental. (Belén P,

Norma ISO 14050 2010)

Fuente. (Nueva-iso-14001:2015, 2019).

La norma ISO 14001:2015 establece que los sistemas de gestion ambiental deben seguir el
ciclo PHVA, que es un enfoque basado en la mejora continua. El ciclo PHVA, también conocido
como ciclo de Deming o ciclo de mejora continua, consta de cuatro etapas como se muestra en la

Figura 3,

- Planificar: Se establecen los objetivos y metas ambientales, identifica los aspectos
ambientales significativos y desarrolla planes para lograr los resultados deseados. También

se consideran los requisitos legales y otros requisitos aplicables.

- Hacer: Se implementan y ejecutan los planes y acciones definidos en la etapa de
planificacion.


https://www.nueva-iso-14001.com/2019/02/diferencias-entre-iso-14000-e-iso-14001/#:~:text=La%20ISO%2014000%20hace%20referencia,se%20encuentra%20la%20ISO%2014001
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- Verificar: Se realiza el seguimiento y la medicion del desempefio ambiental y se llevan a
cabo auditorias internas.

- Actuar: Se toman acciones correctivas y preventivas en funcion de los resultados de la etapa
de verificacion. (Salazar Florez, K. J., et al, 2021)

Figura 3
Modelo del ciclo PHVA de la NTC-ISO 14001:2015
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Nota. Fuente
https://repositorio.uptc.edu.co/bitstream/handle/001/2620/TGT_1233.pdf;jsessionid=B75862A0D4D271DC2FB5E7
62CE9172BB?sequence=1 (Madrid., A. F & Garcia., J. A, 2018)


https://repositorio.uptc.edu.co/bitstream/handle/001/2620/TGT_1233.pdf;jsessionid=B75862A0D4D271DC2FB5E762CE9172BB?sequence=1
https://repositorio.uptc.edu.co/bitstream/handle/001/2620/TGT_1233.pdf;jsessionid=B75862A0D4D271DC2FB5E762CE9172BB?sequence=1
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3 Metodologia

Para llevar a cabo la estructuracién del SGA de la Sede y cumplir con los objetivos
planteados se debe tener en cuenta que la norma ISO 14001:2015 establece que los Sistemas de
Gestion Ambiental, deben estar regidos bajo el ciclo PHVA descrito con anterioridad. Por tanto,
para dar cumplimiento con el ciclo, se inicia con la etapa de planificacion en donde se tienen las

fases que se describen a continuacion:

3.1Fasel

Actividad 1: Revisar las instalaciones y la informacion ambiental con la que cuenta la Sede
como lo son los permisos otorgados por la autoridad ambiental CORNARE, Politica Ambiental de

la Universidad de Antioquia y el manual para gestion integral de los residuos.

Actividad 2: Realizar un diagndstico inicial en la Sede utilizando una lista de verificacion
fundamentada en la Norma NTC-ISO 14001. Este diagndstico permite identificar qué requisitos se
cumplen y en cudles se debe trabajar para lograr un mejoramiento continuo en el Sistema de

Gestion Ambiental.

Actividad 3: Construir una matriz DOFA para realizar un diagnostico de la Sede, lo que
permite, identificar las fortalezas, oportunidades, amenazas y debilidades que se tienen en el area
ambiental. Esta matriz ayudara a identificar las fortalezas y debilidades internas, asi como las

oportunidades y amenazas externas relacionadas con el medio ambiente.

Actividad 4: Planear reuniones con el personal administrativo semanalmente para apoyar la

estructuracion del SGA y mostrar avances.

La informacion obtenida en esta fase, permite determinar el estado actual de la Sede y la
identificacion de potenciales areas de mejora. Estas oportunidades de mejora tienen como objetivo

reducir al maximo los efectos ambientales generados por las operaciones de la Sede.
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3.2 Fase 2

Actividad 5: Para realizar la evaluacion de las condiciones ambientales, se llevara a cabo
una visita a cada espacio de la Sede con el objetivo de identificar y analizar las Acciones del
Proyecto Susceptibles a Producir Impactos (ASPI). Estas acciones especificas tienen el potencial
de generar impactos, tanto positivos como negativos, en el medio ambiente, la sociedad y otros
aspectos relevantes, por eso es fundamental identificar, comprender y gestionar estos ASPI para

asegurar una gestion ambiental responsable. (Arboleda G, 2008).

A continuacion, se presenta la Tabla 2 que sera diligenciada con los ASPI identificados

durante el proceso de evaluacion.

Tabla 2
Tabla de ASPI
: MEDIO INMNPACTADO
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Nota. Fuente
https://www.academia.edu/14204956/Manual_de_evaluaci%C3%B3n_de_impacto_ambiental EIA_de_proyectos o
bras_o_actividades (Arboleda G, 2008)

Actividad 6: Cuando se identifican los ASPI, se continda con la valoracion de los impactos
mediante el uso de una matriz adaptada a la Norma NTC-1SO 14001 la cual proporciona un marco
estructurado y sistematico para identificar y evaluar los impactos ambientales de un proyecto o

actividad.



https://www.academia.edu/14204956/Manual_de_evaluaci%C3%B3n_de_impacto_ambiental_EIA_de_proyectos_obras_o_actividades
https://www.academia.edu/14204956/Manual_de_evaluaci%C3%B3n_de_impacto_ambiental_EIA_de_proyectos_obras_o_actividades
https://www.academia.edu/14204956/Manual_de_evaluaci%C3%B3n_de_impacto_ambiental_EIA_de_proyectos_obras_o_actividades
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La adaptacion realizada a la Norma NTC-1SO 14001 se basa en el andlisis de diferentes
atributos que permiten determinar la importancia de los impactos ambientales. Estos atributos
incluyen aspectos como el signo (+/-) del impacto, probabilidad, la extension, el momento, la

persistencia, recuperabilidad y normatividad. Todos estos términos se explicaran a continuacion.

- Signo- Naturaleza (NA): se encarga de evaluar las condiciones ambientales, representando
una mejora con un signo positivo (+) y una desmejora con un signo negativo (-).

- Probabilidad (P): La probabilidad de que ocurra el impacto se clasifica en tres niveles:
alto, medio o bajo.

- Extension (EX): El area de influencia del impacto se clasifica en tres categorias: Puntual,
donde el impacto se limita a la zona donde se origina; Parcial, cuando se extiende mas alla
de su area de influencia inicial; y Extenso, caracterizado por su alcance a nivel regional.

- Momento (MO): Plazo de manifestacion del impacto, desde la aparicion de la accion hasta
el comienzo del efecto.

- Persistencia (PE): Duracién del efecto una vez que se manifiesta, se divide en tres
categorias: Fugaz, donde la alteracion es breve y no perdura en el tiempo; Temporal, con
una duracién moderada; y Permanente, caracterizado por una alteracion indefinida en el
tiempo.

- Recuperabilidad (MC): Posibilidad de reconstruir, ya sea de manera total o parcial, el
factor afectado a través de la intervencion humana. Esta se clasifica en tres categorias:
Inmediata, donde el efecto puede eliminarse rapidamente mediante actividades humanas;
Recuperable, indicando que el impacto puede reducirse mediante medidas de control; e
Irrecuperable, sefialando que no es posible volver a las condiciones iniciales.

- Normatividad (N): Presenta legislacién ambiental Si o No.

Estos atributos se resumen en la Tabla 3
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Tabla 3
Metodologia fundamentada en los criterios establecidos por la Norma NTC-1SO 14001

Probabilidad L Persistencia Recuperabilidad
Extension (EX) Momento (MO)

(P) (PE) (MC)

Baja=1 Puntual=1 Largoplazo=1 Fugaz=1 Inmediata =1

Media =5 Parcial =5 Medio plazo=5 Temporal =5 Recuperable =5

Alta = 10 Extenso = 10 Corto plazo =10  Permanente =10 Irrecuperable = 10

Nota. Fuente
https://www.academia.edu/14204956/Manual_de_evaluaci%C3%B3n_de_impacto_ambiental EIA_de_proyectos o
bras_o_actividades (Arboleda G, 2008)

Luego, se designa la Tabla 4 como la matriz encargada de valorar la importancia del

impacto.

Tabla 4
Matriz para la aplicacion de la metodologia fundamentada en los criterios establecidos por la
norma NTC-1SO 14001

Impacto ambiental P EX MO PE MC N I

Nota. Fuente
https://www.academia.edu/14204956/Manual_de_evaluaci%C3%B3n_de_impacto_ambiental EIA_de_proyectos o
bras_o_actividades (Arboleda G, 2008)

Finalmente, de acuerdo con el valor de importancia del impacto, se da un color y un nombre,

como lo muestra a continuacién la Tabla 5.

Tabla 5
Escala de valoracion de la importancia de los impactos.

Importancia del

Rango impacto

> 24999 y < =124999 Moderado — Significativo



https://www.academia.edu/14204956/Manual_de_evaluaci%C3%B3n_de_impacto_ambiental_EIA_de_proyectos_obras_o_actividades
https://www.academia.edu/14204956/Manual_de_evaluaci%C3%B3n_de_impacto_ambiental_EIA_de_proyectos_obras_o_actividades
https://www.academia.edu/14204956/Manual_de_evaluaci%C3%B3n_de_impacto_ambiental_EIA_de_proyectos_obras_o_actividades
https://www.academia.edu/14204956/Manual_de_evaluaci%C3%B3n_de_impacto_ambiental_EIA_de_proyectos_obras_o_actividades
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< =24999 Bajo - Poco significativo

Nota. Fuente https://www.nueva-iso-14001.com/2023/05/como-realizar-una-evaluacion-de-riesgos-ambientales-
segun-la-norma-iso-14001/ (Grupo ESG Innova, 2023).

3.3 Fase 3

Actividad 7: Definir la politica, objetivos y metas ambientales de acuerdo con el Acuerdo
Superior 351 del 2008, expedido por la Universidad de Antioquia, “Por el cual se estructura el
Sistema de Gestion Ambiental y establece la Politica Ambiental de la Universidad de Antioquia™.
(Universidad de Antioquia, 2008).

Actividad 8: Construir la matriz de requisitos legales y normativos aplicables para la Sede,

mediante la revision y analisis de la legislacion ambiental vigente a nivel local, regional y nacional.

Actividad 9: Estructurar los programas de manejo de la Gestion Ambiental de acuerdo con
la importancia de los impactos obtenidos en la matriz fundamentada en los criterios establecidos
por la Norma NTC-ISO 14001. Para la estructura de cada plan se tiene el siguiente formato de la
Tabla 6

Tabla 6
Planes de manejo

N° DE FICHA:

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Sede de Desarrollo Tecnolégico e Innovacién

PROGRAMA DE MANEJO

OBJETIVO
META
INDICADOR

MITIGACION CORRECCION
PREVENCION COMPENSACION

TIPO DE MEDIDA

MEDIDAS DE
MANEJO
LUGAR DE
APLICACION

RESPONSABLE

Nota. Es la primera versién que puede ir cambiando de acuerdo con las necesidades


https://www.nueva-iso-14001.com/2023/05/como-realizar-una-evaluacion-de-riesgos-ambientales-segun-la-norma-iso-14001/
https://www.nueva-iso-14001.com/2023/05/como-realizar-una-evaluacion-de-riesgos-ambientales-segun-la-norma-iso-14001/
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4 Resultados

Actividad 1

En primer lugar, se realizd una revision de las instalaciones y la informacion ambiental
disponible en la Sede. Esto incluyo la evaluacion de los permisos otorgados por CORNARE como
lo es, la Resolucion 131-1395 del 2018, donde se autoriza el traspaso de la concesion de aguas, que
inicialmente se otorgd al Parque Tecnoldgico de Antioquia S.A. en septiembre de 2010, al actual
propietario, la Universidad de Antioquia. Segln esta resolucién, la concesidn tiene una vigencia de
10 afios desde el acto administrativo, con posibilidad de prorroga previa solicitud a la autoridad
ambiental en el Gltimo afio antes del vencimiento.

Para la Sede se otorg6 un caudal de 0,458 L/s de la quebrada EI Salado a la Sede con el
proposito de su utilizacion en actividades de riego. Ademas, se le asigné un segundo caudal de
0,158 L/s, distribuido entre los usos domésticos (0,009 L/s), riego (0,0029 L/s) e industria (0,12
L/s). Por lo tanto, se requiere la instalacién de un sistema de medicion de caudal para llevar un
registro periédico, ya sea semanal o diario, que se debe presentar junto con el analisis, los disefios
y las memorias de calculo de la obra de captacion y control de caudal a la corporacién. Por otro
lado, la Sede tiene la responsabilidad de informar a todas las partes interesadas sobre la importancia
de conservar las areas de proteccién hidrica y contribuir a su reforestacion con especies nativas,
ademéas de garantizar el tratamiento de las aguas residuales y respetar el caudal ecoldgico
(Colombia. CORNARE, 2018).

En respuesta a la resolucion, se dispone de manuales y disefios detallados para la
infraestructura de captacion. Se lleva a cabo un seguimiento semanal del consumo del caudal, y en
el Gltimo afio, se llevaron a cabo dos jornadas de siembra que posibilitaron la reforestacion con
especies nativas en las proximidades de la fuente de agua. En cuanto al tratamiento de las aguas
residuales, la Sede cuenta con una planta que recibe mantenimiento cada seis meses. Ademas,
durante el presente afio, se llevd a cabo la caracterizacion de las aguas residuales.

Mediante la Resolucion 131-1566 del 2020, se aprobo el programa de uso eficiente y ahorro
de agua presentado por la Universidad. Esta aprobacion se baso en la informacion proporcionada
por la Sede, que incluye datos clave como el consumo de agua y las pérdidas totales de agua. En la

resolucion se establecieron un total de 10 actividades medibles como parte del programa, que se
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llevaran a cabo durante el periodo de la concesion, que se extiende hasta 2028. La inversion total
y los indicadores de estas actividades también se detallan en la resolucion (Colombia. CORNARE,
2020).

Como respaldo para el programa de uso eficiente y ahorro de agua, se realizaron dos
capacitaciones: una centrada en promover el cuidado del agua y la otra enfocada en la importancia
de conocer la ubicacion de las llaves de paso de agua para prevenir fugas. Adicionalmente, se
difundié informacion detallada sobre el cuidado del agua mediante infografias en toda la Sede, con

énfasis especial en areas de alto interés como bafios, cocina y zonas de lavado.

La Resolucion 02418 del 2021 concede un permiso de vertimientos y se adoptan otras
determinantes por un periodo de 10 afios, con posibilidad de renovacion dentro del primer trimestre
del dltimo afio de vigencia. Esta resolucién establece que la Sede genera aguas residuales
domeésticas, las cuales provienen de areas como el laboratorio, la casita y el auditorio. En cuanto a
los residuos liquidos generados en los laboratorios, se especifica que seran gestionados por un
tercero, encargado de la recoleccidn, transporte y disposicion final. Ademas, se detalla que tanto la
Sede como la cafeteria cuentan con sistemas de tratamiento que incluyen trampas de grasas,
sedimentadores F.A.F.A, piscinas de laminas filtrantes y descarga al suelo a través de campos de
filtracion. El auditorio utiliza un sistema que comprende un tanque séptico, F.A.F.Ay una descarga
al suelo mediante campo de filtracién. En la casita, se implementa un sistema con sedimentador y

F.A.F.A, seguido de una descarga al campo de infiltracion.

El permiso de vertimientos impone una serie de condiciones y obligaciones para su
aprovechamiento. Estas incluyen la realizacion de una caracterizacion anual de los sistemas de
tratamiento de aguas residuales domésticas (STARD). Para llevar a cabo esta caracterizacion, se
debe realizar un muestreo compuesto durante al menos cuatro horas, con alicuotas tomadas cada
20 minutos tanto en el afluente (entrada del sistema) como en el efluente (salida del sistema).
Durante el proceso de muestreo, se deben registrar datos de campo como el pH, la temperatura y
el caudal. Ademas, se debe analizar una serie de parametros, como la Demanda Bioldgica de
Oxigeno (DBO5), la Demanda Quimica de Oxigeno (DQO), las grasas y aceites, los sélidos
suspendidos totales y los solidos sedimentables (Colombia. CORNARE, 2021).
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Como se menciond anteriormente, en el presente afio se llevd a cabo la primera
caracterizacion en las entradas y salidas del sistema de tratamiento de aguas residuales del
laboratorio. Este proceso fue realizado por un laboratorio acreditado por el IDEAM. Actualmente,
se encuentra en curso la elaboracion del informe que serd presentado ante CORNARE. Este
informe debe contener evidencias documentadas del mantenimiento realizado y la disposicién final

de los lodos, grasas y natas retiradas.

El Acuerdo Superior 351 del 2008 de la Universidad de Antioguia estructura el Sistema de
gestion ambiental y establece la politica ambiental para la universidad de Antioquia. En el acuerdo
se menciona la resolucion rectoral 14672 de 2001, que conformd la comision para la estructuracion
del sistema de gestion ambiental. La politica ambiental promueve la gestion responsable de los
recursos naturales, el mejoramiento continuo de las condiciones ambientales en cada una de las
instalaciones de la Universidad, el cumplimiento de las disposiciones legales y la disposicion
adecuada de los residuos. Esta politica tiene varios principios enfocados en la excelencia
académica, planeacién y gestion, responsabilidad social y ambiental, cooperacion
interinstitucional, mejoramiento continuo, participacion, uso eficiente de los recursos y el manejo

de los espacios verdes. (Universidad de Antioguia, 2008).

Actividad 2

Para la actividad 2, se realiz6 un diagnostico inicial en la Sede utilizando una lista de
verificacion fundamentada en la Norma NTC-1SO 14001 (Anexo 1). Estos resultados se muestran
enlaTabla 7.

Tabla 7
Lista de chequeo de los requisitos de un SGA de acuerdo con la NTC-ISO 14001 para la Sede de
Desarrollo Tecnolégico e Innovacion de la U de A
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Cumplimiento
< - No
Items Requisito Cumple Total
cumple
Comprender la organizacion y el contexto 1 1
Contexto
de la Comprender las expectativas y las 5 5
organizaci  necesidades de las partes interesadas
on Determinar el alcance del SGA 1 1
SGA (Sistema de Gestion Ambiental) 1 1
Liderazgos y compromisos 2 5 7
. Politica ambiental 4 4
Liderazgo
Responsabilidades y roles de la 1 1 5
organizacion
Generalidades 2 2
Aspectos ambientales 2 2
~ Obligaciones de cumplimiento 1 1
Planificaci
én Planifica acciones 1 1
Objetivos ambientales 3 3
Planificacion de acciones para cumplir 1 1
los objetivos ambientales
Recursos 1 1
Competencia 1 1
Toma de conciencia 1 1
Comunicacién 1 1
Reporte ——
Comunicacién interna 1 1
Comunicacion externa 1 1
Informacion documentada 1 1
Creacion y actualizacion 1 1
Operacion  Planificacion y control de operaciones 2 2
Preparacion y respuesta ante emergencia 1 1
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Cumplimiento

No

items Requisito Cumple Total
cumple
Seguimiento, medicion, analisis y 5 5
evaluacion
Evaluacion Evaluacion y cumplimiento 1 1
de .. Planificacion de las auditorias 2 2
desempefio
Proceso de auditoria 1 1
Revision por la direccion 1 1
_ No conformidades y acciones correctivas 2 2
Mejora : :
Mejora continua 1 1

Total 6 46 52

Nota. El valor que se asigna a la columna de cumplimiento es por la cantidad de preguntas que se asignaron al requisito.

Se llevaron a cabo un total de 52 preguntas, distribuidas en los items principales de la norma
NTC-ISO 14001, enfocada al Sistema de Gestion Ambiental. De estas 52 preguntas, 6 se
consideran cumplidas, mientras que 46 se encuentran en la categoria de no cumplidas. Esto se
traduce en un porcentaje de cumplimiento del 12% y un porcentaje de no cumplimiento del 88%,

tal como se ilustra en la Figura 4
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Figura 4
Porcentaje de cumplimiento de los requisitos del SGA de acuerdo con la NTC-I1SO 14001 para la
Sede

Porcentaje de cumplimiento de los requisitos de un SGA de acuerdo a la
NTC-ISO 14001 para la Sede de Desarrollo Tecnolégico e innovacion de la
UdeA

100%

75%
88%

50%
25%

0% —
12%

No cumple Cumple

Nota. Fuente Elaboracion propia

Los requerimientos que se cumplen se centran en areas claves que abordan el liderazgo y
compromisos, responsabilidades y roles de la organizacion, comunicacion, comunicacién interna
y preparacion y respuesta ante emergencia. Esto se debe a un compromiso sélido para estructurar
el SGA, la disponibilidad de medios de comunicacion adecuados dentro de la Sede, lo que facilita
una gestion ambiental efectiva y la existencia de un protocolo de respuesta ante emergencias. Sin
embargo, es importante destacar que el 88% de las preguntas no se han cumplido, lo que se debe

principalmente por falta de una estructuracion e implementacion de un SGA.

Actividad 3

La construccién de la matriz DOFA, gue se encuentra en el Anexo 2 proporciona una visién
general de la situacion ambiental y las oportunidades y desafios que enfrenta la Sede en cada uno
de estos aspectos ambientales. Las fortalezas y oportunidades pueden utilizarse como base para el
desarrollo de estrategias, mientras que las debilidades y amenazas requieren atencion y accion para

mitigar los riesgos y mejorar la gestion ambiental.
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Los hallazgos mas importantes que se tuvieron en las fortalezas, es la rectificacion de los
compromisos de la Sede para abordar los temas ambientales, la presencia de programas aprobados
para la gestion de recursos, como el agua y las alianzas que se tienen con otras empresas para
asegurar una disposicion final segura de los residuos generados.

Para las oportunidades, es importante tener en cuenta que al ser una Sede de Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacion se tienen claras oportunidades para implementar tecnologias limpias y
sostenibles que aporten a la eficiencia de algunos recursos importantes como la energia y el agua,
ademas de acompanar estas oportunidades con el disefio de programas de educacion ambiental para
aumentar la conciencia y sensibilidad ambiental entre toda la comunidad.

Entre las debilidades que se encontraron, se tienen la limitacion de recursos financieros y
técnicos que pueden obstaculizar la implementacion de tecnologias limpias y sostenibles, la
ausencia de programas formales para la educacién ambiental, lo que dificulta la sensibilizacion
ambiental, la ausencia de mediciones por ejemplo de las aguas residuales y los cambios constantes
de las leyes y las regulaciones en el pais, lo que presenta desafios para mantenerse al dia.

Para las amenazas, se encontraron que los cambios en las politicas pueden afectar la
disponibilidad y los costos de los recursos como la energia, adicionalmente, las crisis ambientales
globales junto con los desastres naturales generados pueden afectar la disponibilidad de los

recursos naturales como por ejemplo el abastecimiento de agua y energia.

Actividad 4
A lo largo del desarrollo de la practica académica, se llevaron a cabo 2 reuniones; no
obstante, se lograron evidenciar algunos avances como la realizacion del diagnostico inicial de la

Sede y la revision de la matriz DOFA.

Actividad 5

A partir de la visita a cada espacio de la Sede, se identificaron las siguientes areas

fundamentales, como se ilustra en la Tabla 8
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-IIE-:p?allgigs de la Sede de Desarrollo Tecnoldgico E Innovacion de la Universidad de Antioquia
N° Espacios de la Sede

1 Producto terminado (Antes de la produccion)

2 Producto terminado (Después del proceso de produccién)
3 Area de lavado de cristaleria y miscelaneas

4 Avrea de esterilizacion

5 Laboratorio para formulacion de medios de cultivo

6 Dosificacion y esterilizacion de medios de cultivo

7 Almacén de medios

8 Cuarto de laminares

9 Banco de Germoplasma

10 Céamara de crecimiento

11 Invernaderos

12 Laboratorio de diagndstico

13 Cuarto técnico de gases

14 Cafeteria

15  Administracion

16 Cuarto para depdsito de residuos
17 Auditorio

18 Pozos sépticos

19 Proyecto de eficiencia energética.
Fuente. Elaboracion propia
Para cada lugar, se analizaron los elementos que ingresan, con el propdsito de identificar

los aspectos susceptibles a producir impacto (ASPI). En la matriz de este proceso, se proporciona

un nivel de detalle amplio sobre las entradas y las actividades realizadas en el lugar. Posteriormente
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se identifica que se genera como residuo o consumo y cuél componente ambiental se ve impactado

por la salida de ese elemento o consumo. Estos hallazgos se encuentran detallados en el Anexo 3.

En la Tabla 9 se refleja el nimero total de impactos en los diferentes medios resultantes de
las salidas de los procesos en cada area como se detalla en el anexo 3. Es evidente que el laboratorio
de diagnostico destaca con un numero significativamente alto de impactos debido a la naturaleza
de sus operaciones. A continuacion, se encuentran los invernaderos con un total de 21 afectaciones,
seguidos de cerca por los pozos sépticos con 19 impactos en los distintos medios. El area de lavado
de cristaleria y misceldnea también se encuentra en la misma linea con un total de 17 impactos, al

igual que el proyecto de eficiencia energética.

Tabla 9
Total de impactos al medio ocasionados en cada &rea de la Sede

Area de la Sede Total de impactos al medio
Producto terminado (Antes de la produccion) 15
Producto terminado (Después del proceso de produccién) 8
Area de lavado de cristaleria y miscelaneas 17
Avrea de esterilizacion 8
Laboratorio para formulacion de medios de cultivo 8
Dosificacion y esterilizacion de medios de cultivo 10
Almacén de medios 0
Cuarto de laminares 16
Banco de Germoplasma 11
Céamara de crecimiento de germoplasma 10
Invernaderos 21
Laboratorio de diagndstico 50

Cuarto técnico de gases 3
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Cafeteria 7
Administracion 7
Cuarto para deposito de residuos 15
Auditorio 10
Pozos sépticos 19
Proyecto de eficiencia energética 17

Nota. El valor total de los impactos al medio esta detallado en el anexo 3, en donde se observa la cantidad de impactos
generados por cada area de la Sede

En la Tabla 10, se presentan tres tipos de componentes del medio ambiente, en donde se
observa que el medio abidtico recibe el mayor nimero de impactos ambientales, con un total de

112, seguido por el medio socioeconémico con 86 y, por ultimo, el medio bidtico con 54.

Dentro del medio abidtico, el lugar que mas impactos ambientales genera en el entorno es
el laboratorio de diagndstico, con un total de 10 impactos, seguido por el proyecto de eficiencia
energética con 8, los pozos sépticos con 6, producto terminado (después del proceso de produccion)

y el area de cristaleria y miscelanea, ambos con 5 impactos.

En cuanto al medio abidtico, los lugares que generan mas impactos ambientales son
nuevamente el laboratorio de diagnostico, con un total de 23 afectaciones, seguido por los
invernaderos con 11, el area de lavado de cristaleria y miscelanea con 7, y el area de pozos sépticos

también con 7 afectaciones.

En lo que respecta al medio socioecondémico, se observa que los lugares que mas impactos
generan son los siguientes: el laboratorio de diagndéstico, con un total de 17 impactos, seguido por
el cuarto destinado al deposito de residuos, con 8 afectaciones. Luego, se encuentra el cuarto de
laminar con 7 impactos, y tanto los invernaderos como los pozos sépticos con 6 afectaciones cada

uno.
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Tabla 10
Cantidad de afectaciones causadas por cada area de la Sede a cada uno de los medios
ambientales

Medio impactado

Lugar Biotico Abidtico Socioeconomico
Producto terminado (Antes de la A ; A
produccién)
Producto terminado (Después del proceso
de produccion) > 3 °
Area de lavado de cristaleria 'y
miscelaneas > ! °
Area de esterilizacion 2 4 2
Laboratorio para formulacion de medios 0 . 3
de cultivo
Dosificacion y esterilizacion de medios de . . A
cultivo
Almacén de medios 0 0 0
Cuarto de laminares 2 7 7
Banco de Germoplasma 2 5 4
Céamara de crecimiento de germoplasma 0 5 5
Invernaderos 4 11 6
Laboratorio de diagnéstico 10 23 17
Cuarto técnico de gases 0 1 2
Cafeteria 1 4 2
Administracion 0 4 3
Cuarto para depdsito de residuos 4 3 8
Auditorio 0 6 4

Pozos sépticos 6 7 6
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Proyecto de eficiencia energética 8 5 4

TOTAL 54 112 86

Nota. Elaboracion propia

En la Tabla 11, se detallan los componentes de los tres medios. En lo que respecta al medio
biotico, se destaca que el componente mas afectado o involucrado es la fauna, con un total de 22
impactos. Le sigue la flora con 19 impactos, y, en tercer lugar, los ecosistemas acuaticos con 12
afectaciones. Ademas, se encontraron los ecosistemas en general con 1 impacto, mientras que el
analisis de fragmentacion y las areas de interés especial no presentan afectaciones, registrando un

total de O impactos.

En lo que respecta al componente abi6tico, se destaca que el suelo es el més afectado, con
un total de 46 impactos. Le sigue el componente hidroldgico, que registra 42 impactos, seguido por
el componente atmosférico, con 24 impactos. Por ultimo, los componentes geomorfoldgico,

geoldgico y geotécnico no presentan impactos, manteniéndose en 0.

En cuanto al medio socioeconémico, el componente mas afectado es el econémico, con un
total de 52 afectaciones. Le sigue el componente espacial con 28 impactos, el demogréafico con 6,
y finalmente, los componentes cultural, arqueolégico, politico-administrativo, tendencias de

desarrollo, reasentamiento y restitucion no presentan impactos, manteniéndose en 0.

Tabla 11
Namero de veces que se afecta cada componente del medio.

iml\;;laegti: 4o Componente Numero de veces que se afecta el componente
Ecosistemas 1
Bidtico Fauna 22
Flora 19

Ecosistemas acuaticos 12
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Analisis de 0
fragmentacion
Areas de interés 0
especial ambiental
Geoldgico 0
Geomorfoldgico 0
Abidtico Suelos 46
Hidrologico 42
Geotécnico 0
Atmosférico 24
Demografico 6
Espacial 28
Econdémico 52
Cultural 0
Socioeconomi -
o Arqueologico 0
Politico administrativo 0
Tendencias de
0
desarrollo
Reasentamiento 0
Restitucién 0

Nota. Se basa en los resultados obtenidos en el anexo 3, en donde se describen las veces que cada &rea afecta al
componente ambiental.

Actividad 6

A partir de la identificacion de los ASPI y los componentes del medio afectado, se logré
identificar los impactos ambientales generados por cada area de la Sede. Esta evaluacion permitio
obtener una valoracion de los impactos ambientales, evidenciando que los impactos se encuentran
en el rango de poco significativo a significativo, sin presentar impactos muy significativos, como
se detalla en el Anexo 4, que contiene el andlisis detallado de cada area con sus respectivos aspectos
e impactos ambientales. La Figura 5 ilustra como, de los 242 impactos ambientales identificados,

el 12% son considerados significativos, mientras que el 88% se clasifican como poco significativos.
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Figura 5
Porcentaje de valoracion de los impactos ambientales de la Sede de Desarrollo Tecnologico e
Innovacion de la Universidad de Antioquia.

VALORACION DE LOS IMPACTOS AMBIENTALES

@ Impactos Significativos @ Impactos poco significativos

Nota. Elaboracion propia

Enla Tabla 12, se detallan los impactos ambientales que presentan un rango de importancia

significativo.

Tabla 12
Impactos ambientales que tienen una importancia significativa

Lugar Impacto Valoracién  Importancia del impacto
Area de lavado de Agotamiento de los S
) ] o o 62500 Significativo
cristaleria y miscelaneas recursos hidricos

3 o Agotamiento de los o
Area de esterilizacion o 62500 Significativo
recursos hidricos

Laboratorio para
formulacién de medios de Emisiones de CO2 62500 Significativo

cultivo
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Lugar Impacto Valoracion  Importancia del impacto
Dosificacion y )
o _ Agotamiento de los o
esterilizacion de medios de o 62500 Significativo
) recursos hidricos
cultivo
Emisiones de CO2 62500 Significativo
) Agotamiento de los o
Cuarto de laminares o 25000 Significativo
recursos hidricos
Generacion de residuos o
) 62500 Significativo
peligrosos
Agotamiento de los o
Banco de Germoplasma o 62500 Significativo
recursos hidricos
Emisiones de GEI 50000 Significativo
Cémara de crecimiento de Agotamiento de los o
o 25000 Significativo
germoplasma recursos hidricos
Agotamiento de los o
o 62500 Significativo
recursos hidricos
Invernaderos
Generacion de residuos o
. 25000 Significativo
solidos
) . Generacion de residuos o
Laboratorio de diagnéstico ) 31250 Significativo
peligrosos
Agotamiento de los o
o 62500 Significativo
recursos hidricos
Emisiones de GEI 62500 Significativo
o ) Agotamiento de los o
Administracion o 50000 Significativo
recursos hidricos
Emisiones de GEI 50000 Significativo
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Lugar Impacto Valoracion  Importancia del impacto

Proyecto de eficiencia o
o Impacto en la flora 25000 Significativo
energética

Cambios en la calidad del o
50000 Significativo
suelo

Como se puede observar, los impactos de importancia significativa estan relacionados con
aspectos ambientales como el consumo de agua, el consumo eléctrico, la generacion de residuos
solidos y peligrosos, asi como el impacto en la flora y cambios en la calidad del suelo menor
cantidad. Por lo tanto, los planes de manejo deben centrarse en estos aspectos con el objetivo de

reducir su impacto y evitar que alcancen niveles altos o0 muy significativos.

Actividad 7

Politica ambiental

La Sede de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion de la Universidad de Antioquia, reafirma
su compromiso con la sostenibilidad y la excelencia en la produccion, a través de una politica
ambiental integral. Reconociendo su papel fundamental en el impulso del avance tecnolégico para
el desarrollo sostenible, se compromete a integrar practicas ambientales responsables en todas sus
operaciones.

Como entidad comprometida con la sostenibilidad, se enfatiza en la importancia de la
gestion eficiente de los recursos naturales y el uso de tecnologias limpias y sostenibles en los
procesos productivos. Teniendo en cuenta la participacion de los empleados, se busca abordar
desafios ambientales especificos que enfrentan las diferentes areas de la Sede con el fin de lograr
la mejora continua.

Para reducir significativamente su huella ambiental, la Sede se compromete en desarrollar
tecnologias innovadoras y formar alianzas estratégicas con empresas comprometidas con la
sostenibilidad. Promover la innovaciéon en el disefio y uso de espacios verdes, asi como la

investigacion técnica sobre biodiversidad y sostenibilidad aplicada a la agroindustria, la salud y la
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gestion ambiental. Ademas, se implementaran objetivos especificos para reducir el consumo de

recursos y las précticas de reciclaje y reutilizacion dentro de las areas laborales.

Objetivos Ambientales Especificos para la Sede de Desarrollo Tecnoldgico e

Innovacion de la Universidad de Antioquia:

Implementar tecnologias sostenibles como energias renovables en las instalaciones de la
Sede para reducir la huella ambiental.

Establecer alianzas estratégicas con empresas tecnoldgicas comprometidas con la
sostenibilidad ambiental.

Fomentar la innovacion en el disefio y uso de espacios verdes, integrandose como entornos
de investigacion y experimentacion tecnoldgica mediante colaboraciones y disefiando
programas de investigacion y desarrollo.

Establecer metas especificas de reduccion de consumo de recursos como papel, energia y
agua, y promover practicas de reciclaje y reutilizacion, por medio de la promocion de

practicas de reciclaje y capacitacion y concientizacion del personal de la Sede.

Metas Ambientales para la Sede de Desarrollo Tecnoldgico de la Universidad de Antioquia:

Implementar medidas para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero,
optimizando el uso de energia y fomentando practicas sostenibles en las instalaciones. Para
eso es importante evaluar la huella de carbono, instalar equipos mas eficientes, optimizar
los sistemas de iluminacion y adoptar energias renovables para la gestion energética.
Establecer programas y tecnologias que mejoren la eficiencia energética de la Sede,
promoviendo el uso de fuentes renovables y la implementacion de sistemas mas eficientes.
Desarrollar e intensificar programas de reciclaje y reutilizacion, con el objetivo de reducir
la generacion de residuos solidos y fomentar la correcta disposicion de estos.

Implementar estrategias para preservar y potenciar los espacios verdes, asegurando su
biodiversidad y utilizdndolos como herramientas educativas y de investigacion.

Establecer practicas eficientes en el consumo de agua, promoviendo la reutilizacion y

adoptando tecnologias que minimicen el desperdicio de este recurso vital.
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- Implementar programas de formacion y concienciacion ambiental dirigidos al personal,
fomentando practicas sostenibles en el entorno laboral y promoviendo la responsabilidad
individual.

- Establecer alianzas con instituciones y empresas externas para compartir buenas préacticas,
conocimientos y colaborar en proyectos que impulsen la sostenibilidad ambiental.

- Implementar sistemas de monitoreo ambiental para evaluar el progreso hacia las metas
establecidas, permitiendo ajustes y mejoras continuas en la gestion ambiental de la Sede.

- Trabajar hacia la obtencion de certificaciones reconocidas internacionalmente que validen

y respalden los esfuerzos de la Sede en términos de sostenibilidad y responsabilidad

ambiental.

Actividad 8

Matriz legal

La matriz legal ambiental que se encuentra en la Tabla 13, busca ser una herramienta
esencial para garantizar que la Sede opere de manera ética, sostenible y en conformidad con la

normativa ambiental vigente

Tabla 13
Matriz legal de la Sede de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion de la Universidad de Antioquia.
Aspecto ) Responsable
Leyesy Expedido
Legal ] de Resumen
) Regulaciones por o
Ambiental Cumplimiento
o Detallan los aspectos clave
Ministerio . .
’ relacionados con los permisos de
e
) Resolucion ) Autoridad  vertimientos, obligaciones de
Permiso de Ambiente ) )
o 0631 de Ambiental  monitoreo y autocontrol.
vertimientos y ] o
2015 Local. (Colombia. Ministerio de
Desarrollo ] )
_ Ambiente y Desarrollo Sostenible,
Sostenible.

2015)
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Aspecto ) Responsable
Leyesy Expedido
Legal ] de Resumen
) Regulaciones por o
Ambiental Cumplimiento
Establece  los  requisitos y
Ministerio procedimientos para la solicitud de
de permisos de vertimientos y regula
Decreto Ambiente, Autoridad  las  autorizaciones  para el
3930 de Vivienday  Ambiental  vertimiento de aguas residuales y
2010 Desarrollo Local establece condiciones y limites.
Territorial. (Colombia. Ministerio de Ambiente,
vivienda y Desarrollo Sostenible,
2010)
Ministerio Establece los procedimientos y
Autorizacio de _ requisitos para obtener
Decreto ) Autoridad L
n para el uso Ambiente ) autorizacion de uso de aguas
1076 de Ambiental o _
de aguas y superficiales. (Colombia.
o 2015 Local o )
superficiales Desarrollo Ministerio de Ambiente 'y
Sostenible. Desarrollo Sostenible, 2015)
Ministerio
de
Proteccion Establece los estandares para
. social y ) brindar control a la calidad del
Resolucion T Autoridad ) S
Ministerio ] agua. (Colombia. Ministerio de
2115 de Ambiental . ) L
de Proteccion social y Ministerio de
2007 _ Local ) o
Ambiente, Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Vivienday Territorial, 2007)
Desarrollo

Territorial.
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Aspecto ) Responsable
Leyesy Expedido
Legal ] de Resumen
) Regulaciones por o
Ambiental Cumplimiento
o Define criterios y estandares para
Ministerio ] )
’ la calidad del agua destinada al
e
Decreto _ Autoridad  consumo humano Yy establece
Ambiente, ] ]
1575 de o Ambiental  medidas para su control y
Vivienda y o o
2007 Local vigilancia. (Colombia. Ministerio
Desarrollo ) o
o de  Ambiente, Vivienda vy
Territorial o
Desarrollo Territorial, 2007)
Busca promover practicas seguras
Ministerio y ambientalmente sostenibles en el
) de _ manejo de residuos peligrosos,
Manejo de Decreto ) Autoridad ) ] _,
_ Ambiente ) contribuyendo asi a la proteccion
residuos 4741 de Ambiental ) )
) y del medio ambiente y la salud de la
peligrosos 2005 Local N ) o
Desarrollo poblacion. (Colombia. Ministerio
Sostenible. de Ambiente 'y Desarrollo
Sostenible, 2005)
Ministerio Establece los procedimientos para
. de _ registrar las entidades generadoras
Resolucion ) Autoridad ]
Ambiente, ) de desechos peligrosos.
1362 de o Ambiental ) o
Vivienday (Colombia. Ministerio de
2007 Local ) o
Desarrollo Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial Territorial, 2007)
Su objetivo principal es establecer
Congreso o
_ un marco normativo integral para
de la Autoridad y ) )
Ley 430 de o ) la gestion de residuos peligrosos en
Republica  Ambiental _ _
1998 Colombia. (Colombia. Congreso
de Local o )
) de la Republica de Colombia,
Colombia.

1998)
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Aspecto ) Responsable
Leyesy Expedido
Legal ] de Resumen
) Regulaciones por o
Ambiental Cumplimiento
Regula el manejo de residuos
S peligrosos en Colombia. Establece
Ministerio . )
’ las normas y directrices para
e
Decreto _ Autoridad  prevenir y controlar la generacion,
Ambiente, ] _
1443 de o Ambiental  almacenamiento, transporte,
Vivienday ) _ L
2004 Local tratamiento y disposicion final de
Desarrollo . )
o estos residuos. (Colombia.
Territorial o ) o
Ministerio de Ambiente, Vivienda
y Desarrollo Territorial, 2004)
Conocida como el cddigo sanitario
) Congreso ) )
Manejo de _ nacional, en donde se incluyen
_ de la Autoridad _
residuos Ley 09 de o ) aspectos para el control y manejo
. Republica Ambiental ) )
solidos no 1979 de residuos. (Colombia. Congreso
_ de Local s _
peligrosos ) de la Republica de Colombia,
Colombia.
1979)
Congreso Expone las  consideraciones
de la Autoridad  generales para la prestacion del
Ley 142 de o ) o o
1994 Republica Ambiental  servicio publico de  aseo.
de Local (Colombia. Congreso de la
Colombia. Republica de Colombia, 1994)
Ministerio
de - - - -
_ _ Expone sobre la disposicion final
Ambiente, Autoridad . .. .
DECRETO . ) de los residuos solidos. (Colombia.
Vivienday Ambiental o ) .
838 DE 2005 Ministerio de Ambiente, Vivienda
Desarrollo Local

Territorial.

y Desarrollo Territorial, 2005)
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Aspecto ) Responsable
Leyesy Expedido
Legal ] de Resumen
) Regulaciones por o
Ambiental Cumplimiento
Ministerio
de Establece las normas y directrices
. Ambiente, _ para el manejo integral de los
Resolucion . Autoridad ) . )
Vivienday ) residuos solidos en Colombia.
1045 de Ambiental ] o
Desarrollo (Colombia. Ministerio de
2003 o Local ) o
Territorial Ambiente, Vivienda y Desarrollo
de Territorial de Colombia. 2003)
Colombia
Decreto Ministerio Establece normas para la gestion
1076 de de _ eficaz de los recursos hidricos e
Uso ) Autoridad ) )
o 2015 (uso Ambiente ) implementa acciones destinadas a
Eficiente de o Ambiental _
eficiente de y preservar el agua. (Colombia.
Recursos Local o )
recursos Desarrollo Ministerio de Ambiente 'y
hidricos). Sostenible Desarrollo Sostenible, 2015)
Ministerio Define condiciones para la eficacia
Decreto . e .
de energética en &mbitos industriales
1076 de Autoridad ) _
Ambiente y comerciales. (Colombia.
2015 Ambiental L .
o y Ministerio de  Ambiente vy
(eficiencia Local .
_ Desarrollo Desarrollo Sostenible, 2015)
energética). _
Sostenible
Establece las normas para la
o ) clasificacion y el manejo de los
Aprovecha Decreto Ministerio Autoridad
) ) ) recursos naturales renovables,
miento 1791 de de Medio Ambiental
) incluyendo los bosques y la flora
forestal 1996 Ambiente Local

en general. (Colombia. Ministerio
de Medio Ambiente, 1996)
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Aspecto ) Responsable
Leyesy Expedido
Legal ] de Resumen
) Regulaciones por o
Ambiental Cumplimiento
Prevencién Congreso Establecer las normas y principios
de de la Autoridad  para la proteccion del medio
) Ley 1333 de o ] ] ]
Contaminac 2009 Republica Ambiental ~ ambiente en general. (Colombia.
ion de Local Congreso de la Republica de
Ambiental Colombia. Colombia, 2009)
Establece las  disposiciones
Congreso y )
_ generales para la gestion del medio
de la Autoridad ] o
Ley 99 de o ] ambiente en Colombia, incluyendo
Suelos Republica Ambiental _
1993 aspectos relacionados con el suelo.
de Local )
_ (Colombia. Congreso de la
Colombia o )
Republica de Colombia, 1993)
Congreso Aborda la gestion integral de los
de la Autoridad  recursos naturales renovables,
Ley 2811 de o ) ] _
1974 Republica Ambiental  incluyendo el suelo. (Colombia.
de Local Congreso de la Republica de
Colombia Colombia, 1974)
Ministerio Define los criterios para la
) del Trabajo identificacion y etiquetado de
Sustancias ) .
. . y el Autoridad  productos quimicos que presenten
Quimicas y Resolucion o ) ) )
Ministerio Ambiental  riesgos para la salud o el medio
Productos 773 de 2021 ] _ S
_ de Salud y Local ambiente. (Colombia. Ministerio
Peligrosos » _ o
Proteccion del Trabajo y el Ministerio de
Social Salud y Proteccion Social, 2021)
Educaciony Establece las  disposiciones
. Congreso  Responsable _ _
Concienciac  Ley 99 de generales para la gestion del medio
., de la de Recursos
ion 1993 . ambiente en Colombia y es
. Republica Humanos. _
Ambiental conocida como la Ley General
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Aspecto ) Responsable
Leyesy Expedido
Legal ] de Resumen
) Regulaciones por o
Ambiental Cumplimiento
de Ambiental. (Colombia. Congreso
Colombia de la Republica de Colombia,
1993)
Seguimiento _ Promueve el seguimiento
Entidades )
o constante de constante de cambios en la
Cumplimien ) gubername  Gerentesy L ]
cambios en legislacion ambiental para
to Legal L ntales abogados ) o
la legislacion garantizar el cumplimiento
_ competente _
ambiental. normativo.

Nota. Elaboracién propia

Actividad 9

A continuacion, se muestran los programas de gestion para el uso eficiente y ahorro del

agua, el uso eficiente del consumo de energia, la gestion de residuos sélidos y la gestion de residuos

solidos peligrosos.

Tabla 14
Programa de Manejo para el Uso Eficiente Y Ahorro de Agua.
N° DE FICHA:
PMO001 PROGRAMA DE MANEJO PARA EL USO
EFICIENTE Y AHORRO DE AGUA UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA
Sede de Desarrollo Tecnolégico ¢ Innovacién
Optimizar el uso del agua en las instalaciones de la Sede de
OBJETIVO ) ) o o
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion de la Universidad de Antioquia,
promoviendo la eficiencia y reduccién del consumo.
META . . o .
Reducir el consumo de agua en comparacion con el afio anterior.
INDICADOR Indicador de Reduccion del Consumo de Agua = Clc_zcz x 100
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C1: Consumo de Agua en el Periodo Actual:

C2: Consumo de Agua en el Mismo Periodo del Afio Anterior

TIPO DE MITIGACION X |CORRECCION
MEDIDA PREVENCION X |COMPENSACION

- Realizar una auditoria detallada del consumo de agua para

identificar areas de mayor uso y posibles oportunidades de
mejora.

- Implementar dispositivos de bajo flujo en grifos y duchas y
sistemas de descarga eficiente en los inodoros.

- Desarrollar programas de sensibilizacién y capacitacion para el
personal, destacando la importancia del uso eficiente del agua 'y
brindando consejos précticos.

- Implementar sistemas de aguas lluvias para su reutilizacion en
actividades no potables, como riego de jardines o limpieza.

MEDIDAS DE - Revisar y optimizar los procesos productivos para reducir la

MANEJO demanda de agua sin comprometer la calidad del trabajo.

Sede de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion de la Universidad de
LUGAR DE Antioquia, especificamente para las areas de lavado de cristaleria y

APLICACION miscelanea e invernaderos.

RESPONSABLE |Administracién y profesional en el area ambiental.

Nota. Elaboracién propia

Tabla 15
Programa de Manejo para el Uso Eficiente de la Energia.
N° DE FICHA:
PMO002 PROGRAMA DE MANEJO PARA EL USO
EFICIENTE DE LA ENERGIA " UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA
Sede de Desarrollo Tecnolégico ¢ Innovacién
Implementar practicas y medidas que mejoren el uso eficiente de la
OBJETIVO energia en la Sede de Desarrollo Tecnologico e Innovacion de la U de A,
reduciendo la huella ambiental y promoviendo la sostenibilidad.
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META

Reducir el consumo de energia en comparacion con el afio anterior.

contribuyendo a la eficiencia operativa y a la mitigacion del impacto

ambiental.

INDICADOR

Consumo de Energia respecto al Afio Anterior =

Consumo de Energia en el Afio Actual-Consumo de Energia en el Afio Anterior x 100

Consumo de Energia en el Afio Anterior

TIPO DE
MEDIDA

MITIGACION X |CORRECCION

PREVENCION COMPENSACION

MEDIDAS DE
MANEJO

Realizar una auditoria energética para identificar areas de alto
consumo y oportunidades de mejora. Mediante la recopilacion de
informacién detallada sobre el consumo de energia actual de las
instalaciones e inspecciones fisicas.

Sustituir o actualizar sistemas de iluminacion a tecnologias méas
eficientes, como luces LED, y promover préacticas de apagado cuando
no sea necesario.

Establecer politicas de gestion de equipos y maquinaria para asegurar
su apagado cuando no estén en uso y fomentar el uso de equipos
energéticamente eficientes.

Implementar programas de concientizacién para el personal sobre la
importancia del uso eficiente de la energia, promoviendo practicas
individuales sostenibles.

Evaluar la viabilidad de la instalacion de sistemas de energia
renovable, como paneles solares, para abastecer parte de la demanda
energética.

Implementar sistemas de monitoreo continuo del consumo energético
para identificar anomalias y oportunidades adicionales de ahorro.
Proporcionar capacitacion regular al personal sobre practicas de uso

eficiente de la energia y la importancia de su contribucion.

LUGAR DE
APLICACION

Sede de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion de la Universidad de

Antioquia, especificamente para las areas de esterilizacion, invernaderos,

laboratorio de diagndstico, laboratorio para formulacion de medios de cultivo,
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dosificacion y esterilizacion de medios de cultivo, cuarto de laminares, banco

de germoplasma, cdAmara de crecimiento de germoplasma y administracion

RESPONSABLE

Administracion y profesional en el area ambiental.

Nota. Elaboracidn propia

Tabla 16
Programa de Manejo para la Gestion de Residuos Peligrosos.
N° DE FICHA:
PM003 PROGRAMA DE MANEJO PARA LA
GESTION DE RESIDUOS PELIGROSOS ) gﬁ%ﬁ%ﬁ%
o e e
Implementar un sistema integral de gestion de residuos peligrosos
OBJETIVO que garantice su manejo seguro, reduzca el impacto ambiental y cumpla
con la normativa legal vigente.
Alcanzar una tasa de disposicion final adecuada del 100% para los
META residuos peligrosos generados, garantizando su tratamiento y eliminacion
conforme a la normativa ambiental.
Tasa de Disposicion Final =
INDICADOR Residuos Peligrosos Tratados y Eliminados Correctamente . 1
otal de Residuos Peligrosos Generados
TIPO DE MITIGACION X |CORRECCION
MEDIDA PREVENCION X |COMPENSACION

- Realizar una caracterizacion de los residuos peligrosos para
identificar su composicion y origen, facilitando su manejo
adecuado.

- Desarrollar programas de formacién continua para el personal
sobre la identificacion, manipulacion segura y disposicion
adecuada de los residuos peligrosos.

- Establecer areas de almacenamiento seguras con contenedores
adecuados y etiquetado claro para prevenir fugas y garantizar la

MEDIDAS DE integridad de los residuos peligrosos.
MANEJO - Evaluar la viabilidad de realizar tratamientos internos para
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minimizar la cantidad de residuos peligrosos enviados a terceros
para su disposicion final.

- Seleccionar proveedores y contratistas que cumplan con
estandares ambientales, asegurando que los residuos peligrosos
sean gestionados de manera adecuada en todas las etapas.

- Establecer un sistema de monitoreo continuo para evaluar el
cumplimiento de las metas y detectar oportunidades de mejora en
la gestidn de residuos peligrosos.

- Mantener registros detallados de la generacién, manipulacion,
tratamiento y disposicién final de los residuos peligrosos,

facilitando auditorias y seguimiento.

Sede de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion de la Universidad de

LUGAR DE Antioquia, especificamente para las areas de cuarto de laminares y
APLICACION laboratorio de diagnostico.
RESPONSABLE Administracion y profesional en el area ambiental.

Nota. Elaboracién propia.

Tabla 17
Programa de Manejo para la Gestion de Residuos Solidos
N° DE FICHA:
PMO004 PROGRAMA DE MANEJO PARA LA
GESTION DE LOS RESIDUOS SOLIDOS | : UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA
Sede de Desarrollo Tecnolégico ¢ Innovacién
Establecer un sistema eficiente y sostenible para la gestion de
OBJETIVO residuos sélidos que minimice el impacto ambiental, promueva la
reduccién en la fuente y cumpla con las regulaciones locales.
Lograr una tasa de reciclaje del 50% de los residuos solidos
META generados en la Sede, aumentando progresivamente la participacion en
programas de reciclaje y reduciendo la cantidad de residuos destinados a
disposicion final.
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INDICADOR

52

Tasa de Reciclaje de Residuos Sélidos =

Residuos Reciclados

x 100

Total de Residuos S6lidos Generados

TIPO DE
MEDIDA

MITIGACION X

CORRECCION

PREVENCION X

COMPENSACION

MEDIDAS DE
MANEJO

Realizar una caracterizacion detallada de los residuos sélidos para
identificar los flujos principales y establecer estrategias
especificas para su manejo.

Desarrollar programas educativos para sensibilizar al personal y
usuarios sobre la importancia de la reduccion de residuos, el
reciclaje y la separacion adecuada en la fuente.

Implementar précticas de reduccion de residuos, como la
eliminacion de envases no necesarios y la promocién de practicas
de consumo responsable.

Fomentar programas de reciclaje interno y externo, asi como la
reutilizacion de materiales siempre que sea posible.

Implementar sistemas de compostaje organizados para los
residuos organicos generados, convirtiéndolos en abono para uso
en areas verdes.

Establecer un sistema de monitoreo continuo para evaluar el
progreso hacia las metas de reciclaje y reduccion de residuos,

identificando areas de mejora.

LUGAR DE
APLICACION

Sede de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion de la Universidad de

Antioquia, especificamente en los invernaderos

RESPONSABLE

Administracion y profesional en el area ambiental.

Nota. Elaboracion propia
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5 Conclusiones

La evaluacion de los requisitos del SGA fundamentada en la NTC-ISO 14001, a través de
una lista de chequeo, reveld que aun existe un considerable trabajo por realizar en el ambito
ambiental, ya que solo se logré un cumplimiento del 12%. En este contexto, cobra vital importancia
que la alta direccion muestre un compromiso activo con las actividades ambientales, asegurandose
asi de cumplir con las resoluciones establecidas y asumiendo la responsabilidad de los impactos
ambientales generados.

Mediante la creacion de la matriz legal ambiental, la Sede reconoce la normativa ambiental
que debe tener en cuenta para sus operaciones. Este proceso ha proporcionado una vision detallada
de los aspectos mas importantes que requieren atencidn prioritaria en la estructuracion del Sistema
de Gestion Ambiental. Ademas, se han delineado estrategias especificas para optimizar el consumo
de aguay energia eléctrica, asi como para abordar de manera efectiva la gestion de residuos sélidos
y peligrosos. Este enfoque demuestra el compromiso continuo de la Sede con la sostenibilidad y la
responsabilidad ambiental, y sienta las bases para un futuro mas consciente y respetuoso con el
entorno.

La identificacién y valoracién de los impactos ambientales en cada area de la Sede fueron
esenciales para comprender la importancia de aspectos ambientales especificos, como el
agotamiento de los recursos hidricos, la generacion de gases de efecto invernadero y la produccién
de residuos solidos y peligrosos. Este analisis ha destacado areas clave que requieren mejoras en
el desempefio ambiental de la Sede, estableciendo asi una base sélida para futuras iniciativas de
sostenibilidad.

Se logré establecer una solida politica ambiental que sirve como guia fundamental para las
operaciones diarias de la Sede. Esta politica refleja un compromiso claro con el mejoramiento
continuo de las condiciones ambientales, abordando aspectos cruciales como el manejo eficiente
de recursos, la gestion de espacios verdes, y la promocién de practicas sostenibles en cada uno de
los espacios.

Los programas de gestion ambiental han sido disefiados con el objetivo de reducir, mitigar
0 compensar los impactos ambientales generados por la Sede. Estas iniciativas tienen como meta

inculcar en la comunidad de la Sede una cultura centrada en el ahorro y uso eficiente del agua y la
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energia eléctrica. Asimismo, buscan fomentar una gestion apropiada de los residuos sélidos y

peligrosos que se generan diariamente en los laboratorios e invernaderos de la institucion.
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Anexos

Anexo 1. Lista de chequeo de los requisitos de un SGA de acuerdo con la NTC-1SO 14001
para la Sede de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién de la U de A

Lista de chequeo de los requisitos de un SGA de acuerdo con la NTC- [Fecha:
ISO 14001 para la Sede de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion de la
Ude A

o Cumplimiento _
Numeral | Requisito Pregunta Observaciones
Si No

Contexto de la organizacion

No se identifican los factores
que causan impactos
ambientales dentro de los
procesos de produccion y
tampoco se identifican qué
recursos naturales son
necesarios para llevar a cabo
las operaciones.

Entre los factores externos
no se identifican los clientes,
comunidades locales, grupos
de interés y organizaciones
ambientales, también pueden

¢ Se identifican los factores
internos como procesos y
recursos, y factores externos
Comprender .
Ia como regulaciones que
1 o tienen un impacto en su X
organizacion )
capacidad para alcanzar los
y el contexto
resultados deseados de su
sistema de gestion

ambiental? oo L
influir en la gestion
ambiental de una
organizacion que tenga
expectativas y
preocupaciones ambientales.
Comprender
las
expectativas y| ¢Se determinan las partes
2 las interesadas pertinentes al X
necesidades SGA?

de las partes
interesadas
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Lista de chequeo de los requisitos de un SGA de acuerdo con la NTC-
ISO 14001 para la Sede de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion de la

UdeA

Fecha:

Numeral

Requisito

Cumplimiento

Pregunta

Si

No

Observaciones

21

¢Se identifican las
necesidades y expectativas
de las partes interesadas en el
SGA?

2.2

¢Se integra las necesidades y
expectativas de las partes
interesadas en su SGA?

2.3

¢Se revisa y actualiza
regularmente las necesidades
y expectativas de las partes
interesadas y los requisitos
legales en su SGA?

2.4

¢ Se garantiza que todos los
requisitos legales y otros
requisitos adicionales estén
alineados con las necesidades
y expectativas pertinentes de
las partes interesadas?

Determinar el
alcance del
SGA

¢ Se consideran las
actividades, productos y
servicios al determinar el

alcance de su SGA?

SGA (Sistema
de Gestion
Ambiental)

¢ Se establece, implementa,
mantiene y mejora de forma
permanente el SGA?

Liderazgo
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Lista de chequeo de los requisitos de un SGA de acuerdo con la NTC-
ISO 14001 para la Sede de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion de la

UdeA

Fecha:

Numeral

Requisito

Pregunta

Cumplimiento

Si No

Observaciones

Liderazgoy
compromisos

¢Laalta direccidn de la

organizacion demuestra
compromiso y liderazgo con

lo relacionado al SGA?

5.1

¢Ladireccion asume la
rendicién de cuentas del
SGA?

5.2

¢La direccion asegura que la
Politica Ambiental y los
Objetivos Ambientales van
en direccidn al contexto de la
Sede?

5.3

¢Se integran los requisitos
del SGA dentro de las
actividades esenciales de la
Sede?

5.4

¢ Se asegura la disponibilidad
de los recursos necesarios al
SGA?

X

9.5

¢Se comunica al personal
sobre la importancia de la
Gestion Ambiental de
acuerdo con los requisitos del
SGA?

5.6

¢La alta direccion promueve
la mejora del SGA de manera
continua?
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UdeA

Lista de chequeo de los requisitos de un SGA de acuerdo con la NTC-
ISO 14001 para la Sede de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion de la

Fecha:

Numeral

Requisito

Pregunta

Cumplimiento

Si

No

Observaciones

Politica
Ambiental

¢La alta direccidn establece,
implementa y mantiene una
Politica Ambiental adecuada
para las actividades y
servicios de la organizacion?

6.1

¢La politica ambiental brinda
un marco de referencia para
llevar a cabo los objetivos
ambientales?

6.2

¢Se incluyen dentro de la
politica ambiental la
proteccién y conservacion
del medio ambiente, asi
como la prevencién de la
contaminacion?

6.3

¢La Politica Ambiental
incluye compromisos sobre
la mejora continua del SGA?

Responsabilid
ades y roles
dela
organizacion.

¢Hay una adecuada
asignacion de los roles dentro
de la Sede, respecto al tema
de Gestion Ambiental?

Por ahora solo se tiene la
practica de ingenieria
ambiental.

7.1

¢Existe una correcta
comunicacion dentro de la
Sede que facilita una
adecuada Gestién
Ambiental?

X

Se cuenta con carteleras y
medios electrdnicos para la
comunicacién adecuada

Planificacion

Generalidades

¢Se ha planificado el SGA?
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Lista de chequeo de los requisitos de un SGA de acuerdo con la NTC-

ISO 14001 para la Sede de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion de la

UdeA

Fecha:

Numeral

Requisito

Pregunta

Cumplimiento

Si No

Observaciones

8.1

¢La informacién se mantiene

documentada, para garantizar
que los procesos se llevan a
cabo segun lo planificado?

Aspectos
ambientales

¢Se identifican los aspectos e
impactos ambientales
asociados a las actividades y
servicios de la organizacion?

9.1

¢Se determinan cuales son
los impactos ambientales
significativos?

10

Obligaciones
de
cumplimiento

¢ Se tiene documentada las
obligaciones de
cumplimiento?

11

Planificar
acciones

¢Se han planificado acciones
para tratar los aspectos
ambientales significativos?

12

Obijetivos
ambientales

¢ Se tienen establecidos los
objetivos ambientales?

121

¢ Los objetivos ambientales
tienen en cuenta los aspectos
ambientales significativos?

12.2

¢Los objetivos van alineados
con la politica ambiental?
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Lista de chequeo de los requisitos de un SGA de acuerdo con la NTC-
ISO 14001 para la Sede de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion de la

Fecha:

UdeA
o Cumplimiento )
Numeral | Requisito Pregunta ) Observaciones
Si No
¢En la planificacion de los
Planificacion | objetivos, se determina lo
de acciones gue se va a hacer, los
13 para cumplir | recursos requeridos, quién es X
los objetivos el responsable, el tiempo
ambientales | requerido y como se evallan
los resultados?
Reporte
. . Por parte de la alta direccién
¢ Se tienen definidos los P , ..
. se estan definiendo los
recursos necesarios para
14 Recursos . recursos humanos y
establecer, implementar, .
mantener y mejorar el SGA? economicos para estructurar
' el SGA
¢Se cuenta con personal
15 Competencia competente en el tema X
ambiental?
¢ Los trabajadores tienen
conocimiento y conciencia
16 Toma de de la politica ambiental, de «
conciencia los aspectos e impactos
ambientales y la contribucién
de cada uno al SGA?
¢ Existe un proceso i
. Se cuenta con medios de
establecido para asegurar una ., L.
. . comunicacion electronicos y
17 Comunicacion|comunicacion adecuada tanto X
. carteleras dentro de las
interna como externa en el instalaciones
SGA? '
. .. | ¢Existe comunicacion entre
Comunicacion . .
18 interna los distintos niveles de la X
organizacion sobre el SGA?
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Lista de chequeo de los requisitos de un SGA de acuerdo con la NTC-
ISO 14001 para la Sede de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion de la

Fecha:

UdeA
o Cumplimiento )
Numeral | Requisito Pregunta ) Observaciones
Si No
. ., | ¢Se comunica externamente
Comunicacion . L .
19 externa la informacion relacionada X
con el SGA?
¢ Se tiene informacién
documentada en el SGA
L sobre las normas
Informacion . .
20 internacionales y lo que X
documentada . o
considera la organizacion
necesaria para la eficacia del
SGA??
¢La informacion
documentada creada o
21 Creacion y actualizada cuenta con una «
actualizacion | identificacion, descripcion,
formato, revision y
aprobacion?
;La informacion
Control de ¢ ,
. ., documentada del SGA esta
22 informacion . . . X
disponible y protegida
documentada
adecuadamente?
Operacion
e ., ;Se planifica, implementa
Planificacion | © P P y
controla los procesos para
23 y control de . . X
ODEraciones cumplir con los requisitos del
P SGA?
¢ Se define en el SGA el
grado de control o influencia
sobre los procesos que son
23.1 contratados externamente? X
(¢requisitos ambientales, uso
y tratamiento al final de la
vida util de los productos?

64
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Lista de chequeo de los requisitos de un SGA de acuerdo con la NTC-

ISO 14001 para la Sede de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion de la

UdeA

Fecha:

Numeral

Requisito

Pregunta

Cumplimiento

Si No

Observaciones

24

Preparacion y
respuesta ante
emergencia

¢Se tiene un procedimiento
para responder ante
emergencias y accidentes
ambientales?

Se cuenta con un protocolo
de emergencias.

Evaluacion del desempefio

25

Seguimiento,
medicion,
analisis y
evaluacion

¢Se mide o brinda
seguimiento de manera
constante las operaciones que
generan impactos
ambientales significativos,
las obligaciones que deben
cumplir y el cumplimiento de
los objetivos ambientales por
medio de indicadores?

25.1

¢Se usan equipos calibrados
y verificados para hacer las
respectivas mediciones?

26

Evaluacion de
cumplimiento

¢ Se tiene un proceso o
metodologia para evaluar las
obligaciones de
cumplimiento? (frecuencias y
acciones)

27

Planificacion
de las
auditorias

¢ Se tienen auditorias internas
para verificar que los SGA
cumplen con los requisitos de
la organizacion?

27.1

¢ Se cuentan con intervalos de
tiempo planificados para las
auditorias internas?
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Lista de chequeo de los requisitos de un SGA de acuerdo con la NTC- |Fecha:
ISO 14001 para la Sede de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion de la
Ude A
o Cumplimiento )
Numeral | Requisito Pregunta ) Observaciones
Si No
¢Se cuenta con la
planificacion e
implementacion de uno o
28 Proceso de |varios procesos de auditorias, «
auditoria en donde se incluyen
métodos, frecuencia,
responsables, alcances y
criterios?
Revision por ¢La organizacion revisa el
29 L SGA, para verificar su X
la direccion o ..
conveniencia y eficacia?
Mejora
No
. ¢Se cuenta con protocolos
conformidade
30 . ante la llegada de una no X
Sy acciones .
. conformidad?
correctivas
¢Se toman acciones
30.1 correctivas adecuadas para la X
no conformidad?
¢Se mejora de manera
31 Mejora continua el SGA para «
continua mejorar el desempefio
ambiental?

Anexo 2. Matriz DOFA

Oportunidades (O)

Debilidades (D)

Amenazas (A)

Aspecto

Ambiental | Fortalezas (F)
Compromiso de la
Sede (Direccion y

Consumo de |Administracién)

energia con el uso
eficiente de los
recursos

Implementacion de
tecnologias limpias
y sostenibles, como
paneles solares.

Alto consumo de
energia en
algunos
momentos, como
en jornadas de
aseo.

Las fluctuaciones en
los precios de la
energia podrian llevar
a un aumento
significativo en los
costos operativos,
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Aspecto
Ambiental

Fortalezas (F)

Oportunidades (O)

Debilidades (D)

Amenazas (A)

energéticos.

afectando los
presupuestos y
recursos disponibles.

Mantenimiento
preventivo y
correctivo de los
equipos para que
no Se genere un
alto consumo de
energia.

Aumentar la
conciencia sobre la
importancia del
consumo de energia
eficiente a través de
programas
educativos y
campanas de
sensibilizacion
dentro de la Sede.

Los recursos
financieros y
técnicos estan
limitados al
querer
implementar
tecnologias
limpias y
sostenibles.

Cambios en las
politicas
gubernamentales o
regulaciones
relacionadas con la
energia podrian afectar
la disponibilidad y los
costos de la energia.

El proyecto de
eficiencia energética
en la Sede podria
facilitar la
implementacién de
mejoras en las
demas instalaciones.

Eventos climaticos
extremos (fendmeno
del nifio), pueden
generar interrupciones
en el suministro
eléctrico u otras
emergencias podrian
afectar la capacidad de
la Sede para mantener
operaciones
energéticas normales.

La adopcién de
practicas de
consumo de energia
eficiente podria
mejorar la imagen
de la universidad
como lider en
sostenibilidad

El aumento en la
conciencia ambiental
podria llevar a una
mayor presion para
reducir el consumo de
energiay las
emisiones, lo que
podria requerir
inversiones adicionales
porque se tendria que
invertir en energias
limpias y sostenibles.
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Aspecto
Ambiental | Fortalezas (F) |Oportunidades (O) | Debilidades (D) Amenazas (A)
Se tiene aprobado
un programa de [Se pueden No se tienen
uso eficiente y incorporar sistemas |mediciones de
ahorro del agua  |de recoleccion y las aguas Aumento del consumo
por parte de reutilizacion de agua|residuales, que se|del agua en algunos
CORNARE. de lluvia. filtran en el suelo [momentos.
Implementar Crisis ambientales
tecnologias de bajo globales que puedan
Uso del agua|Se monitorea el |consumo en afectar la
consumo del agua [sanitarios y disponibilidad de
con regularidad. |griferias. recursos naturales.
Reciclar y reutilizar
el agua en usos no
potables, como
riego de jardines o
limpieza de éreas
exteriores.
Eficiente gestion
de la disposicion
de residuos,
respaldada por la
colaboracion con
la empresa
especializada en
el tratamiento de
Gestion de  [residuos Cambios en las
residuos industriales regulaciones o
(ASEI). Esta Ausencia de normativas
colaboracion programas relacionadas con la
asegura una Participar en formales para gestion de residuos
disposicién final |programas de capacitar al pueden requerir ajustes

adecuada para los
residuos
generados en las
operaciones.

reciclaje y economia
circular, que se
brinden de forma
virtual.

personal sobre la
separacion de los
residuos desde la
fuente.

en los procedimientos

y requerimientos para

el manejo adecuado de
los mismos.
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Aspecto
Ambiental

Fortalezas (F)

Oportunidades (O)

Debilidades (D)

Amenazas (A)

Se cuenta con
alianzas con
empresas 0
instituciones
dedicadas al
reciclaje para
asegurar el
adecuado manejo
y disposicion final
de los residuos
reciclados.

Fomentar la
reduccion de
residuos desde su
origen, por ejemplo,
mediante la
promocion del uso
de envases
reutilizables, la
disminucion del uso
de plasticos
desechables y la
implementacién de
practicas de
compras mas
sostenibles.

Un crecimiento en las
actividades de la Sede
puede resultar en un
aumento en la
generacion de
residuos, lo que
requerird una
planificacion y gestion
adecuada para evitar
desafios adicionales.

Los residuos
organicos se
disponen en un
lombricompuesto.

Se cuentan con
puntos limpios o
areas de recepcion
especificas para
ciertos tipos de
residuos, como
pilas, baterias,
aparatos
electrénicos y
otros materiales
peligrosos
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Aspecto
Ambiental | Fortalezas (F) |Oportunidades (O) | Debilidades (D) Amenazas (A)
En la Sede existen
puntos ecoldgicos
para la recepcion
de residuos
aprovechables, no
aprovechables y
organicos.
Impacto en
Compromiso con ecosistemas
la conservacion y |Oportunidades para |cercanos por Cambios en el entorno
preservacion de  |crear areas verdes y |actividades de  |que afecten a los
los ecosistemas  |espacios sostenibles. |desarrollo. ecosistemas.
Limitacion de
recursos
La oportunidad de  |financieros y
establecer humanos para
Monitoreo regular |programas de implementar
» de los ecosistemas |investigacion programas y Crisis ambientales
Gestionde |y gy salud por  |conjunta con proyectos de globales que puedan
ecosistemas | 04io de organizaciones y gestion de afectar la
mediciones y expertos en ecologia [ecosistemas de  |disponibilidad de
analisis. y conservacion. manera efectiva. |recursos naturales.
La oportunidad de
desarrollar
tecnologias y
herramientas Posible pérdida de
innovadoras para el biodiversidad debido a
monitoreo y la factores como la
gestion de invasion de especies
ecosistemas. exoticas.
La oportunidad de [Carencia de
disefiar programas |programas
de educacion formales de Cambios en la
Se muestra ambiental que educacion percepcion social sobre
Conciencia |[compromiso por |sensibilicen a la ambiental que  [temas como la
ambiental  |parte del personal. [comunidad sobre la |dificultan la sostenibilidad.
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Aspecto
Ambiental | Fortalezas (F) |Oportunidades (O) | Debilidades (D) Amenazas (A)
importancia de los |sensibilizacion y
ecosistemas y su conciencia
conservacion. ambiental entre
el personal.
Limitacion de
recursos
financieros
destinados a la
promocion de la
conciencia No hay politicas
ambiental, lo que |ambientales y
podria restringir |programas de gestion
las iniciativas.  |ambiental.
La limitacion de
La posibilidad de  |recursos
implementar disefios|financieros
urbanos innovadores|podria dificultar
que maximicen la  [la
eficienciadel uso  [implementacion
del suelo y de medidas de  |Cambios en las
Compromiso de la|promuevan la uso sostenible  |regulaciones y
Sede para la interaccion entre las |del suelo y la normativas de uso del
conservaciény  |areas académicasy |inversion en suelo podrian afectar
Gestion del |gestion adecuada |(los espacios tecnologias los planes y proyectos
suelo del suelo. naturales. verdes. existentes.

La Sede tiene
areas verdes y
zonas naturales
protegidas, lo que
representa una
fortaleza en
términos de
conservacion y
biodiversidad.

La oportunidad de
desarrollar
programas
educativos que
destaquen la
importancia del uso
sostenible del suelo
y fomenten una
cultura de respeto
por el entorno.

La amenaza de
desastres naturales
como inundaciones,
deslizamientos o
incendios forestales
podria afectar la
planificacion y el uso
del suelo.
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Aspecto
Ambiental

Fortalezas (F)

Oportunidades (O)

Debilidades (D)

Amenazas (A)

La oportunidad de
utilizar el uso del
suelo como una
extension de las
investigaciones
academicas y
tecnoldgicas,
fomentando la
innovacion y la
colaboracion.

Cumplimien
to legal

Acceso a redes
profesionales y
asociaciones que
brindan
orientacion legal

La posibilidad de
colaborar con otras
instituciones
académicas y
organizaciones para
compartir
conocimientos y
mejores précticas
sobre el
cumplimiento legal.

Los cambios
constantes en las
leyesy
regulaciones
pueden dificultar
mantenerse al dia
y adaptarse
rapidamente.

Cambios en la

legislacion ambiental y
normativas

Compromiso con
el cumplimiento
de las leyes y
regulaciones




