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Resumen

Este informe se realiza de acuerdo a la experiencia en la pasantía en investigación “Imaginarios

de futuro de la reincorporación en el posacuerdo colombiano”. Teniendo en cuenta el escenario

de  transicionalidad  que  viven  Firmantes  de  Paz  tras  la  firma  del  Acuerdo,  el  proceso  de

reincorporación y cómo afrontan las dificultades tras los incumplimientos del Gobierno en la

implementación. Así se abordan espacios de proyectividad donde se delibera sobre los obstáculos

y la forma de superarlos, es decir ¿Cómo se proyectan? Y ¿con quiénes se proyectan? Para el

logro  de  objetivos  comunes,  a  través  de  formas  de  enunciación  de  su  propio  futuro,

emprendiendo acciones colectivas para el mejoramiento de sus condiciones de vida. Elementos

semánticos que son analizados desde la perspectiva de la Sociología Relacional, en la que emerge

la “agencia” y su dimensión futura donde el  conjunto de Firmantes adquiere en sus diversas

formas  organizativas  la  configuración  de  “agenciamiento  prospectivo”.  En  este  sentido  se

destacan espacios de proyectividad como aspectos en los que el conjunto de Firmantes de Paz

formula su propio porvenir.

Palabras  clave:  imaginarios  de  futuro,  reincorporación,  espacios  de  proyectividad,  agencia,

firmantes de paz, acuerdo de paz.
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Abstract

This report is based on the experience of the research internship "Imaginaries of the future of

reincorporation in the Colombian post-agreement". Taking into account the transitional scenario

experienced by Peace Signatories after the signing of the Agreement, the reincorporation process

and  how  they  face  the  difficulties  after  the  Government's  failure  to  comply  with  the

implementation. In this way, spaces of projectivity are addressed where the obstacles and the way

to overcome them are discussed, i.e. How do they project themselves? And with whom are they

projecting? For the achievement of common objectives, through forms of enunciation of their

own future, undertaking collective actions for the improvement of their living conditions. These

semantic elements are analyzed from the perspective of Relational Sociology, in which "agency"

and  its  future  dimension  emerge,  where  the  group  of  Signatories  acquires  in  its  diverse

organizational  forms  the  configuration  of  "prospective  agency".  In  this  sense,  spaces  of

projectivity are highlighted as aspects in which the group of Peace Signatories formulates its own

future.

Keywords: imaginaries  of  the  future,  reincorporation,  spaces  of  projectivity,  agency,  peace

signatories, peace agreement.
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Generalidades

“La historia de este país es triste en materia de paz, en materia de procesos de paz, no ha sido el

éxito sino el fracaso y todo el fracaso por el incumplimiento de los diferentes gobiernos. Y el

tiempo nos tendría que dar la razón si estábamos acertando o nos estábamos equivocando,

cuando se le plantió a la militancia ‘no creemos en el gobierno’ porque aún no lo creo, pero creo

que hay que construir la paz, que hay que trabajar la paz, que la mayoría de Colombianos lo que

requerimos es una paz estable y duradera.”

Ruben Cano – Manteco /Jhoverman Sanchez

Tras  seis  años de haberse firmado el  “Acuerdo para la  finalización del conflicto y la

construcción de una paz estable y duradera entre el gobierno colombiano y las FARC-EP”, el

balance de la reincorporación de exguerrilleros contemplado en el punto 3, se centra en los éxitos

y fracasos tanto individuales como colectivos de quienes dejaron las armas para acogerse a la

constitución colombiana. Esperando a cambio garantías plenas de protección de sus vidas para el

ejercicio de la política y el respaldo de sus proyectos económico productivos, con el compromiso

de comparecer ante la Justicia Especial para la Paz como escenario de justicia transicional donde

deben brindar verdad, reparación a la víctimas y garantías de no repetición.

Empero, el acuerdo traza un marco general para la reincorporación  de quienes dejaron las

armas,  en  esencia,  las  bases  generales  sobre  las  cuales  deberá  cambiar  la  disposición  del

exguerrillero, desde el escenario de una organización político militar y vertical para la toma del

poder, al de  la solución dialogada, política y pacífica donde la superación del conflicto se hace

por una serie  de reformas y  la  estructura organizativa  de 53 años de guerra es desmontada

cambiando totalmente el rol del combatiente fariano.

Es  precisamente  ese  cambio  disposicional  desde  los  lugares  de  enunciación  del

exguerrillero,  y en consecuencia la proyección tanto individual como colectiva lo que intento

abordar, teniendo como base la discusión propuesta:  Acercamientos relacionales para estudiar
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imaginarios de futuro: el caso de los excombatientes Colombianos.1
 Artículo que se inscribe en el

marco  del  proyecto  de   investigación  “Imaginarios  de  futuro  de  la  reincorporación  en  el

posacuerdo Colombiano” del cual hice parte como estudiante del pregrado de Sociología.

Asimismo, mantengo una cercanía con las diversas formas organizativas que han surgido

tras la firma del acuerdo entre las que se destacan el partido Comunes, la gran mayoría de las

cooperativas del noroccidente Colombiano agrupadas en la Federación de Economía Solidaria

Efraín Guzmán, Espacios Territoriales de Capacitación y Reincorporación (ETCR)  y Nuevas

Áreas  de  Reincorporación  (NAR)  Espacios  políticos,  económicos  y  productivos  que  han

configurado el trabajo de campo de la pasantía de investigación, que a partir del presente informe

pretendo abordar desde las formas de enunciación del exguerrillero en su esfera individual  y

colectiva como aproximación semántica de sus imaginarios de futuro.

El acuerdo de paz, aparte de cambiar las dinámicas del conflicto y de la confrontación

armada, cambia el panorama de vida para el combatiente fariano dado el proceso de dejación de

armas  y  el  desmonte  de  la  estructura  organizativa  natural  de  un  ejército.  Sin  embargo,  fue

preponderante por parte de las FARC-EP una visión colectivista del futuro como organización,

persistiendo un carácter de agenciamiento, en un momento histórico para la sociedad colombiana

y para el colectivo de Firmantes de Paz. En este caso, el acuerdo demandó la atención de la

sociedad  colombiana  y  un  cambio  de  perspectiva  del  Estado  colombiano  frente  al  conflicto

armado interno, así como se transformó la visión insurreccional para la toma del poder por parte

de las FARC-EP, optando por la solución política al conflicto, igualmente planteada desde sus

inicios como organización insurgente.

Este carácter de agencia de la organización insurgente, permitió que la cohesión interna

expresada en la décima conferencia avalara por unanimidad el acuerdo de paz, como escenario de

transicionalidad, que si bien constituye un tratado jurídico político por excelencia que consigna

las bases para la democratización de la sociedad Colombiana, las formas de su implementación

han sido desiguales y diferenciadas y más en el caso de la reincorporación política económica y

social  del  conjunto  de  los  excombatientes.  Siendo  la  cotidianidad  del  excombatiente,  marco

1 Augusto Botia y Einer Mosquera, “Acercamientos relacionales para estudiar imaginarios de futuro: el caso de los
excombatientes colombianos” (XIV Jornadas de Sociología, Buenos Aires,  1 al 5 de noviembre: Universidad de
Buenos Aires, 2021), 1–16, https://bit.ly/3Pc5qXc
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inmediato de carencias y necesidades irresolutas que han demandado el esfuerzo individual y

colectivo de los hombres y mujeres que dejaron las armas.

Sin embargo, este marco de incertidumbre generó que el colectivo de excombatientes se

proyectara desde un escenario adverso en la implementación del acuerdo y en consecuencia, tras

la conformación de diversas formas asociativas (Cooperativas,  Asociaciones y Corporaciones)

surge la necesidad inmediata del acceso a la tierra de propiedad colectiva para sus viviendas y

proyectos.  Así  fue  como  la  solución  de  necesidades  concretas  se  traslada  a  la  autogestión

colectiva,  situación similar  de la  organización en armas de economía  de guerra,  con la  gran

diferencia de que toda acción emprendida tras el acuerdo de paz, debe hacerse desde el marco

jurídico  legal.  Es  decir,  la  reincorporación  toma un giro  axiológico  y  en  el  escenario  de  la

imaginación se viven intensos cambios de lo acordado a la resolución de un presente inmediato,

cercano y el incierto futuro del excombatiente.

De lo que se trata acá es abordar el escenario de transicionalidad que enmarca el acuerdo

de paz para el conjunto de excombatientes farianos, marco que se encuentra provisto de ¿cómo se

ven a sí mismos en este tránsito? ¿cómo se proyectan? y ¿con quiénes se proyectan? a través de

formas de enunciación que configuran una semántica sobre su propio futuro desde diferentes

instancias de socialización, lo que se estructura como imaginarios de futuro, que se pueden dar

estrictamente en espacios de deliberación política como el partido Comunes o económicos como

el conjunto de Formas Asociativas (Asociaciones, Cooperativas o Corporaciones) que agrupan a

los Firmantes de Paz.
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1 Modelo de trabajo teórico metodológico

Al Abordar el proceso de reincorporación de los excombatientes de las FARC-EP, como

escenario transicional, inmerso en un sin número de transformaciones en las relaciones sociales,

se hace pertinente encuadrar este tipo de connotaciones, básicamente en la forma de construir

sociedad. Partiendo de Simmel, la sociedad se hace posible cuando varios individuos entran en

acción recíproca y esta solo se produce para determinados instintos y para determinados fines2.

Es así como desde las prácticas en tránsito tras la firma del Acuerdo de Paz entre el Gobierno de

Colombia  y  las  FARC-EP,  se  abren  para  el  grupo  de  los  excombatientes  formas  de  estar

socializados, que se pretenden aquí analizar  desde los cambios a los que se vieron abocados a

enfrentar  en  su  proceso  de  dejación  de  armas  y  la  forma  en  la  que  enuncian  un  porvenir,

plasmado o visto desde el presente en un conjunto de formas asociativas, esto es formas de estar

con otros y otras, que van desde lo social,  lo político y lo económico.

Así mismo, no hay un corte transversal entre las prácticas que precedieron al proceso de

dejación de armas y la vida actual. Por el contrario, se hace necesario señalar acá las condiciones

que han antecedido a la socialidad de los excombatientes, es decir, la herencia presente en los

cambios disposicionales que hoy emprenden de manera individual y colectiva. Aunque pesa una

herencia  política  colectivista,  característica  de una  guerrilla.  Para tal  fin,  fijarnos  en algunos

elementos teóricos relacionales nos ayudarán a dilucidar la forma en la que se asume este tránsito

con elementos  a  priori,  que son “procesos  que,  realizándose  en definitiva  en  los  individuos,

condicionan la  «socialidad»,  no como causas antecedentes  en el  tiempo,  sino como procesos

inherentes a la síntesis que, resumiendo, llamamos sociedad.”3 En esencia elementos de análisis

que nos permitan comprender en este contexto cómo es posible la sociedad o el ser socializado en

el proceso de reincorporación de excombatientes.

En consecuencia, del conjunto de prácticas de vida que han emprendido cada uno de estos

hombres y mujeres, parten de la forma en la que han asumido el hacerse nombrar como Firmantes

de Paz. En este sentido el reencuentro con parientes y amigos, reuniendo núcleos familiares y en

la forma en la que han decidido encausar sus vidas lleva implícita una procesualidad, desde la que

2 Georg Simmel, Sociología: estudio sobre las formas de socialización, Edición digital (epulibre, 2016), 126.
3 Simmel, 160.
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se proyecta  un mañana,  mediante referencias  que parten del  que hacer  cotidiano.  Proceso de

socialización mediado por intereses individuales conscientes o inconscientes que configuran la

unidad dentro de la cual se realizan4. Unidad que pretendemos abordar desde la socialización y el

porvenir, en síntesis, como socialidad de la proyección.

Empero, este tipo del ser socializado del porvenir que acá se aborda, reviste un carácter

colectivista con una herencia ya señalada y unos rasgos acentuados que vale destacar en términos

de juntarse con otros afines o no  para el logro de objetivos comunes, es así como   se intenta

relacionar, ese carácter de “agencia” en el conjunto de Firmantes de Paz que se expresa en las

diversas formas asociativas surgidas tras la firma del acuerdo, así como   el relacionamiento entre

éstas  y  su  interlocución  con  la  institucionalidad  nacional  e  internacional.  Se  aborda  esta

connotación, entendiendo que “la agencia siempre es un proceso dialógico por medio del cual los

actores inmersos en la duración de la experiencia vivida se involucran con otros en contextos de

acción organizados colectivamente, en lo temporal como también en lo espacial.”5 En esencia,

resaltar que para nuestro caso este carácter se encuentra mediado por un sin fin de dificultades en

el proceso de reincorporación, sin embargo, no es el objetivo central señalar estos inconvenientes,

sino la forma en la que se han tramitado por medio de un agenciamiento prospectivo, esto es la

colectividad de cara a un futuro.

De acuerdo con Mische y Emirbayer, la agencia se reviste de un sentido proyectivo dado

que “es la participación -reiterada, prospectiva, evaluativa- de actores sociales en la reproducción

y transformación de las estructuras mediante el ejercicio del hábito, la imaginación y el juicio.”6

Es precisamente, esta imaginación prospectiva colectiva o dicho sea   de paso la dimensión futura

de la agencia desde la óptica asociativa la que se pretende abordar.

En la forma relacional aquí  propuesta, la dimensión prospectiva de la agencia se enmarca

en el hacer pero también en la forma que le precede, es decir, de las prácticas de vida de los

Firmantes de Paz antes de la firma del acuerdo y que definimos como imaginario social,    en

suma “el modo en que imaginan su existencia social, el tipo de relaciones que mantienen unas

4 Simmel, 128.
5 Mustafa  Emirbayer,  “Manifiesto  en  pro  de  una  sociología  relacional”,  Revista  CS,  2009,  299,
https://doi.org/10.18046/recs.i4.446.
6 A. Mische & M. Emirbayer, citado por Carolina Espinosa, “¿Qué es agencia?”, Tweet,  Twitter, el 14 de junio de
2022, https://mobile.twitter.com/espinosacrim/status/1536738437356830720.
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con otras, el tipo de cosas que ocurren entre ellas, las expectativas que se cumplen habitualmente

y las imágenes e ideas normativas más profundas que subyacen a estas expectativas.”7

No obstante, es necesario precisar que la forma en la aquí el conjunto de Firmantes de Paz

enuncia sus proyecciones a futuro, parten de un imaginario podríamos decir en tránsito, de la

política en armas, pasando por la firma del acuerdo de paz y el proceso de dejación de armas al

proceso de reincorporación e implementación, esta última etapa en un arco de tiempo de quince

años. Así centramos la atención en los espacios de proyectividad o deliberación sobre el futuro,

así  como en  su  concepción  de  imaginarios  de  futuro  de  las  personas,  que  “no   son  solo  la

continuación de una historia personal, sino que es un producto de un contexto histórico-social

dado.”8  Para  este  caso un contexto  transicional  con una  dinámica  bastante  convulsa,  donde

confluyen  multiplicidad  de  actores  políticos  económicos  y  sociales,  que  atraviesan  la

individualidad del Firmante de Paz  y los círculos sociales en los que se encuentra inmerso, que

en su imaginario reconoce como la colectividad.

Este escenario se encuentra provisto por un proceso de abstracción de los individuos y de

la totalidad del grupo,  propicio para la creación de  nuevos grupos donde las diferencias ceden el

paso  a  lo  que  es  común9,   es  decir,  el  proceso  de  abstracción  del  Firmante  de  Paz,   es

transversalizado por el tránsito que decidieron asumir de forma colectiva y la forma en la que

cada  uno  se  ve  en  el  mismo,  de  ahí  que  el  Partido  Comunes  y  las  Formas  Asociativas  -

Corporaciones,  Asociaciones,  Cooperativas  y  últimamente  Federaciones-  se  convierten  en

espacios de deliberación donde no solo está en juego su propio cumplimiento al Acuerdo de Paz

sino cómo se ven a futuro, a pesar de las condiciones adversas al proceso de implementación.

Asimismo, en este tipo de instancias deliberativas también se forjan nuevos imaginarios que se

pretenden acá abordar.

El proceso de abstracción que congrega al grueso de Firmantes de Paz en espacios de

deliberación sobre el futuro se configura como expresiones de Socialidad, es decir,  la forma en

que  este conjunto imagina y enuncia  modos futuros de relacionarse con otros, así como la forma
7 Charles Taylor, Imaginarios sociales modernos, 1a ed. (Barcelona: Paidós, 2006), 37.
8 Schönborn, 2018, citado por Einer Mosquera Acevedo, “Acerca del relacionismo de Georg Simmel. Una puerta
entre  la  sociología  clásica  y  contemporánea”,  en  Modernidad  como  diferenciación.  Marx,  Weber,  Simmel  y
Durkheim,  nuevas interpretaciones,  de Lionel Lewkow et al.  (Medellín:  Fondo Editorial  FCSH, Universidad de
Antioquia, 2022), 167.
9 Patrick Watier, Georg Simmel Sociólogo, 1a ed. (Buenos Aires: Ediciones Nueva Visión, 2005).
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en que consideran que sus proyectos personales se vinculan con los de las personas con las que

comparten  sus  círculos  de  pertenencia10,  círculos  que  para  este  caso  han  proliferado  en  un

conjunto de expresiones organizativas desde el nivel local, regional y nacional, obedeciendo a un

proceso normal de transicionalidad, pero que han mostrado rasgos asociativos  que en esencia son

espacios de proyectividad, esto es “interacciones que “frenan” la cotidianidad y se concentran en

la ubicación de problemas, visualizar posibles caminos a tomar y considerar consecuencias.”11

espacios  de  deliberación  que  dan  cuenta  del  nivel  de  conciencia  social  unitaria  del  grupo

posterior al proceso de abstracción ya descrito12.

Condensando  esta  matriz  teórica  “los  imaginarios  de  futuro  son  imaginarios  sociales

anclados en el presente, pertenecen al presente y son fundamentales para nuestra capacidad de

vivir nuestro día a día, relacionándonos y formando parte de las constelaciones sociales que co-

(re)creamos.”13 En este sentido situarnos en esta intersección de intereses, implica remitirnos  a la

comprensión del proceso que el colectivo de Firmantes de Paz abordado enuncia en el presente y

en la resolución del día a día, que de manera inconsciente sitúa de cara a un porvenir,  inscrito en

este abordaje en instancias de deliberación como el  Partido Comunes, el proyecto productivo, el

ETCR, o en el NAR y/o en la  Forma Asociativa  a la que se encuentre afiliado.

Así es como en la Asamblea Ordinaria del año 2023 de la  Cooperativa Tejiendo Paz

Cotepaz14,  una  asociada  Firmante  de  Paz  decía  “hay  intereses  mezquinos  en  acabarnos”,

alentando por un lado a la unidad y la cohesión para mantenerse juntos, con el fin de hacerle

frente  a  las  dificultades  que  han  emprendido  en  este  proceso  y  a  su  vez  identificando  las

desventajas que los acompañan y que pueden desembocar en la desaparición de sus proyectos y

aspiraciones. Se recurre a la colectividad, al mantenerse juntos y juntas en el trabajo cooperativo,

a saber, al agenciamiento de cara a un futuro donde confluye la adversidad con la búsqueda de los

logros y objetivos que los mantienen unidos. En ese marco, se abordarán elementos discursivos o

semánticos que dan cuenta del carácter futuro de la agencia, entendiendo que la agencia conlleva

10 Botia y Mosquera.
11 Botia y Mosquera, 4.
12 Watier, Georg Simmel Sociólogo.
13 Cantó-Milà & Seebach,  2015;  Cantó-Milà,  Moncunill  & Seebach,  2020;  en  Natalia  Cantó,  “De los  a  prioris
simmelianos  a los  imaginarios  de futuro”  (De los  a  prioris  simmelianos  a los  imaginarios  de futuro,  España y
México, 2022), https://www.facebook.com/UAMAzcapotzalcoOficial/videos/706715710455611.
14 Asamblea de la cooperativa Cotepaz, integrada por  los y las Firmantes de Paz del NAR Medellín, realizada el 26 
de marzo de 2023.
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a  “la  participación  de  actores  de  ambientes  estructurales  diferentes  [que]  reproducen  y  que

también transforman esas estructuras como una respuesta interactiva a los problemas planteados

por  situaciones  históricas  de  cambio.”15 En  este  sentido  la  agencia  adquiere  una  dimensión

prospectiva en el objeto de estudio abordado.

15 Emirbayer, “Manifiesto en pro de una sociología relacional”, 199.
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2 Contextualización

Las  expectativas  generadas  tras  la  firma  del  Acuerdo  de  Paz  entre  el  Gobierno

Colombiano y las FARC – EP, se enmarcan en lo pactado y la agenda común con referencia a la

democratización del acceso a la tierra, el ejercicio de la política, la superación de los cultivos de

uso ilícito y la centralidad dada a las víctimas del conflicto armado, así como los mecanismos

definidos  entre  las  partes  para  el  seguimiento,  verificación  e  implementación.  Igualmente  el

punto  3  “Fin  del  Conflicto”,  traza  las  líneas  para  la  dejación  de  armas  por  parte  del  grupo

insurgente, tema de especial relevancia en un escenario de armisticio y transicionalidad, empero,

es importante resaltar que la reincorporación de exguerrilleros deroga la política de reinserción

aplicada por el Estado Colombiano hasta ese momento.

El asentamiento de ex-guerrilleros en las Zonas Veredales Transitorios de Normalización

(ZVTN) y Puntos Transitorios de Normalización (PTN) se estableció de forma temporal en el

inicio del proceso de reincorporación, tras la llegada de hombres y mujeres en armas antes del 31

de enero de 2017 a estas zonas previamente delimitadas, donde iniciarían su proceso de dejación

de armas ante la ONU y posteriormente fueron acreditados por la Oficina del Alto Comisionado

para la Paz (OACP). El punto Fin del Conflicto, traza este cronograma sujeto a verificación, y

además establece el marco del proceso de Reincorporación política, económica y social.

Además, el Gobierno Santos, Firmante del Acuerdo de Paz, estableció el Plan Marco de

Implementación (PMI) que: “Orientará las políticas públicas requeridas para el cumplimiento del

Acuerdo  Final  durante  los  próximos  15  años,  y  facilitará  su  seguimiento  por  parte  de  las

diferentes instancias dispuestas para este fin. De igual forma, será el principal referente para la

inclusión de los componentes de paz dentro de los próximos Planes Nacionales de Desarrollo en

los términos establecidos en el Acuerdo Final y en el Acto Legislativo 01 de 2016.”16

Para  el  caso  específico  de  la  reincorporación  se  formuló  el  CONPES 3931 (Consejo

Nacional de Política Económica y Social) con el propósito de establecer la Política Nacional para

la Reincorporación Social y Económica (PNRSE).

16 Gobierno de Colombia, “Plan Marco de Implementación. Acuerdo final para la terminación del conflicto y la
construcción de una Paz estable y duradera”, s/f, https://bit.ly/3PrlPsg



“HAY INTERESES MEZQUINOS EN ACABARNOS” IMAGINARIOS DE FUTURO DE LA... 18

Este  cambio  de  visión  por  parte  del  Gobierno  Colombiano  de  cara  al  conjunto  de

Firmantes de Paz de las FARC-EP, se establece como la guía del proceso de reincorporación,

cambiando  “la  óptica  tradicional  y  estandarizada  en  el  DDR  (Desarme  Desmovilización  y

Reinserción) basada en la búsqueda de evitar la reincidencia, sino el compromiso del Gobierno

Nacional de impactar en la institucionalidad y la cultura para que no haya necesidad por parte de

los y las guerrilleras en proceso de reincorporación de volver a las armas.”17 Aunque el primer

incumplimiento del  Gobierno frente  a los Firmantes  de Paz sucediera una vez llegaran  a los

puntos acordados para el desarme  y se encontraran con solo el inicio de las obras civiles, es

decir,  sin las condiciones adecuadas para iniciar el cronograma de dejación de armas de acuerdo

a lo pactado.

El primer acercamiento a la composición de la población firmante de paz, fue el Censo

Socioeconómico18 realizado por la Universidad Nacional de Colombia, que caracteriza en rasgos

generales las realidades de estos hombres y mujeres en proceso de desarme. De acuerdo a esta

identificación el Gobierno Nacional estableció los planes y programas para la reincorporación; no

obstante, a cinco años de la firma del acuerdo “no se reportan programas creados a la medida de

las características y necesidades particulares de las personas en proceso de reincorporación y sus

familias”.19

Sumado al  estado de la  implementación  en materia  de reincorporación con proyectos

colectivos y de largo aliento, el Gobierno Duque (2018 - 2022) formula la Política de Paz con

Legalidad, desconociendo que el acuerdo refrendado por el Congreso de la República ha sido

incluido  al  bloque de constitucionalidad, con una serie de desarrollos normativos. Este cambio

de visión presentado como un desarrollo propio del Gobierno Duque, pone un palo en la rueda al

proceso de implementación, de ahí la desconexión institucional con las necesidades inmediatas en

los territorios que requieren la agenda que enmarca el Acuerdo Final.

En consecuencia, son múltiples las carencias, las incapacidades logísticas por parte del

Gobierno, los problemas catastrales de los predios donde fueron establecidas las ZVTN y PTN,

17 Juan Torres, “Punto 3. Avances, rezagos, retrocesos y desafíos del punto fin del conflicto”,  5 Años tejiendo un
acuerdo  para  la  vida.  Quinto  aniversario  del  acuerdo  de  paz,  el  9  de  enero  de  2022,  48,
https://cepdipo-co.org/publicacion?p=124/Revista-5to-aniversario.
18 Universidad Nacional de Colombia, “Caracterización comunidad FARC - EP. https://bit.ly/3Px6QND
19 Torres, “Punto 3. Avances, rezagos, retrocesos y desafíos del punto fin del conflicto”, 50.
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convertidos en ETCR (Espacios Territoriales de Capacitación y Reincorporación) a partir del 15

de agosto de 2017 por un periodo de 24 meses. Espacios que pese al reconocimiento jurídico

transitorio con el fin de darle continuidad a la oferta institucional, persisten con limitaciones de

acceso, en muchos sin la adecuada provisión de servicios públicos y garantías para la integridad

física  de  las  y  los  Firmantes  de  Paz  y  sus  familias,  cuestiones  desfavorables  para  el

establecimiento de proyectos productivos de largo aliento.

Este  panorama  de  incertidumbres  en  los  Firmantes  de  paz  y  sus  núcleos  familiares

reconfigurados una vez asentados en los territorios delimitados, tuvo como consecuencia que los

colectivos con fines asociativos se centraran en primera instancia en la resolución de necesidades

inmediatas y su establecimiento posterior en predios rurales que fueron comprados, arrendados

con opción de compra, cedidos en préstamo o donados. Así como en zonas urbanas que tratan de

agrupar a Firmantes de Paz que se desplazaron a las ciudades y se encuentran dispersos en las

ciudades.  A  esta  proliferación  se  le  denominó  Nuevas  Áreas  de  Reincorporación  (NAR)

organizadas  en formas asociativas  como Asociaciones,  Corporaciones  o Cooperativas,  que en

muchos casos integran y asocian a comunidades cercanas a estos sitios, que sin reparo acogieron

e impulsaron estas iniciativas socio-económicas.

Según el Consejo Nacional de Reincorporación CNR componente Comunes, a junio de

2020 en toda la geografía nacional se habían establecido 75 NAR divididas en 7 regiones. Al mes

de julio de 2023, tres años después, este mapa presenta cambios en la configuración de las NAR,

de  acuerdo  a  las  dinámicas  en  las  que  se  ha  venido  desarrollando  la  reincorporación  y  la

búsqueda constante para su reconocimiento. Por su parte el Gobierno Duque priorizó la compra

de predios para la consolidación de los ETCR, sin reconocer las NAR que se habían establecido.

Al término del gobierno anterior solo se adelantó la compra de predios para 8 de los 24 ETCR

(Colinas, La Fila, Llanogrande, El Estrecho, Becuarandó, Charras, Yarí y La Plancha)20 

No obstante, no ha llegado al colectivo de firmantes de paz un título de propiedad de estas

compras de tierra, tal como se sostiene: “La estrategia del gobierno nacional en la consolidación

de los ETCR contemplaba como prioridad la consecución de tierras y viviendas para la población

20 Reincorporación  Comunes,  “Ex-Farc  han  recibido  casi  2.000  hectáreas  para  proyectos  productivos”,  Tweet,
Twitter, el 23 de abril de 2022, https://twitter.com/CNRCOMUNES/status/1517910410648854529.
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reincorporada,  adquiriendo predios principalmente mediante la compra directa,  pese a lo cual

mediante ella no se ha adjudicado ninguna hectárea a las y los firmantes de paz.”21

21 CEPDIPO. Centro de Pensamiento y Diálogo Político, “Renace la esperanza. A seis años de la firma del acuerdo
de paz”, el 26 de enero de 2023, 130, https://bit.ly/3ZcnxRI
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Figura 1
Mapa Geografía de la Reincorporación, Consejo Nacional de Reincorporación – componente 
Comunes (2023)

Nota. Fuente https://www.cnr-c.org/?portfolio_page=single-portfolio-parallax#22

22 Mapa Geografía de la Reincorporación, Consejo Nacional de Reincorporación – componente Comunes (2023)



“HAY INTERESES MEZQUINOS EN ACABARNOS” IMAGINARIOS DE FUTURO DE LA... 22

Figura 2
Tweet Las Nuevas Áreas de Reincorporación (NAR), @CNRCOMUNES (2020)

Nota. Fuente https://twitter.com/CNRCOMUNES/status/1259922385203068929 23

23 Consejo Nacional de Reincorporación - Componente Comunes, “¿Sabes qué son la NAR?”, Tweet, Twitter, el 11
de mayo de 2020, https://twitter.com/CNRCOMUNES/status/1259922385203068929.
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En la actualidad, persisten limitaciones para el acceso a vivienda, derivadas de la carencia

de una ruta integral por parte del Gobierno Nacional de adjudicación de tierra para el proceso de

reincorporación, lo que evidencia rezagos y retrocesos, no obstante, los indicadores reportan un

cumplimiento  del  100%. Igualmente  la  estabilización  y sostenibilidad  socioeconómica  de los

Firmantes de Paz, que presenta un reporte de avance del 72,22%, sin embargo, muchos de los

proyectos  productivos,  particularmente  los  de  forma  individual,  presentan  deficiencias  en  la

administración,  baja  rentabilidad,  bajos  niveles  de comercialización  y dificultades  de  acceso,

aspectos profundizados por los impactos negativos de la pandemia de la COVID-19.24 Es decir, la

mayoría de los Firmantes de Paz continúan su sostenimiento con la renta básica del 90 por ciento

de  un  Salario  Mínimo  Mensual  Legal  Vigente  (S.M.M.L.V.)  contemplado  en  el  acuerdo

inicialmente por un tiempo de 24 meses, pero dadas las circunstancias se ha venido prorrogando

esta manutención.

24 V  informe  de  la  Contraloría  delegada  para  el  posconflicto,  citado  por  Torres,  “Punto  3.  Avances,  rezagos,
retrocesos y desafíos del punto fin del conflicto”, 54.
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3 Enriquecimiento empírico

En el marco de la conmemoración de los 5 años de la firma del Acuerdo de Paz, se

realizó el foro “Avances y desafíos de la Reincorporación en Colombia”25, en este evento Carlos

Arturo Velandia, que alguna vez fue miembro del Comando Central del Ejército de Liberación

Nacional (ELN) definía las cuatro razones, que, según él, el Estado Colombiano debe garantizar

para que cualquier insurgente deje la lucha armada. En este sentido,  es necesario contar con:

seguridad para la vida, es decir garantizar las condiciones para salvaguardar la integridad física.

Seguridad jurídica, que el ordenamiento jurídico permita acoger de nuevo a los alzados en armas.

Seguridad  económica,  que  puedan  desarrollar  actividades  que  se  conviertan  en  su  sustento

económico y seguridad política, esto es, garantizar la participación de quienes dejaron las armas

en  la  acción  política  legal.  Velandia  define  así  los  cuatro  pilares  fundamentales  para  la

consecución de un proceso de paz, que se asumen acá como el marco dentro del cual se desarrolla

el escenario transicional de cara al futuro de los exinsurgentes.

Así es como el excomandante del extinto Frente 58 de las FARC-EP, Jhoverman Sánchez,

conocido por su nombre de guerra como Rubén Cano o Manteco, en la celebración de los cuatro

años  de la creación de la Cooperativa Multiactiva La Fortuna Coofortuna26, enunciaba el trasegar

que emprendieron desde la salida colectiva del Punto Transitorio de Normalización  en la Vereda

Gallo del municipio de Tierralta (Córdoba) luego de cumplir con el cronograma del proceso de

dejación  de armas y las  dificultades  de la  zona para permanecer  allí  e iniciar  su proceso de

reincorporación social, política y económica. Fue así como este grupo de hombres y mujeres se

desplazó hacia a la vereda San José del León del municipio de Mutatá (Antioquia). En aquella

celebración  Rubén  Cano  enfatizaba  lo  siguiente:  “nosotros  hoy  podemos  decir,  estamos

celebrando cuatro años de éxitos, de haber cogido el camino correcto: que es tener arraigo ¿Qué

es tener arraigo? Como mínimo una casa.”

25 Foro realizado el 25 de noviembre de 2021 en la Universidad de Antioquia, Medellín, en el marco de la 
celebración de los cinco años de la firma del acuerdo de paz. En ese momento la investigación se encontraba en 
curso.
26 Intervención de Rubén Cano o Johoverman Sánchez, en la celebración de los cuatro años de la Cooperativa 
Coofortuna, realizada el 14 de noviembre de 2021, en el NAR San José de León, ubicado en la vereda San José de 
León del municipio de  Mutatá, Antioquia. Este evento coincide con el marco de tiempo de la investigación.
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Describía  el  líder natural  de Coofortuna,  los aciertos  que como colectivo han logrado

desde  que  llegaron  a  esta  NAR,  en  primera  instancia  a  una  tierra  propia  que  adquirieron

colectivamente con los primeros recursos otorgados a cada Firmante por el Gobierno Nacional al

iniciar  su  proceso  de  reincorporación.  No  obstante,  para  este  fin  Sánchez    congregaba  y

cohesionaba el  colectivo  en tránsito,  generando confianza  y credibilidad  en el  grupo para la

construcción de su propio futuro sin que la institucionalidad gubernamental fuese protagonista en

ese proceso. Así es como este grupo transformó desde sus propios medios la vereda donde se

asentaron. Puntualizaba allí mismo que: “para poderle cumplir a la paz no era suficiente hacer

dejación de armas, sino no reincidir y poder trabajar de la mano y con todos los ciudadanos y

para lograr esto hay que tener siquiera como mínimo un solar, donde tengamos una casa o donde

podamos montar los proyectos productivos.”

En síntesis, Sánchez señala el carácter de agencia adquirido de cara a la incertidumbre por

la  permanencia  en  el  lugar  donde  hicieron  su  proceso  de  dejación  de  armas,  afrontando  tal

adversidad desde la  acción  conjunta  con fines  proyectivos  en la  construcción de sus propias

viviendas. En efecto, este colectivo de Firmantes de Paz emprendió un desplazamiento con la

certeza de que llegarían a un terreno a pernoctar la noche, como en muchas ocasiones después de

un  día  de  marcha,  con  la  diferencia  de  que  esta  vez  ya  se  encontraban  con  sus  familias

reunificadas o recientemente conformadas. Sin embargo, confiaban en que el esfuerzo colectivo

como forma de consecución y construcción de lo propio. Es así como señala el excomandante

que “si no hubiéramos tomado esa decisión, no podríamos decir ‘estamos cumpliendo cuatro años

o vamos a cumplir cinco años’, aquí tenemos esto y estamos comprometidos con la paz.”

Como se ha mostrado, el acceso a tierra para excombatientes es quizás una de la mayores

dificultades   para  el   desarrollo  de  sus  proyectos  productivos  y  sus  viviendas,  dada  la

inestabilidad que representa, por el contrario, para este colectivo  es uno de los mayores logros

haber adquirido este predio por sus propios medios, que con el trabajo conjunto lo transformaron

por medio de acciones como el convite o manos cambiadas; construyeron sus viviendas, la placa

huella del centro de la vereda, la escuela y la cancha de fútbol, así como su principal proyecto  de

producción  de  peces  con  su  respectiva  planta  de  eviscerado  que  les  fue  dotada  por  la

institucionalidad.  Finalmente,  Sánchez  concluye:  “Y como  tenemos  arraigo,  acá  no  estamos

provisionales, aquí estamos definitivamente para quedarnos.”
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Denotaba  Sánchez en aquella  intervención,  un panorama de dificultades,  ampliamente

denunciadas por parte de Firmantes de Paz en toda la geografía Nacional donde adelantan su

proceso de reincorporación, no obstante, se observan en el éxito del proceso de Coofortuna una

comprensión  por  parte  del  excomandante  que  transita  de  una  posición  de  poder  vertical,

fundamentada  en  un  régimen  disciplinario,  a  un  liderazgo  horizontal  donde  se  empiezan  a

destacar nuevos liderazgos. Lo que demuestra que hay un cambio en el imaginario social de este

grupo de Firmantes, que integraron a la cooperativa y a sus proyectos comunidad aledaña, la cual

los acogió desde su llegada a este territorio.

Según lo expresado por el excomandante del extinto frente 58, se evidencia que el modelo

de la Economía Social y Solidaria (ESS) plasmado en varios puntos del acuerdo de paz, es el

marco en el  que  se inscribe una reincorporación colectiva  adoptada  mayoritariamente  por  la

mayoría  de  Firmantes.  Sin  embargo,  la  herencia  que  le  precede  a  este  tipo  de  expresiones

organizativas, se remontan a una cohesión de grupo de las FARC-EP en esta región del país, tal

como se sostiene:  “En la región noroccidente  de Colombia,  los  y las  firmantes  de paz antes

miembros de las extintas FARC-EP han iniciado un camino de asunción de su práctica de la ESS

desde criterios anteriores a la firma del Acuerdo Final, propios de su concepción ideológica en

adaptación a las nuevas realidades.”27

De acuerdo a Sánchez, esta narrativa se inscribe en la región del antiguo Bloque Efraín

Guzmán que operó en los departamentos de Antioquia, Chocó, Córdoba, Caldas y Risaralda ,

donde los y las Firmantes de Paz constituyeron 20 Formas Asociativas (11 en Antioquia, 6 en

Chocó, 1 en Caldas, 1 en Risaralda y 1 en Córdoba)28 que  acudiendo al conocimiento mutuo en

el  desarrollo  del  trabajo  operativo  de  este  colectivo  exinsurgente  en  esta  parte  del  país  y

partiendo de la base de  cercanías adquiridas,  realizaron  entre los años 2017 y 2021,  nueve

Asambleas  de  las  FA  del  Noroccidente  Colombiano,  entre  las  que  se  encuentran  dieciséis

Cooperativas, tres Asociaciones y una Corporación, que recogen más de 1000 Firmantes de Paz y

27 Sebastián Berrío, “El acuerdo de paz de La Habana, la economía social y solidaria y la federación de economía
solidaria Efraín Guzmán”, s/f, 4.
28Federación  de  Economía  Solidaria  Efraín  Guzmán  -  Trochas  la  Comercializadora  de  la  Paz,  2022,
https://www.youtube.com/watch?v=eAMrWrQDnGY&t=16s.
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otras  personas que se han sumado a este  proyecto económico solidario.  En estos  encuentros

participativos surge la necesidad de una figura legal que las agrupara.29

De otro lado este agenciamiento representativo, trata de hacerle frente a los obstáculos

para consolidar una coordinación cooperativa, con las características definidas en el acuerdo de

paz, específicamente en el punto 3.2.2. referente a la Reincorporación Económica y Social, al

plantear  la  creación de ECOMÚN (Economías  Sociales  del  Común) entidad  cooperativa  que

según  el  acuerdo  tendría  un  carácter  especial en  el  ordenamiento  jurídico  Colombiano,  sin

embargo, no existe dentro del marco normativo de Entidades Sin Ánimo de Lucro (ESAL) una

entidad especial de Economía Solidaria, debido a este conflicto legal  ECOMÚN fue creada como

una cooperativa de primer grado, similar a las ya integradas por Firmantes de Paz, al tiempo  que

se  presentan  rupturas  entre  la  dirigencia  de  ECOMÚN con  el  recién  conformado    Partido

Comunes, partido de los Firmantes de Paz y con algunos territorios que observaban con recelo la

centralidad de esta  cooperativa.30

Fue así  como este  ejercicio  deliberativo  desarrollado por  más de 5 años entre  las  20

Formas Asociativas, dio origen a la  Federación de Economía Solidaria Efraín Guzmán, que se

define como “la síntesis del hermanamiento de los y las Firmantes de Paz desde el territorio, un

ejercicio democrático colectivo por el Buen Vivir”31 Esta dinámica reflexiva es la asimilación

práctica  de  los  planteamientos  de  la  ESS   propuestos  en  el  Acuerdo  Final,  así   como  la

comprensión del modelo cooperativista que pasa por una agenciamiento territorial diferenciado,

dada la diversidad de quienes se congregaron allí, por consiguiente subsiste la una racionalidad

colectivista heredada de la anterior organización en armas, lo que propició que de esta serie de

encuentros se diera esta juntanza.

Por consiguiente, la Federación Efraín Guzmán,  define como objeto social: “Promover la

integración solidaria de las formas asociativas legalmente constituidas, surgidas del proceso de

Reincorporación  de  las  antiguas  FARC-EP,  producto  de  la  firma  del  Acuerdo Final  para  la

Terminación  del  Conflicto  Armado  en  Colombia  con  el  Estado  y  otras  formas  asociativas

territoriales legalmente constituidas afines a los principios de la economía social y solidaria, para
29 Federación  de  Economía  Solidaria  Efraín  Guzmán  -  Trochas  la  Comercializadora  de  la  Paz ,  2022,
https://www.youtube.com/watch?v=eAMrWrQDnGY&t=16s.
30 Berrío, 6.
31 Federación de Economía Solidaria Efraín Guzmán - Trochas la Comercializadora de la Paz.
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su  trabajo  mutuo,  el  fortalecimiento  técnico  y  económico,  apoyando  su  crecimiento  y

representándolas nacional e internacionalmente.”32

Esta  experiencia  organizativa,  que  tienen  como  base  el  agenciamiento  con  fines

proyectivos,  parte  de  la  conciencia  individual  del  Firmante  de  Paz  que  se  subsume  en  la

consecución de un porvenir, delineado por el Acuerdo de Paz. En este caso es el marco de acción

para  una  reincorporación  integral  donde  la  Economía  Social  y  Solidaria  y  su  práctica

cooperativista tiene un rol importante, toda vez que reconoce que la actividad productiva y la

acción colectiva para el logro de objetivos comunes son preponderantes en el éxito de su proyecto

político, económico y social.

De  esta  forma  acudir  al  liderazgo  de  Rubén  Cano –  Manteco  ó  Jhoverman  Sánchez

reconocido en el pasado por sus éxitos en la conducción de su tropa,  hoy reconocido por su

liderazgo en los Firmantes de Paz  por la generación de confianza y aciertos descritos en este

proceso transicional, se hace con  la intención de evidenciar la “dimensión futura de la agencia”,

que en este caso parte del descreimiento en la institucionalidad, con el  convencimiento de que en

la  acción  colectiva  se  juega  el  Firmante  de Paz  su propio  futuro,  de  acuerdo a  las  palabras

enunciadas por Sánchez. Tal dimensión futura se expresa acá de forma categórica en un ejercicio

sostenido en el tiempo, donde se enuncian a modo de denuncias los incumplimientos del gobierno

en la  implementación del Acuerdo de Paz,  así  como en la  acción orientada  del  colectivo  de

Firmantes al enfrentar la problemática en cuestión y al definir a través de la Forma Asociativa

asumida en este tránsito y su actividad productiva cooperativa, como la forma de resolver las

dificultades y la proyección de que se convierta en opción real económica de la cual vivir.

Empero, este tránsito ha generado la proliferación de espacios como las NAR ya descritas

en la búsqueda de lo propio y la transformación de los ETCR, donde el Firmante de Paz también

busca por sus propios medios la resolución de sus necesidades económicas. Aunque se proyecte

en la colectividad económica ya sea Cooperativa, Asociación o Corporación, no se desconoce la

búsqueda  individual  de  la  resolución  de  necesidades  diarias,  en  este  sentido  se  desarrollan

actividades económicas generalmente agropecuarias de manera individual o familiar, como es el

32 Berrío, 9.
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caso del NAR San José del León, narrado por Sánchez, donde se observan diversas actividades

productivas no necesariamente ligadas a la Cooperativa Coofortuna.

De  igual  modo  la  Federación  Efraín  Guzmán  reconoce  la  variedad  de  actividades

económicas que se desarrollan en los territorios, sin embargo, propende por el impulso de las

actividades  económicas  de  las  ESAL  que  representa.  Es  así  como  la  Federación  crea  la

Comercializadora Trochas Comunes, lanzada el 18 de noviembre de 2023, con el propósito de

agrupar, centralizar e impulsar, la comercialización de los proyectos productivos de sus entidades

asociadas. Si bien, la comercialización se ha venido haciendo desde las posibilidades de cada

proyecto  productivo,  la  Comercializadora  Trochas  Comunes  es  una  expresión  más  de

agenciamiento proyectivo, que parte identificar los aciertos y corregir los inconvenientes que se

han tenido en esta tarea. Es decir, esta sombrilla bajo la que están las FA, como la define una de

los  miembros  de  la  Junta  Directiva  para  referirse  a  la  Federación,  supera  el  carácter

representativo muy dado a entidades de segundo nivel y enarbola la integración solidaria y el

crecimiento de sus FA como lo define en su objeto social.
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4 A modo de conclusión

Al acercarnos a la realidad del Firmante de Paz, desde esta óptica donde se proyecta un

porvenir, sin que se hable explícitamente del futuro, implica desentrañar las relaciones sociales,

los círculos de pertenencia actual y la cantidad de actividades que surgieron en el proceso de

reincorporación,  cuestiones  que en  el  pasado insurgente  eran  prácticamente  inexistentes  o se

daban bajo otra intensidad. Es decir, este escenario transicional, se encuentra provisto de una

saturación de información y una constante intervención en sus dinámicas de vida por parte la

institucionalidad nacional e internacional a la cual eran ajenos. Pero esa interlocución permanente

de los organismos gubernamentales no se corresponde con la realidad inmediata que a diario

enfrentan, toda vez que hay recurrentes retrasos en la ejecución de sus planes y proyectos.

Esta  situación  de  constantes  incertidumbres   denota  que  en  la  implementación  del

Acuerdo de Paz y en este caso en la Reincorporación, se presentan tensiones que obedecen al

proyecto de país que los actores en contienda representan, aunque el Acuerdo de Paz ha logrado

en buena medida “sacar las armas de la política”, este tejido de tensiones se constituye como

figuración en donde se presentan relaciones fluctuantes de poder que se inclina unas veces hacia

un lado y unas veces hacia otro.33 Según lo analizado para el colectivo de Firmantes que padeció

el Gobierno Duque ajeno al proceso de Paz, el cumplimiento de lo pactado se convirtió en un

escenario de disputa bastante desigual.

Es así  como las figuras representativas  de la  organización en armas,  se convierten en

líderes naturales, aunque no todos hayan asumido este rol desde la horizontalidad,  persiste la

herencia  de  “confianza  en  la  dirección”  propia  del  movimiento  insurgente  y  figuras

representativas como Rubén Cano, han logrado ser un aglutinante en torno a la persistencia en el

cumplimiento del acuerdo y la consecuente cohesión para el logro de proyectos comunes, con la

advertencia directa de descreimiento en la contraparte, tal como decía Sánchez alguna vez “hasta

que no vea el proyecto andando, no lo creo”. Esto no implica perder la interlocución y gestión

con los entes gubernamentales, pero si sienta un precedente sobre un equilibrio desigual de poder

donde se vuelve a centrar la atención sobre sí mismos para la consecución de sus proyectos.

33 Norbert Elias, Sociología fundamental, 1a ed. (Barcelona: Gedisa, 1982), 156.
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A su vez, la proyección económica entorno a los proyectos productivos y la FA a la que

se  pertenece,  conlleva  a  que  las  dificultades  ya  identificadas  y  que  afectan  a  la  mayoría  de

Firmantes sin distinción del lugar donde se encuentre, son también un elemento que congrega y

que hacen posible seguir juntando FA para constituir una figura que las represente. La adversidad

condensa  aquí  un  escenario  de  proyectividad  con  un  impacto  mucho  mayor,  empero,  es  la

resolución de estas dificultades y el impacto que tenga en este caso la Federación Efraín Guzmán

como “ruta  territorializada  hacia  la  concreción de una comprensión real  de la  vivencia de la

Economía Social y Solidaria en el marco de la reincorporación económica”34 y en las FA, pero

sobre  todo  en  la  realidad  inmediata  del  Firmante  de  Paz  y/o  Asociado  lo  que  validaría  la

existencia de  una entidad de este tipo.

De  otro  lado  las  dificultades  contables  y  administrativas  debido  a  falencias  en  el

conocimiento práctico y técnico sobre organizaciones de este tipo por parte de los Firmantes de

Paz,  también  han  generado  un  escenario  de  inestabilidad  del  proyecto  asociativo.  En  otras

palabras, no basta con el convencimiento en la acción colectiva como agenciamiento proyectivo,

si la concepción y práctica de la ESS no corresponde con aciertos, éxitos, excedentes que se

traduzcan  en  el  mejoramiento  de  las  condiciones  de  vida  de  sus  Asociados.  Aunque  la

reincorporación  en  todo  su  sentido  se  inscriba  en  el  que  hacer  cooperativo,  hace  falta  un

acompañamiento  más  integral  por  parte  de  la  institucionalidad,  sobre  el  marco  normativo  y

responsabilidades que conlleva la gestión de este tipo de organizaciones.

Finalmente,   a pesar de que el  actual  Gobierno Petro (2022 – 2026) representa en el

imaginario de los Firmantes de Paz un escenario más favorable de cara a la implementación del

Acuerdo de Paz,  precisamente  con respecto a la Implementación y la Reincorporación, no hay

claridad en la hoja de ruta a seguir, que se diluye en el Proyecto de Paz Total que adelanta el

actual  gobierno,  pese  a  que  empieza  a  gestarse  un  impulso  de  la  ESS  y  sus  expresiones

organizativas en todo el país por parte de la Unidad Solidaria del Ministerio de Trabajo.

34 Berrío, 9.
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