UNIVERSIDAD
_. DE ANTIOQUIA

“Hay intereses mezquinos en acabarnos” Imaginarios de futuro de Firmantes de Paz

en el posacuerdo colombiano

Francisco Javier Higuita Correa

Informe de pasantia en investigacion presentado para optar al titulo de Sociélogo

Asesor

Einer Mosquera Acevedo, Magister (MSc) en Filosofia

Universidad de Antioquia
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas
Sociologia
Medellin, Antioquia, Colombia

2023



Cita numérica !

”»

! Francisco Javier Higuita Correa, “Hay intereses mezquinos en acabarnos

Cita nota al pie (Trabajo de grado profesional, Universidad de Antioquia, 2023)

Fuentes primarias / Francisco Javier Higuita Correa. “Hay intereses mezquinos en acabarnos”.
Bibliografia Trabajo de grado profesional, Universidad de Antioquia, 2023.

Estilo: Chicago 17 (2017)
T M ESIOISIO)
[\—_BY_NC_SA ]

Grupo de Investigacion Redes y Actores Sociales (RAS).

Centro de Investigaciones Sociales y Humanas (CISH).

Sistema
de Bibliotecas

¢ UNIVERSIDAD EJ

Vicerrectoria de Docencia

CRAI Maria Teresa Uribe (Facultad de Ciencias Sociales y Humanas)
Repositorio Institucional: http://bibliotecadigital.udea.edu.co

Universidad de Antioquia - www.udea.edu.co

El contenido de esta obra corresponde al derecho de expresion de los autores y no compromete el
pensamiento institucional de la Universidad de Antioquia ni desata su responsabilidad frente a terceros. Los

autores asumen la responsabilidad por los derechos de autor y conexos.



“HAY INTERESES MEZQUINOS EN ACABARNOS” IMAGINARIOS DE FUTURO DE LA... 3

Dedicatoria

A la Familia que siempre respalda y alienta, a los amigos y amigas de utopias y suefios y a los
hombres y mujeres Firmantes de Paz comprometidos con lo acordado y han hecho posible este

informe de investigacion.

Agradecimientos

A la Universidad por seguir siendo un espacio de formacion y reflexion, al profesor del
departamento de Sociologia Einer Mosquera Acevedo, a los hombres y mujeres Firmantes de Paz

que contribuyeron para que este informe de investigacion fuera posible.



“HAY INTERESES MEZQUINOS EN ACABARNOS” IMAGINARIOS DE FUTURO DE LA... 4

Tabla de contenido

REOSUITIOI. ...ttt sttt e et e e s e bt e e s s e e sssssnbaaaeeeeeeas 7
AADSITACE. ...ttt t et et e bt e b e st b et e a e b et s a b e bt e b e et bt e aesat e bt et e entenbe e reeeas 8
GENETALIAAAES. ... ettt ettt ettt st st be e st e et e e et e e neesane 9
1 Modelo de trabajo tedrico MetodolOGICO. ....ccccuuiirviiiriieiriieerieeerieeerte et e e aeesabeeeeeeas 12
2 CONEXUALIZACION. ..ceueeeeitieiteeiteete ettt ettt e st e et esat e et e sbt e et e e st e s seeeeeanneeeenneas 17
3 Enriquecimiento eMPITICO......cocueiitirieeitenie ettt ettt ettt et e st e st e et e st e e st e e e saaeaeesanes 24
4 A MO0 A€ CONCIUSION. ....coueiiiieieiieiteriteeetert ettt ettt ettt e e s bt et st esate e st e e eneeeeaneas 30

BIDLIO@Iafia. .. vietiieiieiiecieetee ettt ettt a e et e e beeerbe e taeeataebeeennteeeennes 32



“HAY INTERESES MEZQUINOS EN ACABARNOS” IMAGINARIOS DE FUTURO DE LA... 5

Lista de figuras

Figura 1 Mapa Geografia de la Reincorporacién, Consejo Nacional de Reincorporacion —
componente COmMUNES (2023) ... uuueueeeieitinieieeere e e e s e e e e saanssraeeaereanes 21

Figura 2 Tweet Las Nuevas Areas de Reincorporacién (NAR), @ CNRCOMUNES (2020)..... 22



“HAY INTERESES MEZQUINOS EN ACABARNOS” IMAGINARIOS DE FUTURO DE LA...

CONPES
CNR -C
ETCR

FA
FARC-EP
PMI

NAR

Siglas, acréonimos y abreviaturas

Consejo Nacional de Politica Econémica y Social

Consejo Nacional de Reincorporacion — componente Comunes
Espacios de Capacitacion y Reincorporacion

Formas Asociativas

Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia — Ejército del Pueblo
Plan Marco de Implementacion

Nuevas Areas de Reincorporacién



“HAY INTERESES MEZQUINOS EN ACABARNOS” IMAGINARIOS DE FUTURO DE LA... 7

Resumen

Este informe se realiza de acuerdo a la experiencia en la pasantia en investigacion “Imaginarios
de futuro de la reincorporacion en el posacuerdo colombiano”. Teniendo en cuenta el escenario
de transicionalidad que viven Firmantes de Paz tras la firma del Acuerdo, el proceso de
reincorporacion y cdmo afrontan las dificultades tras los incumplimientos del Gobierno en la
implementacién. Asi se abordan espacios de proyectividad donde se delibera sobre los obstaculos
y la forma de superarlos, es decir ¢Cémo se proyectan? Y ;con quiénes se proyectan? Para el
logro de objetivos comunes, a través de formas de enunciacion de su propio futuro,
emprendiendo acciones colectivas para el mejoramiento de sus condiciones de vida. Elementos
semanticos que son analizados desde la perspectiva de la Sociologia Relacional, en la que emerge
la “agencia” y su dimension futura donde el conjunto de Firmantes adquiere en sus diversas
formas organizativas la configuracion de “agenciamiento prospectivo”. En este sentido se
destacan espacios de proyectividad como aspectos en los que el conjunto de Firmantes de Paz

formula su propio porvenir.

Palabras clave: imaginarios de futuro, reincorporacion, espacios de proyectividad, agencia,

firmantes de paz, acuerdo de paz.
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Abstract

This report is based on the experience of the research internship "Imaginaries of the future of
reincorporation in the Colombian post-agreement". Taking into account the transitional scenario
experienced by Peace Signatories after the signing of the Agreement, the reincorporation process
and how they face the difficulties after the Government's failure to comply with the
implementation. In this way, spaces of projectivity are addressed where the obstacles and the way
to overcome them are discussed, i.e. How do they project themselves? And with whom are they
projecting? For the achievement of common objectives, through forms of enunciation of their
own future, undertaking collective actions for the improvement of their living conditions. These
semantic elements are analyzed from the perspective of Relational Sociology, in which "agency"
and its future dimension emerge, where the group of Signatories acquires in its diverse
organizational forms the configuration of "prospective agency". In this sense, spaces of
projectivity are highlighted as aspects in which the group of Peace Signatories formulates its own

future.

Keywords: imaginaries of the future, reincorporation, spaces of projectivity, agency, peace

signatories, peace agreement.
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Generalidades

“La historia de este pais es triste en materia de paz, en materia de procesos de paz, no ha sido el
éxito sino el fracaso y todo el fracaso por el incumplimiento de los diferentes gobiernos. Y el
tiempo nos tendria que dar la razon si estabamos acertando o nos estadbamos equivocando,
cuando se le planti6 a la militancia ‘no creemos en el gobierno’ porque atin no lo creo, pero creo
que hay que construir la paz, que hay que trabajar la paz, que la mayoria de Colombianos lo que

requerimos es una paz estable y duradera.”

Ruben Cano — Manteco /Jhoverman Sanchez

Tras seis afios de haberse firmado el “Acuerdo para la finalizacién del conflicto y la
construccion de una paz estable y duradera entre el gobierno colombiano y las FARC-EP”, el
balance de la reincorporacién de exguerrilleros contemplado en el punto 3, se centra en los éxitos
y fracasos tanto individuales como colectivos de quienes dejaron las armas para acogerse a la
constitucion colombiana. Esperando a cambio garantias plenas de proteccion de sus vidas para el
ejercicio de la politica y el respaldo de sus proyectos econémico productivos, con el compromiso
de comparecer ante la Justicia Especial para la Paz como escenario de justicia transicional donde

deben brindar verdad, reparacion a la victimas y garantias de no repeticion.

Empero, el acuerdo traza un marco general para la reincorporacién de quienes dejaron las
armas, en esencia, las bases generales sobre las cuales debera cambiar la disposicion del
exguerrillero, desde el escenario de una organizacién politico militar y vertical para la toma del
poder, al de la solucion dialogada, politica y pacifica donde la superacion del conflicto se hace
por una serie de reformas y la estructura organizativa de 53 afios de guerra es desmontada

cambiando totalmente el rol del combatiente fariano.

Es precisamente ese cambio disposicional desde los lugares de enunciacion del
exguerrillero, y en consecuencia la proyeccion tanto individual como colectiva lo que intento

abordar, teniendo como base la discusién propuesta: Acercamientos relacionales para estudiar
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imaginarios de futuro: el caso de los excombatientes Colombianos." Articulo que se inscribe en el
marco del proyecto de investigacion “Imaginarios de futuro de la reincorporacién en el

posacuerdo Colombiano” del cual hice parte como estudiante del pregrado de Sociologia.

Asimismo, mantengo una cercania con las diversas formas organizativas que han surgido
tras la firma del acuerdo entre las que se destacan el partido Comunes, la gran mayoria de las
cooperativas del noroccidente Colombiano agrupadas en la Federacion de Economia Solidaria
Efrain Guzman, Espacios Territoriales de Capacitacién y Reincorporacion (ETCR) y Nuevas
Areas de Reincorporacién (NAR) Espacios politicos, econémicos y productivos que han
configurado el trabajo de campo de la pasantia de investigacion, que a partir del presente informe
pretendo abordar desde las formas de enunciacién del exguerrillero en su esfera individual y

colectiva como aproximacion semantica de sus imaginarios de futuro.

El acuerdo de paz, aparte de cambiar las dindmicas del conflicto y de la confrontacion
armada, cambia el panorama de vida para el combatiente fariano dado el proceso de dejacion de
armas y el desmonte de la estructura organizativa natural de un ejército. Sin embargo, fue
preponderante por parte de las FARC-EP una vision colectivista del futuro como organizacion,
persistiendo un caracter de agenciamiento, en un momento historico para la sociedad colombiana
y para el colectivo de Firmantes de Paz. En este caso, el acuerdo demando la atencion de la
sociedad colombiana y un cambio de perspectiva del Estado colombiano frente al conflicto
armado interno, asi como se transformo la visién insurreccional para la toma del poder por parte
de las FARC-EP, optando por la solucién politica al conflicto, igualmente planteada desde sus

inicios como organizacion insurgente.

Este caracter de agencia de la organizacion insurgente, permitié que la cohesion interna
expresada en la décima conferencia avalara por unanimidad el acuerdo de paz, como escenario de
transicionalidad, que si bien constituye un tratado juridico politico por excelencia que consigna
las bases para la democratizacién de la sociedad Colombiana, las formas de su implementacion
han sido desiguales y diferenciadas y mas en el caso de la reincorporacién politica econémica y

social del conjunto de los excombatientes. Siendo la cotidianidad del excombatiente, marco

! Augusto Botia y Einer Mosquera, “Acercamientos relacionales para estudiar imaginarios de futuro: el caso de los
excombatientes colombianos” (XIV Jornadas de Sociologia, Buenos Aires, 1 al 5 de noviembre: Universidad de
Buenos Aires, 2021), 1-16, https://bit.ly/3Pc5qXc
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inmediato de carencias y necesidades irresolutas que han demandado el esfuerzo individual y

colectivo de los hombres y mujeres que dejaron las armas.

Sin embargo, este marco de incertidumbre generé que el colectivo de excombatientes se
proyectara desde un escenario adverso en la implementacion del acuerdo y en consecuencia, tras
la conformacion de diversas formas asociativas (Cooperativas, Asociaciones y Corporaciones)
surge la necesidad inmediata del acceso a la tierra de propiedad colectiva para sus viviendas y
proyectos. Asi fue como la soluciéon de necesidades concretas se traslada a la autogestion
colectiva, situacién similar de la organizacion en armas de economia de guerra, con la gran
diferencia de que toda accién emprendida tras el acuerdo de paz, debe hacerse desde el marco
juridico legal. Es decir, la reincorporacion toma un giro axioldgico y en el escenario de la
imaginacién se viven intensos cambios de lo acordado a la resolucion de un presente inmediato,

cercano y el incierto futuro del excombatiente.

De lo que se trata aca es abordar el escenario de transicionalidad que enmarca el acuerdo
de paz para el conjunto de excombatientes farianos, marco que se encuentra provisto de ;cémo se
ven a si mismos en este transito? ;cOmo se proyectan? y jcon quiénes se proyectan? a través de
formas de enunciaciéon que configuran una semadantica sobre su propio futuro desde diferentes
instancias de socializacién, lo que se estructura como imaginarios de futuro, que se pueden dar
estrictamente en espacios de deliberacion politica como el partido Comunes o econémicos como
el conjunto de Formas Asociativas (Asociaciones, Cooperativas o Corporaciones) que agrupan a

los Firmantes de Paz.
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1 Modelo de trabajo teérico metodolégico

Al Abordar el proceso de reincorporacion de los excombatientes de las FARC-EP, como
escenario transicional, inmerso en un sin nimero de transformaciones en las relaciones sociales,
se hace pertinente encuadrar este tipo de connotaciones, basicamente en la forma de construir
sociedad. Partiendo de Simmel, la sociedad se hace posible cuando varios individuos entran en
accion reciproca y esta solo se produce para determinados instintos y para determinados fines?®.
Es asi como desde las practicas en transito tras la firma del Acuerdo de Paz entre el Gobierno de
Colombia y las FARC-EP, se abren para el grupo de los excombatientes formas de estar
socializados, que se pretenden aqui analizar desde los cambios a los que se vieron abocados a
enfrentar en su proceso de dejacién de armas y la forma en la que enuncian un porvenir,
plasmado o visto desde el presente en un conjunto de formas asociativas, esto es formas de estar

con otros y otras, que van desde lo social, lo politico y lo economico.

Asi mismo, no hay un corte transversal entre las practicas que precedieron al proceso de
dejacion de armas y la vida actual. Por el contrario, se hace necesario sefialar aca las condiciones
que han antecedido a la socialidad de los excombatientes, es decir, la herencia presente en los
cambios disposicionales que hoy emprenden de manera individual y colectiva. Aunque pesa una
herencia politica colectivista, caracteristica de una guerrilla. Para tal fin, fijarnos en algunos
elementos tedricos relacionales nos ayudaran a dilucidar la forma en la que se asume este transito
con elementos a priori, que son “procesos que, realizandose en definitiva en los individuos,
condicionan la «socialidad», no como causas antecedentes en el tiempo, sino como procesos

”3 En esencia elementos de analisis

inherentes a la sintesis que, resumiendo, llamamos sociedad.
que nos permitan comprender en este contexto como es posible la sociedad o el ser socializado en

el proceso de reincorporacion de excombatientes.

En consecuencia, del conjunto de practicas de vida que han emprendido cada uno de estos
hombres y mujeres, parten de la forma en la que han asumido el hacerse nombrar como Firmantes
de Paz. En este sentido el reencuentro con parientes y amigos, reuniendo nticleos familiares y en

la forma en la que han decidido encausar sus vidas lleva implicita una procesualidad, desde la que

? Georg Simmel, Sociologia: estudio sobre las formas de socializacién, Edicién digital (epulibre, 2016), 126.
% Simmel, 160.
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se proyecta un mafiana, mediante referencias que parten del que hacer cotidiano. Proceso de
socializacién mediado por intereses individuales conscientes o inconscientes que configuran la
unidad dentro de la cual se realizan®. Unidad que pretendemos abordar desde la socializacién y el

porvenir, en sintesis, como socialidad de la proyeccion.

Empero, este tipo del ser socializado del porvenir que aca se aborda, reviste un caracter
colectivista con una herencia ya sefialada y unos rasgos acentuados que vale destacar en términos
de juntarse con otros afines o no para el logro de objetivos comunes, es asi como se intenta
relacionar, ese caracter de “agencia” en el conjunto de Firmantes de Paz que se expresa en las
diversas formas asociativas surgidas tras la firma del acuerdo, asi como el relacionamiento entre
éstas y su interlocucion con la institucionalidad nacional e internacional. Se aborda esta
connotacion, entendiendo que “la agencia siempre es un proceso dialogico por medio del cual los
actores inmersos en la duracion de la experiencia vivida se involucran con otros en contextos de
accion organizados colectivamente, en lo temporal como también en lo espacial.”® En esencia,
resaltar que para nuestro caso este caracter se encuentra mediado por un sin fin de dificultades en
el proceso de reincorporacion, sin embargo, no es el objetivo central sefialar estos inconvenientes,
sino la forma en la que se han tramitado por medio de un agenciamiento prospectivo, esto es la

colectividad de cara a un futuro.

De acuerdo con Mische y Emirbayer, la agencia se reviste de un sentido proyectivo dado
que “es la participacion -reiterada, prospectiva, evaluativa- de actores sociales en la reproduccion
y transformacién de las estructuras mediante el ejercicio del habito, la imaginacién y el juicio.”®
Es precisamente, esta imaginacion prospectiva colectiva o dicho sea de paso la dimensién futura

de la agencia desde la dptica asociativa la que se pretende abordar.

En la forma relacional aqui propuesta, la dimensién prospectiva de la agencia se enmarca
en el hacer pero también en la forma que le precede, es decir, de las practicas de vida de los
Firmantes de Paz antes de la firma del acuerdo y que definimos como imaginario social, en

suma “el modo en que imaginan su existencia social, el tipo de relaciones que mantienen unas

4 Simmel, 128.

> Mustafa Emirbayer, “Manifiesto en pro de una sociologia relacional”, Revista CS, 2009, 299,
https://doi.org/10.18046/recs.i4.446.

® A. Mische & M. Emirbayer, citado por Carolina Espinosa, “;Qué es agencia?”, Tweet, Twitter, el 14 de junio de
2022, https://mobile.twitter.com/espinosacrim/status/1536738437356830720.
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con otras, el tipo de cosas que ocurren entre ellas, las expectativas que se cumplen habitualmente

y las imagenes e ideas normativas mas profundas que subyacen a estas expectativas.”’

No obstante, es necesario precisar que la forma en la aqui el conjunto de Firmantes de Paz
enuncia sus proyecciones a futuro, parten de un imaginario podriamos decir en transito, de la
politica en armas, pasando por la firma del acuerdo de paz y el proceso de dejacién de armas al
proceso de reincorporacion e implementacién, esta ultima etapa en un arco de tiempo de quince
afios. Asi centramos la atencién en los espacios de proyectividad o deliberacién sobre el futuro,
asi como en su concepcion de imaginarios de futuro de las personas, que “no son solo la
continuacion de una historia personal, sino que es un producto de un contexto histdrico-social
dado.”® Para este caso un contexto transicional con una dindmica bastante convulsa, donde
confluyen multiplicidad de actores politicos econémicos y sociales, que atraviesan la
individualidad del Firmante de Paz y los circulos sociales en los que se encuentra inmerso, que

en su imaginario reconoce como la colectividad.

Este escenario se encuentra provisto por un proceso de abstraccion de los individuos y de
la totalidad del grupo, propicio para la creacion de nuevos grupos donde las diferencias ceden el
paso a lo que es comiin®, es decir, el proceso de abstraccién del Firmante de Paz, es
transversalizado por el transito que decidieron asumir de forma colectiva y la forma en la que
cada uno se ve en el mismo, de ahi que el Partido Comunes y las Formas Asociativas -
Corporaciones, Asociaciones, Cooperativas y ultimamente Federaciones- se convierten en
espacios de deliberaciéon donde no solo esta en juego su propio cumplimiento al Acuerdo de Paz
sino como se ven a futuro, a pesar de las condiciones adversas al proceso de implementacién.
Asimismo, en este tipo de instancias deliberativas también se forjan nuevos imaginarios que se

pretenden aca abordar.

El proceso de abstraccion que congrega al grueso de Firmantes de Paz en espacios de
deliberacién sobre el futuro se configura como expresiones de Socialidad, es decir, la forma en

que este conjunto imagina y enuncia modos futuros de relacionarse con otros, asi como la forma

7 Charles Taylor, Imaginarios sociales modernos, 1a ed. (Barcelona: Paidés, 2006), 37.

® Schonborn, 2018, citado por Einer Mosquera Acevedo, “Acerca del relacionismo de Georg Simmel. Una puerta
entre la sociologia clasica y contemporanea”, en Modernidad como diferenciacion. Marx, Weber, Simmel y
Durkheim, nuevas interpretaciones, de Lionel Lewkow et al. (Medellin: Fondo Editorial FCSH, Universidad de
Antioquia, 2022), 167.

% Patrick Watier, Georg Simmel Sociélogo, 1a ed. (Buenos Aires: Ediciones Nueva Visién, 2005).
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en que consideran que sus proyectos personales se vinculan con los de las personas con las que
comparten sus circulos de pertenencia'®, circulos que para este caso han proliferado en un
conjunto de expresiones organizativas desde el nivel local, regional y nacional, obedeciendo a un
proceso normal de transicionalidad, pero que han mostrado rasgos asociativos que en esencia son
espacios de proyectividad, esto es “interacciones que “frenan” la cotidianidad y se concentran en
la ubicacién de problemas, visualizar posibles caminos a tomar y considerar consecuencias.”"

espacios de deliberacién que dan cuenta del nivel de conciencia social unitaria del grupo

posterior al proceso de abstraccién ya descrito'?.

Condensando esta matriz tedrica “los imaginarios de futuro son imaginarios sociales
anclados en el presente, pertenecen al presente y son fundamentales para nuestra capacidad de
vivir nuestro dia a dia, relaciondandonos y formando parte de las constelaciones sociales que co-
(re)creamos.”"® En este sentido situarnos en esta interseccion de intereses, implica remitirnos a la
comprension del proceso que el colectivo de Firmantes de Paz abordado enuncia en el presente y
en la resolucion del dia a dia, que de manera inconsciente situa de cara a un porvenir, inscrito en
este abordaje en instancias de deliberacion como el Partido Comunes, el proyecto productivo, el

ETCR, o en el NAR y/o en la Forma Asociativa a la que se encuentre afiliado.

Asi es como en la Asamblea Ordinaria del afio 2023 de la Cooperativa Tejiendo Paz
Cotepaz'!, una asociada Firmante de Paz decia “hay intereses mezquinos en acabarnos”,
alentando por un lado a la unidad y la cohesion para mantenerse juntos, con el fin de hacerle
frente a las dificultades que han emprendido en este proceso y a su vez identificando las
desventajas que los acompafian y que pueden desembocar en la desaparicion de sus proyectos y
aspiraciones. Se recurre a la colectividad, al mantenerse juntos y juntas en el trabajo cooperativo,
a saber, al agenciamiento de cara a un futuro donde confluye la adversidad con la bisqueda de los
logros y objetivos que los mantienen unidos. En ese marco, se abordaran elementos discursivos o

semanticos que dan cuenta del caracter futuro de la agencia, entendiendo que la agencia conlleva

' Botia y Mosquera.

1 Botia y Mosquera, 4.

2'Watier, Georg Simmel Sociélogo.

3 Cant6-Mila & Seebach, 2015; Cant6-Mila, Moncunill & Seebach, 2020; en Natalia Cant6, “De los a prioris
simmelianos a los imaginarios de futuro” (De los a prioris simmelianos a los imaginarios de futuro, Espaiia y
México, 2022), https://www.facebook.com/UAMAzcapotzalcoOficial/videos/706715710455611.

4 Asamblea de la cooperativa Cotepaz, integrada por los y las Firmantes de Paz del NAR Medellin, realizada el 26
de marzo de 2023.
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a “la participacién de actores de ambientes estructurales diferentes [que] reproducen y que
también transforman esas estructuras como una respuesta interactiva a los problemas planteados
por situaciones histéricas de cambio.”” En este sentido la agencia adquiere una dimension

prospectiva en el objeto de estudio abordado.

'S Emirbayer, “Manifiesto en pro de una sociologia relacional”, 199.
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2 Contextualizacion

Las expectativas generadas tras la firma del Acuerdo de Paz entre el Gobierno
Colombiano y las FARC — EP, se enmarcan en lo pactado y la agenda comtin con referencia a la
democratizacion del acceso a la tierra, el ejercicio de la politica, la superacion de los cultivos de
uso ilicito y la centralidad dada a las victimas del conflicto armado, asi como los mecanismos
definidos entre las partes para el seguimiento, verificacion e implementacion. Igualmente el
punto 3 “Fin del Conflicto”, traza las lineas para la dejacion de armas por parte del grupo
insurgente, tema de especial relevancia en un escenario de armisticio y transicionalidad, empero,
es importante resaltar que la reincorporacién de exguerrilleros deroga la politica de reinsercién

aplicada por el Estado Colombiano hasta ese momento.

El asentamiento de ex-guerrilleros en las Zonas Veredales Transitorios de Normalizacién
(ZVTN) y Puntos Transitorios de Normalizacién (PTN) se estableci6 de forma temporal en el
inicio del proceso de reincorporacion, tras la llegada de hombres y mujeres en armas antes del 31
de enero de 2017 a estas zonas previamente delimitadas, donde iniciarian su proceso de dejacién
de armas ante la ONU y posteriormente fueron acreditados por la Oficina del Alto Comisionado
para la Paz (OACP). El punto Fin del Conflicto, traza este cronograma sujeto a verificacién, y

ademas establece el marco del proceso de Reincorporacion politica, econdmica y social.

Ademas, el Gobierno Santos, Firmante del Acuerdo de Paz, establecio el Plan Marco de
Implementacién (PMI) que: “Orientara las politicas publicas requeridas para el cumplimiento del
Acuerdo Final durante los préximos 15 afios, y facilitard su seguimiento por parte de las
diferentes instancias dispuestas para este fin. De igual forma, sera el principal referente para la
inclusion de los componentes de paz dentro de los proximos Planes Nacionales de Desarrollo en

los términos establecidos en el Acuerdo Final y en el Acto Legislativo 01 de 2016.”'

Para el caso especifico de la reincorporacion se formul6 el CONPES 3931 (Consejo
Nacional de Politica Econémica y Social) con el proposito de establecer la Politica Nacional para

la Reincorporacion Social y Econémica (PNRSE).

'8 Gobierno de Colombia, “Plan Marco de Implementacién. Acuerdo final para la terminacién del conflicto y la
construcciéon de una Paz estable y duradera”, s/f, https://bit.1ly/3PrIPsg
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Este cambio de vision por parte del Gobierno Colombiano de cara al conjunto de
Firmantes de Paz de las FARC-EP, se establece como la guia del proceso de reincorporacion,
cambiando “la Optica tradicional y estandarizada en el DDR (Desarme Desmovilizacion y
Reinsercion) basada en la busqueda de evitar la reincidencia, sino el compromiso del Gobierno
Nacional de impactar en la institucionalidad y la cultura para que no haya necesidad por parte de
los y las guerrilleras en proceso de reincorporacion de volver a las armas.”"” Aunque el primer
incumplimiento del Gobierno frente a los Firmantes de Paz sucediera una vez llegaran a los
puntos acordados para el desarme y se encontraran con solo el inicio de las obras civiles, es
decir, sin las condiciones adecuadas para iniciar el cronograma de dejaciéon de armas de acuerdo

a lo pactado.

El primer acercamiento a la composicién de la poblacién firmante de paz, fue el Censo
Socioeconémico' realizado por la Universidad Nacional de Colombia, que caracteriza en rasgos
generales las realidades de estos hombres y mujeres en proceso de desarme. De acuerdo a esta
identificacion el Gobierno Nacional estableci6 los planes y programas para la reincorporacién; no
obstante, a cinco afios de la firma del acuerdo “no se reportan programas creados a la medida de
las caracteristicas y necesidades particulares de las personas en proceso de reincorporacién y sus
familias”."

Sumado al estado de la implementacion en materia de reincorporacion con proyectos
colectivos y de largo aliento, el Gobierno Duque (2018 - 2022) formula la Politica de Paz con
Legalidad, desconociendo que el acuerdo refrendado por el Congreso de la Republica ha sido
incluido al bloque de constitucionalidad, con una serie de desarrollos normativos. Este cambio
de vision presentado como un desarrollo propio del Gobierno Duque, pone un palo en la rueda al
proceso de implementacion, de ahi la desconexién institucional con las necesidades inmediatas en

los territorios que requieren la agenda que enmarca el Acuerdo Final.

En consecuencia, son multiples las carencias, las incapacidades logisticas por parte del

Gobierno, los problemas catastrales de los predios donde fueron establecidas las ZVTN y PTN,

7 Juan Torres, “Punto 3. Avances, rezagos, retrocesos y desafios del punto fin del conflicto”, 5 Afios tejiendo un
acuerdo para la vida. Quinto aniversario del acuerdo de paz, el 9 de enero de 2022, 48,
https://cepdipo-co.org/publicacion?p=124/Revista-5to-aniversario.

'8 Universidad Nacional de Colombia, “Caracterizaciéon comunidad FARC - EP. https://bit.ly/3Px6QND

9 Torres, “Punto 3. Avances, rezagos, retrocesos y desafios del punto fin del conflicto”, 50.
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convertidos en ETCR (Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion) a partir del 15
de agosto de 2017 por un periodo de 24 meses. Espacios que pese al reconocimiento juridico
transitorio con el fin de darle continuidad a la oferta institucional, persisten con limitaciones de
acceso, en muchos sin la adecuada provision de servicios publicos y garantias para la integridad
fisica de las y los Firmantes de Paz y sus familias, cuestiones desfavorables para el

establecimiento de proyectos productivos de largo aliento.

Este panorama de incertidumbres en los Firmantes de paz y sus nicleos familiares
reconfigurados una vez asentados en los territorios delimitados, tuvo como consecuencia que los
colectivos con fines asociativos se centraran en primera instancia en la resolucion de necesidades
inmediatas y su establecimiento posterior en predios rurales que fueron comprados, arrendados
con opcion de compra, cedidos en préstamo o donados. Asi como en zonas urbanas que tratan de
agrupar a Firmantes de Paz que se desplazaron a las ciudades y se encuentran dispersos en las
ciudades. A esta proliferacién se le denominé Nuevas Areas de Reincorporacién (NAR)
organizadas en formas asociativas como Asociaciones, Corporaciones o Cooperativas, que en
muchos casos integran y asocian a comunidades cercanas a estos sitios, que sin reparo acogieron

e impulsaron estas iniciativas socio-economicas.

Segun el Consejo Nacional de Reincorporacion CNR componente Comunes, a junio de
2020 en toda la geografia nacional se habian establecido 75 NAR divididas en 7 regiones. Al mes
de julio de 2023, tres afios después, este mapa presenta cambios en la configuracion de las NAR,
de acuerdo a las dinamicas en las que se ha venido desarrollando la reincorporacién y la
busqueda constante para su reconocimiento. Por su parte el Gobierno Duque priorizé la compra
de predios para la consolidacion de los ETCR, sin reconocer las NAR que se habian establecido.
Al término del gobierno anterior solo se adelanté la compra de predios para 8 de los 24 ETCR

(Colinas, La Fila, Llanogrande, El Estrecho, Becuarandd, Charras, Yari y La Plancha)®

No obstante, no ha llegado al colectivo de firmantes de paz un titulo de propiedad de estas
compras de tierra, tal como se sostiene: “La estrategia del gobierno nacional en la consolidacion

de los ETCR contemplaba como prioridad la consecucion de tierras y viviendas para la poblacion

% Reincorporacion Comunes, “Ex-Farc han recibido casi 2.000 hectareas para proyectos productivos”, Tweet,
Twitter, el 23 de abril de 2022, https://twitter.com/CNRCOMUNES/status/1517910410648854529.
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reincorporada, adquiriendo predios principalmente mediante la compra directa, pese a lo cual

mediante ella no se ha adjudicado ninguna hectérea a las y los firmantes de paz.”*

21 CEPDIPO. Centro de Pensamiento y Didlogo Politico, “Renace la esperanza. A seis afios de la firma del acuerdo
de paz”, el 26 de enero de 2023, 130, https://bit.ly/3ZcnxRI
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Figura 1
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Figura 2
Tweet Las Nuevas Areas de Reincorporacién (NAR), @ CNRCOMUNES (2020)
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 Consejo Nacional de Reincorporacién - Componente Comunes, “;Sabes qué son la NAR?”, Tweet, Twitter, el 11
de mayo de 2020, https://twitter.com/CNRCOMUNES/status/1259922385203068929.
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En la actualidad, persisten limitaciones para el acceso a vivienda, derivadas de la carencia
de una ruta integral por parte del Gobierno Nacional de adjudicacion de tierra para el proceso de
reincorporacion, lo que evidencia rezagos y retrocesos, no obstante, los indicadores reportan un
cumplimiento del 100%. Igualmente la estabilizacién y sostenibilidad socioeconémica de los
Firmantes de Paz, que presenta un reporte de avance del 72,22%, sin embargo, muchos de los
proyectos productivos, particularmente los de forma individual, presentan deficiencias en la
administracién, baja rentabilidad, bajos niveles de comercializacion y dificultades de acceso,
aspectos profundizados por los impactos negativos de la pandemia de la COVID-19.** Es decir, la
mayoria de los Firmantes de Paz contindan su sostenimiento con la renta basica del 90 por ciento
de un Salario Minimo Mensual Legal Vigente (S.M.M.L.V.) contemplado en el acuerdo
inicialmente por un tiempo de 24 meses, pero dadas las circunstancias se ha venido prorrogando

esta manutencion.

* V informe de la Contraloria delegada para el posconflicto, citado por Torres, “Punto 3. Avances, rezagos,
retrocesos y desafios del punto fin del conflicto”, 54.
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3 Enriquecimiento empirico

En el marco de la conmemoracioén de los 5 afios de la firma del Acuerdo de Paz, se

»2 en este evento Carlos

realizo el foro “Avances y desafios de la Reincorporacién en Colombia
Arturo Velandia, que alguna vez fue miembro del Comando Central del Ejército de Liberacion
Nacional (ELN) definia las cuatro razones, que, segun €l, el Estado Colombiano debe garantizar
para que cualquier insurgente deje la lucha armada. En este sentido, es necesario contar con:
seguridad para la vida, es decir garantizar las condiciones para salvaguardar la integridad fisica.
Seguridad juridica, que el ordenamiento juridico permita acoger de nuevo a los alzados en armas.
Seguridad econdmica, que puedan desarrollar actividades que se conviertan en su sustento
econdmico y seguridad politica, esto es, garantizar la participacién de quienes dejaron las armas
en la accién politica legal. Velandia define asi los cuatro pilares fundamentales para la

consecucion de un proceso de paz, que se asumen aca como el marco dentro del cual se desarrolla

el escenario transicional de cara al futuro de los exinsurgentes.

Asi es como el excomandante del extinto Frente 58 de las FARC-EP, Jhoverman Sanchez,
conocido por su nombre de guerra como Rubén Cano o Manteco, en la celebracion de los cuatro
afios de la creacion de la Cooperativa Multiactiva La Fortuna Coofortuna®, enunciaba el trasegar
que emprendieron desde la salida colectiva del Punto Transitorio de Normalizacion en la Vereda
Gallo del municipio de Tierralta (Cérdoba) luego de cumplir con el cronograma del proceso de
dejacion de armas y las dificultades de la zona para permanecer alli e iniciar su proceso de
reincorporacion social, politica y econémica. Fue asi como este grupo de hombres y mujeres se
desplaz6 hacia a la vereda San José del Ledn del municipio de Mutata (Antioquia). En aquella
celebracion Rubén Cano enfatizaba lo siguiente: “nosotros hoy podemos decir, estamos
celebrando cuatro afios de éxitos, de haber cogido el camino correcto: que es tener arraigo ;Qué

es tener arraigo? Como minimo una casa.”

25 Foro realizado el 25 de noviembre de 2021 en la Universidad de Antioquia, Medellin, en el marco de la
celebracién de los cinco afios de la firma del acuerdo de paz. En ese momento la investigacion se encontraba en
curso.

26 Intervencion de Rubén Cano o Johoverman Séanchez, en la celebracién de los cuatro afios de la Cooperativa
Coofortuna, realizada el 14 de noviembre de 2021, en el NAR San José de Ledn, ubicado en la vereda San José de
Ledn del municipio de Mutat4, Antioquia. Este evento coincide con el marco de tiempo de la investigacion.
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Describia el lider natural de Coofortuna, los aciertos que como colectivo han logrado
desde que llegaron a esta NAR, en primera instancia a una tierra propia que adquirieron
colectivamente con los primeros recursos otorgados a cada Firmante por el Gobierno Nacional al
iniciar su proceso de reincorporacion. No obstante, para este fin Sanchez  congregaba y
cohesionaba el colectivo en transito, generando confianza y credibilidad en el grupo para la
construccién de su propio futuro sin que la institucionalidad gubernamental fuese protagonista en
ese proceso. Asi es como este grupo transformé desde sus propios medios la vereda donde se
asentaron. Puntualizaba alli mismo que: “para poderle cumplir a la paz no era suficiente hacer
dejacion de armas, sino no reincidir y poder trabajar de la mano y con todos los ciudadanos y
para lograr esto hay que tener siquiera como minimo un solar, donde tengamos una casa o donde

podamos montar los proyectos productivos.”

En sintesis, Sanchez sefiala el caracter de agencia adquirido de cara a la incertidumbre por
la permanencia en el lugar donde hicieron su proceso de dejacion de armas, afrontando tal
adversidad desde la accién conjunta con fines proyectivos en la construcciéon de sus propias
viviendas. En efecto, este colectivo de Firmantes de Paz emprendi6 un desplazamiento con la
certeza de que llegarian a un terreno a pernoctar la noche, como en muchas ocasiones después de
un dia de marcha, con la diferencia de que esta vez ya se encontraban con sus familias
reunificadas o recientemente conformadas. Sin embargo, confiaban en que el esfuerzo colectivo
como forma de consecucién y construccion de lo propio. Es asi como sefiala el excomandante
que “si no hubiéramos tomado esa decisién, no podriamos decir ‘estamos cumpliendo cuatro afios

o vamos a cumplir cinco afios’, aqui tenemos esto y estamos comprometidos con la paz.”

Como se ha mostrado, el acceso a tierra para excombatientes es quizas una de la mayores
dificultades para el desarrollo de sus proyectos productivos y sus viviendas, dada la
inestabilidad que representa, por el contrario, para este colectivo es uno de los mayores logros
haber adquirido este predio por sus propios medios, que con el trabajo conjunto lo transformaron
por medio de acciones como el convite 0 manos cambiadas; construyeron sus viviendas, la placa
huella del centro de la vereda, la escuela y la cancha de fiitbol, asi como su principal proyecto de
produccién de peces con su respectiva planta de eviscerado que les fue dotada por la
institucionalidad. Finalmente, Sanchez concluye: “Y como tenemos arraigo, aca no estamos

provisionales, aqui estamos definitivamente para quedarnos.”
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Denotaba Sanchez en aquella intervencion, un panorama de dificultades, ampliamente
denunciadas por parte de Firmantes de Paz en toda la geografia Nacional donde adelantan su
proceso de reincorporacién, no obstante, se observan en el éxito del proceso de Coofortuna una
comprension por parte del excomandante que transita de una posicion de poder vertical,
fundamentada en un régimen disciplinario, a un liderazgo horizontal donde se empiezan a
destacar nuevos liderazgos. Lo que demuestra que hay un cambio en el imaginario social de este
grupo de Firmantes, que integraron a la cooperativa y a sus proyectos comunidad aledafia, la cual

los acogio desde su llegada a este territorio.

Segun lo expresado por el excomandante del extinto frente 58, se evidencia que el modelo
de la Economia Social y Solidaria (ESS) plasmado en varios puntos del acuerdo de paz, es el
marco en el que se inscribe una reincorporacion colectiva adoptada mayoritariamente por la
mayoria de Firmantes. Sin embargo, la herencia que le precede a este tipo de expresiones
organizativas, se remontan a una cohesiéon de grupo de las FARC-EP en esta region del pais, tal
como se sostiene: “En la region noroccidente de Colombia, los y las firmantes de paz antes
miembros de las extintas FARC-EP han iniciado un camino de asuncion de su practica de la ESS
desde criterios anteriores a la firma del Acuerdo Final, propios de su concepcion ideologica en
adaptacion a las nuevas realidades.””’

De acuerdo a Sanchez, esta narrativa se inscribe en la region del antiguo Bloque Efrain
Guzman que oper6 en los departamentos de Antioquia, Chocd, Cordoba, Caldas y Risaralda ,
donde los y las Firmantes de Paz constituyeron 20 Formas Asociativas (11 en Antioquia, 6 en
Chocé, 1 en Caldas, 1 en Risaralda y 1 en Cordoba)® que acudiendo al conocimiento mutuo en
el desarrollo del trabajo operativo de este colectivo exinsurgente en esta parte del pais y
partiendo de la base de cercanias adquiridas, realizaron entre los afios 2017 y 2021, nueve
Asambleas de las FA del Noroccidente Colombiano, entre las que se encuentran dieciséis

Cooperativas, tres Asociaciones y una Corporacion, que recogen mas de 1000 Firmantes de Paz y

%7 Sebastian Berrio, “Fl acuerdo de paz de La Habana, la economia social y solidaria y la federacién de economia
solidaria Efrain Guzman”, s/f, 4.

BFederacién de Economia Solidaria Efrain Guzmdn - Trochas la Comercializadora de la Paz, 2022,
https://www.youtube.com/watch?v=eAMrwrQDnGY &t=16s.
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otras personas que se han sumado a este proyecto econdémico solidario. En estos encuentros

participativos surge la necesidad de una figura legal que las agrupara.”

De otro lado este agenciamiento representativo, trata de hacerle frente a los obstaculos
para consolidar una coordinacién cooperativa, con las caracteristicas definidas en el acuerdo de
paz, especificamente en el punto 3.2.2. referente a la Reincorporacién Econémica y Social, al
plantear la creacion de ECOMUN (Economias Sociales del Comiin) entidad cooperativa que
segun el acuerdo tendria un caracter especial en el ordenamiento juridico Colombiano, sin
embargo, no existe dentro del marco normativo de Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) una
entidad especial de Economia Solidaria, debido a este conflicto legal ECOMUN fue creada como
una cooperativa de primer grado, similar a las ya integradas por Firmantes de Paz, al tiempo que
se presentan rupturas entre la dirigencia de ECOMUN con el recién conformado Partido
Comunes, partido de los Firmantes de Paz y con algunos territorios que observaban con recelo la

centralidad de esta cooperativa.*

Fue asi como este ejercicio deliberativo desarrollado por mas de 5 afios entre las 20
Formas Asociativas, dio origen a la Federacion de Economia Solidaria Efrain Guzman, que se
define como “la sintesis del hermanamiento de los y las Firmantes de Paz desde el territorio, un
ejercicio democratico colectivo por el Buen Vivir’*' Esta dindmica reflexiva es la asimilacion
practica de los planteamientos de la ESS propuestos en el Acuerdo Final, asi como la
comprension del modelo cooperativista que pasa por una agenciamiento territorial diferenciado,
dada la diversidad de quienes se congregaron alli, por consiguiente subsiste la una racionalidad
colectivista heredada de la anterior organizacién en armas, lo que propicié que de esta serie de

encuentros se diera esta juntanza.

Por consiguiente, la Federacién Efrain Guzman, define como objeto social: “Promover la
integracion solidaria de las formas asociativas legalmente constituidas, surgidas del proceso de
Reincorporacion de las antiguas FARC-EP, producto de la firma del Acuerdo Final para la
Terminacién del Conflicto Armado en Colombia con el Estado y otras formas asociativas

territoriales legalmente constituidas afines a los principios de la economia social y solidaria, para

¥ Federacién de Economia Solidaria Efrain Guzmdn - Trochas la Comercializadora de la Paz, 2022,
https://www.youtube.com/watch?v=e AMrwWrQDnGY &t=16s.

% Berrio, 6.

3! Federacién de Economia Solidaria Efrain Guzmdn - Trochas la Comercializadora de la Paz.



“HAY INTERESES MEZQUINOS EN ACABARNOS” IMAGINARIOS DE FUTURO DE LA... 28

su trabajo mutuo, el fortalecimiento técnico y econdémico, apoyando su crecimiento y

representandolas nacional e internacionalmente.”*

Esta experiencia organizativa, que tienen como base el agenciamiento con fines
proyectivos, parte de la conciencia individual del Firmante de Paz que se subsume en la
consecucién de un porvenir, delineado por el Acuerdo de Paz. En este caso es el marco de accion
para una reincorporacion integral donde la Economia Social y Solidaria y su practica
cooperativista tiene un rol importante, toda vez que reconoce que la actividad productiva y la
accion colectiva para el logro de objetivos comunes son preponderantes en el éxito de su proyecto

politico, econdmico y social.

De esta forma acudir al liderazgo de Rubén Cano — Manteco 6 Jhoverman Sanchez
reconocido en el pasado por sus éxitos en la conduccion de su tropa, hoy reconocido por su
liderazgo en los Firmantes de Paz por la generaciéon de confianza y aciertos descritos en este
proceso transicional, se hace con la intencién de evidenciar la “dimension futura de la agencia”,
que en este caso parte del descreimiento en la institucionalidad, con el convencimiento de que en
la accion colectiva se juega el Firmante de Paz su propio futuro, de acuerdo a las palabras
enunciadas por Sanchez. Tal dimension futura se expresa aca de forma categorica en un ejercicio
sostenido en el tiempo, donde se enuncian a modo de denuncias los incumplimientos del gobierno
en la implementacién del Acuerdo de Paz, asi como en la accién orientada del colectivo de
Firmantes al enfrentar la problematica en cuestién y al definir a través de la Forma Asociativa
asumida en este transito y su actividad productiva cooperativa, como la forma de resolver las

dificultades y la proyeccion de que se convierta en opcion real econémica de la cual vivir.

Empero, este transito ha generado la proliferacion de espacios como las NAR ya descritas
en la busqueda de lo propio y la transformacion de los ETCR, donde el Firmante de Paz también
busca por sus propios medios la resoluciéon de sus necesidades econdémicas. Aunque se proyecte
en la colectividad econémica ya sea Cooperativa, Asociacion o Corporacion, no se desconoce la
btsqueda individual de la resolucion de necesidades diarias, en este sentido se desarrollan

actividades econ6micas generalmente agropecuarias de manera individual o familiar, como es el

32 Berrio, 9.
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caso del NAR San José del Leon, narrado por Sanchez, donde se observan diversas actividades

productivas no necesariamente ligadas a la Cooperativa Coofortuna.

De igual modo la Federacion Efrain Guzman reconoce la variedad de actividades
economicas que se desarrollan en los territorios, sin embargo, propende por el impulso de las
actividades economicas de las ESAL que representa. Es asi como la Federacion crea la
Comercializadora Trochas Comunes, lanzada el 18 de noviembre de 2023, con el propdsito de
agrupar, centralizar e impulsar, la comercializacion de los proyectos productivos de sus entidades
asociadas. Si bien, la comercializacion se ha venido haciendo desde las posibilidades de cada
proyecto productivo, la Comercializadora Trochas Comunes es una expresion mas de
agenciamiento proyectivo, que parte identificar los aciertos y corregir los inconvenientes que se
han tenido en esta tarea. Es decir, esta sombrilla bajo la que estan las FA, como la define una de
los miembros de la Junta Directiva para referirse a la Federacién, supera el caracter
representativo muy dado a entidades de segundo nivel y enarbola la integraciéon solidaria y el

crecimiento de sus FA como lo define en su objeto social.
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4 A modo de conclusion

Al acercarnos a la realidad del Firmante de Paz, desde esta Optica donde se proyecta un
porvenir, sin que se hable explicitamente del futuro, implica desentrafiar las relaciones sociales,
los circulos de pertenencia actual y la cantidad de actividades que surgieron en el proceso de
reincorporacion, cuestiones que en el pasado insurgente eran practicamente inexistentes o se
daban bajo otra intensidad. Es decir, este escenario transicional, se encuentra provisto de una
saturacion de informacion y una constante intervencion en sus dinamicas de vida por parte la
institucionalidad nacional e internacional a la cual eran ajenos. Pero esa interlocucion permanente
de los organismos gubernamentales no se corresponde con la realidad inmediata que a diario

enfrentan, toda vez que hay recurrentes retrasos en la ejecucion de sus planes y proyectos.

Esta situacion de constantes incertidumbres denota que en la implementacion del
Acuerdo de Paz y en este caso en la Reincorporacion, se presentan tensiones que obedecen al
proyecto de pais que los actores en contienda representan, aunque el Acuerdo de Paz ha logrado
en buena medida “sacar las armas de la politica”, este tejido de tensiones se constituye como
figuracion en donde se presentan relaciones fluctuantes de poder que se inclina unas veces hacia
un lado y unas veces hacia otro.* Segtn lo analizado para el colectivo de Firmantes que padeci6
el Gobierno Duque ajeno al proceso de Paz, el cumplimiento de lo pactado se convirtié en un

escenario de disputa bastante desigual.

s asi como las figuras representativas de la organizacién en armas, se convierten en
E las f tat de 1 t

lideres naturales, aunque no todos hayan asumido este rol desde la horizontalidad, persiste la
herencia de “confianza en la direccién” propia del movimiento insurgente y figuras
representativas como Rubén Cano, han logrado ser un aglutinante en torno a la persistencia en el
cumplimiento del acuerdo y la consecuente cohesion para el logro de proyectos comunes, con la
advertencia directa de descreimiento en la contraparte, tal como decia Sanchez alguna vez “hasta
que no vea el proyecto andando, no lo creo”. Esto no implica perder la interlocucion y gestion
con los entes gubernamentales, pero si sienta un precedente sobre un equilibrio desigual de poder

donde se vuelve a centrar la atencion sobre si mismos para la consecucion de sus proyectos.

3 Norbert Elias, Sociologia fundamental, 1a ed. (Barcelona: Gedisa, 1982), 156.
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A su vez, la proyeccion econémica entorno a los proyectos productivos y la FA a la que
se pertenece, conlleva a que las dificultades ya identificadas y que afectan a la mayoria de
Firmantes sin distincion del lugar donde se encuentre, son también un elemento que congrega y
que hacen posible seguir juntando FA para constituir una figura que las represente. La adversidad
condensa aqui un escenario de proyectividad con un impacto mucho mayor, empero, es la
resolucion de estas dificultades y el impacto que tenga en este caso la Federacion Efrain Guzméan
como “ruta territorializada hacia la concrecion de una comprension real de la vivencia de la

Economia Social y Solidaria en el marco de la reincorporacién econémica”**

y en las FA, pero
sobre todo en la realidad inmediata del Firmante de Paz y/o Asociado lo que validaria la

existencia de una entidad de este tipo.

De otro lado las dificultades contables y administrativas debido a falencias en el
conocimiento practico y técnico sobre organizaciones de este tipo por parte de los Firmantes de
Paz, también han generado un escenario de inestabilidad del proyecto asociativo. En otras
palabras, no basta con el convencimiento en la accion colectiva como agenciamiento proyectivo,
si la concepcion y practica de la ESS no corresponde con aciertos, éxitos, excedentes que se
traduzcan en el mejoramiento de las condiciones de vida de sus Asociados. Aunque la
reincorporacion en todo su sentido se inscriba en el que hacer cooperativo, hace falta un
acompafiamiento mas integral por parte de la institucionalidad, sobre el marco normativo y

responsabilidades que conlleva la gestion de este tipo de organizaciones.

Finalmente, a pesar de que el actual Gobierno Petro (2022 — 2026) representa en el
imaginario de los Firmantes de Paz un escenario mas favorable de cara a la implementacién del
Acuerdo de Paz, precisamente con respecto a la Implementacion y la Reincorporacion, no hay
claridad en la hoja de ruta a seguir, que se diluye en el Proyecto de Paz Total que adelanta el
actual gobierno, pese a que empieza a gestarse un impulso de la ESS y sus expresiones

organizativas en todo el pais por parte de la Unidad Solidaria del Ministerio de Trabajo.

3 Berrio, 9.
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