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Resumen

La industria de la agricultura enfrenta constantes desafios para mejorar la eficiencia, la
calidad del producto y la competitividad en un mercado global en constante cambio.

Con la elaboracion de este proyecto se pretende revisar la viabilidad de una nueva linea de
negocios que se dedica a la importacién y distribucién de las innovadoras maquinas Ellepot en
Colombia por la empresa Flores EI Capiro. Con los resultados arrojados los directivos de la
compafiia podran formarse una idea acerca del comportamiento o desempefio de esta y tomar

acciones correctivas o preventivas segun sea el caso.



ESTUDIO DE VIABILIDAD PARA LA CREACION DE UNA NUEVA LINEA DE NEGOCIOS EN LA
EMPRESA FLORES EL CAPIRO 8

1. Presentacién

1.1 Introduccion

En un mundo donde la sostenibilidad y la eficiencia son cada vez més valoradas, las
empresas se enfrentan al desafio de innovar y adaptarse a las demandas cambiantes del mercado.

En este contexto, las empresas dedicadas a la produccion de flores se encuentran
constantemente en basqueda de innovaciones que les permitan optimizar sus procesos de cultivo
y, al mismo tiempo, satisfacer las demandas de un mercado exigente.

Una de estas empresas es Flores El Capiro, que cuenta con mas de 40 afios de experiencia
especializada en cultivar y comercializar crisantemos y es lider mundial en el transporte
maritimo de flores, con altos estandares de calidad. (Flores El Capiro S.A, 2023)

Flores El Capiro, se ha destacado por su compromiso con la calidad y la sostenibilidad en la
produccidn de flores de corte. Con una trayectoria de excelencia y una reputacién sélida en el
mercado internacional, la empresa enfrenta el desafio de continuar mejorando sus operaciones
para mantener su posicion de liderazgo. En su busqueda constante de innovacion, Flores El
Capiro ha decidido crear una nueva linea de negocios dirigida a la importacion y distribucion de
las innovadoras maquinas Ellepot en Colombia por la empresa Flores EI Capiro.

La propuesta de implementar las maquinas Ellepot en Colombia responde a la creciente
necesidad de adoptar tecnologias que no solo optimicen los procesos productivos, sino que
también mitiguen el impacto ambiental asociado con las practicas tradicionales, especificamente

la utilizacion de plasticos en la propagacion de plantas.
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El sistema Ellepot ofrece una tecnologia revolucionaria en la produccién de plantulas, con la
promesa de mejorar significativamente la calidad de las plantas y aumentar la eficiencia en el
proceso de siembra. (Ellepot Grow Starter, 2023).

Sin embargo, la implementacidn de esta tecnologia no esta exenta de desafios financieros y
estratégicos; la adquisicion del sistema Ellepot y la gestion de los recursos financieros necesarios
plantean cuestiones cruciales que requieren un analisis financiero exhaustivo.

Por eso, a lo largo de este estudio de viabilidad, se exploraran diversos aspectos, tales como:
el analisis del mercado colombiano en el sector de propagacion de plantas, la evaluacion de la
demanda potencial para las maquinas Ellepot y el andlisis econdémico y financiero que conlleva
su implementacion. Ademas, se abordaran los posibles desafios y riesgos, proponiendo
estrategias para mitigarlos y garantizar el éxito de esta nueva iniciativa empresarial.

Este estudio busca proporcionar un marco estratégico y analitico que respalde la toma de
decisiones informadas para la implementacion exitosa de esta nueva linea de negocios.

En este contexto, el presente proyecto se centra en la "Viabilidad para la creacion de una
nueva linea de Negocios en la empresa Flores El Capiro.", donde el objetivo es evaluar de
manera detallada el impacto financiero de la importacion y distribucion de las innovadoras
maéaquinas Ellepot en la empresa Flores EI Capiro, analizando su efecto en los costos, ingresos,

rentabilidad y valor de la empresa.

1.2 Planteamiento del Problema

En Colombia, durante los tltimos 20 afios el pais ha aumentado su area de cultivos agricolas
en 1,5 millones de hectareas (36,8%) (Minagricultura, MinAgricultura lanzo sello ‘Consuma lo

Nuestro. Sabor de Colombia’ para impulsar el consumo de productos del agro colombiano, 2020)
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lo que genera la adopcidn de tecnologias innovadoras para mantener la competitividad y la
eficiencia operativa. Flores El Capiro, siendo una empresa lider en la produccién de flores, se
enfrenta a la basqueda constante de como mejorar sus procesos de produccidn para continuar
siendo un jugador destacado en el mercado global de flores de corte.

En el proceso de produccion de la siembra, en lugar de sembrar a partir de semillas, las flores
y algunas frutas y hortalizas se propagan comunmente a partir de esquejes. Estos esquejes se
cortan de plantas madre sanas, haciendo uso del sustrato apropiado para promover el
enraizamiento y se plantan en camas preparadas en el suelo. En Flores EI Capiro mediante un
estudio realizado se evidencid que con el sistema de produccion tradicional de siembra se
requiere un volumen de sustrato necesario para una bandeja ELLEPOT de 2,51 K 'y para una
bandeja tradicional de 4,06 K.

Ademas, el sistema de siembra ELLEPOT alcanzé un valor de 346 tallos productivos m2 al
afio frente a 327 tallos productivos m2 afio del sistema tradicional, lo que representa un 5,5% de
ventaja.

Debido a lo anterior, la empresa Flores el Capiro, presenta la necesidad de llevar a cabo un
estudio de viabilidad que permita evaluar diversos aspectos, tales como: la demanda del mercado
colombiano, los costos de adquisicién y distribucién de las maquinas Ellepot, los beneficios
econdmicos esperados para los clientes, asi como los potenciales riesgos y desafios asociados;
considerando los gastos iniciales, como la adquisicion de equipos y la capacitacion del personal.

La solucidn de este problema brindara a Flores El Capiro la capacidad de tomar decisiones en
la expansion y aumento de sus ingresos al ser lideres en la importacion y distribucién de las
innovadoras maquinas Ellepot en el sector agricultor. Esto les permitira aprovechar al maximo

sus recursos financieros y estratégicos en un contexto empresarial muy competitivo.
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La solucion de este problema brindara a Flores El Capiro la capacidad de tomar decisiones
bien fundamentadas acerca de la viabilidad de la nueva linea de negocios y realizar
modificaciones. Esto les permitira aprovechar al maximo sus recursos financieros y estratégicos
en un contexto empresarial muy competitivo. Ademas, abrira la puerta a la posibilidad de
expandirse y aumentar sus ingresos al ser lideres en la adopcidn de este sistema en la industria de

la floricultura.

1.3 Justificacion

La empresa Flores El Capiro se encuentra en una posicion estratégica para explorar una
nueva linea de negocios centrada en la importacion y distribucion de las innovadoras maquinas
Ellepot en Colombia. Este proyecto no solo responde a una necesidad de modernizacion en la
industria floricultora, sino que también se alinea con las tendencias y demandas del mercado
actual.

Datos recientes del mercado en Colombia indican un crecimiento constante, con una
creciente demanda de productos agricolas sostenibles, frescos, seguros para el consumo de alta
calidad. La modernizacion y la adopcion de tecnologias innovadoras, como las maquinas Ellepot,
se presentan como una respuesta estratégica a estas tendencias, posicionando a Flores El Capiro
en la vanguardia de la industria. (Finagro, 2023)

Analizando la competencia en la industria colombiana, se identifica la oportunidad de
diferenciacion mediante la implementacion de las maquinas Ellepot. Esta tecnologia no solo
mejora la eficiencia operativa, sino que también garantiza una mayor calidad en la propagacion
de flores al proporcionar un medio de enraizamiento mas consistente y controlado, ofreciendo a

Flores El Capiro una ventaja competitiva significativa.
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Ademas, la importacion y distribucion de las maquinas Ellepot en Colombia no solo tiene
beneficios econdmicos, sino que también impacta positivamente en los trabajadores. La
capacitacion en el manejo de tecnologias avanzadas mejora las habilidades laborales, generando
empleo adicional y contribuyendo al desarrollo social en la region.

El proyecto se alinea con las crecientes expectativas de sostenibilidad y responsabilidad
corporativa al reducir significativamente el uso de plasticos en el proceso de propagacion de
plantas. La adopcion de practicas mas ecoldgicas refleja el compromiso de Flores EI Capiro con
el medio ambiente y fortalece su posicidn como una empresa socialmente responsable.

Es por esto que se hace necesario el estudio de viabilidad para evaluar los beneficios
financieros y econdmicos que se podrian obtener al introducir estas maquinas en el proceso de
propagacion de flores. Como sefiala Pérez y Fernandez (2019), "la viabilidad de un proyecto
debe ser analizada en términos de rentabilidad, riesgo y sostenibilidad, considerando tanto los
aspectos financieros como los impactos sociales y medioambientales” (Rodriguez Aranday,
2018)

En este caso, la incorporacion de las maquinas Ellepot no solo podria mejorar la eficiencia
productiva de las empresas, sino que también contribuiria a la adopcion de practicas mas
ecologicas y a la reduccion del uso de plasticos en la propagacion, alineandose con las tendencias
actuales de responsabilidad ambiental en el sector (Maria Patricia & Collantes Rubio, 2020)

Ademas, la diversificacion de la linea de negocios de Flores El Capiro hacia la distribucion
de las maquinas Ellepot en Colombia representa una oportunidad estratégica para el crecimiento
empresarial. Como mencionan José Contreras y Andrés Santeliz, "la diversificacion puede ser

una estrategia efectiva para mitigar riesgos y aprovechar nuevas oportunidades de mercado". La



ESTUDIO DE VIABILIDAD PARA LA CREACION DE UNA NUEVA LINEA DE NEGOCIOS EN LA
EMPRESA FLORES EL CAPIRO 13

empresa no solo podria beneficiarse econdmicamente, sino que también contribuiria al desarrollo
y modernizacion del sector agricultor en el pais. (BCVOZ, 2015)

En conclusién, la importacion y distribucion de las innovadoras maquinas Ellepot en
Colombia no solo busca mejorar la eficiencia operativa y la rentabilidad econdmica, sino que
también persigue la modernizacion del sector, contribuyendo al desarrollo sostenible y al

crecimiento empresarial en la industria agricola colombiana.

1.4 Alcance del trabajo

El presente estudio de viabilidad tiene como objetivo examinar detalladamente los aspectos
financieros, de mercado, técnicos y de riesgos asociados con la potencial importacion y
distribucion de las innovadoras maquinas Ellepot en el mercado colombiano. Se lleva a cabo un
analisis exhaustivo que abarca desde la evaluacion de costos hasta la identificacion de
oportunidades y riesgos, considerando de manera especifica la idiosincrasia y las condiciones
particulares del mercado colombiano.

En el &mbito financiero, se realiza una revision de los costos asociados con la adquisicion,
instalacion y mantenimiento de las maquinas Ellepot. Esto incluira la evaluacion de los costos
operativos y de capital, asi como la proyeccién de ingresos potenciales derivados de la
implementacion de esta tecnologia en el sector colombiano. Asimismo, se lleva a cabo un
analisis de retorno de inversion (ROI) para proporcionar una vision clara de la viabilidad
financiera a corto y largo plazo.

En cuanto a los aspectos técnicos, se examina la capacidad de las maquinas Ellepot para
adaptarse a las condiciones logisticas y de produccion en Colombia. Se consideraran factores

como la eficiencia del proceso, la disponibilidad de recursos técnicos y humanos, asi como la
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integracidn con las practicas agricolas nacionales. Este analisis permitira identificar posibles
mejoras y ajustes necesarios para maximizar la eficacia operativa.

El analisis de mercado se centrara en comprender la demanda y aceptacion potencial de las
maquinas Ellepot en el mercado colombiano. Se investigaran las preferencias del consumidor, las
tendencias del mercado y la competencia existente. Ademas, se evaluaran las oportunidades de
crecimiento y expansion, asi como los desafios que podrian surgir en este entorno especifico.

En los riesgos, se abordaran aspectos cruciales como las Regulaciones y Aduanas, Cambio en
las condiciones econdmicas, la cultura empresarial, Condiciones logisticas, la demanda en el
mercado, los riesgos politicos, los Riesgos medioambientales y sostenibilidad, Condiciones
logisticas.

Finalmente, se analizaran las barreras y oportunidades en el entorno competitivo colombiano,
considerando posibles regulaciones, alianzas estratégicas y otros factores que puedan influir en el
éxito de la implementacion de las maquinas Ellepot en el pais. Este estudio integral
proporcionara una base sélida para tomar decisiones informadas sobre la viabilidad y la

implementacidn de esta tecnologia en el contexto colombiano.

1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo general

Evaluar la viabilidad de implementar el Sistema Ellepot de Siembra en la empresa Flores El
Capiro como una nueva linea de negocio, considerando aspectos financieros, técnicos y de

mercado.
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1.5.2 Objetivos especificos

e Identificar y evaluar el mercado objetivo para esta nueva linea de negocio, incluyendo
la demanda actual y futura de productos relacionados con el Sistema Ellepot.

e Realizar un andlisis técnico para determinar los recursos y la infraestructura necesarios
para la implementacion del Sistema Ellepot en las operaciones de Flores El Capiro.

e Realizar un andlisis financiero incluyendo costos de inversion, gastos operativos y
proyecciones de ingresos.

o Identificar los riesgos potenciales asociados con la implementacion de la nueva linea
de negocio y proponer estrategias de mitigacion.

e Resumir los hallazgos clave y proporcionar recomendaciones finales basadas en el

analisis y la evaluacion realizados.

2. Contexto y Antecedentes

2.1 Historia

El 11 de febrero de 1982 un grupo de inversionistas “paisas” decidieron apostarle a una idea
de negocio, que, sin pensarlo, los convertiria en duefios de la mayor productora de crisantemos
independiente del mundo. Sin embargo, colocar a Capiro en la cima del éxito nunca fue una tarea
menor y para llegar a la ctispide debieron pasar, incluso, por “espinas”. (LA7EM, 2022)

A pesar de que la empresa se establecid en 1982 con el nombre de "Geranios", su enfoque
inicial era el cultivo y la venta de productos horticolas, especialmente el tomate. No obstante,

debido a problemas fitosanitarios, desafios en el mercado y dificultades en la distribucién de los
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productos, la empresa rapidamente cambi6 su enfoque hacia el comercio de flores. (LA7EM,
2022)

En 1985 el nuevo negocio de ‘Geranios’ comenzo a progresar y a producir diferentes tipos de
flores de corte como rosas, claveles y crisantemos; y fue después de 12 afios cuando trasplanto su
nombre a ‘El Capiro’ tras adquirir la compania de flores con esta denominacion. Pero fue tanto el
avance y determinacion de este grupo paisa gque, en 2008, la empresa antioquefia no solo
consiguid fusionarse con otras “grandes” de su sector, sino que también buscé especializarse y
prepararse para asumir nuevos retos como la exportacion de mercancia a Estados Unidos, su
primer receptor. (LA7EM, 2022)

En el 2008, los directivos de la empresa se embarcaron en la mision de identificar
oportunidades en el mercado europeo, y esta estrategia resultd ser un factor determinante para su
éxito. La expansion hacia nuevos horizontes supuso practicamente un "renacimiento” para ellos,
lo que implico ajustar sus métodos de cultivo, cosecha y transporte. De hecho, los contenedores
maritimos se convirtieron en una opcién por primera vez, y en la actualidad, representan el 90%
de las ventas de la compafiia. (LA7EM, 2022)

Actualmente cuenta con 1 oficina administrativa en la ciudad Medellin y 7 sedes de
producciones distribuidas en los municipios de Rionegro y la Ceja, en estos centros de
produccidn se cultivan unos de los mejores Crisantemos del pais, esto se debe a su ubicacion
estratégica y a los suelos en los que se siembran a diario miles de semillas que se convierten en
flores de alta calidad y exportacion. (Flores EI Capiro S.A, 2023)

La mayoria de sus flores son exportadas a nivel mundial, en el afio 2023 envia el contenedor
nGmero 10.000 siendo asi reconocida en el pais como una empresa pionera en enviar

contenedores via maritima ahorrando mas de 570.000 toneladas de CO2, lo que demuestra que
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uno de los objetivos principales es ser sostenibles y amigables con el medio ambiente. (Flores El
Capiro S.A, 2023)

Mas de 2500 trabajadores conforman el corazén de la compaiiia, la mayor parte son mujeres
cabezas de familia que residen en la zona, las cuales son reconocidas por su delicadeza y trato
con las flores que se cultivan, ademas dentro de sus 41 afios de historia hay familias que han
trabajado por generaciones. Flores el Capiro cuenta con el FOEC, un fondo de empleados creado
para ayudar al empleado a cumplir sus suefios, y en el cual se han visto familias florecer y
alcanzar metas. (Flores El Capiro S.A, 2023)

Su lema es “We grow satisfaction” lo cual se ve plasmado durante toda su trayectoria, y en
todo su proceso de produccion, cuenta con el sello de Energia Verde EPM el cual los certifica
como una empresa que obtiene energia limpia por medio de fuentes 100% renovables. (Flores El
Capiro S.A, 2023)

Es reconocida por innovar y buscar dentro de sus procesos de produccién mejoras que
contribuyan al bienestar de sus empleados, con buenas practicas en la siembra y cosecha de las

flores.

2.2 Descripcion del Mercado

La agricultura es un invento o una practica que se ha ido perfeccionando durante los Gltimos
15.000 afios. Hoy en dia, las flores, las frutas y verduras son mas accesibles que nunca, pero hay
mucho trabajo detras que no es siempre visible. El dia de hoy, la agricultura es una de las
actividades fundamentales del sector primario y fuente de sustento para una amplia parte de la

poblacién de nuestro planeta (Fundacion Aquae, 2021).
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Es por esto que Flores EI Capiro desea mantener su posicién competitiva en la industria con
productos de alta calidad; contemplando la opcion de realizar una nueva linea de negocios con la
importacion y distribucion de maquinas Ellepot que cuenta con tecnologia para el proceso de
propagacion de plantas.

En Colombia, el mercado de importacion y distribucion de maquinas Ellepot para plantas,
estd experimentando un crecimiento notable, impulsado por la demanda de soluciones
innovadoras en la agricultura. Segin un informe del DANE, el pais ha demostrado un interés
creciente en adoptar tecnologias avanzadas para mejorar la productividad y la sostenibilidad en
el sector agricola. (DANE, Boletin estadistico Sector Agropecuario, 2022)

La sostenibilidad ambiental se ha convertido en un aspecto crucial en la agenda agricola del
pais. En este contexto, las maquinas Ellepot, conocidas por su enfoque sostenible y la produccién
de almohadillas biodegradables para el cultivo, se presentan como soluciones alineadas con las
tendencias del mercado, generando asi una recepcion positiva entre los actores agricolas
conscientes del medio ambiente. (Ellepot Grow Starter, 2023)

La diversificacion de los cultivos también ha sido identificada como una tendencia
importante en la agricultura colombiana. Segun Fedesarrollo hay un creciente interés en la
produccidn de frutas, hortalizas y plantas ornamentales, ademas de las flores tradicionales
(Perfetti, Balcazar, Hernandez, & Leibovich, 2013). En este contexto, las maquinas Ellepot, con
su capacidad para mejorar el manejo y transporte de plantas, tienen el potencial de encontrar
aplicaciones en una variedad de cultivos

El sistema Ellepot ofrece una tecnologia revolucionaria en la produccién de plantulas, con la
promesa de mejorar significativamente la calidad de las plantas y aumentar la eficiencia en el

proceso de siembra (Ellepot Grow Starter, 2023)
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Sin embargo, la implementacidn de esta tecnologia no esta exenta de desafios financieros y
estratégicos. La adquisicion del sistema Ellepot y la gestion de los recursos financieros
necesarios plantean cuestiones cruciales que requieren un analisis financiero.

La colaboracion estrecha con viveros y agricultores emerge como un factor clave para el
éxito en este mercado. No solo se trata de proporcionar productos innovadores, sino también de
ofrecer educacidon sobre los beneficios de las maquinas Ellepot y brindar asistencia técnica. Esta
colaboracion cercana es esencial para establecer relaciones sélidas con los protagonistas del
sector agricola en Colombia.

En términos de cumplimiento normativo, la importacion de maquinaria agricola en Colombia
esta sujeta a regulaciones especificas. Obtener aprobaciones y certificaciones locales es esencial
para garantizar la aceptacion y la legalidad de los productos importados.

Con la integracion de las maquinas Ellepot en la oferta de Flores El Capiro, se aspira no solo a
fortalecer la posicion competitiva de la empresa en el mercado colombiano, sino también a
liderar un cambio significativo hacia practicas mas sostenibles en el sector, contribuyendo asi al

desarrollo econdémico y al cuidado del medio ambiente.

2.3 Oportunidad para Explorar una Nueva Linea de Negocios

En el contexto colombiano, la importacién y distribucién de las innovadoras maquinas
Ellepot ofrece una oportunidad estratégica para abordar un mejoramiento en el proceso de la
produccidn de plantas, y al mismo tiempo, proporcionar una solucion que impulse la eficiencia 'y
la sostenibilidad en la agricultura. Segun el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), se ha

identificado un desafio significativo en la produccion agricola debido a las limitaciones en las
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técnicas tradicionales de propagacion de plantas, lo que afecta la diversificacion de cultivos y la
eficiencia en los viveros. (ICA, 2023)

La propagacion tradicional de plantas en Colombia enfrenta desafios en términos de
eficiencia y manejo de plantulas. La falta de métodos modernos y sostenibles ha llevado a
limitaciones en la diversificacion de cultivos, afectando la oferta y variedad disponibles para los
agricultores y viveros. Este problema, segun el informe anual del ICA, se traduce en una menor
productividad y en la necesidad de encontrar soluciones innovadoras. (ICA, 2023)

Es por esto que la introduccion de las maquinas Ellepot en el mercado colombiano se
presenta como una solucion innovadora para mejorar la propagacion de plantas. Un informe de la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAQO) destaca la
eficacia de métodos modernos de propagacion para aumentar la produccion y mejorar la calidad
de las plantas cultivadas (Collado). Ellepot, con su enfoque sostenible y tecnologia avanzada,
ofrece una solucion integral para abordar los desafios identificados en la propagacion de plantas.

La adopcion de las maquinas Ellepot no solo mejora la eficiencia en los viveros y la
diversificacion de cultivos, sino que también proporciona ventajas competitivas. Ellepot, al
ofrecer una tecnologia avanzada y sostenible, puede posicionar a las empresas en la vanguardia

de la produccién agricola.

3. Contexto Macroeconémico

3.1 Importaciones en Colombia

En la dltima década, Colombia ha experimentado un crecimiento significativo en su sector

agricola, convirtiéndose en uno de los principales actores de la regién. Este auge se ha traducido
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en un incremento en la demanda de tecnologias innovadoras para mejorar la eficiencia 'y la
productividad en las plantas agricolas.

En el afio 2023, las importaciones acumularon una caida de -18,9%. Este descenso se
atribuye, mas alla del mes en curso, a la baja en la demanda interna, influenciada por decisiones
de politica para controlar la inflacion y por la caida en los términos de intercambio. Estos
factores reflejan un panorama de baja demanda agregada en la economia, con bajos resultados
por el debilitamiento del consumo de los hogares y de la inversion. (DPN, 2023)

En diciembre de 2023, las importaciones de Manufacturas participaron con 70,1% del valor
CIF total de las importaciones, seguido por Agropecuarios, alimentos y bebidas con 16,1%,
Combustibles y productos de las industrias extractivas con 13,7% y Otros sectores con 0,1%
(DANE, Boletin técnico , 2024). Esto se atribuye, en parte, a la demanda constante de productos
agricolas que complementan la produccion local y satisfacen las necesidades del mercado
interno. Ademas, la globalizacion y los acuerdos comerciales han facilitado el acceso a una
variedad de productos agricolas de otros paises.

Es importante destacar que el gobierno ha implementado medidas para equilibrar esta
situacién, promoviendo la autosuficiencia y la produccion local. EI ministro de Agricultura y
Desarrollo Rural, Aurelio Iragorri Valencia, celebr en el 2017 la aprobacion de importacion de
maquinaria agropecuaria usada con cero aranceles, “que permitira el acceso a tecnologias a un
menor precio por parte de los pequefios productores y modernizar las actividades del campo”,
dijo (Minagricultura, Colombia podra importar maquinaria agricola usada con cero aranceles,
2017). Sin embargo, el equilibrio entre las importaciones y la produccion nacional en el sector

agropecuario sigue siendo un tema clave en la agenda macroeconémica del pais.
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En un contexto mas amplio, el comercio internacional de Colombia refleja tendencias
globales. La Organizacion Mundial del Comercio estima que el volumen del comercio de
mercancias aumentara sélo un 0,8% este afio, reduciendo a la mitad las previsiones de
crecimiento debido a factores como la 2 persistente inflacion, tasas de interés elevadas y
conflictos geopoliticos. Las proyecciones del FMI también apuntan a un aumento modesto del
comercio mundial de solo un 0,9% para este afio. (DPN, 2023)

Desde un punto de vista macroecondémico, la importacion y distribucion de las maquinas
Ellepot en Colombia no solo impulsan la modernizacion del sector agricola, sino que también
generan oportunidades econémicas a lo largo de toda la cadena de valor. EI aumento en la
demanda de estas tecnologias ha propiciado la creacion de empleo en areas como la
investigacion y desarrollo, el mantenimiento técnico, y la formacion especializada,

contribuyendo asi al crecimiento del empleo cualificado en el pais.

3.2 Variables Macroecondmicas

La situacion macroeconémica en Colombia es fundamental para comprender el entorno
empresarial. Fuentes oficiales como el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE) y el Banco de la Republica proporcionan datos clave sobre el crecimiento econémico, la
inflacion y otros indicadores macroecondémicos. Estos datos permiten evaluar la estabilidad
econdmica del pais y anticipar posibles impactos en el comercio y la inversion.

En los Gltimos afos, el sector agropecuario en Colombia ha desempefiado un papel
fundamental en la economia del pais, contribuyendo significativamente al PIB y generando
empleo en areas rurales. Con un crecimiento en el 2024 del 1,8%, el sector agropecuario indica

que es una de las ramas mas dinamicas en la variacion del Producto Interno Bruto (PIB), lo que
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ratifica que sigue generando calidad de vida para las familias productoras del campo
colombiano; este sector ha estado respaldado por politicas gubernamentales, inversiones en
infraestructuras agricolas y esfuerzos para mejorar la productividad. (Minagricultura, EIl sector
agropecuario mantiene su tendencia de recuperacion: empujo el crecimiento del PIB con un
aumento del 6% en el Gltimo trimestre de 2023, 2024)

El Producto Interno Bruto (PI1B) agricola ha mostrado un aumento sostenido, reflejando la
resiliencia y la capacidad de adaptacién del sector ante los desafios econdmicos y climaticos. La
diversificacion de los cultivos y el impulso de préacticas agricolas sostenibles han sido
prioridades, contribuyendo tanto a la seguridad alimentaria como a la exportacion de productos
agricolas colombianos.

El dltimo trimestre de 2023 los indicadores econdmicos de agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca aumentaron un 6% comparado con el mismo periodo de 2022, siendo la
actividad econdmica que mas aportd al PIB en ese periodo; el comportamiento en ese trimestre
se explica por el crecimiento del 23,7% en las producciones de café, los cultivos agricolas (sin
café) en 7,2% y la ganaderia en 3,2%. La caficultura, en particular, ha mantenido su posicién
como uno de los principales productos de exportacion, beneficiandose de la demanda mundial y
la calidad reconocida de los granos colombianos. (Minagricultura, El sector agropecuario
mantiene su tendencia de recuperacién: empujé el crecimiento del PIB con un aumento del 6%
en el ultimo trimestre de 2023, 2024)

El tipo de cambio desempefia un papel fundamental en la economia colombiana, afectando
diversos aspectos clave. La fluctuacion del ddlar, al estar alto, encarece las importaciones, ya que

se requiere mas peso colombiano para adquirir la misma cantidad de bienes y servicios
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extranjeros. Por el contrario, un dolar débil beneficia las exportaciones, al hacer que los
productos colombianos sean mas accesibles para los compradores internacionales.

La tasa de cambio a cierre de 2023 se ubico en promedio en $3.822,05 y para diciembre de
2024 los analistas de la Encuesta Mensual de Expectativas de Analistas Econdmicos del Banco
de la Republica. esperan que la tasa de cambio cierre en $4.080; esto puede aumentar los costos
de bienes importados, generando presiones inflacionarias. Este impacto directo en la canasta de
consumo afecta la estabilidad econdmica y el poder adquisitivo de los ciudadanos. (Redaccién
Economia, 2023)

En el &mbito de inversiones, En el 2023 en Colombia se presento6 el mayor ingreso de
inversion extranjera directa (IED) en nueve afios, con un saldo total de US$13.068 millones, es
decir, 16% superior a la que se registré en 2022, cuando el monto llegd a los US$11.262
millones. (RODRIGUEZ MARTINEZ, 2024); esto se da por un tipo de cambio fuerte que atraer
a los inversores extranjeros, al ofrecer rendimientos mas atractivos al convertir a la moneda
local, esto resalta la importancia del tipo de cambio en la atraccion de capital y en la dinamica
econdmica global del pais.

En términos de inversion extranjera directa, la llegada de las maquinas Ellepot a Colombia ha
fortalecido los lazos comerciales entre el pais sudamericano y los fabricantes de estas
tecnologias, se ha proporcionado acceso a herramientas de vanguardia, se ha contribuido a la
transferencia de conocimientos y tecnologias, estimulando la innovacion y la competitividad en
el mercado nacional. Ademas, este interés no solo se ha centrado en la eficiencia y la
rentabilidad, sino también en el impacto positivo en la sostenibilidad ambiental, un aspecto cada

vez mas valorado en el ambito econdémico global.
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El 2024 llega con nuevas amenazas en cuanto a precios de alimentos. En episodios fuertes de
sequia, la produccion de carne de res y leche en algunas zonas del pais, especialmente en el
Caribe, tiende a sufrir, asi como la produccion de hortalizas y verduras. Aunque las lluvias se
han extendido durante 2023, el IDEAM plantea una alta probabilidad de EI Nifio en 2024.
(Bancolombia, 2024)

A esto se va a sumar el aumento en precios que resulte de la aplicacidn del impuesto a la
denominada comida chatarra, y el impacto indirecto que pueda resultar de un posible aumento en
precios del diésel. Sin embargo, van en direccion opuesta la inflacion y tasas de interés; la
resistencia de la inflacién en Colombia a retroceder a niveles prepandemia hace que las tasas de
interés se demoren en volver a niveles bajos. Para las empresas, esto es un desincentivo a la
inversion, y para las personas, un menor gasto disponible.

Nuestros principales destinos de exportacion también luchan por controlar la inflacion.
Posiblemente, entre EE.UU., la UE y Reino Unido, el primero ha sido el mas exitoso en la tarea
de controlar los precios en la economia, pero, aun asi, sigue por encima de los datos historicos.
Ahora, de nada sirve que la inflacion en estos paises se reduzca si no se es capaz de controlar el
propio indicador, toda vez que se pierde competitividad en dos vias: es dificil plantear aumentos
de precios a los clientes en el exterior que compensen el aumento de los costos locales, y se
pierde, en términos reales, el beneficio que pueda obtenerse via devaluacién del peso
colombiano. (Bancolombia, 2024)

A excepcion del azucar y el cacao, hay un comportamiento bajista generalizado en los precios
internacionales de alimentos. El indice de precios de alimentos (nominal) de la FAO a octubre es
un 7% y 11% inferior al de inicio de afio y al de un afio atras. A excepcién del azlcar y el cacao,

el resto de los commodities vienen bajando en precio. Ademas, excluyendo estos commodities, el
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promedio de los analistas espera que el precio spot en 2024 para los alimentos baje, comparado
con 2023, entre un 1% para productos como el café y derivados de la soya y hasta 7%-9% para
cereales y aceite de palma. (Bancolombia, 2024)

De acuerdo con lo anterior, se presentan desafios persistentes, como la informalidad en la
agricultura y la vulnerabilidad climatica, que requieren atencion continua; pero la incorporacion
de tecnologias innovadoras, la promocion de buenas practicas agricolas y la inversion en
educacion rural son aspectos clave para abordar estos desafios y asegurar un crecimiento
sostenible en el sector agropecuario colombiano en los proximos afos.

Para finalizar el contexto macroeconémico en la importacién y distribucion de las
innovadoras maquinas Ellepot en Colombia no solo responde a la necesidad de mejorar la
eficiencia en el sector agricola, sino que también impulsa el desarrollo econémico sostenible. La
colaboracion entre empresas extranjeras y locales no solo contribuye al crecimiento econémico,
sino que también fomenta la adopcion de tecnologias avanzadas que permiten a Colombia
consolidarse como un lider en la produccion agricola de alta calidad y respetuosa con el medio

ambiente

4. Analisis del Mercado

4.1 Investigacién de Mercado

En el marco de la investigacién de mercado, el enfoque se centra en la recopilacién y analisis
de datos secundarios provenientes de diversas fuentes. Estos datos proporcionaran una vision

integral de la actual operacion del cliente objetivo, cuyos detalles han sido compartidos por la
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propia compafia. Es importante destacar que el cliente se posiciona estratégicamente en el sector
agricola, con especial énfasis en los subsectores de flores, café y aguacate.

Dentro de estos subsectores, la atencion se dirige hacia las flores, donde la empresa ha
demostrado ser pionera en la implementacion de avances tecnoldgicos para la siembra 'y
propagacion de plantulas. Esta iniciativa no solo refleja una posicién de liderazgo en el mercado
actual, sino que también abre perspectivas hacia un potencial de mercado ain no completamente
explorado. En el caso de los subsectores de café y aguacate, se identifica una oportunidad
evidente para optimizar procesos, ya que se observa que muchas de las operaciones ain se llevan
a cabo de manera manual. La propuesta presentada por Flores EI Capiro tiene el potencial de
revolucionar estos subsectores al introducir automatizacion en los procesos existentes.

El sistema Ellepot ofrece una tecnologia revolucionaria en la produccién de plantulas, con la
promesa de mejorar significativamente la calidad de las plantas y aumentar la eficiencia en el
proceso de siembra. (Ellepot Grow Starter, 2023). Ademas, permite que crezca una semilla mas
sana, en tiempos mas cortos y de mejor calidad.

En el proceso de investigacidn, una de las actividades cruciales es la busqueda de bases de
datos confiables que provengan de empresas especializadas en el ambito agricola. El objetivo es
iniciar una segmentacion de mercado que tenga en cuenta variables como el tipo de producto que
las empresas siembran, su ubicacion geografica y la zona en la que operan. Para llevar a cabo
esta tarea, se utilizan fuentes de informacioén como la Unidad de Planificacion Rural
Agropecuaria (UPRA), el Sector Empresarial y datos tomados del ICA, que proporcionan datos
s6lidos y actualizados sobre las actividades agricolas de diversas empresas.

Una vez recopilada esta informacion, se utiliza la herramienta Power Bl para visualizar y

analizar los datos de manera efectiva. La utilizacion de Power Bl permite generar graficos e
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informes visuales que facilitan la comprension de la segmentacion de mercado. El objetivo
principal de esta visualizacion es estudiar el volumen del mercado objetivo, identificando
patrones, tendencias y oportunidades que ayudan a definir estrategias mas precisas para abordar
eficientemente dicho mercado. Este enfoque basado en datos y visualizaciones respalda nuestras
decisiones y acciones, proporcionando una base solida para el desarrollo de estrategias de

mercado efectivas.

4.2 Analisis demanda del Mercado

En la fase inicial del proceso de andlisis de la demanda, el enfoque se centré en la
recopilacion de informacidn a través de entrevistas y reuniones estratégicas con los profesionales
encargados de la planificacion y ejecucion del proyecto dentro de la empresa. Durante estas
interacciones, se exploraron las expectativas y objetivos asociados con la introduccion de la
nueva linea de negocios.

Ademas, se dedicd especial atencidn a identificar y comprender a los posibles clientes
potenciales. A través de este proceso, se obtuvo una vision detallada de las necesidades del
mercado, las tendencias del consumidor y los factores que podrian influir en la demanda del
producto o servicio. Esta fase inicial no solo sienta las bases para el analisis de la demanda, sino
que también establece una comprensién sélida de la viabilidad y atractivo de la nueva linea de
negocios en el mercado, proporcionando asi la informacidn necesaria para tomar decisiones
estratégicas fundamentadas.

Para iniciar la identificacion del mercado objetivo, el cual se puede definir como el grupo de

clientes con una necesidad que la empresa esta en capacidad de satisfacer (Céspedes Séaenz,
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2010), se logra determinar que el mercado objetivo de la nueva linea de negocio se encuentra
ubicado en el territorio colombiano.

Para tener mayor claridad sobre las percepciones del cliente potencial frente a la nueva linea
de negocio, se realizaron unas encuestas por internet de tipo sondeo a empresas que se dedican a
la siembra de flores y de frutas y hortalizas de manera anénima, con la finalidad de conocer la
apreciacion de posibles clientes que tendria Flores EI Capiro.

Dichas encuestas tienen como finalidad conocer la percepcion del mercado sobre el negocio,
con el fin de analizar lo que los posibles clientes saben sobre esta tecnologia, si estarian
dispuestos a invertir para mejorar su produccion y calidad, si le estan apuntando a la
sostenibilidad ambiental y si han ejecutado otras tecnologias en sus procesos.

Una vez recolectada esta informacidn se procede a analizar las diferentes relaciones que hay

entre las variables y los factores presentes en el momento de adquisicién del servicio.

4.2.1 Segmentacion del Mercado

La segmentacion del sector empresarial agricola en Colombia proporciona una vision
detallada de su estructura y distribucién. Segun datos recopilados de fuentes oficiales hasta el
afio 2023, se identificaron un total de 25,532 empresas dedicadas a esta actividad. Esta cifra se
desglosa segun la organizacion juridica de las entidades, siendo 12,296 personas juridicas, 6,345

personas naturales, y 6,891 agencias o sucursales.
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lustracion 1 Informacion sector empresarial Agricola Elaboracion Propia

En el contexto regional, el departamento de Antioquia destaca como un importante epicentro
de la actividad agricola empresarial, albergando un total de 3,895 empresas registradas en este
sector del mercado. Este panorama refleja la diversidad y amplitud del tejido empresarial
agricola en Colombia, donde la presencia tanto de entidades juridicas como de personas naturales
y sucursales evidencia la participacion variada de actores en esta esfera econdmica. Estos datos
no solo ofrecen una comprension cuantitativa, sino que también sirven como punto de partida
para analisis mas profundos sobre las dindmicas y tendencias que caracterizan a este sector en

constante evolucion.

4.2.1.1  Segmentacion por actividad econdémica

De acuerdo con las diferentes actividades econémicas establecidas por el cédigo ClIU, se dan
a conocer las principales de acuerdo con el sector empresarial registrado ante cadmara de
comercio:
e Actividades de apoyo a la agricultura: 5.054
e Explotacion mixta (Agricola y Pecuaria): 3.115

e Propagacion de plantas (Viveros excepto viveros forestales): 3.065
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e Cultivos de frutas tropicales y subtropicales: 2.621

e Cultivo de palma para aceite: 1.931

e Cultivo de café: 1.587

e Cultivo de flor de corte: 1.145

e Cultivo de platano y banano: 817

actividad economica

| Actividades de apoyo a la agricult.
| Actividades posteriores & I3 cosec..,
| Criz de ovejas y cabras

] Cultivo de aroz

[ Cultive de café

Aclividad econdmica per municipio

actividad_economica

municipic
ATRATO
PUEBLO BELLO
SANTA ROSALIA
ABEIORRAL
AEREGO
ACACIAS
ACANDI

Recuento de municipio

lustracion 2 Segmentacion por actividad econémica Elaboracion propia

4.2.1.2  Segmentacion por departamento

depariamento

AMAZONAS
ANTICOUIA
ARALICH
ATLANTICO
BOGOTA
BOLVAR

31

En el contexto actual, la produccion agricola en el pais esta concentrada principalmente en

cinco departamentos, los cuales constituyen mas del 50% del total. Estos departamentos

desempefian un papel crucial en la actividad econdmica relacionada con la agricultura y estan

clasificados empresarialmente de la siguiente manera:

e Antioquia: 3.895

e Valle del Cauca: 3.291

e Bogota: 3.117
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e Cundinamarca: 2.767

e Santander: 2.360

actividad_economica

Actividades de apoyo a la agricultura degarzments I
Actividades postericres a la cosecha AMAZ

Cn'a de ovejasy cabras 2 5 5 3 2
’

Cultive de aroz

. N Recuento de categoria
Cultivo de café =

Cultive de rafia de anicar

Recuento de aclividad_economica por departamento

. IIII.I..I..II.II--___

departamento

Recuente de actividad_economi..

lustracion 3 Segmentacion por departamento Elaboracion Propia

Estos datos revelan la importancia econémica de estos departamentos en el panorama
agricola del pais, destacando la relevancia de sus contribuciones a la produccion y el desarrollo

empresarial en el sector.

4.2.1.3  Areas sembradas y cosechadas hasta el afio 2023

Durante los altimos tres afios Colombia ha sembrado 16.289.777 hectareas, cuya cosecha ha
sido con respecto a esto de 14.981.465 hectareas. Es decir que del 100% de areas sembradas,
Unicamente se ha recogido una cosecha del 92%.

Durante el afio 2021 se sembraron 5.452.218 hectéareas, cuya cosecha fue de 4.994.854
hectareas, lo que representa un 92,3% con respecto a la siembra.

Durante el afio 2022 se sembraron 5.424.863 hectéareas, cuya cosecha fue de 4.988.215

hectareas, lo que representa un 91,9% con respecto a la siembra.
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Durante el afio 2023 se sembraron 5.412.863 hectareas, cuya cosecha fue de 4.998.854

hectareas, lo que representa un 92,3% con respecto a la siembra.

4.2.1.4  Cantidad de Fincas Exportadoras de Flores por Departamento

A continuacion, se segmenta la cantidad de fincas exportadoras de flores por departamento y

por empresa, con el fin de conocer en donde se situa el cliente objetivo:

Departamento Ermpresa Exportadora # de Fimcas Productoras
CUMDIMNAMARCA THE ELITE FLOWWER SAS C 181
CUNMDINAMARCA DISCOVERY RARMS 133

COMERCIALIZADORA
NTERMACIOMAL S A S

CUMDIMAMARCA BEMCHMARE GROVWERS SAS. 84

ANTIOOULA Cl. MONTECARLD GARDEMS 45
SAS

CUMDINAMARCA BLOOM FLOWER 2 TRADES AS 45

CUMDIMAMARCA SINGHASAS 45

CUMDIMAMARCA . JARDIMES DE LO5 AMDES 38
LAS

CUMDIMAMARCS WAYUIL FLOWERS S A 5 38

CUMDIMAMARCA  OS5IM FLOWERS SA5 ) 35

CUNDIMNAMARCA MULTIFLORA 30

COMERCIALIZADORA

MNTERMACIOMAL SASCL
CUMDIMAMARCA C] FLORAL DISTRIBUTORS Y 27
Total 1251

llustracion 4 Segmentacion por cantidad de fincas productoras por empresa y ubicacion geogréafica Elaboracion Propia

Fincas Exportadoras por Departamento

Departamento
@ CUNDINAKARCA

AMTICY S
AN

llustracion 5 Segmentacion de cantidad de fincas exportadoras por departamento Elaboracion Propia

Segun estos resultados, se puede evidenciar que la mayoria de las empresas se encuentran
ubicadas en el departamento de Cundinamarca con un 71,53% de participacion en el pais,

seguido de Antioquia en donde se ubica el restante con un 28,47%.
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4.2.1.5  Segmentacion por ingresos operacionales de grandes empresas del sector de

flor de corte

De acuerdo con la segmentacion se puede identificar los clientes potenciales a los que le

puede apuntar Flores el Capiro con la nueva linea de negocio, las cifras se expresan en miles de

millones:
Empresa Suma de ingresos Operacionales
Cl. Sunshine Bouguet SAS 1271543
Flores |panema as | 359803
Mg Consultores SAS, 186694
Flores El Capiro Sa | 164485
Jardines De Los Andes Sas 133958
Flores El trigal | 100196
Falcan Farms De Colombia Sa 9260
Ci Maxiflores SAS, | 52468
Colibri Flowers 5a 81372
Florval SAS | 79177
CiFlores De La Vega 5as 76033
C.l. Calla Farms SAS. | 63670
Flores Isabelita Sos 14728
Hosa SA En Reorganizacion Emprasana | 8278
Flores San Juan 5A 7270
Total 2728279

llustracion 6 Segmentacion de empresas de flores de corte exportadoras por ingresos operacionales expresados en miles de
millones Elaboracion Propia

4216 Tamanfo del Mercado

De acuerdo con la segmentacion realizada, se tomd la decision de utilizar un tipo de muestreo
no probabilistico por conveniencia, que corresponde a un estudio exploratorio en una muestra
pequefia seleccionada por los analistas, en comparacion con el tamafio de muestra
predeterminado, esto se debe a que la poblacién es demasiado grande para evaluar y por ende se
opto en realizar con una muestra en la que se pudiera obtener la informacion en el tiempo

requerido.
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Se enviaron 40 encuestas por medio del formulario Google docs., divididas de la siguiente
manera: 10 fueron enviadas a empresas del subsector floricultor, 10 al subsector caficultor, 10 al
subsector bananero y por ultimo 10 al subsector del aguacate.

De este tamafio de muestra, se obtuvieron 18 respuestas, las cuales fueron de gran apoyo para

evaluar la perspectiva del mercado ante esta nueva propuesta de negocio.

4.2.2 Mercado Objetivo

Segun el andlisis realizado por la compafiia y apoyado de la segmentacion presentada
anteriormente, el mercado objetivo seleccionado serian las empresas cuya actividad principal sea
la agricultura, mas especificamente las dedicadas al cultivo de flor de corte ubicadas
principalmente en los departamentos de Antioquia y Cundinamarca, tipo de empresas grandes,
con ingresos anuales superiores a los 18.000 millones COP, que presenten interés en mejorar su
proceso de siembra, buscando ser sostenibles y amigables con el medio ambiente y que desean

avanzar con ayuda tecnoldgica.

4.2.3 Encuesta de mercado

Una vez se recopilo la informacion de las encuestas tipo sondeo enviadas via internet, se
puede observar en esta primera grafica la cantidad de empresas que se lograron encuestar por
subsector, obteniendo un total de 18 encuestados, primando el subsector floricultor por la
facilidad de contactos al pertenecer a una empresa del mismo gremio, con un porcentaje de
acogida del 33,33%, siguiendo el sector caficultor con un 27,78%, luego el bananero con un

22,22% y de aguacate con un 16,67%.
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lustracion 7 Cantidad de empresas encuestadas por subsector Elaboracion Propia

Continuando con el analisis de las respuestas obtenidas, en el grafico siguiente, se observa
que, del total de las empresas encuestadas, el 72,2 % no utilizan maquinaria especializada para el
proceso de siembra y propagacion de plantas y tan solo un 27,8% utilizan algun tipo de
tecnologia para este proceso. Con lo anterior, se evidencia que existe una buena oportunidad de

expansion del negocio.

¢:En su empresa utilizan maquinaria especializada para el proceso de siembra y
propagacion de plantas?

18 respuestas

@ s
® No

lHustracion 8 Distribucion porcentual de las empresas que utilizan maquinaria especializada para el proceso de siembra y
propagacion de plantas Elaboracién Propia
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En la figura 9 se puede evidenciar que la mayoria de las empresas encuestadas utilizan papel
biodegradable para la siembra con una participacion del 55,6% vy el restante atn no utilizan papel

amigable con el medio ambiente.

:En su empresa utilizan papel biodegradable para la siembra?

18 respuestas

@5
® No

lHustracion 9 Distribucion porcentual de las empresas que utilizan papel biodegradable para la siembra Elaboracion Propia

En la figura 10, se puede observar que el 72,2% de las empresas encuestadas no tienen
conocimiento sobre el Sistema Ellepot ni los beneficios que otorga esta tecnologia, esto indica,
que se deben realizar maltiples visitas y capacitaciones para su divulgacion y atraccion de

clientes.

¢ Tiene conocimiento sobre el Sistema Ellepot como avance tecnolégico para la
siembra y propagacion de plantas, mejorando la produccion y calidad y
disminuyendo el tiempo de confinamiento?

18 respuestas

®si
® No

lustracion 10 Distribucion porcentual de las empresas que tienen conocimiento sobre el Sistema Ellepot como avance
tecnoldgico para la siembra y propagacion de planta Elaboracion Propia

En la figura 11, se evidencia que el 55,6% de las empresas encuestadas, presentan interés en

mejorar su proceso de siembra, buscando ser sostenibles y amigables con el medio ambiente,
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también se puede evidenciar que un 44,4% aun no tienen interés en avanzar y automatizar su
proceso.

:Conoce sila empresa ha despertado interés en mejorar su proceso de siembra,
buscando ser sostenible y amable con el medio ambiente?

18 respuestas

®si
@® Mo

lHustracion 11 Distribucién porcentual de las empresas que han despertado interés en mejorar su proceso de siembra,
buscando ser sostenibles y amigables con el medio ambiente Elaboracion Propia

En la figura 12, se evidencia que el 77,8% de las empresas encuestadas estarian dispuestas a
invertir en avances tecnoldgicos y de asesoria para optimizar su proceso de siembra, lo que

permite identificar que existe un mercado interesado en avanzar.

iEstaria la empresa dispuesta a invertir en avances tecnoldgicos y de asesoria para
optimizar su proceso de siembra?

18 respuestas

[ Kl
® No

lustracion 12 Distribucion porcentual de las empresas que estan dispuestas a invertir en avances tecnolégicos y de
asesoria para optimizar su proceso de siembra Elaboracion Propia

En la figura 13, se puede evidenciar que con un 83,3% de resultado, la mayoria de las
empresas encuestadas considera que la adquisicion de la maquina Ellepot podria mejorar la
eficiencia y calidad en la produccion, esto muestra de entrada un buen indicador de la proyeccion

que tendria este producto y servicio en el mercado.



ESTUDIO DE VIABILIDAD PARA LA CREACION DE UNA NUEVA LINEA DE NEGOCIOS EN LA
EMPRESA FLORES EL CAPIRO 39

:Cree que la adquisicion de una maquina Ellepot podria mejorar la eficiencia y
calidad en la produccion?

18 respuestas

@ sSi
® Mo

llustracion 13 Distribucion porcentual de las empresas que consideran que Ellepot podria mejorar la eficiencia
Elaboracion Propia

Estudiando la figura 14, se concluye que la mayor parte de las empresas encuestadas con un
porcentaje del 77,8% consideran que la adquisicion de la maquina Ellepot si puede contribuir en
practicas mas sostenibles y que un 16,7% aun no esta seguro, esto se puede deber a la falta de
conocimiento y capacitacion del producto, lo cual se puede trabajar en las estrategias de

marketing.
:Considera que la maquina Ellepot podria contribuir a practicas mas sostenibles en
la empresa?

18 respuestas

®sSi
@ No
Mo estoy seguro

llustracion 14 Distribucidn porcentual de las empresas que consideran que Ellepot podria contribuir a practicas mas
sostenibles Elaboracion Propia

Por ultimo, en la figura 15 se evidencia que la mayoria de las empresas encuestadas con un

61,1% no han explorado opciones 0 maquinas similares en el mercado, lo que indica, que el
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sector aun presenta mucho desconocimiento sobre avances tecnolégicos y que la apertura de esta

nueva linea de negocio tendria un buen mercado potencial por explotar.

¢Han explorado otras opciones o maguinas similares en el mercado?

18 respuestas

®si
@® No

lHustracion 15 Distribucién porcentual de las empresas que han explorado otras opciones o maquinas similares Elaboracién
Propia

De la grafica 15, se puede concluir que la mayoria de las empresas encuestadas, estarian
dispuestas a invertir en avances tecnolégicos para mejorar su calidad de produccion y reducir los
costos de logistica, mano de obra y desperdicios, también se puede evidenciar que tan solo el
22% de las empresas encuestadas no estarian dispuestas a invertir, un dato importante para
analizar mas a profundidad cuales son las razones que aun frenan a las compafiias para avanzar y

si se pudieran ajustar propuestas menos costosas que puedan contribuir.
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¢Dentro de cual de los siguientes rangos, su
empresa estaria dispuesta a invertir?

= 700000000 - 1000000000
= 100000000-1200000000
= 1200000000-1400000000

1400000000-1600000000
= 1800000000-2000000000

m Mo pagaria

lustracion 16 Distribucion porcentual de los rangos de inversion Elaboracion Propia

En conclusién, el 78% de los encuestados, correspondiendo a 14 empresas, estarian
dispuestas a invertir en avances tecnolégicos que les permitan mejorar su estado actual de

produccidn, calidad, costos y mano de obra.

4.3 Analisis de Competencia

Realizando un estudio exhaustivo con fuentes de informacion secundaria, se evidencia que el
sector de la agricultura en Colombia ha experimentado notables avances tecnoldgicos que han
contribuido de manera significativa a la evolucién y modernizacion del agro colombiano. Estos
avances han jugado un papel crucial en la mejora de la productividad, la optimizacion de
recursos y la competitividad del sector agricola, consolidandolo como un pilar fundamental en el
desarrollo econémico del pais.

A continuacion, se presentan algunos de ellos que han marcado al sector de manera
significativa:

e Agricultura de precision: Empresas como AGS Colombia se dedican a la agricultura

de precision en el pais. Utilizan tecnologia GPS y drones para brindar servicios de
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mapeo y monitoreo de parcelas agricolas, ayudando a los agricultores a tomar
decisiones mas informadas. . (impactotic, 2019)

e Magquinaria agricola avanzada: “John Deere Colombia” es una empresa que ofrece
maquinaria agricola avanzada en el pais, incluyendo tractores equipados con
tecnologia GPS y sistemas de siembra directa. . (impactotic, 2019)

e Biotecnologia agricola: Empresas como “Biotecma” se dedican a la investigacion y
desarrollo de biotecnologia agricola en Colombia. Han trabajado en proyectos
relacionados con cultivos mejorados genéticamente para resistir enfermedades y
condiciones climaticas adversas. . (impactotic, 2019)

e Telemetria para monitoreo de cultivos: Empresas como “AgroView” proporcionan
soluciones de telemetria para el monitoreo de cultivos en Colombia. Sus sistemas
utilizan sensores conectados a la nube para brindar informacion en tiempo real sobre
las condiciones del cultivo. . (impactotic, 2019)

e Drones en la agricultura: “Dronfotec” es una empresa que se especializa en el uso
de drones en la agricultura colombiana. Ofrecen servicios de levantamiento
topografico, monitoreo de cultivos y aplicacidn de insumos agricolas utilizando

drones. (impactotic, 2019)

4.3.1 Principales Competidores

Adicionalmente, se evidencia que en Colombia no existe una empresa que tenga las
caracteristicas que pretende ofrecer Ellepot Colombia, que incluyen la maquinaria especializada
segun el tipo de producto, el papel, las bandejas y el servicio técnico y acompafiamiento de

expertos.
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Se encuentran empresas que se especializan en fases especificas del proceso, como, por
ejemplo, la venta del papel utilizado en el proceso de propagacion de plantas, la venta de las
bandejas de germinacion u ofrecen sus servicios de asesoria para la mejora de la produccion.

Por otro lado, en el mercado de propagacion vegetal internacional, hay varias empresas que
compiten ofreciendo productos y soluciones similares. Algunos competidores potenciales
podrian ser:

e Jiffy International: Conocida por sus productos de propagacion, incluyendo los
populares Jiffy Pellets.

e Proptek: Ofrece bandejas y contenedores de propagacion para viveros y agricultura.

e Berger: Especializada en mezclas de sustratos y soluciones para la produccion de
plantas.

e Stuewe & Sons: Proporciona productos de propagacion, incluyendo contenedores y
sustratos.

e ABZ Seeds: Se enfoca en la investigacion, desarrollo y produccion de semillas y

plantas jovenes.

4.4 Fortalezas y Debilidades de los Competidores

Flores El Capiro se encuentra en una posicién unica en su mercado, donde la competencia no
presenta una propuesta similar. Sin embargo, al realizar un andlisis exhaustivo de los posibles
competidores, se identifican fortalezas y debilidades que podrian afectar el posicionamiento y el

éxito a largo plazo de la empresa.
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4411

4412

Fortalezas de los Competidores:

Tecnologia Avanzada: Si algunos competidores cuentan con procesos tecnoldgicos
automatizados para mejorar el enraizamiento y la calidad de las plantas, podrian tener
una ventaja en términos de eficiencia y produccion.

Experiencia en el Mercado: Competidores con una larga trayectoria en el mercado
podrian contar con una base de clientes establecida y relaciones solidas con
proveedores, lo que les brindaria una posicion competitiva.

Diversificacion de Productos: Aquellos competidores que ofrezcan una gama mas
amplia de productos relacionados con la agricultura podrian atraer a un segmento mas

amplio de clientes.

Debilidades de los Competidores:

Falta de Innovacion: Si los competidores no han adoptado procesos tecnoldgicos
automatizados, podrian enfrentar desafios en términos de calidad del producto y
eficiencia en comparacion con Flores El Capiro.

Dependencia de Procedimientos Manuales: Competidores que dependan en gran
medida de procesos manuales podrian experimentar mayores costos laborales, errores
humanos y una menor capacidad para escalar la produccién.

Limitada Calidad de Insumos: Si otros competidores no han mejorado la calidad de
papel y bandejas utilizadas en el proceso, podrian enfrentar problemas relacionados

con la durabilidad y sostenibilidad de sus productos.
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4413

4414

Oportunidades para Flores EI Capiro:

Diferenciacién: La falta de competidores directos con procesos tecnoldgicos
automatizados brinda a Flores EI Capiro la oportunidad de diferenciarse y destacarse
en el mercado.

Educacion del Mercado: Puede aprovechar la falta de conciencia sobre los
beneficios de la automatizacion y la mejora de la calidad en el enraizamiento de las
plantas para educar a los clientes y ganar una posicion de liderazgo en esta area.
Alianzas Estratégicas: Explorar alianzas con proveedores de tecnologia y materiales
de calidad para mejorar ain mas la cadena de suministro y ofrecer productos

superiores.

Amenazas para Flores El Capiro:

Entrada de Nuevos Competidores: A medida que el mercado crece, podrian surgir
nuevos competidores que adopten tecnologias similares, por lo que es crucial seguir
innovando y manteniendo la ventaja competitiva.

Cambios en las Preferencias del Consumidor: Si los consumidores comienzan a
valorar aspectos diferentes a la calidad, como la sostenibilidad o la procedencia,
podria afectar la demanda de los productos de Flores EI Capiro.

Fluctuaciones en los Costos: Dependiendo de la evolucion de la tecnologia, los
costos de implementacion y mantenimiento podrian variar, afectando la rentabilidad

de la empresa.



ESTUDIO DE VIABILIDAD PARA LA CREACION DE UNA NUEVA LINEA DE NEGOCIOS EN LA
EMPRESA FLORES EL CAPIRO 46

Aunque Flores El Capiro tiene una posicién unica en el mercado, es esencial estar atentos a
las acciones y evoluciones de los competidores, asi como a las oportunidades y amenazas del

entorno, para garantizar un crecimiento sostenible y el mantenimiento de su ventaja competitiva.

4415  Estrategias comerciales de venta:

Como estrategias comerciales para la presentacion y venta de las maquinas Ellepot se
contemplan las siguientes:

e Mediante red de contactos de las agremiaciones tales como Asocolflores, Federacion
Nacional de Cafeteros, entre otras, generando invitaciones a conocer el producto y el
proceso dentro de la compafiia, con el fin de que tengan una experiencia 'y
acercamiento real.

e Presentaciones en congresos académicos y diferentes eventos en donde se encuentren
las empresas del publico objetivo.

e Entrevistas en canales nacionales dedicados a fomentar el crecimiento y la
sostenibilidad en el sector, incentivando a las empresas productoras y exportadoras a
la implementacion del sistema.

e Referenciacion a partir de los primeros clientes.

5. Andlisis Técnico

5.1 Sistema Ellepot

Es un sistema integrado de propagacion que utiliza confiables maquinas y equipos Ellepot,
que permiten tener configuraciones personalizadas y flexibles que garanticen una produccion

sostenible; Los materiales utilizados para el proceso como el papel Ellepot, biodegradable y
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certificado, permitiran una serie de beneficios que contribuiran a cosechar los cultivos mas
rapidos y de manera mas saludable y las bandejas Ellepot, disefiadas para brindar una 6ptima

circulacion de aire y drenaje.

El sistema Ellepot puede ser utilizado en la silvicultura, experimentando grandes beneficios,
como el desarrollo de raices mas sanas y fuertes, trasplantes mas rapidos y ahorro en costos;
También puede ser utilizado en el sector de Flores en donde contribuira a tener plantas mas
uniformes y reduccion en el tiempo de confinamiento. Asi mismo, puede ser utilizado para la

propagacion de verduras, frutas, arbustos, café, té, cafia de azlcar, entre otros.

Ellepot cuenta con mas de 9 tipos de maquinas, en donde se incluyen semi automaticas,
automaticas y full automaticas, las cuales se adaptan segun las necesidades del cliente, con

capacidad para producir desde 9000 hasta 40000 macetas por hora.

ELLEPOT

MACHINES

SEMI-AUTOMATIC AUTOMATIC FULLY-AUTOMATIC
H111 EPM 5-8 PIPES

- Price Eur 15,800 - Price: Eur —-80-145000

- Capacity: 12,000 potsity
- Pot damater; 1

e MULTIFLEX
- Fot dameter: 15-50mm - Pricec Ewr —33,000
- Capadity: 7,000 potsity
H112 - Pot diamater: 15-80mm

- Prica: BEur —-19.800
- Capacity: 18,000 patahr
- Fol damater. 1550mm

TURBO MULTIFLEX EPM 8-22 PIPES
H211 SETUP il S

- Price: Ewr -17.000 - Price: Eur -50,000 c - Capacity: 40,00 1
- Capacity: 5,000 potsnr - Capacky: 12.000 oty - Pot dameter: 1 ‘
- Pot damater: 50-90mm - Pot giamalar. 15-50mm
TRAY FILLER FlexAir
- Price: Eur -175-235,000
H301 - Capaciy: £0,000 potatyr
- Price: Eur ~29,000 - Upgrace H1TUH101 to aulomatic - Pot diaalar. 15-B0mm A
- Capacity: 1,500 polshr | —— - Price: Eur 27,000 :

- Pot diamater: 20-120mm - Capacity: 5,000 potshr
- Pot damater: 18-50mm

EEEE T'TTTDODAT
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lHustracion 17 Tipos de Maquinas Ellepots. Informacién suministrada por Flores El Capiro.

Algunas de las maquinas cuentan con tecnologia tactil facil de usar que guia al usuario a
través de cada opcion, cuenta con funciones de ayuda y descripciones generales de disefio en la
pantalla para una facil operacion. Permite Crear y guardar recetas de produccion individuales:
Configuraciones de la maquina, Suavidad de las ollas (Unidad de vacio), Patrones de llenado de
bandejas, Configuracién de la bandeja, Gestion de la produccién, Estadisticas de produccion,
NUmero de macetas producidas.

La vida util de estas maquinas es de aproximadamente 20 afios, teniendo en cuenta la
realizacion de mantenimientos preventivos cada afio que permitan conservar las caracteristicas y
el buen funcionamiento de cada una de las partes.

A continuacion, se relacionan 2 tipos de maquina y sus especificaciones, el enfoque se realizo
en estos modelos ya que son los que actualmente tienen en Flores el Capiro y las cuales seran su

foco de comercializacion:

Maquina H-112 SEMI-AUTOMATIC
con Kit set de 20mm y 25mm
de diametro

H-112 SEMIAUTOMATICAS

Estd desarrollado con alta capacidad vy
flexibilidad. Las dos lineas de produccion pueden
equiparse con dos diametros diferentes para
mayor flexibilidad o el mismo diametro para una
produccion de alta velocidad.

= Diametro/longitud: Diametro de 15 a 50 mm

+ Capacidad/hora: Hasta 18.000 macetas
(Depende del tamafio de la maceta y la turba)

* Longitud/altura de la maceta: hasta 240 mm

* Se puede conectar al Turbo Multiflex para
configuracion automatica

lustracion 18 Tipos de Maquinas Ellepots. Informacién suministrada por Flores El Capiro.
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EPM
LARGE TOWER

* Maquina completamente automatica

* De 8 a 22 salidas "'"Irf
* Sistema de control de pantalla tactil / |

* Didmetro/longitud de la salida:
Diametro de 15 - 80 mm

* Capacidad de la médquina/hora: Hasta
40.000 macetas (Depende del tamafio de
la maceta y la turba)

et N
==
e

—~ ’
]
St

lHustracion 19 Tipos de Maquinas Ellepots. Informacién suministrada por Flores El Capiro.

EPM
LARGE TOWER

= 1) Bandeja: EB25128-D 128 celdas 8x16

« 2) Banker de turba DEM 560 L

+ 3) Bomba de vacio Cat 50 con inversor 280 L
+  4) Herramienta 25 (25.0) H50 mm 16 lineas

+ B) Transportador para bandeja 6 m

« 8) Marco para rollos de papel

« 11) Escaleras

+ 13) Unidad de alimentacion para sustrato

+ 15) Sensor de error de olla

+ 16) Desapilador Dc 10

= 17) Unidad de pasader 2 x 20 mm

« Capacidad: Hasta 38.000 macetas por hora,
+ bandeja llena

« Abastecimiento locak

* Alimentacion 3 x 400 V + N + PE 50 Hz

« kilovatios: 8

« Fusible 20 amperios

* Aire: 6 bar 650 Umin

lHustracion 20 Tipos de Maquinas Ellepots. Informacién suministrada por Flores El Capiro.

5.1.1 Material del Ellepot:

Ellepot utiliza una mezcla especial de materiales, a menudo compuestos de fibras de madera

de bosques bien gestionados, certificados FSC y otras fuentes controladas y renovables, con una
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mezcla de poliéster para el refuerzo para crear una estructura tnica que envuelve la raiz de la
planta.

e El Ellepot Landscape 3-5 es respetuoso con el medio ambiente y degradable.

e El papel EllepotLandscape 3-5 esté certificado de acuerdo con los mas altos estandares

ambientales de la industria.
Todos los papeles Ellepot estan especialmente desarrollados y disefiados para el sistema Ellepot,
de modo que cada papel proporciona una penetracion de raiz perfecta y al mismo tiempo
funciona sin problemas en todas las maquinas Ellepot, garantizando la mayor capacidad de
produccién y rendimiento posibles. El producto es respetuoso con el medio ambiente. Cuenta
con un tiempo de descomposicion para que el papel se degrade de 3 a 5 meses.

Disefio de banda de fibra: El patrén especial proporciona a las raices fragiles una excelente
proteccidn y les permite crecer después del trasplante. La corta vida hace que este producto sea
muy (til para cultivos frecuentes.

El producto es ampliamente utilizado para plantas y otras especies con corto tiempo de

propagacion.

£
=
=
=
2
T

lustracion 21 Papel biodegradable ellepots

Las bandejas de circulacion de aire (AIR) de Ellepot proporcionan las mejores condiciones para

el enraizamiento de plantas jovenes en Ellepots. Por lo tanto, centrdndonos en un cultivo mas
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eficaz, todas las bandejas Ellepot estan disefiadas para proporcionar a las plantas jovenes la

maxima circulacion de aire y drenaje.

PATTERN " PATTERN

PATTERN
IN ELLEPOT TRAY: N ELLEPOT TRAYS

T TRAYS
lustracion 22 Tipos de bandejas Ellepots. Informacién suministrada por Flores EI Capiro

5.1.2 Manual de operacion maquina EPM Large Tower:

En el presente capitulo, se describird de manera detallada el funcionamiento de la maquina

EPM permitiendo facilitar el uso preciso y eficiente de la misma.

5.1.2.1 Definiciones

Sustrato: El sustrato es todo material solido distinto del suelo, natural, de sintesis o residual,
mineral u orgénico, que, ubicado en un contenedor, en forma pura o en mezcla, permite el
anclaje del sistema radicular de la planta, ejerciendo un papel de soporte para la planta.

Pot’s: Cilindro elaborado a partir de papel degradable, elaborado con fibras de madera,
disefiado para funcionar como una maceta. Su principal prop6sito es contener sustrato y permitir
la siembra de esquejes.

Compresor de aire: Un compresor de aire es un dispositivo mecanico disefiado para
aumentar la presion y reducir el volumen de un gas, generalmente aire. Su funcion principal es
tomar aire a baja presion y comprimirlo a una presion més alta, almacenandolo para su uso en
diversas aplicaciones.

Tolva: es un dispositivo o estructura utilizada para almacenar y dispensar materiales a granel.
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Bar: es una unidad de presion. y se utiliza comunmente para medir la presion en sistemas
industriales.

Presion por pulgada cuadrada (PSI): PSI se utiliza para medir la presion. Un PSl es la
presion ejercida por una fuerza de una libra-fuerza aplicada a una superficie de una pulgada
cuadrada.

Variador de velocidad: es un dispositivo electrénico que regula la velocidad de un motor
eléctrico ajustando la frecuencia y la tensién suministradas al motor.

Tablero de Control: interfaz que permite monitorear y controlar de manera tactil las
diversas funciones y parametros de la maquina EPM.

Paros de emergencia: La maquina cuenta con 3 paros de emergencia ubicados en tolva de
llenado, tablero de control parte frontal y trasera.

Nombre de la maquina: EPM Large Tower

Descripcion: EPM es una maquina disefiada para la produccién pots usados para la siembra

de esqueje.

Descripcion

Tolva

Bomba de vacio

Unidad de alimentacion para sustrato
escalera

Bastidor para rollos de papel
Dispensador de bandejas

Banda transportadora de bandeja
Medidor de presion

h & W N -

=T~ IC I

Inicio de maquina

10 resistencia para pegar papel
11 armado de pot’s

12 Sujetador de pot’s

13 Sensores conteo de pot’s
14  Panel de control

15 marcador de siembra

lustracion 23 Partes basicas para operacion EPM large tower
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Antes de poner en marcha la maquina EPM Large Tower se debe:

Encender

compresor.

Encender Compresor. Encender compresor del boton verde de encendido y revisar que
llegue hasta 107 PSI, si no llega a esta presion comunicarse con el area de mantenimiento.
Preguntar al supervisor o encargado del area por la ubicacién del equipo (compresor).

Panel de mando del compresor. En el panel esta ubicado la pantalla de visualizacion
operativa de la maquina, en esta pantalla en la parte superior izquierda se puede visualizar las
PSI con la que esta operando el equipo.

Boton de encendido y apagado. Dentro del panel de mando de la maquina esta el botén de
encendido y apagado general del compresor; siendo el boton verde en encendido y el rojo el

apagado.

Descripcion
1 Visualizar PSL.
2 Botoén Encendido
3 Boton de apagado

lustracion 24 Compresor EPM large tower.

Revisar Regulador de presion. En la maquina EPM revisar el regulador de presion este esta
ubicado en la parte inferior de la maquina, este debe estar en 6 bares y no debe tener presencia de

agua libre.
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Descripcién

1 Regulador de presion

lustracion 25 Medidor de presion EPM large tower

Revisar velocidad del VVariador bomba de vacio. El variado siempre debe estar en la
méaxima velocidad que es de 100, su velocidad disminuye si la perilla se gira en sentido contrario

o las manecillas de reloj.

Descripcion

1  Perilla Variador velocidad al méaximo

lustracion 26 Variador de velocidad bomba de vacio EPM large tower.

Revisar medidor de la bomba de vacio Para el debido funcionamiento de la maquina estara
medidor estara en un rango de 0.36 bares a 0.40 bares de lo contrario comunicarse con el area de

mantenimiento
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Descripcion

1 Medidor presion bomba de vacio

lHustracion 27 Medidor bomba de vacio EPM large tower

Colocar papel: la puesta del papel debe ser con gran cuidado no debe estar arrugado o
doblado, se coloca en el bastidor se pasa por encima de la estructura metalica, se baja por las tres
guias y se hala el papel hasta llegar a la resistencia que junta el papel por medio de calor

logrando la forma cilindrica del pot’s.

Descripcion

1 Bastidor
2  QGuias
3 Resistencia

lustracion 28 Posicion del papel EPM large tower

Revisar variador de velocidad tolva materia prima. La velocidad del variador de velocidad

debe estar en 2 para el correcto funcionamiento de la méaquina.
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Descripcion

1 Perilla para regular velocidad

lustracion 29 Regulador de Velocidad EPM large tower

5.1.3 Requerimientos técnicos — distribucion de Layout

llustracion 30. Distribucién de layout. Suministrado por Flores el Capiro

La distribucion de Layout y los requerimientos de infraestructura pueden variar segun el tipo

de maquina que desee comprar el cliente y el espacio asignado que tenga para este proceso, un
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ejemplo puede ser el presentado en la ilustracion 30, en donde se proyectan 2 maquinas
automaticas y 1 maquina semiautomatica, junto con el proceso de cargue del sustrato y
alimentacion a las tolvas, para una produccion de este tipo se requieren aproximadamente 100
mt2, contemplando que la medida para cada maquina automatica es de 6.5 x 6.5 mt2 y
adicionando el espacio requerido para el proceso de suministro de sustrato. Adicional, se sugiere
que este proceso quede cerca al espacio en donde se abastezca el sustrato al ingreso de las fincas,
con esto se facilitaran y disminuiran los tiempos de preparacion.

Para el adecuado funcionamiento de estas maquinas se requieren las siguientes condiciones
técnicas:

» Alimentacion 3 x 400 V + N + PE 50 Hz

+ Kilovatios: 8

» Fusible 20 amperios

» Aire: 6 bar 650 L/min

Adicionalmente, se contempla un tiempo promedio de 4 dias para el montaje de la

maquinaria.

5.1.4 Biodegradabilidad:

Uno de los puntos fuertes de Ellepot es su enfoque en la biodegradabilidad. Los Ellepots
estan disefiados para descomponerse naturalmente, lo que facilita la plantacion y reduce el

impacto ambiental.
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5.2 Ventajas Técnicas:

e Desarrollo de Raices Saludables:

Ellepot promueve el desarrollo de raices sanas al proporcionar un entorno de enraizamiento
que minimiza el estrés en las plantulas.

e Biodegradabilidad y Sostenibilidad:

La capacidad de los Ellepots para descomponerse de manera natural puede ser ventajosa en
términos de sostenibilidad y reduccién de residuos plasticos en la horticultura.

e Eficiencia en la Produccion:

Ellepot ha sido elogiado por su eficiencia en la produccion de plantulas, permitiendo un
manejo mas fécil y rapido durante la fase de propagacion.

e Adaptabilidad a Diferentes Especies:

La tecnologia Ellepot es versatil y puede adaptarse a una variedad de especies de plantas, lo

que la hace aplicable en diferentes industrias, como la forestal, agricola y de ornamentales.

5.3 Desafios Posibles:

e Costo Inicial:

La inversion en la maquinaria y tecnologia Ellepot puede ser un desafio inicial para algunas
operaciones, aunque a largo plazo se espera sea rentable.

e Requiere Condiciones Especificas:

Es posible que Ellepot requiera ciertas condiciones de almacenamiento o manejo especificas
para garantizar su eficacia, lo que podria ser un factor para considerar.

e Educacion del Usuario:
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La adopcion exitosa de la tecnologia Ellepot puede depender de la capacitacion adecuada del

personal sobre su uso y beneficios.

6. Andlisis Financiero

De las decisiones financieras que toma un inversionista, la decision de la inversion viene a
ser la més delicada porque compromete grandes recursos y, al mismo tiempo, puede significar su
éxito o fracaso empresarial. Pocos inversionistas pueden recuperarse después de tomar
decisiones de inversion equivocadas. Aunque un buen estudio de un proyecto no garantiza el
éxito de este, hoy dia es recomendable hacer acopio de la mayor informacién posible antes de
comprometer recursos en una inversion. Ademas, una mala decision de inversion tiene efectos
colaterales, pues no sélo afecta a quien la toma, sino que su fracaso también repercute en otros

actores del entorno, tales como proveedores, clientes y empleados. (Meza Orozco, 2013)

6.2 Proyeccion de ingresos

Para realizar las proyecciones de esta nueva linea de negocios, se tuvieron en cuenta algunos
datos macroeconomicos fundamentales para los costos y gastos que se prevén tener, a

continuacion, se relacionan aquellos que se consideraron en el estudio:
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Tabla 1.

Datos Macroeconémicos Proyeccion. Elaboracion Propia. Datos obtenidos de EI DANE, DIAN, Datos Mundial, Banco de

la Republica.

Afos 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Macroenonomicos
Inflacion Dinamarca [%] 4.0% 4.0% 4.0% 4.0% 4.0% 4.0%
Inflacién Colombia [%] 5.50% 4.00% 5.00% 5.00% 5.00% 3.00%
SMMLV [%] 8.5% 7.0% 8.0% 8.0% 8.0% 6.0%
Tasa de Cambio Final COP [COP] 3,822 3,869 3,944 4,001 g 4,060 4,119
Sobre costo Tasa de Cambio [%] 4% 5% 4% 4% 4% 4%

Impuestos 2024 2025 2026 2027 2028 2029
IVA [%] 19% 19% 19% 19% 19% 19%
Aranceles [%] 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Impuesto de renta [%] 35% 35% 35% 35% 35% 35%

La proyeccion de ingresos se realizd basada en la cantidad de empresas a las que se puede
llegar en la regién y en la capacidad que tiene la empresa fabricante para abastecer la demanda
generada con esta nueva linea de negocios. De tal manera, se presenta a continuacién mediante
una proyeccién conservadora la cantidad de unidades e ingresos previstos para los préximos 6
afos:

Tabla 2.

Proyeccion de ventas en unidades. Elaboracién Propia

Ventas 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Semi Automaética (Unidades) [und] 1.0 2.0 3.0 4.0 4.0 4.0
Magquina Automatica (Unidades)  [und] 10 " 10 2.0 3.0 4.0 5.0
Papel (Rollos) [und] 1,500 1,575 1,654 1,736 1,823 1,914

Tabla 3.

Proyeccion de ingresos en millones de pesos. Elaboracién Propia

2024 2025 2026 2027 2028 2029

(+) Ventas 1,655.8 1,942.0 2,938.7 42051 54%.2 6,836.4
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6.3 Costos y gastos del proyecto

Los costos y gastos que se contemplaron para la ejecucion del proyecto se describen a
continuacion, se iniciara con los costos variables, para continuar con los costos fijos y por ultimo

los gastos de ventas y de administracion.

6.3.1 Costos variables

Los costos variables son aquellos gastos que flucttan en proporcion directa con la produccion
o0 nivel de actividad de una empresa. Estos costos aumentan o disminuyen conforme la cantidad
de bienes o servicios producidos varia. En otras palabras, los costos variables cambian en
relacion con el volumen de produccién o ventas de una empresa, pero permanecen constantes por
unidad de produccion. Algunos rubros comunes de costos variables incluyen materiales directos,
mano de obra directa asociada a la produccion, comisiones de ventas basadas en el volumen de
ventas, entre otros.

Para el presente estudio, se contempla como costo variable el valor de compra de la
maquinaria, para su calculo se utilizé el valor cotizado por la empresa fabricante de los 2 tipos de
maquinas que se esperan comercializar por la compafiia, este precio resulta de convertir el dolar
en pesos bajo una cobertura de tasa que se manejara con el fin de mitigar la fluctuacion de este y
se negociara con el banco seleccionado por la compafiia.

Luego de identificar estos datos, se procede a calcular el costo variable el cual resulta del
producto con las unidades proyectadas a vender y la TRM prevista para compra que se presenta

en la Tabla 1.
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Tabla 4.
Proyeccién costo variable por unidad (valores en délares y millones de pesos colombianos). Elaboracion Propia

Costo de compra Maquinaria e Importacion

Costo Semiautomatica [USD] 24,122 25,811 24,720 26,230 27,816 28,828
Costo Automatica [USD] 155,733 166,641 159,593 169,347 179,584 186,120
Costo Semiautomatica [COP] 92,194,612 99,855,953 97,491,232 104,960,371 112,930,508 118,749,272
Costo Automatica [COP] 595,219,701 644,682,261 629,415,330 677,637,004 729,093,187 766,659,843
Descuento Semiautomatica (pe  [%] 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Descuento Automatica (paraC. [%] 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Costo Papel [Und/COP] 355,694 375,257 390,267 409,781 430,270 451,783

6.3.2 Costos fijos

Los costos fijos son aquellos gastos que permanecen constantes independientemente del nivel
de ventas de la empresa dentro de un cierto rango de actividad. Esto significa que estos costos no
varian en funcién de la cantidad de bienes producidos. Incluso si la produccion se detiene por
completo, los costos fijos seguiran siendo incurridos.

Para el célculo de los costos fijos del proyecto, se tomd como base el valor de la mano de
obra de la compafiia, ya que se pretende utilizar un porcentaje de esta misma planta para las
actividades correspondientes a esta nueva linea de negocios, por tal motivo en la tabla que se
presenta a continuacién, se podra observar el valor referente de la compafiia y el porcentaje

otorgado para el proyecto:

Tabla 5.

Proyeccion Costos Fijos de Mano de Obra (valores en millones de pesos colombianos). Elaboracién Propia

Costos Fijos de MO 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Carga Salarial Capiro [COP]  10,652,559,386 11,078,661,761 11,632,594,849 12,214,224,592 12,824,935,821 13,209,683,896
Costo de MO [%] 0.8% 0.8% 0.8% 0.8% 0.8% 0.8%

Costo de MO [COP] 85,220,475 88,629,294 93,060,759 97,713,797 102,599,487 105,677,471
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6.3.3 Gastos de Administracion y de Ventas

Los gastos de ventas estan asociados a la estrategia de marketing planteada para dar a
conocer y ofrecer las maquinas Ellepot, esto incluye el montaje de stands en ferias empresariales
y universitarias, viaticos del personal de mercadeo para viajar a diferentes ciudades en blsqueda
de clientes y reconocimiento de la nueva linea de negocios, asi mismo, cubrimiento de tiquetes y
estadia para visitar la fabrica productora ubicada en Dinamarca con el fin de tener un
relacionamiento cercano y confiable con el proveedor; también incluye el pago de publicidad con
influencers del sector buscando despertar interés y atraer clientes.

Los gastos de administracion estan directamente relacionados con el montaje de una oficina
especialmente para el personal que se dedicara a este proyecto y el salario de estos; este rubro
también incluye un porcentaje de la carga salarial de Flores el Capiro que tendra una dedicacion

importante en el crecimiento del proyecto.

Tabla 6.

Proyeccion Gastos de Ventas y de Administracion (valores en millones de pesos colombianos). Elaboracion propia

Gastos 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Gastos de Ventas Capiro  [COP]  57,410,398,311 59,706,814,243 62,692,154,955 65,826,762,703 69,118,100,838 71,191,643,863
Gastos de Ventas (%] 0.60% 0.40% 0.30% 0.30% 0.30% 0.30%
Gastos de Ventas [COP] 344,462,390 238,827,257 188,076,465 197,480,288 207,354,303 213,574,932
Carga Salarial Capiro [COP]  10,652,559,386 11,078,661,761 11,632,594,849 12,214,224,592 12,824,935,821 13,209,683,896
Gastos de Administracion [%] 1.5% 1.5% 1.5% 1.5% 1.5% 1.5%
Gastos de Administracion  [COP] 159,788,391 166,179,926 174,488,923 183,213,369 192,374,037 198,145,258

6.4 Inversién inicial

Para determinar la inversion inicial que requerira el proyecto, se tienen en cuenta las fases
previas de analisis y estudio de la tecnologia, visita al pais del fabricante, compra de maquinaria

e insumos requeridos para realizar pruebas; también se incluyen los equipos de oficina, equipos
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de computo y comunicacion e intangibles netos para la puesta en marcha del proyecto, como se

detallan en la siguiente tabla.

Tabla 7.

Inversién inicial (valores en millones de pesos colombianos). Elaboracién propia

Aio 2024
item

Re\ision de la tecnologia $ 47
Revision de usos de la tecnologia $ 33.0
Visita a pais de fabricacién y usuarios de la tecnologia $ 7.2
Exploracion de proveedores y usuarios de la tecnologia $ 20
Compra de materiales para pruebas $ 191.8
Gastos logisticos $ 279.5
Herramientas y Equipos $ 485.6
Equipos de oficina $ 25.0
Equipos de computacién y comunicacion $ 9.0
Intangibles netos $ 135.9
Total activos $ 1,174

Al presentar el monto de inversién requerido para la puesta en marcha del proyecto, las
directivas de la compafiia indican que el 30% seréa financiado por los socios y el 70% sera
financiado por el banco, el cual ya ha sido seleccionado por la compafiia debido a reuniones y

acuerdos que han sido adelantados internamente.

6.4.1 Depreciaciones y amortizaciones

Para las depreciaciones realizadas, se utilizé el método de depreciacion lineal, como se

detalla a continuacion:

Tabla 8.

Vida util de la maquinaria, equipo e intangibles. Elaboracion propia

Vida atil
item 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Herramientas y Equipos 20 20 20 20 20 20
Equipos de oficina 5 5 5 5 5 5
Equipos de computacién y comunicacion 5 5 5 5 5 5

Intangibles netos 5 5 5 5 5 0
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De esta manera, se halla el valor de la depreciacion y la amortizacion anual, la cual se

presenta en la siguiente tabla:

Tabla 9.
Tabla de depreciacion y amortizacion (valores en millones de pesos colombianos). Elaboracion propia

Depreciacion

item 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Herramientas y Equipos $ 24$ 24 % 24 $ 24 $ 24 $ 24
Equipos de oficina $ 5% 5% 5% 5 $ 5 % 5
Equipos de computacién y comunicacion $ 45 $ 45 $ 45 $ 45 $ 45 $ 45
Depreciacion del periodo $ 74$%$ 74 % 74 $ 74 $ 74 $ 74
Depreciacién acumulada $ 74 % 149 $ 223 $ 297 $ 371 $ 446
Amortizacion
item 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Intangibles netos $ 654 $ 654 $ 654 $ 654 $ 654 $ 654
Total Amortizacion $ 131 $§ 131 $ 131 $ 131 $ 131 $ -
Saldo de intangible $ 523 $ 392 $ 262 $ 131 $ - $ -

6.4.2 Fuentes de financiacion

Como se menciono en el subcapitulo 6.3 de inversién inicial, en conversaciones internas con
las directivas de la empresa, informan que el 70% del proyecto se financiara con un crédito
bancario, el cual contara con un tiempo de financiacién de 12 afios, con una tasa IBR + 5 puntos
que para la fecha que se proyecto el desembolso es de 10.45% mas los 5 puntos seria de 15.45%,

a continuacion, se presenta la tabla de amortizacién del crédito:
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Tabla 10.

Amortizacion de crédito bancario. Elaboracion propia

IBR+5 PERIODO FECHA INTERES CAPITAL CUOTA SALDO CAPITAL

15.45% 0 01/02/2024 822
15.00% 1 31/01/2025 127 68 195 753
14.45% 2 31/01/2026 119 68 187 685
14.25% 3 31/01/2027 110 68 178 616
14.00% 4 31/01/2028 103 68 171 548
14.00% 5 30/01/2029 94 68 163 479
14.00% 6 30/01/2030 87 68 156 411
14.00% 7 30/01/2031 79 68 147 342
14.00% 8 30/01/2032 70 68 138 274
14.00% 9 29/01/2033 59 68 128 205
14.00% 10 | 29/01/2034 47 68 116 137
14.00% 11 | 29/01/2035 33 68 102 68
14.00% 12 | 29/01/2036 18 68 86 -

6.5 Proyeccion de Estado de Resultados

El objetivo de la contabilidad financiera es generar y suministrar informacién Gtil acerca de la
situacion financiera de una entidad. Esta informacion puede ser util para una multitud de
usuarios a la hora de tomar decisiones basandose en dicha informacion, que pueden ser tanto
para usuarios internos como externos. Para que dicha informacién sea util, la informacion
generada y suministrada debe tener claridad y fiabilidad y para ello se basa en principios
contables o hipétesis tales como comprensibilidad, comparabilidad, fiabilidad, devengo etc. todo
ello con el objetivo de representar la imagen fiel de la entidad. Dicha informacidn se plasma en
los estados financieros. (Stefanuca, 2021).

Para la nueva linea de negocio se proyecta el siguiente estado de resultados en donde se
evidencia una utilidad neta negativa para los primeros 3 afios, esto debido a la alta inversién en
gastos y ventas, la cual comienza a recuperarse y generar utilidades a partir del afio 2027;

también se evidencia un EBITDA que comienza a ser positivo a partir del segundo afio, dato
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muy importante, ya que este indicador saca el valor de las depreciaciones y amortizaciones que

no son caja y permiten evidenciar de manera mas clara el comportamiento del negocio.

Tabla 11.

Proyeccion Estado de Resultados Ellepot. Elaboracion propia

Estado de Resultados

2024 2025 2026 2027 2028 2029
(+) Ventas 1,655.8 1,942.0 2,938.7 4,205.1 5,499.2 6,836.4
(-) Devoluciones
(-) Descuentos
(=) Ventas Netas 1,655.8 | 1,942.0 | 2,938.7 | 4,205.1 | 5,499.2 | 6,836.4
(-) Costo deVentas (CMV)
(-) Costos Fijos 85.2 88.6 93.1 97.7 102.6 105.7
(-) Costos Variables 1,221.0 | 1,4354 | 2,196.7 | 3,164.3 | 4,152.6 | 5,173.2
(=) Utilidad Bruta 349.7 418.0 648.9 943.1 1,244.0 | 1,557.5
(-) Gastos de Administracidn 159.8 166.2 174.5 183.2 192.4 198.1
(-) Gastos de Ventas 344.5 238.8 188.1 131.7 103.7 71.2
(=) EBITDA -154.6 13.0 286.4 628.2 948.0 1,288.1
(-) Depreciaciones y Amortizaci 205.1 205.1 205.1 205.1 205.1 74.3
(=) Utilidad Operativa -359.7 -192.1 81.3 423.1 742.9 1,213.9
(-) Gastos Financieros 0.0 126.9 119.0 109.6 102.5 94.3
(+) Otros Ingresos
(-) Otros Gastos
(=) Utilidad antes de impuestoy -359.7 -319.1 -37.7 313.5 640.4 1,119.6
(-) Impuestos (35%) 0.0 0.0 0.0 109.7 224.1 391.9
(=) Utilidad Neta -359.7 -319.1 -37.7 203.7 416.3 727.7

6.5.1 Flujo de caja libre

Se comienza realizando el flujo de caja libre, el cual se presenta a continuacion:
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Tabla 12.

Flujo de caja libre (valores en millones de pesos). Elaboracion propia.

2,023 2,024 2,025 2,026 2,027 2,028 2,029
Ingresos 882.05 1942.04  2938.70 4205.09 5499.23  6836.36
Costo de las ventas 710.96 1524.05  2289.77 3262.03 4255.19 5278.88
Gastos de administracion y ventas 504.25 405.01 362.57 314.87 296.05 269.34
EBITDA -333.15 12.98 286.37 628.20 947.99 1288.15
Depreciacion y Amorfizacion 205.10 205.10 205.10 205.10 205.10 74.28
Utilidad operativa -538.25 -192.12 81.27 423.10 742.89 1213.87
Impuestos operafivos " 000" 000" 000" 10071 224.14" 39186
Utilidad Operativa después de impuestos -538.25  -192.12 81.27 313.39 518.75 822.01
Depreciacion y Amortizacion 205.10 205.10 205.10 205.10 205.10 74.28
(=) Reposicion del KTNO 0.00 178.88 42.26 -13.87 -16.42 -66.06
Inversion en activos fijos -1173.72
Flujo de Caja Libre -1173.72  -333.15 191.86 328.63 504.62 707.43 830.23

Segun se evidencia en la tabla 12, el flujo de caja libre presenta un valor positivo a partir del
afio 2025 y una recuperacion de la inversion para el afio 2027, este andlisis se realiza sin contar
con financiacion en el proyecto y el resultado representa el efectivo disponible luego de cubrir

todos los gastos de operacion y de capital necesarios para mantener y expandir la operacion.

6.5.2 Flujo de caja libre del propietario
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Tabla 13.

Flujo de caja libre de propietario (valores en millones de pesos). Elaboracion propia

2,023 2,024 2,025 2,026 2,027 2,028 2,029

UTILIDAD OPERATIVA -538 -192 81 423 743 1,214
(=) -Intereses 0 127 119 110 103 4
(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -538 -319 -38L 313 640L 1,120
(-) Impuestos (35%) é of of 0 110[ 224 392
(=) UTILIDAD NETA -538 -319 -38 204 416 728
(+) Depreciaciones, Amortizaciones 'y

Provisiones 205 205 205 205 205 74
(=) +Intereses 0 127 119 110 103 94
(=) FLUJO DE CAJA BRUTO -333 13 286 518 724 896
(=) -Reposicion del KTNO 0 179 42 -14 -16 -66
(=) -Inversiones en Activos Fijos 1,174 0 0 0 0 0
(=) FLUJO DE CAJA LIBRE -1,174 -333 -166 244 532 740 962
(=) -Servicio de la Deuda (Capital e Interes 821.6 0 195 187 178 171 163
(=) FLUJO DE CAJA del PROPIETARIO -352 -333 -361 57 354 569 800

En el flujo de caja del propietario se puede observar que para el afio 2026 los valores comienzan
a ser positivos, un afo posterior al que se presenta en el flujo de caja libre, esto se debe a que
para este andlisis se utiliza apalancamiento financiero y se contempla el pago de servicio a la
deuda, asi mismo se puede evidenciar que el valor a aportar por los inversionistas sera de
$352.000.000 y se espera una recuperacion de la inversion para el afio 2027; al analizar los afios
posteriores al 2027 el valor del ejercicio representa un incremento importante que puede ser

Ilamativo para los inversionistas.

6.5.3 Flujo de caja libre con propdsito de evaluacion financiera

Para esta nueva linea de negocios, se trabajo con el flujo de caja con propdsito de evaluacién

financiera, el cual se presenta a continuacion:
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Tabla 14.
Flujo de caja libre con propésito de evaluacion financiera (valores en millones de pesos). Elaboracion propia

FLUJO DE CAJA LIBRE CON PROPOSITO DE VALORACION

2,024 2,025 2,026 2,027 2,028 2,029

UTILIDAD OPERATIVA -360 -192 81 423 743 1,214
(-) Impuestos Aplicados (35%) -126 -67 28 148 260 425
(=) UTILIDAD NETA -234 -125 53 275 483 789
(+) Depreciaciones, Amortizaciones y Provision 205 205 205 205 205 74
(=) FLUJO DE CAJABRUTO -29 80 258 480 688 863
(=) -Reposicién del KTNO 0 206 13 -14 -16 -66
(=) -Inversiones en Activos Fijos 1,174 0 0 0 0 0
(=) FLUJO DE CAJA LIBRE -1,202 -126 245 494 704 929

Con el resultado obtenido del flujo de caja libre con propésito de valoracion, se puede
evidenciar que para el afio 3 se presenta un total del ejercicio positivo, esto se debe al incremento
en ingresos esperados y a la disminucion en gastos de ventas, de administracion y gastos

financieros.

6.6 Indicadores Financieros

Los indicadores financieros son medidas cuantitativas utilizadas para evaluar la salud
financiera, el rendimiento y la eficiencia de una empresa. Estos indicadores se derivan de los
estados financieros y otras fuentes de datos financieros, y proporcionan informacion crucial para

la toma de decisiones gerenciales y la evaluacién del desempefio empresarial (Ross, 2019).

6.6.1 Valor Presente Netoy TIR

El Valor Presente Neto (VPN) es una técnica de valoracion financiera utilizada para evaluar
la rentabilidad de una inversion proyectada. Se calcula mediante la suma de los flujos de efectivo

futuros descontados al presente, utilizando una tasa de descuento apropiada. Un VPN positivo
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indica que la inversidn generara un retorno superior al costo de capital, mientras que un VPN
negativo indica lo contrario (Brealey, 2017).

Para el célculo de la VPN es necesario definir el costo de capital promedio ponderado 0 mas
conocido como WACC el cudl corresponde a la tasa minima aceptada de retorno, para esto,
primero se debe calcular el costo de patrimonio “Ke” y el costo de la deuda “Kd”, los cuéles se
hallaron de la siguiente manera:

Para el costo del Ke -se utilizé la metodologia de CAPM descrita a continuacion:

Ke = Rf + (Rm-Rf) * Beta apalancada

En donde,

Ke = Costo de patrimonio

Rf = Riesgo libre

Rm = Riesgo mercado

Beta apalancada = Riesgo sistematico de un activo financiero

El Rf utilizado fue el promedio geométrico del comportamiento de la tasa libre de riesgo de
los Gltimos 40 afios para un valor de 8.29%.

El Rm utilizado fue el suministrado por la compafiia seguin los estudios del mercado que se
han realizado para un valor de 21.93%.

La beta apalancada utilizada fue la otorgada de la pagina de Damodaran (Damodaran, 2024)
para el sector de agricultura por un valor de 0.769

De esta manera se obtuvo- un Ke de 19,59%.

Para el calculo del Kd se utiliz6 el promedio de las tasas IBR a las que fue proyectado el
crédito bancario para un valor promedio de 14.24% a este valor se le descuenta la tasa de

impuestos correspondiente a un 35% obteniendo finalmente un Kd de 9,26%.
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Con estos datos, se procede a calcular el costo de capital promedio ponderado o WACC,
calculada con la siguiente formula:

(WACC) = Ke * Estructura de Capital + Kd * Estructura de Deuda

Finalmente obteniendo un WACC de 12.36% el cual corresponde a la tasa minima de retorno
esperada y tasa de descuento para el calculo de la VPN.

De esta manera, se obtiene una VPN sin financiacion por valor de $37.800.793 y una TIR por
13% con lo cual se puede identificar que el negocio es rentable, ya que la TIR generada es
superior al CCPP.

Y se obtiene una VPN con financiacion por valor de -$170.926.683 y una TIR de 13.57% el
cual se descuenta al Ke y representa que el proyecto hasta el periodo 2029 no seria rentable para

el propietario.

6.6.2 Andlisis de Sensibilidad

El anélisis de sensibilidad que se llevd a cabo tuvo como objetivo principal buscar la minima
cantidad de maquinas que debe vender la comparfiia donde su TIR se encuentre en punto de
equilibrio con la WACC, esto con la intencion de presentarle a la compariia el comportamiento
minimo que necesita en ventas para que el negocio no genere perdidas. Dicho lo anterior, se
procedio a realizar el analisis de sensibilidad simulando varios escenarios y analizando el
comportamiento de la TIR segun se variaba la cantidad de unidades a vender, obteniendo el
siguiente resultado como la minima cantidad de unidades que se requieren vender para obtener

una TIR de 13,20%.
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Tabla 15.

Escenario conservador de unidades a vender para punto de equilibrio TIR=WACC

Ventas 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Semi Automética (Unidac [und] 1.0 0.0 3.0 4.0 4.0 4.0
Maquina Automatica (Uni [und] 0.0 g 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0
Papel (Rollos) [und] 1,500 1,575 1,654 1,736 1,823 1,914
Tabla 16.

Anélisis de Sensibilidad de Las Ventas

Anadlisis de Sensibilidad de Las Ventas

TIR Cantidad de Maquinas SemiAutomaticas
13.20% 0 1 2 3 4 5 6
0 11.07% 11.39% 11.72% 12.04% 12.37% 12.71% 13.04%

13.20% 13.53% 13.87% 14.22% 14.56% 14.91% 15.26%
15.42% 15.77% 16.13% 16.49% 16.85% 17.21% 17.57%
17.75% 18.15% 18.56% 18.97% 19.38% 19.80% 20.23%
20.42% 20.85% 21.29% 21.73% 22.17% 22.62% 23.07%
23.28% 23.74% 24.21% 24.68% 25.16% 25.64% 26.13%
26.35% 26.85% 27.35% 27.86% 28.37% 28.88% 29.41%

Cantidad de Maquinas
Automaticas

O O A~ WOWNR

Como se puede observar en la tabla 16 y teniendo presente que el WACC es igual a 12,36%,
el escenario conservador en donde la TIR tiende a ser similar o a estar en equilibrio con el
WACC de 13,20% seria vendiendo en el primer afio 1 maquina semi automatica y 0 maquinas
automaticas y para el segundo afio 0 maquinas semi automaticas y 1 maquina automatica, de esta

manera se cubre el WACC y se obtiene una rentabilidad de 0.84%.

7. Analisis de Riesgos Cualitativos y Cuantitativos

El analisis de riesgos cuantitativos y cualitativos para proyectos es un proceso sistematico
utilizado para identificar, evaluar y gestionar los riesgos asociados con la ejecucion de un
proyecto. La evaluacion cuantitativa implica el uso de técnicas numéricas para asignar valores
probabilisticos a los riesgos y sus impactos, permitiendo una estimacion mas precisa de las
probabilidades de ocurrencia y las pérdidas potenciales. Por otro lado, la evaluacion cualitativa

se basa en juicios expertos y experiencias pasadas para calificar los riesgos segun su probabilidad
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e impacto, proporcionando una comprension cualitativa de la naturaleza y la severidad de los
riesgos. Combinados, estos enfoques permiten a los gestores de proyectos tomar decisiones
informadas y desarrollar estrategias efectivas de mitigacion de riesgos (PMI, 2017).

Para la creacion de la matriz de riesgos cualitativos y cuantitativos se utilizd la metodologia
del PMI la cual se basa en generar un listado de los posibles riesgos que se pudieran presentar
entorno a la creacion de la nueva linea de negocios, categorizarlo por tipo de riesgo, describirlo y
analizar su probabilidad e impacto, a continuacidn, se presentan los riesgos mas representativos
que se hallaron en el analisis:

Riesgos
Fluctuaciones en las tasas de cambio
Baja demanda del mercado
Incumplimiento de regulaciones de importacién

Retrasos en la entrega de la maquinas Ellepot

Dependencia de un solo proveedor
Fallas en la tecnologia de las maquinas

Impacto ambiental de las operaciones
Inestabilidad politica

Accidentes laborales

Competencia agresiva

ClRIN|D|(C1]| B [W([N ||

-
=)

lHustracion 31. Riesgos asociados a la creacion de la nueva linea de negocios

Basado en los riesgos identificados con mayor relevancia en el negocio, se procedi6 a
clasificarlos en la matriz de riesgos segun el PMI (PMI, 2017), en donde se clasifica como riesgo
bajo al N°7, como riesgo medio a los riesgos N°1, 3, 6 y 9, por ultimo, como riesgos altos a los

N°2, 4,5, 8y 10.
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lustracion 32. Matriz de Riesgos

Basados en esta clasificacion luego de analizar su porcentaje de probabilidad e impacto, se

procede a analizar y proponer estrategias que puedan mitigar su ocurrencia disminuyendo su

impacto econdémico en el proyecto.

8. Conclusiones y Recomendaciones

8.2 Conclusiones

El estudio revela un mercado prometedor para la introduccion de maquinas Ellepot en
Flores El Capiro, con una demanda creciente de productos agricolas sostenibles y
tecnoldgicamente avanzados.

El estudio técnico concluye gue la tecnologia se acopla a las diferentes necesidades de
infraestructura del cliente, logrando ubicarse facilmente en espacios existentes de la
compaiiia y disminuyendo el estrés de requerir ampliar el area de siembra.

La adopcidn de tecnologia innovadora y sostenible como las maquinas Ellepot
fortalecera la imagen de Flores EI Capiro como una empresa comprometida con la
calidad, la eficiencia y la responsabilidad ambiental, lo que podria atraer a nuevos

clientes y consolidar la fidelidad de los existentes.
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El anélisis financiero indica que la inversion inicial requerida para establecer la nueva
linea de negocios puede ser recuperada en un periodo razonable, con proyecciones de
ingresos positivas a mediano y largo plazo.

Existen riesgos significativos, como: La incertidumbre econdémica, desafios técnicos y
ambientales, que podrian obstaculizar su éxito; por ende se requiere una gestion
diligente y estrategias de mitigacion de riesgos solidas.

La adopcion de las maquinas Ellepot no solo mejora la eficiencia y rentabilidad de la
empresa, sino que también contribuye positivamente al medio ambiente al reducir el

desperdicio de materiales y el consumo de recursos.
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8.3 Recomendaciones

e Implementacion Gradual: Se recomienda implementar la nueva linea de negocio de
manera gradual, comenzando con un tamafio piloto para evaluar su desempefio y
hacer ajustes si es necesario antes de una expansion completa.

e Capacitacion del Personal: Es crucial invertir en la capacitacion del personal para
garantizar un uso efectivo de las maquinas Ellepot y maximizar su potencial en el
proceso de produccion.

e Estrategias de Marketing: Desarrollar estrategias de marketing especificas para
promover los beneficios de las méaquinas Ellepot tanto entre los clientes actuales
como potenciales, resaltando su contribucion a la sostenibilidad y la calidad del
producto final. incluyendo redes sociales, Google Ads, y email marketing.

e Participacion en Ferias: Participar en ferias y exposiciones del sector floricultor para
dar a conocer los productos y establecer contactos directos con potenciales clientes

e Alianzas Estratégicas: Explorar oportunidades de colaboracion con empresas afines o
instituciones de investigacion para expandir el alcance del mercado.

e KPIs: Establecer indicadores clave de rendimiento (KPIs) para monitorear el
desempefio de las ventas, la satisfaccion del cliente y la eficiencia operativa.

e Actualizacion de Productos: Mantenerse al dia con las ultimas innovaciones
tecnoldgicas en el sector y actualizar el portafolio de productos para ofrecer siempre
las mejores opciones a los clientes.

e Politica de Cobertura: Desarrollar una politica de cobertura que defina cuando y cémo

se utilizaran las herramientas de cobertura.
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e Monitoreo Continuo: Monitorear continuamente las condiciones del mercado y ajustar

las politicas seguin sea necesario para asegurar su efectividad.
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