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Resumen

Este trabajo examina la viabilidad de la introduccion de una nueva variedad en el portafolio
de una empresa dedicada a producir de flores de corte en el oriente antioquefio para exportacion,
se busca introducir nuevas variedades porque las variedades presentes en la empresa presentan
algunas deficiencias, en aspectos como productividad, problemas fitosanitarios, bajo peso, el
proceso de introduccion de la variedad puede presentar dificultades, a través de este analisis, se
evalUan los beneficios potenciales de introducir esta nueva variedad, en términos de calidad y
demanda del mercado, rentabilidad y competitividad, se emplean métodos de investigacion
cuantitativos para estudiar este proceso de seleccion e introduccion de esta nueva variedad, su
adaptabilidad en el entorno local, lleva a campo para su cultivo con el fin de evaluar el ciclo
vegetativo y productivo, es decir, cuanto tiempo le toma llegar al punto de corte, con el fin de
evaluar su comportamiento en condiciones normales, costos, obstaculos, a las que se veria expuesta
a lo largo de todo su ciclo productivo y con esto proporcionar datos para evaluar su posterior
introduccion al portafolio empresarial, asi como un aporte para el desarrollo continuo del sector

floricultor.

Palabras clave: Variedades, ciclo productivo, ciclo vegetativo, portafolio de variedades,

fitotoxicidad, poscosecha, exportacion, puntos florales, vida en florero, breeders
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Abstract

This work examines the viability of introducing a new variety in the portfolio of a company
dedicated to producing cut flowers in eastern Antioquia for export. The aim is to introduce new
varieties because the varieties present in the company present some deficiencies, in aspects such
as productivity, phytosanitary problems, low weight, the process of introducing the variety can
present difficulties, through this analysis, the potential benefits of introducing this new variety are
evaluated, in terms of quality and market demand, profitability and competitiveness, They use
quantitative research methods to study this process of selection and introduction of this new variety,
its adaptability in the local environment, taken to the field for cultivation in order to evaluate the
vegetative and productive cycle, that is, how long it takes to arrive. to the cut-off point, in order to
evaluate its behavior under normal conditions, costs, obstacles, to which it would be exposed
throughout its production cycle and with this provide data to evaluate its subsequent introduction
to the business portfolio, as well as a contribution to the continuous development of the flower

sector.

Keywords: Varieties, productive cycle, vegetative cycle, variety portfolio, phytotoxicity,

postharvest, export, floral points, vase life, breeders
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Introduccion

La floricultura, una rama més desarrollada del sector agroindustrial y es un musculo fuerte
en las exportaciones, es uno de los rubros que mas ingresos genera por temas de exportacion que,
segun el ICA, ocupa el segundo lugar en exportacion del agro colombiano, y que segun datos del
ICA en 2023, se reporta que el sector floricultor, que genera unos 130.000 empleos formales, ha
contribuido a posicionar a Colombia como el segundo mayor exportador de flores del mundo,
Ilegando a casi 90 paises, con lo expuesto antes evidenciado que es muy importante en la economia
nacional.

En el afio 1976 nace la Asociacion Colombiana de Exportadores de Flores
“ASOCOLFLORES”. Segun Jhon Vaughan Ricaute, quien fue el primer presidente de la
Agremiacion, esta agremiacion vigente sigue enfocada en el crecimiento del mercado de flores de
corte en el agro colombiano, del bienestar social de las personas que hacen parte de cada una de
las empresas asociadas y de la proteccidn del medio ambiente.

Introducir nuevas variedades de crisantemos a las empresas puede tener varias ventajas y
beneficios competitivos en comparacion de sus competidores entre estos destacan: Diversificacion
del producto: Al introducir nuevas variedades de crisantemos, las empresas pueden diversificar su
oferta de productos. Esto les permite satisfacer las necesidades y preferencias cambiantes de los
clientes, asi como explorar nuevos segmentos de mercado. Diferenciacion competitiva: La
introduccion de variedades unicas 0 mejoradas de crisantemos puede ayudar a las empresas a
diferenciarse de la competencia. Si ofrecen variedades que no estan facilmente disponibles en otros
lugares, pueden atraer a clientes interesados en la novedad y la exclusividad. Mejora de la calidad
y caracteristicas:

Las nuevas variedades de crisantemos pueden estar disefiadas para tener caracteristicas
especificas, como colores mas vibrantes, formas mas interesantes o una mayor resistencia a las
enfermedades. Estas mejoras pueden aumentar la calidad percibida de los productos y la
satisfaccion del cliente, con esto, podemos incrementar de la demanda al generar mayor interés y
entusiasmo entre los consumidores, 1o que puede traducirse en un aumento de la demanda. Esto
puede ser especialmente beneficioso en mercados donde la competencia es alta y se necesita

destacar para captar la atencion de los clientes. La empresa siempre estd en constante expansion y
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su presencia en nuevos mercados internacionales. Por ejemplo, si desarrollan variedades que son
mas adecuadas para climas especificos o que tienen caracteristicas de larga duracién, pueden
abrirse paso en regiones donde tradicionalmente no han tenido presencia. Comercio o consumo del
producto, con lo que se abren nuevos mercados.

Por las razones expuestas anteriormente, resulta evidente que este proceso de la busqueda
e introduccion de variedades nuevas al portafolio empresarial sea una necesidad, actualmente en la
empresa se cuenta con variedades similares a esta, en cuanto a color, dado que, la variedad que es
objeto de estudio es un Daysi amarillo y en efecto en esta empresa se cuenta con al menos 4 0 5
variedades de este mismo color y forma, pero al estar mucho tiempo en plan de siembra estas
variedades van desarrollando susceptibilidad a ciertas enfermedades fitosanitaritas, lo que hace que
se generen pérdidas econdmicas ademas de reclamos por parte de los clientes en cuanto a la calidad
e integridad del producto, por diferentes motivos ya sea por el descarte de for en campo, o también
que desarrolle baja productividad la variedad, poca resistencia mecanica frente a la manipulacion
y transporte, poca cantidad de puntos forales, vida en florero limitada, entre otras razones.

A nivel interno este proceso de introduccion se conoce como Fastrack, este método consiste
en verificar las caracteristicas de las variedades que se eligen en los breeders, son estos quienes
desarrollan las nuevas variedades, posteriormente estas se introducen a la empresa, donde se
evallan aspectos productivos y que en efecto, estas variedades puedan reemplazar las preexistentes,
estas se comparan mediante la siembra en campo durante 5 ciclos, en donde la variedad es
observada desde las diferentes areas desde su cosecha en plantas madre hasta la postcosecha, donde
se miden aspectos como el crecimiento, noches de luz, uso de hormonas como B9, puntos de corte,
resistencia a enfermedades, resistencia a manipulacion y transporte. Este es un proceso en el cual
todas las areas se ven involucradas y se realizan reportes semanales de todas aquellas variedades
que se encuentran en el proceso, desde este estudio se usé el metodo cuantitativo, para medir
aspectos productivos, basandonos en los estandares de calidad de la empresa, en base a estos
definimos tres aspectos fundamentales para ser tenido en cuenta en este estudio, los cuales son
ciclos vegetativos y ciclos productivos, pesos de los tallos por dia de corte, uno de los principales
objetivos es determinar que si una variedad es apta para su cultivo y que en efecto es rentable para
la empresa, con esto podemos definir la productividad y determinar qué dias exactamente podemos

obtener unos tallos caracteristicas especificas, ademas de proponer una campana de corte para la
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variedad, la cual podria funcionar para el futuro cuando se quiera realizar una automatizacion del
proceso de corte, puesto que en base a estos estudios, podemos determinar qué dia inicia el corte y

la cantidad de tallos que podemos obtener ademas de su peso promedio.

En general, introducir nuevas variedades de crisantemos a las empresas siempre va generar
y proporcionar una serie de beneficios, incluida la diversificacion del producto, la diferenciacion
competitiva, la mejora de la calidad y caracteristicas, el aumento de la demanda y el potencial de
expansion del mercado, como se mencionaron anteriormente.
1 Planteamiento del problema
Flores el trigal sede caribe es una compafiia dedicada a la produccién y comercializacion de
crisantemos y otros productos: esencialmente flores de corte para exportacion. EI proceso de
cosecha o corte retne todos los tallos producidos en el cultivo y envia hacia el area de postcosecha,
los cuales son la materia prima para su proceso interno, ya sea para exportacion o venta a
bouqueteras, en general estas bouqueteras se encargan de hacer arreglos florales, para venta
nacional o para exportacion, aunque estas empresas son externas al proceso, si influyen de manera
directa puesto que también exportan sus productos y siempre solicitan los tallos de la més alta
calidad y son unos de os principales clientes de esta empresa, dentro de las operaciones internas
en postcosecha tenemos recepcion de flor, hidratacion, bouquet o armado de ramos, empaque e
inventariado y guardado en cuarto frio para su posterior despacho, por esta razon el paso previo a
la recepcidn en postcosecha es primordial tener tallos en excelentes condiciones fenotipicas, que
no hayan sufrido deterioro, por factores fisicos, mecénicos o fitosanitarios, previo a este estudio,
se tiene informacion acerca de rendimientos de las variedades que en algin momento fueron
introducidas al portafolio empresarial En esta empresa hay dificultades con variedades cultivadas
en todos los ciclos, en algunos casos ciertas variedades son mas susceptibles a ciertas
enfermedades, lo cual es un problema pues hay mucha rotacion en cuanto a los bloques donde se
cultivan los crisantemos, esto hace que se dificulte la adquisicién de datos, hay enfermedades
fitosanitarias a las que se encuentran expuestos los crisantemos y esto a su vez afecta el producto
en cuanto a calidad y repercute en la no exportacion y posterior descarte de los tallos afectados lo
que genera peérdidas durante el proceso productivo. En el contexto de la industria floricultura, la

introduccién de nuevas variedades de crisantemos presenta desafios significativos que pueden
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obstaculizar su adopcion exitosa y rentable. Estos desafios abarcan varios aspectos, desde la fase
inicial de investigacion y desarrollo hasta la comercializacién y aceptacion por parte de los
consumidores. El proceso de desarrollo de nuevas variedades de crisantemos implica la
manipulacién genética y la seleccion cuidadosa de caracteristicas deseables, como colores Gnicos,
formas distintivas y resistencia a enfermedades, varioas de estos procesos ya se ha realizado
previamente por el breeder, que es quien nos estrega la variedad, desde el punto de vista comercial
existen regulaciones por parte del ICA que estan enfocadas a los crisantemos, regulaciones
estrictas en términos de bioseguridad y cumplimiento de normativas fitosanitarias, que en casos
extremos pueden llegar a sanciones como cuarentenas en el cultivo y la inhabilitacion para
exportar el producto es una de las razones principales por la cual dia con dia siempre se busca
mejorar y buscar aquellas variedades menos susceptibles, la cual es una estrategia crucial para
mantener la competitividad en los mercados de exportacion, por esta razon siempre surge la
pregunta de determinar cudles son las variedades mas adecuadas que nos ayuden a satisfacer la
demanda de mercado. En este sentido el problema radica en como seleccionar, evaluar y gestionar
efectivamente la seleccion de estos nuevos productos, siempre considerando aspectos de calidad,
demanda, rentabilidad y sostenibilidad ambiental, por estas razones en esta empresa siempre se
estan buscando nuevas variedades para su cultivo, pero es necesario plantearnos el enfoque y que
parametros usaremos para este estudio y realizar este andlisis, que en efecto nos diga que tan

productiva o no es la variedad.

1.1 Antecedentes

Dentro de los antecedentes tenemos nos centraremos en estudios desde los inicios el cultivo
de crisantemos, en Colombia principalmente se da en el departamento de Antioquia, En el
departamento de Antioquia, Colombia, la industria del sector floricultor ha sido histéricamente
significativa y la introduccion de nuevas variedades de crisantemos ha sido parte integral de su
desarrollo. Aqui hay algunos antecedentes histéricos relevantes: en Antioquia comenzd a
consolidarse en la década de 1960, cuando los agricultores locales comenzaron a diversificar sus
cultivos hacia flores de corte para la exportacién. En ese momento, los crisantemos eran una de

las principales especies cultivadas, junto con rosas y claveles. (ASOCOLFLORES 2023). A lo
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largo de los afios, se han introducido nuevas variedades de crisantemos en Antioquia para
satisfacer la demanda del mercado internacional y mejorar la competitividad de los productores
locales. Estas introducciones han sido el resultado de esfuerzos de investigacion y desarrollo tanto
a nivel nacional como internacional. A nivel nacional tenemos nuestro referente principal como lo
son los centros de Investigacion en instituciones agricolas: tenemos un claro protagonista y este
es el centro de Investigaciones Agronémicas (CIA) de la Universidad Nacional de Colombia, sede
Medellin, han llevado a cabo investigaciones sobre la seleccion y mejoramiento de variedades de
crisantemos adaptadas a las condiciones locales de Antioquia. Estas investigaciones han
contribuido al desarrollo de variedades con caracteristicas deseadas, como colores vibrantes, tallos
fuertes y larga duracion en florero. Estos centros estdn siempre en colaboracion con empresas
internacionales, para que de esta manera se puedan obtener semillas, esquejes y todo esto nos lleva
al mejoramiento genético y con esto ayudar en la promocion de nuevas variedades de crisantemos
y otras flores. Estas alianzas han permitido la importacion de material genético de alta calidad para
su evaluacion y adaptacion a las condiciones locales, ademas de la transferencia de tecnologia y
conocimiento sobre el cultivo de estas nuevas variedades de crisantemos hacia los productores
locales. Esto ha incluido capacitaciones sobre practicas agronémicas, manejo integrado de plagas

y enfermedades, y técnicas de postcosecha.
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2. Justificacion

Este proyecto se justifica dentro del ambito productivo de la empresa Flores El Trigal S.A.S
enfocandonos en hacer mas eficiente el proceso, esta empresa depende de la cantidad de tallos que
exporta, en los picos de mayor demanda de crisantemos, se llegan a sembrar alrededor de 10.000
tallos y solo cosechar alrededor del 80%, para su posterior exportacion, este 20% de perdidas
representa una cantidad considerable de recursos y dinero que se pierde, puesto que solo se generan
ingresos al exportar, dentro de los picos mas destacados, se encuentran como pico de madres, San
Valentin, entre otros y en promedio semanal para semanas normales se pueden llegar a exportar
cerca de 1 millon de tallos, es evidente que la productividad de los tallos cosechados es fundamental
y en algunas variedades los problemas fitosanitarios son el punto critico, porque los entes
reguladores como el ICA, siempre estan revisando que se cumpla con ello tienen, es por esto que
se hace necesario que el producto siempre cumpla los més altos estdndares de calidad fitosanitarios
dentro de la empresa durante todo el proceso y asi evitar y prevenir enfermedades que aquejan a
los crisantemos, ya sea por introduccion de variedades nuevas menos susceptibles a dichos

problemas y con esto evitar el descarte de los tallos producidos y con esto mejorar la productividad.
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3. Objetivos

3.1 Objetivo general

Determinar la viabilidad de la introduccion de una nueva variedad al portafolio empresarial
en la empresa Flores el Trigal S.A.S, Sede Caribe, mediante la evaluacion, administracion y
operacién del proceso productivo conocido a nivel interno como Fastrack de la empresa Flores El
Trigal S.A.S. sede Caribe.

3.2 Objetivos especificos

Analizar el proceso preexistente de recopilacién de datos, con el que se trabaja

previamente.

e Comparar los registros de productividad de variedades similares a las que estamos
evaluando, con el fin de determinar si es mas o menos productiva.

e Establecer un método mas eficiente de recopilacion de datos, usando software como
Excel u otros programas, que nos permita recopilar informacién y realizar analisis que
permitan predecir el comportamiento en corte de la variedad.

e Interpretar los datos recopilados y realizar un anélisis de la viabilidad de la introduccion

de la variedad.
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4 Marco tedrico

Los crisantemos son una de las flores cortadas méas populares en todo el mundo. El
crisantemo (Dendranthema grandiflora) es una flor cortada de la familia Asteraceae. Es originaria
del continente Asia asiatico, algunos autores como (Suryawati 2023) sostienen que es originaria de
Chinay que fue extendida por todo el mundo, incluida Indonesia, por su alto valor econdmico. En
Indonesia el crisantemo es una de las plantas ornamentales de alto valor, especialmente como flor

de corte.

Por su elevado valor comercial se ha impulsado el desarrollo de esta planta mediante
sistemas de mejora genética, aunque también se realiza mediante métodos convencionales de
cruces. EI mejoramiento genético convencional es el pilar para producir variedades de alto
rendimiento, pero este método tiene limitaciones que dependen de las condiciones climaticas.
Clima soleado y suficiente luz solar facilita la aplicacion de estambres a la cabeza del pistilo. Por
el contrario, si las condiciones climaticas estan nubladas, la irradiacion de las flores disminuye
(Suryawati 2023).

Otro sistema usado para crear nuevas especies es el planteado por (Ichida 2019) donde se
experimenta con una sustancia conocida como (EMS), esta es una de las sustancias quimicas
comunmente utilizadas como agente de mutacion, quimicamente se conoce como etil-metano-
sulfonato o por sus siglas (EMS) este acido es ampliamente usado en la industria dadas sus
aplicaciones mutagénicas, por esta razon es un agente quimico comdnmente utilizado para
provocar este tipo de mutaciones en los crisantemos. Se sabe que induce mutaciones puntuales y

al generar estas mutaciones puntuales es de gran utilidad para este proceso.

El mayor valor comercial del crisantemo reside en la diversidad de colores de las flores.
Esta atraccion se debe a la gran cantidad de cultivos con caracteristicas distintivas, particularmente
en areas como el color y la morfologia de las flores, pero también por su versatilidad a la hora del

disefio del ramo. Los crisantemos se venden a menudo como ramos con tallos del mismo color,
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pero de igual importancia es el uso en ramos de flores de corte mixto, que agregan color, volumen
y un fuerte valor agregado. Los crisantemos tienen una reputacion con el consumidor de EE. UU.
Por su “larga vida” y consistencia como una flor cortada y, junto con todos los demaés atributos,

una flor de gran valor.

Debido a esto, los crisantemos son una de las flores mas cultivadas, nuestro lugar de
produccion de ornamentales Flores el trigal, Finca Caribe, ubicado en el kilémetro 7, via San
Antonio de Pereira — La Ceja, sector Palos Verdes, Rionegro, Antioquia, esta finca cuenta con 36
Hectareas destinadas a la produccion de diferentes flores de corte como: Crisantemo
(Chrysanthemun ), Aster (Aster spp.), Solidago (Solidago spp.), Snapdragon (Antirrhinum majus),
entre otras especies que aln estan en fase de desarrollo, la infraestructura de la finca esta
conformada por 68 bloques de produccién, enumerados del 1 al 70 (Blogue 35 y 40 inexistentes),
donde 4 de los 68 boques estidn destinados al enraizamiento, 1 blogue para germinacion de la
variedad Snapdragon, 9 de los blogues son dedicados a plantas madre de crisantemo, 2 de los
bloques para plantas madre de Aster y como se mencion0 1 de los blogues esta destinado para la
evaluacion de nuevos productos, los demas bloques estan dedicados a la produccion de flores de
corte. Se cuenta con una sala de postcosecha donde se procesan los tallos que van a ser empacados

y exportados.

Las especies vegetales que se tienen en produccion, como cualquier otra planta son
susceptibles a algunas plagas y enfermedades de importancia econdmica, éstas son limitantes en la
produccién ya que generan un aumento en los costos de produccion (logistica, mano de obra e
insumos para su control). Adicionalmente siempre hay inspecciones por diversas agencias
internacionales, tratando de hacer interceptaciones de plagas cuarentenarias un ejemplo de ello es
la APHIS (Animal and Plant Health Inspection Service) esta es una agencia que se encarga que
hace parte del departamento de agricultura de los estados unidos y se encarga de realizar inspeccion

sanitaria de plantas y animales que ingresan al territorio estadounidense.

En algunos casos siempre se pueden recibir reclamos de clientes por defectos en la calidad

del producto terminado. Siempre se habla de tema econémico y contable y, segun lo define (Rivera
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2022), estos aspectos se utilizan para medir y diagnosticar el desempefio financiero en todos los
sectores econdmicos; se pueden medir indicadores de crecimiento y eficiencia, que facilitan la
evaluacion de las actividades financieras. Los indicadores de crecimiento miden el desarrollo del
sector en conforme al comportamiento de las ventas, los activos, en este se cuenta con un sistema
de inventariado de todos los tallos que tienen sembrados y se manejan variedades que tengas ciclos
de floracion similares, lo que nos permite cortar pronosticar y sembrar en base a la demanda que
tengamos en ciertas fechas, por esa razon es fundamenta conocer y evaluar todos los aspectos de
una variedad, como dice (Heidemann 2017) e su estudio nos habla sobre tres variedades diferentes,
las cuales segun el estrés en que se encuentren sometidas pueden reducir o aumentar sus ciclos

vegetativos y productivos.
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5. Metodologia

Con el proposito de diagnosticar el desempefio de las variedades nuevas del sector
floricultor en Colombia, en esta empresa se disefia el proceso conocido a nivel interno como
Fastrack, en el cual se realizan 5 réplicas o 5 ciclos donde estas variedades van a campo con las
demas variedades que se tienen en produccion para flores de corte, como los crisantemos tienen
ciclos de 10 semanas es evidente que aungue es una prueba rapida, en términos generales, es algo
que conlleva mucho tiempo y recursos de la empresa, lo que hace que cada vez se convierta en un
tema de interés general, puesto que cada variedad se analiza por un minimo de 5 ciclos siempre
que no ocurra un caso atipico que pueda influir en a replica y posterior analisis, por esta razon la
metodologia que se aplicdé fue un enfoque cuantitativo, luego de seleccionar la variedad del
mercado disponible, se realizan las pruebas dentro del cultivo, para evaluar el rendimiento,
crecimiento, floracidn, resistencia a plagas y enfermedades, luego evaluar a calidad de las flores
producidas, en cuanto a color, forma, textura, vida en florero, estos son todos los pasos que se
siguen para la introduccién de una nueva variedad en la empresa, pero debido al corto tiempo de
practica no nos permitié analizar los diferentes factores en este estudio, pero para este trabajo solo
nos enfocamos en el aspecto de la productividad siguiendo a recomendacion de (Obaidad 2019),
nos dice que el enfoque cuantitativo es uno de los mas apropiados cuando se requiere evaluar el
aspecto econdémico, analizando dos factores fundamentales en cuanto a los crisantemos, que son el
peso de los tallos y los dias de corte y en base a estos determinar el ciclo y sus promedios de corte,
ademas de la gestion del valor agregado econémico, que tendria esta variedad para la empresa, que
segun (Obaidad 2019) este método es uno que se utiliza ampliamente y es de los méas apropiados

para el diagndstico financiero de empresas de un sector econdémico.
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6. Resultados

Dentro de los resultados se obtienen datos de 5 diferentes ciclos, dentro de los cuales nos
enfocamos en la productividad, es importante resaltar, que en esta empresa se comercializan ramos
con un peso minimo de 280 gramos. se busca siempre que las variedades siempre superen este peso
con minimo 5 tallos y méximo 10 tallos, esto es un indicador de productividad, porque al superar
el peso de 280 gramos con 5 tallos nuestro cliente esta pagando por un ramo de 280 gramos
independientemente de la cantidad de tallos que enviemos por ramo y al enviar menos tallos por
ramo siempre que se cumpla con el peso y especificaciones de calidad, esto claramente solo se
cumple para un cliente, puesto que hay otros que siempre piden ramos a 10 tallos sin importar el
peso.

A continuacion, presentamos los datos obtenidos durante los 5 ciclos de estudio para una
variedad de crisantemo daisy yellow, con 10 semanas de ciclo, don esta incluido tanto el vegetativo
y como el productivo que serian los 4 0 5 dias de corte, més la posterior erradicacion de la camay

su conteo de pérdidas y clasificacion, para un total de 10 semanas.
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6.1 Resultados
Ciclo 1

Variedad DAYW:; este primer ciclo el esqueje sembrado es obtenido o enviado
directamente por e breeder, se sembro en una cama estandar de 1.30 m * 30 m.

En el siguiente grafico podemos observar la primera replica de la variedad.

(Figura 1) Resultados por dia de corte en la réplica Nro.1

% DIARIO

DIA 3, 43%

DIA 2, 22%
DIA 4, 16%
DIA 1, 10%
DIA 6, 4% '
DIA 1 DIiA 2 DIA 3 DIA 4 DIA 6

* Las medidas y valores fueron obtenidos aleatoriamente en cada dia de corte, en diferentes sectores de la
cama. Fuente. (Elaboracion propia).

En la figura 1 podemos observar los datos de la primera replica con 62 dias de ciclo vegetativo y 6
dias de ciclo productivo, para un ciclo total de 68 dias.
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(Figura 2) relacidén entre peso y % de tallos cosechados y los resultados por dia de corte

en la réplica Nro. 1

Peso promedio / dia y % corte acumulado

80 50%

70 45%

40%
60

35%

50 30%

40 / 25%
20 20%

/ 15%
20

yd 10%
10 59
. . . . 0%
DIA1 DIA 2 DIA3 DIA4 DIA 6
[ Peso promedio 68 65 59 31 31
Curva % tallos 10% 22% 43% 16% 4%

[ Peso promedio Curva % tallos

* Las medidas y valores fueron obtenidos aleatoriamente en cada dia de corte, en diferentes sectores de la
cama. Fuente. (Elaboracion propia).

En esta figura Nro.2, podemos contrastar el porcentaje de tallos cortados cada dia y su
respectivo peso promedio, donde enfocandonos en los primeros 3 dias estos, son los mayores pesos,
promediando en estos 3 dias 64 gramos por tallo, con estos valores podemos decir que en los
primeros 3 dias se logra el peso minimo con al menos 6 tallos, esto es un plus en el aporte a la

productividad, puesto que con menos tallos * ramo, obtenemos el peso estandar de 280 gramos.
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Ciclo 2.

Variedad DAYW; este segundo ciclo los esquejes sembrados también son obtenidos o
enviados directamente por el breeder, se sembro en una cama estandar de 1.30 m * 30 m.

(Figura 3) Resultados por dia de corte en la réplica Nro.2

% DIARIO

DIA 3, 52%

DIA 1, 24%
DIA 4, 16%
1000
DIA 6, 2%
[0
DiA 1 DiA 3 DiA 4 DIA 6

*Las medidas y valores fueron obtenidos aleatoriamente en cada dia de corte, en diferentes sectores de la

cama. Fuente. (Elaboracion propia).

Estos datos son obtenidos, para esta variedad con un ciclo vegetativo de 63 dias y 6 dias de

ciclo productivo para un total de 69 dias,
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(Figura 4) relacidén entre peso y % de tallos cosechados y los resultados por dia de corte

en la réplica Nro.2

Peso promedio / dia y % corte acumulado

80 60%

70 N
60 \

50

50%

40%

40

30

20%
20

1 0,
. \ 0%

30%

\
0 . . . 0%
DIA1 DIA3 DIA4 DIA 6
[ Peso promedio 73 66 50 48
Curva % tallos 24% 52% 16% 2%

[ Peso promedio Curva % tallos

*Las medidas y valores fueron obtenidos aleatoriamente en cada dia de corte, en diferentes sectores de la

cama. Fuente. (Elaboracion propia).

En la figura Nro. 4, podemos observar en base a los pesos promedio que obtuvo la variedad
en todos los dias de corte de obtuvieron pesos promedios superiores a 45 gramos, en comparacion
con la primera replica, en este caso se logra el peso de 280 gramos con una menor cantidad de

tallos, lo cual es beneficioso en términos de productividad.
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Ciclo 3.
Variedad DAYW; para el tercer ciclo los esquejes sembrados se obtienen o del area de
plantas madre, 0 sea, los de estas replicas vienen de la produccién interna de esquejes de la empresa,

el ensayo se sembro en una cama estandar de 1.30 m * 30 m.

(Figura 5) Resultados por dia de corte en la réplica 3

% DIA

DIA 2, 39%

. DIA 3, 21%
DIA 1, 20%

DIA 4, 12%

DiA 1 DIiA 2 DiA 3 DiA 4

Las medidas y valores fueron obtenidos aleatoriamente en cada dia de corte, en diferentes sectores de la cama.

Fuente. (Elaboracion propia).

En esta replica, el ciclo vegetativo fue de 63 dias y tuvo cortes 4 dias consecutivos, para un ciclo
total de 67 dias.
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(Figura 6) relacidn entre peso y % de tallos cosechados y los resultados por dia de corte

en la réplica Nro.3

Peso promedio / diay % corte acumulado

90 45%

80 40%
A\

70 Y 35%

60 30%

50 25%
40 / \ 20%
30 \ 15%

\
20 10%
10 5%
0 p p . . 0%
DIA1 DIA 2 DIA3 DIA4
[ Peso promedio 79 74 60 52
Curva % tallos 20% 39% 21% 12%

[ Peso promedio Curva % tallos

Las medidas y valores fueron obtenidos aleatoriamente en cada dia de corte, en diferentes sectores de la cama.

Fuente. (Elaboracion propia).
En la figura Nro. 6 podemos ver qué este ciclo fue altamente productivo, puesto que en
todos los dias de corte podemos lograr pesos mayores a 280 gramos con menos de 6 tallos, lo cual

indica un aumento de la productividad en esta replica.
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Ciclo 4.

Variedad DAY W; para este cuarto los esquejes sembrados se obtienen o del area de plantas
madre, 0 sea, los esquejes provenientes de la produccion interna de la empresa, se sembr6 en una
cama estandar de 1.30 m * 30 m.

(Figura 7) Resultados por dia de corte en la réplica 4

% DIARIO

DIA 2, 45%

DIA 3, 25%

DiA 1, 18%

DIA 4, 4%
hﬁ.d

DiA 1 DIA 2 DIA 3 DIiA 4

*Las medidas y valores fueron obtenidos aleatoriamente en cada dia de corte, en diferentes sectores de la
cama.

Fuente. (Elaboracion propia).

En la figura Nro. 7, los datos son obtenidos de un ciclo vegetativo de 63 dias y 4 dias de
ciclo productivo, para un total de 67 dias de ciclo total, estos datos son similares en todos los ciclos
anteriores, donde se repite el ciclo vegetativo y la misma cantidad de dias de corte.
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(Figura 8) relacidn entre peso y % de tallos cosechados y los resultados por dia de corte

en la réplica Nro.4

Peso promedio / % corte acumulado/dia

90 50%
30 45%
[v)
20 40%
35%
60
30%
50
25%
40
20%
30
15%
20 10%
10 \\ 5%
. . . ; \ 0%
DIA1 DIA 2 DIA 3 DIA4 #iREF!
[ Peso promedio 82 55 67 a4 0
Curva % tallos 18% 45% 25% 4% 0%

[ Peso promedio Curva % tallos

*Las medidas y valores fueron obtenidos aleatoriamente en cada dia de corte, en diferentes sectores de la
cama. Fuente. (Elaboracion propia).

En esta figura Nro. 8, podemos observar que los datos se comportan de manera constante,
En comparacion con sus anteriores réplicas, donde tenemos una buena productividad los primeros
dias de corte, lo cual es bueno para la variedad en términos generales, en cuanto a su viabilidad
para ser introducida.
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Ciclo 5.

Variedad DAYW; para el dltimo ciclo, los esquejes son del &rea de plantas madre, también
de la produccion interna de la empresa, se sembr en una cama estandar de 1.30 m*30 m.

(Figura 9) Resultados por dia de corte en la réplica 5

% DIARIO

DIA 3, 36%
DIA 2, 23%
DIA 4, 18%
DiA 1, 13%
DIA 5, 3% '
DiA 1 DiA 2 DiA 3 DiA 4 DIA 5

Las medidas y valores fueron obtenidos aleatoriamente en cada dia de corte, en diferentes sectores de la cama.
Fuente. (Elaboracion propia).

En la figura Nro. 9 son datos tomados para un ciclo vegetativo de 63 dias, 5 dias de ciclo
productivo y un ciclo total de 5 dias, donde la mayor cantidad de tallos se cosecharon en el tercer
dia, aln que hay pequefia variacién con respecto a las réplicas anteriores, entre el dia 1 y 2, como
se venia presentando en las anteriores réplicas.
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(Figura 10) relacion entre peso y % de tallos cosechados y los resultados por dia de corte

en la réplica Nro.5

Relacion Peso promedio / % tallos cortados/ dia

80 40%
70 35%
60 30%
50 25%
40 20%
30 15%
20 10%

10 5%

. . . . p 0%
DIA1 DIA 2 DIA 3 DIA 4 DIA5

[ Peso promedio 74 70 63 47 38
—— % tallos cortados 13% 23% 36% 18% 3%

[ Peso promedio =% tallos cortados

*Las medidas y valores fueron obtenidos aleatoriamente en cada dia de corte, en diferentes sectores de la

cama. Fuente. (Elaboracion propia).
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Campana de corte
(Figura 11) Campanas de corte de cada uno de los ciclos, que tuvo la variedad, y respectiva campana de

corte obtenida a partir de todos los resultados en sus diferentes ciclos.

DIA1 ~@— DIA?2 DIA 3
e CAMPANA DE CORTE

50% @©— CAMPANA DE CORTE

40% ? 50%

30% | | 40%

20% o € 30%
© @ 20%

o)
10% © 10%
0% 0%
0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5

CAMPANAS DE CORTE/ REPLICA CAMPANA DE CORTE APROXIMADA

*Las medidas y valores fueron obtenidos aleatoriamente durante toda la prueba del Fastrack.

Fuente. (Elaboracion propia).

Uno de los objetivos era determinar las campanas de corte, estd es una de las principales
herramientas que pueden usarse cuando se quiere optimizar el proceso y realizar la transicion hacia
las nuevas tecnologias, donde usando programas de computacion e inteligencia artificial se puede
lograr predecir los dias exactos y que cantidad de tallos se pueden obtener, usando las fechas de
siembra y conociendo el ciclo vegetativo y el ciclo productivo podemos determinar qué dia
exactamente y cantidad de tallos podemos obtener. Lo cual puede ayudarnos a disminuir a mano
de obra evitar hacer prondsticos de manera manual como se hace hasta el momento en la empresa,
donde una persona previa al corte hace una estimacion sobre la cantidad de tallos que se cortaran
en cada bloque semanalmente, con el uso de datos como este en cada variedad que tenga y la
aplicacion de otras estrategias de inteligencia artificial de podria lograr, pero para efectos de este

estudio solo llegamos a este punto de determinar esta campana.
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7 Discusion

Los crisantemos al ser una de las especies mas cultivadas y de importancia econémica en
el pais, se convierte en un objetivo tratar de mejorar siempre que se pueda, a partir de los resultados
anteriores y todos los datos recopilados, en efecto se puede decir que estd variedad mejora la
productividad, se puede ver a lo largo de todas las réplicas en los dias 1 y 2 donde siempre se
obtienen los mayores pesos, pero en general la mayor cantidad de tallos y mejor peso se logra en
el dia de corte nimero 2, este corresponde al segundo dia, pero los mayores pesos se obtienen en
el primer dia de corte, en consecuencia a esto lo ideal y con el fin de aumentar la productividad en
general, en el primer dia despachar aquellos pedidos de los clientes quienes aceptan los ramos por
peso, dado que en las réplicas se evidencia que se puede alcanzar méas del peso minimo con 5 tallos
y pesos iguales o superiores a 280 gramos que es el minimo peso requerido en los ramos, por

clientes especificos. esto estd apoyado por el siguiente diagrama de Pareto.

(Figura 12) Diagrama de Pareto.

*Las medidas y valores fueron obtenidos de aplicar el diagrama de Pareto al total de datos obtenidos durante todo el

proceso.

Fuente. (Elaboracion propia).
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De acuerdo con el diagrama de Pareto, se puede evidenciar que el principal factor que afecta
el proceso es el dia nUmero 2, como se habia mencionado anteriormente de todos los datos
recopilados nos muestra que en promedio siempre en el dia dos se cortan la mayor cantidad de
tallos, por lo tanto, es el factor mas influyente y determinante dentro del diagrama, puesto que este
se basa en la identificacion de las principales causas que afectan los procesos.

De acuerdo con los resultados que obtienen es evidente que en los primeros dias de corte
siempre se obtienen los mayores pesos de tallos, por lo tanto, siempre es recomendable que para
los clientes que compran ramos a peso, se despachen de entre los 2 primeros dias de corte, esto con

el fin de aumentar la productividad de dicha cama y variedad.
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8 Conclusiones

Con respecto a la obtencién y analisis de los datos se logro el objetivo el cual se obtuvo de
manera experimental, haciendo la toma de muestras, recopilacion y analisis de los datos se logro
obtener dicha campanay ajustada a las condiciones ambientales, puesto que puede ser que la misma
variedad en otro lugar no siga los mismos parametros que logramos determinar en este estudio,
pero pueden usarse como base para futuros estudios relacionados.

En efecto se puede lograr avanzar hacia el uso de tecnologias que usan paises elite en el
cultivo de flores, como lo son los Paises Bajos, porque siempre buscan ir hacia el uso de tecnologia
en el campo industrial y precisamente de eso se trata la agroindustria, siempre se busca dar el valor
agregado independiente del sector industrial o agroindustrial donde se encuentre.

Se pudo determinar que es viable la introduccion de esta variedad al portafolio y su
factibilidad para reemplazar una de las variedades similares (color y forma) que presentan
debilidades es posible y se estard reemplazando paulatinamente con el pasar del tiempo, a estas
variedades y su introduccion estara para los proximos ciclos productivos.

Se pudo lograr un esquema para la toma de datos y pérdidas durante todo el proceso de
corte, antes y después, todo con el fin de minimizar las perdidas, con este esquema se obtuvieron
estos datos y que en efecto la productividad con las que se evaluaron estos datos son datos de tallos
que ingresaron a postcosecha y que no presentaban ningun problema fitosanitario ademas de

cumplir con todos los estandares de calidad que tiene la empresa.
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