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RESUMEN

El presente trabajo de grado tuvo como objetivo realizar el estudio de costos de los
servicios de salud prestados por la ESE Hospital Presbitero Emigdio Palacio en el
municipio de Entrerrios, Antioquia, para la vigencia 2022, a través de la Metodologia de

Gestion Productiva de los Servicios de Salud.

Para ello se empled el sistema de costeo por absorcion de la MGPSS: aplicativo PERC
2.0, un enfoque utilizado en el @&mbito hospitalario que permite asignar los costos directos

e indirectos a los servicios y productos especificos.

Metodologia: Este estudio es de tipo retrospectivo, transversal, descriptivo y

observacional basado en fuentes secundarias.

Resultados: Se ingresaron los datos al aplicativo y al procesar la informacion se encontro
gue el costo consolidado del recurso humano representé el 45,49%, los gastos generales
ocuparon el 42,81% y los insumos el 11,70%. El recurso humano es el elemento del costo
con el valor méas elevado, ocupando un 45,49% del costo total de la vigencia. Donde el
personal del area asistencial tiene un 70,70%, seguido del personal administrativo con

un 26,67% y el personal logistico tiene un 2,63%.

Conclusién: El registro de la informacioén en el aplicativo PERC 2.0 permitira al hospital
la implementacion de un sistema de costos que ayude a mejorar la gestion administrativa

y financiera de la entidad y a cumplir con la normatividad vigente.

Palabras claves: costos, costos hospitalarios, PERC, costeo por absorcion
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1. INTRODUCCION

En el contexto de la prestacion de servicios de salud, la gestion eficiente de los recursos
econodmicos es fundamental para garantizar la sostenibilidad y la calidad de la atencién
brindada. El andlisis de costos se convierte en una herramienta imprescindible para
entender y controlar los gastos asociados a la produccién de servicios de salud,
permitiendo una adecuada toma de decisiones en la gestion financiera de las

instituciones hospitalarias.

El presente trabajo de grado tuvo como objetivo realizar el estudio de costos de los
servicios de salud prestados por la ESE Hospital Presbitero Emigdio Palacio en el
municipio de Entrerrios, Antioquia, para la vigencia 2022, a través de la Metodologia de
Gestion Productiva de los Servicios de Salud, empleando el sistema de costeo por
absorcién: aplicativo PERC 2.0, un enfoque ampliamente utilizado en el ambito
hospitalario que permite asignar los costos directos e indirectos a los servicios y

productos especificos.

El PERC (Productividad, Eficiencia, Recursos y Costos) es un conjunto de herramientas
digitales que facilita el procesamiento de datos, actualmente el sistema consolida la
informacion, genera cuadros, graficas y tableros que permiten realizar un analisis de
variables por centros de costos, series histéricas, rendimientos y niveles de eficiencia,

tanto en lo administrativo como en lo asistencial.

Este estudio tuvo como fin contribuir al fortalecimiento de la gestion financiera de la ESE
Hospital Presbitero Emigdio Palacio a través de un estudio de los costos de los servicios
de salud ofrecidos. Los resultados obtenidos permitirdn una mejor comprension de la
estructura de costos de la institucion y serviran como base para la toma de decisiones
informadas en la gestibn econdémica y financiera. Ademas, se espera que este trabajo
sea un punto de partida para futuras investigaciones y mejoras en el campo del andlisis

de costos en el sector salud.
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2. GLOSARIO

ADMINISTRACION: técnica y arte de disponer los recursos para obtener los resultados

previstos con el minimo esfuerzo.

CITA: se entiende como el tiempo en el cual un paciente esta siendo atendido
directamente por el profesional, y su estimativo ha sido previamente acordado segun el

tipo de tratamiento requerido.

COSTEO: asignacion de costos a las actividades, servicios, procedimientos o centros de

produccién.

CONTABILIDAD DE COSTOS: sistema contable que identifica, mide, procesa y
comunica informacion objetiva sobre el costo de producir un bien o prestar un servicio

para tomar decisiones.

COSTO: es el valor monetario o cantidad de dinero que una entidad aplica al producir un
bien o un servicio especificos; la medicién en términos monetarios, de la cantidad de
recursos usados para algun propdsito u objetivo, tal como un producto comercial ofrecido

para la venta general o un proyecto de construccion.

COSTEO POR ABSORCION: Es el que considera y acumula todos los costos de
prestacion del servicio, tanto costos fijos como costos variables, estos son considerados
como parte del valor de los productos finales, bajo la premisa de que todos los costos
son necesarios para prestar un servicio. Acumulan los costos al servicio
independientemente si son fijos o variables, es decir, los costos fijos y variables van en

el producto.

COSTOS FIJOS: Son aquellos que permanecen constantes independientemente del

volumen de produccion.

COSTOS VARIABLES: Son aquellos que se mueven segun el volumen de actividades.
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COSTOS DE CALIDAD: son los costos que se originan como consecuencia de las
actividades de prevencion y de evaluacion que la empresa debe desarrollar en un plan

de calidad.

COSTOS DE NO CALIDAD: son todos los desembolsos innecesarios como resultado de
la prestacion de un servicio con deficiencia en sus procedimientos no solo técnicos sino

administrativos y financieros.

DEPRECIACION: es el desgaste de los bienes muebles e inmuebles, requeridos en la
prestacion de un servicio, ya sea por deterioro fisico o por obsolescencia.

EFICIENCIA: obtener resultados de buena calidad con la minima cantidad de recursos.
EFICACIA: la capacidad de lograr el efecto que se desea o0 se espera.

EMPRESA: una empresa es una organizacion social compuesta por diferentes recursos
(humanos, financieros y tecnolégicos) alrededor de la produccién de bienes o servicios

los cuales constituyen la esencia de su mision o finalidad.

GERENCIA ESTRATEGICA DE COSTOS: sistema de gestion que busca desarrollar
ventajas competitivas a través de los costos. Los costos se convierten en una herramienta

basica para lograr la eficiencia.

GASTOS: son los desembolsos o deducciones causadas por administracion; el consumo

monetario que se realiza en actividades relacionadas o no con la produccion.

INDICADORES DE GESTION: sefiala los resultados de las operaciones y/o decisiones
propias de un servicio en un periodo de tiempo. Muestra al administrador, la direccion de

la empresa y facilitan la toma de decisiones.

INVENTARIO: es el almacenamiento controlado de los insumos que han de requerirse

en la prestacion del servicio.
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PLANEACION: es la toma de decisiones de manera anticipada. A través de ella, es

posible determinar hacia donde va la empresa y las medidas a considerar para lograrlo.

PRESUPUESTO: es el desarrollo de un plan de expectativas, a partir del conocimiento

financiero y técnico de la prestacion del servicio.

PRODUCTO HOSPITALARIO: Se puede definir, entonces, como la atencién integral al
paciente desde que ingresa a la institucion hasta que es dado de alta. PRODUCTIVIDAD:
Es una medida econdémica que calcula cuantos bienes y servicios se han producido por
cada factor utilizado (mano de obra, inversion, tiempo, etc.) durante un periodo
determinado. El objetivo de la productividad es medir la eficiencia de produccion por cada

factor o recurso utilizado.

SISTEMA DE COSTOS: sistema de informacion que clasifica, acumula, controla y asigna
los costos para determinar los recursos imputables a actividades, procesos y productos,

facilitando asi la toma de decisiones, la planeacion y el control administrativo.

TARIFA: es el precio de un bien o servicio y considera, tanto los costos fijos y variables,

como la utilidad esperada por el empresario.
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3. ABREVIATURAS

COHAN: Cooperativa de Hospitales de Antioquia.
ERP: Entidad Responsable de Pago.

ESE: Empresa Social del Estado.

IPS: Institucion Prestadora de Servicios de Salud.
MPGSS: Metodologia de Gestion Productiva de los Servicios de Salud.
OMS: Organizacion Mundial de la Salud.

OPS: Organizacion Panamericana de la Salud.

PERC: Productividad, Eficiencia, Recursos y Costos.
PRRC: Produccién, Rendimientos, Recursos y Costos.
PSS: Prestador de servicios de Salud.

RIAS: Rutas Integrales de Atencion en Salud.

SIG: Sistema de Informacién Gerencial.
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4. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El actual sistema de salud comenzé en el afio 1993 con la entrada en vigor de la Ley 100
que establecié el Sistema de Seguridad Social en Salud, donde se ordenaron las
instituciones y los recursos necesarios con el fin de garantizar la prestacion de servicios
de salud a toda la poblacién residente en Colombia. Dentro de esta normatividad se
detalla que las Instituciones Prestadoras de Salud (IPS) son entidades oficiales, mixtas,
privadas, comunitarias y solidarias, que estan organizadas y dentro de sus funciones esta
prestar servicios de salud a toda la poblacién. En esta misma ley se organizaron los
recursos necesarios, que deben manejarse bajo los principios de eficiencia,

universalidad, solidaridad, integralidad, unidad y participacion. (1)

Las IPS deben tener como principios basicos la calidad y la eficiencia, tendran autonomia
administrativa, técnica y financiera; y necesita contar con un sistema contable que
permita registrar los costos de los servicios ofrecidos, asi como para la aplicacién del
régimen de tarifas. (1)

En aras de cumplir con los principios establecidos por la normatividad, los Prestadores
de Servicios de Salud (PSS) elaboran e implementan dentro de la organizaciéon un
sistema contable y de costos que suministren la informacion necesaria para la toma de

decisiones estratégicas, asi como para la elaboracion de planes y del presupuesto.

La contabilidad puede ser entendida como la técnica que realiza la medicién, registro y
presentacion de la informacion financiera y el proceso de analisis de costos se encuentra
inmerso dentro del sistema contable toda vez que el costeo hace parte de la misma

unidad y sus fuentes de informacién son las mismas. (2)

El sistema contable se cre6 dentro de los PSS con base en la Resolucion 1121 de 2013,
la Resolucion 1474 de 2009 y la Resolucion 724 de 2008 de la Superintendencia Nacional
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de Salud, quienes definieron el Plan Unico de Cuentas (PUC) para Instituciones
Prestadoras de Servicios de Salud de naturaleza publica y/o privada, dicho sistema esta
actualmente funcionando en todas las organizaciones a través del Software que utilice la
institucion. (3)(4)(5)

El sistema de costos es definido por la Contaduria General de la Nacion de Colombia
como: “el conjunto de metodologias, modelos o procedimientos contables y
administrativos que se llevan a cabo con el objetivo de determinar el costo de los
diferentes objetos de costo. Estas metodologias tienen diferentes grados de complejidad

y utilizan diferentes enfoques frente a lo que se incluye dentro del calculo”. (6)

A nivel hospitalario, el Ministerio de Salud define el sistema de costos como un sistema
de informacién que busca llevar la totalidad de costos y gastos de la manera mas real
posible hasta la esencia de la produccién, es decir, aquellas actividades que generan
algun ingreso. Este sistema cumple con ciertas caracteristicas: es dinamico, ya que
cambia simultineamente con los cambios de la empresa, incluso en datos que se
consideran fijos; es oportuno, aporta informacién en el mismo momento que ocurren los
hechos por cuanto su fuente principal de informacion son los registros contables; y es
integral porque requiere de la permanente interrelacidon entre las areas administrativas y

asistenciales del hospital. (2)

En los hospitales la metodologia de costeo puede ser mas compleja debido a todas las
areas funcionales que se encuentran dentro de ella, es decir, tiene actividades de
lavanderia, cocina, administracion, prestacion de servicios, entre otras, que hace que
usar un unico meétodo no sea lo mas adecuado. Por ello para estas entidades existen tres

metodologias particulares que son acordes a las necesidades del sector salud. (7)

o Costeo por protocolos: es un sistema que ha sido desarrollado principalmente en
paises como Espafia, Argentinay Chile. El protocolo es la secuencia ordenada de
procedimientos que se le aplican a un paciente que desarrolla determinada
patologia. (7)

20



o Costos por paciente/patologia: la metodologia clasifica el paciente como el
consumidor de los recursos hospitalarios, los cuales pueden ser fijos o variables
dependiendo de la actividad. (7)

e Grupos Relacionados de Diagnostico GRD: es un método de agrupacion de
pacientes basado en las caracteristicas significativas de los diagnésticos emitidos
al momento del ingreso, las cuales permiten predecir el nivel de recursos que
consumen los diagnosticos y tratamientos posteriores hasta el momento del alta.
(7)

o Case mix: la combinacién de proporciones de grupos de pacientes particulares
clasificados por enfermedad, método de pago, etc., que se dan en una
organizacion sanitaria en un momento dado y en la que dichos grupos comparten

una o mas caracteristicas. (8)

Un sistema de informacion de costos es una herramienta de gestion administrativa que
puede ayudar a la toma de decisiones de la institucion ya que permite conocer los precios
de venta anticipadamente a la produccién real, con lo cual se puede determinar si el
servicio es competitivo; sirve para controlar y observar la calidad de un servicio, permite
determinar la eficiencia y eficacia en la prestacién de los servicios y ayudan a detectar
desperdicios, ineficiencias y actividades improductivas, de modo tal que la gerencia
pueda realizar las correcciones y ajustes necesarios que ayuden a mejorar los procesos

en la prestacion de servicios y que el flujo de recursos no se vea afectado.(9)

El sistema de costos, sin embargo, no ha sido implementado en todas las instituciones
debido a razones como:1). El sistema contable brinda informacion suficiente para la toma
de decisiones. 2). El cobro de servicios de salud se hace a través de contratacion que
tiene una tarifa establecida.3). El recurso financiero no permite acceder a un Software de
costos.4) No hay un consenso respecto a una metodologia de costeo que deban emplear

los PSS para responder a la informacién de costos. (6)
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Adicional a lo anterior, la complejidad de los servicios asistenciales dificulta la
identificacion del producto y la cuantificacion del servicio prestado, toda vez que el control
y costeo de algunos insumos, elementos de aseo, gastos indirectos, entre otros, es
complejo debido a que su consumo se puede dar de diferentes formas, por ejemplo, el

algodon que puede ser usado por toda la institucion, pero en diferentes cantidades. (7)

En atencion a las dificultades que han encontrado los hospitales en la implementacién de
los sistemas de costos, la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) desarrolla una
herramienta de gestion, PERC (Productividad, Eficiencia, Recursos y Costos) que es “un
conjunto de herramientas digitales que facilita el procesamiento de datos para la gestion
y la toma de decisiones, seleccionando componentes criticos de distintas fuentes de
informacion para presentar una vision global de la productividad, los costos y la eficiencia,
que ayude a detectar problemas estratégicos en la gestion de los servicios de salud y
formular acciones para racionalizar el uso de los recursos y mejorar e incrementar la

productividad del establecimiento o red de servicios de salud.”(10)

El modelo de gestién surgié en los afios 70 y era denominado PRRC (Produccién,
Rendimientos, Recursos y Costos), que buscaba fortalecer los procesos administrativos
de las instituciones a fin de no sélo prestar los servicios de salud en forma adecuada, si
no también se puede administrar todos los recursos que se tienen y se pueda sacar el
mayor provecho de ellos. (7)

Actualmente, el sistema PERC consolida la informacién, genera cuadros, graficas y
tableros que permiten realizar el analisis de variables por centros de costos, series
historicas, rendimientos y niveles de eficiencia, tanto en lo administrativo como en lo

asistencial. (7)
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El PERC fue actualizado y para el afio 2022 se realiz6 la socializacion a algunos de los
hospitales publicos quienes se capacitaron en el manejo de este instrumento. Dentro de
los hospitales que asistieron a la capacitacion se encontro la ESE Hospital Presbitero
Emigdio Palacio que es un PSS de primer nivel de complejidad que presta servicios en

el municipio de Entrerrios y en la zona norte del Departamento de Antioquia.

La institucion durante los ultimos afios ha podido expandirse, ampliando su portafolio de
servicios debido a que se encuentra en una nueva sede que fue donada por la
Gobernacion de Antioquia. En esta expansion, la IPS debio realizar un plan de desarrollo
organizacional que le permitiera conocer la situacion actual y con ello poder determinar
qué actividades y/o estrategias de gestion son necesarias para el correcto funcionamiento
del hospital tanto en la parte de prestacibn de servicio a los usuarios, como en la

administracion de este.

En la identificacion de los problemas se encontré que no cuenta con un sistema de costos
establecido, lo que ha generado dificultades en la administracion, debido a que no se
tiene informacion veraz sobre la produccién, competencias y rendimiento que son
fundamentales para la toma de decisiones de tipo gerencial y asistencial. Esto puede
hacer que el hospital pierda competitividad frente a otros prestadores, asi como
oportunidades en la contratacién con proveedores y ERP, puesto que al desconocer el
costo de producir un servicio puede estar produciendo pérdidas, asi como oportunidades
en la adquisicion de bienes o servicios que puedan mejorar la calidad en la prestacion de

los servicios ofrecidos por la ESE.

El PERC le ofrece al hospital un sistema de costos que puede ayudarle a mejorar la
gestion en cuanto a productividad a nivel administrativo y asistencial. Para esta
implementacion el hospital necesita realizar un costeo de los servicios que fueron
prestados. Por lo anterior, surge la siguiente pregunta de investigacion ¢ Cual es el costo
estimado de los servicios de salud prestados por la ESE Hospital Presbitero Emigdio
Palacio durante el afio 2022?
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5. JUSTIFICACION

La ESE Hospital Presbitero Emigdio Palacio, encuentra dentro de sus necesidades el

implementar un sistema de costos ya que es fundamental que el hospital pueda cumplir

con la normatividad vigente que establece que todo prestador de servicios de salud debe

tener un sistema consolidado con informacion veraz que permita conocer la situacion real

de la institucion.

Un adecuado sistema de costos puede permitirle al hospital:

Tener herramientas fundamentales de planeacion.

Establecer mecanismos de control sobre los materiales, las personas a cargo, el

manejo de los créditos, etc.

Conocer el costo del inventario de materiales e insumos.
Fijar los honorarios.

Definir modelos de contratacion.

Determinar el costo de cada procedimiento.

Establecer los costos de mantenimiento de la empresa.
Asignar precios adecuados y competitivos.

Mejorar la gestion de los costos puede ayudar a la obtencién de recursos que
pueden destinarse al mejoramiento continuo en calidad, mejorar la competitividad
frente a otros prestadores, las oportunidades en la contratacion, evitar pérdidas,
generar oportunidades en la adquisicion de bienes o servicios que puedan mejorar

la calidad en la prestacion de los servicios ofrecidos, etc.
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Ademas, si se realizan informes mas eficientes se puede analizar como ha sido la
evolucion de los planes estratégicos y dirigir la atencion hacia las areas criticas y realizar
una evaluacion econémica integral de forma que la administracion pueda realizar las
correcciones y ajustes necesarios que permitan mejorar los procesos asistenciales y

administrativos.

La implementacion del PERC como herramienta de costo puede permitirle a la gerencia
conocer el funcionamiento asistencial y administrativo del hospital durante toda una
vigencia, aportando a la eficacia y la eficiencia en el uso de los recursos fisicos, humanos,
tecnolégicos y econdmicos con los que cuenta la institucion. adicionalmente la
informacion obtenida y la experiencia adquirida en el desarrollo de la actividad sera
ampliamente enriquecedor para la ESE, la Facultad y los futuros Estudiantes de

Administracion.
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6.1.

6.2.

6. OBJETIVOS

General

Realizar el estudio de costos de los servicios de salud prestados por la ESE Hospital
Presbitero Emigdio Palacio en el municipio de Entrerrios, Antioquia, para la vigencia
2022, a través de la Metodologia de Gestion Productiva de los Servicios de Salud,

empleando el sistema de costeo por absorcion: aplicativo PERC 2.0.

Especificos

Organizar la fuente de informacion requerida para el aplicativo PERC 2.0: informes
mensuales de la produccion de los servicios, del recurso humano directo y

contratistas, los cuadros de turnos, la facturacion y el balance general.

Ingresar la informacién organizada a los formatos de Excel.

Registrar la informacién en el aplicativo PERC 2.0.

Presentar los elementos del costo directo e indirecto y Costo del recurso humano,
gastos generales e insumos de los diferentes centros de produccion de forma

mensual, trimestral y anual y los costos promedios de manera mensual.

Identificar comportamiento de los costos de la institucion por centro de produccion.
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7. MARCO TEORICO

7.1. Antecedentes

Los sistemas de costeo son definidos como: “conjunto organizado de criterios y
procedimientos para la clasificacion, acumulacion y asignacion de costes a los productos,
con el propésito de ofrecer informacién relevante para la toma de decisiones”. “Conjunto
de procedimientos, técnicas, registros e informes estructurados sobre la base de la teoria
doble y otros principios que tienen por objeto la determinacién de los costos unitarios de

produccion y el control de las operaciones fabricables efectuadas”. (11)

Los sistemas de costeo existentes fueron pensados y disefiados en un principio para las
empresas manufactureras, pero hoy vemos como todo tipo de organizaciones, incluyendo
las de servicios, reconocen la importancia de contar con informacion referente a sus

costos. (7)

Las investigaciones realizadas respecto a los costos en los hospitales estan
directamente relacionada a los métodos de costeo por protocolos (El protocolo es la
secuencia ordenada de procedimientos que se le aplican a un paciente que desarrolla
determinada patologia); costeo por paciente (clasifica el paciente como el consumidor de
los recursos hospitalarios); costeo por Grupos Relacionados de Diagndstico (método de
agrupacion de pacientes basado en las caracteristicas significativas de los diagndsticos
emitidos al momento del ingreso); y el costeo por case mix (combinacidén de proporciones

de grupos de pacientes particulares clasificados por enfermedad, método de pago, etc.).

(7)(8)

Los métodos mencionados anteriormente pueden no ser efectivos en hospitales de
primer nivel de atencion, ya que la complejidad manejada en estos no permite realizar
una muestra de diagndésticos que se ajusten al método. La baja complejidad no permite

una relacion por patologia, ya que la poblacion alli atendida es por diferentes diagnosticos
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y cuando estos no pueden ser atendidos en este nivel, son remitidos a instituciones que
tengan un mayor nivel de complejidad. Por ello este tipo de trabajos no hacen un aporte

relevante en esta investigacion.

Para el desarrollo de esta investigacion la informacion fue limitada. Sin embargo, se
apoyara en las siguientes investigaciones que aportan informacién importante para este

trabajo.

Pantoja et al realizaron un trabajo de investigacién que permitié el disefio e implantacion
de un sistema de gestidon de costos, que permite identificar los distintos centros de costos,
definir los procedimientos y formatos de registro para la asignaciéon de los costos a los
centros definidos, asi como abordar de manera sisteméatica la asignacién de costos

totales por areas finales. (12)

Duque et al realizaron un analisis de los sistemas de costos utilizados en las entidades

del sector salud en Colombia y su utilidad para la toma de decisiones. (13)

Bedoya et al realizaron un estudio de las metodologias de costeo aplicadas en la
administracion y control de los recursos de la ESE de primer nivel en el Departamento de
Antioquia. Quienes concluyeron que los hospitales publicos analizados no aplican
una correcta metodologia de costeo principalmente por la insuficiente reglamentacion
de contabilidad, especialmente en el area de costos, pues los reglamentos existentes se
enfocan en la vigilancia y control contable dejando de lado las disposiciones gerenciales
como definir un sistema Unico de costeo y también por la falta de iniciativa o
desconocimiento por parte de los directores de los hospitales sobre los beneficios que
este tipo de herramientas pueden traer a su gestion. (7)

Balvin et al realizaron una propuesta para el desarrollo del sistema de costos en la IPS

Imedi partiendo de la teoria del modelo de costos ABC siendo éste el que mas se acerca
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a las necesidades de la IPS ya que permite identificar los elementos y actividades que

influyen en la prestacion de cada servicio. (14)

Alvarez et al realizaron un proyecto de investigacion que permitié analizar los valores
facturados, el recaudo y los costos asumidos en la Unidad Hospitalaria Metrosalud de

Belén por la atencion a las pacientes victimas de accidentes de transito. (15)

7.2. Antecedentes Metodologia de Gestién Productiva de los Servicios de Salud

La metodologia surge en la década de los setenta como un intento por definir conceptos
basicos para una metodologia de gestidbn. En su primera etapa fue llamado PRRC
(Produccion, Rendimientos, Recursos y Costos); posteriormente cambio su nombre a
Sistema de Informacion Gerencial (SIG). (16)

En todas las etapas el objetivo fundamental ha sido el fortalecimiento de la capacidad

gerencial en los servicios de salud de la Region de las Américas. (16)

En 1973 se realizé en Colombia una reunion que plante6 bases conceptuales y los
instrumentos de la metodologia, se realizaron varias experiencias en Bogota y
Cundinamarca. Durante el periodo 1975 a 1978 se desarrollé un proyecto mas extensivo
y sistemético de implementacion en Honduras que fue exitoso y permitié que entre los
1978-1981 se extendiera a Guatemala y entre los afios 1981-1994 se llevé a cabo en
Bolivia. (16)

En el afio 1984 se disefid el primer Software del SIG, esta version funcionaba en
plataforma MS-DOS y computadores con capacidad no superior a 10 megabytes de
memoria, el software fue configurado en tres idiomas (espafiol, inglés y holandés) y esto
permitid6 que se realizaran experiencias en paises del Caribe de habla inglesa, Centro

América y Venezuela. (16)
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En la década de los 90 surgio el Proyecto Subregional de Consolidacién e Incremento de
la Capacidad Gerencial de los Servicios de Salud que permitié la aplicacion del SIG en
los paises de Centro América y Panama. A finales de la década, se disefio la version de
SIG para plataformas MS-Windows a la cual se denominé WinSIG, esta version se
implementé en Panamd, El Salvador, Honduras, Guatemala, Republica Dominicana,
Bolivia, Ecuador, Brasil, Trinidad y Tobago, Belice, México, Chile, Venezuela, Colombia,
etc. (16)

En el afio 2007 se realizd un taller internacional para el fortalecimiento de la gestion de
servicios de salud en la ciudad de Medellin, Colombia que cont6 con la participacion de
18 paises de la region que fue Organizado por la Organizacion Panamericana de la Salud

(OPS) en colaboracién con la Cooperativa de Hospitales de Antioquia (COHAN). (16)

A partir del taller del afio 2007 la OPS y COHAN emprendieron la tarea de fortalecerlos
equipos de proyecto para lograr un cambio en el proceso de implementacion, en el
desarrollo de nuevas herramientas y en la asesoria técnica. Es por ello que en el afio
2009 se realizo el lanzamiento oficial de la nueva versién computacional MGPSS-PERC.
(16)

En el afio 2022 la OPS realiza una convocatoria y prueba piloto con algunos hospitales
publicos del Departamento de Antioquia y presenta la version mejorada de la metodologia
con el PERC 2.0 que acogi6 todas las experiencias que durante todos estos afios se han
dado en aras de brindar una herramienta mejorada que pueda responder a la gestion

administrativa hospitalaria.
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7.3. Concepto de costo

El costo se presenta como consecuencia de producir un bien, prestar un servicio y

comercializar un producto. (17)

Aguirre (9) define como costo de un servicio el valor razonable de todos los conceptos o0
recursos requeridos para la elaboracion o la prestacion de un servicio en el desarrollo de

una actividad.

Del Rio (18) dice que la palabra costo tiene dos acepciones basicas; la primera es la
suma de esfuerzos y recursos que se han invertido para producir algo; la segunda
definicion se refiere a lo que se sacrifica o se desplaza en lugar de la cosa elegida, en
este caso el costo equivale a lo que se sacrifica con el objeto de obtenerla.

Edward Menesby define que: “El costo se define como la medicion en términos
monetarios, de la cantidad de recursos usados para algun propésito u objetivo, tal como

un producto comercial ofrecido para la venta general o un proyecto de construccion”. (19)

C. Ferguson y J. Gould plantean al costo como: “un aspecto de la actividad econdmica,
para el empresario individual, esto implica sus obligaciones de hacer pagos en efectivo,
para el conjunto de la sociedad, el costo representa los recursos que deben sacrificarse

para obtener un bien dado”. (19)

Harry Howe propone que el costo es “el precio pagado o la retribucién para adquirir un
activo. Aplicando a los inventarios, el costo en principio es la suma de los desembolsos
aplicables y cargos incurridos directa o indirectamente al traer un articulo a su condicion

y localizacion existente”. (19)
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Alvarez (20) sugiere que los costos son “la valoracidon econdémica de los recursos
incurridos o sacrificados en la obtencion de productos y/o servicios, que se generan en

una empresa a través de un proceso productivo en un periodo”.

Cuervo et al (21) definen el costo como: “los esfuerzos econémicos orientados a la
produccion o la prestacion de los servicios; hacen parte de la valoracion de los productos
0 servicios y se recuperan cuando éstos son vendidos. Son ejemplos de conceptos que
hacen parte del costo: las materias primas, los salarios, la depreciacion de las maquinas,

los servicios publicos, entre otros”.

7.4. Objeto del costo

Se entiende por objeto de costo todo aquello que la empresa quiere y puede en un
momento determinado establecer su costo. Para la determinacion de cuales deben ser
los objetos de costo y cuéles podrian ser calculados a través del sistema de costos, se
deben establecer claramente las decisiones que se tomaran con la informacién obtenida.
Los responsables de calcular la informacion de costos deben garantizar que al definir los
objetos de costos se satisfacen las necesidades de los diferentes usuarios de la

informacion del sistema. (6)

7.5. Acumulacién de costos

Es el proceso mediante el cual los costos se agregan o suman de manera organizada en
los lugares donde son consumidos. Normalmente la acumulacién de costos se realiza

mediante el manejo de inventarios. (6)

7.6. Asignacion de costos
Es el proceso mediante el cual los costos que se encuentran acumulados son asignados
a los objetos de costo que le corresponden mediante la utilizacion de criterios de

distribucion. Existen diferentes metodologias para la asignacion de costos, tales como la

asignacion directa a productos o servicios, asignacion a las areas de responsabilidad y
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luego a productos o servicios, asignacion por grupo de recursos o individual, etc. La

metodologia seleccionada afecta la precision en el calculo final de los costos. (6)

7.7. Centro o area de responsabilidad

Es una parte o subunidad de una entidad, cuyo administrador es responsable de una
serie especifica de actividades. Mientras méas alto sea el nivel del administrador mayor
sera el centro de responsabilidad a su cargo y generalmente mayor el numero de
subordinados que le reportan. Los centros o areas de responsabilidad se clasifican en
centros de costos, centros de utilidad, centros de ingresos y centros de inversion. La
segmentacion de una entidad en centros de responsabilidad tiene como objetivos
establecer un mayor control sobre las operaciones, razonabilidad en la asignacion de
recursos, mejor asignaciéon de responsabilidad por el consumo de los recursos, y

suministrar informacion mas detallada que mejore la toma de decisiones. (6)

Los diferentes tipos de centros de responsabilidad segun Cuervo y Osorio, 2007 se
pueden clasificar en (6):

7.8. Centro de costos: unidad de la entidad que es responsable por todos los costos
y gastos en los que incurre para el desarrollo de sus actividades; revisa
constantemente sus metas y controla las operaciones de su centro con miras a
alcanzar sus objetivos. Son ejemplos de centro de costos, cada una de las

divisiones, departamentos o secciones de una entidad.

7.9. Centro de ingresos: unidad de la entidad que es responsable por la cantidad de
ingresos generados. Estos ingresos no tienen relaciéon de causalidad con los
costos y gastos generados por este centro. Es ejemplo de un centro de ingresos
el area de ventas, pues es ella quien genera los ingresos, pero los costos y gastos

son incurridos en todas las otras dependencias.

7.10. Centro de utilidad: unidad de la entidad responsable de manejar el exceso de los
ingresos sobre los costos. Por lo general los ingresos se obtienen de clientes

externos, sin embargo, también pueden transferirse bienes o servicios entre
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centros de responsabilidad de una misma entidad. También se les conoce como
centro de beneficios. Son ejemplos de centros de utilidad las diferentes sucursales

0 puntos de venta de una entidad.

7.11. Centro de inversion: unidad de la entidad en la cual la realizaciébn se mide en
términos de ingresos presupuestados, costos e inversion en activos; su director

tiene la responsabilidad sobre el manejo de estos tres elementos.

7.12. Sistema de costos

Los sistemas de costeo son definidos como: “conjunto organizado de criterios y
procedimientos para la clasificacion, acumulacion y asignacion de costes a los productos,
con el propésito de ofrecer informacién relevante para la toma de decisiones”. “Conjunto
de procedimientos, técnicas, registros e informes estructurados sobre la base de la teoria
doble y otros principios que tienen por objeto la determinacién de los costos unitarios de

produccion y el control de las operaciones fabricables efectuadas” (11)

Segun Torres (22) la contabilidad de costos se define como “el conjunto de técnicas y
procedimientos que se utilizan para cuantificar el sacrificio econémico incurrido por un
negocio en la generacién de ingresos o en la fabricacion de inventarios. Un sacrificio
econdmico se representa por el valor del recurso que se consume o se da a cambio para

recibir un ingreso.”

Charlita (23) define que es un “sistema de informacién que clasifica, acumula, controla y
asigna los costos para determinar los recursos imputables a actividades, procesos y

productos, facilitando asi la toma de decisiones, la planeacion y el control administrativo.”

Una de las dificultades al momento de conceptualizar un sistema de costos cuando va
dirigido a la prestacién de un servicio es que no se logra diferenciar bien los conceptos

de costo y gasto. (6)
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Cuervo et al (21) definen el costo como: “los esfuerzos econdmicos orientados a la
produccion o la prestacion de los servicios; hacen parte de la valoracion de los productos
0 servicios y se recuperan cuando éstos son vendidos. Son ejemplos de conceptos que
hacen parte del costo: las materias primas, los salarios, la depreciacion de las maquinas,
los servicios publicos, entre otros”. El gasto es “los recursos economicos que se
consumen para mantener las areas administrativas o comerciales de la empresa, como,
por ejemplo: sueldos administrativos, depreciacion de los equipos de oficina, servicios

publicos consumidos por las oficinas administrativas, etc.”

Otra definicion dada por el Ministerio de Salud es que el costo como “el valor sacrificado
para producir bienes o servicios que se mide en términos monetarios. Es decir, esta
constituido por todos aquellos elementos que intervienen en el proceso productivo”.
Mientras que el gasto es “el consumo monetario que se realiza en actividades

relacionadas o no con la produccion”. (2)

Los sistemas de costeo son definidos como: “conjunto organizado de criterios y
procedimientos para la clasificacién, acumulacion y asignacién de costes a los productos,
con el propésito de ofrecer informacién relevante para la toma de decisiones”. “Conjunto
de procedimientos, técnicas, registros e informes estructurados sobre la base de la teoria
doble y otros principios que tienen por objeto la determinacién de los costos unitarios de

produccion y el control de las operaciones fabricables efectuadas” (11)

7.13. Clasificacion del costo

Los costos se clasifican de acuerdo con el propésito para lo cual se esté realizando el

calculo de los costos. (23)

35



Clasificacion de los costos de acuerdo con el area donde se consumen (6)

e Costos de distribucion: Son los que se generan por llevar el producto o servicio

hasta el consumidor final.
e Costos de administracion: Son los generados en las areas administrativas.

e Costos de financiamiento: Son los que se generan por el uso de recursos de

capital.

Clasificacion de los costos de acuerdo con su origen (23)

e Costos de produccidén: Son los necesarios para fabricar un producto o prestar

un servicio.

e Costos de no produccién: Son aquellos originados en funciones de no

produccion y se conocen también como gastos de operacion.

Clasificacion de los costos de acuerdo a su vinculacién con el objeto de costo (23)

e Costos directos: Son aquellos que pueden asociarse de una forma

econdémicamente factible con los objetos de costo.

e Costos indirectos: no pueden rastrearse con facilidad y exactitud hasta un objeto

de costo, o hacerlo es antieconémico.

Clasificacion de los costos al momento de calcularlos (23)

e Costos historicos: Son aquellos que se conocen una vez finalizado el proceso
productivo o el periodo de acumulacion y tienen una importancia meramente

estadistica o de comparacion con los predeterminados a efectos de control.

e Costos predeterminados: Se fijan con antelacién y sirven para fijar precios de

productos y servicios o prever resultados, entre otros beneficios.
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Clasificacion de los costos al momento en que se deducen de los ingresos (23)

e Costos del periodo: No pasan por la categoria de costos ya que por su haturaleza

son gastos. Por ejemplo, los gastos administrativos.

e Costos del producto: Son aquellos que no expiran en un periodo determinado,
su beneficio se recibe en ejercicios futuros y aparecen en el balance general

contabilizado como activos.

Clasificacion de los costos de acuerdo con el sacrificio que suponen (23)

e Costos desembolsables: Se asocian a una salida de efectivo, por ejemplo, el
pago de la nébmina o de los servicios publicos.

e Costos tacitos: Son aquellos que, a pesar de registrarse en la contabilidad,
afectando asi la utilidad, no representa salida de efectivo, un ejemplo de esto es

la depreciacion de activos fijos.

e Costos de oportunidad: Son los que surgen cuando se toma una decision en

lugar de otra, ello no se registra en contabilidad.
Clasificacion de los costos de acuerdo con su implicacién en latoma de decisiones

(23)

e Costos relevantes: Son aquellos que cambian de acuerdo con la opcién que se
elija, pueden ser incrementales o decreméntales dependiendo si aumentan o

disminuyen por un alza o baja de la produccién.

e Costos irrelevantes: Son aquellos que no influyen para tomar una decision, por

ejemplo, la depreciacién acumulada al momento de vender un activo.
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Clasificacion de los costos de acuerdo con el control (23)

e Costos controlables: Son los que pueden ser decididos por una instancia en

particular.

e Costos no controlables: Sobre los que no se ejerce influencia alguna.

Clasificaciéon de los costos de acuerdo con el efecto de una disminucion de

actividades (23)

e Costos evitables: Son los que estan plenamente identificados con un objeto de

costos especifico y desaparecen al eliminarse este.

e Costos inevitables: son los que persisten aun cuando desaparezca el objeto de

costo al cual estan asociados.

Clasificacion de los costos de acuerdo con su comportamiento (23)

e Costos variables: Son aquellos que se mueven segun el volumen de actividades.

e Costos fijos: Son aguellos que permanecen constantes independientemente del

volumen de produccion.

e Costos mixtos: Son los que tienen un componente fijo y un componente variable.

7.14. Elementos del costo

Materiales o insumos directos

Son elementos fisicos de consumo que se utilizan en la produccidon de bienes o en la
prestacion de servicios, y tienen las siguientes caracteristicas: son tangibles; son de facil
medicién y cuantificacidn; y en las empresas de transformacion integran fisicamente el

producto y se identifican directamente con él. En las empresas de servicios generalmente
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no existen o no integran fisicamente el producto, pero se pueden presentar casos en los
gue sea necesario utilizar materiales o materias primas para la adecuada prestacion de

los servicios. (6)

Mano de obra directa

Esta representada en los salarios y demas conceptos laborales que se reconocen como
contraprestacion por el esfuerzo fisico o mental de los trabajadores que tienen una
relacion directa con la produccioén o la prestacion de los servicios. De este concepto se
excluyen los pagos realizados al personal de supervision, mantenimiento, vigilancia,
personal administrativo y todos aquellos cuyas actividades se consideran de soporte o

apoyo a las actividades productivas. (6)

Costos indirectos o generales

Este concepto agrupa una serie de costos necesarios para completar el proceso de
produccion o del servicio. Se denominan Costos Indirectos de Fabricacion (CIF) o Costos
Indirectos del Servicio (CIS) y a estos pertenecen los siguientes conceptos de costos:
materiales o insumos indirectos, mano de obra indirecta, servicios publicos,
depreciaciones de los equipos productivos, mantenimiento y reparaciones, entre otros.
Es el elemento mas dificil de medir y asignar dentro del proceso de costeo, pues no es
tan visible una asociacién inmediata con los procesos de producciéon de bienes o

prestacion de servicios. (6)

Contratacion con terceros

Representa el costo de servicios recibidos en desarrollo de contratos celebrados por la
entidad con personas naturales y/ o juridicas, a fin de ejecutar labores relacionadas con
la produccién de bienes o la prestacion de servicios. Se le conoce también como

subcontratacion, tercerizacion o externalizacion. (6)
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7.15. Métodos de costeo

Método de costeo por absorcion

Se denomina asi a la técnica de costeo que incluye los costos y todos los gastos en la
determinacién del costo total de un producto o proceso. Con este sistema de costeo se
busca encontrar un costo total en el momento que la administracion de la empresa asi lo

requiera. (24)

Método de costeo total

Bajo este sistema se asigna a los objetos de costo todos los recursos necesarios para la
produccion de los bienes o la prestacién de los servicios, inclusive los costos generados
en actividades de apoyo u otras entidades. Se hace énfasis en la separacidn entre costos
y gastos para asuntos de valoracién de inventarios. Para la mayoria de las decisiones
que se toman a través de la implantacion de un sistema de costos se utiliza el concepto
de costo total; sin embargo, para ciertas decisiones se pueden utilizar otros enfoques tal

es el caso del costeo marginal o directo. (6)

Método de costeo directo o marginal

Sistema de costos que identifica como costo del producto o servicio, Unicamente los
costos variables, los costos fijos los considera del periodo. El calculo del costo bajo esta

metodologia se realiza solo con fines administrativos. (6)

Método de costeo segln sus componentes (23)

e Costeo absorbente: cuando todos los costos fijos y variables se aplican al
producto fabricado y, por ende, se incluyen en el inventario o se imputan a un
proyecto o servicio.

e Costeo variable: admite como elementos del costo, solamente los componentes
directos (material y labor directos) y a la porcion variable de los indirectos. La parte

fija de los indirectos se considera gastos del periodo.
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Método de costeo de acuerdo con el objeto de costos (23)

e Costeo por d6rdenes: este sistema se utiliza cuando el objeto de costos es un
producto individual, un lote de productos similares o un servicio perfectamente
identificable que por lo general tiene un destino determinado o un cliente en
particular. Los costos se van acumulando a lo largo del trabajo y al final se obtiene
el total para ese objeto especifico.

e Costeo por procesos: es tratado cuando se habla de productos procesados
masivamente. La materia prima se introduce en uno o varios departamentos donde
sufre transformaciones y recibe costos que pueden ser 0 no trasladados a otros
departamentos si es necesario. El costo unitario resulta de dividir los costos

acumulados entre el nimero de unidades procesadas.

Método de costeo de acuerdo con el momento de determinarlos (23)

e Costeo real o histérico: método que carga los costos a los productos a medida
gue van ocurriendo.

e Costeo normal: Los elementos directos se contabilizan por los montos reales a
medida que ocurren y los indirectos se estiman al comienzo del periodo, por ello
se van cargando de manera uniforme a medida que la produccion tiene lugar.

e Costeo estimado: este sistema facilita anticipar los costos con base en
experiencias anteriores y a cambios previstos en las condiciones actuales.

e Costeo estandar: es un sistema que permite mostrar los costos como resultado
del compromiso de la gerencia por alcanzarlos. Ademas de ser costos

predeterminados, constituyen costos objetivos.

Método de costeo de acuerdo con la asignacion de los costos indirectos (23)

e Costeo por volumen: concede al volumen de produccién la causalidad en la
generacion de los costos y, por lo tanto, los indirectos se asignan mediante tasas
obtenidas al dividir el costo (real o esperado segun el caso) entre los volimenes
de produccion. La asignacion se hace pasando de los recursos a los productos, ya
gue se asume que los recursos son consumidos por los productos. A los costos

indirectos asi calculados se les suman los directos.
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e Costeo basado en actividades: asume que los recursos indirectos no se dirigen
en primera instancia a los productos sino a las actividades que dan lugar a ellos y

es desde alli de donde fluyen los productos.
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8. MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de Colombia, Art 338: En tiempo de paz, solamente el Congreso,
las asambleas departamentales y los concejos distritales y municipales podran imponer
contribuciones fiscales o parafiscales. La ley, las ordenanzas y los acuerdos deben fijar,
directamente, los sujetos activos y pasivos, los hechos y las bases gravables, y las tarifas
de los impuestos. La ley, las ordenanzas y los acuerdos pueden permitir que las
autoridades fijen la tarifa de las tasas y contribuciones que cobren a los contribuyentes,
como recuperacion de los costos de los servicios que les presten o participacion en los
beneficios que les proporcionen; pero el sistema y el método para definir tales costos y
beneficios, y la forma de hacer su reparto, deben ser fijados por la ley, las ordenanzas o
los acuerdos, Las leyes, ordenanzas o acuerdos que regulen contribuciones en las que
la base sea el resultado de hechos ocurridos durante un periodo determinado, no pueden
aplicarse sino a partir del periodo que comience después de iniciar la vigencia de la
respectiva ley, ordenanza o acuerdo. (25)

Ley 10 de 1990: Por la cual se reorganiza el Sistema Nacional de Salud y se Dictan otras

disposiciones.

Ley 80 de 1993: Por la cual se expide el Estatuto General de Contrataciéon de la

administracion publica.

Ley 100 de 1993: Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se dictan

otras disposiciones.

Ley 174 de 1994: Por la cual se expiden normas en materia de saneamiento aduanero y

se dictan otras disposiciones en materia tributaria.

Ley 617 del 2000: Por la cual se reforma parcialmente la Ley 136 de 1994, el Decreto
Extraordinario 1222 de 1986, se adiciona la Ley Organica de Presupuesto, el Decreto
1421 de 1993, se dictan otras normas tendientes a fortalecer la descentralizacion, y se

dictan normas para la racionalizacion del gasto publico nacional.
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Ley 1122 de 2007: Por la cual se hacen algunas modificaciones en el Sistema General

de Seguridad Social en Salud y se dictan otras disposiciones.

Ley 1314 de 2009: Por la cual se regulan los principios y normas de contabilidad e
informacion financiera y de aseguramiento de informacion aceptados en Colombia, se
seflalan las autoridades competentes, el procedimiento para su expedicidn y se

determinan las entidades responsables de vigilar su cumplimiento.

Ley 1438 de 2011: Por medio de la cual se reforma el sistema General de Seguridad

Social en Salud y se dictan otras disposiciones.

Decreto 2650 de 1993: Por el cual se modifica el Plan Unico de Cuentas para los

comerciantes.

Decreto 2469 de 1993: Por el cual se reglamenta la contabilidad en general y se expiden

los principios o normas de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

Decreto 2753 de 1997: Por el cual se dictan las normas para el funcionamiento de los

Prestadores de Servicios de Salud en el Sistema General de Seguridad Social en Salud.

Decreto 204 de 1998: Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1392 y 2753
de 1997.

Decreto 452 del 2000: Por el cual se modifica la estructura de la Superintendencia

Nacional de Salud.

Decreto 2309 de 2002: Por el cual se define el Sistema Obligatorio de Garantia de

Calidad de la Atencion de Salud del Sistema General de Seguridad Social en Salud.

Decreto 3730 de 2003: Por el cual se reglamenta el articulo 94 de la Ley 617 de 2000, y

se dictan otras disposiciones.

Decreto 441: Por medio del cual se sustituye el Capitulo 4 del Titulo 3 de la Parte 5 del
Libro 2 del Decreto 780 de 2016 relativo a los acuerdos de voluntades entre las entidades
responsables de pago, los prestadores de servicios de salud y los proveedores de

tecnologias en salud.
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Resolucion 106 de 1998: Por la cual se modifica la Resolucién 0867 del 31 de julio de
1996- Plan Unico de Cuentas para las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud

Privadas.

Resolucién 1804 de 2004: Por la cual se emite el Plan Unico de Cuentas para las

Entidades Promotoras de Salud y Entidades Prepago Privadas.

Resolucion 354 de 2007: Por la cual se adopta el Régimen de Contabilidad Publica, se

establece su conformacion y se define el ambito de aplicacion.

Resolucion 356 de 2007: Por la cual se modifica el Manual de Procedimientos del
Régimen de Contabilidad Publica adoptado mediante la Resolucién nimero 356 del 5 de

septiembre de 2007 y la Resolucién nimero 706 del 16 de diciembre de 2016.

Resolucién 724 de 2008: Por la cual se emite el Plan Unico de Cuentas para las
Entidades Promotoras de Salud, Instituciones Prestadoras de Salud y Entidades que

administran Planes Adicionales de Salud y Servicios de Ambulancia por Demanda.

Resoluciéon 1474 de 2009: Por el cual se emite el nuevo Plan Unico de cuentas para las
Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud de naturaleza privada y Empresas que

prestan Servicios de Transporte Especial de Pacientes.

Resolucion 1121 de 2013: Por la cual se modifica la Resolucién numero 1474 de 2009,
que emite el Plan Unico de Cuentas para las Instituciones Prestadoras de Servicios de
Salud de naturaleza privada y Empresas que prestan Servicios de Transporte Especial
de Pacientes.

Resolucion 497 del 2021: Por la cual se reglamentan los criterios y estandares para el
cumplimiento de las condiciones de autorizacién, habilitaciébn y permanencia de las

entidades responsables de operar el aseguramiento en salud.
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9. MARCO CONTEXTUAL

9.1. Municipio de Entrerrios

9.1.1. Historia

El municipio de Entrerrios fue fundado por los Sefiores José Ignacio Jaramillo y Modesto
Tamayo en el afio de 1830 y fue erigido como Municipio el 25 de mayo de 1835, en la
misma fecha de ereccion de la Parroquia. Antes de ser nombrado Entrerrios, era llamado

DON DIEGO, en homenaje a uno de los primeros habitantes de estas tierras. (26)

El nombre de Entrerrios lo recibe por estar delimitado por dos rios; el Rio Grande por el
costado Oriental y Nororiental y por el Rio Chico en el Sur; ElI Municipio se encuentra

localizado en un valle ondulado atravesado por la Quebrada Torura. (26)

Municipio de clima frio rico en aguas frescas. Son famosos sus paisajes de diferentes
tonalidades de verde y la Piedra de Entrerrios, un monolito muy similar al Pefidén de

Guatapé, aunque mas pequefio. (26)

9.1.2. Ubicacioén

Entrerrios es un municipio de Colombia, localizado en la subregién Norte del
departamento de Antioquia. Limita por el norte con los municipios de Santa Rosa de
Osos, por el este con Don Matias, por el sur con el municipio de San Pedro de los Milagros
y por el oeste con Belmira. Este municipio cuenta con una serie de caracteristicas que lo

catalogan como uno de los municipios con mejor calidad de vida en Antioquia. (27)
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9.1.3. Demografia (28)

Poblacion total: 11.912 habitantes. 5.941 hombres. 5.971 mujeres.
Poblacion urbana: 6.393

Poblacién rural: 5.519

Figura 1.Poblacién por ciclo vital 2015, 2021 y 2023

2015 2021 2023
Ciclo vital Nimero Frecuencia Nimero Frecuencia Nimero Frecuencia
absoluto relativa absoluto relativa absoluto relativa
Primera infancia (0 a 5 afios) 1078 10,2 1150 9,7 1152 94
Infancia (6 a 11 afios) 1121 10,6 1163 9,8 1176 9,6
Adolescencia (12 a 18) 1393 13,1 1377 11,6 1382 11,2
Juventud (19 a 26) 1465 13,9 1581 132 1577 12,8
Adultez (27 a 59) 4515 42,6 5222 43,8 5424 44,2
Persona mayor (60 y mas) 1018 9,6 1419 11,9 1574 12,8
TOTAL 10594 100 11912 100 12285 100

*Nota. Ejemplo tomado de: Secretaria Seccional de Salud. Andlisis de situacion de salud, actualizacion
2021. [Internet]. Medellin: 2022.

Figura 2. Indicadores de estructura demogréfica 2015, 2021 y 2023

- . Afio

Indice Demografico 2015 2021 2023
Paoblacion total 10.594 11912 12.285
Poblacion Masculina 5.298 5.941 6.115
Poblacion femenina 5.296 5971 6.170
Relacion hombres:mujer 100,04 99 50 99
Razon ninos:mujer 32 3 30
Indice de infancia 26 24 24
Indice de juventud 26 25 24
Indice de vejez 10 12 13
Indice de envejecimiento 7 49 54
Indice demografico de dependencia 48,21 47 37 47 62
Indice de dependencia infantil 38,99 35,87 35,09
Indice de dependencia mayores 922 11,51 1253
Indice de Friz 129 35 114 59 109,60

Nota. Ejemplo tomado de: Secretaria Seccional de Salud. Analisis de situacion de salud, actualizacion
2021. [Internet]. Medellin: 2022.
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9.2. Historia Hospital Presbitero Emigdio Palacio

La ESE Hospital Presbitero Emigdio Palacio, es un prestador de servicios de salud,
ubicado en la subregion Norte del departamento de Antioquia. El hospital fue fundado el
17 de noviembre del afio 1965 por seis habitantes reconocidos de la region y apoyados
por la iglesia bajo el nombre de Hospital San Emigdio; inicio actividades en una propiedad
que pertenecia al Dr. Joaquin Palacio. Para el afio 1978 con recursos gubernamentales
se construyo la primera sede. (29)

El hospital, en cumplimiento de la Ley 100 de 1993 se reestructura y transforma a traves
del acuerdo 021 del Honorable Concejo Municipal en Empresa Social del Estado Hospital
Presbitero Emigdio Palacio, como en ente descentralizado del orden municipal, para la
prestacion de servicios de salud del primer nivel de atencién. La Direccion Seccional de
Salud de Antioquia (DSSA), destinaba su personal para atender a los pacientes hasta el
afo 1996 afo en el cual fueron trasladados a la némina de planta del Hospital Presbitero

Emigdio Palacio, del municipio de Entrerrios. (29)

En el afio 2017, el gobernador de Antioquia, Luis Pérez Gutiérrez, informd la construccion
de una nueva sede para el Hospital, donde se ofrecera los servicios de medicina general,
odontologia, laboratorio, centro de promocion y prevencion, urgencias, hospitalizacion,
sala de partos, telemedicina y servicios de medicina especializada en la modalidad
extramural y de consulta ambulatoria. La construccién se dividié en dos fases; en la
primera fase se realiz6 la infraestructura para cumplir el objetivo asistencial; la segunda

fase complementaria lo asistencial y la parte administrativa. (30)

En el afio 2019, la gobernacion de Antioquia realizo la entrega de la nueva planta fisica
del hospital, donde actualmente se prestan los servicios de primer nivel de complejidad.
Cuenta con 11 camas de hospitalizacién, 8 camas de observacion, 9 consultorios de
consulta externa, 1 consultorio en el servicio de urgencias, 1 sala de partos y 3 unidades

de odontologia.
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9.2.1. Misién

Somos una empresa prestadora de servicios de salud del primer nivel de complejidad,
orientada a la atencion primaria en salud, con personal idoneo y competente, adecuada
capacidad tecnologica e infraestructura fisica, que busca satisfacer las necesidades de
la poblacion que requiere nuestros servicios con miras al mantenimiento de la salud, a la

recuperacion de esta y al logro de una calidad de vida 6ptima. (31)

Con valores y principios éticos y humanitarios, con criterios de calidad, oportunidad y
eficiencia nos comprometemos al mejoramiento continuo y al cuidado del medio
ambiente. (31)
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9.2.2. Visioén

Para el afio 2020 la ESE Hospital Presbitero Emigdio Palacio sera una institucién publica
reconocida en la subregion Norte por brindar servicios de salud de baja complejidad, con
altos estandares de calidad y servicios humanizados, adecuada infraestructura, donde se
resalte la actitud de servicio de todos sus colaboradores y la satisfaccion de la comunidad.
(31)
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10. METODOLOGIA

10.1. Tipo de estudio

Esta investigacion tiene un enfoque cuantitativo, ya que para responder a la pregunta de
investigacion es necesario la recoleccion y analisis de datos, confiando en la medicion

numerica, el conteo y los valores promedios de un periodo. (32)

Este estudio es de tipo retrospectivo, transversal, descriptivo y observacional basado en
fuentes secundarias. Retrospectivo porque se usara la informacion registrada durante
todo el afio 2022; transversal y descriptiva pues se recolectan datos que detallan y

describen cudl es el costo de los servicios de salud durante un afo especifico. (32)

10.2. Delimitacion espacial

La investigacion se realizé en la ESE Hospital presbitero Emigdio Palacio del Municipio
de Entrerrios, del Departamento de Antioquia.

10.3. Campo de aplicacion

La metodologia de costos es aplicable a todos los niveles de la organizacion. En la
presente investigacion se utilizé la Metodologia de Gestion Productiva de los Servicios
de Salud-MGPSS (OPS/OMS), la cual toma en cuenta el calculo de: Mano de obra:
Profesional y técnico con accion directa en el servicio; Consumibles: medicamentos,
material médico y estudios diagndsticos; Costos indirectos: accion directa en el servicio,
depreciacion y tecnologia; Carga administrativa: distribucion por inductor de gastos;

Gastos generales: logistica y mantenimiento del ambiente hospitalario.

10.4. Unidad de observacion

Datos ingresados en el afio 2022 en el médulo contable, médulo de gestién hospitalaria

del aplicativo XENCO y cuadros de turnos del personal asistencial.
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10.5. Unidad de Analisis

Produccion de servicios de salud, recurso humano directo y contratistas, cuadros de

turnos, facturaciéon y balance general.

10.6. Instrumento de recoleccioén

Como instrumento de recoleccion de la informacion se utilizaron las matrices enviadas
por la OPS para el registro de datos, cuyo objetivo es agrupar la informacion a fin de
poder subirla a la herramienta PERC.

Los formatos diligenciados fueron: Centros de Produccién, Empleado, formato de
programacion horas, formato distribucién insumos, formato distribucién de gastos
generales, formato de produccién de servicios, formato de produccién distribuida, formato

de ingresos. Estos fueron diligenciados por centro de produccién de forma mensual.

10.7. Definicién de las variables

10.7.1. Operacionalizacion de variables

Organizar la fuente de informacion requerida para el aplicativo PERC 2.0: informes
mensuales de la produccion de los servicios, del recurso humano directo y contratistas,

los cuadros de turnos, la facturacion y el balance general.

Tabla 1. Operacionalizacién de variables

Variable Definicién Naturaleza

Produccion de servicios | Informe de produccion de | Cualitativa
servicios de salud

prestados

Recurso humano Informe de nédmina de Mixta
personal directo y
contratista

Programacion de horas Cuadros de turnos Mixta
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Facturacion

Informe de facturacion

Cuantitativo

Balance general

Balance general

Cuantitativo

Ingresar la informacion organizada a los formatos de Excel

Variable Definicion Naturaleza
Centros de produccion Creacion de centros de Cualitativa
produccién
Centros de produccion Asignacion de metros Cuantitativo
cuadrados
Recurso humano Clasificacion de Mixta
mensual empleados
Recurso humano Salarios y carga Cuantitativo
mensual prestacional
Programacion de horas Horas laboradas Cuantitativo
mensual
Insumos mensuales Valor en pesos de Cuantitativo
insumos y medicamentos
usados en los centros de
produccién
Gasto mensual Valor en pesos de los Cuantitativo
gastos por centros de
produccién
Produccion de servicios | Cantidad de servicios Cuantitativo
mensual realizados
Produccion de servicios | Cantidad de servicios Cuantitativo
distribuidos mensuales realizados por centro de
produccién
Ingresos mensuales Valor en pesos de la Cuantitativo

facturacion
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Registrar la informacion en el aplicativo PERC 2.0

Variable

Definicién

Naturaleza

Aplicativo PERC 2.0

Ingreso de la informacion
mensual

Cuantitativo

Presentar los elementos del costo directo e indirecto y Costo del recurso humano, gastos

generales e insumos de los diferentes centros de produccién de forma mensual, trimestral

y anual y los costos promedios de manera mensual.

y Costo del recurso
humano, gastos
generales e insumos
anual

directo e indirecto y
Costo del recurso
humano, gastos
generales e insumos
anual

Variable Definicion Naturaleza
Costo directo e indirecto, | Valor monetario del costo | Cuantitativo
Costo del recurso directo e indirecto, Costo
humano, gastos del recurso humano,
generales e insumos y gastos generales e
costo promedio mensual | insumos y costo
promedio mensual.
Costo directo e indirecto | Valor monetario del costo | Cuantitativo
y Costo del recurso directo e indirecto y
humano, gastos Costo del recurso
generales e insumos humano, gastos
trimestral generales e insumos
trimestral
Costo directo e indirecto | Valor monetario Costo Cuantitativo
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Identificacion del comportamiento de los costos de la institucién por centro de produccion.

Variable Definicién Naturaleza

Comportamiento Identificacion de Cualitativo
variaciones en el costo

10.8. Método de recoleccion de la informacién

La metodologia empleada en la presente investigacion para la estimacién de los costos
de los servicios prestados por la ESE Hospital presbitero Emigdio Palacio, es la
Metodologia de Gestion Productiva de los Servicios de Salud-MGPSS, la cual se basa
en el modelo de “Costeo por absorcion”; el enfoque de absorcion considera como costo
del producto o servicio el costo de mano de obra, materiales e insumos y los costos
indirectos de fabricacion tanto fijos como variables. La esencia del modelo de costos es
la identificacion de los centros de produccién o centros de costos a partir de los procesos

esenciales de la organizacion. (16)

Se utilizaron las plantillas disefiadas por la OPS donde qued6 consignada toda la

informacion que posteriormente fue ingresada en el PERC.

10.9. Plan de registro de informacién

El costeo por absorcién se desarrollé en las siguientes etapas:
Reconocimiento de la ESE: Se realizo lectura documental de la institucion a fin de

identificar la plataforma estratégica y su estructura organizacional.

Identificacidén de las unidades funcionales y centros de costos: Se realiz6 reunion
con los jefes de areas para la identificacion de las areas asistenciales y administrativas y

su centro de costos contable.
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Creacion de centros de producciéon: Se crearon los centros de produccién segun

listado de centros suministrado por la OPS.

Determinacion de metros cuadrados: Se registr6 el total de metros cuadrados de cada

centro de produccion de la ESE.

Determinacion del talento humano: Se recopil6 informacion de los empleados que
laboraron en la institucion durante el afio 2022, independientemente de su tipo de

contrato, con su respectivo salario base y liquidacion de prestaciones sociales.

Determinacion de horas laboradas: Se recopil6 la informacion con base en los cuadros
de turnos del personal asistencial y se documenté con el administrador las horas

laboradas del personal administrativo.

Determinacion de consumo de insumos y medicamentos: Se detall6 en términos
monetarios cuanto fue el valor en pesos por concepto de insumos y medicamentos que

fueron usados en los diferentes centros de produccion.

Determinacion de gastos generales: Se describié en términos monetarios cuanto fue
el valor en pesos de los gastos generales que fueron consumidos en los diferentes

centros de produccion.

Determinacion de la produccién final: Se definié en cantidades el total de servicios que
fueron prestados en la ESE, tales como: Total de egresos, total de vacunas aplicadas,
total de actividades de PYP realizadas, total de brigadas realizadas, total de consultas de
medicina general, total de consultas de psicologia, total de atenciones en el servicio de

urgencias, total de procedimientos realizados en urgencias, etc.

Determinacion de los ingresos: Se detall6 en términos monetarios cuanto fue el valor

total en pesos por mes de la facturacion por servicios de salud durante el afio 2022.

Recopilacion de la informacion: Se ingres6é toda la informacién en las plantillas

enviadas por la OPS y fue ingresada al sistema PERC por los investigadores.
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10.10. Procesamiento, consolidacion y tabulaciéon de la informacion

De las bases de datos institucionales (XENCO) se extrajo los datos relacionados con las
variables de estudio. Se ingresaron en las plantillas dispuestas por la OPS y se realiz6
un estudio de los datos. La informacion quedd consignada en estos formatos y fue

cargada en la plataforma del PERC por los investigadores.

10.11. Plan de Anélisis

Para el estudio de los datos se utilizaron las plantillas de Excel entregadas por la OPS

donde se organizaron los datos. Se presentaron los registros de todo el afio 2022.

Para realizar el analisis se tuvo en cuenta lo siguiente:

Tabla 2. Plan de analisis.

Objetivo

Variable

Indicador

Presentacion de
informacion

Organizar la fuente de
informacion requerida para
el aplicativo PERC 2.0:
informes mensuales de la
produccion de los servicios,
del recurso humano directo
y contratistas, los cuadros
de turnos, la facturacion y el

balance general.

Produccion de

Distribucién de la produccién

servicios

por mes
Recurso Distribucién del recurso
humano

humano por mes

Programacion
de horas

Distribucién de horas por mes
y centro de produccion

Facturacién

Distribucién del ingreso por
mes

Tablas de Excel

Balance

general Balance mensual

Centros de Asignacion de centros de

produccion produccién y metros Tablas de Excel

cuadrados
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Ingresar la informacion
organizada a los formatos
de Excel

Recurso Distribucién mensual de
humano empleados

mensual

Recurso Distribucién de carga
humano prestacional mensual por
mensual empleado

Programacion

Asignacion horas laboradas

de horas mensuales

mensual

Insumos Distribucién de insumos y
mensuales medicamentos usados en los

centros de produccion

Gasto mensual

Clasificacion de los gastos por
centros de produccion

Produccion de

Distribuciéon de servicios

Registrar la informacién en
el aplicativo PERC 2.0

servicios realizados por centro de

distribuidos producciéon mensual

mensuales

Ingresos Distribucién de la facturacién

mensuales mensual

Aplicativo Distribucién de la informacién Graéficos de PERC
PERC 2.0 mensual

Presentar los elementos del
costo directo e indirecto y
Costo del recurso humano,
gastos generales e insumos
de los diferentes centros de
produccion de forma

mensual, trimestral y anual

Costo directo e
indirecto,
Costo del
recurso
humano,
gastos
generales e
insumos y
costo
promedio
mensual

Valor monetario del costo
directo e indirecto, Costo del
recurso humano, gastos
generales e insumos y costo
promedio mensual.

Tablas y gréaficos
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y los costos promedios de

manera mensual.

Costo directo e
indirecto y
Costo del
recurso
humano,
gastos
generales e
insumos
trimestral

Valor monetario del costo
directo e indirecto y Costo del
recurso humano, gastos
generales e insumos trimestral

Costo directo e
indirecto y
Costo del
recurso
humano,
gastos
generales e
insumos anual

Valor monetario Costo directo
e indirecto y Costo del recurso
humano, gastos generales e
insumos anual

del PERC

del

comportamiento de los

Identificacion

costos de la institucion
por centro de

produccion.

Servicios
mensuales

Servicios
trimestrales

Servicios
anuales

Distribucién de la cantidad y el
costo de los servicios en el
periodo de tiempo descrito

Tablas de Excel-
PERC

Graficos del
PERC y/o Excel
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11. CONSIDERACIONES ETICAS

Esta investigacion se realiz6 de acuerdo con el codigo de ética de la Universidad de

Antioquia (33), bajo los siguientes preceptos:

Respeto a los derechos humanos y el valor de los demas seres vivos.

Respeto por la propiedad intelectual de las personas que llevan a cabo la
investigacion.

Referenciar el trabajo de otras personas. Los investigadores estamos
comprometidos a no plagiar, copiar 0 usurpar otras investigaciones vy
publicaciones.

Administrar, destinar y usar con responsabilidad, moralidad, transparencia,
racionalidad y eficiencia, recursos como: instalaciones, equipos, materiales e

insumos.

El presente trabajo también se rige por los principios éticos de la Resolucion 8430 de

1993 del Ministerio de Salud de Colombia (34). Se desarroll6 como una investigacion con

riesgos minimos pues no se realizaron intervenciones o modificaciones en variables

biolégicas, fisiologicas, psicolégicas o sociales de las personas involucradas en el

proyecto.

La informacion que fue obtenida de las bases de datos de la ESE fueron tratadas bajo la
Ley 1581 de 2012 (35) bajo los principios de:

Finalidad: se le inform¢ a la institucion la finalidad del uso de la informacion
Libertad: solo se podré usar la informacién con el consentimiento previo, expreso
e informado del hospital.

Veracidad o calidad: la informacion que obtenida de las bases de datos
institucionales es veraz, completa y exacta y asi fue usada en la investigacion, no
se modifico informacion.

Transparencia: el hospital podra solicitar en cualquier momento y sin restriccion

la informacion concerniente al proyecto.
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e Acceso Y circulacion restringida: los datos obtenidos en el proyecto solo seran
divulgados en la ESE, en ningln caso seran expuestos en la red de internet.

e Seguridad: la informacion fue guardada en las herramientas dispuestas por el
hospital para salvaguardar la informacion.

e Confidencialidad: la informaciéon suministrada por el hospital no sera divulgada

una vez termine la investigacion.

Finalmente, el proyecto se rige bajo los principios plasmados en el informe de Belmont y
la declaracion de Helsinki (36)(37)

Respeto a las personas: los involucrados en el proyecto fueron tratados con respeto,

protegiendo siempre la autonomia de cada persona.

Beneficencia: es obligacién de los investigadores lograr los maximos beneficios para el
hospital reduciendo al minimo la posibilidad de dafio.

Justicia: se desarroll6 una metodologia que buscé la obtencidon de mayor beneficio al
menor coste posible.

Publicacion de la investigacion y difusién de resultados: los resultados se expondran

Unicamente a los directivos de la institucion en la cual se desarrollara el proyecto.
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12. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

12.1. Analisis de factibilidad

Esta investigacion respondié a una necesidad actual del hospital, ya que no se ha
realizado con anterioridad un ejercicio que permita conocer los costos de los servicios de

primer nivel que son prestados por ellos.

Para llevar a cabo la investigacion sobre los costos de los servicios de salud en la ESE
Hospital presbitero Emigdio Palacio se estimé que el recurso humano necesario eran dos
estudiantes de la Facultad Nacional de Salud Publica y un docente profesional asignado
por la misma facultad; los recursos tecnolégicos presupuestado fueron dos
computadores, dos mouses y acceso a internet; en otros recursos fueron necesarios
libretas de apuntes y boligrafos. Todos los costos y herramientas necesarias fueron

asumidos por los investigadores.

El equipo de investigadores elabor6 un cronograma que detalld las actividades
propuestas y la duracién en tiempo de cada una de ellas. se proyectd que la realizacion

seria de 6 meses, tiempo en que logro desarrollarse y cumplir con las metas establecidas.

Finalmente, el costo de la investigacion fue aproximadamente de $ 9.800.000 los cuales
fueron asumidos en parte con recursos propios de los estudiantes a cargo de la ejecucién
del proyecto y por la Universidad de Antioquia quien realiz6 el aporte del recurso humano
del profesional quien realizo acompafiamiento y asesoria en el desarrollo de la
investigacion. De acuerdo a lo anteriormente planteado, la ejecucion de esta

investigacion fue econémicamente factible.

12.2. Analisis de viabilidad

Las investigaciones que tienen como fin el estudio de los costos para las organizaciones
gue prestan servicios de salud tiene como objetivo fortalecer los sistemas de informacion
que permitan a la gerencia tener bases para la toma acertada de decisiones y se pueda
fortalecer la competitividad de la empresa.
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La investigacion fue viable politicamente ya que surgio por la motivacién de la actual
gerente de la ESE Hospital presbitero Emigdio Palacio de conocer el costo de los
servicios prestados, ya que no contaba con un sistema que le permitiera obtener una
informacion clara sobre la operacion del hospital a nivel financiero desde la perspectiva
de los costos. Por ello, esta investigacion fue disefiada y desarrollada de acuerdo con las
necesidades y expectativas de la institucion, en concordancia con la normatividad vigente

gue establece que toda entidad debe contar con un sistema de costos.

Este proyecto le brindé a la ESE los datos necesarios que ayudaron a conocer la
eficiencia de los procesos permitiendo poder tener el control sobre los gastos, de tal forma

que pueda optimizar los recursos financieros.

La investigacion se enmarco en el marco legal nacional vigente, en cumplimiento a las
distintas leyes y decretos que han sido expedidos y que regulan el sistema de costos
hospitalario.

El estudio fue técnicamente viable y se realizé contando con el aval de la institucion
soportado en el marco legal y ético, asi como en la motivacién de implementar un sistema

de costos.
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13. RESULTADOS

13.1. Descripcién de variables

Tabla 3. Descripcién de variables

variable Descripcion Se Fuente de
encuentra informacion
en
informacion
ingresada
Produccion de Informe de producciéon | Si XENCO
servicios de servicios de salud
prestados
Recurso Informe de nébmina de | Si XENCO/Informe
humano personal directo y de contratistas
contratista
Programacion Cuadros de turnos Si Cuadro de
de horas turnos personal
asistencial
Facturacion Informe de facturacién | Si XENCO
Balance general | Balance general Si XENCO
Centros de Creacion de centros Si Centros de
produccion de produccién costos
contables
Centros de Asignacion de metros | Si Planos
produccion cuadrados
Recurso Clasificacion de Si Formato PERC
humano empleados
mensual
Recurso Salarios y carga Si Némina 'y
humano prestacional listado de
mensual contratistas
Programacion Horas laboradas Si Cuadro de
de horas turnos
mensual
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Insumos Valor en pesos de Si Balance general
mensuales insumos y y produccion de
medicamentos usados servicios
en los centros de
produccion
Gasto mensual | Valor en pesos de los | Si Balance general
gastos por centros de
produccion
Produccion de Cantidad de servicios | Si Produccion de
servicios realizados servicios
mensual
Produccion de Cantidad de servicios | Si Produccion de
servicios realizados por centro servicios
distribuidos de produccién
mensuales
Ingresos Valor en pesos de la Si Informe de
mensuales facturacion facturacion
Aplicativo PERC | Ingreso de la Si PERC
2.0 informacion mensual
Comportamiento | Identificacion de Si PERC
variaciones en el costo
Costo directo e | Valor monetario del Si PERC
indirecto, Costo | costo directo e
del recurso indirecto, Costo del
humano, gastos | recurso humano,
generales e gastos generales e
INSUMOS y costo [ insumos y costo
promedio promedio mensual.
mensual
Costo directo e | Valor monetario del Si PERC
indirecto y costo directo e
Costo del indirecto y Costo del
recurso recurso humano,
humano, gastos | gastos generales e
generales e insumos trimestral
insumos
trimestral
Costo directo e | Valor monetario Costo | Si PERC
indirecto y directo e indirecto y
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Costo del
recurso
humano, gastos
generales e
insumos anual

Costo del recurso
humano, gastos
generales e insumos
anual
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13.2. Objetivo 1. Organizar la fuente de informacion requerida para el aplicativo PERC 2.0: informes
mensuales de la produccion de los servicios, del recurso humano directo y contratistas, los cuadros de
turnos, la facturacion y el balance general.

13.2.1.

Produccién mensual

Se descarga de XENCO la produccion total de los servicios del afio 2022 y se organiza de forma mensual.

TIPOYNUMERO | - ARTICULO.|
V19 - 25455 103117090
V19 - 25455 103120043
V19 - 25455 103107055
V19 - 25456 103107127
V19 - 25456 103107295
V19 - 25456 103107051
V19 - 25457 103117090
V19 - 25457 103120043
V19 - 25458 103107127
V19 - 25458 103107190
V19 - 25458 103107051
V19 - 25458 103118105
V19 - 25458 103107295
V19 - 25459 103107127
V19 - 25459 103107290
V19 - 25459 103107276
V19 - 25460 103107055
V19 - 25461 103107055
V19 - 25462 103107055
V19 - 25463 103107123
V19 - 25463 103107290
V19 - 25463 103118105
V19 - 25463 103107052
V19 - 25464 103107127
V19 - 25464 103107051
V19 - 25465 103107123
V19 - 25466 103117090
V19 - 25466 103107055
V19 - 25467 103117090
V19 - 25467 103120043
V19 - 25468 103107127
V19 - 25469 103107127
< >

*Fuente: Tomado de informe de produccion de XENCO

Plantilla De Informe

v-v

SULFATO FERROSO 300 MG(ECAR)
ACIDO FOLICO 1MG (ECAR)
CARBONATO DE CALCIO 600 MG(CC
LOSARTAN 50 MG
HIDROCLOROTIAZIDA 25 MG
AMLODIPINO 10 MG

SULFATO FERROSO 300 MG(ECAR)
ACIDO FOLICO 1MG (ECAR)
LOSARTAN 50 MG

PRAZOSINA 1 MG|SYNTHESIS
AMLODIPINO 10 MG

ACIDO ACETIL SALICILICO 100 MG
HIDROCLOROTIAZIDA 25 MG
LOSARTAN 50 MG

FUROSEMIDA 40 MG(GEN FAR)
ESPIRONOLACTONA 25 MG(WINTHI
CARBONATO DE CALCIO 600 MG(CC
CARBONATO DE CALCIO 600 MG(CC
CARBONATO DE CALCIO 600 MG(CC
ENALAPRIL 20 MG(MK)
FUROSEMIDA 40 MG(GEN FAR)
ACIDO ACETIL SALICILICO 100 MG
AMLODIPINO 5 MG (LAFRANCOL
LOSARTAN 50 MG

AMLODIPINO 10 MG

ENALAPRIL 20 MG(MK)

SULFATO FERROSO 300 MG(ECAR)
CARBONATO DE CALCIO 600 MG(CC
SULFATO FERROSO 300 MG(ECAR)
ACIDO FOLICO 1MG (ECAR)
LOSARTAN 50 MG

LOSARTAN 50 MG

ENERO

FEBRERO
Figura 3. Produccién enero a diciembre

60 7355 - FARMACIA
30 7355 - FARMACIA
60 7355 - FARMACIA
60 7355 - FARMACIA
30 7355 - FARMACIA
60 7355 - FARMACIA
30 7355 - FARMACIA
30 7355 - FARMACIA
60 7355 - FARMACIA
60 7355 - FARMACIA
30 7355 - FARMACIA
30 7355 - FARMACIA
30 7355 - FARMACIA
60 7355 - FARMACIA
30 7355 - FARMACIA
30 7355 - FARMACIA
60 7355 - FARMACIA
60 7355 - FARMACIA
60 7355 - FARMACIA
60 7355 - FARMACIA
30 7355 - FARMACIA
30 7355 - FARMACIA
30 7355 - FARMACIA
60 7355 - FARMACIA
30 7355 - FARMACIA
30 7355 - FARMACIA
60 7355 - FARMACIA
30 7355 - FARMACIA
30 7355 - FARMACIA
30 7355 - FARMACIA
30 7355 - FARMACIA
30 7355 - FARMACIA

MARZO

ABRIL

1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA
1-CONSULTA EXTERNA

MAYO  JUNIO
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JuLio

v_v

FEE-15430
FEE-15430
FEE-15430
FEE-15430
FEE-15430
FEE-15430
FEE-16323
FEE-16323
FEE-15430
FEE-15430
FEE-15430
FEE-15430
FEE-15430
FEE-15430
FEE-15430
FEE-15430
FEE-16323
FEE-16323
FEE-16323
FEE-15430
FEE-15430
FEE-15430
FEE-15430
FEE-15430
FEE-15430
FEE-15430
FEE-16323
FEE-16323
FEE-15430
FEE-15430
FEE-15430
FEE-15430

AGOSTO

15-ALIANZA MLLIN ANT
15-ALIANZA MLLIN ANT
15-ALIANZA MLLIN ANT
15-ALIANZA MLLIN ANT
15-ALIANZA MLLIN ANT
15-ALIANZA MLLIN ANT
9141-NUEVA EPS PYP

9141-NUEVA EPS PYP

15-ALIANZA MLLIN ANT
15-ALIANZA MLLIN ANT
15-ALIANZA MLLIN ANT
15-ALIANZA MLLIN ANT
15-ALIANZA MLLIN ANT
15-ALIANZA MLLIN ANT
15-ALIANZA MLLIN ANT
15-ALIANZA MLLIN ANT
9141-NUEVA EPS PYP

9141-NUEVA EPS PYP

9141-NUEVA EPS PYP

15-ALIANZA MLLIN ANT
15-ALIANZA MLLIN ANT
15-ALIANZA MLLIN ANT
15-ALIANZA MLLIN ANT
15-ALIANZA MLLIN ANT
15-ALIANZA MLLIN ANT
15-ALIANZA MLLIN ANT
9141-NUEVA EPS PYP

9141-NUEVA EPS PYP

1

2-SUBSIDIADO
2-SUBSIDIADO
2-SUBSIDIADO
2-SUBSIDIADO
2-SUBSIDIADO
2-SUBSIDIADO
1-CONTRIBUTIVO
1-CONTRIBUTIVO
2-SUBSIDIADO
2-SUBSIDIADO
2-SUBSIDIADO
2-SUBSIDIADO
2-SUBSIDIADO
2-SUBSIDIADO
2-SUBSIDIADO
2-SUBSIDIADO
1-CONTRIBUTIVO
1-CONTRIBUTIVO
1-CONTRIBUTIVO
2-SUBSIDIADO
2-SUBSIDIADO
2-SUBSIDIADO
2-SUBSIDIADO
2-SUBSIDIADO
2-SUBSIDIADO
2-SUBSIDIADO
1-CONTRIBUTIVO
1-CONTRIBUTIVO

1

10 - MEDICAMENTOS
10 - MEDICAMENTOS
10 - MEDICAMENTOS
10 - MEDICAMENTOS
10 - MEDICAMENTOS
10 - MEDICAMENTOS
10 - MEDICAMENTOS
10 - MEDICAMENTOS
10 - MEDICAMENTOS
10 - MEDICAMENTOS
10 - MEDICAMENTOS
10 - MEDICAMENTOS
10 - MEDICAMENTOS
10 - MEDICAMENTOS
10 - MEDICAMENTOS
10 - MEDICAMENTOS
10 - MEDICAMENTOS
10 - MEDICAMENTOS
10 - MEDICAMENTOS
10 - MEDICAMENTOS
10 - MEDICAMENTOS
10 - MEDICAMENTOS
10 - MEDICAMENTOS
10 - MEDICAMENTOS
10 - MEDICAMENTOS
10 - MEDICAMENTOS
10 - MEDICAMENTOS
10 - MEDICAMENTOS

15-ALIANZA MLLIN ANT  2-SUBSIDIADO 10 - MEDICAMENTOS
15-ALIANZA MLLIN ANT  2-SUBSIDIADO 10 - MEDICAMENTOS
15-ALIANZA MLLIN ANT  2-SUBSIDIADO 10 - MEDICAMENTOS
15-ALIANZA MLLIN ANT  2-SUBSIDIADO 10 - MEDICAMENTOS
SEPTIEMBRE OCTUBRE =~ NOVIEMERE

12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS
12-MEDICAMENTOS POS

DICIEMBRE +



13.2.2. Recurso humano

El area de presupuesto entrego la nomina de enero a diciembre, tabla de prestaciones sociales y el listado de personal
con salario.

ASIGNACION - - . Bonificacion por . . L .
NOMBRE FUNCIONARIO CARGO PLANTA Basica mensyad| Ao de | Subisidiode | e | intereses | T38| vicios Primade |\ caciones | made | Bonificacion | Promedio \ o iodsoclal| Totimes | Toral Diaro Total hora
- - transporte | alimentacion Servicios Navidad wvacaciones Recreacion HE
2022 restados
MaY'a PEREZ JULIO CESAR CONDUCTOR
GARCIA CASTARD LILIANA PATRICIA AUXILIAR ADMINISTRATIVO - ADM
URIBE WILLA MARIMA DFELIA AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALE
URIBE SEPLILVEDA OLGA LUCIA AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALE
TAMAYD ARANGO GLORIA CECILIA TECNICO AREA SALUD - REGENTE D
ARANGO LOPERA ALBA NERY ENFERMERQO
RESTREPO TAMAY D MIRIAM CECILIA AUXILIAR AREA SALUD - SALUD PUH
LOPERA PEREZ LUZ ADRIANA AUXILIAR AREA SALUD - AUXILIAR H
TOBON ARANGO BLAMCA CENELIA AUXILIAR AREA SALUD - AUXILIAR H
CORREAOSORIO FRAMCY ELEMA AUXILIAR ADMINISTRATIVO - FACT!
PEREZ GALLEGO MARIABETTY AUXILIAR AREA SALUD - AUXILIAR B
PIND ARANGO GRACIEL A AUXILIAR AREA SALUD - AUXILIAR H
MOREMD PARDD CLALIDIA LUCH ENFERMERQO
HNCAPIE MARIN SANDRA PATRICIA AUXILIAR AREA SALUD - AUXILIAR B
GIRALDO TAMAYOMATALIA MARIA ODONTOLOGO
LORPERA RESTREPOSERGIO ALBERTO CONDUCTOR
ARANGO PEREZ ADRIANA CARDLING AUXILIAR AREA SALUD - AUXILIAR B
LOPERA PEREZ LEICY JOHANA AUXILIAR ADMINISTRATIVO
ARANGO LOPERA DANIELA AUXILIAR ADMINISTRATIVO - ADM
PEREZ TAMAYD DIANA CRISTIMNG GERENTE
RESTREPOPRECIADO SILVIA PATRICHS CONTRATO LABORAL
WARELA MACIAS SANTIAGO SUBGERENTE ADMI Y FINACIERO
JARAMILLO LLANDS FERNEY OSWALDO SUBGERENTE ADMINISTRATIVO Y F|
REMTERIA GONZALEZ LILIANA PATRICIA SUBGERENTE ADMINISTRATIVO Y F|
PEREZ PEREZ MARIA CAMILA PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL OB
MEJIAVASOUEZ ANDRES FELIPE PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL OB
LOPEZ BEDCHA CAROLIMNA
PERALTA PERA EFRAIN ALEERTO! MEDICO
SOTO CARDOMNA JULIAMNA
WALENCIA RIOS JUAN PABLO MEDICO SS0O
PEREZ URIBE WALERIA MEDICO
PEREZ OSORIO JORGE ANORES AUXILIAR AREA SALUD
PALACIOVILLA LUZ ADRIANA CONTRATO LABORAL
RESTREPORODRIGUEZ AMGELA PATRICIA ADONTOLOGO
< > = HORAS EXTRAS  COSTONOMINA  CONTRATISTA  LIQUIDADORHE = BASE DE DATOS — LISTA  RETIE »+ =+ i <

Figura 4. Listado de personal con prestaciones sociales

*Fuente: Tomado de informe manual de empleados, area de presupuesto
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Figura 5. Listado de contratistas

CEDULA

<

>

NOMBRE
EFRAIN YEPES SANCHEZ
ISABEL CRISTINA AGUIRRE ZAPATA

JONATHAN ALEXANDER RODRIGUEZ GONZALEZ

ARCAL PROTECCION RADIOLOGICA 5.A5.
MANUELA MUNERA GIL

MARIA FERNANDA MONSALVE TAMAYO
KAREN VIVIANA BETANCURT ARANGO
JULIAN ALEJANDRO GALLEGO PALACIOS
MARIA CLARA TOBON ROLDAN
CARMEN ALICIA MAKEN AMADO
LIBARDO ANTONIO LADINO LARGO
BIOMEDICALS S.A.S

JORGE AUGUSTO ORREGO MARTINEZ
ELEA MARINA TAMAYO PEREZ
ESTEFANIA TOBON LOPERA

ESTEFANIA ARANGO URIBE

SEBASTIAN RESTREPO AGUDELO
VICENTE LEANDRO ARANGO ARANGO
DAHIANA GIL RAMIREZ

EDISON EDUARDO VASQUEZ GOMEZ
ANGIE LORENA TRUJILLO FRANCO
MARIA CAMILA MARIN MADRIGAL

Objeto del contrato

PRESTACION DE SERVICI
PRESTACION DE SERVICI
PRESTACION DE SERVICI
PRESTACION DE SERVICI
PRESTACION DE SERVICI
PRESTACION DE LOS SER
“PRESTACION DE SERVIC
PRESTACION DE LOS SER
PRESTACION DE SERVICI
PRESTACION DE SERVICI
PRESTACION DE SERVICI
PRESTAR Y REALIZARELT

Contrato No. Fecha de inic Fecha de fin Tiempo

412 OTRO Sl #01
411 OTRO 51 #01
443 OTRO Sl #01
441 OTRO Sl #01
440 OTRO 5l #01
439 OTRO 51 #01
438 OTRO SI #01
437 OTRO Sl #01
445 OTRO 51 #01
446 OTRO 51 #01
447 OTRO SI #01
449 OTRO Sl #01

APOYQO TRAMITES ADMINISTRATIVOS EN LA CIUDAL Orden de ser

PRESTACION DE LOS SER
PRESTACION DE SERVICI
PRESTACION DE SERVICI
PRESTACION DE LOS SER
PRESTACION DE LOS SER
PRESTACION DE SERVICI
PRESTACION DE SERVICI
PRESTACION DE SERVICI
PRESTACION DE SERVICI

CORPORACION CAMINGS DEL MARNANA, CON EDUCACION PRESTACION DE SERVICI

MARIA PATRICIA SANCHEZ HERNANDEZ
Yigeni Cardenas Mazo

DANIELA GOMEZ ARANGO

EFRAIN YEPES SANCHEZ

ISABEL CRISTINA AGUIRRE ZAPATA
MAURICIO ALBERTO PALACIO ECHEVERRI
MARIA FERNANDA MONSALVE TAMAYO
MARIA CLARA TOBON ROLDAN

AN AIFIANDNRO GALFGO PAIACIOS

*+  HORAS EXTRAS

COSTO NOMINA
*Fuente: Tomado de informe manual de empleados, area de presupuesto

“PRESTACION DE SERVIC
PRESTACION DE SERVICI
PRESTACION DE SERVICI
PRESTACION DE SERVICI
PRESTACION DE SERVICI
ORDEN DE SERVICIOS DE
PRESTACION DE LOS SER
PRESTACION DE SERVICI
DRFSTACIAN NF 1 NS SFR

CONTRATISTA

721
722
723
724
727
718
730
719
728
725
759
760
794
822
821
820
864
865
RR7

LIQUIDADOR HE

721 PS 024/2022
722 PS025/2022
723 PS026/2022
724 PS027/2022
727 PS 028/2022
718 PS029/2022
730 PS030/2022
719 PS031/2022
728 PS 032/2022
725 PS033/2022
759 PS034/2022
760 PS035/2022
794 CPS 036/2022
822 PS 037-2022
821 PS038-2022
820 Orden de ser
921 PS039-2022
922 PS 040-2022
924 PS NA2-2N22

BASE DE DATOS
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17/07/2022
17/07/2022
1/08/2022
1/08/2022
1/08/2022
1/08/2022
1/08/2022
1/08/2022
1/08/2022
1/08/2022
1/08/2022
1/08/2022
1/10/2022
3/10/2022
3/10/2022
3/10/2022
3/10/2022
3/10/2022
3/10/2022
3/10/2022
3/10/2022
3/10/2022
6/10/2022
6/10/2022
6/10/2022
13/10/2022
18/10/2022
18/10/2022
18/10/2022
1/11/2022
1/11/2022
11172022

LISTA

16/10/2022 Tres (03) Mes
16/10/2022 Tres (03) Mes
31/10/2022 Tres (03) Mes
31/10/2022 Seis (06) mes
31/10/2022 Tres (03) Mes
31/10/2022 Tres (03) Mes
31/10/2022 Tres (03) Mes
31/10/2022 Tres (03) Mes
31/10/2022 Tres (03) Mes
31/10/2022 Tres (03) Mes
31/10/2022 Tres (03) Mes
31/10/2022 Tres (03) Mes
31/10/2022 Un mes

31/12/2022 Dos (02) mes
31/12/2022 Dos (02) mes
31/12/2022 Dos (02) mes
31/12/2022 Dos (02) mes
31/12/2022 Dos (02) mes
31/12/2022 Dos (02) mes
31/12/2022 Dos (02) mes
31/12/2022 Dos (02) mes
31/12/2022 Dos (02) mes
31/12/2022 Dos (02) mes
31/12/2022 Dos (02) mes
31/12/2022 Dos (02) mes
31/12/2022 Dos (02) mes
31/12/2022 Dos (02) mes
31/12/2022 Dos (02) mes
31/10/2022 Catorce [14) ¢
31/12/2022 Dos (02) mes
31/12/2022 Dos (02) mes
%1/12/2072 Nns (N?) mes

RETIF *=

Valor Mes

+

VR. CONTRATMESES

EJECUTADO LIQUIDADO TOTAL CONTRATO

x|



Figura 6. Cuadro némina por centro de costo

TIPO NOMINA (Todas)

FECHA PAGO (Todas)

Suma de TOTAL Etiquetas de columna | -

Etiquetas de fila ~ |CANTIDAD |DEDUCIDO DEVENGADO

+5101 - GERENCIA Y ADMINISTRACION

+7355 - FARMACIA

+7313 - PROMOCION Y PREVENCION

+7340 - LABORATORIO

+7312 - ODONTOLOGIA

+7386 - AMBULANCIA

+7331 - SALA DE PARTOS

+7320 - HOSPITALIZACION

+7301 - URGENCIAS

+7310 - CONSULTA EXTERNA

Total general

*Fuente: Tomado de informe de nédmina de XENCO
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13.2.3.

Figura 7 . Cuadro de turnos enfermeria

HOSPITAL PRESBITERO EMIGDIO PALACIO

Cuadro de turnos

CUADRO DE TURNOS PERSONAL

MES: ENERO DE 2022 HORAS/MES A .. | DEU[DEU | HOR
<5|g|oal o D'?L'ISFE
J v s 1] L VECES HORAS w |wm= | Z | ANT |ACU
Horaso | HORAS |25 91 5 5 | O |ERIO| MUL e
nNOMBRE | 2F | 28 | 29 31 |Cin PV I CEASSTD2C| M n{P|v] 1| cE |sT|ss D2 S2E|235 |8 | R MDAl ot
1. SANDRA CE | CE L L ¢ a1 10013 0 0 0(596] 6 0 jof0of 0 104 (0|0 0 171,33 | 3467 212 |176 | 7 0] -36 7
2. GRACIELA J J J J : g 2 00# 0 0 0O 09512 0 jofo[1z2 0 o]0 0 114 112 | 136 7 0] -136[ 115
3. BLANCA L |wDz| N P | D2 30 6000 0 0 0(36] 0 72 |0j0| 0 0 o]0 0 108 0 150 [176 [ 7 0] 26[ 625
4. ADRIANA ¢ D1 Lo L 210 6000 0 0 0(24) 0 72 |0]0] 0 0 ojo 0 96 0 144 176 | 7 0| 32| 22
5.CARO b C|m2it L 31 5000 0 0 0[36] 6 60 0|0 D 0 010 0 102 0 144 (176 [ 7 0] 32 2
6. APOYO (Da) L CECE|L CE 08 005 9 0 0 0[0]48 0 |0j0[40 72 o]0 0 96 64 144 (139 [ 7 0 -5 0
7. APOYO (Jo) N P ¢ N N 20 7000 0O 0 024/ 0 108|0[(0( 0 0 010 0 132 0 150 (176 [ 7 0] 26 0
8. APOYO (Ma) D1 |TiD3| D1 |DAT] TID3 10 0000 0O 0 OQN2] 0 0 jofof o0 0 o]0 0 13 176 (176 [ 7 0 0 0
9. APOYO (Lu) oz e P € o1 30 500 1 0 0 0(36] 0 60 0|0 D 8 o]0 0 108,33 158 [176 [ 7 0] 18 0
S| 8|a|4|8|z(B8|8|9| 9
D1
G| 8| 4|4|e|c|(8|8| 9| 9
ESTUDIANTE V. L
INV
CONYENCIONES
M Maoche LIBRES
C Carrido
M Mafiana APOYO SISMANA ALBA NER)
T Tarde
CE Consultz
L Libre -
ST Stock Inventario
1 ImmmmaridsA
ENE FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Julio AGOST SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

*Fuente: Tomado de cuadro de turnos de enfermeria
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Figura 8. Cuadro de turnos médicos

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL PRESBITERO EMIGDIO PALACIO
ENTRERRIOS
CUADRO DE TURNOS MEDICOS
NOMBRE

1 DR. CARLOS ROSENTIEHL cr|s|nf12|pE| |A|9|c|7|ul12[p1| |m|1z2|P clo|er|s|n|1z|p L L M 12| B Algfc|7|uf2ft| |cF|5]|ul12
2 DR JUAN PABLO V n|1z| P n|1z{p| |cF[5|n|1z|P ul1z|c|9|cF|s5|m|1z|pE| |D1| L L L u|1z|cF|5|m|12|p| |p1| |c|9fc|9
3 DR EFRAIN PERALTA Sc’rSCFSCFSNlZPE 2 L| |cF|5|n|1z|e v|1z|cr|s|vf1z|p1| [pa| |cF|s5|m|1z|eE| |c|7 |t L uliz[c|o

5,
4 DRA. CAMILA PEREZ C‘rsuuuuasnup vl12|c|9fcF|5|m|12|pE| |c|7|D2| |m|12|P uliz|clo|c|9|uliz|L L L| |[cF|s
5 DRA. MIRIAM L L 1 L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L
6 DR. AGUSTIN U |12 U |12 U |12 N |12

N[ D
7 DRA, CAMILA MARIN D D clofcfs|c|7]] N|1z|P uvlzfc|s|cl|a |t L v|1z[p2| |c|9|cF|s5|m|1z|P| |D1| |u|1z|n|12|P

IR D
8 DRA. MARIANA ZAPATA o o clo|ulz|c|7|L 2 clo|c|a|u|z|L L N|12| P N|12| P clo|u|z|cr|s|m|12|p clo|n|12

DR. HADER u |12
10 INTERNO PYP
L LBRE [ womsre T | HomasasionADAs | | DFERENCADEHORAS | ORAS A LABORAR
K POST-TURNO DR. CARLOS ROSENTIEHL 182 e A Lanehar
up URGENCIAS DIA DR. JUAN PABLO V 185 150
UN URGENCIAS NOCHE DR EFRAIN PERALTA 0
D DISPONIBLE DRA. CAMILA PEREZ 197
0
0 190

c CONSULTA
[ CONSULTA MEDIO TIEMPO IMPORTANTE !
IND INDUCCION

*Fuente: Tomado de cuadro de turnos de médicos
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13.2.4. Facturacion

Figura 9. Cuadro de facturacion

Mes - | Valor
Enero
Febrero
Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto
Septiembre
Octubre
MNoviembre
Diciembre
Total general

Plantilla De Informe ~ Consolidado  CONCILIACION =~ RADICADOS

*Fuente: Tomado de informe de facturacién de XENCO
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13.2.5. Balance general

Figura 10. Cuando balance general

ESE HUGPITAL FRESBITERD ENIGHID PALACY BALANCE DE COMPROBACION CON TERCEROS

{Tu bienestar, nuestro propsito!

@ E.S.E. HOSPITAL PRESBITERO EMIGDIO PALACIO Pagina: 1de1

Cod Cuenta T Cod Tercero |~ |Nombre Cod Cuenta ~ Saldo Anterior Debitos Creditos Saldo Actual
0 ACTIVOS

0 PASIVOS

0 PATRIMONIO

0 INGRESOS

0 GASTOS

0 COSTOS DE VENTAS

0 COSTOS DE PRODUCCION

0 CUENTA DE ORDEM ACREEDORA

=R - AR - P N

*Fuente: Tomado de balance generado de XENCO
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13.3. Objetivo 2. Ingresar la informacién organizada a los formatos de Excel

La administracion de la ESE Hospital Presbitero Emigdio Palacio entregd cuadros de
turnos de personal asistencial (médicos y enfermeras), el &rea de presupuesto entregd
la lista de empleados y ndmina consolidada de enero a diciembre del 2022, el area
contable entregé Balances Generales de enero a diciembre del 2022, el area de
facturacion entreg6 el total de la facturacion de enero a diciembre del 2022 y el area de
sistemas entregd la produccion de los servicios prestados durante el afio 2022. La
Organizacion Panamericana de la Salud entrego6 8 formatos de Excel en blanco.

13.3.1. Formato centros de produccién

Se inicia con el diligenciamiento del formato 1 de la OPS de centros de produccion,
donde se crearon los centros de produccion segun parametros dados por el PERC
donde se establecen si son asistenciales, logisticos y/o administrativos, estos se crearon
acorde a los centros de costos contables ya predeterminados por el hospital y se les
asigna los metros cuadrados segun planos del hospital.

Tabla 4. Centros de produccion

. Centros de Produccién
Centro de produccion Metros
Hospitalizacion general FINAL 425,66
Urgencias (incluye referencia y
contra referencia) FINAL 461,8
Consulta medicina general
ambulatoria FINAL 112,15
Consulta medicina especializada FINAL 55,81
Otros PEDT (crénicos, TBC, HIV) | FINAL 55,18
RIA materno perinatal FINAL 55,18
RIA mantenimiento FINAL 55,18
Vacunacion FINAL 59,31
Salud publica FINAL 49,65
Odontologia general FINAL 76,03
Odontologia especializada FINAL 76,03
Actividades extramurales FINAL
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Atenciones a terceros

APOYO

ASISTENCIAL 105,3

. APQOYO
Atencion del parto (sala de partos) ASISTENCIAL 233,15

Laboratorio clinico APOYO
ASISTENCIAL 146,28

Imagenes diagnosticas Rayos X APOYO
ASISTENCIAL 108,88

Imagenes diagnosticas Ultrasonido APOYO
ASISTENCIAL 90,06

Fisioterapia APOYO
ASISTENCIAL 59,3

G, APOYO
Central de Esterilizacion ASISTENCIAL 24.07

Servicio farmacéutico APOYO
ASISTENCIAL 42,82

Transporte asistencial basico APOYO

(ambulancia) ASISTENCIAL

Servicio de alimentacion APOYO
LOGISTICO 87,78

Servicio de lavanderia, aseo y APOYO
mantenimiento LOGISTICO 627,45

Administracion APOYO
ADMINISTRATIVO | 234,45

*Fuente: Formato PERC

13.3.2.

Se continua con el segundo formato de empleados, en este se ingresan los empleados
que trabajaron durante el mes que se estd diligenciando, el salario base y las
prestaciones sociales que percibié cada empleado, adicional se le pone un codigo dado

por PERC segun el cargo que desempefie el empleado y este identifica al empleado como

Formato de empleados

personal asistencial, logistico y/o administrativo.
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Figura 11. Formatos empleados enero

Categoria
de Niveles Bonificacion|Beneficios |Tipo de
Identificacién Nombre Salario Base [Empleado  |Laborales |es Laborales  |Contrato
GARCIA CASTANO LILIANA PATRICIA 00704 1
URIBE VILLA MARINA OFELIA 00815 1
URIBE SEPULVEDA OLGA LUCIA 00815 1
CORREA OSORIO FRANCY ELENA 00704 1
VARELA MACIAS SANTIAGO 00702 1
RESTREPO PRECIADO SILVIA PATRICIA 00704 1
PEREZ TAMAYO DIANA CRISTINA 00702 1
LOPERA PEREZ LEIDY JOHANA 00704 1
ARANGO LOPERA DANIELA 00704 1
PINO ARANGO GRACIELA 00203 1
HINCAPIE MARIN SANDRA PATRICIA 00203 1
ARANGO PEREZ ADRIANA CAROLIN A 00203 1
PALACIO VILLA LUZ ADRIANA 00203 1
LOPEZ BEDOYA CAROLINA 00103 1
PERALTA PENA EFRAIN ALBERTO 00103 1
VALENCIA RIOS JUAN PABLO 00103 1
ROSENSTIEHL PINTO CARLOS FERNANDO 00103 1
PEREZ URIBE VALERIA 00103 1
SOTO CARDONA JULIANA 00103 1
GIRALDO TAMAYO NATALIA MARIA 00305 1
RUIZ LONDONO NATALIA 00402 1
RESTREPO RODRIGUEZ ANGELA PATRICIA 00305 1
ARANGO LOPERA ALBA NERY 00209 1
RESTREPO TAMAYO MIRIAM CECILIA 00501 1
PEREZ GALLEGO MARIA BETTY 00203 1
PEREZ OSORIO JORGE ANDRES 00501 1
TOBON ARANGO BLANCA CENELIA 00203 1
MORENO PARDO CLAUDIA LUCIA 00209 1
LOPERA PEREZ LUZ ADRIANA 00203 1
MORENO RUIZ MONICA ANDREA 00302 1
TAMAYO ARANGO GLORIA CECILIA 00401 1
MAYA PEREZ JULIO CESAR 00801 1
LOPERA RESTREPO SERGIO ALBERTO 00801 1
EFRAIN YEPES SANCHEZ 00702 2
ISABEL CRISTINA AGUIRRE ZAPATA 00704 2
MARIA KETTY LONDONO RUA 00815 2
JORGE IVAN TOBON MEDINA 00505 2
NATALIA PEREZ PEREZ 00704 2
JONATHAN ALEXANDER RODRIGUEZ GONZALEZ 00706 2
JOHN FREDY SEGURA GOMEZ 00702 2
TATIANA ARANGO LOPERA 00302 2
MANUELA MUNERA GIL 00203 2
ESTEFANIA TOBON LOPERA 00203 2
ESTEFANIA TOBON LOPERA 00203 2
MARIA FERNANDA MONSALVE TAMAYO 00704 2
DANIELA PALACIO RUIZ 00203 2
KAREN VIVIANA BETANCURT ARANGO 00304 2
JULIAN ALEJANDRO GALLEGO PALACIOS 00702 2
MARIA CLARA TOBON ROLDAN 00313 2
MARIA KATHERINE PEREZ PEREZ 00203 2
CARMEN ALICIA MAKEN AMADO 00704 2
LIBARDO ANTONIO LADINO LARGO 00703 2
JONATHAN STEVEN RESTREPO OCAMPO 00312 2

*Fuente: Formato PERC
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Figura 12. Formatos empleados febrero

Categoria
de Niveles Beneficios  Tipo de
Identificaciét Nombre Salario Base Empleado Laborales  Bonificaciones Laborales Contrato
GARCIA CASTANO LILIANA PATRICIA 00704
URIBE VILLA MARINA OFELIA 00815
URIBE SEPULVEDA OLGA LUCIA 00815
CORREA OSORIO FRANCY ELENA 00704
VARELA MACIAS SANTIAGO 00702
RESTREPO PRECIADO SILVIA PATRICIA 00704
PEREZ TAMAYO DIANA CRISTINA 00702
LOPERA PEREZ LEIDY JOHANA 00704
ARANGO LOPERA DANIELA 00704
PINO ARANGO GRACIELA 00203
HINCAPIE MARIN SANDRA PATRICIA 00203
ARANGO PEREZ ADRIANA CAROLIN A 00203
PALACIO VILLA LUZ ADRIANA 00203
LOPEZ BEDOYA CAROLINA 00103
PERALTA PENA EFRAIN ALBERTO 00103
VALENCIA RIOS JUAN PABLO 00103
ROSENSTIEHL PINTO CARLOS FERNANDO 00103
PEREZ URIBE VALERIA 00103
SOTO CARDONA JULIANA 00103
GIRALDO TAMAYO NATALIA MARIA 00305
RUIZ LONDONO NATALIA 00402
RESTREPO RODRIGUEZ ANGELA PATRICIA 00305
ARANGO LOPERA ALBA NERY 00209
RESTREPO TAMAYO MIRIAM CECILIA 00501
PEREZ GALLEGO MARIA BETTY 00203
PEREZ OSORIO JORGE ANDRES 00501
TOBON ARANGO BLANCA CENELIA 00203
MORENO PARDO CLAUDIA LUCIA 00209
LOPERA PEREZ LUZ ADRIANA "00203
MORENO RUIZ MONICA ANDREA "00302
TAMAYO ARANGO GLORIA CECILIA "00401
MAYA PEREZ JULIO CESAR ‘00801
LOPERA RESTREPO SERGIO ALBERTO "00801
EFRAIN YEPES SANCHEZ "00702
ISABEL CRISTINA AGUIRRE ZAPATA ‘00704
MARIA KETTY LONDONO RUA ‘00815
JORGE IVAN TOBON MEDINA "00505
NATALIA PEREZ PEREZ "00704
JONATHAN ALEXANDER RODRIGUEZ GONZALEZ "00706
JOHN FREDY SEGURA GOMEZ "00702
TATIANA ARANGO LOPERA "00302
MANUELA MUNERA GIL "00203
ESTEFANIATOBON LOPERA "00203
ESTEFANIATOBON LOPERA '00203
MARIA FERNANDA MONSALVE TAMAYO ‘00704
DANIELA PALACIO RUIZ "00203
KAREN VIVIANA BETANCURT ARANGO "00304
JULIAN ALEJANDRO GALLEGO PALACIOS "00702
MARIA CLARA TOBON ROLDAN 00313
MARIA KATHERINE PEREZ PEREZ "00203
CARMEN ALICIA MAKEN AMADO ‘00704
LIBARDO ANTONIO LADINO LARGO ‘00703

*Fuente: Formato PERC
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Figura 13 . Formatos empleados marzo

Categoria
de Niveles Beneficios  Tipo de
Identificacion Nombre Salario Base Empleado  Laborales  Bonificaciones Laborales  Contrato
GARCIA CASTANO LILIANA PATRICIA 00704
URIBE VILLA MARINA OFELIA 00815
URIBE SEPULVEDA OLGA LUCIA 00815
CORREA OSORIO FRANCY ELENA 00704
VARELA MACIAS SANTIAGO 00702
RESTREPO PRECIADO SILVIA PATRICIA 00704
PEREZ TAMAYO DIANA CRISTINA 00702
LOPERA PEREZ LEIDY JOHANA 00704
ARANGO LOPERA DANIELA 00704
PINO ARANGO GRACIELA 00203
HINCAPIE MARIN SANDRA PATRICIA 00203
ARANGO PEREZ ADRIANA CAROLIN A 00203
PALACIO VILLA LUZ ADRIANA 00203
LOPEZ BEDOYA CAROLINA 00103
PERALTA PENA EFRAIN ALBERTO 00103
VALENCIA RIOS JUAN PABLO 00103
ROSENSTIEHL PINTO CARLOS FERNANDO 00103
PEREZ URIBE VALERIA 00103
SOTO CARDONA JULIANA 00103
GIRALDO TAMAYO NATALIA MARIA 00305
RUIZ LONDONO NATALIA 00402
RESTREPO RODRIGUEZ ANGELA PATRICIA 00305
ARANGO LOPERA ALBA NERY 00209
RESTREPO TAMAYO MIRIAM CECILIA 00501
PEREZ GALLEGO MARIA BETTY 00203
PEREZ OSORIO JORGE ANDRES 00501
TOBON ARANGO BLANCA CENELIA 00203
MORENO PARDO CLAUDIA LUCIA 00209
LOPERA PEREZ LUZ ADRIANA '00203
MORENO RUIZ MONICA ANDREA "00302
TAMAYO ARANGO GLORIA CECILIA "00401
MAYA PEREZ JULIO CESAR ‘00801
LOPERA RESTREPO SERGIO ALBERTO ‘00801
EFRAIN YEPES SANCHEZ "00702
ISABEL CRISTINA AGUIRRE ZAPATA "00704
MARIA KETTY LONDONO RUA "00815
JORGE IVAN TOBON MEDINA "00505
NATALIA PEREZ PEREZ "00704
JONATHAN ALEXANDER RODRIGUEZ GONZALEZ "00706
JOHN FREDY SEGURA GOMEZ "00702
TATIANA ARANGO LOPERA "00302
MANUELA MUNERA GIL '00203
ESTEFANIATOBON LOPERA '00203
ESTEFANIATOBON LOPERA '00203
MARIA FERNANDA MONSALVE TAMAYO "00704
DANIELA PALACIO RUIZ "00203
KAREN VIVIANA BETANCURT ARANGO "00304
JULIAN ALEJANDRO GALLEGO PALACIOS "00702
MARIA CLARA TOBON ROLDAN 00313
MARIA KATHERINE PEREZ PEREZ '00203
CARMEN ALICIA MAKEN AMADO "00704
LIBARDO ANTONIO LADINO LARGO "00703

*Fuente: Formato PERC
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Figura 14. Formatos empleados abril

Niveles Beneficios
Identificacion Nombre Salario Base Categoria de Laborales Bonificaciones Laborales Tipo de Conti
GARCIA CASTANO LILIANA PATRICIA 00704 1
URIBE VILLA MARINA OFELIA 00815 1
URIBE SEPULVEDA OLGA LUCIA 00815 1
CORREA OSORIO FRANCY ELENA 00704 1
VARELA MACIAS SANTIAGO 00702 1
RESTREPO PRECIADO SILVIA PATRICIA 00704 1
PEREZ TAMAYO DIANA CRISTINA 00702 1
LOPERA PEREZ LEIDY JOHANA 00704 1
ARANGO LOPERA DANIELA 00704 1
PINO ARANGO GRACIELA 00203 1
HINCAPIE MARIN SANDRA PATRICIA 00203 1
ARANGO PEREZ ADRIANA CAROLIN A 00203 1
PALACIO VILLA LUZ ADRIANA 00203 1
LOPEZ BEDOYA CAROLINA 00103 1
PERALTA PENA EFRAIN ALBERTO 00103 1
VALENCIA RIOS JUAN PABLO 00103 1
ROSENSTIEHL PINTO CARLOS FERNANDO 00103 1
PEREZ URIBE VALERIA 00103 1
SOTO CARDONA JULIANA 00103 1
GIRALDO TAMAYO NATALIA MARIA 00305 1
RUIZ LONDORNO NATALIA 00402 1
RESTREPO RODRIGUEZ ANGELA PATRICIA 00305 1
ARANGO LOPERA ALBA NERY 00209 1
RESTREPO TAMAYO MIRIAM CECILIA 00501 1
PEREZ GALLEGO MARIA BETTY 00203 1
PEREZ OSORIO JORGE ANDRES 00501 1
TOBON ARANGO BLANCA CENELIA 00203 1
MORENO PARDO CLAUDIA LUCIA 00209 1
LOPERA PEREZ LUZ ADRIANA "00203 1
MORENO RUIZ MONICA ANDREA 00302 1
TAMAYO ARANGO GLORIA CECILIA "00401 1
MAYA PEREZ JULIO CESAR 00801 1
LOPERA RESTREPO SERGIO ALBERTO "00801 1
EFRAIN YEPES SANCHEZ 00702 2
ISABEL CRISTINA AGUIRRE ZAPATA 00704 2
MARIA KETTY LONDONO RUA 00815 2
JORGE IVAN TOBON MEDINA "00505 2
NATALIA PEREZ PEREZ 00704 2
JONATHAN ALEXANDER RODRIGUEZ GONZALEZ "00706 2
JOHN FREDY SEGURA GOMEZ 00702 2
TATIANA ARANGO LOPERA "00302 2
MANUELA MUNERA GIL "00203 2
ESTEFANIA TOBON LOPERA "00203 2
ESTEFANIA TOBON LOPERA "00203 2
MARIA FERNANDA MONSALVE TAMAYO 00704 2
DANIELA PALACIO RUIZ "00203 2
KAREN VIVIANA BETANCURT ARANGO "00304 2
JULIAN ALEJANDRO GALLEGO PALACIOS 00702 2
MARIA CLARA TOBON ROLDAN "00313 2
MARIA KATHERINE PEREZ PEREZ "00203 2
CARMEN ALICIA MAKEN AMADO 00704 2
LIBARDO ANTONIO LADINO LARGO 00703 2

*Fuente: Formato PERC
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Figura 15 . Formatos empleados mayo

Niveles Beneficios
Identificacion Nombre Salario Base Categoria de Laborales  Bonificaciones Laborales  Tipo de Conti
GARCIA CASTANO LILIANA PATRICIA 00704 1
URIBE VILLA MARINA OFELIA 00815 1
URIBE SEPULVEDA OLGA LUCIA 00815 1
CORREA OSORIO FRANCY ELENA 00704 1
VARELA MACIAS SANTIAGO 00702 1
RESTREPO PRECIADO SILVIA PATRICIA 00704 1
PEREZ TAMAYO DIANA CRISTINA 00702 1
LOPERA PEREZ LEIDY JOHANA 00704 1
ARANGO LOPERA DANIELA 00704 1
PINO ARANGO GRACIELA 00203 1
HINCAPIE MARIN SANDRA PATRICIA 00203 1
ARANGO PEREZ ADRIANA CAROLIN A 00203 1
PALACIO VILLA LUZ ADRIANA 00203 1
PERALTA PENA EFRAIN ALBERTO 00103 1
VALENCIA RIOS JUAN PABLO 00103 1
ROSENSTIEHL PINTO CARLOS FERNANDO 00103 1
PEREZ URIBE VALERIA 00103 1
PEREZ PEREZ MARIA CAMILA 00103 1
SOTO CARDONA JULIANA 00103 1
GIRALDO TAMAYO NATALIA MARIA 00305 1
RUIZ LONDORNO NATALIA 00402 1
RESTREPO RODRIGUEZ ANGELA PATRICIA 00305 1
ARANGO LOPERA ALBA NERY 00209 1
RESTREPO TAMAYO MIRIAM CECILIA 00501 1
PEREZ GALLEGO MARIA BETTY 00203 1
PEREZ OSORIO JORGE ANDRES 00501 1
TOBON ARANGO BLANCA CENELIA 00203 1
MORENO PARDO CLAUDIA LUCIA 00209 1
LOPERA PEREZ LUZ ADRIANA '00203 1
MORENO RUIZ MONICA ANDREA '00302 1
TAMAYO ARANGO GLORIA CECILIA "00401 1
MAYA PEREZ JULIO CESAR "00801 1
LOPERA RESTREPO SERGIO ALBERTO "00801 1
EFRAIN YEPES SANCHEZ "00702 2
ISABEL CRISTINA AGUIRRE ZAPATA "00704 2
MARIA KETTY LONDONO RUA "00815 2
JORGE IVAN TOBON MEDINA "00505 2
NATALIA PEREZ PEREZ "00704 2
JONATHAN ALEXANDER RODRIGUEZ GONZALEZ "00706 2
JOHN FREDY SEGURA GOMEZ "00702 2
TATIANA ARANGO LOPERA "00302 2
MANUELA MUNERA GIL '00203 2
ESTEFANIATOBON LOPERA "00203 2
ESTEFANIATOBON LOPERA '00203 2
MARIA FERNANDA MONSALVE TAMAYO "00704 2
DANIELA PALACIO RUIZ '00203 2
KAREN VIVIANA BETANCURT ARANGO "00304 2
JULIAN ALEJANDRO GALLEGO PALACIOS "00702 2
MARIA CLARA TOBON ROLDAN 00313 2
MARIA KATHERINE PEREZ PEREZ '00203 2
CARMEN ALICIA MAKEN AMADO "00704 2
LIBARDO ANTONIO LADINO LARGO "00703 2

*Fuente: Formato PERC
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Figura 16 . Formatos empleados junio

Niveles Beneficios
Identificacion Nombre Salario Base Categoria de Laborales  Bonificaciones Laborales  Tipo de Conti
GARCIA CASTANO LILIANA PATRICIA "00704 1
URIBE VILLA MARINA OFELIA "00815 1
URIBE SEPULVEDA OLGA LUCIA "00815 1
CORREA OSORIO FRANCY ELENA "00704 1
VARELA MACIAS SANTIAGO '00702 1
RESTREPO PRECIADO SILVIA PATRICIA ‘00704 1
PEREZ TAMAYO DIANA CRISTINA '00702 1
LOPERA PEREZ LEIDY JOHANA "00704 1
ARANGO LOPERA DANIELA "00704 1
PINO ARANGO GRACIELA '00203 1
HINCAPIE MARIN SANDRA PATRICIA '00203 1
ARANGO PEREZ ADRIANA CAROLIN A '00203 1
PALACIO VILLA LUZ ADRIANA '00203 1
PERALTA PENA EFRAIN ALBERTO "00103 1
VALENCIA RIOS JUAN PABLO '00103 1
ROSENSTIEHL PINTO CARLOS FERNANDO "00103 1
PEREZ URIBE VALERIA '00103 1
PEREZ PEREZ MARIA CAMILA '00103 1
GIRALDO TAMAYO NATALIA MARIA "00305 1
RUIZ LONDONO NATALIA "00402 1
RESTREPO RODRIGUEZ ANGELA PATRICIA "00305 1
ARANGO LOPERA ALBA NERY '00209 1
RESTREPO TAMAYO MIRIAM CECILIA "00501 1
PEREZ GALLEGO MARIA BETTY '00203 1
PEREZ OSORIO JORGE ANDRES 00501 1
TOBON ARANGO BLANCA CENELIA 00203 1
MORENO PARDO CLAUDIA LUCIA 00209 1
LOPERA PEREZ LUZ ADRIANA 00203 1
MORENO RUIZ MONICA ANDREA 00302 1
TAMAYO ARANGO GLORIA CECILIA 00401 1
MAYA PEREZ JULIO CESAR 00801 1
LOPERA RESTREPO SERGIO ALBERTO 00801 1
EFRAIN YEPES SANCHEZ 00702 2
ISABEL CRISTINA AGUIRRE ZAPATA 00704 2
MARIA KETTY LONDONO RUA 00815 2
JORGE IVAN TOBON MEDINA 00505 2
NATALIA PEREZ PEREZ 00704 2
JONATHAN ALEXANDER RODRIGUEZ GONZALEZ 00706 2
JOHN FREDY SEGURA GOMEZ 00702 2
TATIANA ARANGO LOPERA 00302 2
MANUELA MUNERA GIL 00203 2
ESTEFANIATOBON LOPERA 00203 2
ESTEFANIATOBON LOPERA 00203 2
MARIA FERNANDA MONSALVE TAMAYO 00704 2
DANIELA PALACIO RUIZ 00203 2
KAREN VIVIANA BETANCURT ARANGO 00304 2
JULIAN ALEJANDRO GALLEGO PALACIOS 00702 2
MARIA CLARA TOBON ROLDAN 00313 2
CARMEN ALICIA MAKEN AMADO 00704 2
LIBARDO ANTONIO LADINO LARGO 00703 2
MARIA KATHERINE PEREZ PEREZ 00203 2
JORGE IVAN TOBON MEDINA 00704 2

*Fuente: Formato PERC
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Figura 17. Formatos empleados julio

Niveles Beneficios
Identificacion Nombre Salario Base Categoria de Laborales  Bonificaciones Laborales  Tipo de Conti
GARCIA CASTANO LILIANA PATRICIA "00704 1
URIBE VILLA MARINA OFELIA 700815 1
URIBE SEPULVEDA OLGA LUCIA "00815 1
CORREA OSORIO FRANCY ELENA "00704 1
RENTERIA GONZALEZ LILIANA PATRICIA '00702 1
VARELA MACIAS SANTIAGO "00702 1
RESTREPO PRECIADO SILVIA PATRICIA 700704 1
PEREZ TAMAYO DIANA CRISTINA '00702 1
ARANGO LOPERA DANIELA "00704 1
PINO ARANGO GRACIELA 700203 1
HINCAPIE MARIN SANDRA PATRICIA '00203 1
ARANGO PEREZ ADRIANA CAROLIN A "00203 1
PALACIO VILLA LUZ ADRIANA '00203 1
PERALTA PENA EFRAIN ALBERTO '00103 1
VALENCIA RIOS JUAN PABLO "00103 1
ROSENSTIEHL PINTO CARLOS FERNANDO 700103 1
PEREZ PEREZ MARIA CAMILA '00103 1
GIRALDO TAMAYO NATALIA MARIA "00305 1
RUIZ LONDONO NATALIA '00402 1
RESTREPO RODRIGUEZ ANGELA PATRICIA '00305 1
ARANGO LOPERA ALBA NERY "00209 1
RESTREPO TAMAYO MIRIAM CECILIA 700501 1
PEREZ GALLEGO MARIA BETTY "00203 1
TOBON ARANGO BLANCA CENELIA "00203 1
MORENO PARDO CLAUDIA LUCIA 700209 1
LOPERA PEREZ LUZ ADRIANA "00203 1
MORENO RUIZ MONICA ANDREA "00302 1
PUELLO QUIROZ ALBERTO DE JESUS 700601 1
TAMAYO ARANGO GLORIA CECILIA "00401 1
MAYA PEREZ JULIO CESAR 700801 1
LOPERA RESTREPO SERGIO ALBERTO '00801 1
MARIA KATHERINE PEREZ PEREZ "00203 2
EFRAIN YEPES SANCHEZ '00702 2
ISABEL CRISTINA AGUIRRE ZAPATA '00704 2
JOSE AGUSTIN VILLA "00103 2
MANUELA MUNERA GIL '00203 2

*Fuente: Formato PERC
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Figura 18. Formatos empleados agosto

Categoria
de Niveles Beneficios
Identificaciét Nombre Salario Base Empleado Laborales  Bonificaciones Laborales  Tipo de Cont:
GARCIA CASTANO LILIANA PATRICIA 00704 1
URIBE VILLA MARINA OFELIA 00815 1
URIBE SEPULVEDA OLGA LUCIA 00815 1
CORREA OSORIO FRANCY ELENA 00704 1
RENTERIA GONZALEZ LILIANA PATRICIA 00702 1
RESTREPO PRECIADO SILVIA PATRICIA 00704 1
PEREZ TAMAYO DIANA CRISTINA 00702 1
ARANGO LOPERA DANIELA 00704 1
PINO ARANGO GRACIELA 00203 1
HINCAPIE MARIN SANDRA PATRICIA 00203 1
ARANGO PEREZ ADRIANA CAROLIN A 00203 1
PALACIO VILLA LUZ ADRIANA 00203 1
PERALTA PENA EFRAIN ALBERTO 00103 1
VALENCIA RIOS JUAN PABLO 00103 1
ROSENSTIEHL PINTO CARLOS FERNANDO 00103 1
PEREZ PEREZ MARIA CAMILA 00103 1
GIRALDO TAMAYO NATALIA MARIA 00305 1
RUIZ LONDONO NATALIA 00402 1
RESTREPO RODRIGUEZ ANGELA PATRICIA 00305 1
ARANGO LOPERA ALBA NERY 00209 1
RESTREPO TAMAYO MIRIAM CECILIA 00501 1
PEREZ GALLEGO MARIA BETTY 00203 1
TOBON ARANGO BLANCA CENELIA 00203 1
MORENO PARDO CLAUDIA LUCIA 00209 1
LOPERA PEREZ LUZ ADRIANA 00203 1
MORENO RUIZ MONICA ANDREA 00302 1
PUELLO QUIROZ ALBERTO DE JESUS 00601 1
TAMAYO ARANGO GLORIA CECILIA 00401 1
MAYA PEREZ JULIO CESAR "00801 1
LOPERA RESTREPO SERGIO ALBERTO "00801 1
EFRAIN YEPES SANCHEZ "00702 2
ISABEL CRISTINA AGUIRRE ZAPATA "00704 2
JONATHAN ALEXANDER RODRIGUEZ GONZALEZ "00702 2
MANUELA MUNERA GIL "00203 2
MARIA FERNANDA MONSALVE TAMAYO "00704 2
KAREN VIVIANA BETANCURT ARANGO "00304 2
JULIAN ALEJANDRO GALLEGO PALACIOS "00702 2
MARIA CLARA TOBON ROLDAN "00313 2
CARMEN ALICIA MAKEN AMADO "00704 2
LIBARDO ANTONIO LADINO LARGO "00703 2
JORGE IVAN TOBON MEDINA "00704 2
MARIA KATHERINE PEREZ PEREZ "00203 2
ESTEFAN{A ARANGO URIBE "00203 2
LESLY TATIANA ORTEGA PEREZ "00304 2
JORGE AUGUSTO ORREGO MARTINEZ "00704 2
JONATHAN STEVEN RESTREPO OCAMPO "00312 2
SEBASTIAN RESTREPO AGUDELO "00801 2
DAHIANA GIL RAMIREZ "00203 2
ANA MILENA RANGEL AMADO "00702 2
ESTEFAN/A TOBON LOPERA "00313 2
JOSE AGUSTIN VILLA "00103 2
ELBA MARINA TAMAYO PEREZ "00704 2

*Fuente: Formato PERC
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Figura 19. Formatos empleados septiembre

Categoria
de Niveles Beneficios  Tipo de
Identificacion Nombre Salario Base Empleado Laborales Bonificaciones Laborales Contrato
GARCIA CASTANO LILIANA PATRICIA '00704
URIBE VILLA MARINA OFELIA '00815
URIBE SEPULVEDA OLGA LUCIA "00815
CORREA OSORIO FRANCY ELENA '00704
RENTERIA GONZALEZ LILIANA PATRICIA '00702
RESTREPO PRECIADO SILVIA PATRICIA "00704
PEREZ TAMAYO DIANA CRISTINA "00702
ARANGO LOPERA DANIELA "00704
PINO ARANGO GRACIELA '00203
HINCAPIE MARIN SANDRA PATRICIA '00203
ARANGO PEREZ ADRIANA CAROLIN A "00203
PALACIO VILLA LUZ ADRIANA "00203
MEJIA VASQUEZ ANDRES FELIPE "00103
VALENCIA RIOS JUAN PABLO '00103
ROSENSTIEHL PINTO CARLOS FERNANDO '00103
PEREZ PEREZ MARIA CAMILA "00103
GIRALDO TAMAYO NATALIA MARIA "00305
RUIZ LONDORNO NATALIA "00402
RESTREPO RODRIGUEZ ANGELA PATRICIA "00305
ARANGO LOPERA ALBA NERY '00209
RESTREPO TAMAYO MIRIAM CECILIA "00501
PEREZ GALLEGO MARIA BETTY '00203
TOBON ARANGO BLANCA CENELIA '00203
MORENO PARDO CLAUDIA LUCIA "00209
LOPERA PEREZ LUZ ADRIANA "00203
MORENO RUIZ MONICA ANDREA "00302
PUELLO QUIROZ ALBERTO DE JESUS '00601
TAMAYO ARANGO GLORIA CECILIA '00401
MAYA PEREZ JULIO CESAR "o0801
LOPERA RESTREPO SERGIO ALBERTO "00801
EFRAIN YEPES SANCHEZ "00702
ISABEL CRISTINA AGUIRRE ZAPATA '00704
JONATHAN ALEXANDER RODRIGUEZ GONZALEZ "00702
MANUELA MUNERA GIL "00203
MARIA FERNANDA MONSALVE TAMAYO '00704
KAREN VIVIANA BETANCURT ARANGO '00304
JULIAN ALEJANDRO GALLEGO PALACIOS "00702
MARIA CLARA TOBON ROLDAN '00313
CARMEN ALICIA MAKEN AMADO "00704
LIBARDO ANTONIO LADINO LARGO '00703

*Fuente: Formato PERC
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Figura 20. Formatos empleados octubre

Categoria
de Niveles Beneficios Tipo de
Identificacion Nombre Salario Base Empleado Laborales Bonificaciones Laborales Contrato
GARCIA CASTANO LILIANA PATRICIA 00704
URIBE VILLA MARINA OFELIA 00815
URIBE SEPULVEDA OLGA LUCIA 00815
CORREA OSORIO FRANCY ELENA 00704
RENTERIA GONZALEZ LILIANA PATRICIA 00702
RESTREPO PRECIADO SILVIA PATRICIA 00704
PEREZ TAMAYO DIANA CRISTINA 00702
ARANGO LOPERA DANIELA 00704
PINO ARANGO GRACIELA 00203
HINCAPIE MARIN SANDRA PATRICIA 00203
ARANGO PEREZ ADRIANA CAROLIN A 00203
PALACIO VILLA LUZ ADRIANA 00203
MEJIA VASQUEZ ANDRES FELIPE 00103
VALENCIA RIOS JUAN PABLO 00103
ROSENSTIEHL PINTO CARLOS FERNANDO 00103
PEREZ PEREZ MARIA CAMILA 00103
GIRALDO TAMAYO NATALIA MARIA 00305
RUIZ LONDONO NATALIA 00402
RESTREPO RODRIGUEZ ANGELA PATRICIA 00305
ARANGO LOPERA ALBA NERY 00209
RESTREPO TAMAYO MIRIAM CECILIA 00501
PEREZ GALLEGO MARIA BETTY 00203
TOBON ARANGO BLANCA CENELIA 00203
MORENO PARDO CLAUDIA LUCIA 00209
LOPERA PEREZ LUZ ADRIANA 00203
MORENO RUIZ MONICA ANDREA 00302
PUELLO QUIROZ ALBERTO DE JESUS 00601
TAMAYO ARANGO GLORIA CECILIA 00401
MAYA PEREZ JULIO CESAR "00801
EFRAIN YEPES SANCHEZ "00702
ISABEL CRISTINA AGUIRRE ZAPATA "00704
JONATHAN ALEXANDER RODRIGUEZ GONZALEZ "00702
MANUELA MUNERA GIL "00203
MARIA FERNANDA MONSALVE TAMAYO "00704
KAREN VIVIANA BETANCURT ARANGO "00304
JULIAN ALEJANDRO GALLEGO PALACIOS "00702
MARIA CLARA TOBON ROLDAN "00313
CARMEN ALICIA MAKEN AMADO "00704
LIBARDO ANTONIO LADINO LARGO "00703
MARIA KATHERINE PEREZ PEREZ "00203
ELBA MARINA TAMAYO PEREZ "00704
ESTEFANIA TOBON LOPERA "00313
ESTEFANIA ARANGO URIBE "00203
SEBASTIAN RESTREPO AGUDELO "00801
VICENTE LEANDRO ARANGO ARANGO "00801
DAHIANA GIL RAMIREZ "00203
EDISON EDUARDO VASQUEZ GOMEZ "00702
ANGIE LORENA TRUJILLO FRANCO ’00203
MARIA CAMILA MARIN MADRIGAL "00103
MARIA PATRICIA SANCHEZ HERNANDEZ "00304
Yigeni Cardenas Mazo "00103
DANIELA GOMEZ ARANGO "00203
MAURICIO ALBERTO PALACIO ECHEVERRI "00801

*Fuente: Formato PERC
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Figura 21 . Formatos empleados noviembre

Categoria
de Niveles Beneficios  Tipo de
Identificacién Nombre Salario Base Empleado  Laborales  Bonificaciones Laborales  Contrato
GARCIA CASTARO LILIANA PATRICIA 00704
URIBE VILLA MARINA OFELIA 00815
URIBE SEPULVEDA OLGA LUCIA 00815
CORREA OSORIO FRANCY ELENA 00704
RENTERIA GONZALEZ LILIANA PATRICIA 00702
RESTREPO PRECIADO SILVIA PATRICIA 00704
PEREZ TAMAYO DIANA CRISTINA 00702
ARANGO LOPERA DANIELA 00704
PINO ARANGO GRACIELA 00203
HINCAPIE MARIN SANDRA PATRICIA 00203
ARANGO PEREZ ADRIANA CAROLIN A 00203
PALACIO VILLA LUZ ADRIANA 00203
MEJIA VASQUEZ ANDRES FELIPE 00103
VALENCIA RIOS JUAN PABLO 00103
ROSENSTIEHL PINTO CARLOS FERNANDO 00103
PEREZ PEREZ MARIA CAMILA 00103
GIRALDO TAMAYO NATALIA MARIA 00305
RUIZ LONDORO NATALIA 00402
RESTREPO RODRIGUEZ ANGELA PATRICIA 00305
ARANGO LOPERA ALBA NERY 00209
RESTREPO TAMAYO MIRIAM CECILIA 00501
PEREZ GALLEGO MARIA BETTY 00203
TOBON ARANGO BLANCA CENELIA 00203
MORENO PARDO CLAUDIA LUCIA 00209
LOPERA PEREZ LUZ ADRIANA 00203
MORENO RUIZ MONICA ANDREA 00302
PUELLO QUIROZ ALBERTO DE JESUS 00601
TAMAYO ARANGO GLORIA CECILIA 00401
MAYA PEREZ JULIO CESAR 00801
MARIA KATHERINE PEREZ PEREZ 00203
ELBA MARINA TAMAYO PEREZ 00704
ESTEFANIA TOBON LOPERA 00313
ESTEFANIA ARANGO URIBE '00203
SEBASTIAN RESTREPO AGUDELO '00801
VICENTE LEANDRO ARANGO ARANGO 700801
DAHIANA GIL RAMIREZ '00203
EDISON EDUARDO VASQUEZ GOMEZ '00702
ANGIE LORENA TRUJILLO FRANCO '00203
MARIA CAMILA MARIN MADRIGAL "00103
MARIA PATRICIA SANCHEZ HERNANDEZ "00304
Yigeni Cardenas Mazo "00103
DANIELA GOMEZ ARANGO "00203
EFRAIN YEPES SANCHEZ 00702
ISABEL CRISTINA AGUIRRE ZAPATA 00704
MARIA FERNANDA MONSALVE TAMAYO 00704
MARIA CLARA TOBON ROLDAN 00313
KAREN VIVIANA BETANCURT ARANGO '00304
JULIAN ALEJANDRO GALLEGO PALACIOS 700702
LIBARDO ANTONIO LADINO LARGO 700703
MANUELA MUNERA GIL '00203
JONATHAN ALEXANDER RODRIGUEZ GONZALEZ '00702
CARMEN ALICIA MAKEN AMADO 700704
JUAN ESTEBAN PELAEZ ROJAS "00103
RICARDO ARLEY HOYOS RODRIGUEZ "00704
LUISA FERNANDA OCHOA COGOLLO 00312
MARTIN ALONSO BUITRAGO TORRES "00601

*Fuente: Formato PERC
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Figura 22. Formatos empleados diciembre

Categoria
de Niveles Beneficios  Tipo de
Identificacién Nombre Salario Base Empleado  Laborales  Bonificaciones Laborales  Contrato
GARCIA CASTANO LILIANA PATRICIA 00704 1
URIBE VILLA MARINA OFELIA 00815 1
URIBE SEPULVEDA OLGA LUCIA 00815 1
CORREA OSORIO FRANCY ELENA 00704 1
RENTERIA GONZALEZ LILIANA PATRICIA 00702 1
JARAMILLO LLANOS FERNEY OSWALDO 00702 1
RESTREPO PRECIADO SILVIA PATRICIA 00704 1
PEREZ TAMAYO DIANA CRISTINA 00702 1
ARANGO LOPERA DANIELA 00704 1
PINO ARANGO GRACIELA 00203 1
HINCAPIE MARIN SANDRA PATRICIA 00203 1
ARANGO PEREZ ADRIANA CAROLIN A 00203 1
PALACIO VILLA LUZ ADRIANA 00203 1
MEJIA VASQUEZ ANDRES FELIPE 00103 1
VALENCIA RIOS JUAN PABLO 00103 1
ROSENSTIEHL PINTO CARLOS FERNANDO 00103 1
PEREZ PEREZ MARIA CAMILA 00103 1
GIRALDO TAMAYO NATALIA MARIA 00305 1
RUIZ LONDORNO NATALIA 00402 1
RESTREPO RODRIGUEZ ANGELA PATRICIA 00305 1
ARANGO LOPERA ALBA NERY 00209 1
RESTREPO TAMAYO MIRIAM CECILIA 00501 1
TOBON ARANGO BLANCA CENELIA 00203 1
MORENO PARDO CLAUDIA LUCIA 00209 1
LOPERA PEREZ LUZ ADRIANA 00203 1
MORENO RUIZ MONICA ANDREA 00302 1
PUELLO QUIROZ ALBERTO DE JESUS 00601 1
TAMAYO ARANGO GLORIA CECILIA 00401 1
MAYA PEREZ JULIO CESAR 00801 1
MARIA KATHERINE PEREZ PEREZ 00203 2
ELBA MARINA TAMAYO PEREZ 00704 2
ESTEFANIA TOBON LOPERA 00313 2
ESTEFAN(A ARANGO URIBE "00203 2
SEBASTIAN RESTREPO AGUDELO "00801 2
VICENTE LEANDRO ARANGO ARANGO "00801 2
DAHIANA GIL RAMIREZ "00203 2
EDISON EDUARDO VASQUEZ GOMEZ "00702 2
ANGIE LORENA TRUJILLO FRANCO "00203 2
MARIA CAMILA MARIN MADRIGAL "00103 2
MARIA PATRICIA SANCHEZ HERNANDEZ '00304 2
Yigeni Cardenas Mazo "00103 2
DANIELA GOMEZ ARANGO "00203 2
EFRAIN YEPES SANCHEZ 00702 2
ISABEL CRISTINA AGUIRRE ZAPATA "00704 2
MARIA FERNANDA MONSALVE TAMAYO "00704 2
MARIA CLARA TOBON ROLDAN 00313 2
KAREN VIVIANA BETANCURT ARANGO "00304 2
JULIAN ALEJANDRO GALLEGO PALACIOS "00702 2
LIBARDO ANTONIO LADINO LARGO "00703 2
MANUELA MUNERA GIL "00203 2
JONATHAN ALEXANDER RODRIGUEZ GONZALEZ '00702 2
CARMEN ALICIA MAKEN AMADO 00704 2
JUAN ESTEBAN PELAEZ ROJAS "00103 2
RICARDO ARLEY HOYOS RODRIGUEZ "00704 2
LUISA FERNANDA OCHOA COGOLLO ‘00312 2
MARTIN ALONSO BUITRAGO TORRES "00601 2
MAYERLY ECHAVARRIA PEREZ 00704 2

*Fuente: Formato PERC

13.3.3.  Formato programacion de horas

El tercer formato corresponde a la programacién de horas, para ello se usaron los cuadros
de turnos del personal asistencial suministrados por la administracion y para el personal
administrativo y contratistas se tuvo el apoyo del criterio del administrador quien conocia

las horas laboradas por estos.
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Figura 23 . Programacidn horas enero

Empleado

14487647__21470752__GARCIA CASTANO LILIANA PATRICIA
14487648__21713812__ URIBE VILLA MARINA OFELIA
14487649__21714680__URIBE SEPULVEDA OLGA LUCIA
14487650__21715430__CORREA OSORIO FRANCY ELENA
14487651__1022094879__VARELA MACIAS SANTIAGO

14487652__1035830952__ RESTREPO PRECIADO SILVIA PATRICIA

14487653__1035831013__PEREZ TAMAYO DIANA CRISTINA
14487654__1035831735__LOPERA PEREZ LEIDY JOHANA
14487655__1035831738__ ARANGO LOPERA DANIELA

14487656__43560583__PINO ARANGO GRACIELA 96
14487657__43674061__HINCAPIE MARIN SANDRA PATRICIA
14487658__1035831180__ ARANGO PEREZ ADRIANA CAROLIN 42
14487659__1035831212__PALACIO VILLA LUZ ADRIANA
14487660__1037645776__LOPEZ BEDOYA CAROLINA
14487661__1065651639__PERALTA PENA EFRAIN ALBERTO 96
14487662__1152216055__VALENCIA RIOS JUAN PABLO 60

14487663__85452162__ROSENSTIEHL PINTO CARLOS FERNANDO

14487664__1035832072__ PEREZ URIBE VALERIA
14487665__1152211750__SOTO CARDONA JULIANA
14487666__43751841__GIRALDO TAMAYO NATALIA MARIA
14487667__1035830678__RUIZ LONDONO NATALIA

96

14487668__1035831770__RESTREPO RODRIGUEZ ANGELA PATRICIA

14487669__21714705__ARANGO LOPERA ALBA NERY

14487670__21714848__RESTREPO TAMAYO MIRIAM CECILIA

14487671__21894130__PEREZ GALLEGO MARIA BETTY
14487672__1035832226__ PEREZ OSORIO JORGE ANDRES

14487673__21715327__ TOBON ARANGO BLANCA CENELIA 72
14487674__43639636__MORENO PARDO CLAUDIA LUCIA 100
14487675__21714850__LOPERA PEREZ LUZ ADRIANA 36

14487676__1035830232___MORENO RUIZ MONICA ANDREA
14487677__21714688_ TAMAYO ARANGO GLORIA CECILIA
14487678__3469767__MAYA PEREZ JULIO CESAR
14487679__71906402__LOPERA RESTREPO SERGIO ALBERTO
14487680__1128422580__EFRAIN YEPES SANCHEZ
14487681__43817885__ISABEL CRISTINA AGUIRRE ZAPATA
14487682__21714966__MARIA KETTY LONDORNO RUA
14487683__71905694__JORGE IVAN TOBON MEDINA
14487684__1007241934__NATALIA PEREZ PEREZ

96
60
96
85
60
60
67
60
96

36

62

14487685__1106892153_ JONATHAN ALEXANDER RODRIGUEZ GONZALEZ

14487686__1020465961__JOHN FREDY SEGURA GOMEZ
14487687__1035831151__ TATIANA ARANGO LOPERA
14487688__1035833247___ MANUELA MUNERA GIL

14487689__ 1035833112 ESTEFANIA TOBON LOPERA
14487690__1035832292__MARIA FERNANDA MONSALVE TAMAYO
14487691__1035831902__ DANIELA PALACIO RUIZ
14487692__1035833307__KAREN VIVIANA BETANCURT ARANGO
14487693__98704359__JULIAN ALEJANDRO GALLEGO PALACIOS
14487694__1040327076__MARIA CLARA TOBON ROLDAN
14487695__1000445545__ MARIA KATHERINE PEREZ PEREZ
14487696__37921098__CARMEN ALICIA MAKEN AMADO
14487697__15916254__ LIBARDO ANTONIO LADINO LARGO
14487698__1128389331___JONATHAN STEVEN RESTREPO OCAMPO

*Fuente: Formato PERC
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Figura 24 . Programacion horas febrero

Empleado

14487699__21470752__GARCIA CASTANO LILIANA PATRICIA
14487700__21713812__ URIBE VILLA MARINA OFELIA
14487701__21714680__URIBE SEPULVEDA OLGA LUCIA
14487702__21715430__CORREA OSORIO FRANCY ELENA
14487703__1022094879__VARELA MACIAS SANTIAGO
14487704__1035830952__ RESTREPO PRECIADO SILVIA PATRICIA
14487705__1035831013__ PEREZ TAMAYO DIANA CRISTINA
14487706__1035831735__ LOPERA PEREZ LEIDY JOHANA
14487707__1035831738__ ARANGO LOPERA DANIELA
14487708__43560583__ PINO ARANGO GRACIELA
14487709__43674061__HINCAPIE MARIN SANDRA PATRICIA

14487710__1035831180__ ARANGO PEREZ ADRIANA CAROLIN A 36
14487711__1035831212__PALACIO VILLA LUZ ADRIANA
14487712__1037645776__LOPEZ BEDOYA CAROLINA 41
14487713__1065651639__PERALTA PENA EFRAIN ALBERTO 41
14487714__1152216055__VALENCIA RIOS JUAN PABLO 41
14487715__85452162__ROSENSTIEHL PINTO CARLOS FERNANDO 21
14487716__1035832072__ PEREZ URIBE VALERIA
14487717__1152211750__SOTO CARDONA JULIANA

14487718__43751841__ GIRALDO TAMAYO NATALIA MARIA
14487719__1035830678__RUIZ LONDORNO NATALIA
14487720__1035831770__RESTREPO RODRIGUEZ ANGELA PATRICIA
14487721__21714705__ARANGO LOPERA ALBA NERY
14487722__21714848__RESTREPO TAMAYO MIRIAM CECILIA
14487723__21894130__PEREZ GALLEGO MARIA BETTY
14487724__1035832226__PEREZ OSORIO JORGE ANDRES 84
14487725__21715327__TOBON ARANGO BLANCA CENELIA 78
14487726__43639636__MORENO PARDO CLAUDIA LUCIA 100
14487727__21714850__LOPERA PEREZ LUZ ADRIANA 72

14487728__1035830232__ MORENO RUIZ MONICA ANDREA
14487729__21714688__TAMAYO ARANGO GLORIA CECILIA
14487730__3469767__ MAYA PEREZ JULIO CESAR
14487731__71906402__LOPERA RESTREPO SERGIO ALBERTO
14487732__1128422580__EFRAIN YEPES SANCHEZ
14487733__43817885__ISABEL CRISTINA AGUIRRE ZAPATA
14487734__21714966__MARIA KETTY LONDONO RUA
14487735__71905694__JORGE IVAN TOBON MEDINA
14487736__1007241934__NATALIA PEREZ PEREZ
14487737__1106892153__JONATHAN ALEXANDER RODRIGUEZ GONZALEZ
14487738__1020465961__JOHN FREDY SEGURA GOMEZ
14487739__1035831151__ TATIANA ARANGO LOPERA
14487740__1035833247__MANUELA MUNERA GIL
14487741__1035833112_ ESTEFANIA TOBON LOPERA
14487742__1035832292__MARIA FERNANDA MONSALVE TAMAYO
14487743__1035831902__ DANIELA PALACIO RUIZ
14487744__1035833307__KAREN VIVIANA BETANCURT ARANGO
14487745__98704359__JULIAN ALEJANDRO GALLEGO PALACIOS
14487746__1040327076__MARIA CLARA TOBON ROLDAN
14487747__1000445545__ MARIA KATHERINE PEREZ PEREZ
14487748__37921098__ CARMEN ALICIA MAKEN AMADO
14487749__15916254__LIBARDO ANTONIO LADINO LARGO

*Fuente: Formato PERC
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Figura 25. Programacion horas marzo

Empleado

14487750__21470752__GARCIA CASTANO LILIANA PATRICIA
14487751__21713812__URIBE VILLA MARINA OFELIA
14487752__21714680__URIBE SEPULVEDA OLGA LUCIA
14487753__21715430__CORREA OSORIO FRANCY ELENA
14487754__1022094879__VARELA MACIAS SANTIAGO
14487755__1035830952__RESTREPO PRECIADO SILVIA PATRICIA
14487756__1035831013__PEREZ TAMAYO DIANA CRISTINA
14487757__1035831735__LOPERA PEREZ LEIDY JOHANA
14487758__1035831738__ARANGO LOPERA DANIELA
14487759__43560583__PINO ARANGO GRACIELA
14487760__43674061__HINCAPIE MARIN SANDRA PATRICIA
14487761__1035831180__ARANGO PEREZ ADRIANA CAROLIN A
14487762__1035831212__PALACIO VILLA LUZ ADRIANA
14487763__1037645776__LOPEZ BEDOYA CAROLINA
14487764__1065651639__PERALTA PENA EFRAIN ALBERTO
14487765__1152216055__VALENCIA RIOS JUAN PABLO
14487766__85452162__ROSENSTIEHL PINTO CARLOS FERNANDO
14487767__1035832072__PEREZ URIBE VALERIA
14487768__1152211750__SOTO CARDONA JULIANA
14487769__43751841__GIRALDO TAMAYO NATALIA MARIA
14487770__1035830678__RUIZ LONDONO NATALIA
14487771__1035831770__RESTREPO RODRIGUEZ ANGELA PATRICIA
14487772__21714705__ARANGO LOPERA ALBA NERY
14487773__21714848__RESTREPO TAMAYO MIRIAM CECILIA
14487774__21894130__PEREZ GALLEGO MARIA BETTY
14487775__1035832226__PEREZ OSORIO JORGE ANDRES
14487776__21715327__TOBON ARANGO BLANCA CENELIA
14487777__43639636__MORENO PARDO CLAUDIA LUCIA
14487778__21714850__LOPERA PEREZ LUZ ADRIANA
14487779__1035830232__MORENO RUIZ MONICA ANDREA
14487780__21714688__TAMAYO ARANGO GLORIA CECILIA
14487781__3469767__MAYA PEREZ JULIO CESAR
14487782__71906402__LOPERA RESTREPO SERGIO ALBERTO
14487783__1128422580__EFRAIN YEPES SANCHEZ

14487784 __43817885__ISABEL CRISTINA AGUIRRE ZAPATA
14487785__21714966__MARIA KETTY LONDONO RUA
14487786__71905694__JORGE IVAN TOBON MEDINA
14487787__1007241934__NATALIA PEREZ PEREZ
14487788__1106892153__JONATHAN ALEXANDER RODRIGUEZ GONZALEZ
14487789__1020465961__JOHN FREDY SEGURA GOMEZ
14487790__1035831151__TATIANA ARANGO LOPERA
14487791__1035833247__MANUELA MUNERA GIL
14487792__1035833112__ESTEFANIATOBON LOPERA
14487793__1035832292__MARIA FERNANDA MONSALVE TAMAYO
14487794__1035831902__DANIELA PALACIO RUIZ
14487795__1035833307__KAREN VIVIANA BETANCURT ARANGO
14487796__98704359__JULIAN ALEJANDRO GALLEGO PALACIOS
14487797__1040327076__MARIA CLARA TOBON ROLDAN
14487798__1000445545__MARIA KATHERINE PEREZ PEREZ
14487799__37921098__CARMEN ALICIA MAKEN AMADO
14487800__15916254__LIBARDO ANTONIO LADINO LARGO

*Fuente: Formato PERC
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Figura 26. Programacion horas abril

Empleado
14487801__21470752__GARCIA CASTANO LILIANA PATRICIA
14487802__21713812___URIBE VILLA MARINA OFELIA
14487803__21714680__URIBE SEPULVEDA OLGA LUCIA
14487804__21715430__ CORREA OSORIO FRANCY ELENA
14487805__1022094879__ VARELA MACIAS SANTIAGO
14487806__1035830952__ RESTREPO PRECIADO SILVIA PATRICIA
14487807__1035831013__ PEREZ TAMAYO DIANA CRISTINA
14487808__1035831735__ LOPERA PEREZ LEIDY JOHANA
14487809__1035831738__ ARANGO LOPERA DANIELA
14487810__43560583___ PINO ARANGO GRACIELA
14487811__43674061___HINCAPIE MARIN SANDRA PATRICIA
14487812_1035831180__ ARANGO PEREZ ADRIANA CAROLIN A
14487813__ 1035831212 PALACIO VILLA LUZ ADRIANA
14487814___1037645776__LOPEZ BEDOYA CAROLINA
14487815__1065651639__PERALTA PENA EFRAIN ALBERTO
14487816__1152216055__ VALENCIA RIOS JUAN PABLO
14487817__85452162___ROSENSTIEHL PINTO CARLOS FERNANDO
14487818__1035832072___PEREZ URIBE VALERIA
14487819__1152211750__SOTO CARDONA JULIANA
14487820__43751841__ GIRALDO TAMAYO NATALIA MARIA
14487821__1035830678__RUIZ LONDONO NATALIA
14487822___1035831770__RESTREPO RODRIGUEZ ANGELA PATRICIA
14487823__21714705__ARANGO LOPERA ALBA NERY
14487824__21714848__ RESTREPO TAMAYO MIRIAM CECILIA
14487825___21894130__ PEREZ GALLEGO MARIA BETTY
14487826__1035832226__ PEREZ OSORIO JORGE ANDRES
14487827__21715327__TOBON ARANGO BLANCA CENELIA
14487828__43639636___MORENO PARDO CLAUDIA LUCIA
14487829__21714850___LOPERA PEREZ LUZ ADRIANA
14487830__1035830232__MORENO RUIZ MONICA ANDREA
14487831__21714688__ TAMAYO ARANGO GLORIA CECILIA
14487832___3469767__MAYA PEREZ JULIO CESAR
14487833___71906402___LOPERA RESTREPO SERGIO ALBERTO
14487834__1128422580___EFRAIN YEPES SANCHEZ
14487835__43817885__ ISABEL CRISTINA AGUIRRE ZAPATA
14487836__21714966__MARIA KETTY LONDONO RUA
14487837__71905694___JORGE IVAN TOBON MEDINA
14487838__1007241934___NATALIA PEREZ PEREZ
14487839__1106892153__ JONATHAN ALEXANDER RODRIGUEZ GONZALEZ
14487840__1020465961__JOHN FREDY SEGURA GOMEZ
14487841__1035831151__ TATIANA ARANGO LOPERA
14487842__1035833247___MANUELA MUNERA GIL

14487843_ 1035833112 ESTEFANIA TOBON LOPERA
14487844__ 1035832292 MARIA FERNANDA MONSALVE TAMAYO
14487845__1035831902__ DANIELA PALACIO RUIZ
14487846__1035833307__ KAREN VIVIANA BETANCURT ARANGO
14487847__98704359__JULIAN ALEJANDRO GALLEGO PALACIOS
14487848__1040327076__MARIA CLARA TOBON ROLDAN
14487849__1000445545___MARIA KATHERINE PEREZ PEREZ
14487850__37921098__ CARMEN ALICIA MAKEN AMADO
14487851__15916254__ LIBARDO ANTONIO LADINO LARGO

*Fuente: Formato PERC
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Figura 27. Programacion horas mayo
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Empleado & gD
14594279__21470752__GARCIA CASTANO LILIANA PATRICIA
14594280__21713812__URIBE VILLA MARINA OFELIA
14594281_21714680__URIBE SEPULVEDA OLGA LUCIA 9% 96
14594282__21715430__CORREA OSORIO FRANCY ELENA

14594283__1022094879__VARELA MACIAS SANTIAGO

14594284 __1035830952__RESTREPO PRECIADO SILVIA PATRICIA

14594285__1035831013__ PEREZ TAMAYO DIANA CRISTINA

14594286__1035831735__LOPERA PEREZ LEIDY JOHANA

14594287__1035831738__ARANGO LOPERA DANIELA

14594288__43560583__PINO ARANGO GRACIELA 72 54 12

14594289__43674061__HINCAPIE MARIN SANDRA PATRICIA 6 36 64 12

14594290__1035831180__ARANGO PEREZ ADRIANA CAROLIN A 60 48

14594291 1035831212_ PALACIO VILLA LUZ ADRIANA 36 84 6

14594292__1065651639__PERALTA PENA EFRAIN ALBERTO 9% 60 27 9

14594293__1152216055__VALENCIA RIOS JUAN PABLO 60 60 52 9 9

14594294__85452162__ROSENSTIEHL PINTO CARLOS FERNANDO 67 96 9

14594295__1035832072__PEREZ URIBE VALERIA 9% 60 36

14594296__1035833261__PEREZ PEREZ MARIA CAMILA 8 69 9 27

14594297__1152211750__SOTO CARDONA JULIANA 9% 60 18 18

14594298__43751841__GIRALDO TAMAYO NATALIA MARIA 192

14594299__1035830678__RUIZ LONDONO NATALIA 192

14594300__1035831770__RESTREPO RODRIGUEZ ANGELA PATRICIA 192

14594301__21714705__ARANGO LOPERA ALBA NERY 192

14594302__21714848__ RESTREPO TAMAYO MIRIAM CECILIA 102 90

14594303__21894130__PEREZ GALLEGO MARIA BETTY 96 96

14594304__1035832226__PEREZ OSORIO JORGE ANDRES 48 72 6

14594305__21715327__TOBON ARANGO BLANCA CENELIA 72 66 6

14594306__43639636__MORENO PARDO CLAUDIA LUCIA 100
14594307__21714850__LOPERA PEREZ LUZ ADRIANA 42 30
14594308__1035830232__ MORENO RUIZ MONICA ANDREA
14594309__21714688__TAMAYO ARANGO GLORIA CECILIA
14594310__3469767__MAYA PEREZ JULIO CESAR
14594311__71906402__LOPERA RESTREPO SERGIO ALBERTO
14594312__1128422580__EFRAIN YEPES SANCHEZ
14594313__43817885__ISABEL CRISTINA AGUIRRE ZAPATA
14594314__21714966__MARIA KETTY LONDONO RUA 96
14594315__71905694__JORGE IVAN TOBON MEDINA 192
14594316__1007241934__NATALIA PEREZ PEREZ

14594317__1106892153__JONATHAN ALEXANDER RODRIGUEZ GONZALEZ

14594318 1020465961__JOHN FREDY SEGURA GOMEZ

14594319__1035831151__TATIANA ARANGO LOPERA

14594320__1035833247__ MANUELA MUNERA GIL 28

14594321 1035833112_ ESTEFANIATOBON LOPERA

14594322_1035832292__MARIA FERNANDA MONSALVE TAMAYO

14594323__1035831902__DANIELA PALACIO RUIZ

14594324__1035833307__KAREN VIVIANA BETANCURT ARANGO

14594325_98704359__ JULIAN ALEJANDRO GALLEGO PALACIOS

14594326__1040327076__MARIA CLARA TOBON ROLDAN

14594327__1000445545__MARIA KATHERINE PEREZ PEREZ 19 96 32
14594328__37921098__CARMEN ALICIA MAKEN AMADO

14594329__15916254__LIBARDO ANTONIO LADINO LARGO
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*Fuente: Formato PERC
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Figura 28. Programacion horas junio

&

&
Empleado & %@i@
14487902__21470752__GARCIA CASTANO LILIANA PATRICIA
14487903__21713812__URIBE VILLA MARINA OFELIA
14487904__21714680__URIBE SEPULVEDA OLGA LUCIA
14487905__21715430__CORREA OSORIO FRANCY ELENA
14487906__1022094879__VARELA MACIAS SANTIAGO
14487907__1035830952__RESTREPO PRECIADO SILVIA PATRICIA
14487908__1035831013__PEREZ TAMAYO DIANA CRISTINA
14487909__1035831735__LOPERA PEREZ LEIDY JOHANA
14487910__1035831738__ARANGO LOPERA DANIELA
14487911__43560583__PINO ARANGO GRACIELA 36 18
14487912__43674061__HINCAPIE MARIN SANDRA PATRICIA 12 36
14487913__1035831180__ARANGO PEREZ ADRIANA CAROLIN A 60 84
14487914__1035831212_ PALACIO VILLA LUZ ADRIANA 72 72
14487915__1065651639__PERALTA PENA EFRAIN ALBERTO
14487916__1152216055__VALENCIA RIOS JUAN PABLO 48 60
14487917__85452162_ ROSENSTIEHL PINTO CARLOS FERNANDO 36 60
14487918__1035832072__PEREZ URIBE VALERIA 36 48
14487919__1035833261__PEREZ PEREZ MARIA CAMILA 60 48
14487920__43751841__GIRALDO TAMAYO NATALIA MARIA
14487921__1035830678__RUIZ LONDONO NATALIA
14487922__1035831770__RESTREPO RODRIGUEZ ANGELA PATRICIA
14487923__21714705__ARANGO LOPERA ALBA NERY
14487924__21714848__RESTREPO TAMAYO MIRIAM CECILIA
14487925__21894130__PEREZ GALLEGO MARIA BETTY
14487926__1035832226__PEREZ OSORIO JORGE ANDRES 54 72
14487927__21715327__TOBON ARANGO BLANCA CENELIA 48 90
14487928 __43639636__MORENO PARDO CLAUDIA LUCIA 40 96
14487929__21714850__LOPERA PEREZ LUZ ADRIANA 72 72

14487930__1035830232__MORENO RUIZ MONICA ANDREA
14487931__21714688__TAMAYO ARANGO GLORIA CECILIA
14487932__3469767__MAYA PEREZ JULIO CESAR
14487933__71906402__LOPERA RESTREPO SERGIO ALBERTO
14487934__1128422580__EFRAIN YEPES SANCHEZ
14487935__43817885__ISABEL CRISTINA AGUIRRE ZAPATA
14487936__21714966__MARIA KETTY LONDONO RUA
14487937__71905694__JORGE IVAN TOBON MEDINA
14487938__1007241934__NATALIA PEREZ PEREZ
14487939__1106892153__JONATHAN ALEXANDER RODRIGUEZ GONZALEZ
14487940__1020465961__JOHN FREDY SEGURA GOMEZ
14487941__1035831151__TATIANA ARANGO LOPERA
14487942__1035833247__MANUELA MUNERA GIL
14487943__1035833112__ESTEFANIATOBON LOPERA
14487944__1035832292__MARIA FERNANDA MONSALVE TAMAYO
14487945__1035831902__DANIELA PALACIO RUIZ
14487946__1035833307__KAREN VIVIANA BETANCURT ARANGO
14487947__98704359__JULIAN ALEJANDRO GALLEGO PALACIOS
14487948__1040327076__MARIA CLARA TOBON ROLDAN
14487949__37921098__CARMEN ALICIA MAKEN AMADO
14487950__15916254__LIBARDO ANTONIO LADINO LARGO
14487951__1000445545__MARIA KATHERINE PEREZ PEREZ

*Fuente: Formato PERC
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Figura 29 . Programacion horas julio

Empleado

14662465__21470752__GARCIA CASTANO LILIANA PATRICIA
14662466__21713812__ URIBE VILLA MARINA OFELIA
14662467__21714680__URIBE SEPULVEDA OLGA LUCIA
14662468 __21715430__CORREA OSORIO FRANCY ELENA
14662469__21849655__RENTERIA GONZALEZ LILIANA PATRICIA
14662470__1022094879__VARELA MACIAS SANTIAGO
14662471__1035830952__RESTREPO PRECIADO SILVIA PATRICIA
14662472__1035831013__PEREZ TAMAYO DIANA CRISTINA
14662473__1035831738__ARANGO LOPERA DANIELA
14662474__43560583__PINO ARANGO GRACIELA
14662475__43674061__HINCAPIE MARIN SANDRA PATRICIA
14662476__1035831180__ARANGO PEREZ ADRIANA CAROLIN A
14662477__1035831212__PALACIO VILLA LUZ ADRIANA
14662478__1065651639__PERALTA PENA EFRAIN ALBERTO
14662479__1152216055__VALENCIA RIOS JUAN PABLO
14662480__85452162__ROSENSTIEHL PINTO CARLOS FERNANDO
14662481__1035833261__PEREZ PEREZ MARIA CAMILA
14662482__43751841__GIRALDO TAMAYO NATALIA MARIA
14662483__1035830678__RUIZ LONDONO NATALIA

14662484 __1035831770__RESTREPO RODRIGUEZ ANGELA PATRICIA
14662485__21714705__ARANGO LOPERA ALBA NERY
14662486__21714848__RESTREPO TAMAYO MIRIAM CECILIA
14662487__21894130__PEREZ GALLEGO MARIA BETTY
14662489__21715327__TOBON ARANGO BLANCA CENELIA
14662490__43639636__MORENO PARDO CLAUDIA LUCIA
14662491 __21714850__LOPERA PEREZ LUZ ADRIANA
14662492__1035830232__MORENO RUIZ MONICA ANDREA
14662493__3913034__PUELLO QUIROZ ALBERTO DE JESUS
14662494__21714688__TAMAYO ARANGO GLORIA CECILIA
14662495__3469767__MAYA PEREZ JULIO CESAR
14662496__71906402__LOPERA RESTREPO SERGIO ALBERTO
14662497__1000445545__MARIA KATHERINE PEREZ PEREZ
14662498__1128422580__EFRAIN YEPES SANCHEZ
14662499__43817885__ISABEL CRISTINA AGUIRRE ZAPATA
14662500__9876049__JOSE AGUSTIN VILLA
14662501__1035833247__MANUELA MUNERA GIL

*Fuente: Formato PERC
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Figura 30 . Programacion horas agosto

Empleado

14487988__21470752__GARCIA CASTANO LILIANA PATRICIA
14487989__21713812__URIBE VILLA MARINA OFELIA
14487990__21714680__URIBE SEPULVEDA OLGA LUCIA
14487991__21715430__CORREA OSORIO FRANCY ELENA
14487992__21849655__RENTERIA GONZALEZ LILIANA PATRICIA
14487993__1035830952__RESTREPO PRECIADO SILVIA PATRICIA
14487994__1035831013__PEREZ TAMAYO DIANA CRISTINA
14487995__1035831738__ARANGO LOPERA DANIELA
14487996__43560583__PINO ARANGO GRACIELA
14487997__43674061__HINCAPIE MARIN SANDRA PATRICIA
14487998__1035831180__ARANGO PEREZ ADRIANA CAROLIN A
14487999__1035831212__ PALACIO VILLA LUZ ADRIANA
14488000__1065651639__PERALTA PENA EFRAIN ALBERTO
14488001__1152216055__VALENCIA RIOS JUAN PABLO
14488002__85452162__ROSENSTIEHL PINTO CARLOS FERNANDO
14488003__1035833261__PEREZ PEREZ MARIA CAMILA
14488004__43751841__GIRALDO TAMAYO NATALIA MARIA
14488005__1035830678__RUIZ LONDONO NATALIA
14488006__1035831770__RESTREPO RODRIGUEZ ANGELA PATRICIA
14488007__21714705__ARANGO LOPERA ALBA NERY
14488008__21714848__RESTREPO TAMAYO MIRIAM CECILIA
14488009__21894130__PEREZ GALLEGO MARIA BETTY
14488010__21715327__TOBON ARANGO BLANCA CENELIA
14488011__43639636__MORENO PARDO CLAUDIA LUCIA
14488012__21714850__LOPERA PEREZ LUZ ADRIANA
14488013__1035830232__MORENO RUIZ MONICA ANDREA
14488014__3913034__PUELLO QUIROZ ALBERTO DE JESUS
14488015__21714688__TAMAYO ARANGO GLORIA CECILIA
14488016__3469767__MAYA PEREZ JULIO CESAR
14488017__71906402__LOPERA RESTREPO SERGIO ALBERTO
14488018__1128422580__EFRAIN YEPES SANCHEZ
14488019__43817885__ISABEL CRISTINA AGUIRRE ZAPATA
14488020__1106892153__JONATHAN ALEXANDER RODRIGUEZ GONZALEZ
14488021__1035833247__MANUELA MUNERA GIL
14488022__1035832292__MARIA FERNANDA MONSALVE TAMAYO
14488023__1035833307__KAREN VIVIANA BETANCURT ARANGO
14488024__98704359__JULIAN ALEJANDRO GALLEGO PALACIOS
14488025__1040327076__MARIA CLARA TOBON ROLDAN
14488026__37921098__CARMEN ALICIA MAKEN AMADO
14488027__15916254__LIBARDO ANTONIO LADINO LARGO
14488028 __71905694__JORGE IVAN TOBON MEDINA
14488029__1000445545__MARIA KATHERINE PEREZ PEREZ
14488030__1001414326__ESTEFANIA ARANGO URIBE
14488031__21715344__LESLY TATIANA ORTEGA PEREZ
14488032__15296033__JORGE AUGUSTO ORREGO MARTINEZ
14488033__1128389331__JONATHAN STEVEN RESTREPO OCAMPO
14488034__1035833437__SEBASTIAN RESTREPO AGUDELO
14488035__1018230948__DAHIANA GIL RAMIREZ
14488036__37713857__ANA MILENA RANGEL AMADO
14488037__1035833112__ESTEFAN{A TOBON LOPERA
14488038__9876049__JOSE AGUSTIN VILLA
14488039__21715475__ELBA MARINA TAMAYO PEREZ

*Fuente: Formato PERC
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Figura 31. Programacion horas septiembre

Empleado

14488040__21470752__GARCIA CASTANO LILIANA PATRICIA
14488041__21713812__URIBE VILLA MARINA OFELIA
14488042__21714680__URIBE SEPULVEDA OLGA LUCIA
14488043__21715430__CORREA OSORIO FRANCY ELENA
14488044__21849655__RENTERIA GONZALEZ LILIANA PATRICIA
14488045__1035830952__RESTREPO PRECIADO SILVIA PATRICIA
14488046__1035831013__PEREZ TAMAYO DIANA CRISTINA
14488047__1035831738__ARANGO LOPERA DANIELA
14488048__43560583__PINO ARANGO GRACIELA 72
14488049__43674061__HINCAPIE MARIN SANDRA PATRICIA 56
14488050__1035831180__ARANGO PEREZ ADRIANA CAROLIN A 8
14488051__1035831212__ PALACIO VILLA LUZ ADRIANA 60
14488052__1037547721__MEJIA VASQUEZ ANDRES FELIPE 48
14488053 __1152216055__VALENCIA RIOS JUAN PABLO 48
14488054__85452162__ ROSENSTIEHL PINTO CARLOS FERNANDO 60
14488055__1035833261__PEREZ PEREZ MARIA CAMILA 48
14488056__43751841__GIRALDO TAMAYO NATALIA MARIA
14488057__1035830678__RUIZ LONDONO NATALIA
14488058__1035831770__RESTREPO RODRIGUEZ ANGELA PATRICIA
14488059__21714705__ARANGO LOPERA ALBA NERY
14488060__21714848__RESTREPO TAMAYO MIRIAM CECILIA
14488061__21894130__PEREZ GALLEGO MARIA BETTY
14488062__21715327__TOBON ARANGO BLANCA CENELIA
14488063__43639636__MORENO PARDO CLAUDIA LUCIA
14488064__21714850__LOPERA PEREZ LUZ ADRIANA
14488065__1035830232__MORENO RUIZ MONICA ANDREA
14488066__3913034__PUELLO QUIROZ ALBERTO DE JESUS
14488067__21714688__TAMAYO ARANGO GLORIA CECILIA
14488068__3469767__MAYA PEREZ JULIO CESAR
14488069__71906402__LOPERA RESTREPO SERGIO ALBERTO
14488070__1128422580__EFRAIN YEPES SANCHEZ
14488071__43817885__ISABEL CRISTINA AGUIRRE ZAPATA
14488072__1106892153__JONATHAN ALEXANDER RODRIGUEZ GONZALEZ
14488073__1035833247__MANUELA MUNERA GIL
14488074__1035832292__MARIA FERNANDA MONSALVE TAMAYO
14488075__1035833307__KAREN VIVIANA BETANCURT ARANGO
14488076__98704359__JULIAN ALEJANDRO GALLEGO PALACIOS
14488077__1040327076__MARIA CLARA TOBON ROLDAN
14488078__37921098__CARMEN ALICIA MAKEN AMADO
14488079__15916254__LIBARDO ANTONIO LADINO LARGO
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*Fuente: Formato PERC
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Figura 32 . Programacion horas octubre

Empleado [
14488080__21470752__GARCIA CASTANO LILIANA PATRICIA
14488081__21713812__URIBE VILLA MARINA OFELIA
14488082__21714680__URIBE SEPULVEDA OLGA LUCIA
14488083__21715430__CORREA OSORIO FRANCY ELENA
14488084__21849655__RENTERIA GONZALEZ LILIANA PATRICIA
14488085__1035830952__RESTREPO PRECIADO SILVIA PATRICIA
14488086__1035831013__PEREZ TAMAYO DIANA CRISTINA
14488087__1035831738__ ARANGO LOPERA DANIELA
14488088__43560583__PINO ARANGO GRACIELA 12
14488089__43674061__HINCAPIE MARIN SANDRA PATRICIA 36
14488090__1035831180__ARANGO PEREZ ADRIANA CAROLIN A 16
14488091__1035831212__PALACIO VILLA LUZ ADRIANA 40
14488092__1037547721__MEJIA VASQUEZ ANDRES FELIPE 60
14488093 __1152216055__VALENCIA RIOS JUAN PABLO 48
14488094 __85452162__ROSENSTIEHL PINTO CARLOS FERNANDO 48
14488095__1035833261__PEREZ PEREZ MARIA CAMILA 48
14488096__43751841__GIRALDO TAMAYO NATALIA MARIA
14488097__1035830678__RUIZ LONDONO NATALIA
14488098__1035831770__RESTREPO RODRIGUEZ ANGELA PATRICIA
14488099__21714705__ARANGO LOPERA ALBA NERY 48
14488100__21714848__RESTREPO TAMAYO MIRIAM CECILIA
14488101__21894130__PEREZ GALLEGO MARIA BETTY
14488102__21715327__TOBON ARANGO BLANCA CENELIA 36
14488103__43639636__MORENO PARDO CLAUDIA LUCIA 24
14488104__21714850__LOPERA PEREZ LUZ ADRIANA 16
14488105__1035830232__MORENO RUIZ MONICA ANDREA
14488106__3913034__PUELLO QUIROZ ALBERTO DE JESUS
14488107__21714688__ TAMAYO ARANGO GLORIA CECILIA
14488108__3469767__MAYA PEREZ JULIO CESAR

14488109__1128422580__EFRAIN YEPES SANCHEZ

14488110__43817885__ISABEL CRISTINA AGUIRRE ZAPATA
14488111__1106892153__JONATHAN ALEXANDER RODRIGUEZ GONZALEZ
14488112__1035833247__MANUELA MUNERA GIL
14488113__1035832292__MARIA FERNANDA MONSALVE TAMAYO
14488114__1035833307__KAREN VIVIANA BETANCURT ARANGO
14488115__98704359__JULIAN ALEJANDRO GALLEGO PALACIOS
14488116__1040327076__MARIA CLARA TOBON ROLDAN
14488117__37921098__CARMEN ALICIA MAKEN AMADO
14488118__15916254__LIBARDO ANTONIO LADINO LARGO
14488119__1000445545__MARIA KATHERINE PEREZ PEREZ
14488120__21715475__ELBA MARINA TAMAYO PEREZ
14488121__1035833112__ESTEFANIA TOBON LOPERA
14488122_1001414326__ESTEFANIA ARANGO URIBE 48
14488123__1035833437__SEBASTIAN RESTREPO AGUDELO

14488124 __71906467__VICENTE LEANDRO ARANGO ARANGO
14488125__1018230948__DAHIANA GIL RAMIREZ 72
14488126__71735804__EDISON EDUARDO VASQUEZ GOMEZ
14488127__1035833858__ANGIE LORENA TRUJILLO FRANCO 12
14488128__1035877379__MARIA CAMILA MARIN MADRIGAL 60
14488129__60351154__MARIA PATRICIA SANCHEZ HERNANDEZ
14488130__1042772132__Yigeni Cardenas Mazo 48
14488131__1035833152__DANIELA GOMEZ ARANGO 24
14488132__98576574__MAURICIO ALBERTO PALACIO ECHEVERRI

*Fuente: Formato PERC
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Figura 33. Programacién horas noviembre

Empleado

14488133__21470752__GARCIA CASTANO LILIANA PATRICIA
14488134__21713812_ URIBE VILLA MARINA OFELIA
14488135__21714680__URIBE SEPULVEDA OLGA LUCIA
14488136__21715430__ CORREA OSORIO FRANCY ELENA
14488137__21849655__ RENTERIA GONZALEZ LILIANA PATRICIA
14488138__1035830952__RESTREPO PRECIADO SILVIA PATRICIA
14488139_1035831013__PEREZ TAMAYO DIANA CRISTINA
14488140__1035831738__ARANGO LOPERA DANIELA
14488141__43560583__PINO ARANGO GRACIELA
14488142__43674061__HINCAPIE MARIN SANDRA PATRICIA
14488143__1035831180__ARANGO PEREZ ADRIANA CAROLIN A
14488144__1035831212_ PALACIO VILLA LUZ ADRIANA
14488145__1037547721__MEJIA VASQUEZ ANDRES FELIPE
14488146__1152216055__VALENCIA RIOS JUAN PABLO
14488147__85452162_ ROSENSTIEHL PINTO CARLOS FERNANDO
14488148__1035833261__PEREZ PEREZ MARIA CAMILA
14488149__43751841__ GIRALDO TAMAYO NATALIA MARIA
14488150__1035830678__RUIZ LONDONO NATALIA
14488151__1035831770__RESTREPO RODRIGUEZ ANGELA PATRICIA
14488152__21714705__ARANGO LOPERA ALBA NERY
14488153__21714848__RESTREPO TAMAYO MIRIAM CECILIA
14488154__21894130__PEREZ GALLEGO MARIA BETTY
14488155__21715327__TOBON ARANGO BLANCA CENELIA
14488156__43639636__MORENO PARDO CLAUDIA LUCIA
14488157__21714850__LOPERA PEREZ LUZ ADRIANA
14488158__1035830232__MORENO RUIZ MONICA ANDREA
14488159__3913034__PUELLO QUIROZ ALBERTO DE JESUS
14488160__21714688__TAMAYO ARANGO GLORIA CECILIA
14488161__3469767__MAYA PEREZ JULIO CESAR
14488162__1000445545__MARIA KATHERINE PEREZ PEREZ
14488163__21715475__ELBA MARINA TAMAYO PEREZ
14488164__1035833112_ ESTEFANIA TOBON LOPERA
14488165__1001414326__ESTEFANIA ARANGO URIBE
14488166__1035833437__SEBASTIAN RESTREPO AGUDELO
14488167__71906467__VICENTE LEANDRO ARANGO ARANGO
14488168__1018230948__DAHIANA GIL RAMIREZ
14488169__71735804__EDISON EDUARDO VASQUEZ GOMEZ
14488170__1035833858__ANGIE LORENA TRUJILLO FRANCO
14488171__1035877379__MARIA CAMILA MARIN MADRIGAL
14488172__60351154__MARIA PATRICIA SANCHEZ HERNANDEZ
14488173__1042772132__Yigeni Cardenas Mazo
14488174__1035833152__DANIELA GOMEZ ARANGO
14488175__1128422580__EFRAIN YEPES SANCHEZ
14488176__43817885__ISABEL CRISTINA AGUIRRE ZAPATA
14488177__1035832292__ MARIA FERNANDA MONSALVE TAMAYO
14488178__1040327076__MARIA CLARA TOBON ROLDAN
14488179__1035833307__KAREN VIVIANA BETANCURT ARANGO
14488180__98704359__ JULIAN ALEJANDRO GALLEGO PALACIOS
14488181__15916254__LIBARDO ANTONIO LADINO LARGO
14488182__1035833247__ MANUELA MUNERA GIL
14488183__1106892153__JONATHAN ALEXANDER RODRIGUEZ GONZALEZ
14488184__37921098__CARMEN ALICIA MAKEN AMADO
14488185__1017188575__JUAN ESTEBAN PELAEZ ROJAS
14488186__98710346__RICARDO ARLEY HOYOS RODRIGUEZ
14488187__1017132021__LUISA FERNANDA OCHOA COGOLLO
14488188__98699450__ MARTIN ALONSO BUITRAGO TORRES

*Fuente: Formato PERC
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Figura 34. Programacion horas diciembre

Empleado

14488302__21470752__GARCIA CASTANO LILIANA PATRICIA
14488303__21713812__URIBE VILLA MARINA OFELIA
14488304__21714680__URIBE SEPULVEDA OLGA LUCIA
14488305__21715430__CORREA OSORIO FRANCY ELENA
14488306__21849655__RENTERIA GONZALEZ LILIANA PATRICIA
14488307__71142402__JARAMILLO LLANOS FERNEY OSWALDO
14488308__1035830952__RESTREPO PRECIADO SILVIA PATRICIA
14488309__1035831013__PEREZ TAMAYO DIANA CRISTINA
14488310__1035831738__ ARANGO LOPERA DANIELA
14488311__43560583__PINO ARANGO GRACIELA
14488312__43674061__HINCAPIE MARIN SANDRA PATRICIA
14488313__1035831180__ARANGO PEREZ ADRIANA CAROLIN A
14488314__1035831212__ PALACIO VILLA LUZ ADRIANA
14488315__1037547721__MEJIA VASQUEZ ANDRES FELIPE
14488316__1152216055__VALENCIA RIOS JUAN PABLO
14488317__85452162_ ROSENSTIEHL PINTO CARLOS FERNANDO
14488318__1035833261__PEREZ PEREZ MARIA CAMILA
14488319__43751841__ GIRALDO TAMAYO NATALIA MARIA
14488320__1035830678__RUIZ LONDONO NATALIA
14488321__1035831770__RESTREPO RODRIGUEZ ANGELA PATRICIA
14488322_21714705__ARANGO LOPERA ALBA NERY
14488323__21714848_ RESTREPO TAMAYO MIRIAM CECILIA
14488324__21715327__TOBON ARANGO BLANCA CENELIA
14488325__43639636__MORENO PARDO CLAUDIA LUCIA
14488326__21714850__LOPERA PEREZ LUZ ADRIANA
14488327__1035830232__MORENO RUIZ MONICA ANDREA
14488328__3913034__PUELLO QUIROZ ALBERTO DE JESUS
14488329__21714688__TAMAYO ARANGO GLORIA CECILIA
14488330__3469767__MAYA PEREZ JULIO CESAR
14488331__1000445545__MARIA KATHERINE PEREZ PEREZ
14488332__21715475__ELBA MARINA TAMAYO PEREZ
14488333__1035833112__ESTEFANIATOBON LOPERA
14488334__1001414326__ESTEFANIA ARANGO URIBE
14488335__1035833437__SEBASTIAN RESTREPO AGUDELO
14488336__71906467__VICENTE LEANDRO ARANGO ARANGO
14488337__1018230948__DAHIANA GIL RAMIREZ
14488338__71735804__EDISON EDUARDO VASQUEZ GOMEZ
14488339__1035833858__ANGIE LORENA TRUJILLO FRANCO
14488340__1035877379__MARIA CAMILA MARIN MADRIGAL
14488341__60351154__MARIA PATRICIA SANCHEZ HERNANDEZ

14488342__
14488343__

1042772132__Yigeni Cardenas Mazo
1035833152__DANIELA GOMEZ ARANGO

14488344__1128422580__EFRAIN YEPES SANCHEZ
14488345__43817885__ISABEL CRISTINA AGUIRRE ZAPATA
14488346__1035832292_ MARIA FERNANDA MONSALVE TAMAYO
14488347__1040327076__MARIA CLARA TOBON ROLDAN
14488348__1035833307__KAREN VIVIANA BETANCURT ARANGO
14488349__98704359__JULIAN ALEJANDRO GALLEGO PALACIOS
14488350__15916254__LIBARDO ANTONIO LADINO LARGO
14488351__1035833247__ MANUELA MUNERA GIL
14488352__1106892153__JONATHAN ALEXANDER RODRIGUEZ GONZALEZ
14488353__37921098__CARMEN ALICIA MAKEN AMADO
14488354__1017188575__JUAN ESTEBAN PELAEZ ROJAS
14488355__98710346__RICARDO ARLEY HOYOS RODRIGUEZ
14488356__1017132021__LUISA FERNANDA OCHOA COGOLLO
14488357__98699450__MARTIN ALONSO BUITRAGO TORRES
14488358__1044500010__MAYERLY ECHAVARRIA PEREZ

*Fuente: Formato PERC
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13.3.4. Formato distribucién de insumos

El cuarto formato diligenciado corresponde a los insumos que fueron usados por los diferentes servicios de la institucion,

en este formato se utilizo el balance general y la produccion de los servicios.

Figura 35. Distribucién de insumos por centro de produccién enero

4- . 19- . 29- )
Elementos 5 6 15-Material 16-Material 18- X Material y 23-Materiales Materiales 35-Otros 45 268-Utiles 868-materiales .
Elementos Elementos 9-Gases e Material 3 e 30- ) Repuestos . de 869-viveres
de R . e . . . reactivos o y . insumos y 46-Viveres vy enseres e
. delenceria de medicinales . osteosintesis medico mantenimient Medicamentos . y L mantenimiento 'y rancho
lavanderia X Jeri odontologia cesi i . de elementos materiales L de oficina R
y cafeteria y roperia  papeleria y protesis quirurgico | atorio © de aseo maquinaria y reparacion
Centro de Costo
62-Hospitalizacion general 836100 56700 14670 1703769 54000
816-Urgencias 1017720 3295923 5868 3185034 5353605
229-Consulta medica general 149677 13450132 84000
355-Odontologia 1974411 515511 62650 127832

358-0dontologia especializada
366-Brigadas
1566-Vacunacion

1409-Otros PEDT

1410-RIA materno perinatal

1411-RIA mantenimiento 266424 612119 84000
452-Salud publica

517-Salas de parto 54000
518-Laboratorio clinico 2789 1544405 1313798

1046-Rayos x

559-Ultrasonografia

562-Terapia fisica

593-Servicio farmaceutico 213882
929-Psicologia

1413-Atenciones a terceros 144509 60112
644-Ambulancia 57614 288000
662-Central de esterilizacion

648-Aseo

649-Vigilancia

659-Lavanderia

665-Mantenimiento

670-Administracion 1017749 1017749 1050000

*Fuente: Formato PERC
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Figura 36. Distribucién de insumos por centro de produccién febrero

4-Elementos  5-Elementos
de lavanderia de lenceriay
y cafeteria roperia

Centro de Costo

62-Hospitalizacion general

816-Urgencias

229-Consulta medica general

355-Odontologia

358-Odontologia especializada

366-Brigadas

1566-Vacunacion

1409-Otros PEDT

1410-RIA materno perinatal

1411-RIA mantenimiento

452-Salud publica

517-Salas de parto

518-Laboratorio clinico

1046-Rayos x

559-Ultrasonografia

562-Terapia fisica

593-Servicio farmaceutico

929-Psicologia

1413-Atenciones a terceros

644-Ambulancia

662-Central de esterilizacion

648-Aseo

649-Vigilancia

659-Lavanderia

665-Mantenimiento

670-Administracion 2748165

*Fuente: Formato PERC

6-Elementos
de papeleria

9-Gases
medicinales

717920
1322245

15-Material

e
odontologia

1432920

16-Material . . 23-Materiales .
de 18-Material  19-Material y 29-Materiales 35-Otros
R . medico reactivos de . y elementos N insumos y
osteosintesis o X mantenimien Medicamentos X
R quirurgico laboratorio de aseo materiales
y protesis
82380 8313 230816
3356275 12714 3741354 451485
344744 26294 12319752
436752 66650
85125 1048461
279923 1491530 32962
45740
11928100

102

45-Repuestos
y maquinaria

46-Viveres

268-Utiles y
enseres de
oficina

868-materiales

mantenimiento
y reparacion

869-viveres y
rancho



Figura 37. Distribucién de insumaos por centro de produccién marzo

4-Elementos  5-Elementos 15-Material
i . 6-Elementos

de lavanderia de lenceria y .

de papeleria

y cafeteria roperia

9-Gases

. e
medicinales .
odontologia

Centro de Costo
62-Hospitalizacion general
816-Urgencias
229-Consulta medi
355-Odontologia
358-Odontologia especializada
366-Brigadas

1566-Vacunacion

1409-Otros PEDT

1410-RIA materno perinatal

1411-RIA mantenimiento

452-Salud publica

517-Salas de parto

518-Laboratorio clinico

1046-Rayos x

559-Ultrasonografia

562-Terapia fisica

593-Servicio farmaceutico
929-Psicologia

1413-Atenciones a terceros
644-Ambulancia

662-Central de esterilizacion

648-Aseo

649-Vigilancia

659-Lavanderia

665-Mantenimiento

670-Administracion 9738850

*Fuente: Formato PERC

241920
1588000
16330
488775

4776900

16-Material . . . :
18-Material  19-Material y 23-Materiales 29-Materiales )
. . medico reactivos de  de y elementos .
osteosintesis . R . L Medicamentos
N quirurgico laboratorio  mantenimiento de aseo
y protesis

26366 145580
1754558 11736 2267906
221570 25523 14438245
62650
2082808
2892380 6828680 39074
223196

103

35-Otros
insumos y
materiales

84000
4534100

575261
4120952

464000

84000
169159

299000

3056
344000

45-Repuestos
y maquinaria

46-Viveres

268-Utiles y
enseres de
oficina

868-materiales

869-viveres y
mantenimiento rancho
y reparacion



Figura 38. Distribucién de insumos por centro de produccién abril

4-Elementos  5-Elementos 15-Material 16-Material 18-Material  19-Material y 23-Materiales 29-Materiales 35-Otros 268-Utiles y 868-materiales
i R 6-Elementos 9-Gases de N R de 30- N 45-Repuestos N 869-viveres y
de lavanderia de lenceriay X - e . . medico reactivos de .. yelementos . insumos y .. 46-Viveres enseres de -
 cafeteria roperia de papeleria medicinales odontologia osteosln.tesls quirurgico laboratorio mantenimien de aseo Medicamentos materiales y maquinaria oficina mantenln.wlento rancho
y protesis to y reparacion

Centro de Costo

62-Hospitalizacion 1005100 150205 962880 35166 215543 649792

816-Urgencias 451405 1368392 4471731 13367 4527931 3609630

229-Consulta medic 150205 208638 30695 14861799 2730170

355-Odontologia 150205 286615 62650 358500

358-Odontologia especializada

366-Brigadas

1566-Vacunacion

1409-Otros PEDT

1410-RIA materno perinatal

1411-RIA mantenin 201805 309116 48139 330614

452-Salud publica

517-Salas de parto 150205 13520 120000

518-Laboratorio cli 150205 177284 389600

1046-Rayos x

559-Ultrasonografia

562-Terapia fisica

593-Servicio farma: 150205 373715

929-Psicologia

1413-Atenciones a 150205 48557 106912

644-Ambulancia 136749 488000

662-Central de esterilizacion

648-Aseo

649-Vigilancia

659-Lavanderia
665-Mantenimiento
670-Administracior 267205

*Fuente: Formato PERC

104



Figura 39. Distribucién de insumos por centro de produccién mayo

. 16-Material .
4-Elementos  5-Elementos 15-Material 18-Material
. . 6-Elementos  9-Gases de .
de lavanderia de lenceriay . - . . medico
) . de papeleria medicinales . osteosintesis i .
y cafeteria roperia odontologia . quirurgico
y protesis

Centro de Costo
62-Hospitalizacion general 59369 155910 96376
816-Urgencias 146969 1997000 3460985
229-Consulta medic 59369 223502
355-Odontologia 4729049 496142
358-0dontologia especializada
366-Brigadas
1566-Vacunacion
1409-Otros PEDT
1410-RIA materno perinatal
1411-RIA mantenin 59369 161321
452-Salud publica
517-Salas de parto 59369
518-Laboratorio cli 59369 262009
1046-Rayos x
559-Ultrasonografia
562-Terapia fisica
593-Servicio farmas 59369
929-Psicologia
1413-Atenciones a 59369
644-Ambulancia 89071

662-Central de esterilizacion
648-Aseo

649-Vigilancia

659-Lavanderia
665-Mantenimiento
670-Administracior 2721338

*Fuente: Formato PERC

19-Material y 23-Materiales
reactivos de de
laboratorio

29-Materiales
y elementos

Medicamentos

mantenimiento de aseo
978 142092
10758 3471604
25316 14834710
363818
37482
8020274 48024
45494

105

35-Otros
insumos y
materiales

1649408
6851696
6555560
1793314

6194902

951350
1666550

1515250

1157625
4189300

45-Repuestos
y maquinaria

46-Viveres

268-Utiles y
enseres de
oficina

868-materiales

869-viveres y
mantenimiento rancho
y reparacion



Figura 40. Distribucién de insumos por centro de produccién junio

4-Elementos  5-Elementos
i ) 6-Elementos
de lavanderia de lenceriay .
. . de papeleria
y cafeteria roperia

9-Gases
medicinales

Centro de Costo
62-Hospitalizacion general
816-Urgencias

229-Consulta medic 209077
355-Odontologia 200562
358-0dontologia especializada
366-Brigadas

1566-Vacunacion

1409-Otros PEDT

1410-RIA materno perinatal

199840
229177

427200
1551024

1411-RIA mantenin 204177
452-Salud publica

517-Salas de parto 199840
518-Laboratorio cli 158863
1046-Rayos x
559-Ultrasonografia

562-Terapia fisica

593-Servicio farmai 158863

929-Psicologia

1413-Atenciones a terceros
644-Ambulancia

662-Central de esterilizacion
648-Aseo

649-Vigilancia

659-Lavanderia
665-Mantenimiento
670-Administracior 1063223

*Fuente: Formato PERC

15-Material

e
odontologia

2215800

16-Material

osteosintesis
y protesis

18-Material
medico
quirurgico

28939
3798223
209641
602084

268711

76273
118298

19-Material y
reactivos de

. mantenimiento
laboratorio

11247
2440

106

23-Materiales de

29-Materiales _

y elementos Medicamentos
de aseo

962298

4462203

14369986

62650

865980

26850

158780

35-Otros
insumos y
materiales

1121800
3408700

830800
1206800

1993800

722600
1519000

1581600

370800

45-Repuestos
y maquinaria

46-Viveres

268-Utiles y

enseres de
oficina

868-materiales

869-viveres y
mantenimiento rancho
y reparacion



Figura 41. Distribucién de insumos por centro de produccion julio

4-Elementos  5-Elementos
de lavanderia de lenceriay G-Element(')s
) . de papeleria

y cafeteria roperia

Centro de Costo

62-Hospitalizacion general

816-Urgencias

229-Consulta medica general

355-Odontologia

358-Odontologia especializada

366-Brigadas

1566-Vacunacion

1409-Otros PEDT

1410-RIA materno perinatal

1411-RIA mantenimiento

452-Salud publica

517-Salas de parto

518-Laboratorio clinico

1046-Rayos x

559-Ultrasonografia

562-Terapia fisica

593-Servicio farmaceutico

929-Psicologia

1413-Atenciones a terceros

644-Ambulancia

662-Central de esterilizacion

648-Aseo

649-Vigilancia

659-Lavanderia

665-Mantenimiento

670-Administracior 1246900

*Fuente: Formato PERC

9-Gases
medicinales

405120
416640

15-Material

odontologia

802300

16-Material
de
osteosintesis
y protesis

18-Material
medico
quirurgico

50734
2345911,13
217825
607560

620839

157341

8202

19-Material y 23-Materiales 29-Materiales
reactivos de  de y elementos
laboratorio  mantenimiento de aseo

5379
9291
163769

10310809

107

868-materiales

- ,35—0”05 45-Repuestos . 268-Utiles y 869-viveres y
. insumos y .. 46-Viveres enseres de .
Medicamentos . y maquinaria . mantenimiento rancho
materiales oficina .
y reparacion
131474,15 65000
3026200 1113518
14519516

125300 1295200
1269706 428000
313000
72985 717935
520000
120000
309000
2217500



Figura 42. Distribucién de insumos por centro de produccion agosto

4-Elementos  5-Elementos 15-Material 16-Material 18-Material  19-Material y 29-Materiales 35-Otros 268-Utiles y 868-materiales
i . 6-Elementos 9-Gases de N ) 23-Materiales de 30- ) 45-Repuestos . de 869-viveres y
de lavanderia de lenceriay . . e . . medico reactivos de . y elementos . insumos y . . 46-Viveres enseres de .
y cafeteria roperia de papeleria medicinales odontologia osteoslnltesls quirurgico laboratorio mantenimiento de aseo Medicamentos materiales y maquinaria oficina mantenm.\lento rancho
y protesis y reparacion
Centro de Costo
62-Hospitalizacion general 85000 528960 140512 5379 1238507 54000
816-Urgencias 983500 1077632 4016123 7824 3317049 787400
229-Consulta medic 175600 346500 29079 13271637 54000
355-Odontologia 128700 1323160 391067 74500
358-0Odontologia especializada
366-Brigadas
1566-Vacunacion
1409-Otros PEDT
1410-RIA materno perinatal
1411-RIA mantenin 156000 170388 15641 984255 84000
452-Salud publica
517-Salas de parto 42000 54000
518-Laboratorio cli 118700 185666 2256660 84000
1046-Rayos x 866000
559-Ultrasonografia
562-Terapia fisica
593-Servicio farmar 48000 501000
929-Psicologia
1413-Atenciones a 112000 118687 54000
644-Ambulancia 17099 145381 529400
662-Central de esterilizacion
648-Aseo
649-Vigilancia

659-Lavanderia
665-Mantenimiento
670-Administracior 1429000 2190000

*Fuente: Formato PERC
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Figura 43. Distribucién de insumos por centro de produccion septiembre

4-Elementos  5-Elementos 15-Material 16-Material 18-Material  19-Material y 23-Materiales 29-Materiales 35-Otros 268-Utiles y 868-materiales
) R 6-Elementos 9-Gases de N ) - N 45-Repuestos N de 869-viveres y
de lavanderia de lenceria y X . de . . medico reactivos de  de y elementos . insumos y 46-Viveres enseres de -
y cafeteria roperia de papeleria - medicinales odontologia osteosm.tesw quirurgico laboratorio  mantenimiento de aseo Medicamentos materiales mantenm‘nento
y protesis y reparacion
Centro de Costo
62-Hospitalizacion general 1335600 164256 40538 62099
816-Urgencias 1518232 3546317 8802 4405836 3042125
229-Consulta medica general 467881 28631 14216412 1014527
355-Odontologia 2183139 602665 217810 90689
358-Odontologia especializada
366-Brigadas
1566-Vacunacion
1409-Otros PEDT
1410-RIA materno perinatal
1411-RIA mantenimiento 40951 28683 1856817
452-Salud publica
517-Salas de parto
518-Laboratorio clinico 304744 3168027 59812 277262
1046-Rayos x
559-Ultrasonografia
562-Terapia fisica
593-Servicio farmaceutico 1215926
929-Psicologia
1413-Atenciones a terceros 151589

644-Ambulancia

662-Central de esterilizacion

648-Aseo

649-Vigilancia

659-Lavanderia

665-Mantenimiento

670-Administracion 2295251 1391000

*Fuente: Formato PERC
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Figura 44. Distribucién de insumos por centro de produccién octubre

4-Elementos  5-Elementos
) ) 6-Elementos  9-Gases

de lavanderia de lenceriay .
de papeleria

i . medicinales
y cafeteria roperia
Centro de Costo
62-Hospitalizacion general 138496
816-Urgencias 1342464

229-Consulta medica general
355-Odontologia
358-Odontologia especializada
366-Brigadas
1566-Vacunacion
1409-Otros PEDT

1410-RIA materno perinatal
1411-RIA mantenimiento
452-Salud publica

517-Salas de parto
518-Laboratorio clinico
1046-Rayos x
559-Ultrasonografia
562-Terapia fisica
593-Servicio farmaceutico
929-Psicologia
1413-Atenciones a terceros
644-Ambulancia

662-Central de esterilizacion
648-Aseo

649-Vigilancia
659-Lavanderia
665-Mantenimiento
670-Administracion 4076530 2499900

*Fuente: Formato PERC

16-Material
de

osteosintesis

y protesis

18-Material
medico
quirurgico

46485
2927893
251960
431528

47509

157913

4681

19-Material y 23-Materiales
reactivos de  de
laboratorio

5379
30041

1974046

110

L Medicamentos
mantenimiento de aseo

35-Otros

) 45-Repuestos .

insumos y . . 46-Viveres
X y maquinaria

materiales

1642773
2348655 1009953
12758863 1198802

284650

642925 84000
54000

188731

268-Utiles y
enseres de
oficina

868-materiales

mantenimiento
y reparacion

869-viveres y
rancho



Figura 45. Distribucién de insumos por centro de produccién noviembre

4-Elementos  5-Elementos
) ) 6-Elementos
de lavanderia de lenceriay .
. . de papeleria
y cafeteria roperia

9-Gases
medicinales

Centro de Costo
62-Hospitalizacion general
816-Urgencias

229-Consulta medica general
355-0Odontologia
358-Odontologia especializada
366-Brigadas
1566-Vacunacion
1409-Otros PEDT

1410-RIA materno perinatal
1411-RIA mantenimiento
452-Salud publica

517-Salas de parto
518-Laboratorio clinico
1046-Rayos x
559-Ultrasonografia
562-Terapia fisica
593-Servicio farmaceutico
929-Psicologia
1413-Atenciones a terceros
644-Ambulancia

662-Central de esterilizacion
648-Aseo

649-Vigilancia
659-Lavanderia
665-Mantenimiento
670-Administracior 1714300

*Fuente: Formato PERC

1092032
2334912

2228500

R 16-Material . . .
15-Material 18-Material ~ 19-Material y 23-Materiales
. . medico reactivos de  de
_ osteosintesis o . .
odontologia . quirurgico laboratorio  mantenimiento
y protesis
82121
2618976
392580 54350
456647

111

29-Materiales
y elementos

de aseo

35-Otros
insumos y
materiales

45-Repuestos X
46-Viveres

Medicamentos y maquinaria

166004
3993582
16250409

84000
354000

3630144

54000

54000

268-Utiles y
enseres de
oficina

868-materiales

869-viveres y
mantenimiento rancho
y reparacion



Figura 46. Distribucién de insumaos por centro de produccién diciembre

4-Elementos  5-Elementos

9-Gases
medicinales

i ) 6-Elementos
de lavanderia de lenceriay .
de papeleria

y cafeteria roperia
Centro de Costo
62-Hospitalizacion general
816-Urgencias
229-Consulta medica general
355-Odontologia
358-0Odontologia especializada
366-Brigadas
1566-Vacunacion
1409-Otros PEDT
1410-RIA materno perinatal
1411-RIA mantenimiento
452-Salud publica
517-Salas de parto
518-Laboratorio clinico
1046-Rayos x
559-Ultrasonografia
562-Terapia fisica
593-Servicio farmaceutico
929-Psicologia
1413-Atenciones a terceros
644-Ambulancia
662-Central de esterilizacion
648-Aseo
649-Vigilancia
659-Lavanderia
665-Mantenimiento
670-Administracion

2155840
2357252

2246750

*Fuente: Formato PERC

1897900

16-Material

15-Material 18-Material

. . medico
osteosintesis

odontologia uirurgico
8 y protesis a 8

69728
3785678
578936

1243800 209900

43242

587950

75057
94195

19-Material y 23-Materiales  29-Materiales

reactivos de de y elementos .
N . Medicamentos
laboratorio  mantenimiento de aseo
7824 3093612
11736 3188708
13546642
16237
3565615 24012
78440

112

268-Util 868-materiales
-Utlles
45-Repuestos v de 869-viveres y

. 46-Viveres enseres de L
y maquinaria mantenimiento rancho
y reparacion

35-Otros
insumos y

materiales oficina

1112948

2187700
188000

270000



13.3.5. Formato distribucion de gasto general

El quinto formato es el de la distribucion del gasto, en este se ingreso la informacion de los gastos que fueron registrados

en el balance general.

Figura 47. Distribucién de gastos por centro de produccién enero

207- 82- 89-
50- Arrendamient 81- Depreciacion 83- Depreciacion 84- 85- 87- 129- 133-
Amortizacio 870- osy derechos 58- 80- Depreciacion equipode  Depreciacion equipo Depreciacion Depreciacion Depreciacion 877- Mantenimien Mantenimien 878-Servicio 879-Servicio
nde amortizacion de bienes Combustibles 287- Depreciacion equipode  comunicacion equipode  medico maquinariay mueblesy  redes, lineas 876- Mantenimien to equipo de to planta 160-Residuos 170-Servicio  de cafeteriay 120-Servicio de lecturade 622-Telefonia
intangibles  deseguros  muebles 56-Celular y lubricantes Comisiones  edificio comedor ycomputo  transporte  cientifico equipo enseres y cables Honorarios  to de equipos computo fisica hospitalarios  de aseo restaurante  deinternet  examen fija
Tipo de Distribucién 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Valor General 23679900 6370947 5500000 340841 1205961 214381 16782734 449112 1714315 1250000 4797668 217919 2117374 318507 24018303 2257000 350600 4723000 3478015 334840 1707700 966875 3919683 113850
62-Hospitalizacion general 1199417 256273 16742 412400
816-Urgencias 1199417 6292000 374400 358783 167420
229-Consulta medica general 1199417 1616800 374400 256273 16742
355-Odontologia 374400 153764 33484
358-Odontologia especializada
366-Brigadas
1566-Vacunacion
1409-Otros PEDT
1410-RIA materno perinatal
1411-RIA mantenimiento 1199417 374400 102510 16742
452-Salud publica
517-Salas de parto 116600 33484
518-Laboratorio clinico 374600 153764 50226 3919683
1046-Rayos x 5500000
559-Ultrasonografia
562-Terapia fisica
593-Servicio farmaceutico 116600 51254
929-Psicologia
1413-Atenciones a terceros 4040000 116600 102510
644-Ambulancia 1205961 1250000 35000
662-Central de esterilizacion
648-Aseo
649-Vigilancia

659-Lavanderia
665-Mantenimiento
670-Administracion 23679900 6370947 340841 214381 16782734 449112 1714315 217919 2117374 318507 12069503 350600 4723000 2042884 1295300 966875 113850

*Fuente: Formato PERC
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Figura 48 . Distribucién de gastos por centro de produccion febrero

207-

Arrendamient

50- 870-

0sy derechos

Amortizacion amortizacion  de bienes

deintangibles de seguros
Tipo de Distribucion 4 4
Valor General 14374477 6773165
62-Hospitalizacion general
816-Urgencias
229-Consulta medica general
355-Odontologia
358-Odontologia especializada
366-Brigadas
1566-Vacunacion
1409-Otros PEDT
1410-RIA materno perinatal
1411-RIA mantenimiento
452-Salud publica
517-Salas de parto
518-Laboratorio clinico
1046-Rayos x
559-Ultrasonografia
562-Terapia fisica
593-Senvicio farmaceutico
929-Psicologia
1413-Atenciones a terceros
644-Ambulancia
662-Central de esterilizacion
648-Aseo
649-Vigilancia
659-Lavanderia
665-Mantenimiento
670-Administracion

14374471 6773165

muebles

4
5500000

5500000

*Fuente: Formato PERC

4
1815

1815

897-Bienestar Combustibles 287-
y lubricantes  Comisiones

4
1839086

1839086

4
252491

250491

transporte

4
219000

30000

189000

Comunicacio 80-

edificio

4
16782734

16782734

Depreciacion 83-
equipo de
Depreciacion  comunicacion equipo de
Y computo

4
1544327

1544327

transporte

4
1166667

1166667

Depreciacion 84-
Depreciacion  equipo
medico
cientifico

4
4962486
569000
1199200
1199200
850200

500302

644584

equipo

196128

4
1905637

1905637

114

Depreciacion Depreciacion  Depreciacion
maquinariay mueblesy
enseres
4
196128

y cables

533764

4
9051524
420000
1470000
1050000
630000

630000
840000

840000

420000

2751524

redes, lineas  676-Energia  876-
Electrica
4
533764

Honorarios

4
49314491

5990000
733100

1201600
7250000

1600000

4724000

27815791

to de equipos to equipode maquinariay to planta
biomedicos

4
494672
494672

computo

131- 135-
Mantenimien 13- Mantenimien
to ien toy 158-

equipo fisica vehiculos
4 4 4 4 4
1866400 1055328 3950000 460000 639600

66400
1055328

639600

460000

1800000 3950000

4
15173291
717658
2492445
1780317
1068191

274786

117290
1259752

1364503

712127

4330570

163-Seguro

12500000

reparacion de Publicidady  160-Residuos responsabilid 48-Servicio

propaganda  hospitalarios ad civil deagua

4
3879225
180000
630000
450000
270000

270000
360000

360000

180000

1179225

deaseo

878-Servicio 879-Servicio
170Servicio  de cafeteriay 120-Servicio ~ de lectura de
restaurante  deinternet  examen
4 4 4 4
616630 1976900 512206 9892255
30832 714500
308315
30832
30832
61663
92493 7092255
2800000
61663
1262400 512206



Figura 49. Distribucién de gastos por centro de producciéon marzo

50- 8-

Amortizacion amortizacion

deintangibles de seguros
Tipo de Distribucion 4 4
Valor General W3 7970530
62-Hospitalizacion general
816-Urgencias
229-Consulta medica general
355-Odontologia
358-Odontologia especializada
366-Brigadas
1566-Vacunacion
1409-Otros PEDT
1410-RIA matemo perinatal
1411-RIA mantenimiento
452-Salud publica
517-Salas de parto
518-Laboratorio clnico
1046-Rayos x
559-Uttrasonografia
562-Terapia fisica
593-Senvicio farmaceutico
929-Psicologia
1413-Atenciones a terceros
644-Ambulancia
662-Central de esterilzacion
648-Aseo
649-Viglancia
659-Lavanderia
665-Mantenimiento
670-Administracion

14374477 7970530

*Fuente: Formato PERC

200-
Arrendamient
05y derechos
de bienes
muehles
4
477905

3973428

sun

897-Bienestar

4
013

013

56-Celular

8- 8-
73 8- Depreciacion 83
58- Comunicacio 80- Depreciacion equipode  Depreciacion equipo

Combustibles 287- nesy Depreciacion equipode  comunicacion equipo de
y lubricantes  Comisiones ~ transporte  edificio comedor  ycomputo  transporte
4 4 4 4 4 4 4 4
518401 1360754 1715684 181000 16782734 494024 1834301 1333333

181000

1360754 1333333

518401 1715684 16782734 494024 1884301

medico
dentfico

4
6913685

6913685

Depreciacion 8-

87

Depreciacion Depreciacion Depreciacion

maquinariay muebles y
enseres

equipo
4
1911

1911

¥ cables
4 4
8P 350357
8P 350357

115

4
1918056
89757
335660
89157
143854

95903

47951
143854

41951

95903

527466

redes, lineas  676-Energia  876-

Electrica  Honorarios

4
47962057

9023250
1427600

7850000

1300000

5235000

2312607

8-

19
Mantenimien

131
Mentenimien
o

133
Mantenimien

Mantenimien to equipode maguinariay to planta

to de equipos
4
490000

490000

computo
4
7609000

7609000

equipo
4
1550000

1550000

fisica
4
7316100

316100

135-
Mantenimien
toy

158-

163-Seguro
de

reparacion de Publicidad y  160-Residuos responsabilid 165-Seguro ~ 48-Senvicio
propaganda  hospitalarios  ad civil

Vehiculos
4
92900

92900

4
63900

639600

4
8051614
146289
82295
587826
3526%

4om

306282
258337

1194

85131

4683401

4
12500000

12500000

mulirriesgo e agua

4
822005
10753
143854
10753

61652

401

20551
61652

2551

401

206057

169-Servicio
de
alimentacion
4
4000800
1061300
163300

2776200

879-Senicio

170Senvico 120-Senvicio - de lectura de

deaseo
4
326600
16330
163300
16330
32660

16330

32660
48990

deintemet

e@men  200-Viaticos
4 4 4
1200031 16646656 1678334

11046656
5600000

1200031 1678334



Figura 50. Distribucién de gastos por centro de produccion abril

07- 8- 8-
Arrendamient 73 8- Depreciacion 83 Depreciacion 84- 8- 87- 126 129 133 163-Seguro
50- 870- 05y derechos 58- Comunicacio 80- Depreciacion equipode  Depreciacion equipo Depreciacion Depreciacion Depreciacion Mantenimien Mantenimien Mantenimien 145-Otros ~ 158- de 878-Senicio 879-Senvicio
Amortizacion amortizacion debienes  897-Bienestar Combustibles 287- nesy T6-Cursos de Depreciacion equipode  comunicacion equipode  medico maquinariay mueblesy  redes, lineas  676-Energia  876- todeequipos toequipode toplanta  gastos Publicidady ~ 160-Residuos responsabiid 165-Seguro  48-Servicio  170-Servicio  de cafeteriay 120-Senvicio delecturade
deintangibles deseguros  muebles  Social S6-Celular ylubricantes Comisiones ~transporte  capacitacion  edificio comedor  ycomputo transporte  cientifico  equipo enseres  yeables  Electrica  Honorarios  biomedicos computo  fisica generales  propaganda  hospitalarios  ad civil multiriesgo deagua  deaseo restaurante  deinternet  examen  200-Viaticos
Tipo de Distrbucidn 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Valor General 14374477 8156380 5500000 9000 379597 235215 482 120000 864000 16782734 434141 1658615 1250000  6O7S6G3 210655 2046795 573303 1941922 AO777716 8643657 1800000 9608567 1377000  63%600 5485228 19860 831253 3B7SS0 154500 779660 520939 1239754
62-Hospitalizacion general 96000 U040 155000 613903 104032 19377
816-Urgencias 96000 339837 6104300 155000 859464 U6 193775
209-Consulta medica general 96000 6075663 U4 2059200 155000 613903 104032 193711
355-Odontologia 96000 145644 310000 368341 62419 3755
358-Odontologia especializada
366-Brigadas
1566-Vacunacion
1409-Otros PEDT
1410-RIA matemo perinatal
1411-RIA mantenimiento 96000 9709 155000 639600 245561 41613 193711
452-Salud publica 7850000
517-Salas de parto 96000 48548 155000 12280 20806 38755
518-Laboratorio clinico 120000 96000 145644 155000 368341 62419 58134 5220939
1046-Rayos x 5500000
55-Ultrasonografia
562-Terapia fisica
593-Senvicio farmaceutico 96000 48548 063057 780 20806
929-Psicologia
1413-Atenciones a terceros 970% 3947000 155000 25561 41613
644-Ambulancia 033215 96000 1250000 1300000 185600
662-Central de esteriizacion
648-Aseo
649-Viglancia
659-Lavanderia
665-Mantenimiento
670-Administracion 37477 8156380 96000 379597 50482 1678273 434141 1658615 20655 2046795 57303 534009 19517216 1800000 9608567 1377000 1924594 19860 228869 154500 779660 1239754

*Fuente: Formato PERC
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Figura 51. Distribucién de gastos por centro de produccién mayo

8- 8- 131 135
3 81 Depreciacion 83- Depreciacion  84- 8- 87 126- 12 Mantenimien 133- Mantenimien
50- 870- 58 Comunicacio 80- Depreciacion equipode  Depreciacion  equipo Depreciacion Depreciacion Depreciacion 877- imi imien to imien toy 158 878-Senvicio 8§79-Senvicio
Amartizacion amortizacion 897-Bienestar Combustibles 287- nesy 76-Cursos de Depreciacion equipode  comunicacion equipode  medico maquinariay mueblesy  redes, lineas 876 Mantenimien to de equipos toequipode maquinariay toplanta  reparacion de Publicidady  160-Residuos 170-Servicio ~de cafeteriay 120-Senvicio  delectura de
deintangibles de seguros  Social ylubricantes Comisiones transporte ~ capacitacion edifiio ~ comedor  ycomputo transporte  cientifico  equipo enseres  ycables  Honorarios todeequipos biomedicos computo  equipo fisica vehiculos  propaganda  hospitalarios deaseo  restaurante  deintemet examen  200-Viaticos
Tipo de Distribucion 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Valor General 14374477 10014890 26200 1501822 302385 65000 183400 16782734 464083 1770014 1250000 6494675 205184 2187953 612841 41090383 14800000 2975000 1800087 1613444 1800000 160500 639600 3485101 371910 1186100 535887 6859434 106666
62-Hospitalizacion general 130000 219899 18595 682100
816-Urgencias 5690100 47780 185955
229-Consulta medica general 26200 6494675 4998950 219899 18595
355-Odontologia 26200 37191
358-Odontologia especializada 130000 157974
366-Brigadas
1566-Vacunacion
1409-Otros PEDT
1410-RIA matemo perinatal
1411-RIA mantenimiento 26200 130000 2975000 639600 99116 18595
450-Salud publica 5700000
517-Salas de parto 26200 130000 7152 37191
518-Laboratorio clinico 65000 26200 130000 176571 55788 405934
1046-Rayos x 14800000 2800000
559-Uttrasonografia
562-Terapia fisica
593-Senvicio farmaceutico 26200 1430000 40061
929-Psicologia
1413-Atenciones a terceros 6548000 80521
644-Ambulancia 1501822 26200 1250000 160500
662-Central de esteriizacion
648-Aseo
649-Vigilancia
659-Lavanderia
665-Mantenimiento
670-Administracion 14374477 10014890 26200 302385 16782734 464083 1770014 0518 281953 612841 16073333 1800087 1613444 1800000 1945628 504000 535887 106666

*Fuente: Formato PERC

117



Figura 52.

Tipo de Distribucion

Valor General
62-Hospitalizacion general
816-Urgencias
229-Consulta medica general
355-Odontologia
358-Odontologia especializada
366-Brigadas
1566-Vacunacion
1409-Otros PEDT

1410-RIA materno perinatal
1411-RIA mantenimiento
452-Salud publica

517-Salas de parto
518-Laboratorio clinico
1046-Rayos x
559-Ultrasonografia
562-Terapia fisica
593-Senvicio farmaceutico
929-Psicologia
1413-Atenciones a terceros
644-Ambulancia

662-Central de esterilizacion
648-Aseo

649-Vigilancia
659-Lavanderia
665-Mantenimiento
670-Administracion

Distribucién de gastos por centro de produccion junio

82- 89-
- 81- Depreciacion  83-
Comunicacio 80- Depreciacion equipode  Depreciacion equipo

Depreciacion
50- 870- 58-

Amortizacion amortizacion Combustibles 287- nesy Depreciacion equipode  comunicacion equipode  medico
deintangibles deseguros  56-Celular y lubricantes Comisiones ~ transporte edificio comedor  ycomputo transporte  cientifico
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
16770203 7983417 883171 1522143 289486 4098004 16782734 434141 1643139 1250000  70714%
70714%
4000000
93000
152143 1250000
16770003 7983417 883171 289486 16782734 434141 1643139

*Fuente: Formato PERC

8- 85- 87-
Depreciacion Depreciacion  Depreciacion
maquinariay mueblesy

equipo enseres y cables
4 4 4
20655 2046795 573303
20655 2046795 573303

118

redes, lineas  876-
Honorarios

4
51641120
1815000
5493000
2841950
130000

130000
7850000
130000
130000

1430000

4616000

2075170

4
1561000
404349

1145651

11000

Mantenimien to

4
1800000

1800000

Mantenimien 13-
Mantenimien toy
Mantenimien to equipode maquinariay to planta

tode equipos computo  equipo

4
7809257

7809257

fisica

4
7620000

7620000

Mantenimien

4
717606

717606

4
3092578
320990
449386
32099
19259

1283%

64198
192594

64198

1283%

1230836

reparacion de 160-Residuos 165-Seguro
vehiculos

4
24002439

24002439

hospitalarios  multirriesgo ~ de aseo

4
457930
2889
208965
38160
45793

2889

45793
53441

878-Senvicio

879-Senvicio
170Servicio  de cafeteriay 120-Servicio ~ de lectura de
restaurante ~ deinternet  examen 200-Viaticos
4 4 4 4
965600 704649 8539692 1680002
468600
497000
5739692
2800000
704649 1680002



Figura 53. Distribucién de gastos por centro de produccion julio

50- 870- 58-
Combustibles 287-
y lubricantes  Comisiones

Amortizacion amortizacion
deintangibles de seguros  56-Celular
Tipo de Distribucion 4 4 4
Valor General 16770222 9526173 179990
62-Hospitalizacion general
816-Urgencias
229-Consulta medica general
355-Odontologia
358-Odontologia especializada
366-Brigadas
1566-Vacunacion
1409-Otros PEDT
1410-RIA matemo perinatal
1411-RIA mantenimiento
452-Salud publica
517-Salas de parto
518-Laboratorio clinico
1046-Rayos x
559-Ultrasonografia
562-Terapia fisica
593-Senvicio farmaceutico
929-Psicologia
1413-Atenciones a terceros
644-Ambulancia
662-Central de esterilizacion
648-Aseo
649-Vigilancia
659-Lavanderia
665-Mantenimiento
670-Administracion 16770222 9526173

*Fuente: Formato PERC

179990

4
1594481

1594481

4
265337

265337

73-
Comunicacio 80-

transporte

4
184000

184000

edificio

4
16782734

16782734

Depreciacion  equipo de
nesy Depreciacion  equipo de
comedor

82- 89-

Depreciacion 83- Depreciacion 84- 85- 87-

Depreciacion  equipo Depreciacion Depreciacion Depreciacion

comunicacion equipode  medico maquinariay mueblesy  redes, lineas 876-
ycomputo  transporte  cientifico  equipo enseres y cables Honorarios

4 4 4 4 4 4 4 4
464083 1746025 1250000 7490508 225183 2187954 612842 82652324

8137500

7490508 10823200

8650000

1098000

1800000

20189000
1250000

464083 1746025 25183 2187954 612842 31954624

119

4
2987778
17m
LI
122754
17mm

1mm

666902

172024

mm

computo

4
1800000

1800000

fisica

4
3950000

3950000

Mantenimien
Mantenimien Mantenimien Mantenimien toy
Mantenimien to de equipos to equipode to planta

to de equipos biomedicos vehiculos

4
155000

155000

4
639600

639600

reparacion de Publicidady  160-Residuos responsabilid 165-Seguro
propaganda  hospitalarios ~ ad civil

4
7364601
466049
652368
466049
279630

186420

93210
279630

93180

186420

4661645

163-Seguro

879-Servicio
120-Servicio  de lectura de

multirriesgo  deinternet  examen
4 4 4 4
400000 49660563 915575 8448819
5648819
2800000

400000 49660563 915575



Figura 54. Distribucién de gastos por centro de produccion agosto

82-
Depreciacion 83- 84-
equipo de Depreciacion

73- 81-

Comunicacio  80- Depreciacion
amortizacion Combustibles 287- nesy Depreciacion equipode  comunicacion equipo de
deseguros  56-Celular  ylubricantes Comisiones transporte edificio comedor ycomputo  transporte

Tipo de Distribucion 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Valor General 9609473 447134 1364261 349985 167000 16782734 449112 1691100 1250000

62-Hospitalizacion general

816-Urgencias

229-Consulta medica general

355-Odontologia

358-Odontologia especializada

366-Brigadas

1566-Vacunacion

1409-Otros PEDT

1410-RIA materno perinatal

1411-RIA mantenimiento

452-Salud publica

517-Salas de parto

518-Laboratorio clinico

1046-Rayos x

559-Ultrasonografia

562-Terapia fisica

593-Servicio farmaceutico

929-Psicologia

1413-Atenciones a terceros

644-Ambulancia

662-Central de esterilizacion

648-Aseo

649-Vigilancia

659-Lavanderia

665-Mantenimiento

670-Administracion 9609473 447134

*Fuente: Formato PERC

870- 58-

167000

1364261 1250000

349985 16782734 449112 1691100

equipo

4
217920

217920

120

4
2117374

2117374

Depreciacion Depreciacion Depreciacion
magquinariay mueblesy
enseres

redes, lineas
y cables

4
593072

593072

876-
Honorarios

4
65412299
1641825
12961590
9653200

9450000

2200000

1906667

5327000
2981250

19290767

135-
129- 133- Mantenimien
Mantenimien Mantenimien toy

to equipo de  to planta

computo fisica vehiculos
4 4 4
1800000 460550 1656000
1656000
1800000 460550

reparacion de 160-Residuos
hospitalarios ad civil

4
3036951
280940
280940
428342
207239

170388

96687
207239

96687

96687

1171802

163-Seguro
de

responsabilid 170-Servicio  120-Servicio  de lectura de

deaseo
4 4
12780600 859015
42949
429507
42949
85901

42949

85901
128859

12780600

de internet

879-Servicio
examen 200-Viaticos
4 4 4
725019 11332002 1206667
5732002
5600000
725019 1206667



Figura 55. Distribucién de gastos por centro de produccion septiembre

82- 89-
81- Depreciacion  83- Depreciacion 84-
50- 870- 58- 80- Depreciacion equipode  Depreciacion equipo
Amortizacion amortizacion 897-Bienestar Combustibles 287- Depreciacion equipode  comunicacion equipode  medico

deintangibles de seguros ~ Social 56-Celular ~y lubricantes  Comisiones ~ edificio comedor  ycomputo transporte  cientifico  equipo
Tipo de Distribucion 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Valor General 16770222 9609473 4702648 353985 1486252 304945 16782734 434142 1619210 1250000 7071497 210655

62-Hospitalizacion general
816-Urgencias

229-Consulta medica general 7071497
355-Odontologia
358-Odontologia especializada
366-Brigadas
1566-Vacunacion

1409-Otros PEDT

1410-RIA materno perinatal
1411-RIA mantenimiento
452-Salud publica

517-Salas de parto
518-Laboratorio clinico
1046-Rayos x
559-Ultrasonografia
562-Terapia fisica

593-Servicio farmaceutico
929-Psicologia
1413-Atenciones a terceros
644-Ambulancia 1486252 1250000
662-Central de esterilizacion
648-Aseo

649-Vigilancia

659-Lavanderia
665-Mantenimiento

670-Administracion 16770222 9609473 4702648 353985 304945 16782734 434142 1619210 210655

*Fuente: Formato PERC

85-

maquinariay mueblesy
enseres

4

121

2046795

2046795

Depreciacion Depreciacion Depreciacion
redes, lineas  676-Energia  876-
y cables Electrica

4 4
573303 53848934
6980417

2991608

11966429

3490208

1994405

2991608
4986013

997203

997203

573303 16453840

Honorarios

4
61131080
1475500
14101750
9377300

7300000

1300000

4874000
1560000

21142530

126- 129- 133-
Mantenimien Mantenimien Mantenimien 158-
to de equipos to equipode to planta
biomedicos computo ~fisica

4 4 4 4 4
1550000 1800000 12763454 636600 2329013
289441

407577

291127

1550000 174676

636600 115327

60473
174676

59911

116451

1800000 12763454 639354

Publicidad y ~ 160-Residuos  responsabilid 165-Seguro
propaganda  hospitalarios ~ad civil

48-Servicio
multirriesgo  de agua

4
23078117
2991607
128118
5128470
1495804

854745

1282118
2136863

LOYETES

LOYEYES

7051646

878-Servicio
de cafeteriay 120-Servicio  de lectura de
restaurante  deinternet  examen

879-Servicio

4 4 4
736200 745068 8651756
520200

5851756
2800000

216000 745068



Figura 56. Distribucién de gastos por centro de produccion octubre

82- 89- 135-
81- Depreciacion 83- Depreciacion  84- 85- 87- 126 129- 133 Mantenimien
50- 870- 58- 80- Depreciacion equipode  Depreciacion  equipo Depreciacion  Depreciacion  Depreciacion 877- Mantenimien Mantenimien Mantenimien toy 158- 878-Senvicio 879-Servicio
Amortizacion amortizacion 897-Bienestar Combustibles 287- 76-Cursos de Depreciacion equipode  comunicacion equipode  medico maquinariay mueblesy  redes, lineas 676-Energia 876~ Mantenimien to de equipos toequipode toplanta  reparacion de Publicidady 160-Residuos 48-Servicio  170-Servicio ~ de cafeteriay 120-Servicio ~de lectura de
deintangibles de seguros ~ Social 56-Celular ~y lubricantes Comisiones  capacitacion edificio comedor  ycomputo transporte  cientifico  equipo enseres y cables Electrica Honorarios  to de equipos biomedicos computo  fisica vehiculos  propaganda  hospitalarios  de agua deaseo restaurante  deinternet  examen 200-Viaticos
Tipo de Distril 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
ValorGeneral 16770222 9609473 100000 273190 1585771 280147 900000 16782734 464082 1710966 1250000 7490507 225183 2187953 612841 866992 7994793 876086 673914 1800000 6478463 596500 739600 2007969 370568 644230 1573400 732383 4712550 300000
62-Hospitalizacion general 100000 108374 3584158 25099 46446 32 501400
816-Urgencias 100000 151724 14131658 673914 351394 64024 3115 391500
229-Consulta medica general 100000 7490507 108374 9320800 25099 46446 3
355-Odontologia 100000 65024 150598 27868 64423
358-Odontologia especializada
366-Brigadas
1566-Vacunacion
1409-Otros PEDT
1410-RIA materno perinatal
1411-RIA mantenimiento 100000 43350 1438334 269564 639600 100398 18578 nn
452-Salud publica 10000000
517-Salas de parto 100000 21675 1100000 50199 9289 64423
518-Laboratorio clinico 100000 65024 494833 27868 96633 4712550
1046-Rayos x
559-Ultrasonografia
562-Terapia fisica
593-Senvicio farmaceutico 100000 86699 102420 37157
929-Psicologia
1413-Atenciones a terceros 43350 4701200 606522 100398 18578
644-Ambulancia 100000 1250000 5112500 596500
662-Central de esterilizacion
648-Aseo
649-Vigilancia
659-Lavanderia
665-Mantenimiento
670-Administi 16770222 9609473 100000 273190 1585771 280147 16782734 464082 1710966 205183 287953 612841 173398 30576143 1800000 6478463 100000 155737 74314 680500 73383 300000

*Fuente: Formato PERC
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Figura 57. Distribucién de gastos por centro de producciéon noviembre

82- 89- 135
73- 81- Depreciacion 83 Depreciacion  84- 85- 87- 129- 133 Mantenimien
50- 870- 58- Comunicacio 871-Cuota de 80- Depreciacion equipode  Depreciacion ~ equipo Depreciacion  Depreciacion  Depreciacion 877- Mantenimien Mantenimien toy 145-Otros 158~ 878-Senvicio 879-Senvicio
Amortizacion amortizacion 897-Bienestar Combustibles 287- nesy fiscalizaciony 76-Cursos de Depreciacion equipode  comunicacion equipode  medico maquinariay mueblesy  redes, lineas 876- Mantenimien toequipode toplanta  reparacion de gastos Publicidad y ~ 160-Residuos 170-Servicio de cafeteriay 120-Servicio ~ de lectura de
deintangibles de seguros  Social ylubricantes Comisiones transporte ~ auditale capacitacion  edificio comedor  ycomputo transporte  cientifico  equipo enseres y cables Honorarios  tode equipos computo  fisica vehiculos  generales  propaganda  hospitalarios de aseo restaurante  deinternet  examen 200-Viaticos
Tipo de Distribucion 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Valor General 16770222 9609473 1423400 1570873 330144 1242062 5610600 16782734 434142 1603377 1250000 7071497 21065 2046795 573303 66739250 6785000 1800000 2282555 740000 918500 636600 759718 290650 2238000 752654 9408244 37333
62-Hospitalizacion general 623400 523500 1523452 88753 14533 813100
816-Urgencias 50000 623400 17842500 2173452 132951 145325 506400
229-Consulta medica general 623400 071497 9980650 810000 94964 14533
355-Odontologia 623400 56979 29065
358-Odontologia especializada
366-Brigadas 945000
1566-Vacunacion
1409-Otros PEDT
1410-RIA materno perinatal
1411-RIA mantenimiento 623400 1277500 880000 636600 37986 14533
452-Salud publica 10050000
517-Salas de parto 623400 71809 25204 29065
518-Laboratorio clinico 188000 623400 400000 185000 56979 4359 6608244
1046-Rayos x 2800000
559-Ultrasonografia
562-Terapia fisica
593-Sevicio farmaceutico 623400 450000 18993
929-Psicologia
1413-Atenciones a terceros 5107600 45000 37986
644-Ambulancia 1570873 59262 623400 1250000 1957500 740000
662-Central de esteriizacion
648-Aseo
649-Viglancia
659-Lavanderia
665-Mantenimiento
670-Administracion 16770222 9609473 1423400 330144 16782734 434142 1603377 210656 2046795 573303 19600000 1800000 2282555 918500 20893 918500 752654 373333

*Fuente: Formato PERC
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Figura 58 . Distribucién de gastos por centro de produccién diciembre

Tipo de Distribucién

Valor General
62-Hospitalizacion general
816-Urgencias
229-Consulta medica general
355-Odontologia
358-Odontologia especializada
366-Brigadas
1566-Vacunacion
1409-Otros PEDT

1410-RIA materno perinatal
1411-RIA mantenimiento
452-Salud publica

517-Salas de parto
518-Laboratorio clinico
1046-Rayos x
559-Ultrasonografia
562-Terapia fisica
593-Servicio farmaceutico
929-Psicologia
1413-Atenciones a terceros
644-Ambulancia

662-Central de esterilizacion
648-Aseo

649-Vigilancia
659-Lavanderia
665-Mantenimiento
670-Administracion

73- 81-

50- 870- 58- Comunicacio  80-

Depreciacion  equipo de

82- 89-
Depreciacion  83- Depreciacion 84- 85-
Depreciacion  equipo

Amortizacion amortizacion Combustibles 287- nesy Depreciacion equipode  comunicacion equipode  medico maquinariay muebles y
deintangibles de seguros  56-Celular  y lubricantes Comisiones transporte edificio comedor ycomputo  transporte  cientifico equipo enseres
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
14810230 9609473 273190 1579724 350394 22000 16782734 464082 1735677 1250000 11121118 225183 3046287
3331152
7430372
359594
222000
1579724 1250000
14810230 9609473 273190 350394 16782734 464082 1735677 205183 3046287

*Fuente: Formato PERC
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Depreciacion Depreciacion Depreciacion
redes, lineas
y cables

4
612841

612841

876-
Honorarios

4
89679775

20540250
9582900

1170000
15250000

1600000

3822400
2628750

35085475

4
3100000

673913
1088298

269565

461702

606522

to de equipos computo

4
1800000

1800000

Mantenimien
Mantenimien toy
Mantenimien to equipo de reparacion de Publicidady 160-Residuos de cafeteriay 120-Servicio de lectura de

vehiculos hospitalarios  restaurante

4
2084700

2084700

propaganda

4
3589200

3589200

4
292618
36577
51208
36577
21946

14631

7315
28741

15672

13590

66361

878-Servicio

879-Servicio
deinternet  examen 200-Viaticos
4 4 4 4
642000 769670 10407868 703333
642000
4807868
5600000
769670 703333



13.3.6. Formato produccion de servicios

El sexto formato fue el de la produccion del servicio, donde se ingresa el total de unidades
de produccion por cada centro de produccion, la informacion se ingres6 con base en la
produccion de los servicios de salud.

Figura 59. Produccion enero

Centro de Produccion Unidades de Produccién Cantidad
62__ 01001 - Hospitalizacion general 1 Egreso 33
62__ 01001 - Hospitalizacion general 2 Dco

6201001 - Hospitalizacion general 6__N.Camas 11
816__ 10007 - Urgencias 1__Atencion 373
816__10007 - Urgencias 2__ Procedimiento 244
229 15007 - Consulta medica general 1 Consulta 974
229 15007 - Consulta medica general 2 Procedimiento 6
355 15601 - Odontologia 1 Atencion 97
355 15601 - Odontologia 2__ Procedimiento 226
358 15604 - Odontologia especializada 1__ Consulta

366__ 16007 - Brigadas 1_Visita

1566__ 16044 - Vacunacion 1 Actividad 274
1409__ 18162 - Otros PEDT 1_ Actividad 39
1410 __ 18163 - RIA materno perinatal 1 Actividad 3
1411 18164 - RIA mantenimiento 1 Actividad 790
45219110 - Salud publica 1_ Actividad

*Fuente: Formato PERC
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Figura 60. Produccion febrero

Centro de Produccion

62__ 01001 - Hospitalizacion general
62__ 01001 - Hospitalizacion general
62__ 01001 - Hospitalizacion general
816__10007 - Urgencias

816__10007 - Urgencias

229 15007 - Consulta medica general
229 15007 - Consulta medica general
355 15601 - Odontologia

355 15601 - Odontologia

Unidades de Produccién Cantidad

1 Egreso

2_ Dco

6__N. Camas
1__Atencion

2__ Procedimiento
1 Consulta

2__ Procedimiento
1__ Atencion

2__ Procedimiento

358 15604 - Odontologia especializada 1__ Consulta

366__ 16007 - Brigadas

1566__ 16044 - Vacunacion

1409__ 18162 - Otros PEDT

1410 18163 - RIA materno perinatal
1411 18164 - RIA mantenimiento
452 19110 - Salud publica

*Fuente: Formato PERC

1 _Visita

1 Actividad
1 Actividad
1 Actividad
1 Actividad
1 Actividad
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37

11
371
332

1180

14
125
243

217
38

1428



Figura 61 . Producciéon marzo

Centro de Produccion

62_ 01001 - Hospitalizacion general
62_ 01001 - Hospitalizacion general
62_ 01001 - Hospitalizacion general
816__10007 - Urgencias

816__10007 - Urgencias

229 15007 - Consulta medica general
229 15007 - Consulta medica general
355 15601 - Odontologia

355 15601 - Odontologia

Unidades de Produccién Cantidad

1 _Egreso

2__Dco

6__N. Camas
1__Atencion

2 Procedimiento
1_ Consulta

2 Procedimiento
1__Atencion

2 Procedimiento

358 15604 - Odontologia especializada 1__ Consulta

366__ 16007 - Brigadas

1566__ 16044 - Vacunacion

1409__ 18162 - Otros PEDT

1410__ 18163 - RIA materno perinatal
1411 18164 - RIA mantenimiento
452 19110 - Salud publica

*Fuente: Formato PERC

1 Visita

1_ Actividad
1_ Actividad
1_ Actividad
1_ Actividad
1_ Actividad
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51

11
477
314

1487

185

343

212

36

1120



Figura 62. Produccion abril

Centro de Produccion

62__ 01001 - Hospitalizacion general
62__ 01001 - Hospitalizacion general
62__ 01001 - Hospitalizacion general
816__10007 - Urgencias

816__10007 - Urgencias

229 15007 - Consulta medica general
229 15007 - Consulta medica general
355 15601 - Odontologia

355 15601 - Odontologia

Unidades de Produccion Cantidad

358 15604 - Odontologia especializada 1__ Consulta

366__ 16007 - Brigadas

1566__ 16044 - Vacunacion

1409__ 18162 - Otros PEDT

1410 18163 - RIA materno perinatal
1411 18164 - RIA mantenimiento
452 19110 - Salud publica

*Fuente: Formato PERC

1 _Egreso 47
2__Dco

6__N. Camas 11
1__Atencion 447
2 Procedimiento 329
1 Consulta 1136
2 Procedimiento 1
1__Atencion 102
2 Procedimiento 167
1 _Visita

1 Actividad 189
1 Actividad 48
1 Actividad 2
1 Actividad 948
1 Actividad
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Figura 63. Produccion mayo

Centro de Produccion

62__ 01001 - Hospitalizacion general
62__ 01001 - Hospitalizacion general
62__ 01001 - Hospitalizacion general
816__10007 - Urgencias

816__10007 - Urgencias

229 15007 - Consulta medica general
229 15007 - Consulta medica general
355 15601 - Odontologia

355 15601 - Odontologia

Unidades de Produccién Cantidad

1 Egreso

2_ Dco

6__N. Camas
1__Atencion

2__ Procedimiento
1 Consulta

2__ Procedimiento
1__ Atencion

2__ Procedimiento

358 15604 - Odontologia especializada 1__ Consulta

366__ 16007 - Brigadas

1566__ 16044 - Vacunacion

1409__ 18162 - Otros PEDT

1410 18163 - RIA materno perinatal
1411 18164 - RIA mantenimiento
452 19110 - Salud publica

*Fuente: Formato PERC

1 _Visita

1 Actividad
1 Actividad
1 Actividad
1 Actividad
1 Actividad
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54

11
462
296

1075

208

306

461

36

1144



Figura 64 . Produccién junio

Centro de Produccion

62__ 01001 - Hospitalizacion general
62__ 01001 - Hospitalizacion general
62__ 01001 - Hospitalizacion general
816__10007 - Urgencias

816__10007 - Urgencias

229 15007 - Consulta medica general
229 15007 - Consulta medica general
355 15601 - Odontologia

355 15601 - Odontologia

Unidades de Produccion Cantidad

358 15604 - Odontologia especializada 1__ Consulta

366__ 16007 - Brigadas

1566__ 16044 - Vacunacion

1409__ 18162 - Otros PEDT

1410 18163 - RIA materno perinatal
1411 18164 - RIA mantenimiento
452 19110 - Salud publica

*Fuente: Formato PERC

1 _Egreso 56
2__Dco

6__N. Camas 11
1__Atencion 473
2 Procedimiento 380
1 Consulta 1272
2 Procedimiento 1
1__Atencion 175
2 Procedimiento 272
1 _Visita

1 Actividad 360
1 Actividad 47
1 Actividad

1_ Actividad 1006
1 Actividad
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Figura 65. Produccién julio

Centro de Produccion

62__ 01001 - Hospitalizacion general
62__ 01001 - Hospitalizacion general
62__ 01001 - Hospitalizacion general
816__ 10007 - Urgencias

816__10007 - Urgencias

229 15007 - Consulta medica general
229 15007 - Consulta medica general
355 15601 - Odontologia

355 15601 - Odontologia

Unidades de Produccion Cantidad

358 15604 - Odontologia especializada 1__ Consulta

366__ 16007 - Brigadas

1566__ 16044 - Vacunacion

1409__ 18162 - Otros PEDT

1410 18163 - RIA materno perinatal
1411 18164 - RIA mantenimiento
452 19110 - Salud publica

*Fuente: Formato PERC

1 _Egreso 37
2__Dco

6__N. Camas 11
1__Atencion 479
2 Procedimiento 336
1 Consulta 1009
2 Procedimiento 3
1__Atencion 157
2 Procedimiento 291
1 _Visita

1 Actividad 368
1 Actividad 62
1 Actividad 1
1_ Actividad 1032
1 Actividad
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Figura 66. Produccion agosto

Centro de Produccién Unidades de Producciéon Cantidad
62__ 01001 - Hospitalizacion general 1__Egreso 50
62__ 01001 - Hospitalizacion general 2_ Dco

62__ 01001 - Hospitalizacion general 6__N. Camas 11
816__10007 - Urgencias 1__Atencion 601
816__10007 - Urgencias 2__Procedimiento 362
229 15007 - Consulta medica general 1__Consulta 1274
229 15007 - Consulta medica general  2__Procedimiento 2
355__ 15601 - Odontologia 1__Atencion 163
355 15601 - Odontologia 2 Procedimiento 372
358 15604 - Odontologia especializada 1__Consulta

366__ 16007 - Brigadas 1 Visita

1566__16044 - Vacunacion 1_ Actividad 377
1409 18162 - Otros PEDT 1 Actividad 24
1410 18163 - RIA materno perinatal 1 Actividad 1
1411 18164 - RIA mantenimiento 1 Actividad 1536
452 19110 - Salud publica 1 Actividad

*Fuente: Formato PERC
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Figura 67. Produccion septiembre

Centro de Produccidn

62__01001 - Hospitalizacion general
62__01001 - Hospitalizacion general
62__ 01001 - Hospitalizacion general
816__10007 - Urgencias

816__10007 - Urgencias

229 15007 - Consulta medica general
229 15007 - Consulta medica general
355__ 15601 - Odontologia

355 15601 - Odontologia

Unidades de Produccién Cantidad

358 15604 - Odontologia especializada 1__Consulta

366__ 16007 - Brigadas

1566__16044 - Vacunacion

1409__ 18162 - Otros PEDT
1410__18163 - RIA materno perinatal
141118164 - RIA mantenimiento
452 19110 - Salud publica

*Fuente: Formato PERC

1 _Egreso 49
2__Dco

6__N. Camas 11
1__ Atencion 517
2__Procedimiento 372
1_Consulta 1276
2__ Procedimiento

1__Atencion 194
2 Procedimiento 559
1 Visita

1__ Actividad 292
1 Actividad 48
1 Actividad 1
1 Actividad 1136
1 Actividad
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Figura 68. Produccidn octubre

Centro de Produccion

62__ 01001 - Hospitalizacion general
62__ 01001 - Hospitalizacion general
62__ 01001 - Hospitalizacion general
816__ 10007 - Urgencias

816__10007 - Urgencias

229 15007 - Consulta medica general
229 15007 - Consulta medica general
355 15601 - Odontologia

355 15601 - Odontologia

Unidades de Produccion Cantidad

358 15604 - Odontologia especializada 1__ Consulta

366__ 16007 - Brigadas

1566__ 16044 - Vacunacion

1409__ 18162 - Otros PEDT

1410 18163 - RIA materno perinatal
1411 18164 - RIA mantenimiento
452 19110 - Salud publica

*Fuente: Formato PERC

1 _Egreso 48
2__Dco

6__N. Camas 11
1__Atencion 405
2 Procedimiento 323
1 Consulta 1132
2 Procedimiento 4
1__Atencion 139
2 Procedimiento 466
1 _Visita

1 Actividad 291
1 Actividad 32
1 Actividad

1_ Actividad 1335
1 Actividad
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Figura 69 . Produccién noviembre

Centro de Produccidn

62__01001 - Hospitalizacion general
62__ 01001 - Hospitalizacion general
62__01001 - Hospitalizacion general
816__10007 - Urgencias

816__10007 - Urgencias

229 15007 - Consulta medica general
229 15007 - Consulta medica general
355__ 15601 - Odontologia

355 15601 - Odontologia

Unidades de Produccién Cantidad

358 15604 - Odontologia especializada 1__Consulta

366__ 16007 - Brigadas

1566__16044 - Vacunacion

1409__ 18162 - Otros PEDT
1410__18163 - RIA materno perinatal
141118164 - RIA mantenimiento
452 19110 - Salud publica

*Fuente: Formato PERC

1 _Egreso 39
2__Dco

6__N. Camas 11
1__Atencion 402
2__Procedimiento 315
1_ Consulta 1128
2__ Procedimiento 6
1__Atencion 147
2 Procedimiento 420
1 Visita

1__ Actividad 241
1 Actividad 30
1 Actividad

1 Actividad 1344
1 Actividad
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Figura 70 . Produccion diciembre

Centro de Produccidn Unidades de Produccién Cantidad
62__01001 - Hospitalizacion general 1_Egreso 58
62__ 01001 - Hospitalizacion general 2 Dco

62__ 01001 - Hospitalizacion general 6__N. Camas 11
816__10007 - Urgencias 1__Atencion 448
816__10007 - Urgencias 2__Procedimiento 290
229 15007 - Consulta medica general 1__Consulta 892
229 15007 - Consulta medica general  2__Procedimiento 24
355__ 15601 - Odontologia 1__Atencion 103
355 15601 - Odontologia 2 Procedimiento 269
358 15604 - Odontologia especializada 1__Consulta

366__ 16007 - Brigadas 1 _Visita

1566__16044 - Vacunacion 1__ Actividad 253
1409__ 18162 - Otros PEDT 1_ Actividad 23
1410__ 18163 - RIA materno perinatal 1 Actividad

1411 18164 - RIA mantenimiento 1 Actividad 956
452 19110 - Salud publica 1 Actividad

*Fuente: Formato PERC

13.3.7. Formato produccidn distribuida

El formato siguiente fue el de produccion distribuida, este detalla los servicios del apoyo
logistico que fueron consumidos por los servicios asistenciales. Esta informacion fue

extraida de la produccion de los servicios.
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Figura 71. Produccion distribuida por centro de produccién enero

517_1-Salas de parto | Parto

517_2-Salas de parto | Legrado
518_1-Laboratorio clinico | Examen
518_2-Laboratorio clinico | Prueba
1046_1-Rayos x | Estudio
559_1-Ultrasonografia | Estudio
562_1-Terapia fisica | Sesion
593_1-Servicio farmaceutico | Receta
593_2-Servicio farmaceutico | Prescripcion
593_3-Servicio farmaceutico | Paciente
593_4-Servicio farmaceutico | Receta Unidosis
593_5-Servicio farmaceutico | Formula
929_1-Psicologia | Atencion
1413_1-Atenciones a terceros | Atencion
644_1-Ambulancia | Traslado
644_2-Ambulancia | Kilometro
644_3-Ambulancia | Viajes

662_1-Central de esterilizacion | Paquete
662_2-Central de esterilizacion | Metro cubico
648_1-Aseo | Metro cuadrado
649_1-Vigilancia | Metro cuadrado
659_1-Lavanderia | Libras
659_2-Lavanderia | Pieza
659_3-Lavanderia | Kilo
665_1-Mantenimiento | Orden
665_2-Mantenimiento | Solicitud
665_3-Mantenimiento | Solicitud Recibida
665_4-Mantenimiento | Solicitud Cumplida

*Fuente: Formato PERC

109

566,47
566,47

90

30
43

2237

13
33

613,90
613,90

89

174

3626

61
10

72,72
72,72

59,92
59,92

27,40
27,40

0,00
0,00

25,51
25,51

39

25,51
25,51

25,51
25,51

147
577
30
0,00 21,13 311,20 93,03 4509 2024 1650 4861 1817
0,00 21,13 311,20 93,03 4509 2024 1650 4861 1817
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0,00
0,00

0,00 31,78
0,00 31,78

12,48
12,48

11,35
11,35

96,92 414,70 683,38
96,92 414,70 683,38



Figura 72. Produccion distribuida por centro de produccién febrero

517_1-Salas de parto | Parto 2

517_2-Salas de parto | Legrado

518_1-Laboratorio clinico | Examen 5 150 2008 346
518_2-Laboratorio clinico | Prueba

1046_1-Rayos x | Estudio 37 117 3

559_1-Ultrasonografia | Estudio 45 9 38

562_1-Terapia fisica | Sesion 388

593_1-Servicio farmaceutico | Receta

593_2-Servicio farmaceutico | Prescripcion 74 2084 3517 517

593_3-Servicio farmaceutico | Paciente
593_4-Servicio farmaceutico | Receta Unidosis
593_5-Servicio farmaceutico | Formula

929_1-Psicologia | Atencion 1 47
1413_1-Atenciones a terceros | Atencion 5 19 15 1 26
644_1-Ambulancia | Traslado 3 24

644_2-Ambulancia | Kilometro

644_3-Ambulancia | Viajes

662_1-Central de esterilizacion | Paquete

662_2-Central de esterilizacion | Metro cubico

648_1-Aseo | Metro cuadrado 566,47 613,90 72,72 5992 27,40 000 2551 2551 2551 000 21,13 311,20 9303 4509 2024 1650 4861 18,17 0,00 000 31,78 1248 1135 9692 414,70 68338
649_1-Vigilancia | Metro cuadrado 566,47 613,90 72,72 5992 27,40 000 2551 2551 2551 000 21,13 311,20 9303 4509 2024 1650 4861 18,17 0,00 000 31,78 1248 1135 9692 414,70 683,38
659_1-Lavanderia | Libras

659_2-Lavanderia | Pieza

659_3-Lavanderia | Kilo

665_1-Mantenimiento | Orden

665_2-Mantenimiento | Solicitud

665_3-Mantenimiento | Solicitud Recibida

665_4-Mantenimiento | Solicitud Cumplida

*Fuente: Formato PERC
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Figura 73. Produccion distribuida por centro de produccion marzo
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517_1-Salas de parto | Parto 1
517_2-Salas de parto | Legrado
518_1-Laboratorio clinico | Examen 15 143 1830 258
518_2-Laboratorio clinico | Prueba
1046_1-Rayos x | Estudio 2 23 48 2
559_1-Ultrasonografia | Estudio 2 58 1 36
562_1-Terapia fisica | Sesion 420
593_1-Servicio farmaceutico | Receta
593_2-Servicio farmaceutico | Prescripcion 82 2162 3935 562
593_3-Servicio farmaceutico | Paciente
593_4-Servicio farmaceutico | Receta Unidosis
593_5-Servicio farmaceutico | Formula
929_1-Psicologia | Atencion 1 55
1413_1-Atenciones a terceros | Atencion 8 11 10 45
644_1-Ambulancia | Traslado 5 26
644_2-Ambulancia | Kilometro
644_3-Ambulancia | Viajes
662_1-Central de esterilizacion | Paquete
662_2-Central de esterilizacion | Metro cubico
648_1-Aseo | Metro cuadrado 566,47 613,90 72,72 59,92 27,40 0,00 2551 2551 2551 0,00 21,13 311,20 93,03 4509 20,24 16,550 4861 1817 000 0,00 31,78 12,48 11,35 96,92 414,70 683,38
649_1-Vigilancia | Metro cuadrado 566,47 613,90 72,72 59,92 27,40 0,00 2551 2551 2551 0,00 21,13 311,20 93,03 4509 2024 1650 48,61 1817 000 0,00 31,78 12,48 11,35 96,92 414,70 683,38

659_1-Lavanderia | Libras
659_2-Lavanderia | Pieza
659_3-Lavanderia | Kilo
665_1-Mantenimiento | Orden
665_2-Mantenimiento | Solicitud
665_3-Mantenimiento | Solicitud Recibida
665_4-Mantenimiento | Solicitud Cumplida

*Fuente: Formato PERC
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Figura 74. Produccion distribuida por centro de produccion abril
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517_1-Salas de parto | Parto 1
517_2-Salas de parto | Legrado
518_1-Laboratorio clinico | Examen 16 121 1671 177
518_2-Laboratorio clinico | Prueba
1046_1-Rayos x | Estudio 35 119 3
559_1-Ultrasonografia | Estudio 1 57 48
562_1-Terapia fisica | Sesion 343
593_1-Servicio farmaceutico | Receta
593_2-Servicio farmaceutico | Prescripcion 81 2219 3889 513
593_3-Servicio farmaceutico | Paciente
593_4-Servicio farmaceutico | Receta Unidosis
593_5-Servicio farmaceutico | Formula
929_1-Psicologia | Atencion 70
1413_1-Atenciones a terceros | Atencion 6 15 6 38
644_1-Ambulancia | Traslado 6 34
644_2-Ambulancia | Kilometro
644_3-Ambulancia | Viajes
662_1-Central de esterilizacion | Paquete
662_2-Central de esterilizacion | Metro cubico
648_1-Aseo | Metro cuadrado 566,47 613,90 72,72 59,92 27,40 0,00 2551 2551 2551 0,00 21,13 311,20 93,03 4509 20,24 1650 4861 18,17 0,00 0,00 31,78 12,48 11,35 96,92 414,70 683,38
649_1-Vigilancia | Metro cuadrado 566,47 613,90 72,72 59,92 27,40 0,00 2551 2551 2551 0,00 21,13 311,20 93,03 4509 20,24 1650 4861 18,17 0,00 0,00 31,78 12,48 11,35 96,92 414,70 683,38

659_1-Lavanderia | Libras
659_2-Lavanderia | Pieza
659_3-Lavanderia | Kilo
665_1-Mantenimiento | Orden
665_2-Mantenimiento | Solicitud
665_3-Mantenimiento | Solicitud Recibida
665_4-Mantenimiento | Solicitud Cumplida

*Fuente: Formato PERC

140



Figura 75. Produccidn distribuida por centro de produccién mayo

517_1-Salas de parto | Parto

517_2-Salas de parto | Legrado
518_1-Laboratorio clinico | Examen
518_2-Laboratorio clinico | Prueba
1046_1-Rayos x | Estudio
559_1-Ultrasonografia | Estudio
562_1-Terapia fisica | Sesion
593_1-Servicio farmaceutico | Receta
593_2-Servicio farmaceutico | Prescripcion
593_3-Servicio farmaceutico | Paciente
593_4-Servicio farmaceutico | Receta Unidosis
593_5-Servicio farmaceutico | Formula
929_1-Psicologia | Atencion
1413_1-Atenciones a terceros | Atencion
644_1-Ambulancia | Traslado
644_2-Ambulancia | Kilometro
644_3-Ambulancia | Viajes

662_1-Central de esterilizacion | Paquete
662_2-Central de esterilizacion | Metro cubico
648_1-Aseo | Metro cuadrado
649_1-Vigilancia | Metro cuadrado
659_1-Lavanderia | Libras
659_2-Lavanderia | Pieza
659_3-Lavanderia | Kilo
665_1-Mantenimiento | Orden
665_2-Mantenimiento | Solicitud
665_3-Mantenimiento | Solicitud Recibida
665_4-Mantenimiento | Solicitud Cumplida

*Fuente: Formato PERC
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24 110
23

2 63
110 2220
13

5 28

566,47 613,90
566,47 613,90

1462

72

343

3947

58

72,72
72,72

59,92
59,92

27,40
27,40

0,00
0,00

25,51
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25,51
25,51

25,51
25,51

161

526

000 21,13 311,20 93,03
0,00 21,13 311,20 93,03
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45,09
45,09

20,24
20,24

16,50
16,50

31

48,61
48,61

18,17
18,17

0,00
0,00

0,00
0,00

31,78
31,78

12,48
12,48

11,35
11,35

96,92 414,70 683,38
96,92 414,70 683,38



Figura 76. Produccion distribuida por centro de produccién junio

517_1-Salas de parto | Parto

517_2-Salas de parto | Legrado

518_1-Laboratorio clinico | Examen 21
518_2-Laboratorio clinico | Prueba

1046_1-Rayos x | Estudio

559_1-Ultrasonografia | Estudio 2
562_1-Terapia fisica | Sesion

593_1-Servicio farmaceutico | Receta

593_2-Servicio farmaceutico | Prescripcion 83
593_3-Servicio farmaceutico | Paciente

593_4-Servicio farmaceutico | Receta Unidosis
593_5-Servicio farmaceutico | Formula

929_1-Psicologia | Atencion

1413_1-Atenciones a terceros | Atencion
644_1-Ambulancia | Traslado 3
644_2-Ambulancia | Kilometro

644_3-Ambulancia | Viajes

662_1-Central de esterilizacion | Paquete

662_2-Central de esterilizacion | Metro cubico
648_1-Aseo | Metro cuadrado 566,47
649_1-Vigilancia | Metro cuadrado 566,47
659_1-Lavanderia | Libras

659_2-Lavanderia | Pieza

659_3-Lavanderia | Kilo

665_1-Mantenimiento | Orden

665_2-Mantenimiento | Solicitud

665_3-Mantenimiento | Solicitud Recibida
665_4-Mantenimiento | Solicitud Cumplida

*Fuente: Formato PERC
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2234

32

613,90
613,90

1857

122

378

4049

47
13

72,72
72,72

11

59,92
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27,40
27,40

0,00
0,00
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25,51
25,51

25,51
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0,00 21,13 311,20 93,03
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45,09
45,09

20,24
20,24

16,50
16,50

35

48,61
48,61

18,17
18,17

0,00
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0,00
0,00

31,78
31,78

12,48
12,48

11,35
11,35

96,92 414,70 683,38
96,92 414,70 683,38



Figura 77. Produccion distribuida por centro de produccion julio

517_1-Salas de parto | Parto 1

517_2-Salas de parto | Legrado

518_1-Laboratorio clinico | Examen 6 139 1765 189
518_2-Laboratorio clinico | Prueba

1046_1-Rayos x | Estudio 4 46 120 2

559_1-Ultrasonografia | Estudio 70 2 62

562_1-Terapia fisica | Sesion 258

593_1-Servicio farmaceutico | Receta

593_2-Servicio farmaceutico | Prescripcion 76 2084 3714 754

593_3-Servicio farmaceutico | Paciente
593_4-Servicio farmaceutico | Receta Unidosis
593_5-Servicio farmaceutico | Formula

929_1-Psicologia | Atencion 68
1413_1-Atenciones a terceros | Atencion 14 12 21 30
644_1-Ambulancia | Traslado 1 32

644_2-Ambulancia | Kilometro

644_3-Ambulancia | Viajes

662_1-Central de esterilizacion | Paquete

662_2-Central de esterilizacion | Metro cubico

648_1-Aseo | Metro cuadrado 566,47 61390 72,72 59,92 27,40 0,00 2551 2551 2551 0,00 21,13 311,20 93,03 4509 2024 1650 4861 1817 0,00 0,00 31,78 12,48 11,35 96,92 414,70 683,38
649_1-Vigilancia | Metro cuadrado 566,47 613,90 72,72 59,92 27,40 0,00 2551 2551 2551 0,00 21,13 311,20 93,03 4509 2024 1650 4861 18,17 0,00 0,00 31,78 12,48 11,35 96,92 414,70 683,38
659_1-Lavanderia | Libras

659_2-Lavanderia | Pieza

659_3-Lavanderia | Kilo

665_1-Mantenimiento | Orden

665_2-Mantenimiento | Solicitud

665_3-Mantenimiento | Solicitud Recibida

665_4-Mantenimiento | Solicitud Cumplida

*Fuente: Formato PERC

143



Figura 78. Produccion distribuida por centro de produccién agosto

517_1-Salas de parto | Parto

517_2-Salas de parto | Legrado
518_1-Laboratorio clinico | Examen
518_2-Laboratorio clinico | Prueba
1046_1-Rayos x | Estudio
559_1-Ultrasonografia | Estudio
562_1-Terapia fisica | Sesion
593_1-Servicio farmaceutico | Receta
593_2-Servicio farmaceutico | Prescripcion
593_3-Servicio farmaceutico | Paciente
593_4-Servicio farmaceutico | Receta Unidosis
593_5-Servicio farmaceutico | Formula
929_1-Psicologia | Atencion
1413_1-Atenciones a terceros | Atencion
644_1-Ambulancia | Traslado
644_2-Ambulancia | Kilometro
644_3-Ambulancia | Viajes

662_1-Central de esterilizacion | Paquete
662_2-Central de esterilizacion | Metro cubico
648_1-Aseo | Metro cuadrado
649_1-Vigilancia | Metro cuadrado
659_1-Lavanderia | Libras
659_2-Lavanderia | Pieza
659_3-Lavanderia | Kilo
665_1-Mantenimiento | Orden
665_2-Mantenimiento | Solicitud
665_3-Mantenimiento | Solicitud Recibida
665_4-Mantenimiento | Solicitud Cumplida

*Fuente: Formato PERC
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Figura 79 . Produccién distribuida por centro de produccién septiembre

517_1-Salas de parto | Parto 1

517_2-Salas de parto | Legrado

518_1-Laboratorio clinico | Examen 6 172 1624 149
518_2-Laboratorio clinico | Prueba

1046_1-Rayos x | Estudio 2 59 106 5

559_1-Ultrasonografia | Estudio 70 48

562_1-Terapia fisica | Sesion 398

593_1-Servicio farmaceutico | Receta

593_2-Servicio farmaceutico | Prescripcion 103 2243 4161 722

593_3-Servicio farmaceutico | Paciente
593_4-Servicio farmaceutico | Receta Unidosis
593_5-Servicio farmaceutico | Formula

929_1-Psicologia | Atencion 74
1413_1-Atenciones a terceros | Atencion 12 13 17 32
644_1-Ambulancia | Traslado 2 30

644_2-Ambulancia | Kilometro

644_3-Ambulancia | Viajes

662_1-Central de esterilizacion | Paquete

662_2-Central de esterilizacion | Metro cubico

648 _1-Aseo | Metro cuadrado 566,47 613,90 72,72 5992 27,40 000 2551 2551 2551 0,00 21,13 311,20 93,03 4509 2024 1650 4861 1817 000 000 31,78 1248 1135 96,92 414,70 683,38
649_1-Vigilancia | Metro cuadrado 566,47 613,90 72,72 59,92 27,40 0,00 2551 2551 2551 0,00 21,13 311,20 93,03 4509 20,24 16,50 4861 18,17 0,00 0,00 31,78 12,48 11,35 96,92 414,70 683,38
659_1-Lavanderia | Libras

659_2-Lavanderia | Pieza

659_3-Lavanderia | Kilo

665_1-Mantenimiento | Orden

665_2-Mantenimiento | Solicitud

665_3-Mantenimiento | Solicitud Recibida

665_4-Mantenimiento | Solicitud Cumplida

*Fuente: Formato PERC
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Figura 80. Produccidn distribuida por centro de produccion octubre

e g
& -@dob”
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Ko
517_1-Salas de parto | Parto
517_2-Salas de parto | Legrado
518_1-Laboratorio clinico | Examen 3 116 1423 249
518_2-Laboratorio clinico | Prueba
1046_1-Rayos x | Estudio 62 108 2
559_1-Ultrasonografia | Estudio 47 32
562_1-Terapia fisica | Sesion 346
593_1-Servicio farmaceutico | Receta
593_2-Servicio farmaceutico | Prescripcion 66 1850 3716 664
593_3-Servicio farmaceutico | Paciente
593_4-Servicio farmaceutico | Receta Unidosis
593_5-Servicio farmaceutico | Formula
929_1-Psicologia | Atencion 7
1413_1-Atenciones a terceros | Atencion 4 10 18 23
644_1-Ambulancia | Traslado 31
644_2-Ambulancia | Kilometro
644_3-Ambulancia | Viajes
662_1-Central de esterilizacion | Paquete
662_2-Central de esterilizacion | Metro cubico
648_1-Aseo | Metro cuadrado 566,47 613,90 72,72 59,92 27,40 0,00 2551 25,51 25,51 0,00 21,13 311,20 93,03 45,09 20,24 1650 48,61 18,17 0,00 0,00 31,78 12,48 11,35 96,92 414,70 683,38
649_1-Vigilancia | Metro cuadrado 566,47 613,90 72,72 59,92 27,40 0,00 25,51 25,51 25,51 0,00 21,13 311,20 93,03 45,09 20,24 16,50 48,61 18,17 0,00 0,00 31,78 12,48 11,35 96,92 414,70 683,38

659_1-Lavanderia | Libras
659_2-Lavanderia | Pieza
659_3-Lavanderia | Kilo
665_1-Mantenimiento | Orden
665_2-Mantenimiento | Solicitud
665_3-Mantenimiento | Solicitud Recibida
665_4-Mantenimiento | Solicitud Cumplida

*Fuente: Formato PERC
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Figura 81. Produccion distribuida por centro de producciéon noviembre

517_1-Salas de parto | Parto
517_2-Salas de parto | Legrado

518_1-Laboratorio clinico | Examen 5 118
518_2-Laboratorio clinico | Prueba

1046_1-Rayos x | Estudio 42
559_1-Ultrasonografia | Estudio 72
562_1-Terapia fisica | Sesion

593_1-Servicio farmaceutico | Receta

593_2-Servicio farmaceutico | Prescripcion 69 1895
593_3-Servicio farmaceutico | Paciente

593_4-Servicio farmaceutico | Receta Unidosis

593_5-Servicio farmaceutico | Formula

929_1-Psicologia | Atencion

1413_1-Atenciones a terceros | Atencion 5
644_1-Ambulancia | Traslado 27

644_2-Ambulancia | Kilometro
644_3-Ambulancia | Viajes

662_1-Central de esterilizacion | Paquete
662_2-Central de esterilizacion | Metro cubico
648_1-Aseo | Metro cuadrado
649_1-Vigilancia | Metro cuadrado
659_1-Lavanderia | Libras
659_2-Lavanderia | Pieza
659_3-Lavanderia | Kilo
665_1-Mantenimiento | Orden
665_2-Mantenimiento | Solicitud
665_3-Mantenimiento | Solicitud Recibida
665_4-Mantenimiento | Solicitud Cumplida

566,47 613,90
566,47 613,90

*Fuente: Formato PERC
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Figura 82. Produccion distribuida por centro de produccion diciembre

517_1-Salas de parto | Parto

517_2-Salas de parto | Legrado
518_1-Laboratorio clinico | Examen
518_2-Laboratorio clinico | Prueba
1046_1-Rayos x | Estudio
559_1-Ultrasonografia | Estudio
562_1-Terapia fisica | Sesion
593_1-Servicio farmaceutico | Receta
593_2-Servicio farmaceutico | Prescripcion
593_3-Servicio farmaceutico | Paciente
593_4-Servicio farmaceutico | Receta Unidosis
593_5-Servicio farmaceutico | Formula
929_1-Psicologia | Atencion
1413_1-Atenciones a terceros | Atencion
644_1-Ambulancia | Traslado
644_2-Ambulancia | Kilometro
644_3-Ambulancia | Viajes

662_1-Central de esterilizacion | Paquete
662_2-Central de esterilizacion | Metro cubico
648_1-Aseo | Metro cuadrado
649_1-Vigilancia | Metro cuadrado
659_1-Lavanderia | Libras
659_2-Lavanderia | Pieza
659_3-Lavanderia | Kilo
665_1-Mantenimiento | Orden
665_2-Mantenimiento | Solicitud
665_3-Mantenimiento | Solicitud Recibida
665_4-Mantenimiento | Solicitud Cumplida

*Fuente: Formato PERC

119

566,47
566,47

36
39

2282

35

613,90
613,90

1153

109
16
287

3573

28

72,72
72,72

16

59,92
59,92

23

1

27,40 0,00 2551 2551
27,40 0,00 2551 2551

25,51
25,51

261
687

33
0,00 21,13 311,20 93,03 4509 20,24 1650 4861
0,00 21,13 311,20 93,03 4509 20,24 1650 4861

148

18,17
18,17

0,00
0,00

0,00
0,00

31,78
31,78

12,48
12,48

11,35
11,35

96,92 414,70 683,38
96,92 414,70 683,38



13.3.8. Formato de ingresos

Finalmente, el octavo formato fue el de ingresos, en este se ingresaron los datos de la facturacion.

Figura 83. Facturacién enero a diciembre

Total Ingresos

Ingreso enero 201.383.419,00
Ingreso febrero 259.035.353,00
Ingreso marzo 256.735.711,00
Ingreso abril 248.923.516,00
Ingreso mayo 302.413.349,00
Ingreso junio 272.906.026,00
Ingreso julio 238.484.436,00
Ingreso agosto 278.395.292,00
Ingreso septiembre 224.736.336,00
Ingreso octubre 243.474.056,00
Ingreso noviembre 262.357.655,00
Ingreso diciembre 323.312.752,00

*Fuente: Formato PERC

Dado que los datos formatos deben ser diligenciados de forma mensual, el total fueron realizados 85 formatos.
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13.4. Objetivo 3. Registrar la informacién en el aplicativo PERC 2.0

Cuando se tienen llenos los 85 formatos, se ingresa al aplicativo PERC (https://perc.paho.org/) y se carga la

informacion de forma mensual como lo pide el sistema.

El aplicativo PERC integra la informacién registrada y agrupa los valores por recurso humano (costo del recurso
humano), insumos (costo de insumos y medicamentos) y gastos generales. El aplicativo toma el recurso humano y

los insumos como los costos directos del servicio y los gastos generales como los costos indirectos.
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13.5. Objetivo 4. Presentar los elementos del costo directo e indirecto y Costo del recurso humano, gastos
generales e insumos de los diferentes centros de produccién de forma mensual, trimestral y anual y los
costos promedios de manera mensual.

13.5.1. Costos directos e indirectos mensuales

Tabla 5.Costos directos e indirectos enero 2022

COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS ENERO 2022
c IS o
3 5 s| o8 c - o = ks
IS » s > o c © [a) c Q0 =
N 3 g2 o oN 0 S m S _ £ S
Sz o S a S e S 8 a S = 2
S % & ? O c = © 5 @ ET e S
a2 ) 53 o °cg = Q o <= < < =
oo = \Q © © o = © e} =3 — © 1]
TS =) O e (@) (OR Y m > (@) x s x e 9]
costo
operativo | 23.719.844 |44.950.389 |28.296.740 |17.686.593 |- 3.958.765 4.057.903 4.073.881 - 12.268.995 |2.608.671
costo
indirecto |17.511.226 |51.691.322 |68.643.870 |12.751.168 |45.811 |2.575.303 2.682.537 2.708.387 42.653 11.110.337 |1.732.390
Total 41.231.070 |96.641.711 |96.940.611 |30.437.761 |45.811 |6.534.067 6.740.440 6.782.268 42.653 23.379.332 |4.341.061

*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Figura 84.Costos directos e indirectos enero 2022
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*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Tabla 6.Costos directos e indirectos febrero 2022

COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS FEBRERO 2022

[ —_
O @ © c S o = s
s ; T ESE - A : z
T T — = Cc o o N @ o Ll o E — Ko
N T o 5 O = 5= = IS o = < E 3
= o c n O =] O® @ c © = = £ o
8c @ c © c 5 = S P IS x s
= o =2} [SIR3) = o = O °
2o 5 E= 3 33 @ 8 £ <8 = E
o @ o) O > 9] x S f
I £ o €
costo
operativo | 18.783.437 | 42.742.557 30.144.207 4,754,713 | 14.385.411 | 400.000 | 4.057.904 | 7.178.486 - 15.316.642 8.410.376
costo
indirecto | 16.215.555 | 71.243.118 83.439.371 5.528.937 8.833.937 | 244.341 | 2.520.908 | 4.441.201 |41.649| 15.753.290 5.173.040
Total 34.998.992 | 113.985.675 | 113.583.578 | 10.283.650 | 23.219.348 | 644.341 | 6.578.812 | 11.619.687 | 41.649 | 31.069.932 13.583.416

*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Figura 85.Costos directos e indirectos febrero 2022
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*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Tabla 7. Costos directos e indirectos marzo 2022

COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS MARZO 2022

c = o
:g @ 8 8 8 c - e % §
© » % o o © O a) = L =
N © 8 5 ke o N %) 'S ul L _ £ >
S o = 2 o= 3 < o T3S = 2
= = = n o c c o © S 0 £ ®© Q °
2 o @ c 35 o) o @ o 3 o c b= S
4 S = o9 k=) T o = g = < S <5 <
T o D O e (@) o3 m > (@) x s x c )]

costo

operativo | 24.952.839 |50.079.807 | 38.287.509 24.509.923 |- 800.000 2.240.851 |5.414.845 |- 16.072.780 |12.251.162

costo

indirecto |21.758.122 |65.351.288 |108.433.339 |18.803.985 |52.012 |553.913 1.600.254 |3.812.407 |48.499 19.108.170 |8.523.847

115.431.09
Total 46.710.961 |5 146.720.849 |43.313.909 |52.012 |1.353.913 |3.841.105 |9.227.251 |48.499 35.180.950 |20.775.008

*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Figura 86.Costos directos e indirectos marzo 2022
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*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Tabla 8.Costos directos e indirectos abril 2022

COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS ABRIL 2022

c = o
3 5 | o8 c _ o 2 8
@ 0 S o o @ N [a) = Q2 =
e 8 S o o oN 9 S w S _ g =
&3 2 ER: 1= 2= 5 s e c I = o
= = n O c c o I n g © ) k=)
2o o c 5 o o @ o 3 o c = =)
4 S = c 3 o T o = g = < S <5 <
T o -] O e @] o3 m > o x s x e n

costo

operativo | 27.628.987 |50.517.808 |40.334.212 |16.207.780 |- - 4.630.867 [1.171.334 |- 13.263.804 |10.611.731

costo

indirecto | 19.897.967 |58.868.695 |81.612.974 |10.267.598 |43.786 - 2.700.403 |728.119 40.821 11.940.666 |6.128.403

109.386.50 |121.947.18
Total 47.526.954 |3 5 26.475.378 |43.786 - 7.331.270 |1.899.453 |40.821 25.204.469 |16.740.134

*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Figura 87.Costos directos e indirectos abril 2022

120,000,000.00
100,000,000.00
80,000,000.00
60,000,000.00
40,000,000.00
20,000,000.00

0.00

sepuabin

I
o
@
h=]
=
@
N
W
=
=)
3
o
[}
3
@
=
o

*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Tabla 9.Costos directos e indirectos mayo 2022

COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS MAYO 2022

S [ @ e ©
g 2 £ &% 5 AR o s
o 8 g O o ON| o 3 a o _ E 3
S5 S S S S8 | 3§ e a| ®E z a
o = o n © c c O I S % E© Q o
w2 ) S5 o o @ 3] o < £ < S =
o < = o @ ko) T e o] = == = <
TZ ) O e @] OYg| m > O x 3 @ e n

costo

operativo | 28.529.453 | 54.947.848 47.138.758 21.774.365 | 287.974 3.259.439 12.925.080 |- 21.794.624 8.461.731

costo

indirecto 17.365.174 |59.338.021 92.663.639 12.841.118 |174.595 1.528.112 |1.386.833 |40.205 |14.371.282 3.895.879

Total 45.894.627 |114.285.869 |139.802.397 |34.615.483 |462.569 4.787.551 |4.311.913 |40.205 |36.165.905 12.357.610

*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Figura 88.Costos directos e indirectos mayo 2022
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*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Tabla 10.Costos directos e indirectos junio 2022

COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS JUNIO 2022

c < )
3 5 o o3 c - o = 8
© n S o o c ) 0 c 2 el
= 8 S o 2 o= @ 3) = L - S >
&3 2 S ®© 8 ] < T o T 8 = o
=0 n O c [<3's) < 7] E (7] ge]
2o o c 35 o R o o o = = S
8% = SR 3 =8 = & = <= <8 S
29 ! O ¢ o) o9 o > ) g = 0N
costo
operativo |24.758.899 |46.255.033 40.656.925 4.656.283 | 14.328.651 |5.942.810 | 4.325.918 |5.096.580 | - 14.457.888 |9.035.542
costo
indirecto |19.524.042 | 84.325.389 77.279.395 3.945.320 | 7.989.073 3.295.498 [ 2.439.184 | 2.879.250 |40.190 12.027.282 |5.043.905
Total 44.282.941 |130.580.422 ]117.936.321 |8.601.603 |22.317.725 |9.238.308 |6.765.102 | 7.975.830 | 40.190 26.485.170 | 14.079.447

*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Figura 89.Costos directos e indirectos junio 2022
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*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Tabla 11.Costos directos e indirectos julio 2022

COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS JULIO 2022

c < o
3 3 s| =8 c - o = S
IS ” S o o @ 0 [a) £ Q =
N < S 5 o o N %) S ul L _ £ >
© —= ) R o O © g ] o T 8 = o
=g S 2 O | €73 S 5 2 ECT 8 E
a9 & S5 o o 2 o o ° < < < < =)
oo sy N} © e] @ = (] fres) = E = @© ©
T o D O e @] o3 m > O x s x c n
costo
operativo | 13.507.099 |35.759.290 45.675.171 18.256.600 | - 3.162.635 |4.971.873 | 3.366.660 |- 7.571.260 |9.881.905
costo
indirecto | 13.034.648 |69.984.775 101.540.885 |25.270.000 |43.877 | 2.555.642 |4.058.726 |2.776.558 |40.828 12.851.452 |8.019.477
Total 26.541.747 |105.744.065 |147.216.055 |43.526.599 |43.877 |5.718.277 |9.030.599 |6.143.218 |40.828 20.422.712 |17.901.382

*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Figura 90. Costos directos e indirectos julio 2022
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*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Tabla 12.Costos directos e indirectos agosto 2022

COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS AGOSTO 2022

c = o
3 5 o o8 c R £ S
IS » S o o c © o) c Qo e
N «© s g o oN 0 S ] S _ = S
ER S S w S S 3 S < a T 3 z o
E= S n O c c O IS S ) g ®© I o
oo o c 5 o cg =) 3] o < £ < © 3
2 s S o @ o 3 2 = 3 = << <3 T
29 ) O€ o o4 @ > o} x g X e »
costo
operativo | 17.693.585 |42.688.806 |39.041.691 16.485.869 | - 1.108.149 | 3.672.315 8.396.024 - 16.207.846 |9.967.137
costo
indirecto |12.551.574 |55.908.157 |83.578.903 10.524.739 |41.669 591.722 1.999.470 4.528.930 38.830 13.032.980 |5.353.820
Total 30.245.159 |98.596.963 |122.620.594 |27.010.608 |41.669 1.699.872 |5.671.785 12.924.955 |38.830 29.240.826 |15.320.957

*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Figura 91.Costos directos e indirectos agosto 2022
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*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Tabla 13.Costos directos e indirectos septiembre 2022

COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS SEPTIEMBRE 2022

[ —
S [ 2 @
= by < o S [} o
. 5 g &% 5| 8 5 g
= o 85 o onN @ 3 w| 8_ E 3
2T e S ® e e g e e g c
o = ) 0 O c c o I 5 % ] Q k]
n @ > c 5 o o o k=) o o < £ < E =]
o c = SRt o T Q = 5] = <o L5 <
Ty = O g O o3 oM > o xg X e n
costo
operativo |30.008.787 | 54.509.684 59.260.100 24.133.642 | - 452.456 |3.831.902 |2.202.834 | - 12.973.977  |8.537.792
costo
indirecto |20.623.013 | 71.351.429 92.038.229 17.633.439 |35.454 |277.818 |2.386.505 |1.396.690 |33.137 | 12.403.270 |5.271.173
Total 50.631.799 |125.861.113 151.298.329 41.767.081 | 35.454 |730.274 |6.218.407 |3.599.524 | 33.137 | 25.377.247 13.808.965

*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Figura 92.Costos directos e indirectos septiembre 2022
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*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Tabla 14. Costos directos e indirectos octubre 2022

COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS OCTUBRE 2022

©
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3 E « c S o 2 S
g " £ | o7 S | ¢ k3 s
= @ « o o N « 'S w o _ IS S
S _ 'S g _ [ [l g © o ?U’ E c o
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oS > o< S S o i~ 3 = << <5 o
Ty - 0g ] o3 [ > o| g (= n
costo
operativo | 27.450.013 |53.175.912 38.560.644 | 20.048.168 - 887.165 5.760.300 3.323.231 |- 10.528.035 | 12.546.707
costo
indirecto | 18.624.041 | 69.968.062 72.048.788 | 15.902.859 46.197 |566.428 3.721.280 2.179.024 | 43.064 |10.698.824 |8.047.248
Total 46.074.054 |123.143.974 110.609.432 | 35.951.027 46.197 |1.453.593 |9.481.580 5.502.255 | 43.064 | 21.226.859 | 20.593.955

*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Figura 93.Costos directos e indirectos octubre 2022
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*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Tabla 15.Costos directos e indirectos noviembre 2022

COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS NOVIEMBRE 2022

@
c (8]
3 g s| 8 o 2 S
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g " £ | ©F 5 a) £ 2 =
= © o] o oXN 2] k3] L L _ IS S
8 — © s = o I g IS o T S = a
a9 S o~ S| ©%0o ® 5 n E 3] -
n @ o c @ o oo o ) o k= e =
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T ) og o| 03 ) > @) g (= n
costo
operativo | 32.343.931 |60.222.354 44.285.951 24.183.785 |- 6.067.131 5.421.734 | 3.827.408 - 18.971.093 |11.917.069
costo
indirecto |18.455.702 | 56.624.511 76.244.597 14.816.919 |44.098 | 3.254.576 2.949.494 | 2.103.429 40.980 |[15.197.453 |6.426.667
Total 50.799.633 |116.846.866 |120.530.548 |39.000.704 |44.098 | 9.321.707 8.371.229 | 5.930.838 40.980 |34.168.547 |18.343.736

*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Figura 94.Costos directos e indirectos noviembre 2022
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*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Tabla 16.Costos directos e indirectos diciembre 2022

COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS DICIEMBRE 2022

@
c (8]
© g © c © o 2 S
b c
§ 0 € > > @ S 5| € o =
= © © i=l o N %) K3 [ o _ IS =
8 — © s = [ I g @ o T © = a
a9 S o~ < o & S 0 E® 9] o
o @ o c o o o @ o o o = ] e
oS o G c S S a i~ 3 = < <5 <
g -} og ) (o] o > o| g (= 0
costo
operativo |33.347.137 |71.174.103 34.962.812 16.917.245 |- 4.630.264 | 3.808.943 | 2.523.146 | - 10.752.987 |16.362.251
costo
indirecto | 21.829.541 |68.952.238 79.423.758 11.808.676 |49.910 |2.634.518 | 2.213.675 | 1.603.630 | 46.531 | 12.463.070 |9.348.153
Total 55.176.678 |140.126.341 |114.386.571 28.725.921 |49.910 |7.264.782 |6.022.618 | 4.126.776 | 46.531 | 23.216.057 | 25.710.404

*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Figura 95.Costos directos e indirectos diciembre 2022
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*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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13.5.2.

Tabla 17.Costos directos e indirectos enero-marzo 2022

Costos directos e indirectos trimestrales.

COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS ENERO-MARZO 2022

:E [ @ e ]
: : e &% s 5| £ & 5
= @ c 2 o SN 0 S m ) € S
S G =2 ° i < & a TS = 2
o = o n © c c o < S % £ ® Q o
a2 o ST ) = = 3] o < £ < S =)
o < = o @ ko) T e o] = == = ]
TZ ) O e O o3 ) > O x 3 @ e n

costo

operativo | 67.456.120 137.772.753 | 96.728.456 46.951.229 |14.385.411 |5.158.765 |10.356.658 |16.667.211 |- 43.658.417 |23.270.209

costo

indirecto | 55.483.543 188.284.164 |260.518.463 |37.083.612 |8.932.453 3.372.515 | 6.803.076 10.962.120 |132.799 |45.972.338 |15.431.209

Total 122.939.663 |326.056.917 |357.246.919 |84.034.841 |23.317.864 |8.531.280 |17.159.734 |27.629.331 |132.799 |89.630.755 |38.701.419

*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Figura 96.Costos directos e indirectos enero-marzo 2022
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*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Tabla 18.Costos directos e indirectos abril-junio 2022

COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS ABRIL-JUNIO 2022

©
c L o
Ne) 5 <
QS ‘@ ] oS o c o
8 " £ > =8 S 0 = 3 =
= @ © o oN ) o w o _ S >
8 — ) s = [ I g IS o T = a
a2 S i~ < o ® 5 ) E 3] -
n @ o c @ o o0 o o o £ ] >
o C o o c S S a i~ 3 = < C <5 <
TZ ) og O o3 @ > O x 3 (= n
costo
operativo | 80.917.339 151.720.689 |128.129.895 |42.638.428 |14.616.625 |5.942.810 | 12.216.225 |9.192.995 |- 49.516.315 | 28.109.004
costo
indirecto | 56.786.741 202.532.921 |251.554.878 |27.052.579 |8.208.962 3.296.126 | 6.667.657 4.994.573 121.216 38.339.044 |15.067.979
Total 137.704.080 | 354.253.610 |379.684.772 |69.691.008 |22.825.587 |9.238.936 |18.883.881 |14.187.569 |121.216 |87.855.360 |43.176.983

*Fuente: Aplicativo PERC 2.0

177




Figura 97.Costos directos e indirectos abril-junio 2022
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*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Tabla 19.Costos directos e indirectos julio-septiembre 2022

COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS JULIO-SEPTIEMBRE 2022

o
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costo
operativo | 61.209.470 132.957.780 |143.976.962 |58.876.111 - 4.723.240 12.476.089 |13.965.519 |- 36.753.083 | 28.386.834
costo
indirecto |46.212.223 197.245.727 | 277.158.734 |53.430.296 120.997 | 3.424.931 8.444 587 8.699.456 112.792 | 38.285.380 |18.643.440
Total 107.421.693 |330.203.507 |421.135.696 |112.306.407 |120.997 |8.148.171 20.920.676 |22.664.975 |112.792 |75.038.463 |47.030.274

*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Figura 98.Costos directos e indirectos julio-septiembre 2022
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*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Tabla 20.Costos directos e indirectos octubre-diciembre 2022

COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS OCTUBRE-DICIEMBRE 2022

S
c 38 o
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[ B 8 8 g c [ =} E S
S " € > > © ] fa) c @ )
L @ © o oN 0 S m S _ £ 5
8 o s = =) o T 8 © o TS bt o
38 S a < c =i @ S w £ € °
) c o o o O o ) o £ =)
o< = o< S S a i~ 3 = <= < I
g -} 0g o (o] [ > @) x 3 x n
costo
operativo | 93.141.080 184.572.370 117.809.407 |61.149.198 - 11.584.561 |14.990.978 |9.673.785 | - 40.252.116 |40.826.028
costo
indirecto |58.908.958 195.543.056 |227.717.590 |42.529.211 140.205 6.455.684 8.884.619 5.886.216 |130.573 |38.360.170 |23.821.515
15.560.00
Total 152.050.038 |380.115.426 |345.526.997 |103.678.409 |140.205 18.040.245 |23.875.597 |2 130.573 | 78.612.286 |64.647.543

*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Figura 99.Costos directos e indirectos octubre-diciembre 2022
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*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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13.5.8.

Tabla 21.Costos directos e indirectos afio 2022

Costos directos e indirectos afio 2022

COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS ANO 2022

— < < o c
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o
2
o 2
D O
o
© © 1302.724.009 607.023.592 486.644.720 | 209.614.967 29.002.036 27.409.376 50.039.950 | 49.499.510 - 170.179.931 | 120.592.075
S
(8]
o9
25
c
© = ]217.387.079 783.602.869 1.016.958.633 | 160.100.068 17.399.303 16.548.868 30.800.259 | 30.542.226 497.377 160.954.519 | 72.964.515
8
(o]
= 520.111.088 1.390.626.462 1.503.603.353 | 369.715.035 46.401.340 43.958.244 80.840.209 | 80.041.736 497.377 331.134.449 | 193.556.590

*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Figura 100.Costos directos e indirectos afio 2022
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*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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13.5.4. Costo del recurso humano, gastos generales e insumos mensuales

Figura 101.Costo del recurso humano, gastos generales e insumos por mes

COSTOS GLOBALES POR MES

w w
o o w o o
m
(o] E o] E = % = %
© o N = o o o iy g E w T}
=z w < m < 5 =] 0] i o (o] =
w w = < = S S < v o = o
recurso
humano 169.260.562 | 164.999.332 | 192.796.412 | 179.336.256 | 186.861.546 | 175.300.605 | 122 548.237 | 166.034.940 [ 146.617.447 | 184.363.841 | 213.422.269 | 190.965.885
gastos
_generales 106.229.525 | 154.934.209 [ 173.981.793 | 139.326.263 | 133.679.770 | 172.150.576 | 218.253.792 | 142227170 | 230.486.083 | 162.580.517 | 160.253.982 [ 175.152.097
insumos 19614752 | 42210620 58.548 575 39912655 | 74480760 [ 45508140 | 43.612.954 38195006 | 43.735821 34148177 | 35580557 | 42.637.702
total 315.713.839 | 362.144.251 | 425326.780 | 350.075.174 | 395.022.076 | 393.049.330 | 384 414983 | 347 360.125 [ 420.839.151 | 381.092.535 | 409.236.808 | 408.755.684

*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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Figura 102.Costo del recurso humano, gastos generales e insumos por mes
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*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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13.5.5. Costo del recurso humano, gastos generales e insumos trimestrales

Tabla 22. Costo del recurso humano, gastos generales e insumos por trimestre

COSTO DEL RECURSO HUMANO, GASTOS GENERALES E INSUMOS POR
TRIMESTRE
ENERO- JULIO- OCTUBRE-
MARZO ABRIL-JUNIO |SEPTIEMBRE |DICIEMBRE
recurso
humano 527.065.306 541.498.408 436.100.633 588.751.995
gastos
generales |435.745.617 445.656.609 590.967.045 497.986.596
insumos | 140.373.947 159.991.564 125.546.581 112.346.436
total 1.103.184.870 |1.147.146.580 |1.152.614.259 |1.199.085.027

*Fuente: Aplicativo PERC 2.0

Figura 103.Costo del recurso humano, gastos generales e insumos por trimestre
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*Fuente: Elaboracién propia
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13.5.6. Costo del recurso humano, gastos generales e insumos afio 2022

Tabla 23.Costo del recurso humano, gastos generales e insumos afio 2022

COSTO DEL RECURSO HUMANO, GASTOS
GENERALES E INSUMOS ANO 2022
total porcentaje
recurso
humano 2.093.416.341 45.49%
gastos
generales 1.970.355.867 42.81%
insumos 538.258.528 11.70%
total 4.602.030.736 100%

*Fuente: Aplicativo PERC 2.0

Figura 104.Costo del recurso humano, gastos generales e insumos afio 2022

M recurso humano
M gastos generales

insumos

*Fuente: Elaboracion propia
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Figura 105.Costos promedios por mes 2022

COSTOS PROMEDIOS MENSUALES

. ENERO FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMERE | DICIEMBRE
I;gsg:;a:hzacmn 4.997.717 | 945.91% 915.901 | 1.011.212 849.901 790.767 717.345 604.903 1.033.302 | 959.876 1.302.555 5.967.384
Urgencias 655.166 650.569 609.609 | 577.194 633.473 619.701 535475 436.422 581.781 | 685.310 661.606 795.976
Consulta médica 49.005.61
general 16.256.297 | 8.209.370 | 9 122.054.533 | 139.932.445 | 118.029.038 | 49.217.921 61.406.545 118.572 [ 27.750.070 | 20.195.278 4.894.343
Odontologia 448.472 124 589 360400 | 418.098 279.543 80.776 426.815 238318 290.012 | 335.789 358.170 385680
Vacunacion 24.600 30.317 18.118 38.790 10.385 18.792 24.540 15.045 21.296 | 32.583 34.735 23.805
Otros PEDT 173.904 305.781 256.313 | 39.572 119.775 169.699 99.084 538.540 74.990 | 171.945 197.695 179.425
RIA materno perinatal | 14.218 13.883 24.249 20.411 10.051 - | 40.828 38.830 33137 [ - - -
RIA mantenimiento 29.504 21.758 31.412 26.587 31.614 26.327 19.789 19.037 22 339 [ 15.900 25.423 24.285
Salas de parto 423.012 1.970.596 | 1.421.577 | 1.699.973 7834 417 - | 2.436.206 440 637 8.606.412 | - - -
Laboratorio clinico 14.033 14.671 24706 13.887 19.592 14.311 20.664 14.116 18.604 [ 11.731 11.788 20.671
Rayos x 7551 52115 216.879 | 55.529 267.379 26.207 67.926 89,503 50,594 | 33278 60.378 100.504
Ultrasonografia 397 358 395 305 315 270 241 305 222 | 433 307 466
Terapia fisica 52.085 22.803 22,140 25.208 23.326 22.589 103 27.132 8.765 | 33.8983 26.888 39.134
Servicio farmacéutico | 1.838 2533 2.835 3.623 2.389 2.686 3.739 2.351 22097 | 1.581 1.962 1.369
Psicologia 68.029 84.400 76.068 56.557 63.182 83.187 428 111.907 54.797 [ 1.102.995 | 172399 264.155
Atenciones a terceros | 118.632 149.737 128134 | 115892 158.479 110.404 489.160 118.151 143.096 [ 162.732 153.162 110.584
Ambulancia 343336 1.182641 | 471.882 | 434 001 542.051 1.456.615 530.130 523339 494 412 | 900.240 550.698 504.225
Aseo 1.017 1.017 1.128 1.019 1.085 1.019 890 995 806 | 1.034 1.050 1.166

*Fuente: Aplicativo PERC 2.0
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13.6. Objetivo 5. Identificacion del comportamiento de los costos por centro

de produccion

En la ESE Hospital Presbitero Emigdio Palacio el recurso humano independientemente
del centro de produccidén es el mas elevado respecto a los gastos generales y los
insumos. El recurso humano es el elemento del costo con el valor mas elevado, ocupando

un 45,49% del costo total de la vigencia.

Los costos directos e indirectos durante todo el afio aumentaban o disminuian en ciertos
meses del afio, sin embargo, en el comportamiento de la vigencia estos presentaron una
diferencia de aproximadamente el 9%. Ya que el costo directo fue del 45,01% y el costo
indirecto fue del 54,99%

El costo indirecto tiene un peso porcentual del 54,99% lo que puede reflejar una perdida

en la productividad pues esta superando el costo directo que tiene un 45,01%.

Los gastos generales presentan fluctuaciones y picos en algunos meses debido
principalmente a inconvenientes que ha tenido el hospital con la facturacion de los
servicios publicos, los cuales han tenido irregularidad en la entrega de facturacién por
EPM, especialmente en la energia; adicional a esto, el hospital fue entregado con
pendientes y asi inicid su funcionamiento, dentro de los pendientes se encontraban los

servicios publicos que no fueron correctamente legalizados.

El mayor consumo de insumos se presentd en consulta externa con un 35%, seguido de

urgencias con un 24% y laboratorio clinico con un 10%

El recurso humano con mayor peso porcentual se encuentra en la administracion con el
26%, seguido de urgencias con un 15%, hospitalizacion con un 11%, odontologia con un
8%, la consulta médica general y la RIA de mantenimiento representan un 6% del costo

total.

Los gastos generales presentaron la mayor carga en la administracion con un 56%,
seguido de consulta médica general con un 9% y urgencias con el 8% del costo total, una
de las principales razones del mayor valor en la administracién se debe a que se esta

cargando la depreciaciéon completa del edificio a este centro de produccion.
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Los centros de produccion donde hubo el mayor costo fueron: la administracion un 37%,
seguido de urgencias con un 13%, consulta médica con un 11% y hospitalizacion con un
7%

El costo promedio mensual por centro de produccion fue: Hospitalizacidon general:
$1,674732; Urgencias: $620,190; Consulta médica general: $51,422,503; Odontologia:
$312.222; Vacunacion: $24,417; Otros PEDT: $193,894; RIA materno perinatal:
$16,301;RIA mantenimiento: $24,505; Salas de parto: $1,483,069; Laboratorio clinico:
$16565; Rayos X: $95,409; Ultrasonografia: $335; Terapia fisica: $25,339; Servicio
farmacéutico: $2,434; Psicologia: $178,175; Atenciones a terceros: $163,180;
Ambulancia: $661,131; Aseo: $1,019.

Asi mismo, el centro de produccion de aseo puede no arrojar un dato exacto puesto que
la ESE ingresa en la cuenta contable el aseo junto con otros gastos, esto genera que la

cifra no corresponda exclusivamente a dicho servicio.

El costo total directo que responde a la produccion de los servicios se pudo detallar que
el centro de produccion de urgencias es quien tiene la mayor carga del costo total, con
un peso porcentual del 30%, seguido por la consulta médica general con un 24%,
hospitalizacion fue del 15%, odontologia con un 10% y la RIA de mantenimiento tuvo un
6%.

El costo total de los servicios asistenciales fue de $2,838,475,533 que represento el
61,68%, el servicio logistico fue de $54,966,254 que represento el 1,19% y los servicios
administrativos fueron de $1,708,588,950 representando el 37,16%.
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14. DISCUSION

En la ESE Hospital Presbitero Emigdio Palacio no existe una investigaciéon de costos

previo al estudio del presente trabajo.

Se encuentran estudios previos del modelo PERC en Colombia con COHAN, quienes
desde el afio 2009 apoyaron y lideraron la implementacion del sistema en 16 hospitales
asociados a la cooperativa, ya que la informacion generada por el aplicativo apoyaba la
elaboracion de los planes de mejoramiento de aquellos hospitales que eran catalogados
en riesgo fiscal (40). Existe ademas en Colombia otro estudio titulado: “SISTEMA DE
COSTEO: PERC v/s TDABC Aplicacién Servicios de Salud” que concluye, entre otros,
que el método PERC puede causar subestimacion de costos y limitar la capacidad de
simular escenarios de cambio productivo y operacional (41). Asi mismo, en el estudio
“ELABORACION DE UN ESTUDIO DE COSTOS EN LA EMPRESA SOCIAL DEL
ESTTADO HOSPITAL SAN ROQUE DEL MUNICIPIO DE LA UNION-ANTIOQUIA EN EL
ANO 2013” se plantea una revision bibliografica de sistemas de costos y concluye que el
modelo PERC es el mas adecuado para la institucion (42). Lo anterior evidencia
opiniones encontradas respecto a los resultados obtenidos con la informacion reflejada

por el estudio de costos a través la MGPSS-PERC.

A nivel internacional durante los ultimos 15 afios la OPS ha puesto a disposicion la
metodologia MGPSS-PERC fortaleciendo e implementando el modelo con diversos
resultados en paises como Chile, Panam@, Honduras, Guatemala, El Salvador y para el
afo 2023 se implement6 en Ecuador. (43)

Uno de los puntos fuertes del presente estudio es que le permite al hospital ESE Hospital
Presbitero Emigdio Palacio cumplir con la normatividad vigente que establece que todo
prestador de servicios de salud debe tener un sistema consolidado que permita conocer
la situacion real de la institucion, mejorar la gestion de los costos, y asi poder ayudar a la
obtencion de recursos que pueden destinarse al mejoramiento continuo en calidad,
mejorar la competitividad frente a otros prestadores, las oportunidades en la contratacion,
evitar pérdidas, generar oportunidades en la adquisicion de bienes y servicios que

puedan mejorar la calidad en la prestacion de los servicios ofrecidos, etc. El estudio de

192



costos de la ESE Hospital Presbitero Emigdio Palacio fue el comienzo para que la

institucion implemente el sistema de costos a través del PERC.

Los hallazgos presentados del presente estudio son los resultados arrojados por el
aplicativo PERC: “analisis y graficos” que funciona de acuerdo con la Metodologia de
Gestidon Productiva de los Servicios de Salud-MGPSS (OPS/OMS).

En el afio 2015 la poblacion del municipio de Entrerrios estaba conformada por 10.594
habitantes segun informacion del DANE tomada de “Analisis de situacion de salud 2021”
de la Secretaria Seccional de Salud (28) y el hospital prestaba su servicio en la antigua
sede que contaba con 350 metros cuadrados segun informacion suministrada por la
gerente. En el afio 2019 la gobernacion de Antioquia entregé la nueva sede del hospital
que cuenta con 3.200 metros cuadrados, ampliando la capacidad instalada
especialmente de los consultorios de medicina general, urgencias y hospitalizacion; sin
embargo, la poblacién atendida por el hospital en el afio 2022 fue de 11.823 segun datos
del DANE. De esta poblacion reportada, segun informacion del SIHO en el afio 2015 se
realizaron 12.208 consultas de medicina general y en el afio 2022 se realizaron 9.262
consultas. Lo anterior, evidencia que las atenciones en salud realizadas han disminuido,
esto ha sido influenciado en gran parte al traslado de los usuarios de Salud Total que
estan siendo atendidos en PROSALCO, segun informacién entregada por la gerente a
cargo la Dra. Diana Cristina Pérez Tamayo. Asi mismo, algunos habitantes de Entrerrios
cuando requieren una atencién médica optan por dirigirse a la ciudad de Medellin y/o a
un hospital de mayor nivel de complejidad del norte antioquefio debido a su capacidad
de movilizacion, cercania y posibilidades econémicas de los habitantes. (28)

Adicionalmente, debido a la nueva infraestructura, el hospital ha presentado un mayor
gasto de mantenimiento, y la administraciéon ha tomado la decision de disminuir el gasto
a traves del recorte de personal; esto se evidencia en la informacion reportada en el
SIHO, en la cual donde se reportaron 32 empleados de planta en la antigua sede en el
2015, y en la nueva sede para el afio 2022 la cifra era de 27, cifra que no ha sido
compensada con otros sistemas de contratacion, es decir, se tienen menos empleados

de planta para trabajar en una infraestructura mas grande. Con base en esto, la
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administracion tomo la decision de atender el servicio de hospitalizacion y partos en el

area de urgencias para optimizar el tiempo del recurso humano.

Dadas las anteriores condiciones, el area de hospitalizacién esta subutilizada, generando
pérdidas debido al gasto de servicios publicos, depreciacion de maquinaria, equipo,
espacio fisico, etc., que no se ven reflejadas en los resultados de los registros del PERC
debido a las cifras arrojadas por los estados financieros que no dan cuenta de la pérdida
generada por la hospitalizacion. Dentro de las razones de dicho hallazgo se encuentran
errores en el registro de los datos que generan inconsistencias en la informacion.
Contablemente se estan cargando los costos de odontologia en una forma imprecisa
porque el software asi lo establece. Esta inconsistencia ha generado un inadecuado
registro de los datos, ademas, no hay una parametrizacion que clasifique la atencion por
especialidad, es decir, las consultas de ortodoncia o por las RIAS no se diferencia de la
odontologia general. Asi mismo, este error afecta el area de promocion y prevencion,
pues no se diferencian las actividades que pertenecen a las RIA de mantenimiento de la
salud por edades, de la RIA materno perinatal y de otras atenciones prestadas en este

servicio.

Dentro de las limitaciones que encontramos en el desarrollo de la investigacién es que
algunos estudios realizados sobre costos no abordaban la metodologia MGPSS o el
costeo absorbente. Por lo que contamos con escasos antecedentes que sirvieran de
apoyo y ayudaran al desarrollo del trabajo. Adicionalmente, el acceso a la informacién
también fue un limitante debido a que no fue enviada a los investigadores de manera
oportuna, y esto generé que hubiese retraso en el cronograma propuesto ingreso,
procesamiento y analisis de la informacion. Una limitante a nivel administrativo es que la
herramienta PERC realiza un costo promedio global por centro de produccién y carece
de informacion detallada, siendo necesario recurrir a otro sistema de costeo si el hospital

necesita conocer el costo de las actividades, procedimientos y/o procesos realizados.

De acuerdo con los estudios previos, con los hallazgos obtenidos en este estudio y sus
resultados finales, se encuentra la necesidad de desarrollar un modelo de costos que

permita un calculo mas preciso, que favorezca la precision de los resultados del sistema
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de informacion de costos, y permita una adecuada implementacion, asegurando mayor

confiabilidad y pertinencia para la gestion hospitalaria.
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15. LIMITACIONES

Dentro de las limitaciones encontradas en el desarrollo de la presente investigacion esta
el bajo niUmero de estudios realizados sobre costos que aborden la metodologia MGPSS
con el aplicativo PERC. Se cuenta con pocos antecedentes que sirvan de apoyo y

ayudaran a complementar la informacion.

La oportunidad en el acceso a la informacion también fue una limitante durante el
desarrollo del estudio, puesto que, a pesar de haber sido solicitada en varias ocasiones,
no fue enviada a tiempo, generando asi un retraso tanto en el cronograma general como

en el ingreso, procesamiento y andlisis de la informacion.

Una limitante a nivel administrativo es que la herramienta PERC realiza un costo
promedio global por centro de produccion y carece de informacion detallada, siendo
necesario recurrir a otro sistema de costeo si el hospital necesita conocer el costo de las

actividades, procedimientos y/o procesos realizados.
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16. FORTALEZAS

Durante el proceso de investigacion la OPS realizé una capacitacion donde permitieron
asistencia de los estudiantes y la asesora lo cual ayudd a que el diligenciamiento e

ingreso de los formatos en la plataforma PERC fuera més sencillo.

La OPS acompafié todo el proceso y siempre estuvo presta a resolver dudas e
inquietudes de formatos o de las fuentes de informacién que eran necesarias para el

ingreso al PERC.

El desarrollo de este trabajo de grado permitira la implementacion del sistema de costos
para la ESE Hospital Presbitero Emigdio Palacio.
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17. CONCLUSIONES

El estudio de los costos de la ESE Hospital Presbitero Emigdio Palacio fue el comienzo

para que la institucion implemente el sistema de costos a través del PERC.

La informacion suministrada por el aplicativo PERC proporcion6 conocimiento acerca del
costo consolidado del recurso humano, el cual representd el 45,49%, los gastos
generales ocuparon el 42,81% y los insumos el 11,70%. Dicha informacion puede ser

utilizada para la gestion administrativa.

El recurso humano es el elemento del costo con el valor mas elevado, ocupando un
45,49% del costo total de la vigencia. Donde el personal del area asistencial tiene un
70,70%, seguido del personal administrativo con un 26,67% y el personal logistico tiene
un 2,63%.

Asi mismo, se conocié que el costo total de los servicios asistenciales fue de
$2,838,475,533 que represento el 61,68%, el servicio logistico fue de $54,966,254 que
representd el 1,19% vy los servicios administrativos fueron de $1,708,588,950

representando el 37,16%.

Los centros de produccion donde hubo el mayor costo fue la administracién con un 37%,
seguido de urgencias con un 13%, consulta médica con un 11% y hospitalizacion con un
7%.

Aunqgue el recurso humano es el mayor costo de acuerdo con la informacion revelada por
el PERC, hay un beneficio social para el municipio debido a la generacién de empleo

puesto que todo el recurso humano vinculado pertenece al municipio de Entrerrios.
El servicio de urgencias a pesar de presentar costos elevados ha contribuido al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién, proporcionado una atencién oportuna

y sin barreras de acceso.

Finalmente, se espera que la implementaciéon del PERC sirva como herramienta que le

permita a la gerencia conocer los costos del funcionamiento asistencial y administrativo
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del hospital durante toda una vigencia, y pueda aportar a la eficacia y la eficiencia en el
uso de los recursos fisicos, humanos, tecnoldgicos y econémicos con los que cuenta la

institucién y que seran fuente importante de consulta para la gestion y toma de
decisiones.
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18. RECOMENDACIONES

Se recomienda continuar con el registro de la informacion en el aplicativo PERC, el cual
permite al hospital ESE Hospital Presbitero Emigdio Palacio cumplir con la normatividad
vigente que establece que todo prestador de servicios de salud debe tener un sistema

consolidado que permita conocer la situacion real de la institucion.

De acuerdo con los con los hallazgos obtenidos en este estudio y sus resultados finales,
se recomienda adicionalmente complementar el modelo de costos del hospital mediante
el desarrollo de un modelo que permita un calculo méas preciso, que favorezca la precision
de los resultados del sistema de informacién y permita una adecuada implementacion,

asegurando mayor confiabilidad y pertinencia para la gestion hospitalaria.

La informacion suministrada por cada area debe ser oportuna, realizarse en los tiempos
establecidos, cumpliendo con la fecha de cierre estipulada para la entrega de la
informacion, esto ayudara a que no haya retrasos en el diligenciamiento de los datos.

El registro de la informacién debe realizarse cada mes posterior al cierre contable.

Se recomienda hacer convenios con los hospitales del norte antioquefio para un trabajo
en red que optimicé las fortalezas de cada una de las instituciones y se pueda aprovechar

la infraestructura fisica.

El ingreso de los datos a todos los modulos del aplicativo XENCO debe cumplir con
estandares de calidad, para que los informes producidos sean veridicos y confiables de

modo que reflejen la situacion real del hospital.
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Anexo 1. Cronograma

ANEXOS

CRONOGRAMA DEL PROYECTCO

NOMBRE DEL FROYECTO

Costo de los servicios de sahud en b ESE Hospital Presbkitero Emigdio Palacio. Municipio de
Entrerrios. Antioouia, 2022

\CION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

ANO 2023

ACTIVIDAD

Enero

TeTo

Ma

TZ0

Abril

1|2

3

4

2|3

(M)

Primera presentacion del ante provecto

Correcciones del anteprovecto

Sesunda presertacion del ante provecto

Revision con el asesor del anteprovecto

Correcciones del anteprovecto

Entrega de la autorizacion de la ESE para el
desarrollo del provecto

Entrega del anteprovecto finalizado al asesor

Presentacion al comite de carrera

Aitorizacion de inicio del provecto

Asienacicn del asesor del provecto

Desarrollo del provecto

Reconocimiento de la ESE

Identificacion de las undades funcicnales

Creacion de los centros de produccion

Determinacion de los metros cuadrados

Determinacion del talenfo humeno

Determinacién de horas laboradas

Determinacién  de  consumo  de  Insumos v
medicamentos

Determinacion de gastos generales

Determinacién de la produccién final

1L10

Determinacion de la produccién por centro de
produccion

1111

Determinacion de los ingresos

1012

Clasificacion de los ingresos

1013

Ingreso de la informacion en las plantillas

Inferme final v presentacion
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Anexo 2. Presupuesto

Actividad Valor Hora /
Rubro principal | Descripcién insumo Unidades | Total
Investigad
Humano or Estudiante $ 7.700 420 | $3.234.000
Docente con experiencia
Humano Asesor en gestién de proyectos | $  77.400 40| $3.096.000
Subtotal | $  36.501 $ 6.330.000
Materiales
logistico e insumos | boligrafo $ 1.000 4% 4.000
Libreta de apuntes $ 2.000 21 $ 4.000
Equipos portatil $ 1.400.000 2| $2.800.000
Mouse $ 20.000 2|'$ 40.000
Otros Internet $ 208 800| $ 166.400
Trabajo
final CD $ 800 1% 800
Empaste $ 15.000 1/$ 15.000
Otros $ 100.000 1/$ 100.000
Subtotal | $ 1.539.008 $ 3.130.200
Trabajo de Salidas de
campo campo Desplazamiento enbus | $ 3.000 40| $ 120.000
Desplazamiento en
metro $ 3.000 40| $ 120.000
Aerovan $ 18.000 4|$ 72.000
Alimentacion $ 17.000 6| $ 102.000
Subtotal | $ 41.000 $ 414.000
Total, final $ 1.616.509 $9.874.200

Anexo 3. Formatos PERC

Formatos en Blanco:

Cargos:

00101
00102
00103
00104
00201
00202
00203
00208
00209
00301
00302
00303
00304
00305
00306
00307
00308
00309

Medico sub especialista
Medico especialista
Medico general

Medico residente
Enfermera especialista
Enfermera profesional
Auxiliar enfermeria
Tecnico en enfermeria
Enfermera

Profesional en salud especializado

Profesional en salud
Profesional de apoyo en salud
Psicologo

Odontologo

Practicante areas medicas
Odontologo especialista
Personal en formacion
Quimico farmaceutico




1. Formato Metros Cuadrados:

Hospitalizacién general

Hospitalizacién de medicina interna
Hospitalizacion de especialidades clinicas
Hospitalizacién de cirugia general
Hospitalizacidn de especialidades quirtrgicas
Hospitalizacién de Ginecologia
Hospitalizacién de Obstetricia
Hospitalizacién de ginecoobstetricias
Hospitalizacién de pediatria
Hospitalizacion de ortopedia

Hosp urologia

Hosp Neurocirugia

ucl

Urgencias (incluye referencia y contra referencia)
Urgencias adultos

Urgencias pediatricas

Consulta medicina general ambulatoria
Consulta medicina especializada

Consulta Mecidina Interna

Consulta Ginecologia

Consulta Obstetricia

Consulta Ortopedia

Consulta Pediatria

Consulta Cirugia General

Consulta domiciliaria

Consulta virtual o telemedicina

Convenio docente asistencial

Otros PEDT (crénicos, TBC, HIV)

RIA materno perinatal

RIA mantenimiento

Ria cardio cerebro vascular

Vacunacion

Salud publica

Odontologia general

Odontologia especializada

Cirugia (quiréfanos)

Cirugia general

Cirugia de ortopedia

Cirugia gineco obstétrica

Cirugia especializada

Puestos de salud y actividades extramurales
Atenciones a terceros

Sala de procedimientos ambulatorios
Atencion del parto (sala de partos)
Laboratorio clinico

Imégenes diagnosticas Rayos X

Imégenes diagnosticas Ultrasonido

TAC

Terapia respiratoria

Fisioterapia

Central de Esterilizacion

Servicio farmacéutico

Transporte asistencial basico (ambulancia)
Transporte asistencial medicalizada (ambulancia)
Sala de Transicion - Morgue

Servicio de alimentacién

Servicio de lavanderia

servicios de apoyo (aseo, mantenimiento, vigilancia)
Servicios de aseo y lavanderia

Servicio de vigilancia

Servicio de aseo

Servicio de mantenimiento

Servicio de transporte

Administracién
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FINAL
FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

FINAL

APOYO ASISTENCIAL
APQYO ASISTENCIAL
APOYO ASISTENCIAL
APOYO ASISTENCIAL
APOYO ASISTENCIAL
APOYO ASISTENCIAL
APOYO ASISTENCIAL
APOYO ASISTENCIAL
APOYO ASISTENCIAL
APOYO ASISTENCIAL
APOYO ASISTENCIAL
APOYO ASISTENCIAL
APOYO ASISTENCIAL
APOYO ASISTENCIAL
APOYO LOGISTICO
APOYO LOGISTICO
APOYO LOGISTICO
APOYO LOGISTICO
APQYO LOGISTICO
APQYO LOGISTICO
APOYO LOGISTICO
APOYO LOGISTICO

APOYO ADMINISTRATIVO



2. Formato de Empleados:

\dentificacion K Nombre ~ RSalarioBase [l Categoria de Empleadofd [ Bonificaciones  EdlBeneficios Laborales Bd[Tipo de Contrato &

123 juan
456 andres
789 laura
987 marfa

3. Formato Programacion de horas

Empleado  Componente salarial Hospitalizacion general ~ Hospitalizacion de medicinainterna  Hospitalizacion de especialidades clinicas Hospitalizacion de cirugia general
juan Hora ordinaria

andres Hora ordinaria

laura Hora ordinaria

maria Hora ordinaria
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4. Formato de Insumo

elemento de aseo, lavanderiay cafeteria | elementos de lavanderiay cafeteria | elementos de lenceriay roperia | gases medicinales | material de osteosintesis y prétesis

Centro de Costo

Hospitalizacion general
Hospitalizacion de medicina interna
Hospitalizacion de especialidades clinicas
Hospitalizacion de cirugia general
Hospitalizacion de especialidades quirurgicas
Hospitalizacion de Ginecologia
Hospitalizacion de Obstetricia
Hospitalizacion de ginecoobstetricias
Hospitalizacion de pediatria
Hospitalizacion de ortopedia

Hosp urologia

Hosp Neurocirugia

uci

Urgencias (incluye referencia y contra
Urgencias adultos

Urgencias pediatricas

Consulta medicina general ambulatoria
Consulta medicina especializada
Consulta Mecidina Interna

Consulta Ginecologia

Consulta Obstetricia

Consulta Ortopedia

Consulta Pediatria

Consulta Cirugia General

5. Formato de Gastos Generales

aeprecacion

. . . o equipo de

amortizacion L, arrendamient arrendamient . comunicacion cuota de L,
acueductoy N amortizaciéon A R combustibles . . L, comedor, depreciacion
N de activos ode bienes  ode bienes N comisiones esy fiscalizacion y . o
alcantarillado | A de seguros K y lubricantes ) cocina, de edificio
intangibles inmuebles muebles transporte auditale
despensay
bmtalavia

Tipo de Distribucion

Valor General

Hospitalizacién general
Hospitalizacién de medicina interna
Hospitalizacion de especialidades clinicas
Hospitalizacion de cirugia general
Hospitalizacién de especialidades
Hospitalizacion de Ginecologia
Hospitalizacion de Obstetricia
Hospitalizacién de gi icias
Hospitalizacién de pediatria
Hospitalizacién de ortopedia

Hosp urologia

Hosp Neurocirugia

ucl

Urgencias (incluye referencia y contra
Urgencias adultos

Urgencias pediatricas

Consulta medicina general ambulatoria
Consulta medicina especializada
Consulta Mecidina Interna
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6. Formato Produccion Final

Centro de Produccion
Hospitalizacién general

Hospitalizacién de medicina interna

Hospitalizacion de especialidades clinicas

Hospitalizacién de cirugia general

Hospitalizacion de especialidades quirtrgicas

Hospitalizaciéon de Ginecologia

Hospitalizacién de Obstetricia

Hospitalizacién de ginecoobstetricia

Hospitalizacion de pediatria

Hospitalizacidn de ortopedia

Hospitalizacion urologia

Hospitalizacidén neurocirugia

ucl

Urgencias (incluye referenciay contra referencia)
Urgencias adultos

Urgencias pediatricas
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pll Producto

Egreso
DCO

N° Camas
Egreso
DCO

N° Camas
Egreso
DCO

N° Camas
Egreso
DCO

N° Camas
Egreso
DCO

N° Camas
Egreso
DCO

N° Camas
Egreso
DCO

N° Camas
Egreso
DCO

N° Camas
Egreso
DCO

N° Camas
Egreso
DCO

N° Camas
Egreso
DCO

N° Camas
Egreso
DCO

N° Camas
Egreso
Transferencias
N° Camas
Atenciones
Procedimientos
Atenciones
Procedimientos
Atenciones

M Cantidad kg



7. Formato de produccion distribuida

Centro de Costo Producto ugfa general
Atenciones a terceros atenciones
Sala de pr imi io Pr di
Atencion del parto (sala de partos) Partos
Laboratorio clinico (toma de muestras y Examen
Prueba
diagnésticas Rayos X Estudios
Placas
Imégenes diagndsticas Ultrasonido Estudios
Placas
TAC Estudios
Placas
Terapia respiratoria Sesiones
atenciones
nebulizaciones
Fisioterapia i
Esterilizacion Paquete ilizad
Servicio farmacéutico Formulas
Transporte asistencial basico (ambulancia) Kilometro
Traslados
Viajes
Transporte asistencial basico - ambulancia Kilometro
Traslados

8. Formato ingresos

Total Ingresos
Ingreso
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Anexo 4. Carta de viabilidad

ESE HOSPITAL PRESBITERO EMIGDIO PALACIO

iTu bienestar, nuestro propésito!

Entrerrios, 20 de febrero de 2023

Sefiores
FACULTAD NACIONAL DE SALUD PUBLICA “HECTOR ABAD GOMEZ”
Universidad de Antioquia

Medellin

Cordial saludo.

Yo, Diana Cristina Pérez Tamayo con CC. 1.035.83.1013; en mi calidad de representante legal de la
ESE Hospital Presbitero Emigdio Palacio autorizo a Leidy Tatiana Gonzalez Gonzalez y Erwin Viadimir
Lopez Rincon, estudiantes del programa de Administracion en Salud con énfasis en servicios de salud,
de la Universidad de Antioquia, a utilizar informacién confidencial de la empresa para el proyecto
denominado "Costo de los servicios de salud en la ESE Hospital Presbitero Emigdio Palacio. Municipio
de Entrerrios, Antioquia, 2022" Como condiciones contractuales, el estudiante se obliga a (1) no
divulgar ni usar para fines personales la informacion (documentos; expedientes, escritos, articulos,
contratos, estados de cuenta y demas materiales) que, con objeto de la relacién de trabajo le fue
suministrada; (2) no proporcionar a terceras personas, verbalmente o por escrito, directa o
indirectamente, informacion alguna de las actividades y/o procesos de cualquier clase que fuesen
observadas en la empresa durante la duracién del proyecto y (3) no utilizar completa o parcialmente
ninguno de los productos (documentos, metodologia, procesos y demas) relacionados con el proyecto;
no se tendra acceso a las historias clinicas, puesto que la informacion sera obtenida directamente por
las bases de datos de la institucion. El estudiante asume que toda informacion y el resultado del
proyecto seran de uso exclusivamente académico.

El material suministrado por la empresa sera la base para la construccion de un costeo por absorcion,
la informacion y resultado que se obtengan del mismo son de vital utilidad para la puesta en marcha
del PERCS de la OPS dentro de la ESE y sera una herramienta que apoyara de manera didactica en
la formacion de futuros estudiantes de Administraciéon en Salud.

Trans. 13 # 2 — 17, Altos de San Gabriel gerente@hospitalentrerrios.gov.co

867 00 51 —321 779 90 83
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ESE HOSPITAL PRESBITERO EMIGDIO PALACIO

iTu bienestar, nuestro propésito!

caso de que alguna(s) de las condiciones anteriores sea infringida(s), los estudiantes quedan sujetos
a la responsabilidad civil por dafios y perjuicios que cause a la ESE, asi como las sanciones de caracter
penal o legal que se hiciere acreedor.

DIANA CRISTINA PEREZ TAMAYO
Gerente

E.S.E Hospital Presbitero Emigdio Palacio
Cel: 3003122832
gerente@hospitalentrerrios.qov.co

Trans. 13 # 2 — 17, Altos de San Gabriel gerente@hospitalentrerrios.gov.co

867 00 51 — 321 779 90 83

215



