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Resumen

Este informe es una recopilacion de la experiencia de practica de Trabajo Social realizada en
Cornare, donde se llevo a cabo el proyecto de intervencion “Raices de Eucalyptus” con el fin de
promover la capacidad de participacion y autogestion en las comunidades de las Areas Protegidas
que se encuentran ejecutando proyectos en el marco del Presupuesto Participativo durante el afio
2023. El proyecto se enmarca en los procesos formativos del Esquema de Fortalecimiento
Sociocomunitario y Organizativo y los concursos de Presupuesto Participativo a través del cual las
organizaciones comunitarias (Juntas de Accion Comunal y Acueductos Veredales o
Multiveredales) presentan proyectos orientados a la implementacion de los planes de manejo de
las Areas Protegidas.

Estas estrategias reconocen a las comunidades como actores participes en los procesos de
conservacioén, sin embargo, no las incluye en los espacios de toma de decisiones. Hablar de
gobernanza les ha posibilitado resignificar la forma en que conciben la participacidn y organizarse
para demandar nuevas formas donde metodolégicamente puedan plantearse otros escenarios que
visibilicen sus voces y experiencias, manifestando intereses colectivos que les permitan habitar en

armonia su territorio, lo que representa una verdadera sostenibilidad.

Palabras clave: organizaciones comunitarias, participacion, gobernanza, Areas Protegidas
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Abstract

This report is a collection of the experience of the Social Work practicum carried out in Cornare,
where the intervention project "Raices de Eucalyptus" (Eucalyptus Roots) was implemented,
aiming at the promotion of the capacity for participation and self-management in the communities
belonging to Protected Areas that are performing projects under the Participatory Budget during
2023. The project is connected with the formative processes of the Socio-community and
Organizational Strengthening Scheme and the participatory budget competitions through which
community organizations (Community Action Boards and rural Villages or Multi-Villages
Aqueducts) present projects related to the implementation of management plans for protected areas.
These strategies recognize communities as active participants in conservation processes, but do not
include them in decision-making environments. Talking about governance has enabled them to
resignify the way in which they conceive participation and to organize themselves to request new
forms where other scenarios can be methodologically posed to make the community's voices and
experiences visible, manifesting collective interests that allow them to live in harmony with their

territory, which represents true sustainability.

Keywords: community organizations, participation, governance, Protected Areas
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Introduccion

En el presente informe se exponen los resultados del proceso de la practica Il y Il de
Trabajo Social realizada en la Corporacion Auténoma Regional de las Cuencas de los Rios Negro
y Nare [Cornare], especificamente en la Oficina de Gestion de la Biodiversidad, Areas Protegidas
y Servicios Ecosistémicos.

La practica se enmarcO en los momentos del método de Trabajo Social: insercion,
diagndstico, planificacion, ejecucion y evaluacién, entendiendo que estos fundamentan la
intervencion profesional y que, para problematizar la cuestién social, hay que situarse en el
contexto particular, relacionarse e interactuar con los actores, con el fin de reconocer las
problematicas y/o los centros de interés que posteriormente dan lugar al proyecto de intervencion.

Dadas las particularidades del proceso, la practica y por consiguiente el proyecto de
intervencion, se inscribieron en el Esquema de Fortalecimiento Sociocomunitario y Organizativo
con el que se ha direccionado el trabajo con las comunidades de las Areas Protegidas, ademas de
la reciente propuesta del Area de Intervencion Socioambiental pensada como la forma en que se
pueden desarrollar diferentes procesos socioambientales de manera paralela y simultanea desde un
mismo enfoque teérico y metodoldgico.

A continuacion, se ubica de manera general el area de desempefio del campo de practica lo
que posibilitd contextualizar el proceso, se retoman las problematicas identificadas en el
diagnostico y el proyecto de intervencion planteado en el documento de la propuesta de
intervencion, los cuales fueron entregados formalmente a la Corporacion; posteriormente se
ahonda en las acciones desarrolladas durante el proceso de préactica, el porcentaje de cumplimiento
de las estrategias planteadas en el proyecto de intervencion, los aprendizajes, retos del proceso,

entre otros elementos.
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1. Area de desempefio en el campo de préactica

La Corporacion Auténoma Regional de las Cuencas de los Rios Negro y Nare
[Cornare] fue creada el 28 de diciembre de 1983, y es una de las 33 Corporaciones Autdnomas
Regionales del pais por lo que su actuacion se enmarca en la Ley 99 de 1993, teniendo como

mision:

Trabajar por el desarrollo humano sostenible del Oriente Antioquefio, mediante actuaciones
transparentes, eficaces, eficientes y efectivas, a través de la gestion de la informacion vy el
conocimiento, la administracion integral de los bienes y servicios ecosistémicos, la
educacion ambiental, la planificacion, gestién de riesgo, promocion de un desarrollo
econdmico bajo en carbono y la gestién por proyectos dirigidos a la comunidad, de manera
concertada, participativa y con soporte en una gestion integral, para el mejoramiento de la

calidad de vida y el equilibrio ecolégico de la Regidn. (Cornare, 2020c, parr. 1)

Si bien Cornare tiene en su jurisdiccion los 23 municipios del Oriente Antioquefio, también
comprende 2 de la zona del Nordeste (San Roque y Santo Domingo) y 1 de la zona del Magdalena

Medio (Puerto Triunfo), para un total de 26 municipios que se distribuyen en 5 subregiones o0 zonas:

1. Valles de San Nicolas: El Carmen de Viboral, El Retiro, El Santuario, Guarne, La Ceja,
La Union, Marinilla, Rionegro y San Vicente.

Bosques: Cocornd, San Francisco, San Luis, y Puerto Triunfo.

Aguas: El Pefiol, Granada, Guatapé, San Carlos y San Rafael.

Porce-Nus: Alejandria, Concepcion, San Roque y Santo Domingo.

o &~ N

Paramo: Abejorral, Argelia, Narifio y Sonson.
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Figura 1

Distribucion del territorio
Subregisn Porce - Nus

Subregion Valles
de 5an Nicolas

1 Subregion

4
Subregién‘_"l
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Regidén Cornare

Nota. Fuente https://bit.ly/491gVVhQ (Cornare, 2020b)

Estas direcciones regionales operan de manera articulada con base en la estructura

organizacional que tiene la Corporacion, encabezada por un director general y donde se desprenden

las diferentes oficinas y subdirecciones de acuerdo con las competencias especificas como se

muestra en la figura 2.

|
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Nota. Fuente https://bit.ly/49mMGx6 (Cornare, 2023)
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En la Subdireccién General de Recursos Naturales se ubica la Oficina Gestiéon de la

Biodiversidad, Areas Protegidas y Servicios Ecosistémicos, que tiene como objetivo:

Establecer los criterios técnicos y operativos para la gestion de la biodiversidad, las areas
protegidas y los servicios ecosistémicos, con el fin de promover estrategias para su
proteccion, uso sostenible y restauracion de los ecosistemas, ademas de brindar apoyo y
generar lineamientos para la aplicacion de los respectivos instrumentos econémicos y
normativos, en la jurisdiccion de Cornare (Procedimiento en Oficina Gestion de la
Biodiversidad, Areas Protegidas y Servicios Ecosistémicos, Documento en construccion).

La Oficina tiene tres componentes:
1. Gestion de la Biodiversidad.
2. Areas Protegidas.

3. Servicios Ecosistémicos.

La préactica se enmarcé en el componente de Areas Protegidas donde se aborda todo lo
referente a la gestion de ecosistemas estratégicos y Areas Protegidas, entendidas como zonas de
gran importancia ecolégica que han sido definidas geograficamente, designadas, reguladas y
administradas para alcanzar objetivos especificos de conservacién (Decreto 2372 de 2010). La
intervencion efectuada, involucrd un acercamiento y estudio de los planes de manejo, que son los
documentos que definen las particularidades y funcionamiento de cada Area Protegida, la estrategia
del Sistema Regional de Areas Protegidas [SIRAP] del Oriente e instrumentos como Otras Medidas
Efectivas de Conservacion Basadas en Areas [OMEC], Registro Unico de Ecosistemas y Areas
Ambientales [REAA], Sistema Local de Areas Protegidas [SILAP], Programas y proyectos
relacionados con conservacion y restauracion a través de Pago por Servicios Ambientales [PSA]y
Carbono, el Turismo de naturaleza en Areas Protegidas, y los procesos de registro, visibilizacion y
fortalecimiento de las Reservas Naturales de la Sociedad Civil [RNSC].

A través del convenio 034-2022 se consolido un equipo de profesionales conformado por
una coordinadora (profesional social), una trabajadora social, un bidlogo, un comunicador
audiovisual, y posteriormente, una practicante de trabajo social con el fin de apoyar los procesos

formativos de gobernanza que se ejecutan en el marco del Esquema de Fortalecimiento
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Sociocomunitario y Organizativo ademas de aportar al mejoramiento de los procesos de la Oficina
que se plantean en la propuesta del Area de Intervencion Socioambiental pensada como la forma
en que se pueden desarrollar diferentes procesos socioambientales de manera paralela y simultanea
desde un mismo enfoque teérico y metodoldgico.

El Esquema de Fortalecimiento Sociocomunitario y Organizativo se fundamenta en los tres
pilares de desarrollo sostenible: lo social, lo ambiental y lo econémico, el Esquema propende no
solo la implementacion de estrategias de conservacion a través de, por ejemplo proyectos
comunitarios, sino también la participacion en escenarios formativos que involucran altamente a
las comunidades en temas como la formulacién y gestion de proyectos, lo cual permite una apertura
y potenciacién de quienes habitan estas zonas de conservacion en diferentes ambitos de gestion.
La Gobernanza para la conservacion gue facilita el interrelacionamiento con otros actores de los
ambitos pUblicos y privados en las Areas Protegidas; y el tema administrativo y organizativo que
permite el desarrollo de habilidades al interior de las comunidades organizadas tanto en torno a

temas comunitarios como productivos (Echeverry & Lopera, 2023).
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2. Principales problematicas y necesidades de acompafiamiento

Desde Cornare se plante6 como objetivo de las practicas “apoyar a la Oficina de Gestion
de la Biodiversidad, Areas Protegidas y Servicios Ecosistémicos en los procesos de intervencion
comunitaria para la gobernanza de las areas protegidas y la conservacion de la biodiversidad”; sin
embargo, el método de Trabajo Social, utilizado como marco metodologico del proceso de practica,
contempla momentos, entre ellos la inserciéon, donde se realizé un diagnéstico que posibilito
delimitar el objeto de intervencion y generar los insumos para disefiar el proyecto de intervencién
de acuerdo con las problematicas identificadas. De manera resumida, las probleméticas

encontradas en este diagndstico son:

2.1 A nivel macro (institucionalidad)

Si bien una de las problematicas evidenciadas en el proceso de ejecucién de los proyectos
del Presupuesto Participativo alude al desembolso poco oportuno de los recursos a las Juntas de
Accion comunal [JAC] y Acueductos Veredales o Multiveredales, esto se inscribe méas bien como
una consecuencia de la incapacidad estatal de garantizar la participacion ciudadana a través
de la adecuacion y flexibilizacion de su estructura, considerando demandas, necesidades y
particularidades de los grupos poblacionales. El hecho de que la norma no permita que el Estado
contrate directamente con las organizaciones comunitarias conlleva a la contratacion a través de un
tercero, en este caso Masbosques, lo cual complejiza los procesos y resulta en mayor burocracia.

Cornare al ser una Corporacion Autonoma Regional [CAR] tiene cierta autonomia
administrativa y financiera, sin embargo, debe haber una claridad en los procesos y la socializacion
(democratizacion) de los mismos al interior de la Corporacion que les permita reconocer la
flexibilidad que requieren los tramites para dar respuesta a los procesos participativos que se
plantean desde la misma como respuesta a la necesidad de que las comunidades se vinculen a los
procesos, sean conscientes de su papel en la conservacion y construyan sus estructuras de
gobernanza.

Tambien se presenta la Falta de comunicacién de Masbosques para dar a conocer a las
comunidades de manera oportuna las modificaciones en la operatividad del concurso de

Presupuesto Participativo, de manera particular, en el modelo de desembolso, no se tiene una
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comunicacion fluida entre las comunidades y la institucién de manera que la informacion se pierde
o tergiversa.

Lo anterior refleja la ausencia de estrategias pedagdgicas y didacticas para comunicar y
promover los diferentes procesos que se llevan a cabo en el territorio, imposibilitando que,

efectivamente, las comunidades se vinculen de manera integral en los procesos.

2.2 A nivel micro (comunidades)

El desconocimiento en el manejo de herramientas digitales y falta de recursos
tecnologicos en las comunidades, necesarios para la consolidacion de las actas de avance que
requieren los proyectos. Esto es muestra de las condiciones de desigualdad de la poblacién
campesina y la falta de acceso a educacion.

La polimembresia entendida como “la pertenencia de una persona a dos o mas instancias
al mismo tiempo y la cooptacion de los procesos” (Martinez, 2019, p. 70) se sitia como otra de las
problematicas en tanto hay una sobrecarga de responsabilidades a los lideres entendiendo que,
aunque las JAC y Acueductos Veredales o Multiveredales sean quienes se presentan formalmente
al concurso de Presupuesto Participativo, generalmente las responsabilidades de la etapa de
formulacién, ejecucion y evaluacion de los proyectos recae sobre el lider comunitario haciendo que

este se desborde y que no tenga capacidad de respuesta frente a las necesidades de la comunidad.

La (polimembresia y cooptacion politica) han contribuido a burocratizar los espacios de
participacién, es decir, a convertirlos en escenarios marcados por jerarquias, reglas
informales creadas por sus propios miembros, juegos de poder y dominio de los
procedimientos sobre los resultados, lo que ha producido, entre otras cosas, una cierta

desconfianza de la poblacion en esos espacios y en sus integrantes. (Martinez, 2019, p. 70)

Lo anterior termina convirtiéndose en un cimulo de sentimientos de desconfianza en el que
los lideres se ven afectados, ademas de sumar a las barreras entre la comunidad y la
institucionalidad que se han establecido histéricamente frente a la presencia del conflicto armado

en sus territorios.
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Nombrar la incapacidad estatal de garantizar la participacién ciudadana es pertinente para
dar cuenta de la relacion entre lo macro y lo micro, sin embargo, priorizarla como objeto de
intervencion era demasiado ambicioso teniendo en cuenta los alcances de la préctica; por esa razon
fue necesario problematizar e identificar posibles estrategias de accidn o intervencion frente a las

demaés problematicas como se muestran en la tabla 1.

Tabla 1
Problematizacién

S Estrategias de accion o
Problema Problematizacion ] g o
intervencion

1. Sobrecarga de Aunque las JAC y Acueductos Veredales o 1.1 Identificacion de
responsabilidades a los  Multiveredales sean quienes se presentan capacidades en los diferentes
lideres, lo que hace que  formalmente al concurso de Presupuesto miembros de la comunidad
un mismo lider participe Participativo, generalmente las responsabilidades para establecer roles.

de distintos espacios de  de la etapa de formulacion, ejecucion y
participacion evaluacion de los proyectos recae sobre el lider
(Polimembresia) comunitario, haciendo que este se desborde y que

1.2 Consolidacion de una
estructura como organizacion
comunitaria.

no tenga capacidad de respuesta frente a las

necesidades de la comunidad.

2.1 Acompaiiamiento constante
para la presentacion de las
actas.

Algunas de las comunidades no cuentan con los
recursos tecnoldgicos ni las competencias
digitales para diligenciar las actas, otras por su

2. Desconocimiento en
el manejo de
herramientas digitales

por parte de las
comunidades

3. Problemas de
comunicacion entre
actores (Instituciones -
comunidades)

parte, aunque tengan ejecutados los porcentajes
de avance que se requieren, se confunden al
momento de aportar las evidencias.

No se tiene una comunicacion fluida entre las
comunidades y la institucion, en este caso
Masbosques, de manera que la informacion se
pierde o tergiversa. Esto aplica para todos los
actores que hacen o pueden hacer presencia en el
territorio.

2.2 Capacitacion frente al uso
de los formatos y las fuentes de
verificacion.

3.1 Identificacion de actores y
la relacion entre estos a través
del confianzometro.

3.2 Conformacion de las
estructuras de gobernanza por
Area Protegida que les permita
participar en diferentes
escenarios.

Se sitla como objeto de intervencidn la necesidad de las comunidades de mejorar su
capacidad de participacion y autogestion, entendiendo que si bien se trabajo con ellos desde
Cornare herramientas para la formulacion de proyectos a través del Esquema de Fortalecimiento

Sociocomunitario y Organizativo para que tuviesen la capacidad de formular y presentar sus
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proyectos para la convocatoria, deben plantearse otros elementos que posibiliten su permanencia 'y
les brinden capacidades para afrontar las diversas contingencias que se presenten.

La demanda de participacion de las comunidades se suma a las multiples formas que la
ciudadania ha tomado para reivindicar sus derechos desde la crisis social y politica de los afios 80
frente al régimen politico basado el clientelismo y el autoritarismo; la fragmentacion social,
subordinacion y exclusion son algunas de las formas en que histéricamente se ha ejercido control
sobre las comunidades y sus territorios, a las cuales se ha hecho frente a traves de las Juntas de

Accion Comunal abriendo paso a la democracia participativa.

La participacion no es otra cosa que la posibilidad de que los individuos puedan sentirse
parte de una comunidad politica a través del libre ejercicio de derechos y deberes. La
participacién concreta en la realidad, lo que de manera formal se establece en la norma (la
igualdad ante la ley) y abre la posibilidad a sectores tradicionalmente marginados de la
politica para intervenir en la escena publica y contribuir a la definicién de metas colectivas.
La democracia participativa modifica las formas de relacion entre la sociedad y el Estado a
través de la insercion progresiva de nuevos actores sociales en la escena publica, en la
deliberacion politica y en la toma de decisiones. Ello implica el abordaje de nuevos temas,
hasta ahora relegados a un segundo plano en el conjunto del sistema politico: la redefinicion
de las identidades y los vinculos sociales y el aumento de la participacion, en especial en el

plano local. (Velasquez & Gonzélez, 2003, p. 56)
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3. Caracteristicas generales del proyecto

“Raices de Eucalyptus” hace la analogia del Eucaliptus (uno de los arboles con las raices
mas fuertes y extensas) con las comunidades, que pese al conflicto armado y las brechas sociales
existentes permanecen en sus territorios o retornan al mismo con expectativas de crecimiento.

Como ya se menciono, el proyecto de intervencion “Raices de Eucalyptus” se deriva de un
diagnostico previo realizado en el momento de insercidén de la practica realizada en Cornare,
Oficina Gestion de la Biodiversidad, Areas Protegidas y Servicios Ecosistémicos, este, se articula
con las acciones que venia desarrollando el equipo de trabajo en el marco del Esquema de
Fortalecimiento Sociocomunitario y Organizativo y el Area de intervencion socioambiental.

El proyecto se desarroll6 con base en la necesidad identificada de mejorar la capacidad de
participacion y autogestion de las comunidades de manera que reivindiquen su participacion en los
diferentes escenarios y se consoliden como organizaciones comunitarias fuertes estructurando su
modelo de gobernanza, reconociendo sus fortalezas y trabajando por mitigar sus debilidades. Lo
anterior les da herramientas para confrontar ideas e intereses en espacios de discusion como
colectivo, en donde si bien es cierto que a nivel individual la participacion también es un derecho,

la cooperacion y articulacién hara que primen los intereses colectivos.

La participacion mejora la eficiencia y la eficacia de la gestion publica en la medida en que
es capaz de concitar voluntades para la construccion de consensos, reduciendo asi las
resistencias del entorno y de lograr por esa via resultados que cuentan con la aceptacion de
los interesados. Ademas, produce un efecto dentro de las administraciones publicas al
facilitar el didlogo horizontal entre sus miembros, coordinar mejor las acciones y evitar la
segmentacion de responsabilidades. Por ultimo, la participacion mejora el rendimiento
institucional, es decir, la capacidad de las instituciones publicas para responder a las

necesidades sociales. (Velasquez & Gonzalez, 2003, p. 77)

Fue necesario rescatar las posibilidades que brinda el trabajo en red, una vez se reconocen
los saberes de cada uno de los miembros de la comunidad y los posibles roles que puede asumir,
de manera que todos tengan clara la forma en la que participaran y en las oportunidades de

construccién colectiva con diferentes actores puedan generarse acciones. Velasquez & Gonzalez
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(2003) plantean que la participacion es posible si los gobiernos nacionales, regionales y
municipales tienen voluntad propiciar oportunidades de participacién y los ciudadanos (para este
caso las organizaciones comunitarias) hacen uso de dichas oportunidades generando acciones
orientadas a “democratizar y cualificar los resultados de la gestion publica” (p. 78).

A nivel comunitario se identificaron debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas
[DOFA] para definir las estrategias que posibilitaran abordar una situacion determinada, dar
respuesta a problematicas identificadas o que puedan presentarse, partiendo de la posibilidad que
estas brindan de optimizar recursos y dar respuesta efectiva y eficaz a dichas situaciones teniendo
como pilar el bien comdn y la generacion de beneficios; también se trabajo el tema de alianzas,
tipos de recursos y diferentes estrategias metodologicas e instrumentos que posibilitan darle
estructura a su organizacion.

Ademas de lo anterior, el proyecto fue imprescindible para que las comunidades sintieran
a la institucionalidad presente a través del acompafiamiento de los profesionales, en el caso puntual
de la ejecucion de los proyectos del Presupuesto Participativo, debid hacerse un constante
acompafiamiento y seguimiento en donde los profesionales capacitaran a la comunidad, les
indicaran la manera mas optima de presentar las actas y las fuentes de verificacion que pueden
respaldar los avances en la ejecucién del proyecto, de manera que no fuera una intervencion
prestacional sino educativa y promocional, dejando en ellos una capacidad instalada que les permita

satisfacer sus necesidades, hacer parte de otros procesos y compartir su conocimiento.

3.1 Objetivos

Procurando una intervencion integral que permitiera el abordaje del objeto de intervencion,

se plantearon los siguientes objetivos:
3.1.1 Objetivo general
Promover la capacidad de participacion y autogestion en las comunidades de las Areas

Protegidas que se encuentran ejecutando proyectos en el marco del Presupuesto Participativo

durante el afio 2023.
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3.1.2  Objetivos especificos

1. Contribuir a la culminacion de los proyectos ejecutados en el marco del segundo concurso
de Presupuesto Participativo.

2. Consolidar las estructuras de gobernanza de las Areas protegidas participes en los talleres.

3. Fortalecer las habilidades administrativas y organizativas de las organizaciones

comunitarias participes en los talleres.

3.2 Estrategias

El proyecto de intervencion cuenta con una propuesta metodologica clara, que posibilito
definir la ruta de intervencion con las comunidades. A continuacion, se sitlan las generalidades de

las tres estrategias planteadas:

3.2.1 Seguimiento

Objetivo: orientar a los proyectos de Presupuesto Participativo con bajo porcentaje de
ejecucion en las actividades pendientes para el cierre.

Descripcion: se visitaron los proyectos “Casa Museo: los saberes de las plantas”,
“FORTALECIMIENTO INTEGRAL DEL SENDERISMO EL MANANTIAL” y “Unidos por el
sostenimiento econdmico, conservacion natural y formacion de la vereda El Cedro” con el fin de
identificar las dificultades existentes durante la ejecucion de estos y orientarlos para su continuidad
y un cierre exitoso.

Como actividad extra, se apoyd al proyecto “Cosechando con amor: huertas caseras,
compostaje y lombricultivos para la seguridad alimentaria, la proteccion del medio ambiental, el
sostenimiento econdémico y la salud” diligenciado las actas de avance frente a las particularidades

del formato y el desconocimiento en el manejo de herramientas digitales por parte de la lideresa.
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3.2.2 Formacién comunitaria

Objetivo: recordar conceptos claves sobre gobernanza, consolidar la estructura de
gobernanza de las Areas Protegidas asistentes y compartir conceptos basicos sobre administracion
en las organizaciones comunitarias.

Descripcion: se realizaron 11 talleres (4 de gobernanza y 7 de fortalecimiento
administrativo y organizativo) en los cascos urbanos de los municipios de El Santuario, EI Carmen
de Viboral, San Rafael y Sonsén. Los asistentes pertenecian al Distrito Regional de Manejo
Integrado [DRMI] Paramo De Vida Maitama-Sonsén, DRMI Sistema Viaho Guayabal, DRMI
Cuchilla Los Cedros, DRMI Cerros de San Nicolas, DRMI Cuervos, DRMI Las Camelias, Reserva
Forestal Protectora Regional [RFPR] La Tebaida, RFPR Yeguas, RFPR Cuchilla De EIl Tigre, El
Calény La Osa, RNSC Conchucua, ademas, se cont6 con la participacion de Cercanos, estudiantes
de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia y diferentes instancias de las alcaldias

de los municipios; para un total de 480 asistentes.

3.2.3 DidActica

Objetivo: desarrollar un material de difusion con fundamentos basicos para la gobernanza
en Areas protegidas y otro para la administracion de las organizaciones comunitarias.

Descripcion: se disefiaron dos cartillas autodidacticas para las teméticas abordadas en los
talleres con el fin de que las comunidades puedan retomar lo visto y que quienes no tuvieron la
posibilidad de asistir no queden por fuera del proceso. Se imprimieron 750 ejemplares para un total
de 1500.

3.3 Pertinencia curricular y social

La pertinencia social y curricular del proyecto no debe entenderse de manera aislada, pues
como se menciono al inicio, consolidar organizaciones comunitarias fuertes abrira un abanico de
posibilidades para éstas; el proyecto trasciende la intervencion prestacional/asistencial pasando por

la promocional y la educativa entendiendo que se basa en el desarrollo social reconociendo y a su
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vez potenciando la capacidad de los sujetos para generar su propio bienestar, satisfacer
necesidades, asumir cambios y superar dificultades, mitigando su vulnerabilidad social.

La intervencion con comunidades rurales, en esencia, busca el cambio social a partir de la
generacion de condiciones mas justas e igualitarias, reconociendo las multiples formas de

reivindicar sus derechos y habitar el territorio.
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4. Cumplimiento de logros y resultados en el proyecto de intervencion

A continuacion, se presentan los indicadores que se disefiaron como parte del proyecto para

dar cuenta del cumplimiento de los objetivos planteados en el proyecto de intervencion “Raices de

Eucalyptus”.

Tabla 2

Indicadores
Objetivo Resultado Fuentes de verificacion
Contribuir a la culminaciéon de  Porcentaje de ejecucion de  100% Actas de visitas de seguimiento
los proyectos ejecutados en el los proyectos a los que se a proyectos.

marco del segundo concurso de apoyo y realizo visita.
Presupuesto Participativo.

Consolidar las estructuras de Porcentaje de talleres de 100% Actas de talleres de
gobernanza de las Areas gobernanza realizados con gobernanza.
protegidas participes en los las comunidades de las
talleres. Areas Protegidas.
Porcentaje de estructuras de  100% Estructuras de gobernanza de
gobernanza consolidadas de las Areas Protegidas asistentes.
las Areas Protegidas
asistentes a los talleres.
Porcentaje de cartillas 100% Cartillas de gobernanza.

disefiadas e impresas para
tematica de Gobernanza.

Fortalecer las habilidades Porcentaje de talleres de 100% Actas de talleres de
administrativas y organizativas Fortalecimiento fortalecimiento administrativo.
de las organizaciones Administrativo y
comunitarias participes en los  Organizativo realizados con
talleres. las comunidades de las
Areas Protegidas.
Porcentaje de cartillas 100% Cartillas de fortalecimiento
disefnadas e impresas para administrativo y organizativo.

tematica de Fortalecimiento
Administrativo y
Organizativo.

Nota. Las fuentes de verificacion pueden consultarse en el anexo 1.
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5. Relacionamiento interinstitucional

En términos administrativos hay una articulacién clara entre los diferentes actores

institucionales en el Consejo Directivo de Cornare dado que se tiene una responsabilidad

compartida en la toma de decisiones.

El Consejo esté integrado por: el gobernador del departamento de Antioquia o su delegado,

un representante del presidente de la Republica, un representante del ministro de Ambiente y

Desarrollo Sostenible, cuatro alcaldes de los municipios de la jurisdiccion de la Corporacion (de

manera que queden representadas las diferentes subregiones), dos representantes del sector privado

y dos representantes de las entidades sin animo de lucro. (Cornare, 2020a)

A continuacion, se exponen caracteristicas del relacionamiento institucional que como

practicante logré evidenciar durante el tiempo de la practica en diferentes espacios:

Cornare — Entidades publicas: si bien Cornare cuenta con un Plan de Accién Institucional
y las alcaldias con un Plan de Desarrollo, los mismos deben alinearse al Plan Nacional de
Desarrollo, sin embargo, realizan acciones aisladas orientadas a los mismos objetivos que
si bien aportan al cumplimiento de estos, implica un mayor esfuerzo que cada uno
implemente estrategias diferentes, ademés de saturar de informacion y de convocatorias a
la comunidad, lo que se traduce en baja asistencia por parte de las mismas.

Por otra parte, en ocasiones las diferentes entidades se sirven de los resultados positivos de
procesos en los que no participaron, haciendo que la comunidad se cuestione por la
transparencia de éstas. Es preciso crear espacios donde se expongan todas las iniciativas,
de manera que los actores publicos se articulen para trabajar en una misma linea y eviten
desaprovechar recursos.

Cornare — Empresas: se establecen convenios de cooperacion interinstitucional con las
empresas para “intercambiar informacion, desarrollar investigacién en materia ambiental,
implementar programas y proyectos tendientes al fortalecimiento de la gestion ambiental,
la preservacion y el adecuado manejo de los recursos naturales, el saneamiento ambiental
y el desarrollo de proyectos” (Cornare, 2021, parr. 1)

Los proyectos se desarrollan en las zonas donde tienen influencia o intervencion cada una

de las empresas, en el caso de Empresas Publicas de Medellin [EPM] e ISAGEN, unirse a
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los esfuerzos por la conservacion les ha posibilitado tener una relacién mas amena con las
comunidades puesto que es una manera de retribuir el impacto que tiene su actividad en el
territorio.

e Cornare — Organizaciones sin &nimo de lucro: se haré referencia de manera particular a

Masbosques entendiendo que es la organizacion que se ha encargado de ejecutar los
convenios del concurso de Presupuesto Participativo, entre otros.
Masbosques suele realizar aportes en especie para los diferentes convenios y encargarse de
la ejecucion de los mismos, entre ellos el convenio interadministrativo 360-2022; como
organizacion presenta un desorden que se materializa en retraso con los pagos de las
profesionales y el incumplimiento en la programacién de transporte que generalmente se
solicita en funcion de acompanar a las comunidades, incumpliendo como institucion a los
compromisos pactados previamente con éstas.

e Cornare — organizaciones comunitarias: en esta categoria se ubican las Juntas de Accion
Comunal y las Organizaciones de Acueductos Veredales o Multiveredales
Como ya se menciond, Masbhosques ejecuta el convenio y es quien contrata con juntas y
acueductos para la ejecucion de los proyectos ganadores en los concursos de Presupuesto
participativo, sin embargo, Cornare se ha relacionado directamente con estas
organizaciones a través del acompafiamiento y los diferentes procesos participativos como
los talleres formativos donde se construyeron las estructuras de gobernanza y la creacion
de una comunidad de WhatsApp con grupos por Area Protegida en donde se comparte
informacidn, convocatorias, e incluso, al ser un espacio abierto, los participantes tienen la

posibilidad de plantear preguntas.

No obstante, la comunicacion y participacion de las comunidades en los escenarios de toma
de decisiones debe ser potenciada, entendiendo que son ellas las que habitan el territorio. Una de
las estrategias trabajadas que puede posibilitar esto, son las estructuras de gobernanza, dandoles la
posibilidad de sentarse con los actores que han identificado que hacen presencia en el territorio y
tomar conjuntamente las decisiones que podrian afectarles.

El confianzometro fue uno de los instrumentos utilizados durante los talleres de gobernanza

donde las comunidades identificaron que tan cercanos son los diferentes actores que hacen
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presencia en el territorio. Este ejercicio y el analisis anterior invita a implementar acciones de

mejora para el relacionamiento institucional que se presenta en la figura 3.

Figura 3
Relaciones interinstitucionales
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6. Capacidades, oportunidades, recursos y actores claves

Los concursos del Presupuesto Participativo si bien posibilitaron ubicar las problemaéticas
y necesidades en las que se centrd el proyecto de intervencion, durante el desarrollo de las
estrategias que el mismo plantea, especificamente en el ejercicio de la matriz DOFA, se
reconocieron capacidades que deben ser potenciadas y oportunidades que podrian aprovechar como
organizaciones comunitarias.

Entendiendo que cada Area Protegida y las organizaciones comunitarias que la conforman
tienen capacidades diferentes, como puntos en comun se ubica la comunicacién entre miembros de
la comunidad, la asistencia por parte de la misma a espacios formativos y su disposicion para
aprender, la calidad humana y el don de servicio de los miembros de la comunidad, ademas de los
Planes de Manejo consolidados, las iniciativas territoriales y la disponibilidad de recursos naturales
con los que cuentan.

Como oportunidades se sitdan la existencia de politicas internacionales, nacionales y
municipales enmarcadas en la conservacidn que a su vez se podrian articular con sus iniciativas, la
existencia de convocatorias por parte de las entidades publicas, la constante capacitacion que se les
ofrece, la posibilidad de implementar un modelo de economia circular y el turismo de naturaleza
controlado, la llegada de personas nuevas al territorio (neocampesinos) que puede ser entendida
como oportunidad y amenaza, ademas de la presencia de Cercanos y diferentes actores que pueden
servir de puente con las instituciones.

Con respecto a los recursos, las comunidades asumen la mano de obra y optan por acceder
al recurso monetario a través de las diferentes convocatorias, otra de las posibilidades frente al
mismo que aun no se ha explorado es la consolidacién de empresas comunales gque les permita
como organizacion realizar actividades productivas con el fin de generar recursos e invertirlos en
la misma comunidad. En los talleres de fortalecimiento administrativo y organizativo se les
compartié informacion sobre los tipos de organizacion comunitaria, las caracteristicas y fases para
la constitucion de una empresa comunal; algunos de los asistentes compartieron sus experiencias
en la formalizacion de sus organizaciones animando a los demas a hacerlo.

Si bien el proyecto se centra en la necesidad de las comunidades de mejorar su capacidad
de autogestion y, por consiguiente, las personas de la misma comunidad son los protagonistas, el
trabajo en red se hace necesario destacando actores como Cornare, Administraciéon Municipal
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(Planeacion, Agroambiental), Agencia Nacional de Tierras [ANT], Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales [ANLA], Masbosques, Unidades Municipales de Asistencia Técnica
Agropecuaria [UMATA], Empresas privadas, Instituciones Educativas, Universidades,
Organizaciones No Gubernamentales [ONG], entre otras que puedan considerarse pertinentes en

el momento de emprender nuevas estrategias.
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7. Otras acciones de intervencion social realizadas durante la practica

Dado que, desde la Oficina de Gestion de la Biodiversidad, Areas Protegidas y Servicios
Ecosistémicos surgen unas actividades especificas que requieren de acompafiamiento social,
durante el proceso de practica se realizaron las siguientes acciones que no hicieron parte directa
del proyecto de intervencién, pero que aportaron desde su especificidad en el abordaje del objeto

de intervencion y el quehacer como practicante de Trabajo Social:

e Trabajo Comunitario en el Centro de Atencidn, Informacion y Cultura Ambiental [CAICA]
(planificacion, consolidacién de flujos de procesos y manual de funciones con las diferentes
areas para posteriormente sistematizar).

e Participacion en la hora del SIRAP.

¢ Planificacion, logistica y acta de una de las reuniones de la hora del SIRAP.

e Aportes a la construccion de la propuesta del Area de Intervencion Socioambiental.

e Contribuir con la actualizacion de los Planes de Manejo de las RFPR de Punchind y San
Lorenzo.

e Reuniones de articulacion con el Centro de Atencion y Valoracion de la fauna silvestre
[CAV] vy la estrategia de pago por servicios ambientales BANCO?2.

e Apoyar en la gestion de recoleccion de fondos para las mujeres de la comunidad de la
Vereda Santa Cruz de Marinilla en pro de su participacién en el Foro de Ciencias y
Civilizacion — Argentina.

e Reunion SILAP Rionegro.

e Acciones administrativas de seguimiento al convenio 034-2022.

e Aportar a la construccion de la propuesta del proyecto Alianza Oriente Sostenible [AOS]
en el apartado “acompafiamiento y seguimiento social a las familias vinculadas al
proyecto”.

e Convocatoria para reunirse con la comunidad y abordar el tema de los desembolsos del
Presupuesto Participativo.

e Participacion en la jornada de medicion del clima laboral.
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e Realizar las solicitudes de transporte para las diferentes actividades, visitas de seguimiento,
talleres, reuniones, entre otras.

e Logistica de talleres: solicitud de espacios y cotizar alimentacion con diferentes
proveedores.

e Informe de gestién anual.

e Reunion anteproyecto sistema de informacidn Eco-Sisafety.

e Consolidar el documento anexo del Area de Intervencion Socioambiental para el
procedimiento de la Oficina.

e Reuniodn proyecto Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia [FNC].

e Capacitacion virtual uso marcador presupuestal para Areas Protegidas - Taller Practico
Plataforma Integrada de Inversion Publica [P1IP].

e Cierre de convenio 034-2022.

e Trabajar de manera conjunta en la propuesta del nuevo convenio con Parques Nacionales
Naturales.

e Participacion en el balance de fin de afio.

e Respuesta a derechos de peticion.

¢ Visita a San Vicente frente a problematica con una RNSC.

e Estudios previos y analisis de costos para el proceso Tejiendo Vida.

La intencion de vincular a los profesionales sociales en diferentes escenarios da cuenta de
la fuerza que esta tomando el quehacer profesional de Trabajo Social al interior de Cornare, fue
gratificante y a su vez retador considerando que mi intervencion o aporte en las actividades
mencionadas no solo me representan a mi como practicante, sino que puede contribuir al esfuerzo

realizado por los anteriores profesionales.
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8. Referentes tedricos y metodoldgicos durante el desarrollo de la préactica

8.1 Espacios académicos

En los momentos del ejercicio profesional asumidos como parte del proceso de préctica
(insercion, diagnostico, planificacion, ejecucion y evaluacion), fueron claves desde los espacios
académicos hasta el trabajo en campo.

Los proyectos de aula en su totalidad aportaron a la formacién profesional, sin embargo,
para el proceso especifico se resalta el trabajo realizado en los tres niveles de Investigacién social
y la reflexion de que el quehacer profesional debe estar atravesado por el ejercicio investigativo

que desde Torres (2014) puede entenderse como:

Una produccion de conocimiento que se asume como critica y emancipadora. A la vez que
devela situaciones, contextos y estructuras de opresion e injusticia, favorece la
transformacion de individuos y colectivos en sujetos autbnomos capaces de enfrentar dichas
circunstancias adversas y romper las relaciones que las perpettan. Su opcién liberadora
también esta asociada con su identificacion con valores, voluntades y proyectos portadores
de nuevos sentidos de organizacion de la vida colectiva, alternativos al capitalismo, bajo la

conviccidn de que “otros mundos son posibles”. (p. 74)

La experiencia adquirida en Teorias y procesos con comunidad que pese a haberla visto en
un contexto tan complejo como lo fue la pandemia por el COVID-19, la fundamentacion y reflexion
frente a la necesidad de plantear alternativas de intervencion fue clave en el proceso de préacticas
dadas las particularidades de las comunidades y sus territorios. Por otro lado, lo abordado en
Disefio, gestion y evaluacion de proyectos fue clave para consolidar el proyecto de intervencion.

Los demaés espacios tales como el Seminario de practicas, los espacios de asesoria y las
experiencias previas plasmadas en los ejercicios practicos de los compafieros de proyecto de aula
“Teoria y procesos con comunidad” permitieron que el ejercicio se retroalimentara constantemente
y conversara con las diferentes actividades desarrolladas en el territorio con el fin de sentar bases

y hacer una comprensién holistica de la realidad en el territorio.
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La posibilidad de contar con una acompafiante institucional que sea Trabajadora Social dio
lugar a que la practica no fuese un proceso transitorio, por el contrario, reafirmé la importancia que
se le ha dado en los ltimos afios a los procesos sociales al interior no solo de la Oficina sino de la
Corporacion, lo anterior gracias a la apertura y la posibilidad de fomentar relaciones horizontales

en donde se intercambiaron ideas y construyeron propuestas con una fundamentacion clara.

8.2 Postulados de autores

Ahora bien, la propuesta se fundamenta en la Educacion Popular entendida como una
alternativa pedagdgica que va mas alld del sistema educativo formal, ya que promueve la
participacion activa para construir, deconstruir y reconstruir conocimientos a traves de diversos
recursos, como el lenguaje, el didlogo y las narrativas, planteadas desde relaciones horizontales en
donde las comunidades fueron las protagonistas de los espacios.

La Educacion popular toma un papel importante ya que brinda la posibilidad de construir
desde las particularidades de cada sujeto, reconociéndose como parte fundamental de la
comunidad. De esta manera se da valor a las experiencias, identificando que desde éstas pueden
emerger multiples saberes y conocimientos transversales a la hora de desarrollar cualquier proceso
en la comunidad y en el territorio.

Paulo Freire (1970) postula la educacion popular como una alternativa pedagogica en donde
se reconocen las potencialidades y particularidades de cada sujeto, y asi mismo la capacidad que
tienen para construir conocimiento a través del dialogo y la reflexion, en esta misma linea se ubican
los aportes de Orlando Fals Borda (1999), quien desde la Investigacién Accidn Participativa [IAP],
reconoce que el conocimiento es una construccion social y por consiguiente, a partir de la
participacion se pueden gestar diferentes procesos de transformacion, en este caso, orientados al
fortalecimiento del tejido social frente a los diferentes acontecimientos historicos que han generado
una ruptura en las comunidades presentes en los territorios.

La Educacion Popular, con su acumulado consolidado, es un proceso en construccion
colectiva permanente. No tiene un camino metodoldgico Unico, ya que se va ampliando y ganando
en especificidad, con la particularidad de respuestas que se van dando en cada uno de los procesos,

y retoma lo que existe y lo recrea, en coherencia con la especificidad de las resistencias y la
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busqueda de alternativas para los actores implicados, haciendo real la produccion de saber y
conocimiento. (Mejia, 2014)

Se platearon algunos referentes conceptuales entre los cuales se destaca la participacion y
gobernanza como base para adentrarse en los procesos que llevan a cabo las comunidades y
fundamentar la propuesta de intervencion.

La participacion un es concepto muy amplio y que se ha transformado a lo largo de la
historia frente a la necesidad de resignificar las formas de ocupar lo puablico, la Carta
Iberoamericana de Participacién Ciudadana en la Gestion Puablica (2009), comprende la
participacién como un proceso de construccion social donde los ciudadanos y ciudadanas en pro
de mejorar sus condiciones de vida y las de la comunidad, expresan intereses con base en sus
experiencias y conocimientos.

Veldzquez y Gonzélez (2003) complementan lo anterior desde un enfoque basado en los

derechos al argumentar que:

La participacion no es otra cosa que la posibilidad de que los individuos puedan sentirse
parte de una comunidad politica a través del libre ejercicio de derechos y deberes. La
participacién concreta en la realidad, lo que de manera formal se establece en la norma (la
igualdad ante la ley) y abre la posibilidad a sectores tradicionalmente marginados de la

politica para intervenir en la escena publica y contribuir a la definicién de metas colectivas.
(p. 56)

La gobernanza por su parte es un concepto que tomé fuerza en los afios 90 y en el que
actualmente las comunidades de las Areas Protegidas se han visto reflejadas considerando el
modelo heterarquico en el que se fundamenta. Pensando en que el contenido de las cartillas fuera

cercano, se construyé un concepto de gobernanza:

La gobernanza alude a la intencion de ser y hacer en equilibrio, donde se valora y se
reconoce el lugar que tienen hombres y mujeres dentro de sus comunidades, el respeto por
sus derechos, las condiciones igualitarias, sus valores y su identidad. La gobernanza es una
invitacion a la corresponsabilidad, al consenso, a la coherencia entre lo que se desea, lo que
se gestiona y para qué se gestiona. La gobernanza debe basarse en la confianza y reconocer
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las diferencias entre los diversos actores invitados a hacer parte de una estructura, pero
tender como humus comun unos criterios ético politicos que protejan la vida armonica de
las comunidades en las Areas Protegidas. En este sentido, ofrece una perspectiva diferente
que determina la forma en que se toman las decisiones en asuntos de interés publico y los
patrones de interaccion que se establecen entre las instituciones y los individuos. Permite
también el fortalecimiento de los procesos colectivos formales e informales que se gestan

en una comunidad. (Echeverri, Coopeland, & Rodriguez, 2023, p.9)

8.3 Demandas frente al tema ambiental

Durante todo el proceso fueron surgiendo dudas de tema ambiental que, si bien no tendria
por qué ser experta dado que corresponde a otra area del conocimiento, era necesario la apropiacion
de los mismos para que la intervencion no fuese aislada.

Para esto fue clave el apoyo de los comparfieros bidlogos, ingenieros forestales, abogados y
administrativos de la Oficina al darme claridad frente a diferentes tematicas, ademas de una
revision de diferentes documentos sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible, Planes de Manejo
y de manera particular el libro “Gobernanza de areas protegidas: de la comprension a la accion”

(Borrini, 2014).
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9. Principales logros, aprendizajes, retos y acciones a mejorar

El Trabajo Social en contextos rurales supone un desafio entendiendo las secuelas que ha
dejado el conflicto armado en las comunidades que en su momento se vieron obligadas a abandonar
sus territorios y que recientemente retornan a ellos, el limitado acceso a servicios y la precariedad
estructural y vial en que se encuentran sus territorios, lo que finalmente ubica a la poblacion rural
en condiciones de vulnerabilidad, haciendo necesaria la implementacion de estrategias de
intervencion contextualizadas que impacten positivamente en las dinamicas sociales.

Los talleres de gobernanza y fortalecimiento administrativo transformaron de manera
gradual la participacion, las personas de la comunidad pasaron de asistir a espacios en los que eran
convocados por los grupos armados para “dar 6rdenes” y en los que primaba el terror y el miedo,
a asistir a espacios seguros donde pueden expresar con libertad experiencias, propuestas e incluso
inconformidades frente a la misma Corporacidn, sin ser coartados o censurados.

Los espacios formativos evocaron multiples reflexiones en torno a la forma en que se
vinculan como comunidad en la toma de decisiones de lo que hoy reconocen con mas propiedad
como su territorio, las personas se han convertido en veedores de sus procesos demandando su
vinculacion en la actualizacion de los planes de manejo, gestionando otros espacios de formacion
que vinculen a los diferentes grupos etarios en tematicas especificas de su interés y reconociendo
lo valioso de los saberes propios y la posibilidad que les brinda compartirlos entre si para aportar
a la conservacion.

Ademas de lo anterior, estos espacios se convirtieron en espacios de articulacion,
relacionamiento y construccion colectiva, incidiendo de manera significativa en la capacidad de
las personas de argumentar y presentar sus ideas tanto en los talleres como en otros espacios de
participacion comunitaria. A lo largo del proceso se han formado lideres y lideresas destacadas, sin
embargo, se resalta la importancia de contar con mujeres que asumen el liderazgo en sus
comunidades, y de la misma manera, la necesidad de equiparar las cargas de las labores domésticas
y de cuidado que socialmente les han sido asignadas, a través de la implementacién de estrategias
que promueva una distribucion mas equitativa de las mismas.

La participacion comunitaria llegé al punto de ser necesaria la extension de las jornadas, a
la comunidad de WhatsApp de Areas Protegidas cada vez se vinculan mas personas manifestando
su interés por participar de los espacios de construccion colectiva. Los talleres ademas de cumplir
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los objetivos planteados han posibilitado compartir experiencias y tejer redes entre quienes tienen
proyectos similares o podrian complementarse.

Ahora bien, que las comunidades exijan que su participacion sea real y representativa
trascendiendo lo simbodlico, supone un reto desde lo metodoldgico en donde ya no serén las
profesionales quienes propongan la tematica y guien el desarrollo de los espacios, sino las personas
de las comunidades, dejando de lado la aprehension planteada en el modelo educativo tradicional
podremos hablar de la apropiacion social del conocimiento que se plantea en la propuesta del Area
de Intervencion Socioambiental.

Las barreras entre la comunidad y la institucionalidad generalmente resultado de los
permisos y licencias que concede Cornare presentaban un reto, sin embargo, gracias a los procesos
comunitarios llevados a cabo durante los ultimos afios se han consolidado relaciones de confianza
en las que debe seguirse trabajando.

El relevo generacional es otro de los retos que se presenta tanto para las comunidades como
para Cornare y los procesos participativos que viene desarrollando, los asistentes a los talleres
manifestaron su preocupacion por el desinterés de los jovenes en vincularse a las organizaciones
comunitarias y las diferentes iniciativas que se gestan al interior de éstas, sin embargo, hay una
dualidad entre esto y el deseo de las familias por que sus hijos y nietos salgan del territorio a buscar
mejores oportunidades, como lo es la educacion superior. Lo anterior es un llamado a explorar
otras formas de participacion que les permita a los jovenes desarrollar sus capacidades y a su vez
aportar a las construcciones que vienen desarrollando las comunidades.

Para futuros procesos sera clave el camino construido hasta ahora con las comunidades,
ademas de que el escenario politico actual respalda lo que se ha hecho al reconocer la importancia
que se le tiene que dar a lo social en los procesos ambientales, resaltando las acciones emprendidas
desde Cornare a través de la gobernanza para la conservacion.

A nivel profesional y personal supuso un reto realizar propuestas o articularse a otros
procesos que hacen parte de la Oficina pero que hasta el momento no se habian articulado al
componente social, no solo por el desconocimiento frente a tematicas ambientales como se plante6
en el punto anterior sino por la tendencia a desacreditar lo social; planteando como accion a mejorar
la apertura de los demas profesionales al didlogo interdisciplinar en donde se valore el impacto que

pueden llegar a tener las propuestas si se involucran activamente a las comunidades.
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Fue un logro llegar a territorios con condiciones de acceso tan complejas, realizar trayectos
de casi un dia de desplazamiento son muestra de los esfuerzos derivados de la vocacion profesional
que terminan siendo retribuidos al ver y sentir la acogida de las personas de la comunidad en sus
territorios.

Por altimo, es importante resaltar la carencia que tiene el plan de estudios de Trabajo Social
con respecto a la formacidn socioambiental, que si bien puede articularse a lo planteado en materias
obligatorias como “Teorias y Procesos con Comunidad” o flexibles sobre Trabajo Social en la
Ruralidad, la crisis ambiental actual frente al cambio climéatico demanda una formacion especifica
considerando las posibilidades de intervencién en estos contextos, entendiendo que las politicas

gubernales apuestan cada vez mas por la conservacion y la cooperacion internacional.



ORGANIZACIONES COMUNITARIAS RESIGNIFICANDO SU PARTICIPACION... 40

Referencias

Borrini-Feyerabend, G., N. Dudley, T. Jaeger, B. Lassen, N. Pathak Broome, A. Phillipsy T.
Sandwith (2014). Gobernanza de areas protegidas: de la comprension a la accion. No. 20
de la Serie Directrices para buenas practicas en areas protegidas, Gland, Suiza: UICN. xvi
+ 123 pp.

Carta Iberoamericana de Participacion Ciudadana en la Gestién Publica. (2009). Centro
Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo. https://clad.org/wp-

content/uploads/2020/07/Carta-Iberoamericana-de-Participacion-06-2009.pdf
Cornare. (2020a). CONSEJO DIRECTIVO. https://www.cornare.gov.co/consejo-directivo/
Cornare. (2020b). LOCALIZACION REGIONAL. https://bit.ly/491gVhQ
Cornare. (2020c). MISION Y VISION. https://www.cornare.gov.co/mision-y-vision/
Cornare. (2023). ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL. https://bit.ly/49mMGx6

Cornare. (2021). EPM y CORNARE firmaron nuevo convenio de cooperacién para el desarrollo
de proyectos comunes y seguir trabajando por la biodiversidad y la sostenibilidad.
https://bit.ly/49wzWnE

Colombia. Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial. (2010). Decreto 2372 de
2010. Por el cual se reglamenta el Decreto-ley 2811 de 1974, la Ley 99 de 1993, la Ley
165 de 1994 y el Decreto-ley 216 de 2003, en relacion con el Sistema Nacional de Areas
Protegidas, las categorias de manejo que lo conforman y se dictan otras disposiciones.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=39961

Echeverri, S., Coopeland, A., Rodriguez, J. (2023). Gobernanza para la conservacion de las Areas
Protegidas. Esquema de fortalecimiento sociocomunitario y organizativo para la

sostenibilidad de las Areas Protegidas en la jurisdiccion de Cornare. Cornare.

Echeverri, S. y Lopera, M. (2023). Formulacion de proyectos para comunidades de las areas
protegidas. Esquema de fortalecimiento sociocomunitario y organizativo para la gestion de
las areas protegidas en la jurisdiccién de Cornare. Cornare.



ORGANIZACIONES COMUNITARIAS RESIGNIFICANDO SU PARTICIPACION... 41

Fals Borda, O. (1999). Origenes universales y retos actuales de la IAP. Analisis critico. Universidad

Nacional de Colombia

Freire, P. (1970). Pedagogia del oprimido. Tierra Nueva y Siglo XXI Editores.
https://fhcv.files.wordpress.com/2014/01/freire-pedagogia-del-oprimido.pdf

Martinez, M. (2019). Estudio ¢Qué ha pasado con la participaciéon ciudadana en Bogota?.
Fundacion Foro Nacional por Colombia Capitulo Region Central. https://bit.ly/4bN2kUI

Mejia, M.R. J. (2014). La Educacion Popular: Una construccion colectiva desde el Sur y desde
abajo. Arquivos Analiticos de Politicas Educativas, 22 (62).
https://epaa.asu.edu/index.php/epaa/article/view/1454/1302

Procedimiento en Oficina Gestion de la Biodiversidad, Areas Protegidas y Servicios
Ecosistémicos. (documento en construccion). [PDF]

Torres, A. (2014). Produccién de conocimiento desde la investigacion critica.

Velasquez, F y Gonzalez, E. (2003). ;QUE HA PASADO CON LA PARTICIPACION
CIUDADANA EN COLOMBIA?. Fundacién Corona.



ORGANIZACIONES COMUNITARIAS RESIGNIFICANDO SU PARTICIPACION... 42

AnNExos

Anexo 1. Fuentes de verificacion

Considerando el peso de los archivos, especialmente de las cartillas, se anexan los enlaces al drive

donde podran consultarse las fuentes de verificacion.

Actas de visitas de seguimiento a proyectos: https://bit.ly/3IfydHy

Actas de talleres de gobernanza con estructuras de gobernanza de las Areas Protegidas
asistentes: https://bit.ly/3wt6FM2

Cartillas de gobernanza: https://bit.ly/49qHpPES
Actas de talleres de fortalecimiento administrativo: https:/bit.ly/491uxJY
Cartillas de fortalecimiento administrativo y organizativo: https://bit.ly/3TaLibp



https://bit.ly/3IfydHy
https://bit.ly/3wt6FM2
https://bit.ly/49qHpES
https://bit.ly/49IuxJY
https://bit.ly/3TaLibp
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Anexo 2. Planificacién metodoldgica talleres de gobernanza
Fase o Desarrollo o metodologia Recursos Duracién Hora de Meta o producto
momento inicio
Firma de asistencia y entrega del carné con el Listados de asistencia, tarjetas 10 minutos 9:00 am
nombre de cada persona participante. de cartulina, lapiceros,
marcadores, ganchitos pequefios
Bienvenida. Socializacion de la planificacion de | Papelografos con la informacion | 10 minutos 9:10 am
la jornada, y las reglas del juego, las mismas
que deben quedar exhibidas en un lugar visible
durante todo el taller
Presentacion de las y los asistentes: Nombre, Actores participantes 15 minutos 9:20 am
vereda/Mpio, Qué trae para entregar a este
grupo (alegria, entusiasmo, humor, pasién,
escucha, respeto a la diferencia, participacion b »
activa, etc) reparacion y
Saludoy ambiente de buena
bienvenida Rompe hielo: “El Zombie”. Se distribuyen las | Sillas para cada actor 20 minutos 9:35am disposicion para el

sillas de manera desordenada por todo el
espacio, dejando una silla vacia.

El zombie se va moviendo por el espacio hasta
poderse sentar en la silla vacia, mientras los
otros participantes van cambiando de silla. Cada
que una persona se pare, debe sentarse en otra
silla.

Reflexion:

¢Como se logré comunicar con las otras
personas para cambiar de puesto?, ¢ fue
ordenado?, ;qué estrategias utiliz6?

participante.

taller
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Fase o Desarrollo o metodologia Recursos Duracion Hora de Meta o producto
momento inicio
Consumo del refrigerio Bebidas calientes o frias, 15 minutos 9:55am
Receso dependlfndo del clima .
acompafada de un carbohidrato.
Apoyada en presentacion PPT, de manera Presentacion en PPT, 20 minutos 10:10 am
participativa se abordara: computador, video beam
Recordacion del concepto de gobernanza. ¢ Qué Acercamiento
es la gobernanza? Video. conceptual y
D I retomar hilo
esarroflo Tipos de estructuras en red para la gobernanza. conductor con
tematico ¢En cuél de estas gréficas, esta representada la primera parte de la
red de la organizacion a la que pertenezco? tematica de
Recordacion de los actores presentes en el AP, a gobernanza
partir de la informacion construida en el taller
anterior.
Confianzémetro: Papeldgrafo, marcadores, 30 minutos 10:30 am Establecimiento de
b 46 de identif " los dif papeles de colores, cinta la relacién que
espue§ e |I ent|OI icar CUT es sor(lJI os di ergntes adhesiva existe entre los
actores involucra st en el APy de responder a actores de un AP.
Actividad las preguntas: ;qué nos acerca (puntos en
practica comin)?, ¢qué nos separa (puntos de
discrepancia)?; se dibujan circulos concéntricos
y a cada actor se le asigna un lugar, entre mas
cerca del centro, mayor nivel de confianza se ha
generado.
Para iniciar la conformacidn de la estructura de | Fichas de cartulina, marcadores, | 40 minutos 11:00 am N
Actividad gobernanza en cada AP, se construira una lista Iineas y flechas en cartulina Inicio de |§
préactica de actividades y luego se concertara en qué previamente elaboradas conformacion de la
orden légico debe realizarse. estructura de
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Fase o Desarrollo o metodologia Recursos Duracion Hora de Meta o producto
momento inicio
A partir de alli se propondran nombres para la gobernanza en cada
estructura de gobernanza. AP
De manera individual, se respondera una serie Encuestas fisicas con las 30 minutos 11:40 am Identificacion de
de preguntas que permita identificar el avance preguntas, lapiceros los avances en el
Actividad de conocimiento del AP a partir de la linea base Celul del ) conocimiento del
practica en encuentros anteriores elulares de los asistentes para AP
responder el formato de Google
forms
Aprendizajes y reflexiones finales segin Papel periédico, marcadores 20 minutos 12:10 pm Reflexiones
. reguntas orientadoras. eneradas
Reflexiones preg g .
. conjuntamente
finales [
frente a la tematica
abordada
Consumo del almuerzo Almuerzo completo con bebida, | 40 minutos 12:50 pm
Almuerzo servido en vajilla o en material

biodegradable.
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Anexo 4. Actividad practica confianzometro
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Anexo 5. Actividad préctica estructuras de gobernanza
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Anexo 6. Planificacion metodolégica de talleres de fortalecimiento administrativo y

organizativo (fase 1)

Momento

Metodologia

Duracion

Hora inicio

Bienvenida

Diligenciamiento del listado de asistencia y entrega de
escarapela con el nombre del participante.

15 minutos

9:00 am

Bienvenida.

Presentacion de las y los participantes: nombre, organizacion,
vereda/mpio.

Socializacion de la planificacion del encuentro y de los
acuerdos iniciales del grupo, que se exhiben en un lugar visible
para consultarlo periddicamente y revisar su cumplimiento.

Contextualizacion.

25 minutos

9:15am

Receso

Refrigerio.

15 minutos

9:40 am

Actividad
rompe hielo
“creando una
historia”

Actividad rompe hielo “creando una historia”: una de las
facilitadoras del taller, comienza una historia y va dando una
palmada, para que con la palabra que termine el que esté
hablando, comience el participante siguiente y continte
complementando la historia hasta pasar por cada uno de los
participantes.

Reflexiones:

¢A quién se le facilito o dificultd el ejercicio?, ;por qué?
(talentos, aprendizajes previos, etc.), ¢qué relacion encuentran
con la organizacion comunitaria?, ¢qué implica actuar sin
planear y sin tener en cuenta las cualidades de los participantes?

25 minutos

9:55 am

Desarrollo
tematico: areas
protegidas

e Que es un Area Protegida.

e Caracteristicas de un Area Protegida.

e Que es un plan de manejo.

e Categorias de manejo de las Areas Protegidas.

e Caracteristicas de un DRMI y una RFPR.

25 minutos

10:20 am
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Momento

Metodologia

Duracion

Hora inicio

Desarrollo
tematico:
organizacion
comunitaria

Abordaje de tematica central de manera participativa:
e  Organizacion comunitaria.

e Ventajas de la organizacion comunitaria.

e  Administracidn.

e Autogestion.

e Roles.

e  Estructura organizacional.

e Normas.

e Microcambios.

e Autodiagndstico.

20 minutos

10:50 am

Actividad
practica

Actividad conocer mi grupo:

6 personas van a tomar un papel que les asignara una funcién
para realizar en una fiesta.

En orden, cada participante podra hacer una pregunta indirecta a
una de las personas que esta asumiendo un rol, a fin de
adivinarlo.

Al final se deberan adivinar los roles que cada uno ejerce en la
fiesta, pero no puede preguntarlo directamente, sino que deben
indagar sobre sus caracteristicas, por ejemplo:

e ;Cudles son sus cualidades?

e ;Que habilidades tiene?

20 minutos

11:10 am

Ejercicio
matriz DOFA

Autodiagndstico de la organizacién comunitaria a partir de la
matriz DOFA.

Individualmente o en subgrupos

Teniendo en cuenta las caracteristicas de los integrantes de mi
comunidad, el cumplimiento de roles dentro de la organizacion,
el tipo de comunicacidn, la participacion para la toma de
decisiones, el relacionamiento interno, entre otros;

identificar diferentes elementos en torno a las Fortalezas y
Oportunidades, Debilidades y Amenazas. (20 minutos)

Se hace puesta en comun del resultado del ejercicio. (20
minutos)

Al final o desde cada intervencion en la socializacion, se
identifican y agrupan por factor comdn entre las organizaciones
comunitarias. (10 minutos)

50 minutos

11:30 am
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Momento Metodologia Duracion Hora inicio
Ejercicio A partir del ejercicio anterior, en una hoja de papel cada persona | 20 minutos 12:20 am
microcambios | respondera a la pregunta:
¢Qué micro cambios y/o estrategias podria realizar para
fortalecer la organizacion comunitaria a la que pertenezco?
se depositaran todos los papeles en un recipiente, simbolizando
que eso es lo que cada uno se compromete a aportarle a su
organizacion comunitaria.
Reflexiones, Conversatorio de reflexion y evaluacion conjunta: 20 minutos 12:40 pm
evaluacién y o o
cierre del e Cumplimiento de objetivos.
encuentro e Nivel de satisfaccion metodoldgico.
e Hoy aprendi...
e *Acuerdos y compromisos.
e Agradecimiento a los participantes, fecha de proximo taller y
cierre.
Almuerzo Entrega y consumo de almuerzo 30 minutos 1:00 pm
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Anexo 7. Ejercicio matriz DOFA

Poco estodiandes
males esfados de los
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Anexo 8. Planificacion metodoldgica de talleres de fortalecimiento administrativo y

organizativo (fase 2)

Momento Metodologia Duracion | Hora de inicio
Bienvenida Diligenciamiento del listado de asistencia. 15 minutos 9:00 am
Entrega de escarapela con el nombre del participante.
Bienvenida. 25 minutos 9:15 am
Presentacion de las y los participantes
Presentacion de los acuerdos iniciales del grupo,
agenda y contexto de talleres.
Receso Refrigerio. 15 minutos 9:40 am
Desarrollo tematico: Presentacion y ejercicio de apropiacion. 30 minutos 9:55 am
planes de manejo.
Recorderisy Abordaje de tematica central de manera participativa: | 30 minutos 10:25 am
desarrollo de la e  Estructura organizacional.
tematica: estructura e Tipos de organizacion.
organizacional. e flujo de procesos.
Actividad préctica 'y Ejercicio experiencial y reflexién en torno al mismo. | 1 horay 20 10:55 am
reflexion minutos.
Desarrollo tematico: Constitucién legal de una organizacion. 20 minutos 12:15am
formalizacion de una | RUT, NIT... etc.
organizacion
comunitaria
Reflexiones, Conversatorio de reflexion y evaluacion conjunta: 25 minutos 12:35 pm
evaluacion y cierre e Cumplimiento de objetivos.
del encuentro e Nivel de satisfaccion metodologico.
e Acuerdos y compromisos.
e Agradecimiento a los participantes y cierre.
Almuerzo Entrega y consumo de almuerzo 30 minutos 1:00 pm




