
Navitrans S.A es una organización con más de

30 años de experiencia, dedicada a la

comercialización de soluciones integrales de

movilidad y de maquinaria pesada

convirtiéndose en un aliado en la productividad

de sus clientes y el progreso del país, con un

portafolio de productos de marcas a nivel

mundial con una red propia a nivel nacional.
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Objetivos

Desarrollar una plantilla que permita la

implementación de la herramienta FTE

(Full Time Equivalent) en las diferentes

áreas de la compañía.

Implementar una prueba piloto haciendo

uso de las herramientas anteriormente

planteadas en el área de contabilidad

Definir una metodología que permita el

dimensionamiento de áreas en la compañía

Navitrans con el fin de optimizar la mano de

obra reduciendo los costos y controlar el

proceso de aprobación de vacantes.

Desarrollar una metodología que permita

implementar las reglas de

dimensionamiento en un área de la

compañía.

Realizar una propuesta de mejora al área

de contabilidad utilizando los resultados de

la implementación de reglas de

dimensionamiento y análisis FTE.

Conclusiones

La plantilla de análisis FTE es una plantilla

práctica y sencilla de utilizar.

Metodología

• Plan de acción para balancear la

carga de los empleados.

• Nivel de carga laboral de los

empleados del área de

contabilidad e impuestos

• Plantilla FTE para la medición de

carga laboral de los empleados.

• Dimensionamiento de las áreas

de contabilidad e impuestos

El proyecto busca desarrollar una metodología

para implementar herramientas como el FTE y

reglas de dimensionamiento en Navitrans,

comenzando con una prueba piloto en

contabilidad.

Es posible realizar un análisis FTE y reglas de

dimensionamiento en cada área de una compañía

sin importar la naturaleza de sus actividades.

Realizar un proceso de reglas de dimensionamiento en

una compañía puede ser de gran ayuda para

determinar si se tiene personal subutilizado o sobre

utilizado, que puede generar costos no deseados.

Comprender las actividades que se llevan a cabo en

un área es esencial para realizar intervenciones de

manera eficiente.

A partir del análisis de las cargas laborales de cada

empleado se pudo identificar una desigualdad en la

carga de estos, la cual debería ser revisada.

El análisis FTE puede ser afinado con el tiempo, se

recomienda realizarse de manera periódica entre una y

dos veces al año,
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