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En el entorno empresarial competitivo, la Este estudio de Investigacion aplicada con
eficiencia operativa y la gestion de costos son enfoque cuantitativo se centré en optimizar la
cruciales. Este proyecto aborda la brecha absorcion de costos en el proceso de corte de Gen eral
contable en Espumas Medellin mediante una espumas en Espumas Medellin. La metodologia
estrategia de toma de tiempos para minimizar se desarroll6 en cinco fases Implementar un método de toma de
los costos no absorbidos 'y mejorar la tiempos en el area de corte, con el fin
rentabilidad. = de minimizar los costos no absorbidos
cerrando la brecha contable en pro de
® :ASpumgs Producciénde @\ mejorar la renta,bilidad de la empresa
Medellin espumas Espumas Medellin.
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Toma de tiempos Disenar e implementar una metodologia

de toma de tiempos precisa y eficiente.
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Costos_ no N Establecer estandares de tiempo para
absorbidos 4. Recoleccion 5 Anélisis cada proceso del area de corte.
de datos
ldentificar las desviaciones entre los
tiempos reales y los preestablecidos en
ReS U Itad 0S el area de corte.

El estudio de tiempos en Espumas Medellin reveld discrepancias entre los tiempos reales y los
registrados en SAP para el proceso de corte. El analisis de cuatro tipos de maguinas mostro gue los
tiempos reales superaban los registrados, especialmente en las maquinas horizontal y peladoras,

con una diferencia promedio de 8.33 minutos. CO NC I usiones

‘ Area de corte identificada como la mas
critica, aportando el 51% de los costos no

absorbidos.

Evaluacion de 6 magquinas en el area de
corte revelo discrepancias significativas entre
tiempos reales y registrados en SAP.
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Variabilidad en tiempos de produccion indica
necesidad de estandarizacion de procesos y
mejora en capacitacion.

Potencial de aplicar metodologia a otras areas
de la empresa y del sector para mejorar
eficiencia operativa y desempeno financiero.
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