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Resumen

La propuesta se enfoca en mejorar el registro de informacion en campo y el reporte de
actividades en los proyectos de obra de Consicor S.A.S, buscando aumentar la eficiencia en los
procesos y la comunicacion entre actividades y la oficina central. Se pretende lograr una mejor
automatizacion de los documentos utilizados para el registro de actividades en diversos proyectos,
haciendo uso de herramientas como Excel y sus diferentes funciones. El reporte de actividades es
crucial para asegurar la transparencia y el seguimiento adecuado del progreso de cada proyecto,
permitiendo identificar rapidamente cualquier desviacion o problema, ademas, una documentacion
precisa y oportuna facilita la toma de decisiones informadas y estratégicas por parte de la gerencia,
lo que puede llevar a una optimizacion de recursos y una mejor gestion del tiempo. Implementar
estos cambios no solo mejorara lo anterior, sino que también fortalecera la comunicacion interna,
asegurando que todos los equipos y departamentos estén alineados con los objetivos y plazos

establecidos.

Palabras clave: Informacion, reporte de actividades, eficiencia en procesos, comunicacion,

proyectos de obra, Consicor S.A.S, automatizacion, control.
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Abstract

The proposal focuses on improving the recording of field information and reporting
activities in Consicor S.A.S's construction projects, aiming to increase efficiency in processes and
communication between activities and the central office. The goal is to achieve better automation
of the documents used for activity recording in various projects by utilizing tools like Excel and its
various functions. Activity reporting is crucial to ensure transparency and proper monitoring of
each project's progress, allowing for the quick identification of any deviations or issues.
Additionally, accurate and timely documentation facilitates informed and strategic decision-
making by management, which can lead to resource optimization and better time management.
Implementing these changes will not only enhance the above but also strengthen internal
communication, ensuring that all teams and departments are aligned with the established objectives

and deadlines.

Keywords: Information, activity reporting, process efficiency, communication, construction
projects, Consicor S.A.S, automation, control.
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Introduccion

En las obras de ingenieria, y en general en cualquier proyecto, la comunicacion asertiva,
verificada y eficiente tiene un lugar de suma importancia en cuanto al desarrollo, seguimiento y
toma de decisiones, permitiendo mayor control respecto al presupuesto y avance real de lo
ejecutado, teniendo en cuenta esto la propuesta planteada en el presente documento surge de la
necesidad de mejorar los procesos de registro de informacion y reporte de actividades en los
proyectos de obra de Consicor S.A.S. Esta empresa, dedicada a actividades de ingenieria y
consultoria técnica, ha llevado a cabo numerosos proyectos en diferentes municipios de Antioquia
en los ultimos afios y ha tenido un crecimiento importante en la cantidad de trabajo, por lo que

mantener y generar una identidad y orden homogéneos se vuelven factores de suma importancia.

El problema identificado radica en la posibilidad de mejorar la eficiencia en la
comunicacion entre las actividades en campo y la oficina central, asi como en la baja
automatizacion de los documentos utilizados para el registro de actividades. Esta situacion dificulta
la coordinacion y el seguimiento de los proyectos, lo que puede afectar el control respecto a la
calidad y el cumplimiento de los plazos establecidos, por lo tanto, el objetivo principal de esta
propuesta radica en mejorar, a traves del uso de las funciones y herramientas de Excel, el proceso
de registro de informacion tomada en campo, permitiendo asi que la realizacién de informes y
documentos relacionados con lo que ocurre en la obra sean presentados de tal forma que lo

desarrollado sea claro, util y transparente en cuanto al uso de los recursos designados.

Para lograr este objetivo, se llevara a cabo un analisis detallado de los procesos actuales, se
identificaran las areas de oportunidad y se propondran soluciones especificas para optimizar el
flujo de informacion y mejorar la calidad de los reportes de actividades en los proyectos de obra
de Consicor S.A.S.
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1 Planteamiento del problema

En el contexto de los proyectos de construccién de la empresa Consicor S.A.S., se ha
identificado un problema significativo relacionado con la eficiencia en el registro de informacion
en campo y la comunicacion de las actividades realizadas. Actualmente, la empresa enfrenta
dificultades en parte debido a la baja automatizacion de los documentos utilizados para el registro

de actividades y la comunicacion entre las actividades en campo y la oficina central.

1.1 Antecedentes

Las actividades iniciales de diagndéstico y reconocimiento en Consicor S.A.S. permitieron
identificar la necesidad de mejorar el registro de actividades en los informes de avance y control
de obra. Se hizo un estudio por parte del practicante en donde se observo de manera general la
posibilidad de mejorar los documentos y a traves de bibliografia se tomaron las decisiones sobre
cémo realizar el trabajo, basdndose en estudios previos sobre el uso de MS Excel y otros softwares
de gestion, se planteo la idea de automatizar y hacer mas eficiente el registro de informacién en los

informes de obra.

Se investigaron diversos documentos en donde se encontraban diferentes posibilidades de
herramientas de planificacion y control, centrandose en MS Excel, definiéndola como una
herramienta accesible y eficiente para la gestion de actividades en proyectos de construccion, en
donde también se concluia, que esta permitia a través de una planificacion eficaz y un control
adecuado de la construccidn, detectar desviaciones tempranas y facilitar la toma de decisiones

correctivas (Castro, 2018).

MS Excel, software que ha usado la empresa y con el cual se ha llevado el seguimiento de
las obras a lo largo de sus diferentes proyectos, es una herramienta que proporciona una plataforma
versatil para la programacion y seguimiento de actividades, permitiendo la creacion de hojas de
calculo personalizadas que reflejan el avance fisico y financiero del proyecto.
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2 Justificacion

La selecciéon del tema se dio debido a que, como se menciond anteriormente de los
antecedentes se observé la posibilidad de modificar los documentos de informe de actividades, de
tal forma que ingresar y comunicar esto sea algo mas rapido y eficiente. Teniendo en cuenta lo
anterior al final se opté por hacer este proyecto considerando que dentro del criterio propio del
practicante; ademas de las busquedas bibliogréaficas investigadas a la hora de generar las posibles
ideas de practica; el orden adecuado, la comunicacion asertiva y la claridad en la informacion
juegan un papel fundamental en el correcto control de una obra, por tal motivo la decision de buscar
un mejoramiento y de hacer una evaluacion en los documentos usados se ajustan a la vision y forma
de trabajo del practicante, ademas de aportar y poner en discusion en la empresa y por parte de los
ingenieros interesados en temas similares, la importancia en las diferentes practicas y metodologias

usadas a la hora de realizar los informes y el registro de actividades.
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3 Objetivos

3.1 Objetivo general

Optimizar el proceso de registro de datos en terreno y la presentacion de actividades en los
proyectos de construccion de Consicor S.A.S, con el propdsito de mejorar la eficiencia en las

operaciones y la comunicacion entre las actividades y la sede central.

3.2 Objetivos especificos

3.2.1 Realizar un diagnostico de los procesos de registro de informacion y reporte de actividades
en los proyectos de obra de Consicor S.A.S.

3.2.2 ldentificar las areas de oportunidad para mejorar la eficiencia en la comunicacién entre
actividades y la oficina central.

3.2.3 Incorporar soluciones especificas para optimizar el flujo de informacion y la
automatizacion de los documentos utilizados para el registro de actividades.

3.2.4 Realizar un seguimiento para evaluar el impacto en la eficiencia de los procesos y la calidad

de los reportes de actividades.
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4 Marco teorico

El desarrollo de esta propuesta se basa en diversos conceptos y en el aporte de distintos
autores que han realizado investigaciones en el ambito de la gestion de proyectos y la ingenieria
civil. A continuacion, se presentan algunas de las principales teorias que respaldan esta propuesta,

que ademas también tiene fundamentos en lo visto y aprendido durante la carrera.

Como base para implementar la mejora se parte hablando de los términos esenciales que
estan relacionados al proyecto, ya que estos justifican la implementacion de los cambios realizados.
Aqui se parte de saber sobre ¢qué es un gestor y a qué hace referencia la gestion de proyectos? en
donde lo segundo se refiere a la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas
para planificar, ejecutar y controlar proyectos de manera eficiente y efectiva, la gestion de
proyectos permite alcanzar los objetivos planteados, optimizando los recursos disponibles y

cumpliendo con los plazos establecidos (Domingo, 2004).

Por otro lado, el gestor, como lider del proceso de gestion, debe poseer una serie de
cualidades que le permitan aplicar sus habilidades y desempefiar varios roles de gestion, estas
cualidades incluyen: proporcionar una direccion clara al establecer objetivos explicitos y normas
precisas para el personal, fomentar la comunicacién abierta para crear un ambiente de franqueza y
confianza, y ademas debe establecer controles para hacer un seguimiento permanente de las
acciones importantes, buscando a su vez el mejoramiento de procesos, para lo cual también es
necesario atraer y seleccionar al personal idoneo, tener en cuenta las implicaciones de sus
decisiones, actuando éticamente y haciendo un correcto seguimiento de las actividades, todas estas

cualidades son fundamentales para el éxito en la gestion (Gordillo, 2014).

La mejora de procesos consiste en identificar, analizar y optimizar los procedimientos
existentes para aumentar la eficiencia y la calidad en la ejecucion de tareas, buscando de cierta
manera automatizar las acciones. En este sentido, destaca la importancia de la mejora continua de

los procesos como un factor clave para la competitividad y el éxito empresarial. (Reyes et al., 2022)
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La automatizacion de documentos implica el uso de herramientas tecnoldgicas para
simplificar y agilizar la creacion, el almacenamiento y la gestion de documentos. (Benanav, 2019),
la automatizacion de documentos contribuye a reducir errores, minimizar tiempos de
procesamiento y mejorar la disponibilidad de la informacion en las organizaciones, lo anterior sin
olvidar mantener una correcta comunicacion entre los implicados, teniendo en cuenta la
importancia del componente humano ya que para lograr las metas organizacionales, se deben
implementar procesos gerenciales como liderazgo, motivacion, comunicacion, aprendizaje, trabajo
en equipo, toma de decisiones y establecimiento de metas, siendo crucial definir la cantidad y
direccién de la comunicacion, mejorar la comunicacion ascendente y descendente, y asegurar que

los superiores comprendan los problemas (Vargas, 2015).

La comunicacion efectiva juega un papel fundamental en el éxito de los proyectos,
permitiendo el intercambio de informacion entre los diferentes interesados, una buena
comunicacion en proyectos facilita la coordinacion de actividades, la toma de decisiones y la
resolucion de problemas, contribuyendo al logro de los objetivos establecidos (Quaranta, 2019).
Lo anterior junto con el correcto seguimiento, monitoreo y evaluacion de lo desempefiado en obra

permiten una mejor y mas transparente ejecucion de esta.

Por altimo, también es importante mencionar uno de los &mbitos que se pretenden mejorar
que es el control dentro del contexto de la gestidn de proyectos, este se refiere a una fase esencial
que se lleva a cabo para medir el progreso y garantizar el cumplimiento de los objetivos
establecidos, en contraposicion a la planificacion, que se realiza antes del inicio del proyecto, el
control se enfoca en supervisar y evaluar el avance de las actividades. Durante la fase de
planificacion se disefian las estrategias para alcanzar los objetivos planteados. Posteriormente,
mediante el control, se monitorea de manera constante el progreso hacia dichos objetivos, en caso
de desviaciones o discrepancias entre el progreso real y el planificado, se implementan medidas

correctivas para dirigir el curso y asegurar el logro de los resultados esperados. (Gordillo, 2014).
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5 Metodologia

Para el desarrollo de los objetivos planteados, se pretende hacer uso de herramientas
comunmente utilizadas en diferentes &mbitos y que de por si ya estan integradas en parte de los
procesos de reporte de actividades de la empresa, en donde el software principal que se emplea es
Excel, el cual sirve para ingresar la informacion permitiendo ademas obtener graficas que den la

posibilidad de visualizar y presentar de manera mas eficiente la informacion.

5.1 Fases del proyecto

Fase 1. Realizar el diagnostico del registro actual del reporte de actividades, es decir observar,
recopilar y presentar desde que base se parte para realizar el mejoramiento del registro de

informacion, aqui se toman los documentos usados mientras se elaboran los reportes e informes.

Fase 2: Identificar areas de mejora en la comunicacion entre actividades en obray la oficina central,
estas posibles mejoras, que vienen de las carencias encontradas en el diagnostico, se mencionan y
analizan para al final definir el camino mas conveniente a seguir, y en cuél de los informes centrar

especialmente la atencion.

Fase 3: Implementar soluciones especificas para mejorar la gestion de informacién y automatizar
la documentacion en el registro de actividades, posterior a la etapa de analisis se procede a
implementar las funciones necesarias para mejorar la velocidad con la que se realizan los informes,
tanto diarios, como semanales y mensuales, ademas de agregar o ajustar la informacién para que

esta sea mas practica de ingresar.

Fase 4: Realizar un seguimiento para evaluar como las mejoras afectan la eficiencia de los procesos
y la calidad de los informes de actividades, tomando lo registrado en la fase 1, y los resultados de
la fase 3 se comparan los procesos y se realizan los comentarios respecto a lo que se hace, teniendo

en cuenta que la mejora del documento generalmente es un proceso iterativo.
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Sobre las fases mencionadas es importante contextualizar las obras en la que se estarian
realizando el proceso, en donde inicialmente se toman los datos de las actividades ejecutadas
durante la construccion de andenes referentes a la urbanizacion en el municipio de Gomez plata.
Por ultimo, para plantear el proceso metodoldgico se tienen en consideracion las condiciones en
obra, en donde es importante recalcar que la conectividad y latencia de redes de internet es
comunmente complicada de establecer, lo que hace pertinente el uso de archivos que no estén

conectados a la nube, por lo tanto, el desarrollo de los documentos se generara sin conexion.

5.2 Presentacidn y diagnostico de los documentos iniciales

Como contexto inicial se comenzd realizando un diagnostico exhaustivo de las actividades
en obra, identificando oportunidades significativas para mejorar la automatizacién de documentos
y el registro de informacion en campo. Este diagnéstico tenia como objetivo definir las posibles
maneras de optimizar la eficiencia y la precision en el seguimiento y reporte de las actividades,
para lo cual se partié realizando las labores y observando que posibilidades habia en cuanto a la

modificacion de los archivos que permitieran organizar los documentos de manera mas agil.

La obra en la que se basa la informacion presentada en las tablas que se muestran durante
toda la seccion metodoldgica en este informe es tomada de los datos, actividades y mediciones
salidas del proyecto en el que se encontraba el practicante realizando sus labores, este se trataba
del Mejoramiento y rehabilitacion de vias urbanas, lo cual incluye pavimentacion y andenes en la
cabecera del municipio de Gémez Plata, y para la cual al momento de iniciar las practicas se
encontraba en el inicio de las actividades relacionadas con la adecuacion y construccion de andenes

en adoquin.
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llustracion 1 Mapa de tramos a intervenir en el Municipio de Gomez Plata.

08 EECUTADOS

CARRERA S

Nota 1 Fuente: Consicor S.A.S

Inicialmente existen tres informes, informe diario, semanal y mensual, a continuacion, se
muestra y describen las secciones que tienen cada uno de estos informes, lo que correspondio a las
fases de diagnostico y de identificacion de areas de oportunidad en la propuesta.

5.2.1 Descripciony diagnéstico del informe diario inicial

Encabezado: presenta la informacion general del proyecto, el nombre de la obra, numero

de informe, fecha y la persona que realiza dicho informe.
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Tabla 1 Encabezado de informe diario sin modificar.

INFORME DIARIO

OBJETO: MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE VIAS URBANAS, FECHA DEL INFORME
INCLUYE PAVIMENTACION Y ANDENES EN LA CABECERA DEL ID_124
MUNICIPIO DE GOMEZ PLATA 31/01/2024

DEIVY JOAN AGUIRRE LOPEZ

Nota 2 Fuente: Consicor S.A.S

Informacion de obra: muestra el horario laboral del dia, el estado general del clima y las

horas de lluvia durante la jornada laboral.

Tabla 2 Informacion de obra para informe diario sin modificar.

INFORMACION OBRA

INICIO DE LABORES 7:30:00 a. m. FIN DE LABORES 5:00:00 p. m.
ESTADO DEL CLIMA nublado HORAS DE LLUVIA 0.00

Nota 3 Fuente: Consicor S.A.S

Personal en obra: muestra la cantidad de personal en obra, clasificado segin ocupacion, si

son personal del subcontratista y si pertenece al contratista o a la interventoria.

Tabla 3 Personal en obra para informe diario sin modificar.

PERSONA OBRA

CLASIFICACION

CONTRATISTA

INTERVENTORIA

TOTAL

PROFESIONALES RESIDENTES

2

1

MANO DE OBRA
CALIFICADA

Encargado

Maestro

Oficial

Ayud. Entendido

MANO DE OBRANO
CALIFICADA

Ayud. Raso

Otro

PERSONAL SUBCONTRATISTA

TOTAL PERSONAL EN OBRA

OO |O|O|O|O|O|N|O |+ ]|O

Nota 4 Fuente: Consicor S.A.S

Relacion de maquinaria: Muestra las herramientas y maquinaria que es usado ese dia en la

ejecucion de las actividades de la obra.
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Tabla 4 Relacion equipo/maquinaria para el informe diario sin modificar.

RELACION DE EQUIPO AQ ARIA
DESCRIPCION CANT

Pala

Matrtillos
Palustre

Cortadora
Cortadora
Coche

NlR|[P|IW[FL]N

Nota 5 Fuente: Consicor S.A.S

Actividades contractuales ejecutadas: Muestra la unidad y que tanto se ejecutd de las

actividades que se encuentran presupuestadas en el contrato.

Tabla 5 Actividades contractuales ejecutadas para el informe diario sin modificar.

DAD ONTRA A ADA
ITEM DESCRIPCION UND CANT
4.2 |Suministro, transporte e instalacion de Bordillo barrera recto 15x35x80 prefabricado m 3

Nota 6 Fuente: Consicor S.A.S

Obras extras ejecutadas: Muestra las unidades y la cantidad ejecutada de las obras extras

que surjan a lo largo de la ejecucion de la obra.

Tabla 6 Obras extras para el informe diario sin modificar.

DADES DE OBRA RAS O ADICIONA ADA
DESCRIPCION UND CANT
Reparacién y adecuacion en tapas de registro para alcantarillado und 1
Limpieza, lleno con cordén y sellado con epoxico de juntas transversales m 155
Corte transversal de via Cr 51 und 2

Nota 7 Fuente Consicor S.A.S

Observaciones: Espacio para colocar informacién relevante adicional de sucesos

relacionados con la obra.
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Tabla 7 Observaciones para el informe diario sin modificar.

OBSERVACIONES

Se realizan actividades complementarias o auxiliares mientras se espera confirmacién del municipio en cuanto a seleccién de andenes para su ejecucion.
Llegé pieza faltante para la cortadora y se iniciaron labores con esta

Nota 8 Fuente: Consicor S.A.S

Registro fotogréfico: Seccion en donde se colocan las fotografias tomadas durante el dia

relacionadas a las actividades ejecutadas en obra.

Tabla 8 Registro fotografico para el informe diario sin modificar.

Registro Fotografico

Foto 1 Realizando cortes transversales Cl 52 Foto 2 Insertando cordén sellante en juntas

Nota 9 Fuente Consicor S.A.S

5.2.2 Descripcion y diagnéstico del informe semanal inicial

Debido a que el archivo de Excel del informe semanal cuenta con varias pestafas, esta

seccion se subdivide presentando cada una de ellas.

5.2.2.1 Pestaia de informe semanal

Encabezado: encabezado usado en las diferentes paginas del informe semanal, en donde se

presentan las fechas comprendidas para la semana y el nimero del informe.
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Tabla 9 Encabezado para el informe semanal sin modificar.

INFORME SEMANAL

OBJETO: MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE VIAS URBANAS, INCLUYE PAVIMENTACION Y ANDENES EN
LA CABECERA DEL MUNICIPIO DE GOMEZ PLATA

FECHA DEL INFORME

DEIVY JOAN AGUIRRE LOPEZ

1S_028
Desde 30-01-2024

Hasta 02-02-2024

Nota 10 Fuente: Consicor S.A.S

Informacién contractual de la obra: Resumen sobre la informacion de los contratos de

interventoria y de obra, en donde se observa la fecha de inicio y fin, presupuesto y adiciones.

Tabla 10 Informacion contractual para informe semanal sin modificar.

CONTRATO DE OBRA CONTRATO DE INTERVENTORIA

Nota 11 Fuente: Consicor S.A.S

Porcentaje de avance general y por capitulos: tablas en donde se muestra el porcentaje de

CONTRATISTA: CONSICOR INTERVENTORIA: GRIMAUDIS DAVID SIERRA CORREA
CONTRATO N°: 024 DE 2023 FECHA INICIO: 22-jun-2023 CONTRATO N°: 015 DE 2023 FECHA INICIO: 22-jun-2023
ANTICIPO: FECHA FINAL: 22-0ct-2023 ANTICIPO: FECHA FINAL: 22-nov-2023
VALOR INICIAL: §$ 1,823,025,995 PLAZO INICIAL: 4 meses VALOR INICIAL: §$ 154,159,039 PLAZO INICIAL: 5 meses
SUSPENSION N°1 REINICIO N°1 SUSPENSION N°1 REINICIO N°1
1° NUEVA FECHA DE TERMINACION 1° NUEVA FECHA DE TERMINACION
SUSPENSION N°2 REINICIO N°2 SUSPENSION N°2 REINICIO N°2
2° NUEVA FECHA DE TERMINACION 2° NUEVA FECHA DE TERMINACION
SUSPENSION N°3 REINICIO N°3 SUSPENSION N°3 REINICIO N°3
3° NUEVA FECHA DE TERMINACION 3° NUEVA FECHA DE TERMINACION
ADICION 1: PRORROGA 1: 70 dias - hasta el 31 de d ADICION 1: PRORROGA 1: 39 dias - hasta el 31 de diciembre
ADICION 2: PRORROGA 2: 2 meses - hasta el 29 de ADICION 2: PRORROGA 2: 2 meses - hasta el 29 de febrero
ADICION 3: PRORROGA 3: ADICION 3: PRORROGA 3:
VALOR TOTAL: §$ 1,823,025,995 PLAZO TOTAL: 8 meses 15 dias VALOR TOTAL: § 154,159,039 PLAZO TOTAL: 8 meses 15 dias
ESTADO DEL CONTRATO ACTVO ESTADO DEL CONTRATO ACTNVO
FECHA DE TERMIANCION ACTUAL 29/2/2024 FECHA DE TERMIANCION ACTUAL 291212024
VALOR EJECUTADO:  §$1,231,827,049 cD: § 925,420,366 VALOR EJECUTADO: ' $ 248,643,611

avance del proyecto total y por capitulos, la fecha y numero del informe semanal.

Tabla 11 Porcentaje de avance total y por capitulos para el informe semanal sin modificar.

% EJECUCION

sevanA recHA INForvE I No. DE VIVIENDAS BENEFICIADAS
RESUMEN CAPITULOS
TIPO DE AVANCE (%) OBRA CIVIL INTERVENTORIA 100.00%
REAL 69.19% 161.29% PRELIMINARES 1T%
FINANCIERO PROGRAMADO 100.00% 161.29% DEMOLCIONES
ATRASO 30.81% 0.00%
REAL 69.19% 161.29%
EXCAVACIONES Y LLEN
FISICO PROGRAMADO 100.00% 161.29% CAVACIONES oS
ATRASO 30.81% 0.00%
LINEAC 155.53% 161.29% ESTRUCTURA PAVIMENTO
OBRAS DE DRENAJE
ENALIZACION VIAL
S co 0.00%
4 0/
OBRAS COMPLEMENTARIAS 10000% _
TRANSPORTE DE MATERIALES
ESPACIO PUBLICO EFECTIVO - ANDENES |- pr- - e (i

Nota 12 Fuente: Consicor S.A.S




MEJORAMIENTO EN EL REGISTRO Y REPORTE DE INFORMACION EN CAMPO... 28

Grafica de porcentaje de avance: Muestra el avance en porcentaje de las Ultimas cuatro

Semanas.

Grafica 1 Avance de obra durante las Ultimas 4 semanas para el informe semanal sin modificar.

SEGUIMIENTO OBRA CIVIL

100%

100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
80%

19%
60%
52.

40%

% AVANCE

20%

0%

Sem 25 Sem 26 Sem 27 Sem 28

s PROGRAMADO FINANCIERO ~ 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
e REAL FINANCIERO 52.77% 64.59% 69.13% 69.19%
=== PROGRAMADO FISICO 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
REAL FISICO 52.77% 64.59% 69.13% 69.19%
o= | INEAL CONTRATISTA 144.01% 149.77% 155.53% 161.29%

Nota 13 Fuente: Consicor S.A.S

Personal en obra: Muestra la cantidad de personal en obra que presto labores durante el

transcurso de la semana.

Tabla 12 Personal en obra para informe semanal sin modificar.

. 1 1
PROFESIONALES/TECNOLOGOS y
RESIDENTES

ENCARGADO
MANODEOBRA | MAESTRO

CALIFICADA OFICIAL 1
AY. ENTENDIDO
OPERARIOS DE MAQUINARIA
CONDUCTORES VOLQUETA

AY. RASO 2
PALETERO(A)

OTRO

TOTAL PERSONAL EN OBRA 5 1

MANO DE OBRANO
CALIFICADA

o|lo|lo|v|o|olo| ool =N

PERSONAL DEL SUBCONTRATISTA
PERSONAL CON VINCULACION DIRECTA 6

Nota 14 Fuente: Consicor S.A.S
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Gréafica de seguimiento mensual: Muestra el avance del proyecto durante cada mes desde

su inicio y lo compara con el avance programado.

Graéfica 2 Seguimiento mensual para informe semanal sin modificar.

SEGUIMIENTO MENSUAL

PROGRAMACION

100.00%
90.00%
80.00%

70.00%

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

==@==REAL FISICO  ==@==PROGRAMADO FISICO

Nota 15 Fuente: Consicor S.A.S

Seguimiento por item: Tabla de seguimiento y avance para cada uno de los items que se

encuentran en el presupuesto y la programacion de la obra.

Tabla 13 Seguimiento por items para informe semanal sin modificar.

CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD
ITEM COMPONENTES DEL CONTRATO UND | VALOR CONTRATADO | VALOR EJECUTADO CONTRATADA EJECUTADA EJECUTADA %
SEMANA ACUMULADA
1 PRELIMINARES
1.1 |Localizacion, trazado y replanteo por m2 m2 |$5,331,192.00 $ 2,605,192.02 |3694.52 0.00 1805.40 49%
1.2 |Transporte inaria amarilla un  |$6,929,200.00 $ 6,929,200.00 |4.00 0.00; 4.00 100%
2 DEMOLICIONES
21 Demolicion de pawmﬁjmo a‘sfé'\mco, de cualquier espesor. Incluye corte con cortadora segtn frazado y m3 [$30507.971.00 s 29,800,904.06 (240,33 0.00 23476 9%
cargue, transporte y disposicién final de escombros
2.2 [Retiro manual de Adoquines y i Incluye, retiro, cargue y descargue m2  |$2,347,523.00 $ 2,346,040.25 (712.45 0.00 712.00 100%
23 Dequ|C|én de esn.'ucturas (Concrem‘rcl-)’forzado). Incluye cargue, transporte y disposicion de los m3 [52347,524.00 s 1,407 575,39 |25.00 0.00 14.99 60%
materiales provenientes de la demolicion.
3 EXCAVACIONES Y LLENOS
9 ESPACIO PUBLICO EFECTIVO - ANDENES
ini conformacion y ion de Sub-base granular para estructuras de
9.05 |andenes, la compactacion hasta obtener una densidad minima del 95%, de la obtenida en el ensayo | m3  [$21,203,996.00 $ - [177.42 0.00; 0.00 0%
del Proctor modificado. No incluye transporte.
S.T.C ADOQUIN RECTANGULAR en concreto DE 0.10 x 0.20 x 0.06 m, ipo peatonal. Incluye cama
01 de arena}de asiento de 5 cm, corte de plezas., arena de revoque para sello.er Jumasj e\emgnms de m2 |$135,635,301.00 $ - 11828200 0.00 0.00 0%
confinamiento y todos los elementos necesarios para su correcta consfruccion y funcionamiento.
Segun disefio. Sequir recomendacion del MEP.

Nota 16 Fuente: Consicor S.A.S
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Seguimiento de obras extras: Espacio para colocar las obras extras que surjan durante la

ejecucion de la obra.

Tabla 14 Obras extras ejecutadas durante la semana para informe semanal sin modificar.

CANTIDAD EJECUTADA

ITEM COMPONENTES DEL CONTRATO UND VALOR EJECUTADO CANTIDAD EJECUTADA SEMANA ACUMULADA

Nota 17 Fuente: Consicor S.A.S

Planificacion préxima semana: Muestra que actividades y cantidades se tienen planeadas

para realizar la siguiente semana.

Tabla 15 Actividades para la préxima para informe semanal sin modificar.

ITEM COMPONENTES DEL CONTRATO UND VALOR CONTRATADO VALOR A EJECUTAR C(():I‘I\'I"JIIII\I?I'I:\[I; A CANTIDAD A EJECUTAR

Nota 18 Fuente: Consicor S.A.S

Registro fotogréafico: Registro fotografico de las actividades que se hicieron durante la

semana del informe a presentar.

Tabla 16 Registro fotografico para informe semanal sin modificar.

FOTO1 Corte para juntas transversales Cl 52 FOTO 2 Adecuacion de tapa de registro Cl 52

Nota 19 Fuente: Consicor S.A.S



MEJORAMIENTO EN EL REGISTRO Y REPORTE DE INFORMACION EN CAMPO... 31

5.2.2.2 Pestafa de avance real

En esta pestafia presenta primeramente las actividades presupuestales programadas, junto
con los valores y cantidades asociados a dicha actividad, también se tiene un valor ponderado de
dicha actividad que permite definir el porcentaje de avance que representa para la obra. Al final se

muestran los valores totales de obra.

Tabla 17 Actividades, valores unitarios, totales y ponderado de cada item presentados en la
pestafia de avance real de la obra sin modificar.

PONDERADO
(% DE LA ACTIVIDAD
EN EL CD)

ITEM DESCRIPCION UND CANT VLR UNIT VLR TOTAL
1 PRELIMINARES $ 12,260,392
Localizacion, trazado y
1.1 m2 3694.52 $1,443 $5,331,192 0.0040
replanteo por m2
T rt inari
1.2 | ansportemaguinana un 4.00 $1,732,300 $6,929200  0.0052
amarilla
SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS | $ 1,337,543,161
ADMINISTRACION 28.11% $ 375,983,383
UTILIDADES 5.00% $ 66,877,158

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL (PMA)|  $ 13,521,820

PLAN DE MANEJO DE TRANSITO (PMT)|  $ 21,678,820

PROVISION PARA EL PAGO DE PRIMAS DE POLIZAS (GARANTIAS) $ 7,531,653
VALOR TOTAL DE LA OBRA| $ 1,823,135,995

INTERVENTORIA|  8.46% $ 154,159,039

Nota 20 Fuente: Consicor S.A.S

Al lado derecho de la pestafia de avance real, se observan las fechas, dias trascurridos en la
obra, cantidades ejecutadas en la columna en amarillo, porcentaje de avance fisico en azul,
porcentaje de avance financiero en verde y los espacios en blanco corresponden a las casillas para

ingresar el valor ejecutado semanalmente.
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Tabla 18 Espacios para ingresar valores de cantidades ejecutadas y porcentaje de avance respecto
a la totalidad de la obra en pestafia de avance real sin modificar.

185 186 1871

Nota 21 Fuente: Consicor S.A.S

5.2.2.3 Pestafia de avance programado

! 188 189 190 191 SUBTOTAL FINANCIERO REAL
30/1/2024 31/1/2024 1/2/2024: 2/2/2024 3/2/2024 4/2/2024 5/2/2024| SEM28
$9,534,392

% AVANCE

$ 2,605,192

$ 6,929,200
$ 925,420,366

En el avance programado no se ingresan datos, este es usado para comparar y tener como
referencia para hacer el seguimiento y observar si se estdn cumpliendo los tiempos y si las

actividades se ajustan al presupuesto.

Tabla 19 Avance programado para la obra, usado en los informes como punto de referenciay guia

de programacion.

ITEM DESCRIPCION UND CANT VLR UNIT VLR TOTAL
1 PRELIMINARES $ 12,260,392
1.1 Localizacion, trazado y replanteo por m2 m2 3694.52 $1,443 $5,331,192
1.2 Transporte maquinaria amarilla un 4.00 $1,732,300 $6,929,200
SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS | $ 1,337,543,161
ADMINISTRACION 28.11% $ 375,983,383
UTILIDADES 5.00% $ 66,877,158
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL (PMA) $ 13,521,820
PLAN DE MANEJO DE TRANSITO (PMT) $ 21,678,820
PROVISION PARA EL PAGO DE PRIMAS DE POLIZAS (GARANTiAS) $ 7,531,653
VALOR TOTAL DE LA OBRA| $ 1,823,135,995
INTERVENTORiAl 8.46% $ 154,159,039

Nota 22 Fuente: Consicor S.A.S

Al igual que el avance real, aqui se tienen casillas para cada dia mostrando las cantidades
gue se deberian ejecutar durante cada semana, ademas del avance que se deberia llevar para cada

periodo reportado.
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Tabla 20 Cantidades ejecutadas programadas en pestafia de avance real de la obra, usada para
hacer seguimiento a los tiempos y presupuesto.

IEYIN  avance % AVANCE

117 118 119 120 SUBTOTAL FISICO FINANCIERO
16/10/2023 |17/10/2023|18/10/2023|19/10/2023| SEM18 | PROGRAMADO |  PROGRAMADO

$ 12,260,392
3,694.52 0.40% $5,331,192
4.00 0.52% $ 6,929,200
100.000% | $1,337,543,161
100.00%

Nota 23 Fuente: Consicor. S.A.S

5.2.2.4 Pestaia de personal en obra

En esta pestafia del documento de Excel se coloca la informacion del personal en obra, que

cargo desempefian, nombres, documento, entre otros.

Tabla 21 Informacion de cada trabajador en obra para informe semanal sin modificar.

PERSONAL EN OBRA

Nombre completo Tipo de vinculacién Cargo Edad|Genero | Dependencia | Procedencia Estado
Encargado 1 Vinculacién directa Oficial Hombre| Contratista Comunidad ACTIVO
Encargado 2 Vinculacién directa Ayudante Hombre| Contratista Comunidad ACTIVO
Encargado 3 Vinculacién directa Ayudante Hombre| Contratista Externo ACTIVO
Encargado 4 Vinculacién directa Residente de SST Hombre| Contratista Externo ACTIVO
Encargado 5 Vinculacién directa Residente de obra Hombre| Contratista Externo ACTIVO
Encargado 6 Vinculacién directa Residente de interventoria Hombre| Interventoria Externo ACTIVO

Nota 24 Fuente: Consicor S.A.S

5.2.2.5 Pestana de cuadro de lluvia

Aqui se registra de manera manual los horarios de lluvia obtenidos semana a semana, este
cuadro es importante ya que gran parte de las actividades de la obra y su avance se ven detenidos
en caso de lluvia fuertes, por lo tanto, tener un seguimiento de lo anterior permite evaluar si en caso
de que existan retraso estos pudieron estar relacionados méas con esto que con el rendimiento de las

actividades.
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Tabla 22 Informacioén de horas de lluvia durante todo el mes.

Soleado I I Nublado

Lluvioso

CONTROL DE LLUVIAS

Desde 30 de enero al 29 de febrero

34

DIA] mar [ mié [ jue [ vie [ séb [dom

lun | mar | mié

jue

vie | séb

dom

lun

mar

mié

jue

vie

sab

dom

lun

mar

mié

jue

vie

sab

dom

lun

mar

mié

jue

HORA

5 6 7

8

11

12

iz

14

15

16

17

18

19

20

23

25

26

27

28

29

07:00

[ Jsoleado  [INublado
Nota 25 Fuente: Consicor S.A.S

- Lluvioso

TOTAL HORAS DE LLUVIA

0.00

horas

5.2.3 Descripcion y diagnostico del informe mensual inicial

En el informe mensual se da el contexto general de la obra, hablando del lugar, documentos
legales como polizas, el contrato de obra, informacion de vinculacion de trabajadores y a esto se
adiciona lo presentado en los informes diarios y semanales de manera resumida, en donde se
presentan todas las actividades y cantidades ejecutadas durante el mes. Ya que este informe es un

documento en Word, no se pretende realizar modificaciones en él y se conserva tal como esta, a

continuacidn, se presenta la portada y parte del contenido del octavo capitulos.
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llustracion 2 Portada del informe mensual.

“MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE ViAS URBANAS
INCLUYE PAVIMENTACION Y ANDENES EN LA CABECERA
DEL MUNICIPIO DE GOMEZ PLATA”

INFORME No. 07

Nota 26 Fuente: Consicor S.A.S

En la identificacion del informe mensual se observa que para el capitulo 8, que corresponde
al informe de actividades presentadas por el contratista, se observa que esta es la parte que mas

cambia entre informe e informe ya que aqui se presentan las cantidades ejecutadas para el mes.
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llustracion 3 Ejemplo de contenido del informe mensual.

Informe No. 07

Nombre del proyecto:

“MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE
VIAS URBANAS INCLUYE
PAVIMENTACION Y ANDENES EN LA
CABECERA DEL MUNICIPIO DE GOMEZ
PLATA"

8. ACTIVIDADES EJECUTADAS POR EL CONTRATISTA DURANTE EL PERIODO DEL
INFORME

A continuacion, se describen las actividades ejecutadas en el periodo correspondiente.
Teniendo en cuenta, como se menciond en la seccion 7 del seguimiento a la
programacion del presente informe, que la obra se detuvo durante varios dias debido a
que aun no se definia cuales andenes se ejecutarian, durante las primeras semanas del
mes no se realizaron actividades contractuales, en este tiempo se corrigieron detalles y
terminaciones, hasta el lunes 19 de septiembre, dia en el cual se inici6 con la
construccion de andenes en la carrera 48. Todas las actividades realizadas cuentan con
el seguimiento del proceso apoyado de registro fotografico diario (Ver anexo 5).

s =

Imagen 8.1. Atividades complementarias previas a la fecha del reinicio de actividades
contractuales.

Nota 27 Fuente: Consicor S.A.S

5.3 Proceso realizado para el seguimiento, registro y reporte de actividades

Para realizar las modificaciones de los archivos se tiene en consideracion las labores y
actividades del ingeniero practicante durante la ejecucion del proyecto, haciendo un seguimiento
de manera diaria, en donde mitad era trabajo de campo y la otra mitad trabajo de oficina. A partir
de esto se consiguio definir que, como, por qué y para que modificar los archivos de Excel los
cuales seran el soporte final del proyecto. De lo anterior a continuacién se presenta en formato de
flujo lo mencionado al inicio de este parrafo.
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¢ Conocimiento del proyecto
e Especificaciones técnicas
¢ Programacion y presupuesto

El primer paso es conocer el proyecto desde la parte del disefio, la planificacion

y la norma necesaria para su ejecucion, de tal forma que lo que los procesos realizados,

y lo que se mida y evalle durante la obra tengan una base correcta.

Tabla 23 Normas técnicas segun actividad presentadas en la estructuracion del presupuesto.

4.3

INV-E-320

[ o [ ESPACIO PUBLICO EFECTIVO - ANDENES

Suministro, colocacion, conformacidn y compactacion de Sub-base granular para estructuras de
andenes, la compactacion hasta obtener una densidad minima del 95%, de la obtenida en el
ensayo del Proctor modificado. No incluye transporte.

9.1

MEP

S.T.C ADOQUIN RECTANGULAR en concreto DE 0.10 x 0.20 x 0.06 m, tipo peatonal. Incluye cama de
arena de asiento de 5 cm, corte de piezas, arena de revoque para sello de juntas, elementos de
confinamiento y todos los elementos necesarios para su correcta construccién y funcionamiento.
Segun disefio. Seguir recomendacion del MEP.

9.2

MEP

S.T.C DE ADOQUIN TACTIL GUIA O ALERTA 20 x 20 x 6. Color amarillo. Para un ancho de 0.20m.
Incluye corte de adoquin para disminuir espesor, arena media como parte de la estructura, corte
de piezas, arena de revoque para sello de juntas, y todos los elementos necesarios para su
correcta construccion y funcionamiento. Segun disefio.

9.3

MEP

Construccién de LINEA DEMARCADORA VISUAL EN ADOQUIN DE 0.10 x 0.20 x 0.06 m, color
amarillo, salmén o jaspe. Incluye suministro y transporte de los adoquines, cama en arena de
asiento de 5cm de espesor, sello en arena de revoque, cortes a maquina. Seguir recomendacion
del MEP y patrones de instalacion del ICPC. El adoquin deberd resellarse por 2 veces con un lapso
de 4 meses luego de su instalacion y cumplir con la norma NTC 2017.

Nota 28 Fuente: Consicor S.A.S
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llustracion 4 Dimensiones y disefio de andenes sugeridos en espacio publico

EJE VIAL

o SENTIDO NORTE-SUR
L= J

| LINEA DE PARAMENTD

LOTE-ZONA VERDE ANDEN CALIADA ANDEN

1.20 3.98 120
838

Nota 29 Fuente: Consicor S.A.S

o Actividades a realizar
* Personal en obra
2 ¢ Equipo y herramientas

Teniendo claro como y cuales actividades se van a realizar, se hace el
seguimiento de estas, considerando la disponibilidad de personal y de las herramientas

para su correcta ejecucion. Se toma registro fotografico de todas estas actividades.
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Fotografia 1 Equipos usados durante la obra, a la izquierda un minicargador y a la derecha
una rana de compactacion.

Nota 30 Fuente: Elaboracion propia

Fotografia 2 Trabajadores en obra, a la derecha realizando demoliciones y a la derecha
reunion de induccién en seguridad y salud en el trabajo.

'6( i

jue, 29/02/2024 07:56
Nublado 16°C , 4 S e Nublado 17:C

Cra. 51 #5303, Gomez Plata, Gémez ' & A ™, | Cl. 53 #5139, Gomez Blata)Go
Plata, Antioguia S L | Antioquia

6°40'59'N,75°1311°E QY L ey b | | oS IZE

mié; 06/03/20

Nota 31 Fuente: elaboracion propia
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Fotografia 3 Realizando actividades relacionadas con la construccion de andenes, a la
izquierda haciendo ajuste de tapas de acueducto y a la derecha tapas ya ajustadas.

NIRE Y -

Vi€ 17105/20

“NUblado'24°C " %
Cl. 53 #5032, Goniez Plata, GémeZ

Antioguia
-6°40'59°N,75°13'9"W.

Nota 32 Fuente: elaboracion propia.

Fotografia 4 registro usado como soporte de ejecucién y cantidades de pegado de
adoquines para la construccion de andenes.

Iun, 04/03/2024 15:04 ¢ S| | vie 17/05/202408:38
y : Nublado2Tec

€1.53 #5052, Gomez Plata, G6méz Plata,
Antioquia

Nublado 20°C

Cl. 53 #50-28, Gomez Plata, Gomez Plata;
Antioquia :
6°40'59°N,75°13'10°E o Y. % 6°40'59°N,75°1310"W

Nota 33 Fuente: elaboracion propia
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e Reportar informacion de obra: personal, estado del clima,
herramientas, cantidades ejecutadas, imprevistos, etc.

La informacion de lo que se hizo durante el dia es llevada a los formatos de
informe de tal manera que la oficina central tenga conocimiento de que tal manera se
estan llevando a cabo las actividades, para de esta forma poder ajustar o proponer

alternativas en caso de que no se este cumpliendo con lo programado.

El item tres de la lista planteada corresponde a la mayor parte de la ejecucién de este
proyecto, por lo tanto, se describird en la siguiente seccién como, por qué razones y cuales

modificaciones se hicieron en los documentos de reporte de actividades.

5.4 Automatizacion y modificaciones

Basado en la experiencia obtenida en las primeras semanas de préacticas, se procedi6 a
analizar los procesos y a identificar areas de mejora especifica. Se propuso una serie de mejoras
para incrementar la eficiencia en la generacién de informes semanales y mensuales. Estas
propuestas buscaban reducir el tiempo dedicado al registro manual y garantizar la consistencia y

precision de los informes generados.

En concordancia con lo presentado en la seccion 5.2 (Presentacion y diagndstico de los
documentos iniciales) de este informe a continuacion se presentaran los cambios realizados a los
archivos. Durante el proceso de mejoramiento se decidio unir los informes diarios con el informe
semanal, lo anterior con el objetivo de poder tomar la informacion reportada diariamente y usarla
de manera automatica con ayuda de funciones en el reporte de avance ejecutado semanal. en la

siguiente imagen se muestra finalmente las pestafias que quedaron en el informe.
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llustracion 5 Pestanas de Excel del informe modificado
Activar ? X

Activar:
IMVENTARIO

2024-05-21_D_VIAS GOMEZ PLATA
2024-05-22_|D_VIAS GOMEZ PLATA
2024-05-23_|ID_VIAS GOMEZ PLATA
2024-05-24_|D_VIAS GOMEZ PLATA
2024-05-25_|ID_VIAS GOMEZ PLATA
INFORME SEMAMAL

AVANCE REAL

AVANCE PROG

Para informe mensual

Personal en obra

Cuadro de lluvia

Nota 34 Fuente: elaboracién propia

Las modificaciones realizadas en el archivo de Excel se identificaran visualmente
rellenando las casillas de color amarillo, también se presentaran las funciones usadas de manera

general en donde se enuncia la informacidn que se selecciona para ser usada en la formula.
5.4.1 Modificaciones realizadas en el informe diario

Encabezado, informacion de obra y personal en obra: estas secciones del informe no
recibieron cambios en la estructura, pero se cambiaron la fecha y el ID del informe de tal forma
que estos tomen la informacion de la fecha del informe semanal y continden el conteo a partir de

esta, a continuacion, se presenta las casillas modificadas y ejemplos de las funciones usadas.
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= [fecha inicial/namero de informe anterior] + 1

Tabla 24 Encabezado, informacion de obra y personal de obra de informe diario modificado.

INFORME DIARIO FECHA DEL INFORME
OBJETO: MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE VIAS URBANAS,
INCLUYE PAVIMENTACION Y ANDENES EN LA CABECERA DEL ID_202
MUNICIPIO DE GOMEZ PLATA 22/5/2024
DEIVY JOAN AGUIRRE LOPEZ
INFORMACION OBRA
INICIO DE LABORES 7:00:00 a.m. FIN DE LABORES 5:00:00 p.m.
ESTADO DEL CLIMA lluvia HORAS DE LLUVIA 0.50
PERSONA OBRA
CLASIFICACION CONTRATISTA INTERVENTORIA TOTAL
PROFESIONALES RESIDENTES 2 1 3
Encargado 0
MANO DE OBRA Maestro 0
CALIFICADA Oficial 2 2
Ayud. Entendido 2 2
Ayud. Raso 0
MANO DE OBRA NO Otro 0
CALIFICADA 0
0
0
PERSONAL SUBCONTRATISTA 0
0
TOTAL PERSONAL EN OBRA 6 1 7

Nota 35 Fuente: Elaboracion propia a partir del informe proporcionado.

Inventario equipo y herramientas: esta seccion se elimino del informe semanal y se cred
una pestaria en el documento dedicada al inventario de tal forma que el control de este se haga de
manera semanal y con una codificacion general definida para la empresa. Méas adelante se hablara

de esta pestafia con mas detalle.

Actividades ejecutadas: Aqui se agregaron las siguientes columnas:

e Cantidad parcial: aqui se colocan las cantidades que preceden procesos de las
actividades presupuestales, pero no son la etapa final de dicha actividad. Esta
pestafia permite tener un seguimiento de estas cantidades hasta llegar al punto de

terminacion de la actividad y su reporte en el avance de la obra.

e Dimensiones: Estas columnas se agregan con el fin de hacer un seguimiento y

control de cantidades, funcionando esto como memorias de célculo y siendo més
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preciso en las dimensiones tomadas en obra. Aqui se automatiza la identificacion

del tipo de dimensiones de tal forma que el célculo corresponda a las unidades

correctas.

Las funciones usadas y la tabla con los cambios se muestran a continuacion.

=SI([Unidad_medida]=[un];

cantidad,SI([Unidad_medida]=[m];L1,SI([Unidad_medida]=[m2];L1*L2,SI([Unidad_medida]=[

m3];cantidad,L1*L2*L3,error))))

Tabla 25 Actividades contractuales ejecutadas de informe diario modificado.

INVENTARIO EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
ACTIVIDADES CONTRACTUALES EJECUTADAS

DIMENSIONES
CANT. CANT.
ITEM DESCRIPCION UND PARCI * |[FACTOR L1 L2 L3 CANTIDAD
FINAL
AL
7.1 |Ajustes en domiciliarias de acueducto de 1/2", incluye tuberia PF+UAD y unién un 2.00 1.00 2.00
7.3 |Realce y/o ajustes cajas para medidores de redes acueducto un 9.00 1.00 9.00
Suministro, 6n, conformacién y compactacién de Sub-base granular para estructuras de "NO
9.05 |andenes, la compactacién hasta obtener una densidad minima del 85%, de la obtenida en el ensayo m3 2| DIM"))) 1.00 30.00 0.15 0.70 2.00
del Proctor modificado. No incluye transporte. )
S.T.C ADOQUIN RECTANGULAR en concreto DE 0.10 x 0.20 x 0.08 m, tipo peatonal. Incluye cama
01 de arena de asiento de 5 cm, corte de piezas, arena de revoque para sello dgjuntasz elementos de m 400 100 10.00 0.40 100
confinamiento y todos los elementos necesarios para su correcta construccion y funcionamienta.
Segun disefio. Sequir recomendacion del MEP.

Nota 36 Fuente: elaboracién propia a partir del informe proporcionado.

Obras extras, observaciones y registro fotografico: estas tres secciones no se modificaron,

pero se conservaron en el documento ya que se consideran informacion relevante y util a la hora

de hacer el seguimiento de las actividades en la obra.
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Tabla 26 Obras extras, observaciones y registro fotografico del informe diario modificado.

ACTIVIDADES DE OBRAS EXTRAS O ADICIONALES EJECUTADAS
DESCRIPCION UND CANT

OBSERVACIONES

Se contintia con el ajuste de cajas, construccion de escalones y en correccién de andenes anteriores.
La obra esta por terminar, mayormente hace falta la realizacién de las tapas de carcamos y poner arena de sellado para juntas de adoquines.

Registro Fotogréafico

L Betuson
1 Wota gec Jooh A-zume

stasz28, otk
3 Anbiigern
>,

Retiro de perfil en | y reparacién de terminacién en

Foto 1
andenes

Foto 2 Ajuste de cajas de medidores

Nota 37 Fuente: Consicor S.A.S
5.4.2 Modificaciones realizadas en el informe semanal
5.4.2.1 Pestafias de informes diarios

Como se menciond en la seccion 5.4.1 del presente documento, los informes diarios se
unieron en el mismo archivo del informe semanal, las modificaciones que este obtuvo se
mencionaron de igual manera en dicha seccidn anteriormente presentada.

5.4.2.2 Pestafia de avance real de la obra

Esta parte del archivo igualmente recibe varias modificaciones ya que junto con el informe

semanal es en donde se debe realizar la mayor parte del trabajo de registro de informacion.
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Aqui se guardd un macro que permita, al posicionarse en cierta casilla identificada en el
documento y dar clic en el boton de agregar semana, este agregue la informacién en blanco de la
semana posterior, una vez ejecutada esta accion se creara la semana. En caso de que se agregue
una semana de mas esta se puede borrar de manera manual seleccionando las columnas

correspondientes a esta eliminandolas.

Tabla 27 Pestafia de avance real con macro para agregar semanas de manera automatica para el
informe semanal modificado.

POSICIONARSE AQUI
267

Para agregar una semana situece en la casilla de la fila 1
Agregar semana
correspondiente al lunes anterior de la semana que va a agregar

Bl mEm DESCRIPCION UND CANT VLR UNIT VLR TOTAL 20/5/2024
4 1 |PRELIMINARES § 12,260,392 $9,579,249
B 11 Localizacién, trazado y replanteo por m2 m2 3694.52 $1,443 $ 5,331,192, 0.0040 0
1.2 |[Transporte maguinaria amarilla un 4.00 $ 1,732,300 6,929,200 0.0052 ¥ $ 6,929,200
2 [DEMOLICIONES § 35,705,544 § 34,580,408]
Demolicién de pavimento asfaltico, de
2 |cuslauier espesor. Incluye carte con m3 240.33 $126,942 $30,507,971]  0.0228 $29,800,904
cortadora segtn trazado y cargue,
transporte y disposicién final de escombros
Retiro manual de Adogquines y Gramoquines
2 |recuperables. Incluye, retiro, cargue y m2 712.45 3,295 $2347523]  0.0018 $ 2,346,040
descargue manual. Asi como el transporte y
la disposicidn final de los materiales.
Demolicion de estructuras (Concreto
forzado). Incl t e
23 |eforsedo). Incluye cargue, transporte y m3 25.00 $114,002 $2,850,050  0.0021 2135 $ 2,433,464
disposicién de los materiales provenientes
10 delad . o
3 |EXCAVACIONES Y LLENOS § 23,583,975 $ 13,265,172
Excavacién mecanica en material comdn,
3q |oplanacion, canales y préstamos. Incluye m3 1557.86 $ 13,468 $ 20,981,258 0.0157 984.94 $ 13,265,172|

cargue y disposicién final del material
12 sobrante. No incluye transporte.
LIENU-para BSTTuCTuras CoTT T

TETTE =
préstamo (tipo arenilla), compa pa r

mecanicamente hasta obtener a O I I I a P
demraoa e asvaeas ol e Al aran &rrorar & rnn e ~nnan anl

Nota 38 Fuente: Elaboracion propia a partir del informe proporcionado.

Ademas de esto también se modifican todos los espacios en los que se ingresaban de manera
manual las cantidades ejecutadas y se usa la siguiente funcidn para tomar los valores del informe
diario y de esta forma automatizar el reporte para el informe semanal y el avance general de la
obra.

=SI.ND(BUSCARV (Numero de item de la actividad ;matriz de tabla de cantidades
ejecutadas para el informe diario del dia correspondiente; columna en donde se encuentra el valor

de la actividad ejecutada; FALSO para que la coincidencia de busqueda sea exacta);"")



MEJORAMIENTO EN EL REGISTRO Y REPORTE DE INFORMACION EN CAMPO... 47

Tabla 28 Automatizacion de cantidades ejecutadas diariamente en pestafia de avance real para el
informe semanal modificado.

0045 ~| i J | =51.ND(BUSCARV($A45;'2024-05-23 ID_VIAS GOMEZ PLATA'I$A$26:$K$34:11:FALSO):™)

c E F G oK |
1] Para agregar una semana situece en |a casilla de la fila 1 Agregar semana e nE s mew " |POSICIONARSE AQUI
2 correspondiente al lunes anterior de la semana que va a agregar | tmprsorera | 267 268 269 27 m m 7
N mem DESCRIPCION unD CANT VLRUNIT VIRTOTAL | 20/5/2024 21/5/2024] 22/5/2024 23/5/2024 24/5/2024 25/5/2024 26/5/2024
compactacidn de Sub-has'?ﬂrﬂ;g nmra J ma 1Ig ayiric

E;:‘:n Eﬁ::f::::;:’:“:::% a::h m3 177.42 $119,513 $21,203,996|  0.0159 $10,025,707|
ensayo del Proctor modificado. No

obtenida e
4 incluye transporte. 0
S.T.C ADOQUIN RECTANGULAR en
0.10 x 0.20 x 0.06 m, tipo pea

1 7 m2 1182.82 $ 116,362 $137,635,301  0.1029 $11,504,536|

<o s
necesarios para su correcta construccién y
funcionamiento. Segin disefio. Seguir

45 i6n del MEP. 0 46.24) 72 0

5.T.C DE ADOQUIN TACTIL GUIA O ALERTA 20 x
20 6. Color amarillo. Para un ancho de 0.20m.
Incluye corte de adaquin para disminuir espesr,
9.2 |arena media como parte de la estructura, corte de m 964.68 $32,290 $31,149,517|  0.0233 $5,290,071
piezas, arena de revoque para sello de juntas, y
todos los elementos necesarios para su corecta
én y funcionamiento. Segdn disefio.

wstruccion de [INEA DERARCADOURA VISUAL EN

ADO! DE 0.10 x 0.20 x 0.06 m, color amarillo,
jaspe. Incluye suministro y transporte de

cama en arena de asiento de Sem
. sello en arena de revoque, cortes a m 964.68 $15,379 $ 14,835,814 0.0111 $2,518,773|

iquina. Seguir recomendacién del MEP y
patranes de i ién del ICPC. El adoquin
~ é eces con un lapso de 4 i
A7 omnnns binma i o fnrbalantlon s scsmnlic ana bn ] o o 65.2 50.9 0

Nota 39 Fuente: elaboracién propia a partir del informe proporcionado.

5.4.2.3 Pestaia de informe semanal

El informe semanal es el eje central de trabajo y es el que recibe la mayoria de las

modificaciones y el que obtiene el mayor grado de automatizacion.

Encabezado e informacidn contractual de la obra: se modificaron la informacion de las

fechas y el nimero del informe para que sigan el consecutivo de forma automatica.
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Tabla 29 Encabezado e informacion contractual para informe semanal modificado.

INFORME SEMANAL
FECHA DEL INFORME
OBJETO: MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE ViAS URBANAS, INCLUYE PAVIMENTACION Y 14
ANDENES EN LA CABECERA DEL MUNICIPIO DE GOMEZ PLATA (2Bt _ AR LER
Hasta 25-may.-2024
DEIVY JOAN AGUIRRE LOPEZ
CONTRATISTA: INTERVENTORIA:
CONTRATO N°: FECHA INICIO: 22-jun-2023 CONTRATO N°: FECHA INICIO: 22-jun-2023
ANTICIPO: FECHA FINAL: 22-0ct-2023 ANTICIPO: FECHA FINAL: 22-nov-2023
VALORINICIAL: $ 1,823,025,995 PLAZO INICIAL: 4 meses VALOR INICIAL: $ 154,159,039 PLAZO INICIAL: 5 meses
SUSPENSION N°1 REINICIO N°1 SUSPENSION N°1 REINICIO N°1
1° NUEVA FECHA DE TERMINACION 1° NUEVA FECHA DE TERMINACION
SUSPENSION N°2 REINICIO N°2 SUSPENSION N°2 REINICIO N°2
2° NUEVA FECHA DE TERMINACION 2° NUEVA FECHA DE TERMINACION
SUSPENSION N°3 REINICIO N°3 SUSPENSION N°3 REINICIO N°3
3° NUEVA FECHA DE TERMINACION 3° NUEVA FECHA DE TERMINACION
ADICION 1: PRORROGA 1: 70 dias - hasta el 31 de] ADICION 1: PRORROGA 1: 39 dias - hasta el 31 de diciembre
ADICION 2: PRORROGA 2: 2 meses - hasta el 29 d ADICION 2: PRORROGA 2: 2 meses - hasta el 29 de febrero
ADICION 3: PRORROGA 3: 30 dias - hasta el 29 dej ADICION 3: PRORROGA 3: 30 dias - hasta el 29 de marzo
ADICION 4: PRORROGA 4: 63 dias - hasta el 31 de mayo
VALOR TOTAL: § 1,823,025,995 PLAZO TOTAL: 11 meses 15 dias VALOR TOTAL: $ 154,159,039 PLAZO TOTAL: 11 meses 15 dias
ESTADO DEL CONTRATO I ACTIVO ESTADO DEL CONTRATO [ ACTIVO
FECHA DE TERMIANCION ACTUAL I 31/5/2024 FECHA DE TERMIANCION ACTUAL ‘ 31/5/2024
LOR EJECUTADO: $1,380,820,935 CD: § 1,037,353,268 VALOR EJECUTADO: '$ 435,126,320

Nota 40 Fuente: elaboracion propia a partir de informe proporcionado

Numero de informe, fecha y avance/atraso de actividades: se realizan cambios relacionados
a las casillas de porcentaje de avance, para esto se usa una tabla adicional la cual toma de manera
automatica los valores de la pestafia del avance programado, los que ya a su vez recogieron los
valores reportados de las cantidades ejecutadas en los informes diarios, y los usa para calcular el

porcentaje de avance.

Tabla 30 Avance/retraso total del proyecto automatizado para informe semanal modificado.

25-may.-2024
INFORME
TIPO DE AVANCE (%) OBRA CIVIL INTERVENTORIA

REAL 81.77% 282.26%
FINANCIERO PROGRAMADO 100.00% 282.26%

ATRASO 18.23% 0.00%

REAL 81.77% 282.26%
FISICO PROGRAMADO 100.00% 282.26%

ATRASO 18.23% 0.00%
LINEAL 282.26% 282.26%

Nota 41 Fuente: elaboracién propia a partir del informe proporcionado.
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=INDICE (matriz de datos de la pestafia de avance; numero de fila en donde estéa el valor de
avance; COINCIDIR(casilla de fecha del informe; matriz o fila en donde se busca la fecha;
restringir valor buscado a coincidencia exacta) + numero de casilla a la izquierda o derecha

necesarias para moverse a la columna requerida)

Tabla 31 Datos auxiliares automatizados usados en diferentes secciones del informe semanal

modificado.

46.00 47.00 48.00 49.00 SEMANA
Sem 46 Sem 47 Sem 48 Sem 49

OBRA OBRA OBRA OBRA TIPO DE AVANCE (%)
100.00% 100.00% 100.00% 100.00% [PROGRAMADO FINANCIERO
79.96% 80.05% 80.19% 81.77% |REAL FINANCIERO
79.58% 79.59% 79.75% 81.77% |REAL FISICO
100.00% 100.00% 100.00% 100.00% |PROGRAMADO FISICO
20.42% 20.41% 20.25% 18.23%  |ATRASO FISICO
264.98% 270.74% 276.50% 282.26% |LINEAL CONTRATISTA
264.98% 270.74% 276.50% 282.26%  |LINEAL INTERVENTORIA

Nota 42 Fuente: elaboracion propia a partir del informe proporcionado

Porcentaje de ejecucion por capitulos: aqui se automatiza el célculo del porcentaje avanzado

para cada capitulo, lo anterior se hace usando funciones similares a la tabla de avance semanal.

=INDICE (matriz de datos de la pestafia de avance; numero de fila en donde esta el valor de
avance del capitulo correspondiente; COINCIDIR(casilla de fecha del informe; matriz o fila en
donde se busca la fecha; restringir valor buscado a coincidencia exacta) + namero de casilla a la

izquierda o derecha necesarias para moverse a la columna requerida)
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Tabla 32 Porcentaje de ejecucion automatizado por capitulo para informe semanal modificado.

RESUMEN CAPITULOS % EJECUCION
P” 100005 [N
PRELIMINARES
E”  78.13%
P” 100.00%
DEMOLICIONES | S
EV 97%
P”  100.00%
EXCAVACIONES Y LLENOS
E”  56%
P”  100.00%
ESTRUCTURAPAVIMENTO i .. |
E” 107.38%
4 0
OBRAS DE DRENAJE P B T
E”  3579%
¥ 0
SENALIZACION VIAL P B i)
E 0.00%
P"  100.00%
OBRAS COMPLEMENTARIAS
E7 210% (I
i » [N
TRANSPORTE DE MATERIALES il U0
E” 10000% [
P” 10000% [
ESPACIO PUBLICO EFECTIVO - ANDENES
E7 1432 ([N

Nota 43 Fuente: elaboracion propia a partir del informe proporcionado.

Grafica de seguimiento de obra: debido a que los valores usados en la grafica provienen de

la tabla de avance semanal esta se actualiza de manera automatica.
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Grafica 3 Seguimiento de porcentaje de avance automatizada para informe semanal modificado.

100%
W 79.58% 79.59% 79.75% 81.77%
80% &
>
<
60% >
40%
20%
0%
Sem 46 Sem 47 Sem 48 Sem 49
Seriesl  100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Series2  79.96% 80.05% 80.19% 81.77%
Series3  100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Seriesd  79.58% 79.59% 79.75% 81.77%
em—Series5  264.98% 270.74% 276.50% 282.26%

Nota 44 Fuente: elaboracién propia a partir del informe proporcionado.

Personal en obra: esta tabla no se ve modificada y sigue siendo necesario realizar el registro
de informacion de manera manual

Tabla 33 Cantidad de personal en obra para el informe semanal modificado.

CLASIFICACION CONTRATISTA INTERVENTORIA TOTAL
1 1 2
1

PROFESIONALES/TECNOLOGOS
RESIDENTES

ENCARGADO
MANO DE OBRA MAESTRO
CALIFICADA OFICIAL
AY. ENTENDIDO
OPERARIOS DE MAQUINARIA
CONDUCTORES VOLQUETA

AY. RASO
PALETERO(A)
OTRO
TOTAL PERSONAL EN OBRA 6 1

MANO DE OBRA NO
CALIFICADA

N|o|o|o]jlo|o|NMdINM|ololo| —~

PERSONAL DEL SUBCONTRATISTA 4
PERSONAL CON VINCULACION DIRECTA

Nota 45 Fuente: elaboracién propia a partir de informe proporcionado.
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Grafico de programacion y avance de obra: ya que este grafico se modifica una vez

finalizando el mes, no se modifica y es necesario actualizarlo de manera automaética.

Gréfica 4 Seguimiento de la programacion mensual para informe semanal modificado.

SEGUIMIENTO MENSUAL

PROGRAMACION
100.00% b b il =E e O me

90.00% ) 77.56% 5, 78.86% 79.58% 79.93% 8L.77%
80.00%
70.00%
60.00%
| 50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%
0.00%

e=e==REAL FISICO  ==e==PROGRAMADO FISICO

Nota 46 Fuente: elaboracion propia a partir de informe proporcionado.

Seguimiento de grandes partidas presupuestales: se modifican los campos de las columnas
de cantidad ejecutada durante la semana y cantidad ejecutada de tal forma que sean los valores se
actualicen de manera automatica.

Tabla 34 Seguimiento al avance por items automatizado para el informe semanal modificado.

SEGUIMIENTO A GRANDES PARTIDAS PRESUPUESTALES

VALOR CANTIDAD G . o
ITEM COMPONENTES DEL CONTRATO UND| VALOR CONTRATADO EJECUTADO CONTRATADA EJECUTADA EJECUT %
SEMANA
ADA
1 PRELIMINARES
1.1 |Localizacion, trazado y replanteo por m2 m2 [$5,331,192.00 $ 2,650,049.12 3694.52 0.00[ 1836.49 50%
1.2 [Transporte maquinaria amarilla un |$6,929,200.00 $ 6,929,200.00 4.00 0.00[ 4.00 100%
9 ESPACIO PUBLICO EFECTIVO - ANDENES 0.00{ 0.00
inistro, ion, conft ion y ion de Sub-base granular
9.05 para estructuras de andenes, la compactacion hasta obtener una densidad | m3 |$ 21,203,996.00 $ 10,264,732.32 177.42 2.00( 85.89 48%
minima del 95%, de la obtenida en el ensayo del Proctor modificado. No incluye
S.T.C ADOQUIN RECTANGULAR en concreto DE 0.10 x 0.20 x 0.06 m, tipo
01 peatonal. Incluye cama de a.rena de asiento de 5 cm, corte. de piezas, arena de m2 |$ 135,635,301.00 $ 24,804,339.21 1182.82 117.44| 21631 18%
revoque para sello de juntas, elementos de confinamiento y todos los
elementos necesarios para su correcta construccion y funcionamiento. Segun
S.T.C DE ADOQUIN TACTIL GUIA O ALERTA 20 x 20 x 6. Color amarillo. Para
92 un ar?cho de 0.20m. Incluye corte de adoquin para disminuir espesor, arena m [531,149517.00 § 903893964 06468 116.10| 270,93 20%
media como parte de la estructura, corte de piezas, arena de revoque para
sello de juntas, y todos los elementos necesarios para su correcta construccion
Construccion de LINEA DEMARCADORA VISUAL EN ADOQUIN DE 0.10 x 0.20
x0.06 m, color amarillo, salmén o jaspe. Incluye suministro y transporte de los
93 | adoquines, cama en arena de asiento de 5cm de espesor, sello en arenade | m [$ 14,835,814.00 § 4,304,274.60 964.68/ 116.10( 279.88 29%
revoque, cortes a maquina. Seguir recomendacion del MEP y patrones de
instalacién del ICPC. El adoquin debera resellarse por 2 veces con un lapso de
$ 982,072,304.67

Nota 47 Fuente: elaboracién propia a partir del informe semanal proporcionado.
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Seguimiento de obras extras y actividades para la proxima semana: se conservan estas tablas
sin automatizarse ya que al ser casos particulares y dependientes de lo que ocurre en el momento
en la obra, no es necesario modificarlas. De igual forma se conservan en el informe ya que ambas

se consideran importantes como informacion en la obra.

Tabla 35 Obras extras para informe semanal modificado.

ITEM COMPONENTES DEL CONTRATO UND VALOR EJECUTADO CANTIDAD EJECUTADA SEMANA CANTIDAD EJECUTADA
ACUMULADA

10.0 OBRAS ADICIONALES ANDENES

10.1 Fabricacién de escalones un 311898.40 3.00 5.00

Nota 48 Fuente: elaboracién propia a partir de informe proporcionado.

Tabla 36 Actividades programadas para la préxima semana para informe semanal modificado.

ITEM COMPONENTES DEL CONTRATO UND VALOR CONTRATADO VALOR A EJECUTAR CANTIDAD CANTIDAD A EJECUTAR
CONTRATADA

6.10 fializacion pintura acrilica reflecterizada m2 $1,743,456.00 $1,743,456.00 66.00! 66.00

6.20 Sefializacion vertical UND $ 4,152,872.00 $4,152,872.00 8.00 8.00

Nota 49 Fuente: elaboracién propia a partir de informe proporcionado.

Registro fotografico semanal: no recibe modificaciones.

Tabla 37 Registro fotografico para informe semanal modificado.

REGISTRO FOTOGRAFICO

ol m
Antioquia z

6°40'54°N,75"13'10°W

Cl. 53451528,
Antieguia

6°40159"N,75"13'9"W

Nota:gsc Joan Aguirre

Nota:gsc Jgén Aguirre
.

FOTO1 Botando escombros/material sobrante FOTO 2 Austando tapas en escalones de andenes cl 53

Nota 50 Fuente: elaboracién propia a partir de informe proporcionado.
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5.4.2.4 Pestaia de inventario

Como se menciono anteriormente, la seccion de inventario se elimin6 del informe diario y
se agrego al informe semanal como una pestafia, aqui con ayuda de la empresa se agregd de igual
manera una codificacion de los equipos y materiales y se agreg6 una columna en donde se vea la
diferencia semana a semana de los equipos en obra. Lo anterior permite controlar la disponibilidad
de recursos en general de todas las obras, ademas de tener més claro si se pierde/dafia algun equipo
y la razén de esto, que puede ser dada en la columna de observaciones.

Tabla 38 Inventario de equipo, herramientas y materiales en obra para informe semanal
modificado.
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INVENTARIO EQUIPOS Y HERRAMIENTAS OBSERVACIONES INVENTARIO MATERIALES
CODIGO  |HERRAMIENTAS O EQUIPOS CODIGO |MATERIALES
A001 PULIDORAS MO001 GRAVA (M3)
A002 TALADROS MO002 ARENA CONCRETO (M3)
A003 SIERRA CIRCULAR M003 ARENA REVOQUE (M3)
A004 TRONZADORA MO004 ARENA SELLADO (M3)

Nota 51 Fuente: elaboracién propia a partir de informacion proporcionada por la empresa.

5.4.2.5 Pestaina de personal en obra

Se modificd la pestafia de personal en obra agregando un seguimiento diario de quienes se
encontraban laborando, lo anterior con el fin de tener claro el cumplimiento de los pagos y la
cobertura de seguridad social de los obreros. Esta tabla es sumamente importante considerando
ademas que la modalidad habitual de contratacion por parte de la empresa es por subcontrato, por
lo tanto, para evaluar la relacion entre el sueldo y el rendimiento de las cantidades ejecutadas se

vuelve una herramienta (til.
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Tabla 39 Informacion de personal en obra para informe semanal modificado.

Datos del perosnal

Nombre completo Documento Cargo Tipo de vinculacién |Genero |Dependencia|Procedencia| Estado
Encargado 1 Oficial Directa Hombre | Contratista Externo [ACTIVO
Encargado 2 Ayudante Directa Hombre | Contratista Externo  [ACTIVO
Encargado 3 Oficial Directa Hombre| Contratista Externo ACTIVO
Encargado 4 Ayudante Directa Hombre | Contratista Externo  [ACTIVO

Nota 52 Fuente: elaboracion propia a partir de informe proporcionado por la empresa.

Tabla 40 Registro de personal en obra por dias para informe semanal modificado.

Fecha Personal en obra Cantidad
lunes, 20 de mayo Encargado 1 Encargado 2 Encargado 3 Encargado 4 4
martes, 21 de mayo Encargado 1 Encargado 2 Encargado 4 3
miércoles, 22 de mayo Encargado 1 Encargado 2 Encargado 4 3
jueves, 23 de mayo Encargado 1 Encargado 2 Encargado 4 3
viernes, 24 de mayo Encargado 1 Encargado 2 Encargado 4 3
sdbado, 25 de mayo Encargado 1 Encargado 2 Encargado 4 3
domingo, 26 de mayo Encargado 4 1
lunes, 27 de mayo Encargado 1 Encargado 4 2
martes, 28 de mayo 0
miércoles, 29 de mayo 0
jueves, 30 de mayo 0
viernes, 31 de mayo 0
Dias totales en obra 43 40 25 18

Nota 53 Fuente: Elaboracion propia.

5.4.2.6 Pestana de cuadro de lluvia

Se modificé el cuadro de tal manera que se contabilicen las horas de lluvia totales durante

la semanay el mes.
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Tabla 41 Cuadro de lluvias con conteo de total de horas para informe semanal modificado.
Soleado I l Nublado - Lluvioso -

CONTROL DE LLUVIAS

161 162 163 164 165 166 167 168 169 170 171 172 173 174 175 176 177 178 179 180 181 182 183 184 185 186 187 188 189 190 191
DIA| mié | jue | vie | sdb |dom| lun | mar | mié I jue I vie | sdb |dom| lun | mar | mié | jue | vie | sdb |dom| lun | mar | mié | jue | vie | sab [dom| lun | mar | mié | jue | vie
HORA 1 2 3] 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 [ 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 [ 26 | 27 | 28 | 29 | 30 | 31

07:00
07:30
08:00
08:30
09:00
09:30
10:00
10:30
11:00
11:30
12:00
12:30
13:00
13:30
14:00 =
14:30
15:00
15:30
16:00
16:30

17:00 = I
Nota 54 Fuente: elaboracién propia a partir de los informes proporcionados por la empresa.

5.4.2.7 Pestafa de tabla para informe mensual

En esta pestafia se cred un cuadro que se ajustara de forma automaética con las cantidades
ejecutadas durante el mes, de tal manera que se puedan filtrar y observar de manera sencilla y

rapida cuales items se ejecutaron y la cantidad total que se hizo.

Tabla 42 Items y cantidades ejecutadas durante el mes, tabla automatizada y usada para control
de actividades ejecutadas en el informe mensual.

Spfeay\l SUBTOTAL (NS SUBTOTAL ANANCE SUBTOTAL G SUBTOTAL AYANCE EJECUTADO

p SEM 46 FINANCIERO SEM 47 FINANCIERO SEM 48 FINANCIERO SEM 49 FINANCIERO EN EL MES
PROGRAMADO PROGRAMADO PROGRAMADO PROGRAMADO

=

180540 $ 1,83649 | $ 000 |$  2650,049.30 | $ 1.83649 |  0.00|$  2650049.30 | § 183649 |S  000|S 265004930 | $ 183649 |  000|$  2,650,049.30 31.09
1499|$ 2135 000|$ 243346389 | 2135|S 000 |S 243346389 |  2135|$  000|$ 243346389 |$  2135|S 000 _ 2,433,463.89 6.36
1152|$  1152|$ 000|$ 660149533 |$  1152|S 000 |$ 660149533 | $ 1367 |$  00L|$  7,833.33138|$ _ 13.90|S  00L|$S  7,962.244.46 2.38
27.00($ 2700 |$ 002 |$ 2021668200 |$  27.00|$ _ 002 |$ 2021668200 |$ _ 27.00|$ 002 |$ 2021668200 |$ 2000 |$ 002 |$ _ 2171421400 2.00
9331|$ 16408 |$ 000|$ 370476232 |$ 16408 |$ 000 |$ 370476232 S 16408|$ 000 |$ 370476232 |$ 16408 |$ _ 000|$ _ 370476232 70.77
000[$  1300|$ 000|$ 64045800 |$  1300|$  000|$ 64045800  1900|$  000|$% 93605400 |$  2000|$ _ 000|$ 985,320.00 20.00
000[$  300|$ 000|$  34200000]$  300|$  000|$  34200000|$  300|$  000|$% 34200000 |$ _ 300|$ _ 000|$ 342,000.00 3.00
000[$  17.00|$ 000|$  70040000|$  17.00|$  000|$ 70040000 |$  2400|$  000|$ 98880000 |$ 2500 |$ _ 000|$ 103000000 25.00
000[$  8389|$ 001|$ 1002570654 |$ 8389 |$  001|$ 1002570654 |$ 8389  001|$ 1002570654 | 8589 |6  00L|$  10264,73254 85.89
000[$ 9115|$ 001|$ 1060633812 |$ 9887 |$ 001 |$ 1150453640 S 9887 |$  001|$ 1150453640 |$ 21631 |$ 002 |$ 2517008968 21631
000[$ 15543 |$ 000|$ 501883470 |$ 16383 |$  000|$ 529007070 |$ 16383|$  000|$ 529007070 |$ 27993 |$ 001 |$ 903893970 279.93
000/s 15533 |5 000|$ 238958902 |$ 16378 |$  000|$ 251877262 |$ 16378 | _ 000|$ 251877262 |$ 27988 |$ _ 000|$  4,304,07452 279.88

$ 1,068,332,370.60 $1,068,372,335.43 4- $1,071,580,345.71 $ 1,003,714,252.17
- 79.87% - 79.88% 80.12% - 8L77%

Nota 55 Fuente: Elaboracion propia.
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Esta tabla se presenta y usa posteriormente como guia para la realizacion del reporte y

descripcion de las actividades que se realizaron durante el mes.

5.5 Formulario de evaluacién

Por ultimo, para evaluar las modificaciones realizadas se crea una encuesta que permita
tener una evaluacion del documento modificado. El formulario estd compuesto de 10 preguntas,
evaluadas con una escala del 1 al 10, donde 1 es "Muy Insatisfecho™ y 10 es "Muy Satisfecho"”, en
donde se afiaden ademas sugerencias 0 comentarios adicionales.

Claridad del documento: ¢Qué tan claro y comprensible es el contenido del documento?

Estructura y organizacién: ;Qué tan bien organizado y estructurado esta el documento?

Relevancia de la informacion: ¢;Qué tan relevante y (til es la informacidn presentada en el
documento?

Precision de los datos: ¢Qué tan preciso y exacto considera que es el contenido del documento?

Calidad de los informes semanales y mensuales: ¢Qué tan satisfecho estéa con la calidad de los
informes generados?

Eficiencia de los procesos automatizados: ;Qué tan eficientes son los procesos automatizados
implementados?

Utilidad de las macros en la generacion de informes: ¢Qué tan util encuentra el uso de macros
en la generacion de informes?

Mejora en la planeacion y toma de decisiones: ¢Qué tan util ha sido el documento para mejorar
la planeacion y toma de decisiones?

Tiempo de respuesta y rapidez de generacion de informes: ¢Qué tan satisfecho esta con el
tiempo de respuesta y la rapidez en la generacién de informes?

Satisfaccion general con el documento: ¢Qué tan satisfecho esta en general con el documento?

Comentarios y sugerencias adicionales:



MEJORAMIENTO EN EL REGISTRO Y REPORTE DE INFORMACION EN CAMPO... 58

6 Resultados

6.1.  Los resultados obtenidos provienen de la comparacion entre los informes iniciales y los
informes modificados, inicialmente lo que se obtiene y observa, a través de las tablas o capturas
presentadas en la metodologia, es que los documentos proporcionados por la empresa no cuentan
con ninguna funcion que tome los datos de las cantidades y los use para reportar el avance en las
operaciones. También durante las actividades en campo se encontr6é la necesidad, no solo de
agregar funciones que automaticen procesos, sino también de implementar otras tablas de
informacidn que resulta necesaria, como lo son el control detallado de obreros y las memorias de

calculo de cantidades con sus respectivas dimensiones.

Debido a lo anterior y al andlisis detallado de dichos informes se obtuvo una respuesta positiva por
parte de la empresa en cuanto al hecho de identificar como mejorar estos reportes y que
efectivamente existen posibilidades de desarrollar de manera mas eficiente, de tal forma que lo que
la informacion de lo que se ejecuta en obra llegue de manera clara y rapida a la oficina central, en
donde se realiza la coordinacion de los proyectos.

6.2. De las modificaciones realizadas se hace una comparacién uno a uno de cada tabla o
seccion, en total se tenian 8 secciones del informe diario de las cuales se elimind una y se
modificaron 2. Para el informe semanal se tenian 9 secciones y 2 graficas, aqui se automatizo 1
gréfica y 4 secciones. Para el informe mensual se gener6 una tabla automatizada de tal forma que
permita identificar de manera inmediata los items y cantidades ejecutadas y de esta forma se puedan

ensefiar y pasar por estos datos al documento en Word maés facilmente.

Ademas de lo anterior también se modificé la pestafia de avance real en obra en donde esta
se automatizo casi por completo, haciendo inicialmente que se pueda agregar una nueva semana
con un clic usando un macro, y con funciones para tomar los valores de los informes diarios y que
de esta forma no sea necesario ingresar ningun valor de manera manual. Con respecto al macro,
este se uso a lo largo de las practicas para hacer los informes solicitados, sin embargo, en el

documento final del proyecto se decide eliminar por posibles problemas de compatibilidad entre
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versiones y licencias de Excel, lo anterior lo Unico que modifica en el reporte es el copiado y pegado

manual de cada nueva semana.

Se agregd una pestafia de inventario en donde se tiene una codificacion para las
herramientas comunes en las obras de la empresa y para los materiales que generalmente se usan.
De igual manera para La pestafia de personal en obra se adicion el control diario de los a cargados
por dia. por Gltimo, en cuanto a la pestafia del cuadro de lluvia a esta se le agrego una forma de
contar automéaticamente el total de horas con precipitaciones, sin embargo, el ingreso de los datos

se hace de manera manual.

6.3.  De lo anterior a continuacion se presenta tablas que permiten identificar qué porcentaje de
los documentos se lograron automatizar y cuales no, ya sea porque la propia naturaleza de la
seccidn no lo permitia con las herramientas aqui usadas o por que se decidi6 que era mas pertinente
conservarlo de esta manera. Otras alternativas y/o propuestas respecto a como modificar ain mas
los documentos estan relacionadas con el uso otros softwares o pensando en la implementacion de

inteligencia artificial a futuro segun los avances o el desarrollo que tenga el uso de estas.

6.4. Como resultados principales, en las siguientes tablas se analizan los cambios en busca de
una mejoria en los informes, comenzando por el informe diario, en la cual se observa que se obtuvo
un 12.5% de automatizacion en las secciones del informe y un 37,5% de secciones modificadas, lo
anterior esta relacionado a lo mencionado durante el diagnostico de los archivos realizado al inicio
del trabajo, en donde se menciond que ya que aqui se colocaba la informacion de entrada, este

informe haciendo uso de las herramientas planteadas en el trabajo deberia llenarse manualmente.
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Tabla 43 Secciones automatizadas y/o modificadas del informe diario.

Informe diario

Secciones Automatizacion Modificaciones

Encabezado Si Funcién para fecha e ID del informe
Informacién de obra no
Personal en obra no

Relacién equipo maquinaria no Se eliminé
Actividades ejecutadas no Adicién de columnas con medidas para memorias de calculo
Obras extras no
Observaciones no
Registro fotografico no
5% T

Nota 56 Fuente: elaboraciéon propia.

De la tabla 44 la cual corresponde a la pestaiia del informe semanal, y a la que se le
realizaron la mayor parte de los cambios presento un 45.5% de secciones modificadas y
automatizadas, aquellas partes que no se cambiaron se deben mayormente a que son tablas
situacionales o independientes de la programacion inicial como por ejemplo las obras extras u

observaciones.

Tabla 44 Secciones automatizadas y/o modificadas del informe semanal.

Pestafia de informe semanal

Secciones Automatizaciéon Modificaciones
Encabezado si Funcion para fecha e ID del informe
Informacion contractual de la
no
obra
Porcetaje de avance general si Funcién de busqueda de valores segun fecha
Porcentaje de avance por . . .
J . P si Funcion de busqueda de valores segun fecha
capitulos
Grafica de porcentaje de . o . . .
P ! si Actualizacion automatica de valores a partir de tabla auxiliar
avance
Cantidad de personal en obra no
Grafica de seguimiento no
mensual
Seguimiento por item si Funcion de busqueda de valores segun fecha
Obras extras no
Componentes del contrato no

Registro fotografico no
B oD

Nota 57 Fuente: elaboracion propia.

Las demas secciones se agrupan en la tabla 45, aqui se recogen las demas pestafias que estan
en el informe semanal, en donde todas ellas tuvieron modificaciones y la seccion del avance real

fue automatizada de tal forma que esta sea el puente entre el informe diario y el informe semanal
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ya que toma la informacion de los primeros para realizar los calculos iniciales y posteriormente ser

usados y presentados en el segundo.

Tabla 45 Demas secciones de los informes automatizadas y/o modificadas.

Informe mensual y pestafias adicionales del informe semanal

Secciones Automatizacién Modificaciones
Tabla automatizada para obtener los items ejecutados y sus respectivas
Informe mensual no .
cantidades
Avance real Si Macro de agregar semana y funcion para tomar datos de los informes diarios
. Se agregan codigos para las herramientas y materiales. Se calcula la diferencia
Inventario no
semana a semana
Personal en obra no Se agrega seguimiento de personal de manera diaria
Cuadro de lluvias no Se maodifica de tal forma que se cuenten las horas totales de lluvia ingresadas
% total 20.0% 100.0%

Nota 58 Fuente: elaboracién propia.

Las tablas anteriores resumen la informacion del informe en donde el porcentaje es en
relacién entre las secciones y el informe de cada tabla, lo que sirve para ver mas a detalle que se
modificd, pero no la totalidad real de dichas modificaciones, por lo tanto para identificar de manera
mas agil estas se presentan las siguientes graficas en donde a partir de las secciones definidas en
las tres tablas anteriores se definen los porcentajes finales de automatizacion y modificacion de los

documentos.

Segun lo anterior en la siguiente grafica se muestra el porcentaje de modificaciones
realizadas a los archivos iniciales, en donde se ve que un 45.8% de las secciones no fueron

alteradas.
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Gréfica 5 Porcentaje de modificaciones respecto a la totalidad de los archivos.

Modificaciones

= [nforme diario
® [nforme semanal
= Informe mensual y pestafias

adicionales

= Sin modificar

Nota 59 Fuente: elaboracién propia.

En cuanto a la automatizacion un 70.8% de los documentos no se automatizaron y requieren

que la informacion sea agregada de manera manual.
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Gréfica 6 Porcentaje de automatizacion de los documentos.

Automatizacion

4.2%

® Informe diario
m Informe semanal
= Informe mensual y pestafias

adicionales

= Sin automatizar

Nota 60 Fuente: elaboracién propia.

6.5.  Por ultimo. Se obtiene una evaluacion a través de los comentarios del formulario realizado,
en donde surgieron los siguientes consideraciones y valores de media para las preguntas planteadas

con respecto aspecto al reporte de informacion.

En la tabla 46 se obtuvo una media de evaluacién de 7.7 en donde en términos generales se
encuentra utilidad y una mejoria en los resultados de la propuesta, pero a su vez se comenta que
aun es posible continuar modificando los documentos o plantear otras alternativas para el reporte

de los informes.
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Tabla 46 Evaluacion y comentarios sobre la automatizacion y modificacion de los documentos.

Item Evaluacion

Claridad del documento:
¢QUué tan claro y comprensible es el
contenido del documento?
Estructura y organizacion:
¢Qué tan bien organizado y estructurado
esta el documento?
Relevancia de la informacion:
¢Qué tan relevante y (til es la informacion
presentada en el documento?
Precision de los datos:
¢QUuE tan preciso y exacto considera que es
el contenido del documento?
Calidad de los informes semanales y
mensuales:
¢Qué tan satisfecho esta con la calidad de
los informes generados?
Eficiencia de los procesos
automatizados:
¢Qué tan eficientes son los procesos
automatizados implementados?
Utilidad de las macros en la generacion
de informes:
¢Qué tan Gtil encuentra el uso de macros en
la generacion de informes?
Mejora en la planeacion y toma de
decisiones:
¢Qué tan Gtil ha sido el documento para
mejorar la planeacion y toma de 7
decisiones?
Tiempo de respuesta y rapidez de
generacion de informes:
¢QUE tan satisfecho esta con el tiempo de
respuesta y la rapidez en la generacion de 7
informes?
Satisfaccion general con el documento:
¢Qué tan satisfecho esta en general con el
documento?

Media/Comentarios y sugerencias

. 7.7
adicionales:

Nota 61 Fuente: elaboracién propia.

Comentarios

El contenido del documento es claro y comprensible, aunque si requiere una
explicacidn o asesoria sobre su como usarlo de manera correcta.

El documento esta bien organizado y estructurado, siguiendo un orden cronolégico y
l6gico en la presentacion de la informacion.

La informacidn presentada es altamente relevante y Gtil para lacomprension de los
procesos y mejoras implementadas.

El contenido del documento parece ser preciso y exacto, mostrando informacién
que es importante tener presente en el control de la obra.

Los informes generados son de buena calidad, aunque siempre hay espacio para mas
cambios 0 mejoras.

Los procesos automatizados han mejorado notablemente la eficiencia, reduciendo el
tiempo en la generacion de informes.

El uso de macros puede llegar a ser muy (til para agilizar acciones repetitivas y
mejorar la precision de los informes.

Este ayuda a mantener la informacién y comunicacion entre la oficina la obra de
manera més inmediata.

La rapidez en la generacion de informes ha mejorado, aunque hay margen para
optimizar ain més el tiempo de respuesta.

En general, el documento es satisfactorio y cumple con su propésito de informar y
mejorar los procesos en la obra.

Aunque el documento es claro y esta bien estructurado, se podria considerar la
inclusion de més ejemplos visuales o gréaficos para ilustrar algunos de los cambios y
mejoras implementadas. Ademas, una revision periédica de los procesos
automatizados puede ayudar a identificar nuevas oportunidades de optimizacién.
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7 Discusion

A partir de los resultados obtenidos se interpreta primeramente el interés de discutir la
importancia de los temas planteados en la propuesta, estando dirigida a la comunicacién asertiva y
eficiente de lo que ocurre y se ejecuta en las obras civiles, considerando que para el caso de la
empresa Consicor S.A.S muchos de los proyectos son financiados con recursos publicos, y por lo
tanto la claridad y transparencia en los procesos son de suma importancia para las comunidades

implicadas.

El objetivo propuesto en el proyecto, como se observd en los resultados, se logré realizar,
sin embargo, teniendo en cuenta el alcance y la amplitud del tema tratado adn existe un margen de

posibilidades de modificaciones y alternativas para el reporte de informacién de obra muy amplio.

En cuanto al porcentaje de modificacion de documentos alcanzado se obtuvo que un 54.2%
de las secciones de los archivos tuvieron cambios, lo anterior se debe en gran medida a que la
empresa ya tenia un modelo de informes planteado y estos han sido previamente pensados y
planteados por lo que su utilidad estaba medida de cierta manera en el uso de los proyectos que han
realizado anteriormente y ya presentaban informacion Gtil y relevante que a criterio propio era

conveniente conservar.

Para la automatizacion, de la cual se obtuvo un 29.2% de secciones automatizadas en todos
los documentos, la mayoria de las tablas sin modificar se debieron mayormente a aquellos procesos
que con las herramientas usadas en el informe se deben ingresar manualmente los cuales son la
materia prima inicial del informe y hacen referencia a lo medido y tomado en obra por parte del
ingeniero, el personal en obra, las horas de lluvia, el inventario de equipo, las cantidades de obra

ejecutadas y las obras extras son ejemplos de lo anterior.

La evaluacion realizada y los resultados obtenidos de esta, pero mayormente los
comentarios ayudan a observar el panorama respecto a la gestion del proyecto partiendo de la

comunicacion de la informacion de este de manera mas critica, considerando que aun con los
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documentos modificados y la ayuda en cuanto a los tiempos para realizar estos a partir de la

automatizacion planteada se enfatiza en el hecho de que aun existe una gran posibilidad de mejora.
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8 Conclusiones

A partir de los objetivos planteados se tiene que siguiendo el cronograma y proceso de las
actividades planteadas para la propuesta de practica se logré cumplir con las diferentes fases
definidas para la correcta ejecucion del trabajo, partiendo desde el diagnostico e identificacion de
las areas de mejora de los documentos iniciales proporcionados por la empresa, pasando por la
implementacién de los cambios con ayuda diferentes herramientas que proporciona Excel y por
ultimo evaluando dichos cambios a través de la comparacion de lo que se tenia y a donde se llegé.

Fue posible optimizar el proceso de reporte e informacion de lo ejecutado en obra,
permitiendo dedicar méas tiempo al control de otras actividades. Los documentos finales del
proyecto sirven como base para agregar mas cambios buscando una mejora continua de los

procesos de gestion de informacion para la empresa.

El diagnostico y la identificacion de areas de oportunidad previos a las modificaciones
permitieron una mayor claridad en los objetivos y el alcance de las mejoras, mientras que la
implementacién de herramientas de automatizacion en Excel ha demostrado reducir
significativamente el tiempo necesario para la generacion de informes, aumentando la eficiencia

operativa y liberando recursos para otras actividades criticas en la obra.

La introduccion de nuevas tablas y la automatizacién de procesos han mejorado la precision
y claridad de los informes generados, facilitando una mejor toma de decisiones y planificacion por
parte de la gerencia. Al reducir la dependencia de la entrada manual de datos, se ha disminuido la
posibilidad de errores humanos, manteniendo la integridad de la informacion reportada.

Ademas, la capacidad de generar graficos y visualizaciones a partir de los datos en Excel
ha mejorado la visibilidad del progreso de las obras, facilitando un mejor monitoreo y control de
las actividades en terreno. Los documentos finales del proyecto no solo cumplen con los objetivos
iniciales, sino que también establecen una base solida para futuras mejoras y optimizaciones

continuas en los procesos de gestion de informacién de la empresa.
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9 Recomendaciones

Para mejorar el reporte de informacion de obra a oficina, es crucial considerar la
implementacién de programas y herramientas que optimicen la gestion y presentacion de datos,
aunque aqui se trabajo meramente con Excel es importante considerar otros softwares relacionados
a la gestién y control de proyectos, como por ejemplo Microsoft Project. Otra alternativa valiosa
es la utilizacion de Sistemas de Informacién Geogréafica, que permite la integracion de datos
espaciales y del clima, buscado un mejor monitoreo de obras, ofreciendo una perspectiva

geografica que puede ser crucial para proyectos de construccion.

Si se opta por continuar utilizando Unicamente Excel para el reporte de informacion, es
recomendable implementar técnicas de automatizacion avanzada, con el uso de macros méas
complejos y con un mejor dominio de VBA (Visual Basic para Aplicaciones) se puede automatizar

tareas repetitivas y crear funciones personalizadas, mejorando la eficiencia en el manejo de datos.

En términos de visualizacidn de datos, es importante considerar la adicion de gréficos interactivos
y dashboards en Excel para mejorar la presentacion y comprension de la informacion, que aunque
en el presente informe no se agregaron, es posible que en futuros cambios se busque presentar la
informacion haciendo uso de estos y por lo tanto también es conveniente mencionar herramientas
como Power BI que pueden llevar esta capacidad visual ain mas lejos, proporcionando informes y

visualizaciones avanzadas y dinamicas que faciliten la toma de decisiones informadas.

Finalmente, es esencial seguir buenas practicas de gestion de datos, como la documentacion
adecuada del cédigo y las formulas utilizadas, asi como la implementacién de procedimientos de
verificacion y validacion de datos para asegurar la precision y fiabilidad de la informacion

presentada.

Estas recomendaciones proporcionan un marco integral para mejorar la gestion y reporte de

informacion de obra a oficina, optimizando tanto los procesos como las herramientas utilizadas.
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