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;\] Introduccion

En la Fundacion Greenland se otorgan creditos a los empleados de la empresa con el objetivo de facilitar soluciones de

vivienda, ya sea a traves de la compra, mejora o construccion de las mismas. Para las modalidades de construccion y e General

mejoramiento, se implementa un seguimiento de obra con el fin de garantizar que los recursos se esten utilizando Desarrollar una matriz de avance de obra funcional y efectiva

adecuadamente. Ademas, en base a este monitoreo, se realizan los desembolsos correspondientes al oficial encargado de para evaluar, cuantificar y dar seguimiento a los procesos de

la obra. construccion o mejoramiento de vivienda realizadas a traves del

. . o/
Anteriormente, este seguimiento se realizaba mediante inspeccion visual, lo que podia ocasionar problemas y desfases Fondo Paritario en la Fundacion Greenland

entre lo ejecutado y lo pagado. Por esta razon, se considero necesario implementar una nueva metodologia mas precisa

y eficiente, que represente una mejora para el equipo tecnico de la fundacion y para el oficial a cargo de las obra.

o Especificos

Identificar los principales elementos a evaluar en los procesos de

seguimiento de obra realizados en el Fondo Paritario.

I e . I .
Integrar las caracteristicas esenc1ales cn un formato tecnico, para

<§)§> Metodologia

el registro detallado del avance de obra durante las inspecciones

del Fondo Paritario.

Elaborar una hoja de calculo especifica para calcular el
porcentaje de avance de obra en los procesos de construccion o

mejoramiento de viviendas realizados por el Fondo Paritario.

Implementar la matriz de avance de obra elaborada y establecerla

Diseno Implementacién Evaluacion como un procedimiento estandarizado para el desarrollo de
Consistio en el diseno de la matriz de avance, basado Se implemento la matriz en cinco casos de estudio Se centro en la evaluacion del desempenio de la macriz futuros proyectos de construccion o mejoramiento de vivienda
en la informacion recolectada de proyectos correspondientes a creditos del fondo paritario, de avance en las ejecuciones de obra. Durante esta realizadas a traves del Fondo Paritario.
anteriores y visitas preliminares a obra. Este proceso abarcando las modalidades de construccion en etapa se identificaron acciones y modificaciones
permiti(') definir el contenido y las principales sitio propio y mejoramiento. Esta fase se necesarias para adaptar la matriz a los requerimientos
funciones de la matriz. desarrollo durante el periodo de practicas. especificos de las obras que abarcaron Q Re S u1tad0 S

Matriz de Avance
Visitas de Obra
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visita de seguimiento o corte, y una interfaz de salida que permite visualizar toda la informacion compilada de la obra, .
como el porcentaje de avance y el presupuesto ejecutado. [
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Esta metodologla SC 1mplement0 ¢n un total de C1Inco V1V1endas: cuatro COI’I’CSPOHdlCﬂtCS a construccion en sitio pI'OplO y I
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una a meloramlento de VlVlCnda. Durante C pCI'IOdO de practlcas, SC Ogl'() a I'1malizacion ae tres de estas vivienqaas. I
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I Avance Lento P Avance Rapido
o o Se logro el disefio e implementacion de la matriz de Utilidad multiple para el equipo tecnico a la hora de La matriz permitio identificar retrasos y periodos de avance
‘ ’ COHCluSIOHe S avance de obra como metodo prinicipal para las realizar desembolso y para el oficial para medir su lento en las obras, al igual que percances o situaciones
visitas de seguimiento de obra. avance y desempeno en obra. especiales a la hora de la ejecucion.
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