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Resumen

Este proyecto de investigacion busca analizar el papel que desempefian las entidades
musicales sin animo de lucro en la Gestion Cultural y el fortalecimiento de las politicas culturales
para la musica y el ecosistema musical de Medellin, a partir del estudio caso de las fundaciones
Amadeus e Iberacademy, especificamente en el dmbito de la musica académica y las

agrupaciones sinfonicas infantiles y juveniles.

La ruta de trabajo implementada en esta investigacion de corte cualitativo y descriptivo
propone caracterizar los procesos de gestion para la formacion, articulacion, intercambio de
saberes y proyeccién del musico de las fundaciones Amadeus e Iberacademy. Esto con el fin de
establecer reflexiones sobre el papel que cumplen dichas fundaciones — como entidades sin animo
de lucro— en la Gestion Cultural de Medellin y ofrecer algunas recomendaciones para el

fortalecimiento de las politicas culturales dentro del ecosistema musical de la ciudad.

Por lo tanto, este trabajo se centra en dar cuenta, a traves de un estudio multicaso, de la
incidencia de las entidades sin &nimo de lucro (ESAL) en la Gestion Cultural y las politicas
culturales para la musica, identificando su papel dentro de la cadena productiva de la musica en
la ciudad, los enfoques que han privilegiado para sus procesos y cuales han sido sus aportes al
desarrollo del potencial humano y que buscan fortalecer la formacion, la articulacion, el

intercambio de saberes y las experiencias y proyeccién del musico.

CONCEPTOS CLAVE: Gestion Cultural para la masica, paradigmas de la Gestion Cultural,

politicas culturales para la masica, Accién social por la musica
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Summary

This research project seeks to analyze the role played by non-profit musical entities in
Cultural Management and the strengthening of cultural policies for music and the musical
ecosystem of Medellin, based on the case study of the Amadeus and Iberacademy foundations,

specifically in the field of academic music and children's and youth symphony groups.

The work route implemented in this qualitative and descriptive research proposes to
characterize the management processes for the formation, articulation, exchange of knowledge and
projection of the musician of the Amadeus and Iberacademy foundations. This in order to establish
reflections on the role that these foundations play -as non-profit entities- in the Cultural
Management of Medellin and offer some recommendations for the strengthening of cultural
policies within the musical ecosystem of the city.

Therefore, this work focuses on reporting, through a multi-case study, the incidence of non-
profit entities (ESAL) in Cultural Management and cultural policies for music, identifying their
role within the productive chain of music in the city, the approaches that have been privileged for
their processes and what have been their contributions to the development of human potential and
that seek to strengthen the training, articulation, exchange of knowledge and the experiences and

projection of the musician.

Keywords: Cultural Management for music, Cultural Management paradigms, cultural policies

for music, Social Action for music
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Introduccion

La mdsica por si misma, a traves de practicas culturales y artisticas, abre un abanico de
posibilidades para la visibilizacion de acciones, proyectos, programas y politicas que la convierten

en una herramienta de transformacién social.

Para una primera aproximacion a la incidencia de la musica en los cambios que se generan
al interior de la sociedad, es preciso destacar la figura de las politicas culturales como catalizadoras
de tal dindmica. Al respecto, Néstor Garcia Canclini sefiala que “las politicas culturales son el
conjunto de intervenciones realizadas por diversos agentes, tales como el Estado, organizaciones
no gubernamentales o grupos comunitarios, con el objetivo de orientar el desarrollo simbdlico y

responder a las necesidades culturales de la poblacion” (Garcia, 1987, p. 26).

En ese sentido, las entidades sin animo de lucro juegan un papel importante en la concrecion
de politicas culturales relacionadas con la musica, por lo que es relevante considerar los aportes

que han realizado para planear y ejecutar programas y proyectos articulados a la Gestion Cultural.

Para el caso puntual de este trabajo de grado, la mirada esta dirigida hacia a las ESAL?,
categoria a la que pertenecen las fundaciones musicales Amadeus e Iberacademy, objeto de este
estudio de caso. Los programas de formacion musical y modelos de gestion de ambas
organizaciones musicales marcan un punto de referencia interesante debido a los paradigmas de
mecenazgo, democracia y democratizacion de la cultura? que buscan generar y prestar una serie
de servicios a quienes lo demandan, en este caso, a menores de edad y jovenes con interés en la

musica.

Resulta entonces pertinente y necesario asumir de manera interdisciplinaria reflexiones
alrededor del trabajo que estas entidades desarrollan, especificamente, los programas de educacion
no formal (Amadeus) y formacion hacia el campo profesional (Iberacademy) dirigidos a nifias,

! Entidades Sin Animo de Lucro. El concepto se desarrolla en profundidad en el marco conceptual.
2 Estos conceptos se desarrollan con mayor especificidad en el marco conceptual.

14
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nifios, jovenes y adolescentes musicos de la ciudad, considerando su énfasis en la mdsica

académica® y la practica orquestal sinfonica.

Para realizar este acercamiento se utilizaron diferentes estrategias de investigacion tales
como encuestas, entrevistas, revision documental, grupo focal y relato autobiografico. Al respecto,
las narraciones que se recolectaron para este trabajo de investigacion provienen de las personas
que estan al frente de las mencionadas fundaciones, de sus beneficiarios y de varios expertos en

los campos de la musica y de la Gestion Cultural.

Asi entonces, este proyecto de investigacion pretende contribuir al analisis del papel que
desempefian las fundaciones Amadeus e Iberacademy como ESAL de Medellin, desde la mirada
de la Gestion Cultural, mediante un acercamiento de corte cualitativo a sus aportes, aciertos y
dificultades frente a la gestion y ejecucion de los procesos musicales que desarrollan en la ciudad.

Esto, a su vez, permitira formular algunas recomendaciones para la mejora de sus procesos
de gestion, en el marco del fortalecimiento de politicas culturales para la musica, de manera que

potencien los procesos de formacion y mejoren la calidad de vida de los musicos.

3 La masica académica se conoce también como mdsica erudita 0 msica clasica (debido a que el segundo término
implica vincular la musica a un periodo en particular, resulta mas conveniente acudir al término: mdsica académica).
Este género surge en Europa como expresion artistica y entre sus caracteristicas particulares es que cuenta con una
estructura rigurosa que se basa en un lenguaje (escritura musical) especifico, que requiere de conocimientos tedricos
musicales previos para su comprension (de caracter linglistico, mas no para su disfrute).

15
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Capitulo 1. Planteamiento Del Tema
La musica constituye una alternativa para afianzar la democracia con perspectiva de equidad
y para fortalecer las iniciativas de convivencia, en la medida en que aporta equilibrio de
oportunidades de préactica, formacion y expresion musical entre las diferentes regiones del
pais y los diversos grupos poblacionales; en que promueve la concertacion entre las
comunidades y los entes gubernamentales y, finalmente, en que favorece el encuentro y la
integracion en torno a ella y posibilita formas de comprender y disfrutar individual y
colectivamente de manera mas profunda. Por tanto, fortalecer la presencia de la mdsica como
dimension de desarrollo social contribuye a democratizar el proceso politico de construccion
del sentido de lo publico, aporta fundamentos éticos y estéticos a los proyectos culturales y
enriquece el capital cultural individual y colectivo, vigorizando el tejido social. (Ministerio

de Cultura, 2010, p. 142)

En Medellin se llevan a cabo actividades de formacion musical formal y no formal dirigidas

a nifios, nifias, jévenes y adolescentes, desarrolladas por fundaciones y corporaciones musicales

(sin &nimo de lucro) y acompafadas o ejecutadas por programas como la Red de Escuelas de

Musica de Medellin. El alcance formativo de dichos espacios aborda un primer acercamiento a la

apreciacion y la sensibilizacion y un contacto mas especializado con el campo profesional. No

obstante, es valido sefialar que también existen academias musicales y empresas privadas de

formacion musical con ofertas mas variadas para todo tipo de publico.

Ademas de lo anterior, en el campo profesional la ciudad cuenta con algunas universidades

que ofrecen carreras en musica. En ellas se conforman algunas orquestas y bandas sinfonicas de

practicas universitarias y otra serie de agrupaciones sinfonicas creadas al interior de los

departamentos de bienestar universitario, como es el caso de la Universidad Nacional de Colombia

16
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sede Medellin (banda sinfénica) y de la Facultad de Medicina de la Universidad de Antioquia

(Banda sinfonica).

A su vez, existen tres agrupaciones sinfonicas profesionales: la Orquesta Filarmonica de
Medellin, la Orquesta Sinfénica EAFIT, y la Banda Sinfonica de la Universidad de Antioquia. Y
también agrupaciones profesionales que se conforman esporadicamente durante un tiempo
determinado, como lo son, por ejemplo, la Orquesta Sinfonica de Profesores y Estudiantes del
departamento de mdsica de la Universidad de Antioquia y la Orquesta del Coro Polifénico. En

ambas agrupaciones, los musicos reciben una retribucién econémica.

Medellin cuenta con una serie de organizaciones e instituciones que ofrecen programas de
formacion musical. En el siguiente cuadro se presenta un mapeo aproximado de las instituciones

y organizaciones musicales de la ciudad, su caracter y el afio de creacion:

Tabla 1

Mapeo aproximado de las instituciones y organizaciones musicales de la ciudad, su caracter y
afio de creacion

No - " ANO DE
_ NOMBRE PUBLICO CARACTER CREACION
1 | Atempo Escuelas de Nifos, jovenes y Privada 2015
Mdsica adultos.
2 | Academia Aba Nifos, jovenes y Privada No especifica
adultos.
3 | Academia Alfay Omega | Nifios, jovenes y Privada No especifica
adultos.
4 | Academia Artistica Bell- | Nifios, jovenes y Privada 1990
Canto adultos.
5 | Academia Belén Musical | Nifios, jovenes. Privada 2012
6 | Academia de Arte Nifos, jovenes y Privada No especifica
Rodrigo Loaiza Jaramillo | adultos.
7 | Academia de Musica Nifos, jovenes y Privada No especifica
Bajo Sol adultos.
8 | Academia de Musica Nifos, jovenes y Privada 1971
Unac adultos.
9 | Academia Escala Nifos, jovenes y Privada 1983
Musical adultos.
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10 | Academia Musi Creando | Nifios, jovenes y Privada 1988
adultos.
11 | Academia Musical Nifios, jovenes y Privada, sin No especifica
Armonia adultos. animo de lucro
12 | Academia Musical Ritmo | Nifios, jovenes y Privada 1986
adultos.
13 | Academia musical Soul | Nifios Privada 2016
Music
14 | Academia Rock Music Nifios, jovenes y Privada 2012
adultos.
15 | Alabastro Musica y Artes | Nifios, jovenes y Privada 2008
adultos.
16 | Alegro Musical Nifios, jovenes y Privada 2022
adultos.
17 | Arte Amarillo Musica Nifos, jovenes Privada 2007
18 | Beat Music Nifios, jovenes y Privada 2008
adultos.
19 | Centro Didactico Nifios, jovenes y Privado 2002
Musical adultos.
20 | Colegio de Musica Nifios, jovenes y Privado 1972
adultos.
21 | Comfama Cursos de musica para | Privada 1954
nifos, jovenes y No se encontrd
adultos. informacion sobre
el afio exacto en
el que empezaron
a impartirse estos
CUrsos.
22 | Comfenalco Cursos de musica para | Privada 1957
nifios, jovenes y No se encontrd
adultos. informacion sobre
el afio exacto en
el que empezaron
a impartirse estos
Cursos.
23 | Corporacion Canto Nifios y jovenes. Privada, sin 1984
Alegre animo de lucro
24 | Corporacion Formacion profesional. | Privada, sin 1984

Universitaria Adventista

animo de lucro

25

Decibel Academia

Jovenes y adultos.

Privada

No especifica

26

EAS Escuela de Audio y
Sonido

No hay definicion de
publico objetivo.
Aunque al contar con

Privada

2009
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27 | Escuela de Musica La Nifios desde los 4 afios, | Privada 1983
Suite jévenes y adultos.
28 | Escuela Musical Nifios, jovenes y Privada No especifica
adultos.
29 | FILARMED, Orquesta Orquesta Filarmdnica Publica-Privada | 1983 - Se fundd
Filarménica de Medellin | de Medellin. la orquesta.
Programas de 1996 - Es
educacion y formacion reconocida como
para nifios, jovenes y una orquesta
adultos: sinfonica
*Musicos en ejercicio profesional.
*Adulto mayor
*Primera infancia No se encontrd
*Edad escolar informacion
*Todas las edades exacta que dé
cuenta a partir de
qué afo se
articularon estos
programas de
educacién y
formacion al
trabajo de gestion
de la orguesta.
30 | Fundacién Amadeus Nifos, jovenes y Privada, sin 1988 empresa
adolescentes. animo de lucro | familiar Amadeus
Para 1999 se crea
la Fundacion
Amadeus
31 | Fundacién Batuta Nifos, jovenes y Publica - 1991
adolescentes. Privada, sin

animo de lucro
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Fundacién Iberacademy

Nifos, jovenes y
adolescentes.
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Privada, sin
animo de lucro

2011 “Academia
Filarmonica de
Medellin”
(AFMED)

Para el afio 2016
cambia su nombre
a lberacademy

33 | Fundacién Pianissimo Nifios y jovenes Privada 2014
pianistas musicos en
formacion.
34 | Fundacién Prolirica de e Musicos en Privada, sin 1994
Antioquia formacion. animo de lucro
e Musicos que
ejercen.
e Publico en general.
35 | Fundacién Sirenaica Nifios y jovenes. Privada, sin 2001
animo de lucro
36 | Fundacién Universitaria | Formacion profesional | Privada, sin 1910
Bellas Artes y preparatorio musical. | &nimo de lucro
37 | Hall Music No especifica. Privada No especifica
38 | Holistica Escuela de e No tienen un Privada No especifica
Musica de Medellin pablico definido.
e Publico en general.
39 | HRT (Hard Rock Taller) | Nifios y jovenes. Privada No especifica
Institucion Educativa
Musical
40 | Open music Academia Nifos, jovenes y Privada 2011
adultos.
41 | Percutiendo Jovenes y adultos. Privado No especifica
42 | Red de Escuelas de Nifos, jovenes y Publica 1996
Mdsica de Medellin adultos.
43 | Sinfénica de Antioquia Nifios a partir de los 2 Privada, sin 1996

Escuela de Mdsica

afios, jovenes y adultos.

animo de lucro

(aproximadament

e)
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Universidad de
Antioquia (Departamento
de Artes Visuales y se
unio al Departamento de
Musica y a la Seccion
Teatro para formar la
Facultad de Artes)

Formacion
profesional.
Preparatorio
musica.

Cursos de extension
de formacion
musical para nifios,
jovenes y adultos
(tienen costo como
cursos particulares).
Orquesta Sinfonica
Ude A
(conformada por
estudiantes y
docentes. Se
realizan entre una 'y
dos convocatorias
por semestre.
Tienen
remuneracion).
Banda Sinfénica U
de A (1892).

Banda Sinfénica de
la Facultad de
Medicina -
comunidad
estudiantil (2006).

Publica

Universidad de Antioquia
Facultad de Artes
Departamento de Artes Visuales
Maestria en Gestion Cultural

1980 (como
facultad de artes)

45

Universidad EAFIT

Formacion
profesional.
Orquesta Sinfonica
EAFIT (2000).
Programa
nivelatorio
(ofrecido a personas
que quieren
prepararse mejor
para el examen de
admision al
pregrado en
musica).

El Departamento de
Mdsica de la
Universidad

Privada

1998

21




Universidad de Antioquia
Facultad de Artes
Departamento de Artes Visuales

UNIVERSIDAD Maestria en Gestion Cultural
DE ANTIOQUIA

también ofrece
cursos de formacion
para la primera
infancia, nifos,
jévenes y adultos.

46 | Universidad Nacional de | Banda Sinfénica UNAL | Publica 2016
Colombia-sede Medellin | - comunidad
(Departamento de universitaria.

Bienestar Universitario)

En este mapeo se cuentan 46 instituciones y programas de formacién musical pablicas y
privadas con ofertas de educacion musical. De ellas, el 0,65 % son de caracter publico, el 4,3 %
funcionan bajo modalidad mixta, es decir, publico-privado para la implementacién de algunos
programas de formacion musical, y el 89 % son de caracter privado, representado en 41 entidades

musicales, de las cuales el 24 % son ESAL (sin &nimo de lucro).

De las 46 entidades referenciadas en el cuadro anterior, 40 ofrecen programas de educacion
musical no formal (siendo la Red el Unico programa publico), 4 ofrecen programas de educacion
musical formal (la Universidad de Antioguia es la Unica institucion publica) y las otras 2 ofrecen
programas de acompafiamiento hacia el campo de la profesionalizacion musical: Fundacion

Iberacademy y Fundacion Pianissimo; esta ultima esta dirigida especificamente a pianistas.

En ese sentido, todas estas organizaciones, programas Yy proyectos musicales han
favorecido los procesos de democracia y democratizacion de la musica en la ciudad, generando
nuevas oportunidades de acceso a la musica como derecho fundamental. Aunque es pertinente

reconocer su trabajo y contribucion al fortalecimiento del ecosistema musical de la ciudad, tales

22



Universidad de Antioquia
Facultad de Artes
Departamento de Artes Visuales

UNIVERSIDAD Maestria en Gestion Cultural
DE ANTIOQUIA

esfuerzos siguen siendo insuficientes en cuanto a cobertura, puesto que la oferta publica resulta

deficiente al compararla con la privada.

Por ello, para este proyecto de investigacion, se decide realizar un acercamiento desde una
mirada analitica a dos de las fundaciones mencionadas en el mapeo, a saber. Amadeus e
Iberacademy; las cuales comparten el componente de la formacién musical académicay la practica
orquestal como base de sus procesos. A partir de una experiencia propia (beneficiaria de ambas
entidades) que se conecta con el campo académico (Gestion Cultural), para profundizar en la
incidencia de las ESAL como agentes de participacion en la construccion de las politicas culturales

para la musica y el fortalecimiento del ecosistema musical de la ciudad de Medellin.

1.1  Contexto de los programas y proyectos musicales infantiles y juveniles con
base en la musica académica y la practica orquestal

Para este proyecto de investigacién, que toma el caso de las fundaciones Amadeus e
Iberacademy, en las que sus dinamicas de formacion estan ligadas a la practica orquestal sinfonica,
es relevante indagar sobre el desarrollo de la musica sinfonica en el escenario infantil y juvenil en
Latinoamérica, Colombia, Antioquia y Medellin. Es importante referenciar el marco historico de
estas agrupaciones sinfonicas porque muchas de ellas no son solo el reflejo de la gestion de las
politicas culturales por parte del Estado, sino también el resultado de iniciativas de actores de la

sociedad civil.

En primer lugar, es necesario resaltar dentro del contexto latinoamericano un programa
musical que ha sido referente para el disefio de otras propuestas en distintos paises, incluyendo a
Colombia: el Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela,
conocido también como “El Sistema’, y el cual sera Illamado en lo sucesivo de esta misma forma.
Este programa ha sido reconocido en el mundo por su impacto en los procesos de formacion
musical para nifios y jovenes con enfoque sinfonico. Fue creado en 1975 por el maestro y masico
venezolano José Antonio Abreu, y a partir del afio 1979, cuando aparece la Fundacion del Estado
para el Sistema Nacional de Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela (FESNOJIV) bajo un

decreto del Ministerio de la Juventud, ha contado con el apoyo econémico por parte del gobierno
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nacional, que se ha mantenido de manera continua y ha sido acogido por todos los gobiernos del

pais.®

En la pagina Web oficial del Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles

de Venezuela aparece la siguiente descripcion acerca del proposito de este programa:

El Sistema propone sistematizar la instruccion y la practica colectiva e individual de la
musica a través de orquestas sinfonicas y coros, como instrumentos de organizacion social
y de desarrollo humanistico. Este modelo pedagogico, artistico y social, que ha alcanzado
relevancia en el mundo entero, constituye el programa de responsabilidad social de mayor
impacto en la historia de Venezuela °. (Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e

Infantiles de Venezuela, 2018)

Ahora bien, dentro de la conformacion de procesos sinfonicos infantiles y juveniles
aparecen otros casos de agrupaciones y programas que se crearon en distintos paises del continente.
Argumentan Palma et al. (2011) en el texto Ernesto Diaz Alméciga (1932 -2001), fundador y
director de la Orquesta Sinfonica Juvenil de Colombia: Entre el atril y la batuta, que Uruguay
creo su Orquesta Sinfonica Juvenil en 1996 a partir de un gran programa de orquestas infantiles y
juveniles de distintos lugares del pais. Esto contribuy6 al mejoramiento de la calidad de vida de
los nifios y jovenes que se encontraban en delicadas condiciones de vulnerabilidad, a través de la
sensibilizacion musical y del desarrollo de talentos. Esta iniciativa tuvo el acompafiamiento y

apoyo de EIl Sistema.

Los autores comentan igualmente que, en 1990, se cre6 en México la Orquesta Sinfonica
Juvenil Carlos Chavez (constituida bajo el objetivo primordial de servir como plataforma de

preparacion para la incorporacion de los jévenes al campo profesional). Afios mas tarde, en el

“ El respaldo del Estado venezolano (https:/elsistema.org.ve/historia/).

5 El Sistema es un modelo que también ha sido referente para las dos fundaciones, objeto de estudio de este trabajo
de investigacién. En el marco conceptual de este trabajo aparece el concepto de Accién Social por la Musica, que
explica con mayor profundidad la influencia de este programa.
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2000, se fundo la Orquesta Filarmonica Juvenil de la Ciudad de Mexico, la cual reunio a los
alumnos mas destacados de otras agrupaciones sinfonicas de la ciudad. Asimismo, en el afio 2009,
se constituyd la Orquesta Juvenil e Infantil de Chile con el apoyo del Estado gubernamental

nacional.

Otro pais con un movimiento importante de orquestas sinfonicas infantiles y juveniles ha
sido Argentina.

El POIJ ‘Proyectos de “Orquestas Infanto Juveniles’ inicio al interior del Programa de

Zonas de Accion Prioritaria (ZAP) del Ministerio de Educacion de la CABA (Ciudad

Auténoma de Buenos Aires). Fue creado a fines de 1996 con la idea de llevar a cabo

politicas de igualdad de oportunidades educativas y mejoramiento de la calidad, en los

distritos y/o regiones educativas de la Ciudad de Buenos Aires con poblacion de mayor

vulnerabilidad social. (Villalba, 2010, p. 137)

En el escenario nacional es importante destacar los procesos que se han dado desde la
instauracion de proyectos y programas sinfonicos hasta la conformacion de orquestas sinfonicas
infantiles y juveniles. Resulta imprescindible en este punto referirse a la figura del maestro Ernesto
Diaz Alméciga, musico y pedagogo colombiano, quien “dedic6 su vida a apoyar a jovenes musicos
con la creacion de la Fundacion Sinfénica Juvenil de Colombia (1976 - 2001) y dejé una huella

perenne en muchos musicos que se formaron bajo su orientacion” (Galindo et al., 2011, p. 80).

En el mismo texto, mencionan Galindo et al. (2011) que, en el afio 1976, el maestro Diaz
inicio todo el proceso de creacion de una orquesta sinfonica para el desarrollo artistico musical de
jévenes colombianos en Bogot4, la Orquesta Sinfénica Juvenil de Colombia, que para el afio 1978

ya contaba con personeria juridica.

En 1979, durante una entrevista con el maestro José Antonio Abreu, creador y director de

El Sistema, se dio a conocer la historia del maestro Diaz en la conformacion de la orquesta. En
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aquella oportunidad el maestro Abreu se ofrecio a brindar un aporte econémico mensual para el
sostenimiento de esta agrupacion. Tiempo después, en 1983, la Orquesta Sinfénica Juvenil de

Colombia se convirtio en Fundacion, y desde entonces continda prestando sus servicios en Bogota.

Por otra parte, prosiguiendo con el panorama colombiano, se destaca el trabajo relevante
de la Fundacion Batuta, especialmente para este contexto historico de los procesos sinfonicos

infantiles y juveniles en el pais.

La Fundacién Nacional Batuta fue creada en 1991 como una iniciativa del Gobierno
Nacional en asocio con la empresa privada, bajo la gestion de Ana Milena Mufioz de
Gaviria, Primera Dama de la Nacion de la Epoca. Inspirada en El Sistema de Venezuela,
la Fundacién fue concebida como un espacio para la formacién musical como alternativa
de vida para los nifios, nifias y jovenes, especialmente, aquellos en condicion de extrema

vulnerabilidad en Colombia. (Fundacion Batuta, 2023a, p.1)

Igualmente, la resefia historica (Fundacion Batuta, 2023a) recalca la conformacion de
distintas orquestas sinfénicas en algunos departamentos del pais. En 1992, se cred la Orquesta
Juvenil Marco Tulio Arango, gue coincidié con el nacimiento de la Fundacién Batuta Caldas.
Luego, en 1994, se conformo la agrupacion representativa Allegro, la cual se convirtié en un
referente por mas de veinte afios para distintos procesos de preorquestas Batuta del pais. Un afio
mas tarde, en 1995, naci6 dentro de la corporacion Batuta Huila, la Orquesta Sinfénica Juvenil
Batuta Huila.

Dos afos después, tras una importante curva de crecimiento del programa, nacieron de
manera simultanea la Orquesta Sinfénica Juvenil Batuta del Meta y la Corporacion Batuta Meta.
Para el afio 1998, se cre6 la Orquesta Sinfénica Infantil del Amazonas. Posteriormente,
exactamente un afio después, surgid la primera Orquesta Sinfonica Infantil y Juvenil de Narifio, en
el marco de un proyecto cofinanciado por la Camara de Comercio de Pasto, Conaced
(Confederacion Nacional Catdlica de Educacion) y la Corporacion Batuta de Pasto. Finalmente,
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en el afio 2022, se conform6 la Orquesta Batuta Bogota, actualmente denominada Orquesta
Metropolitana Batuta Bogota (OMBB).

Cabe considerar que, en el contexto historico de la Fundacion Batuta, no se encontraron
indicios de la creacion de alguna Orquesta Sinfénica Juvenil en Medellin. Sin embargo, desde la
gerencia Batuta Antioquia - Choco, se pudo determinar que actualmente existen la Orquesta
Sinfénica Libre de Quibdo y la Orquesta Libre de Quibdd; la primera esta “integrada por 50 nifios,
nifias, adolescentes y jovenes que pertenecen a los Centros Musicales de Medellin del programa
Musica para la Reconciliacion ”; mientras que la segunda integra a 170 nifias, nifios, adolescentes

y jévenes (Fundacion Batuta, 2023b).

Posteriormente, en el afio 2003, se implementa el Plan Nacional de Mdsica para la
Convivencia (PNMC), Unica politica publica para la masica en el pais.

El Plan Nacional de Musica para la Convivencia focaliza sus objetivos en la atencién de la
poblacién infantil y juvenil mediante la creacion y fortalecimiento de escuelas de musica,
centradas en la practica musical. Para el logro de este propodsito, se fomenta el
fortalecimiento institucional y comunitario, se ofrece formacion para muasicos y docentes
de todos los municipios y se apoya la dotacion de instrumentos, repertorios y materiales
pedagdgicos. Asimismo, el PNMC fortalece la practica, la creacién y la investigacion
mediante la divulgacion de la actividad musical y el establecimiento de un sistema de
informacién y evaluacién del campo musical en el pais. En este sentido, para la articulacion
y el logro de todas sus metas, el PNMC se centra basicamente en cinco componentes:
gestién, formacion, dotacién, divulgacion e informacion. (Ministerio de Cultura, 2008, p.

2)
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En el afio 2010, bajo un criterio de formacion hacia el campo profesional, se cred la
Orquesta Filarmonica Joven de Colombia, programa que cuenta con el auspicio de la Fundacion
Bolivar Davivienda. En ella participan jovenes de distintas regiones del pais que se encuentran
adelantando sus estudios en musica de manera profesional. Dicha participacién inicia con
convocatorias realizadas a través de videos de audicion. “En Filarmonica Joven de
Colombia buscamos desarrollar el talento de los jovenes apasionados por la masica sinfénica del
pais, con el propdsito de formar grandes intérpretes, capaces de inspirar la transformacion a través

de la cultura y la musica” (Fundacion Bolivar Davivienda, 2021).

Para el afio 2013, la Orquesta Filarmonica de Bogota, mediante convenio con la Secretaria

de Educacion, se une al proyecto 40 x 40:

El cual consiste en dar educacion de musica clasica a estudiantes de colegios distritales de
las distintas localidades de Bogota y especificamente a los sectores mas vulnerables de la
capital. De igual manera en el afio 2015, la orquesta filarménica de Bogotéa crea también el
proyecto de centros orquestales el cual consiste en crear programas de formacion en las
diferentes localidades de Bogotéa donde se pueda ensefiar musica clasica a nifios y jovenes
entre los 7 y 17 afios de edad y que tengan algun tipo de vinculo con la localidad en la que
se encuentra el centro orquestal en el que quieren participar y que es de manera voluntaria
y gratuita, siendo apoyados y financiados por la secretaria de educacion y por las alcaldias

locales. (Cérdenas, 2019, p. 13)

Asimismo, como escenario de practica profesional y laboral, la Alcaldia de Bogota D.C
financiod entre 2013 y 2014 la creacién de algunas agrupaciones sinfonicas, con jovenes entre los
18 y 27 afios, que tienen como propdsito “brindar un importante espacio artistico y cultural, con
alto sentido social, a jovenes instrumentistas de varias regiones de Colombia” (Filarmoénica

Bogot4, 2016). Algunas de estas agrupaciones son: la Orquesta Filarmonica Juvenil, la Orquesta
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Filarmonica Juvenil de Camara, la Banda Filarmonica Juvenil, la Orquesta Filarmonica de

Mujeres.

También existen otras agrupaciones que se desenvuelven en un nivel laboral profesional,
como el Coro Filarmonico Juvenil, y otras prejuveniles como las Orquestas Filarmonicas en

Bogota y Cundinamarca y los coros prejuveniles.®

A nivel regional y local es necesario, en primera instancia, plantear el contexto de la mdsica
en Antioquia que, desde la caracteristica especifica de la practica musical en conjunto, ha estado
marcado por el movimiento bandistico. Afirman Lépez y Londofio (2006), en su texto Las bandas
de musica en Antioquia: oportunidad y compromiso, que para 1978 las bandas instrumentales en
el departamento se clasificaban en dos modelos de estética: en las regiones del interior
predominaba el modelo marcado por la influencia europea, mientras que en las regiones riberefias
y mineras se imponia el modelo bajo el cual se ponderaban las expresiones tradicionales. Esto
como antecedente a lo que ocurrid durante el mismo afio cuando se generd un cambio significativo
para estas agrupaciones a raiz de la llegada a la Direccién de Extensién Cultural del departamento
de Luis Uribe Bueno (musico santandereano), quien desde alli trabajé arduamente por la

afirmacion y el reconocimiento de la musica en Colombia.

Fue precisamente gracias a la gestion del maestro Uribe Bueno que, en noviembre de 1978,
la Asamblea Departamental aprobé la Ordenanza 26, la cual disponia que el gobierno seccional
contribuyera con los municipios tanto en la creacion de bandas de musica, como en el
nombramiento de directores y en el suministro de instrumentos. Asi fue como naci6 el Plan
Departamental de Bandas (PDB), programa de politica publica regional abierto a numerosas

alternativas educativas y musicales, el cual:
(...) ha estimulado no solo las bandas musicales, sino también otras expresiones, como la

practica coral, las cuerdas tradicionales andinas y los géneros populares y urbanos. Dicho

®Agrupaciones sinfonicas juveniles de Bogota. https://filarmonicabogota.gov.co/
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plan se ha sustentado, mas que en una formulacion tedrica, en una voluntad politica que se
concreta en varias ordenanzas, y en una amplia trayectoria de logros, fruto del trabajo

tesonero de sus lideres gestores. (Lépez, 2012, p. 282)

Este plan de bandas fue concebido como una estrategia para la formacion ciudadana que
buscaba fortalecer acciones vinculantes para la sociedad en temas tales como el acceso y la
participacién de procesos musicales en programas de capacitacion dirigidos a los mdsicos
directores. De igual manera, se realizaron varios esfuerzos encaminados a la formacion musical de
nifias, nifos y jovenes con el apoyo del Estado, especialmente en cuanto a la dotacion de

instrumentos.

Otro acontecimiento importante para reforzar la politica publica del PDB en este
departamento fue el programa Antioquia Vive la Musica, en el afio 2006, “con la consolidacién de
encuentros de las practicas musicales y la difusion institucionalizada en el canal regional de

television Teleantioquia” (Lopez, 2012, p. 283).

Antes de concluir este contexto es preciso llegar al escenario local, es decir, la ciudad de
Medellin. Para ello, se debe recalcar el papel que ha desempefiado la ciudad en la historia del
desarrollo social, politico, econémico y cultural del pais con la generacion de proyectos musicales
y agrupaciones juveniles de proyeccién sinfonica, los cuales intentan atender temas neuralgicos
como la inequidad, la desigualdad, el déficit de participacion ciudadana, el acceso a la cultura, la

violencia, entre otros.

Desde los afios 70 hasta comienzos de los 90, la segunda ciudad principal de Colombia
fue el hogar del Cartel de Medellin de Pablo Escobar y se ubicé en la mitad de un conflicto
nacional que se habia estado cultivando por décadas. Gand notoriedad mundial como la
capital mundial del asesinato. En la década de los 90, con el objetivo de revertir la suerte
de la ciudad, y de pasar del “miedo a la esperanza” los gobiernos municipales y regionales

desarrollaron varios planes estratégicos de desarrollo que llevaron a algunas politicas
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urbanas Illamativas, la méas conocida fue implementada por los alcaldes Sergio Fajardo
(2004-07) y Alonso Salazar (2008-11), denominada como “urbanismo social”. (Baker,

2022, p. XiX - XX)

En relacion a la problematica expuesta y en paralelo a este cuadro violento en el que estaba
sumergida la ciudad, surgieron proyectos y propuestas dentro del ecosistema artistico y cultural

lideradas en su mayoria por actores de la sociedad civil.

El relato del maestro e historiador de musica Fernando Gil’, como actor involucrado (musico-
fagotista) de estos primeros procesos de creacion de agrupaciones sinfénicas juveniles de la
ciudad, es una fuente de informacion importante para la construccion de este contexto y, por ello,

se vincula su testimonio a continuacion:

Como un antecedente de las agrupaciones sinfonicas juveniles de Medellin, una de las
primeras orquestas sinfonicas juveniles, fue la Orquesta Juvenil de Bellas Artes, creada
entre 1981-1982; posteriormente, algunos de sus miembros pasarian a conformar la
Orquesta Filarmonica de Medellin, que se cred en 1983. Para ese entonces, dicha
agrupacion no era conocida como la gran orquesta profesional de la ciudad, sino que era
una orquesta juvenil que cre6 el maestro Alberto Correa® para acompafiar al Coro
Polifonico de Medellin, que ensayaba dos o tres veces por semana en el garaje de la casa
del maestro. Poco tiempo después, y a través de la Fundacion Batuta, en 1983-1984, se
crea una preorquesta de lo que era esa Orquesta Filarmonica de Medellin, con los

estudiantes mas jovenes. (F. Gil, comunicacion personal, octubre 24, 2022)

/ Fernando Gil, masico, docente de historia de la mésica y musicologfa, e investigador de la Universidad EAFIT.

8 Msico, director de orquesta, y fundador de distintas agrupaciones sinfénicas de la ciudad, como la Orquesta
Filarménica de Medellin.
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Posteriormente, y mientras comenzaba a tejerse en la ciudad lo que seria la Red de Escuelas
de Musica, la Fundacion Fomento de la Musica® creo la Orquesta Sinfonica Juvenil de Antioquia
en 1995.

Luego, en 1996, se concibid el programa Red de Escuelas de Musica de Medellin, que se
institucionalizé como programa del gobierno luego de firmar un par de acuerdos municipales. La
Red “se presentd como una respuesta al agudo problema de violencia al que estos barrios se
enfrentaban; se definid a si mismo como un programa social cuyo objetivo era el de promover la

convivencia” (Baker, 2022, p. xx).

La creacion de la Red de Escuelas de Musica de Medellin fue liderada por un actor de la
sociedad civil, Juan Guillermo Ocampo, a través de la Fundacién Musical Amadeus, la cual es
justamente objeto de esta investigacion. La Red nacid con el objetivo de brindar oportunidades en
temas de convivencia y acceso a la musica a nifios y jovenes, de manera que pudieran contemplar
una realidad alterna a la violencia en la que estaba sumergida la ciudad en aquella época. Asi pues,
se crearon 10 escuelas de musica y 10 bandas de musica en los barrios periféricos de la ciudad,
con el propdsito de democratizar el acceso a la musica sinfonica. En otras palabras, acercar a los
habitantes de dichas zonas a este género musical, el cual no les era comdn. Entonces, con la llegada
de instrumentos como el oboe, el fagot, el corno y el violin, entre otros, se dio inicio al programa
musical méas grande de la ciudad y uno de los mas importantes del pais. Posteriormente, en 1998,
se dio paso a la segunda fase del programa con la conformacion de las Orquestas Sinfonicas y los

coros infantiles y juveniles. 1°

Afos mas tarde, en 2008, se conformo la Orquesta Joven Sinfonica de Colombia, iniciativa

autogestionada por el musico y director de orquesta Carlos Erazo. Esta idea surgié con la intencion

° Fundacién creada por miembros de la junta directiva de la Orquesta Sinfénica de Antioquia, luego de cerrar la
entidad por wuna crisis financiera en el afio 1991-1992. La Orquesta fue fundada en 1945
(https://www.elcolombiano.com/cultura/sinfonica-de-antioquia-70-anos-tocando-al-mundo-EE1574134).

10 En el capitulo de hallazgos, en el subtitulo 4.2.1, se desarrolla de manera més profunda la caracterizacion de la
Fundacion Amadeus.
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de propiciar un espacio para que los jovenes desarrollaran sus habilidades musicales a partir de la

practica orquestal.

En el afio 2011 se consolido en la ciudad el programa AFMED (Academia Filarménica de
Medellin), programa que nacio de la iniciativa del musico y director de orquesta Alejandro Posada,
en alianza con la Orquesta Filarmonica de Medellin. Este proyecto buscaba generar oportunidades
de préctica orquestal, intercambios y clases maestras a los jovenes de la ciudad que adelantaban
sus estudios en musica de manera profesional. Posteriormente, en el afio 2016, y después de dar
por finalizada la alianza con la Orquesta Filarmdnica, se cred la Fundacion Iberacademy, razon

por la cual, el nombre del programa cambi6 a lberacademy-Academia Filarmonica de Medellin®?.

El anterior recorrido ilustra una parte de la dinamica desarrollada en los procesos de gestion
y creacion de las agrupaciones sinfonicas infantiles y juveniles alrededor del continente.
Asimismo, presenta la forma en que se han fortalecido los procesos de Gestion Cultural para la
mausicay las politicas culturales, concretamente a nivel nacional y local, destacando elementos que
permiten comprender la incidencia de las ESAL en estos procesos, principalmente en la ciudad de
Medellin.

1.2 Justificacion
La labor que desempefian las fundaciones Amadeus e Iberacademy dentro del ecosistema
musical requiere un analisis que permita mostrar cuales son los aportes y las dificultades de estas
ESAL dentro del ecosistema musical de Medellin. El objetivo de exponer los distintos procesos y
programas que tales entidades ofrecen desde la musica académica y la practica orquestal para nifios
y jovenes, parte de la necesidad de reconocer cuales son las repercusiones de sus acciones
particulares en la Gestion Cultural para la masica y el fortalecimiento de politicas culturales en

este sector.

11 En el capitulo de hallazgos, en el subtitulo 4.2.2, se
desarrolla de manera més profunda la caracterizacion de la Fundacién Iberacademy.
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El presente trabajo de investigacion contribuye a robustecer los referentes académicos desde
la perspectiva de la Gestion Cultural para la musica, de la cual, cabe mencionar, no se encuentra
un material extenso. De ahi su importancia y necesidad, pues se requiere poner en circulacion un
producto textual que no se limite a la sistematizacién de una experiencia personal, sino que se
vincule al campo académico bajo la perspectiva de la Gestion Cultural y que ademas pueda nutrir

al sector de la musica a partir del intercambio de experiencias y saberes.

Asi pues, para cumplir dicho propdsito y tener trascendencia en el campo de la Gestidn
Cultural para la musica, este trabajo de investigacion busca generar una reflexion sobre el papel
de las ESAL a partir de las experiencias de las dos fundaciones abordadas, Amadeus e
Iberacademy; a quienes el resultado de los hallazgos del trabajo de campo detras de este trabajo

investigativo puede resultar de utilidad para revisar y retroalimentar los programas a su interior.

Asimismo, se reafirma la relevancia del trabajo por la pertinencia de plasmar los distintos
modelos de gestion para el crecimiento y evolucion de cualquier ecosistema. En primera instancia,
porque la informacién debe transitar y no concentrarse en un solo lugar; y, en segunda instancia,
para que esa informacion permita conocer y reconocer las historias y experiencias del otro. Las
cuales, en este caso, pertenecen a las fundaciones, a sus programas y proyectos, que ademas de
inspirar, deben servir como ejemplo de agquello por mejorar en busca de un ecosistema musical

mas fortalecido y méas consciente de las necesidades reales de los musicos.

1.3  Pregunta de Investigacion
¢Cual es la incidencia de las fundaciones musicales Amadeus e Iberacademy en la Gestion
Cultural y el fortalecimiento de politicas culturales para el ecosistema musical en la ciudad de
Medellin?
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1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General
Analizar el papel que desempefian las entidades musicales sin animo de lucro en la Gestién
Cultural y el fortalecimiento de las politicas culturales para la musica y el ecosistema musical de

la ciudad de Medellin, a partir del estudio caso de las fundaciones Amadeus e Iberacademy.

1.4.2 Obijetivos especificos

e Caracterizar los procesos de gestidn para la formacién, articulacion, intercambio de saberes
y proyeccion del musico dentro del ecosistema musical de la ciudad, de las fundaciones
musicales Amadeus e Iberacademy.

e Reflexionar sobre el papel que cumplen las fundaciones musicales Amadeus e
Iberacademy, como entidades sin animo de lucro, en la Gestion Cultural y en el
fortalecimiento de las politicas culturales dentro del ecosistema musical de la ciudad de
Medellin

e Ofrecer algunas recomendaciones a las fundaciones musicales Amadeus e Iberacademy,
en clave de Gestion Cultural, que les aporte a su quehacer y a su vez pueda fortalecer el

ecosistema musical en la ciudad de Medellin.
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Capitulo 2. Marco De Referencia
2.1. Estado del Arte/Antecedentes
Aunque no es muy amplia la bibliografia de autores que ofrezcan propiamente una mirada
en torno a la Gestion Cultural para la musica, las referencias del presente trabajo son producto de
una busqueda documental de material significativo que soporta tedricamente el proyecto de
investigacion, por ello se presentan a manera de descripciones y resumenes propios de los
referentes hallados. El resultado de dicho muestreo se incluye en el siguiente cuadro con las

correspondientes sinopsis y el nombre de cada recurso:

Tabla 2

Estado del Arte/Antecedentes

Nombre de la Pais Afo Referencia al proyecto de investigacion
investigacion

Plan Colombia 2003 El plan exportador de Batuta condensa informacién de
exportador de valor para el contexto del presente trabajo, puesto que la
Batuta internacionalizacién de esta fundacion constituye una

oportunidad para aumentar la cobertura de sus servicios,
permitiendo en consecuencia el acceso a mas nifios y
jévenes a la formacion musical.

Asi pues, aunque se trata de una entidad musical sin
animo de lucro, el estudio del plan de marketing
estratégico que esta fundacién implementé para su
expansion a otros paises puede servir de modelo para
otras instituciones y entidades que buscan fortalecer el
ecosistema musical del pais y de la ciudad, atendiendo a
un mayor porcentaje de nifios y jovenes. Ademas, arroja
luces sobre la gestion administrativa y los procesos que
desarrolla para que su propuesta pedagogica se pueda
replicar en otros entornos.
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Las bandas de
musica de
Antioquia:
oportunidad 'y
compromiso

Colombia

2006

Compendio del movimiento bandistico en dicho
departamento, el cual ofrece informacion acerca de la
incorporacién del Plan Departamental de Bandas de
Antioguia, cOmo se gestd y de qué manera se convirtio en
una accion de politica cultural.

Fuente de investigacién clave para el actual trabajo
porque dirige la mirada hacia el marco de las politicas
culturales, elementos que inciden en el fortalecimiento de
los ecosistemas musicales.

¢La cultura
como recurso?
Estudios  de
caso en dos
proyectos de
orquestas

juveniles con
objetivos  de
inclusion

social en la
ciudad de
Buenos Aires,
Argentina

Argentina

2016

Este articulo examina la experiencia de dos proyectos de
formacion musical, puntualmente, acerca de la
conformacion de orquestas infantiles y juveniles en los
barrios populares en la ciudad de Buenos Aires,
Argentina. Para ello, asume los procesos de formacion
musical como una herramienta de transformacion social.

La autora aborda en buena medida la accion de una
politica publica, y puesto que tal recurso y la inclusion
social hacen parte de los objetivos altruistas de las
fundaciones consideradas para el presente trabajo, se
destaca su relevancia porque, desde el ambito social, es
posible encontrar elementos Utiles e incluso similares con
el estudio de caso puntual de esta investigacion, aunque
no haga mencién de la incidencia de las ESAL.

La importancia
de las
organizaciones
musicales y su

influencia
social y
cultural en la
ciudad de
Bogota

Colombia

2018

Referente que establece la importancia de documentar en
un producto tangible las vivencias de quienes han sido
beneficiados por los programas y proyectos de formacion
musical.

Si bien el autor adopta posturas muy personales y hace
algunas aseveraciones que carecen de un sustento
académico mas riguroso, se considera significativo por
explorar el trabajo de algunas organizaciones musicales,
como la Fundacion Batuta, y los proyectos de formacion
musical que se han desarrollado a través de la Filarmonica
de Bogota (ambos referenciados dentro del contexto de
este trabajo).

En definitiva, se obtiene un importante analisis de la
gestion de programas y procesos sinfonicos infantiles y
juveniles en cabeza de organizaciones como las ESAL, lo
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cual se conecta, en gran medida, con el objetivo de esta
investigacion.

Mdasica  para
volver a vivir
en paz

Colombia

2019

Musica para volver a vivir en paz es una investigacion
que reconoce a la musica como una herramienta de
transformaciéon social. Por ello, considera que el
ecosistema musical se nutre y fortalece cuando desde la
academia los maestros se interesan por conocer qué pasa
maés alla de las aulas, de lo conocido y palpable, y se
adentran en otros procesos culturales y artisticos o en
otras comunidades.

En sintesis, su aporte se debe a dos razones: primero,
porque al igual que este trabajo de investigacion, destaca
la necesidad de que las distintas instituciones vy
organizaciones caractericen Sus procesos, conversen y
compartan sus experiencias y saberes, con el fin de
articular el sector musical; segundo, porque es un
referente académico que aborda y se interesa por temas
en comdn con el presente trabajo, como el buen
funcionamiento y desarrollo cultural y artistico dentro de
un ecosistema musical, que se garantiza cuando los
distintos actores que lo conforman se comprometen y
colaboran para que esto suceda.

Alli se mencionan fundaciones como Iberacademy,
objeto de estudio de la actual investigacion, resaltando la
importancia de su labor dentro de la comunidad del
municipio del Bagre, Antioguia (Programa Increscendo,
gue se explica en la caracterizacion de la fundacién),
ofreciendo alternativas de crecimiento personal y
desarrollo integral a través de la masica en medio de un
contexto de pobreza y marginalidad.

Aungue el trabajo de investigacion no profundiza sobre
las instituciones de educacion formal con programas de
musica como lo hace este referente, plantea ciertamente
la importancia de la proximidad e interaccion que deben
existir entre estas entidades y las organizaciones
musicales.
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Replanteando
la accion social
por la musica.
La busqueda
de la
convivencia y
la ciudadania
en la Red de
Escuelas  de
Modsica de
Medellin

Colombia

2022

Este libro es el resultado de una investigacién realizada
en Venezuela y Medellin por Geoffrey Baker, catedratico
de masica de la Universidad de Londres.

En sus paginas se menciona el concepto ASPM (Accion
Social Por la Musica), que se desarrolla en profundidad
en el marco conceptual de este trabajo. Dicho concepto
engloba béasicamente a los programas de educacion
musical que presentan dos caracteristicas particulares
dentro de sus proyectos de formacion: la primera es que
se basan en la accion social o inclusion social, y la
segunda es que el eje central de su formacion gira en torno
a la practica en grandes agrupaciones como orquestas
sinfdnicas, bandas y coros.

Adicionalmente, resulta interesante por la postura critica
que tiene frente a los programas de ASPM, que guardan
relacién con el Sistema en Venezuela, modelo que ha
servido para la implementacion de programas similares
principalmente en Latinoamérica. Ejemplo de ello son la
Fundacion Iberacademy y la Fundacion Amadeus (la cual
se menciona como entidad encargada de operar el
programa Red de Escuelas de Musica de Medellin entre
1996-2005).

Asi entonces, este libro revela una serie de datos e
informacidn que, a nivel personal y desde la construccion
del texto actual, generan un debate sobre la verdadera
incidencia que tienen en Medellin y en el ecosistema
musical las fundaciones objeto de este estudio. Pues, por
un lado, cuestiona si las entidades realmente cumplen con
el objetivo de accion o inclusion social; y, por el otro,
debate si en realidad la instalacion de procesos musicales
desde la musica académica y la practica orquestal es la
herramienta mas adecuada para los objetivos sociales que
estos programas buscan cumplir.

El contenido resulta de valor por el encuentro de otras
fuentes, experiencias, entrevistas y encuestas que indagan
sobre el impacto que estas entidades tienen en la
transformacion social a través de su gestion y trabajo.
Ademas, encontrar un referente reciente, pues fue
publicado en el mismo afio en que este trabajo se
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encontraba en su punto final de redaccion, permite
ampliar conceptos aqui abordados y replantear y sustentar
con mayor rigurosidad algunos de los hallazgos.

El rastreo bibliografico para la construccion del estado del arte evidencia el reducido
numero de investigaciones sobre el papel de las ESAL y su incidencia en la Gestion Cultural y las
politicas culturales para la musica (en este caso, para la mdsica academica y agrupaciones
sinfdnicas). Por lo tanto, aunque se dispone de informacion sobre procesos vinculados al Estado y
a la gestion de otros tipos de musica, son pocos los referentes con un objeto de estudio similar al

de este trabajo.
2.2. Marco Conceptual

2.2.1 Gestion Cultural

El concepto de Gestion Cultural es polisémico y en su proceso de fundamentacion es
posible encontrar diferentes interpretaciones y perspectivas de analisis, por tanto, para efectos de
la presente investigacion, se retoman algunas definiciones trabajadas a lo largo de la maestria.

El sitio web del Ministerio de Cultura (2023) define asi el concepto de Gestién Cultural:

Se entiende por Gestion Cultural el conjunto de acciones de direccion, coordinacion,
planificacion, evaluacion, seguimiento y ejecucion destinadas a facilitar, promover,
estimular, conservar y difundir las diferentes actividades y manifestaciones culturales en
condiciones de libertad y equidad, orientadas a fomentar el ejercicio de derechos, el acceso

a oportunidades y el mejoramiento de los estados de bienestar de las personas.

Otra definicion importante pertenece a la profesora de la Maestria en Gestién Cultural de

la Universidad de Antioquia, Monica Sepulveda, quien sefiala que:
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La Gestion Cultural es un campo de debates tedricos en torno a los conceptos de cultura,
identidad, desarrollo, territorio, globalizacion, modernidad y postmodernidad, lo privado y
lo pablico, diversidad y cultura es, por lo tanto, un quehacer que recoge todos los conflictos
de los contextos donde actlia, un escenario de tensiones epistemologicas, disciplinares y
metodoldgicas. Se trata entonces de un quehacer y una actividad profesional compleja que,
apoyandose en la formacion tedrica y discursiva, se desarrolla en los contextos
sociopoliticos hasta llegar a la comunidad y al individuo. La Gestién Cultural trata de

establecer un didlogo entre estas instancias, con miras a lograr un mutuo enriquecimiento

entre niveles tedricos, socioculturales y técnico-administrativos. (Sepulveda, 2007, p. 36)

Por su parte, Alfons Martinell, investigador y docente de Gestién Cultural con gran

renombre en este campo, hace el siguiente aporte:

La Gestion Cultural como campo profesional es la expresién de la necesidad de capital
humano en el marco de las politicas culturales, tanto de ambito publico, privado como del
tercer sistema. También se puede interpretar como una necesidad de mejoramiento de la
accion de los diferentes agentes culturales en la busqueda de la excelencia y la calidad de

sus proyectos. (Martinell, 2001, p. 13)

La Gestion Cultural enmarca una serie de acciones, procesos y dinamicas que giran
alrededor del quehacer cultural, asi como de la gerencia de la cultura, las cuales se desarrollan en
contextos territoriales especificos. Por lo anterior, en este trabajo se revisan los programas y
proyectos que las fundaciones Musicales Amadeus e Iberacademy realizan para potenciar el

quehacer de los musicos y la musica en Medellin.
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2.2.2 Enfoques y Paradigmas De La Gestion Cultural

La Gestion Cultural no solo consiste en la aplicacion de ciertos procesos administrativos
estandar llevados al quehacer cultural, también concibe enfoques y paradigmas con los cuales se

alinean las organizaciones e instituciones para su accionar.

Los actores y agentes culturales se inscriben necesariamente en un paradigma, es decir, en
una manera de entender la cultura y sus relaciones con la politica, con la economia, con lo social
y de hecho, con unas determinadas estructuras e instancias institucionales: la institucionalidad
cultural como bien publico y conquista de la ciudadania, la institucionalidad cultural como
dominio politico del establecimiento gubernamental y/o la institucionalidad cultural como nuevos

segmentos poblacionales para el mercado (Restrepo, 2018).

Por tanto, es importante acercarse a la comprension de algunos paradigmas que han
implementado las fundaciones objeto de estudio en el marco de la gestion de las politicas culturales

para la musica en Medellin.

2.2.2.1 Mecenazgo Cultural.
El mecenazgo es una de las formas mas antiguas implementadas para financiar el arte y la

literatura. Esta forma de subvencion artistica estaba ligada principalmente a personas como papas,
reyes y principes, personas con gran poder adquisitivo, quienes, a partir de sus gustos personales,

financiaban artistas y escritores.
Una de las formas histéricamente méas importantes de patrocinio y mecenazgo han sido las
asociaciones y sus organizaciones hermanas, las fundaciones. A ellas debemos los origenes
de muchos servicios, como la ensefianza, la asistencia sanitaria y los servicios sociales, que
hoy en dia damos por descontado. (Giménez, 2003, pp. 114-115)
Actualmente, el mecenazgo o “patrocinio cultural” continla estableciéndose como una

forma de promocidn de la cultura que resulta interesante para las entidades del sector privado que,

al colaborar con el financiamiento de causas ligadas al arte y la cultura, obtienen a cambio rebajas
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tributarias. En un articulo publicado por la Revista de Humanidades de la Universidad Nacional

Andrés Bello de Chile, titulado Mapa del mecenazgo cultural en América Latina, se plantea que:
El mecenazgo de actividades culturales es una accion asumida por empresas
preocupadas de encontrar nuevos mecanismos de comunicacion con sus publicos. Para la
empresa moderna, desarrollar una imagen positiva se ha convertido en todo un reto. Es
cierto que la empresa tiene por principal objetivo lograr una rentabilidad econémica que
permita su desarrollo, pero se estima en la actualidad que ademas la empresa debe asumir
una responsabilidad social y colectiva con la sociedad. Una manera concreta de manifestar

este interés por colaborar es a través del financiamiento de actividades artisticas y

culturales. A cambio de este aporte, que aliviana la carga del Estado, se suelen disponer

rebajas tributarias. (Antoine, 2010, pp. 163-164)

Asi mismo, esta actividad puede servir como apoyo al arte y la cultura desde un sentido
altruista, sin fines de lucro. Sin embargo, asociaciones como las fundaciones Amadeus e
Iberacademy, que han sido promovidas por la accion personal de sus miembros, denotan en su
gestion una muestra de gustos y criterios de seleccion personales. Entonces, en ese sentido, se
concibe al mecenazgo como una politica cultural que no promueve el desarrollo colectivo de la

sociedad, pues a través de una vision personal y particular decide qué financiar, lo que podria

leerse como un paradigma excluyente.

Sin embargo, para Néstor Garcia Canclini, uno de los precursores del concepto de politica
cultural, el mecenazgo se configura en un paradigma importante para el fortalecimiento de las
politicas culturales. De hecho, considera “al mecenazgo una forma de politica cultural porque ha
servido y sirve en varios paises para normar las relaciones en este campo, distribuir fondos

importantes, establecer lineas prioritarias de crecimiento y desestimar otras” (Garcia, 1987, p. 30).
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2.2.2.2 Democratizacion Cultural.
La democratizacion cultural es el paradigma que responde a las acciones enmarcadas

dentro de los derechos culturales, que genera mayores oportunidades de acceso al disfrute de los
procesos, programas y proyectos alrededor de la cultura para todos los ciudadanos. A menudo
suele confundirse el concepto de democratizacion cultural con el de democracia cultural, por lo
que se hace necesario clarificarlos.

Se trata de dos términos que se asemejan fonéticamente, pero que implican un
vuelco completo en la concepcion de las cuestiones culturales en la medida en que la
democratizacion de la cultura es un objetivo que antecede al de la democracia para la
cultura. (Campos, s.f., p. 2)

La democratizacion cultural se define en el texto de Politicas Culturales en América
Latina, de Néstor Garcia Canclini, asi:

Este paradigma concibe la politica cultural como un programa de distribucion y

popularizacion del arte, el conocimiento cientifico y las demas formas de “alta cultura”!?,

Su hipotesis basica es que una mejor difusidn corregira las desigualdades en el acceso a los

bienes simbdlicos. (Garcia, 1987, p. 46)

Igualmente, algunas concepciones vinculan la capacidad de desarrollar un capital cultural,
lo que constituiria un patrimonio personal, con el acercamiento y el contacto de las personas a su
ecosistema cultural. En ese sentido:

La democratizacion se relaciona con la intencion de hacer llegar la cultura a un nimero

cada vez mayor de personas; de ponerlas en contacto con la realidad cultural en la que se

12 Es un concepto que se usa para retribuirle cualidades de valoracion a ciertos productos artisticos, principalmente
(obras de musica, obras literarias y obras artisticas) para enaltecerlos como aquellos que tienen mas valor, porque se
requiere de quien los consume un nivel intelectual superlativo. Es un concepto ligado a las élites, al alcance de pocos,
opuesto a la cultura de masas.
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encuentran inmersas y que constituye su “patrimonio”. Por ello, las politicas de esta faceta
suelen adoptar una forma expansionista y patrimonialista, y suelen valerse de estrategias
apoyadas en la gratuidad para el acceso efectivo de la poblacion a la cultura y las artes.

(Ruiz, s.f., p. 2)

Este paradigma ha sido exitoso porque ha sido mas persuasivo que practico, aunque debe
reconocerse que ha tenido repercusiones positivas en el ambito cultural. No obstante, ha generado

también dos fuertes criticas:

La primera dice que la democratizacion, cuando consiste solo en divulgar la alta cultura,
implica una definicion elitista del patrimonio simbolico, su valoracion unilateral por el
Estado o los sectores hegemonicos y la imposicion paternalista al resto de la poblacion y
la otra objecion se refiere a que el distribucionismo cultural ataca los efectos de la
desigualdad entre las clases, pero no cambia radicalmente las formas de produccién y

bienes simbdlicos. (Garcia, 1987, pp. 48-49)

Si bien estas dos percepciones son tajantes, la democratizacion cultural ocupa un lugar
central en la basqueda de cambios estructurales en la cultura. Diversas investigaciones de consumo
cultural en América Latina sefialan que las diferencias en la apropiacién de la cultura nacen de las
grandes brechas socioecondmicas que existen, asi como de la variedad de habitos, gustos y

elecciones de las personas.

De ahi que las acciones que posibiliten la distribucion, el acercamiento y el acceso al
disfrute de la cultura como derecho fundamental contribuyan a mitigar toda esa problematica.
Entonces, para crear procesos de relacionamiento y apropiacion entre las comunidades y sus bienes
culturales, resulta clave la implementacion de una politica democratizadora desde la primera

infancia, desde la educacién basica y media, que es donde se empieza a formar la capacidad de
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pensamiento critico del individuo y es la etapa donde aflora la sensibilidad y se cimenta el

desarrollo del gusto personal.

En resumen, se trata de descentralizar la actividad cultural y ponerla al alcance de todos,
posibilitando a los sectores no dominantes tener acceso a los diferentes bienes y servicios
culturales, pues la cultura no debe ser el privilegio de unos cuantos, sino un derecho fundamental

para cualquier persona.

2.2.2.3. Democracia de la Cultura.
La democracia de la cultura como paradigma se centra en reconocer la diversidad cultural

y todas las posibilidades que conlleva en el ambito territorial. La percepcion bésica de este
concepto estd enfocada del siguiente modo:

Su contenido apunta mas a la actividad que a las obras, mas a la participacion en el proceso
que al consumo de sus productos. Asi mismo, defiende la coexistencia de maltiples culturas
en una misma sociedad, propicia su desarrollo autbnomo y relaciones igualitarias de
participacién de cada individuo en cada cultura y de cada cultura respecto de las demas.
Puesto que no hay una sola cultura legitima, la politica cultural no debe dedicarse a difundir
solo la hegemonica sino a promover el desarrollo de todas las que sean representativas de

los grupos que componen la sociedad. (Garcia, 1987, p. 50)

Se distingue del paradigma de la democratizacién cultural porque:

No se limita a acciones puntuales, sino que se ocupa de la accién cultural con un sentido
continuo (a través de toda la vida y en todos los espacios sociales), y no reduce la cultura
a lo discursivo y estético, pues busca estimular la accién colectiva a través de una
participacién organizada, autogestionaria, reuniendo las iniciativas mas diversas (de todos

los grupos en lo politico, lo social, lo recreativo, etc.). Ademas de transmitir conocimientos
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y desarrollar la sensibilidad, procura mejorar las condiciones sociales para desenvolver la

creatividad colectiva. (Garcia, 1987, p. 51)

La democracia cultural se trata entonces de la participacion directa de la sociedad en la
vida cultural, es decir, que las personas sean las encargadas de producir el arte y la cultura,
mediante una incorporacion masiva y activa en los procesos de creacion que les permita atender

sus necesidades, resolver sus dudas, gestionar programas y consolidar o transformar su identidad:

La democracia cultural es, sobre todo, el proyecto de movimientos y grupos alternativos,
cuyo crecimiento en los ultimos afios -bajo dictaduras y también en regimenes
democraticos- es uno de los signos fuertes de la renovacion de la escena politica. A veces
son organismos de la extraccion religiosa (las comunidades cristianas de base); otros
representan intentos de hacer politica en contacto directo con sectores populares,
atendiendo sus necesidades inmediatas, sin la inercia burocratica y las deformaciones
cupulares de los grandes partidos; algunos son movimientos de trabajo educativo o cultural

(grupos de teatro, de musica, etc.). (Garcia, 1987, p. 52)

La sociedad civil juega un papel fundamental en la escena de la democracia cultural por su
condicion de productora, como parte del desarrollo cultural enddgeno. Por ello, las
manifestaciones artisticas son los pilares de la vida democrética, pues incentivan el pensamiento
critico y la creatividad. Tal democracia es posible si se soporta con politicas que combatan la
inequidad y que permitan acrecentar las oportunidades de acceso a los bienes publicos. Aqui
también cabe resaltar el papel que cumplen los creadores y gestores en el marco de la

transformacion y dinamizacion de la cultura.
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2.2.2.4 Empresarismoy Emprendimiento Cultural (Economia Creativa).

El escritor y gestor de medios de comunicacion britanico John Howkins define la Economia

Creativa de la siguiente manera:

La economia creativa consiste en utilizar nuevas ideas en productos y servicios que se
pueden vender. Por lo tanto, abarca desde el arte y la cultura hasta el uso de ideas en el
disefio y la marca. La economia creativa es un concepto de nivel superior, aunque muchas
personas simplemente hablan de arte, disefio, entretenimiento, medios de comunicacion,

entre otros. Todo es creativo. (EI Tiempo, 2019)

Por otro lado, al definir los paradigmas para las culturas politicas, Néstor Garcia Canclini
también plantea una privatizacién neoconservadora que sienta las bases para lo que se conoce hoy

como Economia Creativa:

(...) La corriente hegemonica en la actualidad es la que desarrolla una politica coherente
con la reorganizacion monetarista de las sociedades latinoamericanas (...) El objetivo clave
de la doctrina neoconservadora en la cultura es fundar nuevas relaciones ideoldgicas entre
las clases y un nuevo consenso que ocupe el espacio semivacio que ha provocado la crisis
de los proyectos oligarquicos (...) de los proyectos populistas (...) y de los proyectos
socialistas (...) Para lograrlo, los principales recursos son transferir a las empresas privadas
la iniciativa cultural, disminuir la del Estado y controlar la de los sectores populares.

(Garcia, 1987, pp. 38-40)

Adicionalmente, en la pagina web del Departamento Administrativo Nacional de

Estadistica de Colombia - DANE, la Economia Cultural y Creativa se define como:

(...) el conjunto de actividades econdmicas que combinan la creacion, produccion,

representacion, exhibicién, comunicacion, distribucién o comercializacién de contenidos
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de naturaleza cultural, o que sin ser culturales estan protegidos por el derecho de autor y

pueden tomar la forma de un bien o servicio. (DANE, s.f.)

Sin embargo, la implementacidn de este paradigma no ha sido bien recibida, por lo menos
en el sector musical. Las criticas y quejas de parte de los actores involucrados en los procesos de
la gestion de la cultura y las artes apuntan a que mide al sector cultural en base a la economia,
desconociendo o invisibilizando las externalidades y particularidades del sector como lo son, por

ejemplo, la enfermedad de los costes.

A propdsito, se conoce como enfermedad de los costes a la introduccion de nuevas
tecnologias que reducen la cantidad de trabajo, abaratan los costos y aceleran el tiempo de
produccién en sectores como el industrial. Ahora bien, en un sector como el cultural, la
productividad crece en menor velocidad porque no es posible o no es facil incorporar dichas
tecnologias al proceso productivo, pues depende casi en su totalidad de tareas hechas a partir de
destrezas y talentos humanos.

Cabe decir que esta particularidad, junto al valor simbolico de los bienes y servicios
culturales, se configura en una demostracién de por qué no se puede dar el mismo manejo al sector

de la cultura como sucede con otros sectores.

Nos encontramos con un modelo de politicas publicas en el que los proyectos culturales
son concebidos mas que nada como proyectos de comunicacion, de ahi el auge del
denominado marketing cultural. Esto hace que en determinados momentos los objetivos
culturales pasen a un segundo plano ante objetivos de marca o prestigio territorial (de la
ciudad, region o pais) o institucional. La rentabilidad politica y econdmica se superpone a
la cultural, con los riesgos que esto supone para la autonomia de la cultura y sus creadores.
Otro riesgo que suponen estas politicas es la espectacularizacion de la cultura, el hecho de
que se promueva actividades en las que importa sobre todo obtener un gran impacto
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mediatico y de publicos masivos sobre objetivos de mas largo plazo y calado cultural.

(Andrés, 2014)

En el siguiente cuadro se presenta un resumen de los paradigmas mas importantes de la

Gestion Cultural.

2.2.2.5 Sintesis de los paradigmas mas implementados en la gestion cultural

Tabla 3

Paradigmas de la gestion de la gestion cultural
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DEMOCRACIA
DE LA CULTURA

Cultura por y con
todos.

Participacion y
creacion cultural.

Gestionar con y
desde todos/as.

Ideas de negocios,
rentabilidad
econémica de lo
cultural,
emprendimientos
y empresas
culturales,
industria cultural,
entretenimiento.
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Apoyo por via de
la donacidn o la
responsabilidad
social
empresarial  de
manera
discrecional  a
procesos de la
cultura.

Promocion de Ia
cultura dominante y
representativa de los
grupos hegemonicos.
Fomento de los
valores de la -
identidad  nacional-.
Educacion cultural y
cientifica del -pueblo-,
como estrategia de
modernizacion e
institucionalizacion.

Alta cultura: bellas
artes y academicismo.

Universidad de Antioquia

Facultad de Artes

Departamento de Artes Visuales
Maestria en Gestion Cultural

Reconocimiento y
potenciacion de las
culturas  locales.
Autonomia y
autodeterminacién

Construccion
participativa  de
cultura ciudadana
y ciudadania
cultural.

Cultura popular.

Distribucion y
venta masiva de
productos y
servicios
culturales.

Cultura de masas.

Mediatizacion
cultural.

Ciclos de
produccion,
€onsumo y
deterioro de los
productos y
servicios
culturales.

Moda.

Donacion

Hacer circular todo
tipo de discurso
cultural instituido de
la manera mas eficaz
posible.

Hacer muchas
actividades y eventos,
llevar propuestas,
hacer dinamicas,

ofrecer opciones de
tiempo libre, fomento
y acceso a la alta
cultura.

Generar procesos
de participacion e
implicacion
cultural de la
manera mas
amplia posible.

Construccion
conjunta en la
cotidianidad y en
territorios
especificos.

Implicacion  del
creador en los

procesos de
gestion de
politicas.

Reorganizar la
cultura bajo las
leyes del mercado
y buscar el

consenso a través
de la participacion
individual en el
consumo.
Disminuir la
inversion publica a
través de
estrategias de
focalizacion,
priorizacion 0
idoneidad.
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Filantropo

Mediador entre el arte
y el pueblo, su funcion

es difundir bienes
culturales, llevar
cultura.

Es el protagonista y
lider.

Genera dependencia.
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Catalizador  que
ayuda a desatar un
proceso de
dinamizacion,
creacion cultural.

Promueve la
participacién, la
dinamizacién y la
creacion.

Emprendedor
cultural, con una
idea de negocios
individual.

Ganancias y
sostenibilidad
empresarial.

Receptor,
beneficiario,
becario

Receptores,
beneficiarios,
espectadores,
destinatarios,
consumidores y
clientes.

Participante, actor,
creador, productor.

Consumidores,
clientes, segmento
del mercado,
franjas,
espectadores.

Nota. Apuntes de clase de la profesora Monica Sepulveda, Curso: Fundamentos de la Gestidn Cultural, 2020.

2.2.3 Gestion Cultural para La Musica

La Gestion Cultural aplicada a la musica se entiende como una profesion encargada de los

procesos de gerencia de organizaciones e instituciones, abarcando las dimensiones del quehacer

cultural como la creacion, la promocion, la preservacion de la masica y la dinamizacion de

procesos de fortalecimiento del tejido social musical y, principalmente, de transformacién

sociocultural.

La Gestion Cultural, asumida como profesion contemporanea, implica entonces un ambito

amplio y multidisciplinario, que articula saberes practicos, con saberes teoricos y

conocimientos sobre el contexto, e incluye tanto el reconocimiento de los ambitos propios

del quehacer sociocultural (desde la promocion, difusién, creacion, preservacion y
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animacion), como los procesos de gerencia cultural (administracion de la cultura).

(Sepulveda, 2007, p. 36)

En consecuencia, la Gestion cultural para la musica requiere de profesionales con un perfil
interdisciplinar, no es suficiente ser musico, pues el gestor debe aprender y entrenar nuevas
habilidades. Al respecto, Lluis Bonet, director de la Maestria en Gestion Cultural de la

Universidad de Barcelona, sefiala las siguientes competencias:

El contexto de la Gestion Cultural requiere entonces de protagonistas capaces de establecer
puntos de didlogo entre la creacion artistica y el consumo cultural, entre las dindmicas
socioecondémicas y las dindmicas culturales, entre las exigencias politicas o empresariales
y la coherencia del producto. Ademas, con una gran capacidad de adaptacion a
circunstancias fragiles y cambiantes de un medio sobre el que todo el mundo se atreve a
opinar y que no dispone de una tradicién de gestion larga y consensuada. (Bonet, 1994, p.

15)

De ahi que, desde la década de los 90, la labor del gestor cultural en funcion de la musica
haya ganado visibilidad y reconocimiento dentro del panorama musical del pais; especialmente en

afnos recientes.

Lo anterior permite inferir la necesidad de contar con un gestor dentro de los equipos de
trabajo de toda institucion musical. No obstante, es claro también que las condiciones de
precariedad en las que estan sumergidas varias de las instituciones y programas musicales a nivel
nacional y local dificultan la posibilidad de materializar este cargo tan relevante. Asi entonces, no
es sorprendente que una entidad musical pueda desaparecer por no estar inmersa en las dindamicas
de la Gestién Cultural, pues se dificulta la instalacion de rutas para articular, visionar y vincular

sus acciones desde un alcance real y posible con conocimiento de su entorno y territorio.
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Por otra parte, Alfons Martinell establece que el concepto de profesionalidad del gestor se

puede caracterizar por las siguientes capacidades genéricas:

Capacidad de establecer una estrategia y politica de desarrollo de una organizacion;
capacidad de definir unos objetivos y finalidades a desarrollar; capacidad de proyecto;
capacidad de vision; capacidad de combinar los recursos disponibles: humanos,
econdmicos, materiales, etc.; capacidad de aprovechar las oportunidades de su entorno;
capacidad de desarrollar un conjunto de técnicas para el buen funcionamiento de una
organizacion; capacidad de relacion con el exterior; capacidad de adaptarse a las

caracteristicas del contenido y sector profesional de su encargo. (Martinell, 2001, p. 11)

El planteamiento de Martinelli infiere que la gestion en el sector cultural, en este caso, para
la masica, demanda respeto, comprensién y anélisis de los procesos sociales con los cuales se
correlaciona la cultura; implica también una valoracion de las representaciones simbolicas,
gestionar lo opinable y las subjetividades desde la estricta relacion y evaluacion de los resultados,
y la visibilidad de los aspectos cualitativos. Es por ello que hay una marcada distancia entre la
gestion dentro del sector cultural y en otros sectores. “La diferencia entre la gestion genérica de
cualquier sector productivo se encuentra en la necesaria capacidad de entender los procesos
creativos y establecer relaciones de cooperacién con el mundo artistico y sus diversidades
expresivas” (Martinell, 2001, p.12).

2.2.4 Ecosistema Musical
Inicialmente, es preciso establecer qué es un ecosistema. Este término proviene de la

biologia y se refiere a:
Un sistema que esta formado por un conjunto de organismos, el medio ambiente fisico en
el que viven (habitat) y las relaciones tanto biéticas como abioticas que se establecen entre

ellos. Las especies de seres vivos que habitan un determinado ecosistema interacttian entre

54



Universidad de Antioquia
Facultad de Artes
Departamento de Artes Visuales

UNIVERSIDAD Maestria en Gestion Cultural
DE ANTIOQUIA

siy con el medio, determinando el flujo de energia y de materia que ocurre en ese ambiente.

(Equipo Editorial, 2022)

A partir de lo anterior, es posible adecuar la nocion de un ecosistema a la apropiacion del
territorio empleando conceptos como la cultura y el arte. Sobre el particular, dentro del Plan de

Desarrollo de Medellin para el periodo 2016-2019, denominado Medellin Cuenta con Vos (2016),

se comenta lo siguiente:

Apostamos por una ciudad donde la cultura y las artes se consoliden como un ecosistema
abierto, diverso, critico, dindmico y comprometido con la transformacion de Medellin. La
cultura tiene el potencial de convertir a la ciudad en algo mas que en el espacio que
habitamos: en el lugar donde somos con los otros y gracias a ellos; el escenario desde el
que podemos sofiar con un futuro de equidad, convivencia, creatividad y prosperidad. La
cultura como la actitud creativa de la sociedad que transforma e interpreta sus modos de
convivencia y participacion, para reconocer y apropiar la diferencia, la memoria, y los
espacios de inclusion que hacen posible los valores de una vida digna. Se despliega en el
dia a dia de ciudadanos y ciudadanas como en los espacios y momentos de celebracion,

conmemoracion y creacion colectiva.

De conformidad con lo recién establecido, en este proyecto de investigacion se

entendera un ecosistema musical de la siguiente manera:

Es el sistema integrado por todas las entidades e instituciones del sector musical, (abierto,
diverso) en este caso particular, de la ciudad de Medellin. Alli, la musica es el escenario a partir
del cual se pueden fortalecer y potenciar los procesos de formacién musical, desde la perspectiva

vinculante y participativa de todos los actores del sector, reconociendo el trabajo de cada una de

55



Universidad de Antioquia
Facultad de Artes

{REE gt Departamento de Artes Visuales
UNIVERSIDAD Maestria en Gestion Cultural
DE ANTIOQUIA

las organizaciones mediante un proceso de interculturalidad del entorno musical, que busca

mejorar las condiciones humanas y musicales de los musicos de la ciudad.

2.2.5 Politica Cultural Para La Musica

Una politica cultural se basa en la implementacion de ciertas acciones que responden a
necesidades especificas que demandan las comunidades en cuanto a acceso, democratizacion y
participacion de la vida cultural. En ese sentido, y para efectos de esta investigacion, se presentan
a continuacion algunas definiciones que permitan sustentar con mayor rigurosidad dicho término;
partiendo de acepciones generales hacia unas mas particulares dentro del campo especifico de la

musica, desde el panorama nacional, regional y local.

En resumidas cuentas, las definiciones retoman los aportes de Canclini y Brunner, debido
a su experticia en el tema, e igualmente se incluye lo expuesto Bertha Quintero y por Kirk Douglas

Zerillo Garcia.

Segun lo planteado por Néstor Garcia Canclini, se entiende por politicas culturales:

El conjunto de intervenciones realizadas por el Estado, las instituciones civiles y los grupos
comunitarios organizados a fin de orientar el desarrollo simbdlico, satisfacer las
necesidades culturales de la poblacion y obtener consenso para un tipo de orden o

transformacion social. (Garcia, 1987, p. 26)
Por su parte, el autor Zerillo Garcia, quien también ha abordado este concepto, define lo
siguiente:

La Politica Cultural es el conglomerado de objetivos, planificaciones de acciones,
estrategias y programas culturales que confeccionan los gobiernos y en general el Estado,
para encaminar e influir en la identidad, en los saberes, en las costumbres, festividades, en

las manifestaciones, y en las industrias artisticas de la sociedad. La Politica Cultural es una
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forma de lineamiento que esta integrada por la cohesion de medidas, leyes y regulaciones
constitucionales, que influyen en los diversos indicadores y valores; para el desarrollo,

cuidado y mejora de la conducta y del conocimiento Humano. (Zerillo, 2017, p. 3)

José Joaquin Brunner, especialista en politica cultural, concibe este concepto desde
distintos puntos en el libro Politicas culturales en América Latina (1987). Por ejemplo, en relacion
al mercado cultural y frente a la organizacion comunitaria de la cultura (la participacion
democratica) donde la participacion de distintos actores o circuitos son necesarios para garantizar
una mayor diversidad. En ese sentido, para esta investigacion, se toma el planteamiento de Brunner

de una vision més general de las politicas culturales democraticas:

Una politica cultural democrética consiste entonces en asegurar la existencia y
reproduccion de una diversidad de circuitos culturales con sus variadas formas de
operacion: es decir, con participacion de los diversos agentes fundamentales y, organizados
segun las varias instancias institucionales basicas. (En cada circunstancia historica, la
variedad, amplitud y garantias que se den a esos diversos circuitos dependeran de las

condiciones mismas de cada sociedad).

En una sociedad capitalista, por ejemplo, siempre sera importante garantizar la existencia
de circuitos privados de mercado y la existencia de circuitos asociativo/comunitarios: mas
importantes estos ultimos. (citado en Garcia, 1987, p. 197)

En el contexto nacional, Bertha Quintero expone lo siguiente:

Las politicas culturales en el pais estan orientadas no solo al desarrollo de las expresiones

artisticas, sino que involucran también temas relacionados con la formacion docente, la
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defensa del patrimonio, el desarrollo de comportamientos ciudadanos (en nifios, jovenes y

adultos) desde una perspectiva de inclusion, equidad y reconocimiento de la diversidad.

(Ministerio de Cultura, 2010, p. 23)

Por tanto, en el marco de la presente investigacion se entenderan como politicas culturales
el conjunto de medios y acciones orientadas a la consecucion de un horizonte de cambio en la
cultura, lo cual involucra al Estado, la sociedad civil, el sector privado y a los creadores, quienes
tienen incidencia en la vida cultural de un territorio.

2.2.6 Politicas Culturales para la musica en Colombia

Las politicas culturales para la musica en el pais, desde su implementacion y ejecucion
durante las dltimas décadas del siglo XX, estuvieron inicialmente a cargo de Colcultura®®. Dicha
entidad:

Impulso politicas de fomento de la musica concentrandose en temas como la creacion, el
fortalecimiento y la proyeccion de agrupaciones sinfonicas de caracter nacional (bandas,
coros y orquestas sinfénicas) y la divulgacion de manifestaciones eruditas como la 6pera 'y
la programacion de conciertos del Teatro Coldn; también cre6 el Centro de Documentacion
Musical para documentar e investigar la musica nacional y realizar programas de radio y
television, publicaciones y ediciones musicales. Asi mismo, Colcultura credé programas
nacionales de bandas, coros y musicas populares, atendiendo a la demanda de una politica
de fomento de la formacion y la creacion que diversos sectores de masicos vinculados con

estas practicas venian haciendo al Estado. Se emprendié el Programa Crea, “Una

13 Organismo adscrito al Ministerio de Educacién Nacional, y posteriormente, y hasta la fecha, al Ministerio de
Cultura.
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expedicion por la cultura colombiana”, para hacer visibles las expresiones musicales y
culturales populares, tanto rurales como urbanas, mediante escenarios de encuentro y
divulgacion que abarcaban desde el ambito local hasta el nacional. (Ministerio de Cultura,

2010, p. 139)

Posteriormente, en 1997, se transformo la implementacion de los programas de mdsica con
la creacion del Ministerio de Cultura, concretamente en lo relacionado al componente formativo
musical, que adquirié un caracter no formal “para actualizar a musicos y docentes en ejercicio en
algunos departamentos, mediante una politica integral que incluia, ademéas de la formacion,
proyectos de gestion, asesoria local y edicion de materiales, entre otros” (Ministerio de Cultura,

2010, p. 139).

A partir de alli, y en simultaneo con la expedicion de la Ley General de Cultura’, se
consolidaron distintos programas para fomentar la creacion, la investigacion y la formacion
alrededor de la musica a través de la concertacion de estimulos. Igualmente, a partir de la creacién
de las secretarias de cultura, consejos de cultura y fondos mixtos en las capitales de los
departamentos, se comenzaron a formalizar los procesos de organizacion y de gestion cultural que

surgieron a principios de los afios 90.

Un hecho relevante alrededor de la gestion de las politicas culturales para la musica fue la
consolidacién del Plan Nacional de Mdsica Para la Convivencia (PNMC) como politica publica
nacional en el 2003.

El Plan Nacional de Musica se estructura y opera como una oportunidad abierta e

incluyente de construccion de autonomia desde los procesos de desarrollo musical,

14 Articulo 1° 1. Cultura es el conjunto de rasgos distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y emocionales que
caracterizan a los grupos humanos y que comprende, mas alla de las artes y las letras, modos de vida, derechos
humanos, sistemas de valores, tradiciones y creencias.

3. El Estado impulsard y estimulara los procesos, proyectos y actividades culturales en un marco de reconocimiento y
respeto por la diversidad y variedad cultural de la Nacién colombiana.
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convocando y articulando a diversos actores, promoviendo el encuentro entre saberes
populares y académicos y haciendo presencia en todos los municipios y departamentos del
pais. Por lo tanto, su implementacion respeta y fortalece la descentralizacion y promueve
la participacion local, pues involucra a las instituciones departamentales y municipales, y
a las organizaciones comunitarias como actores fundamentales. (Ministerio de Cultura,

2008, p. 27)

Entre los afios 2000 y 2010 el panorama del Plan cobra otra dimension debido al
pensamiento neoliberal’®, pues sustenta en su marco conceptual que la sostenibilidad es un

elemento fundamental para evaluar la viabilidad de los proyectos.

Esta es considerada dentro de dicho plan como la confluencia de factores econémicos,
sociales, ambientales, politicos y culturales, que son profundamente dindmicos, y de la
impronta del entorno local, regional, nacional y global en la continuidad y permanencia de
los proyectos culturales como realidades viables. Estas caracteristicas, y las posibles
transformaciones por la participacion y la negociacion entre actores individuales y
colectivos, llevan a formulaciones abiertas y concebidas como proyectos pedagogicos que
contribuyen a la “construccion de la participacion y la formacion ciudadana”. (Ministerio

de Cultura, 2008, p. 8)

15 Mifiana et al. (citados en Lopez, 2012, p. 283) afirman que “para el pensamiento neoliberal no tiene sentido una
politica estatal en torno al arte, la cultura o la educacion artistica. Los individuos interesados en aprender musica,
danza o artes escénicas, bien pueden hacerlo y, si valoran dicho aprendizaje, pagaran por ello y, por tanto, se creara
un mercado de servicios educativos en artes”.
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De esta forma, el Estado continta atendiendo los proyectos que por ley le corresponden,
pero hace un llamado a la corresponsabilidad, vinculando también otros actores, como las

empresas, corporaciones y fundaciones del sector privado.

Sin embargo, en aquel momento no era posible tal propuesta de articulacion de procesos y
proyectos, como los que liderd la Fundacion Amadeus desde sus inicios (en 1996), puesto que el
Plan Nacional de Musica Para la Convivencia apareci6 en el panorama nacional hasta el afio 2003.
Se puede sefalar, en todo caso, que dirigir la mirada a este tipo de fundaciones abrid la puerta a
una importante fuente de informacion para determinar las principales falencias y debilidades del

Plan.

En definitiva, el PNMC constituye un avance en virtud del fortalecimiento de las politicas
publicas para la musica a nivel nacional, por priorizar este campo artistico, fomentar la
participacion social, vincular estrategias de democratizacion y acceso a la musica en el territorio
nacional, y estrechar brechas de inequidad y desigualdad dentro de las comunidades. No obstante,
sigue siendo insuficiente en temas de financiacion, organizacion y formacion, primordialmente,
porque la inexistencia de una mayor articulacion socava el sector obstaculizando la

implementacién de modelos de gestion mas eficaces.

En Antioquia, el Plan Departamental de Bandas (PDB) se considera un referente de
politica cultural para la musica. La voluntad politica del Estado ha permitido que el Plan formalice
acciones puntuales en distintas ordenanzas. Pese a ello, a partir del afio 2001 el panorama del Plan
cambid. Afirman Lopez et al. (citados en Lopez, 2012) que la implementacion de la Ley 617 del
6 de octubre del 2000 (conocida como racionalizacion del gasto publico o de ajuste fiscal, desde
la instauracion del nuevo pensamiento neoliberal) elimina del organigrama departamental el cargo

de director y su nombramiento pasa a depender de las administraciones municipales.

De igual manera, se traslada la responsabilidad econdémica del Plan a los municipios, por
lo que los instrumentos musicales pasaron a ser propiedad de las alcaldias. “Este hecho es bastante
significativo porque a partir de ese momento se instaura en el contexto local el tema de la gestion,

de la autosostenibilidad y del empoderamiento de las escuelas de musica” (Lopez, 2012, p. 283).
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Durante el afio 2005, la politica para la musica en el departamento se fortalece con el
programa Antioquia Vive la Musica, mediante encuentros de précticas musicales y la
institucionalizacién del plan con ayuda del canal regional Teleantioquia.

Se concibe como el Plan Departamental de MUsica, que desarrolla acciones en el marco de
los siguientes componentes: formacion para directores, monitores e instrumentistas;
dotacion de instrumentos para el mejoramiento de las practicas de bandas, coros y masicas
tradicionales; fortalecimiento institucional y comunitario que permita el funcionamiento,
la sostenibilidad y la apropiacion de las escuelas de musica por parte de las comunidades;
divulgacion para el dialogo y la puesta en escena de la diversidad musical del
departamento, asi como la formacion de publicos, y un proyecto editorial para brindar
materiales de apoyo a la ensefianza y la practica musical. (Lopez, 2012, p. 283)
Asimismo, la creacion de La Red de Escuelas y Bandas de Musica de Medellin signific
un gran aporte a la implementacion de las politicas culturales para la musica. Como ya se ha
mencionado, se traté de una iniciativa de la sociedad civil, concretamente, de Juan Guillermo
Ocampo. Este programa nacié en 1996, después de recibir una aprobacion mayoritaria por parte

del Concejo de Medellin, con el fin de ofrecer formacion musical y formacion humana gratuita en

los barrios méas vulnerables de la ciudad.

La Red esta adscrita al Acuerdo Municipal 03 y 04 de 1996, convirtiéndose en politica
publica en el escenario musical de la ciudad, asegurando asi recursos de la alcaldia y estableciendo
a la Fundacion Amadeus (entidad a cargo de Juan Guillermo Ocampo) como la encargada de
operarla. Posteriormente, este programa fue acogido por otros gobiernos como parte de las

politicas de urbanismo social.

En 1998, surgen las Orquestas Sinfonicas y Coros Infantiles y Juveniles de Medellin como
segunda fase del programa de las escuelas de musica que proyectd al mundo el talento y pasion de

sus integrantes. En ese mismo afio, bajo el Acuerdo Municipal 072, se institucionaliza el programa
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Orquestas sinfonicas infantiles-juveniles de las comunidades de Medellin, con los mas destacados

talentos de la Red de Escuelas y Bandas de Mdusica del municipio.

Como se puede ver, las politicas culturales para la musica en el pais se han trazado desde
el Estado y con ayuda de iniciativas autogestionadas de actores de la sociedad civil. En conclusion,
han sido las dinamicas politicas y sociales del pais las que han marcado significativamente el
camino que se ha recorrido a través de los procesos de gestion de las politicas en el campo cultural

y artistico.

2.2.7 Tipologias de Politicas Culturales-Desde las Implicitas a las Explicitas

La gestion de las politicas culturales nace de ciertos agentes legitimados, quienes, a través
de un arduo trabajo, se encargan de disefiarlas, difundirlas, impulsarlas y promoverlas. Estos
agentes pueden ser publicos (estatales, regionales o locales), privados (empresas) o pertenecer a

un tercer sector (entidades no lucrativas, corporaciones, fundaciones).

Para el caso particular de Colombia, los procesos de gestion de las politicas culturales para
la masica han tenido una incidencia, en primera instancia, desde el Estado, con politicas como el
Plan Nacional de Mdsica Para la Convivencia, el Plan Departamental de Bandas y la Red de
Escuelas de Musica de Medellin. Esto evidencia una legislacion orientada al ecosistema musical,
que ha favorecido la implementacion de proyectos y programas a través de leyes y decretos. Asi

pues, se trata de politicas que se han convertido en un acto consumado, es decir, politicas explicitas.

En contraste, existen politicas culturales implicitas, dicho de otro modo, politicas que no
estan inscritas dentro de ningin marco legal (leyes, gobernanzas, acuerdos), pero que igualmente
apuntan a favorecer el acceso y la participacion de los ciudadanos en la vida cultural, en este caso
a procesos de formacion musical. Sobre el particular, las entidades sin &nimo de lucro han
cumplido un rol importante en la gestion y en el fortalecimiento de politicas culturales para la
mausica. De cualquier manera, estas politicas cuentan con total legitimidad dada su apropiacion por

parte de las comunidades.
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Algunas percepciones desvirtian, en cierta medida, la implementacion de programas y
proyectos de formacion musical por su caracter instrumental. Es decir, se pierde la nocion de valor,
del arte por el arte, y se toma la masica como un objeto para la resolucion de problemas sociales.
Al respecto, los profesores de psicologia y antropologia de la Universidad Nacional de Colombia,
Carlos Mifana, Alejandra Ariza y Carolina Arango, durante la ponencia Formacion artistica y
cultural: ¢arte para la convivencia? en el VII Encuentro para la Promocion y Difusion del

Patrimonio Inmaterial de Paises Iberoamericanos, argumentan lo siguiente:
Las artes, la cultura y la educacion artistica se estan legitimando hoy no en si mismas, como
una expresion humana y un patrimonio de la humanidad al cual tienen derecho todos los
ciudadanos, sino en la medida en que son utiles para proyectos de “convivencia”, de
“resolucion de conflictos”, de “formacion para la paz” orientados a esas inmensas
juventudes marginalizadas a las que esta sociedad no les ofrece ni siquiera un presente,

mucho menos un futuro. (Mifiana, Ariza & Arango, 2006, p.4)

Evidentemente, la anterior vision rebate lo planteado en el desarrollo de este trabajo, esto
es, el uso de las artes, en este caso de la masica, como herramienta de transformacion social. Es
importante traer a colacion las miradas a favor y en contra, porque motivan un debate acerca del

trabajo de las fundaciones como las referenciadas en este trabajo.

Jesus Martin Barbero, por ejemplo, en un articulo publicado en El Espectador, hace la
siguiente reflexion sobre las politicas culturales implicitas y explicitas: “las politicas en este pais
han sido mucho mas implicitas que explicitas, han estado contenidas mas en los documentos que
en las préacticas de los funcionarios publicos, y también en las de los investigadores y los
comunicadores” (Barbero, 2021). No es suficiente con que las politicas sean explicitas y estén
contenidas en un papel desde el marco juridico, pues se necesita de su materializacion para que de

verdad alcancen un sentido explicito.

64



Universidad de Antioquia
Facultad de Artes
Departamento de Artes Visuales

UNIVERSIDAD Maestria en Gestion Cultural
DE ANTIOQUIA

Asi pues, desde tal construccidn implicita aumentan las contribuciones del trabajo de las
fundaciones Amadeus e Iberacademy, que ha incidido en el fortalecimiento de las politicas
culturales para la musica de la ciudad.

2.2.8. Generacion De Capital Social En Los Procesos De Politica Puablica

No se pueden generar procesos de gestion que permitan consolidar politicas culturales para
el sector cultural y para la musica sin una configuracion del capital social. EI Banco Mundial define

cuatro formas basicas de capital:

i) el natural, constituido por la dotacion de recursos naturales con que cuenta un pais; ii) el
construido, generado por el ser humano, que incluye infraestructura, bienes de capital,
capital financiero, comercial, etc.; iii) el capital humano, determinado por los grados de
nutricion, salud y educacion de la poblacion; y iv) el capital social, descubrimiento reciente

de las ciencias del desarrollo. (Kliksberg, 1999, p. 87)

Este concepto aln no tiene una definicién consensuada, pues su estudio es reciente, sin
embargo, la mas comdn pertenece a Robert Putnam, precursor de los analisis del capital social.
Dicho autor argumenta que el capital social es “un conjunto de caracteristicas de la organizacién
social, presente en las estructuras de relaciones interpersonales e intersectoriales de una sociedad
en forma de normas, redes de relaciones interpersonales y confianza” (Putnam, 1994, citado en

Corao, 2006). También afirma que un elemento clave del capital social es la confianza generalizada o

social, la cual:

(...) constituye un juicio de valor que nace a partir de las normas de reciprocidad y las redes de
compromiso civico, a través del cual los individuos califican la fiabilidad de las personas con las
cuales se establecen relaciones y acuerdos. Ella brinda las garantias necesarias y el clima preciso
para que se faciliten de forma éptima los acuerdos y las relaciones cooperativas entre los actores.

(Putnam, 1994, citado en Corao, 2006)
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Otro de los autores notables que habla del capital social es James Coleman, quien destaca

que los recursos estructurales de este tipo facilitan el accionar individual y colectivo.
En el primero tiene que ver con el grado de integracion social de un individuo y con su red
de contactos sociales; implica relaciones, expectativas de reciprocidad y comportamientos
confiables, y mejora la eficacia privada. Pero también conforma un bien colectivo. (Mota,
2002, a partir de Coleman, 1990)
Otra reflexién alrededor del capital social traslada este concepto al enfoque de desarrollo.
Al respecto, el autor Kenneth Newton presenta una perspectiva en la cual:
El capital social puede ser visto como un fendmeno subjetivo, compuesto de valores y
actitudes que influyen en la forma en que se relacionan las personas. Incluye confianza,
normas de reciprocidad, actitudes y valores que ayudan a la gente a superar relaciones
conflictivas y competitivas para establecer lazos de cooperacion y ayuda mutua. (Mota,
2002, a partir de Newton, 1997)
Finalmente, Stephen Baas sefiala que: “el capital social tiene que ver con la cohesion social,
con identificar las formas de gobierno y con expresiones culturales y comportamientos sociales

que hacen que la sociedad con mayor afinidad y algo mas que una suma de individuos” (Mota,
2002, a partir de Baas, 1997).

El capital social articula la integracion social mediante una construccion desde distintos
ambitos que establece relaciones a partir de la confianza y la solidaridad para que las personas
estén mas adheridas y conectadas, no solo agrupadas. En la medida que un individuo aporte y
crezca dentro de su nucleo comunitario, su red se fortalecera, lo que generara relaciones de
reciprocidad a través del intercambio de saberes y experiencias, creando también lazos de

cooperacion que al final generaran un crecimiento y fortalecimiento endégeno de esa comunidad.
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2.2.9 Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL)

Las Entidades Sin Animo de Lucro o ESAL son entidades privadas que pertenecen al
denominado tercer sector, el cual hace referencia a una economia solidaria o social. En este sentido,
las ESAL pueden identificarse como organizaciones de la sociedad civil, cuya motivacion gira en
torno a las actividades que beneficien a la comunidad o que opten por el bien comun, es decir, su

objetivo es altruista, pues son organizaciones sin &nimo de lucro (Rincon, 2013).

Las ESAL generalmente surgen a partir de una iniciativa individual o de un grupo de
personas que quieren asociarse de manera voluntaria y libre para realizar actividades y prestar
servicios que beneficien a otros. Se consideran ‘sin animo de lucro’ porque sus integrantes no
recogen las utilidades que se generan producto del desarrollo de las actividades en relacion con el
objeto social, sino que las reinvierten en la misma entidad. Esto porque sus acciones parten de
fines altruistas y humanitarios dirigidas a resolver necesidades especificas dentro de una

comunidad.

De igual manera, al constituirse como personas juridicas, pueden ejercer derechos, contraer
obligaciones y responsabilidades y ser representadas judicial y extrajudicialmente. Ahora bien, en
cuanto al marco legal, se debe destacar que en cada pais se definen normas y estrategias de
regulacion y control para estas entidades. Por dltimo, las Entidades Sin Animo de Lucro en
Colombia suelen reunir fundaciones, corporaciones, asociaciones, organizaciones no
gubernamentales (ONG), cooperativas, fondos de empleados, asociaciones mutuales y entidades

extranjeras de derecho privado sin animo de lucro con domicilio en el exterior.

2.2.10 Accion Social por la Musica (ASPM)

Este concepto se emplea para nombrar los programas musicales que vinculan la
transformacion social con la muasica académica y la practica orquestal como base de la formacién
para nifios y jovenes (como proposito). Geoffrey Baker, catedratico de musica e investigador de la
Universidad de Londres, amplia este concepto en su texto Replanteando la accién social por la
musica - La busqueda de la convivencia y de la ciudadania en la Red de Escuelas de Musica de
Medellin:
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La ASPM consta de programas de educacion musical con una serie de caracteristicas. Estos
identifican la accion social (o un término relacionado, tal como inclusion social) como un
objetivo principal. Ubican grandes ensambles en el centro del aprendizaje, a menudo, pero

no siempre, la orquesta sinfonica. (Baker, 2022, p. xxiii)
Baker afirma que no hay un punto en el tiempo que pueda sefialarse como el origen del
rotulo ASPM, pero podria pensarse que aparece a mediados de los afios 90 cuando El Sistema

(Sistema de Orquestas de Venezuela) lo populariza. Aunque, también es posible que se haya

tomado de un programa mas pequefio en Brasil con el mismo nombre.

En cuanto al componente formativo, el autor enfatiza que estos programas se han acercado

mas a la préactica musical y no tanto al objetivo social que también vinculan.

Musical y pedagdgicamente hablando, la ASPM debe una lealtad considerable a practicas y
filosofias més antiguas de la educacion musical con origenes europeos (incluyendo aquellas
gue se remontan a la Conquista espafiola), y muestra paralelos con el método Suzuki. Por lo
tanto, se encuentra en algun lugar entre la educacion musical colectiva convencional y los
nuevos ambitos tales como la muasica comunitaria y la educacion musical para el cambio
social. Sus practicas se acercan mas a la primera, mientras que sus objetivos o pretensiones

son similares a las Ultimas. (Baker, 2022, p. xxiv)

Por otra parte, el propdsito de este texto es ofrecer una mirada reflexiva-critica alrededor
de estos programas, por lo que se destaca como una buena fuente de informacion sobre ellos. Asi,
aunque destaca las contribuciones positivas que dichos programas han traido a las comunidades, a
su vez, llama la atencidn sobre las pocas investigaciones académicas que circulan cuestionando si

los modelos de ASPM en realidad son idoneos para la accion social. Esto porque se ha priorizado
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el resultado final (accion social a través de la musica) sobre el objetivo principal (justicia o

transformacion social en la musica).

Los cuestionamientos del autor a la ASPM no solo apuntan al desbalance entre resultados
y objetivos, sino también a la democratizacion de la mdsica académica, puesto que la pone en un
lugar de privilegio con respecto a otros tipos de musica. Otras criticas estan relacionadas con:
considerar que la masica por si sola transforma a la persona, de hecho, son las personas a través
de su creatividad las que transforman la masica; la instrumentalizacién de estos programas a través
del marketing social, como estrategia para captar recursos econdmicos; el tratamiento que se les
da a los nifios y jovenes, que de entrada los ven como un problema que necesita solucion; las
orquestas como modelos de dominacién, donde no hay procesos de comunicacién horizontal y las
jerarquias se imponen; y la falta de programas dentro de estos modelos que contemplen aspectos

del desarrollo del ser como ciudadano, como sujeto politico.

Baker argumenta que la etiqueta de las ASPM provoca opiniones contradictorias (como
muestra de ello el parrafo anterior), pero también percepciones positivas. Varios argumentos a
favor de estos programas sefialan la conformacion de las orquestas como facilitadora de procesos
de integracién de personas que viven en lugares muy apartados; asimismo, que estos programas
promueven vinculos y capacidades para la vida. Ademas, algunas posturas aseguran que estos

programas fomentan el desarrollo sociocultural, la capacidad creadora y el derecho a la equidad.

Por consiguiente, una mirada a los puntos algidos que se evidencian en este tipo de
programas no puede ponderar las celebraciones desbordadas ni las criticas tajantes. Es pertinente
entonces asumir un punto de vista central, desde el cual se aprecien las ambivalencias y
ambiguedades que tienen lugar en las intervenciones de las politicas culturales, inherentes a la
apropiacion y legitimidad por parte de los musicos beneficiarios y de los demas beneficiados

indirectos.

De esta forma, es preciso revisar El Sistema a partir de la informacidn que sobre él han
arrojado diversas investigaciones alrededor del mundo, en las cuales se plantean asuntos
problematicos en su interior y, en consecuencia, en la replicacion del modelo como tal. Ademas,

porque el éxito de los programas de las fundaciones sujeto de estudio del presente trabajo,
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Amadeus e Iberacademy, esta relacionado no solo con la revision constante de sus procesos

internos, sino también de sus aliados y referentes.

2.2.11 Capital Cultural
El concepto capital cultural es una nocion bourdesiana que aparece estrechamente
relacionada con el campo de la cultura. Un primer acercamiento se establece en palabras del

sociologo francés Pierre Bourdieu, quien comenta que:

La observacion cientifica muestra que las necesidades culturales son producto de la
educacion: la investigacion establece que todas las practicas culturales (frecuentacion de
museos, conciertos, exposiciones, lectura, etc.) y las preferencias correspondientes
(escritores, pintores o musicos preferidos, por ejemplo) estan estrechamente ligadas al nivel
de instruccién (evaluado segun el titulo escolar o el nimero de afios de estudios) y, en

segundo lugar, al origen social. (Bourdieu, 2010, p. 231)

Bourdieu describe al consumo como un proceso de comunicacién que es, en si mismo, un
acto de desciframiento o de decodificacién. En ese sentido, lo plantea como la capacidad de
nombrar las cosas visibles. Por ejemplo, afirma que: “la obra de artes adquiere sentido y reviste
interés sOlo para quien posee la cultura, es decir, el codigo segun el cual esta codificada”
(Bourdieu, 2010, p. 233). Y luego comenta: “Ese codigo incorporado que llamamos cultura
funciona de hecho como un capital cultural porque, estando igualmente distribuido, otorga
automaticamente beneficios de distincion” (Bourdieu, 2010, pp. 233-234). No obstante, también
considera al espectador y advierte que si este no cuenta con el cddigo especifico para interpretar
lo que percibe, “se siente ‘ahogado’ delante de lo que se le aparece como un caos de sonidos y

ritmos, de colores y de lineas sin rima ni razon” (Bourdieu, 2010, p. 233).

En el texto Los tres estados del capital cultural (1989), Bourdieu desarrolla con mayor
profundidad esta categoria con el proposito de exponer como el ser humano, desde el campo
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cientifico o cultural ha acumulado un capital (de conocimientos, habilidades, creencias, etc.), que

se encuentra en tres estados: incorporado, objetivado e institucionalizado.

Bourdieu define el estado incorporado de dicho capital cultural desde el aspecto corporal

y cognitivo en una relacion intrinseca del sujeto y la cultura.

La mayor parte de las propiedades del capital cultural puede deducirse del hecho de que en su
estado fundamental se encuentra ligado al cuerpo y supone la incorporacion. La acumulacion
del capital cultural exige una incorporacion que, en la medida en que supone un trabajo de
inculcacién y de asimilacion, consume tiempo, tiempo que tiene que ser invertido
personalmente por el “inversionista” (al igual que el bronceado, no puede realizarse por poder):
El trabajo personal, el trabajo de adquisicion, es un trabajo del “sujeto” sobre si mismo (se
habla de cultivarse). El capital cultural es un tener transformador en ser, una propiedad hecha
cuerpo que se convierte en una parte integrante de la “persona”, un habito. (Bourdieu, 1989, p.

2)

El estado objetivado del capital cultural se refiere a los acumulados que han alcanzado
materialidad y que estan representados por las producciones artisticas, arquitectonicas, literarias y
cientificas. Al respecto, Bourdieu (1989) sefiala que:

(...) posee un cierto nimero de propiedades que se definen solamente en su relacion con el
capital cultural en su forma incorporada. El capital cultural objetivado en apoyos materiales —
tales como escritos, pinturas, monumentos, etc.-es transmisible en su materialidad. Una
coleccién de cuadros, por ejemplo, se transmite también como el capital econémico, si no es

gue mejor, ya que posee un nivel de eufemizacion superior que aquel. (pp. 3-4)
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Y, por ultimo, el estado institucionalizado presenta las estrategias de validacion social por
medio de las cuales se acude a formas institucionales para avalar derechos y dotarlos de
legitimidad. Esto porque:

Con el titulo escolar —esa patente de competencia cultural que confiere a su portador un valor
convencional, constante y juridicamente garantizado desde el punto de vista de la cultura— la
alquimia social produce una forma de capital cultural que tiene una autonomia relativa respecto
a su portador y del capital cultural que él posee efectivamente en un momento dado; instituye

el capital cultural por la magia colectiva (Bourdieu, 1989, pp. 4-5).

Ese capital cultural de naturaleza simbdlica puede obtenerse de los beneficiarios de los
programas y proyectos musicales, los cuales, al vincular bienes de consumo culturales a sus vidas,
generan predilecciones a partir del mismo acceso al conocimiento y la préctica. De alli, entonces,

que se instalen preferencias particulares.
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Capitulo 3. Disefio Metodologico

3.1. Tipo De Investigacion

El disefio metodoldgico de esta investigacion es de caracter cualitativo, el cual consiste en:
La construccion de una teoria a partir de una serie de proposiciones extraidas de un cuerpo
tedrico que servira de punto de partida al investigador, para lo cual no es necesario extraer
una muestra representativa, sino una muestra tedrica conformada por uno 0 mas casos.
(Martinez, 2006, p. 169)

La perspectiva cualitativa emplea "la recoleccion de datos sin medicion numérica para

descubrir o afinar preguntas de investigacion en el proceso de interpretacion” (Hernandez,

Fernandez y Baptista, 2010, p. 7).

Este tipo de investigacion resulta propicio para el presente trabajo por su caracteristica
constructivista, puesto que las fundaciones musicales objeto de estudio hacen parte de un mismo
ecosistema musical. Entonces, conviene analizarlas de manera particular y comprender las
especificidades de sus procesos, programas y funcionamiento, con el fin de identificar cémo desde

su quehacer aportan a dicho ecosistema.

Pese a que el enfoque cualitativo emplea metodologias que buscan construir o generar una
teoria a partir de una serie de observaciones del mundo real, partiendo de un estado nulo de la
teoria para abordar el objeto de estudio (fundaciones Amadeus e Iberacademy), Martinez (2006)
destaca una idea de Glasser y Strauss (1987, citados en Perry, 1998) en la que ambos autores

comentan que:
En la préactica es dificil ignorar la teoria acumulada, ya que ésta es importante antes de
comenzar el proceso de investigacion; es decir, el primer conocimiento comdn ganado a
través del proceso de socializacion, inevitablemente influird en la formulacion de las

hipétesis por parte del investigador... el investigador debe abstenerse de la apropiacién no
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critica de ésta reserva de ideas”. Por consiguiente, “‘comenzar sin nada o con una absoluta

limpieza del estado tedrico no es ni practico, ni preferido”. (Martinez, 2006, p.169)

De esta manera, la investigacion cualitativa trata de identificar la naturaleza profunda de la
realidad, permitiendo hacer una descripcion detallada de esa experiencia particular. Aunque
Amadeus e Iberacademy son entidades que buscan promover y potenciar el desarrollo artistico y
personal de los nifios, nifias, jovenes y adolescentes musicos de la ciudad, cada una de ellas tiene
su propia vision del ser humano y del papel que desempefia la musica dentro de la sociedad; lo que
arroja distintas percepciones sobre sus procesos de gestién y sobre el trabajo en torno al
fortalecimiento de las politicas culturales para el ecosistema musical de Medellin.

La investigacion cualitativa también se enmarca en la idea de la unidad compleja de la

realidad estudiada y abordada, que desarrolla su abordaje en profundidad de lo particular, es decir:
Se intenta describir o explicar un proceso, donde la generacion, emergencia y cambio sean
aspectos centrales para la comprension del tema a investigar; (...) donde la interaccion
mutua entre actores, la construccion de significados y el contexto en el que actian forme
parte del tema a investigar. Totalidad, tiempo, lenguaje, interaccién, interconexion. Son
ideas propias de las metodologias cualitativas. (Sautu, 2003, p. 32)
Esta metodologia se utiliza principalmente en las ciencias sociales y humanas para

explorar las relaciones sociales del sujeto. A través de la interpretacion de datos empiricos que

surgen en el trabajo de campo, busca dar respuestas al: por qué, como y cuando del fendbmeno

estudiado en profundidad; por ello, configura una relacion estrecha entre el investigador y el

objeto, abriendo espacio a la interpretacion subjetiva.
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3.2. Enfoque Paradigmatico: Hermenéutico, Interpretativo, Descriptivo
La palabra hermenéutica proviene del vocablo griego hermeneia, que significa el acto de
la interpretacion. Puesto que en esta investigacion se propone un ejercicio de dialogo constante

entre sujeto y objeto, la interpretacion en medio de la interaccion juega un papel protagonico.

Dicha interpretacion relaciona fuentes de datos textuales y experienciales, lo que implica
no solo apreciar los hechos, sino también la voluntad del sujeto para trascender las fronteras de lo
que se esta interpretando.

El verdadero punto de partida de la hermenéutica, segun Schleiermacher, arranca de la
pregunta ;como una expresion, sea ésta escrita o hablada, es entendida? La situacion propia
del entendimiento es la de una relacién dialogal, donde hay alguien que habla, que
construye una frase para expresar un sentido, y donde hay alguien que escucha. Este tltimo
recibe un conjunto de palabras para, subitamente, a través de un misterioso proceso,
adivinar su sentido. (Echeverria, 1997, p. 107)
Lo anterior propone un ejercicio dialogante y comprensivo que es posible solo cuando se
pone en esta perspectiva a dos sujetos, es un ejercicio de conversacion entre diversas voces y
diferentes lenguajes. Con ello, se facilita la posibilidad de construir multiples significados e

interpretaciones de manera intersubjetiva a partir de una investigacion cualitativa, interpretativa y

descriptiva.

La investigacion es descriptiva, en tanto conecta antecedentes previos a la existencia de las
fundaciones objeto de estudio con sus propios procesos de caracterizacion, asi como las
experiencias de sus beneficiarios (se cuenta aqui la experiencia personal), de la mano de los relatos
de quienes administran y operan estas entidades, finalizando con las reflexiones de expertos en el

campo musical y en el campo de la Gestién Cultural.

En el mismo contexto de la hermenéutica, el proceso de acercamiento esta dado por la

inteleccion y la interpretacion. El primero de ellos, la inteleccion, parte de la comprension de un
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sentido, ya que hace referencia a la accion en procura de la inteligibilidad, de develar y esclarecer.

Al respecto, el filésofo Emerich Coreth (1972, p. 66) comenta que:
Toda inteleccion es la comprension de un sentido (.) La inteleccion se convierte en
concepto fundamental y en problema fundamental de toda hermenéutica, se trata no del
conocimiento racional discursivo de la razon, sino de la vision intelectual de la razon, no
de la ratio (verstand) sino del intellectus (Vernuft). (citado en Carcamo, 2005)
Para complementar el desarrollo del concepto de hermenéutica, es oportuno agregar lo

planteado por Héctor Carcamo Vasquez (2005), Magister en Investigacion Social de la

Universidad de Concepcidn de Chile, quien expone que:
Puntualmente el analisis hermenéutico se enmarca en el paradigma interpretativo
comprensivo; lo que supone un rescate de los elementos del sujeto por sobre aquellos
hechos externos a él. En este sentido, debe destacarse que dicho analisis toma como eje

fundamental el proceso de interpretacion.

Ahora bien, la anterior interpretacion se ajusta a escenarios cuya fuente de datos es
principalmente textual. No significa esto que la interpretacion se limite a ello. Por el contrario, es
preciso trascender y salir de los confines del texto interpretado. En este sentido, cuando se elabora

un analisis hermenéutico, debe existir una apertura a reinterpretar constantemente.

Esta investigacion procura reconocer desde el principio una realidad a partir de la teoria y
los hechos, considerando el proceso desde su dimension holisticay compleja, en tanto que no fluye
de forma unidireccional, lo que condiciona los elementos socioculturales y contextos de las
experiencias de cada sujeto participante. En esa misma medida, y en virtud del reconocimiento y
validez de todas las fuentes de informacion, la postura de la investigadora debe asumirse tambiéen
desde sus propias subjetividades, las cuales no pueden escapar de una reflexion propia que parte

de la eleccion y tratamiento de un tema que enmarca también parte de sus vivencias y experiencias.
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3.3. Estrategia
Este trabajo de investigacion se desarrolla a través de la estrategia de estudio de caso
multiple o multicaso. Los estudios de caso permiten la comprension del contexto cotidiano de uno
o varios fenomenos al tiempo que se acerca a su realidad. Estos pueden ser descriptivos,
exploratorios y explicativos; de hecho, pueden incluir datos numéricos, estadisticas y cifras que,

aunque son propios de la metodologia cuantitativa, pueden estar inmersos alli también.

Dentro de la perspectiva cualitativa, los estudios de caso tienen un indole tanto descriptivo
como interpretativo; el primero es producto de esa aproximacion a la realidad de los fenémenos
que se pretenden estudiar, mientras que el segundo corresponde a la interpretacion que hace el
investigador quien, a su vez, identifica y describe los distintos factores que ejercen influencia en
dichos casos.

Como una tentativa de investigacion, el estudio de caso contribuye Unicamente a nuestro
conocimiento de fendmenos individuales, organizacionales, sociales y politicos. No es de
extrafiar que el estudio de casos haya sido una estrategia comdn de investigacion en
psicologia, sociologia, ciencia politica, negocios, trabajo social, y planeamiento (Yin,
1983). [...] En resumen, el estudio de casos permite una investigacion que conserva lo
holistico y el sentido caracteristico de los eventos de la vida real --- tal como ciclos de vida
individual, organizacional y procesos administrativos, cambios barriales, relaciones
internacionales y la maduracion de industrias. (Yin, 1983, p. 3)
El estudio de caso mdaltiple, como su nombre lo sugiere, resulta de utilidad para abordar
diversos casos, ofreciendo la posibilidad de comprender la realidad que se desea explorar,
describir, analizar o modificar, contrastando situaciones o identificando similitudes. Ademas,

debido a que los estudios de casos multiples permiten explorar mas de una unidad de analisis,

aportan una amplia fuente de datos, criterios y voces en pro del desarrollo de la investigacion
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Un factor importante en los casos multiples es la eleccion de los casos de estar en funcién

a la importancia o revelacion que cada caso, en concreto puede aportar al estudio en su

totalidad, y no a la rareza de los mismos. (LOpez, 2013, p. 141)

En ese sentido, la implementacidn de esta estrategia es especialmente Util en situaciones de

corte mas experiencial y vivencial, es decir, para contribuir al conocimiento de los individuos o

grupos sociales. Asimismo, se ajusta al estudio de fendmenos actuales buscando respuestas al

cémo y el por qué, sin requerir de control sobre el comportamiento de los sucesos.

Es por ello que esta investigacion se ha planteado desde un estudio de caso maltiple que

vincula las fundaciones musicales Amadeus e Iberacademy, con el fin de establecer un analisis

que permita interpretar sus procesos y sus modelos de gestién, a partir de la recoleccion de datos

y desde la caracterizacion de cada una de ellas. Dichos modelos abordan su conformacion

organizacional, sus componentes de formacion, su articulacién con otras instituciones, sus

estrategias, cifras, etc. De igual manera, a partir de este estudio de caso, se pretende establecer el

aporte a las dinamicas de la Gestién Cultural y al fortalecimiento de las politicas culturales dentro

del ecosistema musical de la ciudad, por parte de ambas fundaciones.

3.4  Sistema Categorial

Tabla 4

Sistema categorial

Categoria

Incidencia de la
Gestion Cultural en la

musica

Descripcion

La Gestion Cultural implica acciones comunes a
cualquier otro campo, esto es: actividades de
direccion, planificacion, evaluacion y ejecucion,
entre otras; mediante las cuales se busca promover

y facilitar las manifestaciones o expresiones

Preguntas

¢Cuales son las acciones implementadas a
partir de la gestion cultural, de las
fundaciones musicales Iberacademy vy

Amadeus, que posibilitan el mejoramiento
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Categoria

Fortalecimiento de
politicas culturales

para la musica

Descripcion

culturales sin importar si son lideradas por el sector

publico o privado.

Asimismo, fomentan el ejercicio de derechos y el
acceso a oportunidades, como el aprender
misica, posibilitando el mejoramiento de la

calidad de vida de las personas.

Las politicas culturales son un conglomerado de
objetivos, estrategias y programas culturales que
provienen del Estado, pero que también pueden
derivarse del sector privado y del sector
denominado tercer sector o sector sin &nimo de

lucro.

Estas acciones buscan satisfacer necesidades
especificas evidenciadas dentro de una comunidad,
asi como definir los sentidos de lo justo y

democrético.

En el caso de Colombia, la Unica politica publica
para la musica se encuentra en el Plan Nacional de
Musica para la Convivencia —PNMC, cuyo
propdsito es ampliar y fortalecer la préctica, el
conocimiento y el disfrute de la masica en el pais,
contribuyendo a la construccién de ciudadania
democréatica. También busca “consolidar la
préctica musical como escuela y propiciar la
institucionalizacion, sostenibilidad y autonomia de
entidades

los procesos musicales en las

Preguntas

de vida y el acceso a oportunidades de sus

miembros musicos?

¢Qué tanto han aportado al tema de acceso
de oportunidades, desde el campo musical,
las fundaciones musicales sin animo de

lucro?

¢Cuéles han sido esas oportunidades y qué
les han facilitado las fundaciones a los

musicos?

¢ Cudl es el papel que juegan las fundaciones
Amadeus e Iberacademy, como parte del
sector sin animo de lucro, en la construccion
de politicas culturales para la musica de la
ciudad de Medellin?

¢Participan como fundaciones musicales en
escenarios de politica pablica en la ciudad?
Si, no. {Cual ha sido su rol (mesa, redes,
PDMC, etc.)?

¢De qué manera los programas y proyectos
que proponen Amadeus e Iberacademy
contribuyen al propoésito de fortalecer el
acceso a la musica, a la préctica y a las

necesidades de los misicos?

¢El trabajo que han hecho como fundacion

en pro de alcanzar la sostenibilidad y
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Categoria

Caracterizacion de las
fundaciones sin animo
de lucro y su aporte al

ecosistema musical

Descripcion

territoriales” (Ministerio de Cultura, 2010, pp. 31 -
32).

Sin embargo, también se cuentan problematicas
propias del campo musical que no permiten
consolidar modelos de gestion més eficientes en el
“existen todavia vacios

territorio; asi pues,

educativos, financieros,  organizativos, de
infraestructura y de gestion para fortalecer y dotar
la actividad musical.”

(Ministerio de Cultura, 2010).

de sostenibilidad a

Estas entidades se identifican como organizaciones
de la sociedad civil, es decir, aquellas que
conforman el sector sin animo de lucro. Su
caracteristica principal es que no se lucran por el
beneficio que prestan y cuentan, ademas, con
algunas concesiones tributarias. Dentro de las
ESAL se encuentran las corporaciones, las

fundaciones, las cooperativas y las ONG.

Preguntas

autonomia dentro del ecosistema musical en
Medellin puede ser replicable o servir de

ejemplo para otras instituciones musicales?

¢Cuéles son las estrategias usadas para

gestionar recursos?

¢Cuél es su modelo administrativo de

gestion?

¢Implementan algun modelo de

sostenibilidad?

¢ Qué diferencia a las fundaciones musicales
sin animo de lucro con respecto de otras

empresas o industrias musicales?

¢Cuales son las caracteristicas especificas
de este tipo de organizaciones que puedan
permitir pensarse politicas para la mdsica a

futuro y que puedan perdurar en el tiempo?
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Categoria

Procesos de gestién

cultural de la musica

Descripcion

Un proceso de gestion es un conjunto de pasos,
herramientas y estrategias que se adoptan dentro de
las instituciones musicales con el fin de alcanzar
determinados objetivos. Como primer paso, se
establece una agenda a partir de una identificacion
de un problema o necesidad. Luego, se realiza un
diagndstico previo para posteriormente formular,
implementar y, finalmente, evaluar si se requieren
€50S mismos procesos segun las metas trazadas o

si se deben ajustar o replantear.

Proceso de gestién para

la formacion

Los procesos de gestién para la formacion son
todas aquellas actividades orientadas al
crecimiento, formacion y desarrollo del musico,
como clases maestras de instrumentos, talleres
musicales, clases de proyeccion artistica, cursos,
intercambios en otras ciudades y paises, montajes

de conciertos, becas, etc.

Proceso de gestién para

la articulacion

Los procesos de gestion para la articulacion seran
todas aquellas alianzas desde y con apoyo de todos
los sectores econdmicos para la financiacion de las

fundaciones y la consecucion de recursos.

Proceso de gestién para
el  intercambio  de

saberes y experiencias

Por su parte, los procesos de gestion para el
intercambio de saberes seran esas juntanzas y
alianzas con otras instituciones musicales que
conforman el ecosistema musical de la ciudad y
también con aquellas a nivel nacional e

internacional. Esto con el fin de analizar cémo se

Preguntas

¢ Cudles pilares deberian tenerse en cuenta a
la hora de pensar, planificar y ejecutar
procesos de gestion para la formacion,
articulacion, intercambio de saberes y
proyeccion del musico dentro de estas

fundaciones musicales?

¢(Cudles son los programas, proyectos,
acciones y estrategias que se desarrollan en
los procesos de gestién para la formacion,
articulacion, intercambio de saberes y
experiencias y de proyeccion del masico?
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Categoria

Descripcion

nutren, retroalimentan y se potencian estas
fundaciones musicales y como benefician a otras

instituciones desde su quehacer.

Proceso de gestion para

la proyeccién

Ecosistema musical

Los procesos de gestion para la proyeccion tendran
que ver con esa mirada a futuro del rol de la
fundacion y de sus musicos dentro del ecosistema
musical de la ciudad. Revisando las estrategias a
implementar, bajo una mirada retrospectiva de lo
que ha sido la historia de cada fundacién con sus
aciertos y desaciertos.

Es el conjunto de entidades, organizaciones,

agrupaciones,  universidades,  corporaciones,

fundaciones, academias, escuelas publicas y
privadas musicales que hacen parte del sector
musical, en este caso particular, de la ciudad de
Medellin. Asi, la musica es el escenario a partir del
cual se busca transformar la ciudad incentivando la
participacion de los musicos en sus distintos
niveles y a la ciudadania en general, creando
procesos de interculturalidad y abriendo espacios
donde se promueva la participacidn, la inclusion y
el acceso de oportunidades. Ademas, velando por
mejorar las condiciones humanas y musicales de

los musicos de la ciudad.

Preguntas

¢Cudl es el papel que desempefian de las

fundaciones  musicales  dentro  del

ecosistema musical de la ciudad de

Medellin?

¢Con cudles organizaciones e instituciones
musicales se articula para realizar acciones,

procesos o proyectos? Enumerar.

¢Esta articulada la fundacion a escenarios
de construccion colectiva conjunta? Si, no,

¢cudles?

En su concepto, ¢qué le aporta al ecosistema
musical de la ciudad participar en estos

escenarios?
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3.5. Técnicas

Las diversas técnicas empleadas dentro de esta investigacion se nombran a continuacion:

3.5.1 Revision documental de fuentes secundarias

Se revisaron los brochures de ambas fundaciones, sus paginas web y los informes de
gestion anuales de Iberacademy, informacion que fue facilitada por dicha entidad. Ademas, y en
paralelo al analisis de los documentos mencionados, se consultaron otras fuentes como: videos

documentales, reportajes audiovisuales y de prensa, entre otros.

3.5.2 Grupo focal
Los grupos focales son instancias para profundizar motivaciones, razones, valoraciones y
expectativas acerca de distintos temas.

El grupo es coordinado por un moderador que se vale de una guia de pautas disefiada ad-
hoc que contiene preguntas orientadoras para llevar adelante cada encuentro. EI moderador
es la persona encargada de llevar adelante los grupos; es decir, de aplicar las guias de
pautas: plantear las preguntas, escuchar y registrar las respuestas de las personas que
participan en cada encuentro. (Ibertic, 2013, pp. 1-2)

La técnica del grupo focal se emplea en este proyecto de investigacion con la intencion de
profundizar acerca de la gestion de politicas culturales para la musica que realizan las entidades
musicales del sector sin animo de lucro. Para ello, se acude a expertos externos a las fundaciones,
quienes cuentan con un gran recorrido en el campo de la Gestion Cultural y que han estado
vinculados también a distintos procesos de las politicas en el marco del ecosistema musical de la

ciudad.

3.5.3 Encuesta
La siguiente definicion permite describir la utilidad de la encuesta para la recoleccion de datos:

Una técnica que utiliza un conjunto de procedimientos estandarizados de investigacion
mediante los cuales se recoge y analiza una serie de datos de una muestra de casos
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representativa de una poblacion o universo mas amplio, del que se pretende explorar,
describir, predecir y/o explicar una serie de caracteristicas. (Casas, Repullo & Donado,
2003, p. 528)

Los formularios Google fueron el instrumento elegido para compartir las encuestas. En
total, se realizaron tres encuestas: una dirigida a los miembros y a algunos egresados de la
Fundacién Musical Iberacademy, otra estuvo dirigida a los miembros de la Fundacion Amadeus y
la tercera fue diligenciada por egresados de la Red de Escuelas de Musica de Medellin, que
participaron en el programa durante los afios en que la Fundacion Amadeus estuvo a cargo de su

operacion.

Las preguntas buscaban indagar sobre el proceso de Gestion Cultural de estas fundaciones
que posibilitan y/o posibilitaron el mejoramiento de vida y acceso a oportunidades de sus
miembros masicos, asi como el papel que cumplen y han cumplido dentro del fortalecimiento de

politicas culturales para la musica en la ciudad.

Los resultados arrojados a través de estos formularios fueron muy importantes para la
presente investigacion facilitando el acceso a informacién y cifras claves para los hallazgos de este

ejercicio.

3.5.4 Entrevista en profundidad

La entrevista en profundidad es la técnica de investigacion usada con mayor frecuencia
dentro de la investigacion cualitativa. Mediante esta técnica se pretende entablar una conversacion
cara a cara, directa y espontanea entre el investigador y el entrevistado. Estos encuentros tienen
lugar para comprender las miradas y perspectivas de las personas sobre las experiencias vividas a

través de sus propias palabras.
Para la investigadora social Pauline Young (1960):
La entrevista personal es penetrante; llega hasta los “verdaderos origenes. Por medio de

ella, el estudioso de la vida y de los problemas sociales, puede ir mas alla de la conducta y
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de los fendmenos exteriores. Puede obtener informes de sucesos y procesos tal y como se

reflejan en las experiencias personales y en las actitudes sociales. Puede verificar

inferencias y observaciones externas por medio de la viva narracion de las personas que

estén en observacion. (p. 242)

En consecuencia, el investigador es quien lleva las riendas del dialogo y, por ello, debe
abstenerse en todo momento de emitir juicios sobre el investigado. La conversacion se hila a través
de una serie de preguntas coherentes y concretas a fines con el proposito de la investigacion. Para
el presente trabajo, el acercamiento directo con cada persona (beneficiarios, egresados, directores

de las fundaciones y trabajadores), asi como sus relatos, resultd clave para la recolecciéon de

informacion y como fuente de sustento de algunas afirmaciones.

3.5.5 Relato Autobiogréafico

Se reconoce para esta investigacion el relato autobiografico dado que la autora del presente
trabajo ha sido beneficiaria de las fundaciones estudio de caso. A proposito de esta técnica, Feixa
(2018) sefiala que:

La historia de vida no es un monologo, sino fruto de un dialogo, del que surge una
narracion mas o menos estructurada. EIl objetivo es presentar la trayectoria vital de
una persona en sociedad, en un tiempo y en un espacio determinados, incluyendo
la valoracion subjetiva de dicha trayectoria. (...) La imaginacion autobiografica es
la capacidad para cooperar en la construccion de una escritura biogréafica abierta y
sugestiva, capaz de ayudar a comprender un tiempo y un espacio humano, de leer
una historia social a traves de una historia de vida. El fin altimo de la historia de
vida es, pues, intentar comprender la historia, la cultura o la estructura de una

sociedad a través del microcosmos de una trayectoria individual. (p. 147)
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Por tanto, como dice Blumer (1939, citado en Feixa, 2018, p. 148), utilizar el relato propio
del investigador es valido, pues “plantea que la historia de vida como relato que da cuenta de la

experiencia de una persona y alude a su vida en sociedad”.

Por consiguiente, se permite reconstruir un relato a partir de las observaciones y reflexiones
de la autora, en relacién a sus propias experiencias como beneficiaria de las fundaciones objeto de

estudio. No obstante, es preciso sefialar algunos elementos de su vivencia:

La vinculacion de la autora a la fundacion musical Amadeus es consecuencia de ser
egresada de la Red de Escuelas de Musica, programa del que hizo parte por aproximadamente 14
afios, primero como saxofonista y luego como fagotista. Esto porque, en aquella época, la
fundacion estaba a cargo de operar el mencionado programa. Asimismo, particip6 de la orquesta
sinfonica de Iberacademy entre 2018 y 2021. Por ultimo, es de anotar que en el afio 2022 se le

informo que pertenecia al grupo de egresados de esta fundacion.
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Capitulo 4. Hallazgos
Los datos obtenidos en el trabajo de campo son el insumo para el desarrollo de este y los
siguientes numerales. Se trata del producto de ocho entrevistas a distintos actores involucrados
con los procesos de las fundaciones Amadeus e Iberacademy. Varios de estos testimonios han sido
citados como parte fundamental de los hallazgos arrojados en este trabajo, los cuales surgieron a

partir del analisis de la informacién recolectada.

Por otra parte, se realizaron también tres encuestas dirigidas a musicos y egresados de las
fundaciones objeto de estudio, tal y como se detallan a continuacion:
1) Musicos egresados de la Fundacion Amadeus, que pertenecieron a ella cuando operaba la
Red de Escuelas de Musica de Medellin (24 encuestados).
2) Musicos actuales de la Fundacion Amadeus (5 encuestados).

3) Mausicos de la Fundacién Iberacademy, y algunos egresados (30 encuestados).

La informacion recolectada en estas encuestas arrojé cifras y testimonios que también
fueron usados para argumentar, reafirmar o contradecir los distintos hallazgos. De igual manera,
los relatos obtenidos en el grupo focal, el relato autobiogréafico y la recoleccion de informacion de

secundarias se constituyen en elementos importantes para la sustentacion del discurso.

4.1 Caracterizacion De Las Fundaciones

4.2.1. Fundacion Amadeus

)
Amadeus

4.2.1.1 ;Como Nace? Contexto.

La historia de la Fundacion Amadeus se remonta a finales de los afios 80 y principios de

los 90 cuando Juan Guillermo Ocampo, musico y gestor cultural empirico de la ciudad, decide
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poner en funcionamiento una empresa cultural con un modelo de intervencion de caracter

inclusivo®®.

Concretamente, Amadeus nace en 1988, como una empresa familiar que ofrecia al publico,

partituras, instrumentos, accesorios e insumos musicales.

En 1990, en medio del panorama critico que enfrentaba la ciudad debido a la violencia y

el narcotrafico, desde Amadeus se empiezan a impartir programas artisticos que llevaban a los

barrios periféricos de Medellin charlas en materia de musica y conciertos.

Los diagnosticos sobre la violencia a inicios de la década de los noventa 7, indicaban que
Medellin habia sido muy golpeada por el terrorismo propiciado por el narcotrafico y en las
comunas permanecian grupos de milicianos que ejercian control social sobre los habitantes.
Frente a esta situacion y como antecedente al programa de CSC, se conto con las gestiones
desarrolladas por la Consejeria para la paz, la cual se apoy6 en las ONG y la Iglesia para
lograr la reinsercién de los amnistiados de diferentes grupos, la realizacion de pactos de
paz entre bandas y milicias populares y su reinsercion social, el apoyo en el manejo de
temas de violencia, el apoyo a la justicia en la modernizacién y gestion de los juzgados, el
acercamiento de la policia a la comunidad, el fortalecimiento de la familia y la realizacion
de campafas de educacion para la paz y la convivencia en escuelas y organizaciones

comunitarias. (Econometria Consultores, 2005, p. 3)

16 Esta informacion surge de un documento generado por Daniela Ocampo, dirigido a quien escribe este texto, que
contiene una descripcion de la Fundacion y una parte del trabajo de Juan Guillermo Ocampo para un trabajo
académico. La entrevista con ambos actores (Juan Guillermo y Daniela) sirvié de referente para la caracterizacion.
Ademas, la pagina web y el brochure de Amadeus arrojaron informacién importante para este subcapitulo.

17 En la época de guerra mas dura del Gobierno Nacional contra el narcotrafico, 1992, la tasa de homicidios en
Medellin se sitdo en 400 por cada 100,000 habitantes. Cuatro afios mas tarde, 1996, esta tasa seguia siendo la més alta
del pais, de 208 homicidios por cada 100,000 habitantes. (Econometria Consultores, 2005, p. 3)
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En medio de ese contexto violento, Amadeus propone en 1993 un espacio al aire libre como
estrategia para comenzar a legitimar su labor en los barrios. Este espacio, denominado EI momento
de la Mdsica, tenia la intencion de crear escenarios de apreciacion de la muasica con caracter
inclusivo. Se trataba de una iniciativa gratuita de democratizacion de la musica, que tenia un
ambiente tipo picnic para disfrutar de una manera comentada y pedagdgica. En este lugar se
proyectaban en pantalla gigante videos de conciertos de musica sinfénica y otros géneros

musicales para toda la familia.

Un afio después, en 1994, nace la escuela de musica privada Amadeus Real Musical,
ofreciendo clases de piano, instrumentos de cuerda, viento y coro, eventos culturales, conciertos y

charlas de musica.

Como otra manera de hacer frente a este panorama de violencia, y para hacer una
intervencion en los barrios con las nuevas generaciones, Juan Guillermo y su equipo de trabajo
presentan a la administracién municipal una propuesta de escuelas de musica basada en el modelo
del Sistema de Orquestas Venezolano, instaurado por el maestro José Antonio Abreu. En dicha
iniciativa, la administracién encuentra una alternativa de transformacion social que puede

contribuir a superar los lamentables datos estadisticos a través del arte y la cultura.

Después de algunos afios de gestidn, en 1996 se lleva a cabo la institucionalizacién de la
Red de Escuelas de Musica de Medellin (REMM), ahora convertida en programa de gobierno.
Aungue inicialmente la Red empieza con seis escuelas de musica, para 1998 se cuentan 20,
distribuidas asi: 10 escuelas de masica con instrumentos de viento y percusion, y otras 10 con
instrumentos de cuerda frotada. Dichas escuelas se instalan en las casas y colegios de 20 barrios
de Medellin, de las que posteriormente se escogieron a los alumnos més destacados para conformar

la primera orquesta sinfénica infantil y juvenil del programa.
El programa contd Unicamente con recursos del municipio durante sus primeros afios, los
cuales fueron reforzados de forma importante con los recursos del crédito del BID (Banco

Interamericano de Desarrollo). Durante el periodo 1998 — 2000 la apropiacién presupuestal
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del programa de musica en el municipio fue de $3,904 millones, con una ejecucion del 76%
($2,967 millones)!®. Durante el periodo 2001 — 2004 la apropiacion presupuestal del
programa de musica en el municipio fue de $11,725 millones, con una ejecucion del 82.5%
($9,673 millones)*. Con la financiacion de los programas de Escuelas y Bandas de mdsica
y red de orquestas y coros con recursos del crédito BID ha sido posible ampliar a 3 nuevas
escuelas y 3 nuevas bandas y financiar durante tres afios el funcionamiento y operacion de
las 26 escuelas, asi como de las orquestas y coros, con una inversion de $6.413 millones

durante el periodo 2002 a 2005. (Econometria Consultores, 2005, p. 4)

Gracias a estos recursos, la Red amplia su cobertura, dando paso al surgimiento de seis
nuevas escuelas de masica (tres de vientos y tres de cuerdas). Llegando asi a un total de veintiséis.

El siguiente cuadro contiene las dos categorias que abarcan las escuelas de musica de la Red
(cuerdas frotadas y vientos). Vale destacar que, actualmente, existe una escuela mas (de musicas
populares), creada cuando la Fundacion Amadeus ya no estaba al frente de la operacion del

programa.

Tabla s

Escuelas de musica de la Red de Escuelas de Musica de Medellin

a4

18 Contraloria General de Medellin: Informe de Gestién Secretaria de Educacién y Cultura del afio 2000.

19 Las fuentes de financiacion de la contrapartida al préstamo provienen del Sistema General de Participaciones —
proposito general e ingresos corrientes. Fuente: Contraloria General de Medellin; Auditoria Gubernamental con
enfoque integral, modalidad especial al programa Apoyo a la Convivencia y Seguridad Ciudadana, 2005.
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1. Escuela de Musica Alfonso Lépez 2. Escuela de Musica Belén Rincon

3. Escuela de Musica Aranjuez 4. Escuela de Musica Doce de Octubre

5. Escuela de Musica El Poblado 6. Escuela de Musica Estadio

7. Escuela de Musica Las Nieves 8. Escuela de Musica Independencias

9. Escuela de Musica La Milagrosa 10. Escuela de Masica  Miraflores

11. Escuela de Mdusica Limonar 12. Escuela de Musica Montecarlo

13. Escuela de Mdusica Santa Fe 14. Escuela de Musica Moravia

15. Escuela de Musica Villa Hermosa 16. Escuela de Musica Robledo

17. Escuela de Musica Villa Laura 18. Escuela de Musica San Antonio de Prado
19. Escuela de Musica Belén Parque Biblioteca 20. Escuela de Musica San Cristébal

21. Escuela de Musica Boston 22. Escuela de Musica Santa Elena

23. Escuela de Musica San Javier 24. Escuela de Musica Trinidad (Benjamin Herrera)
25. Escuela de Musica Villatina 26. Escuela de Musica Popular

Nota. Elaboracidn propia a partir de Red de Musicas Medellin (s.f.)

En 1999, se crea la Fundacion Amadeus con el fin de recoger la labor social y cultural para

tener acceso a recursos locales e internacionales sin depender exclusivamente del gobierno y ser
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ajena en todo sentido a dindmicas electorales. Para el 2010, el programa Red de Escuelas de Musica
de Medellin, deja de ser operado por la Fundacién Amadeus y se delega a la Universidad de
Antioquia a través de un convenio interadministrativo entre esta entidad y la alcaldia de Medellin.
Hoy dia, la Red sigue siendo un programa referente en Colombia, contribuyendo visiblemente al
mejoramiento de la calidad de vida de nifias, nifios, jovenes y adolescentes en entornos violentos,

asi como a la integracion comunitaria debido a que cuenta con la legitimacion de los ciudadanos.

4.2.1.2 Amadeus hoy.
A partir de la entrevista con Juan Guillermo Ocampo, director de Amadeus, y Daniela

Ocampo, su hija y directora cultural y de comunicaciones, se relata a continuacion la labor actual
de la fundacion y los proyectos musicales que lidera.

Hoy en dia, la fundacion sigue operando bajo esa misma figura juridica y continta su
propdsito de trabajar en las comunidades implementando contenidos de formacion humana para
nifios y jovenes a través del arte de la mdsica. Su mision altruista persiste mediante la
conformacién de escuelas de musica con instrumentos sinfénicos y con la creacion de orquestas

sinfonicas.

Como resultado de la gestion de sus proyectos, y desde su experiencia anterior como
fundacion operadora del programa Red de Escuelas de Musica de Medellin, toma una ruta diferente
en cuanto a alianzas y financiacion, recurriendo al sector privado y a recursos internacionales. Lo

anterior, para no depender del Estado, con base a su experiencia previa con la Red?°.

Amadeus actualmente tiene tres escuelas de musica en el municipio de Bello. Una de ellas
es la Escuela de Cuerdas Frotadas, en la vereda Tierradentro, en alianza con la Fundacion el Pan
Nuestro de Cada Dia Dadnoslo Hoy. Alli se atienden nifios y jovenes entre los 6 y los 17 afios
pertenecientes a estratos 1y 2. La segunda escuela se encuentra en el barrio Machado, en convenio

con la Escuela de Trabajo San José, cuya poblacion beneficiaria incluye jévenes y adolescentes en

20 Se refieren a la relacion ESAL-Estado entre Amadeus y la Alcaldia de Medellin cuando se creo la Red, donde la
mayor parte de los recursos para la sostenibilidad del programa dependian de la alcaldia. Entonces, luego de quitarle
la operacion del programa a la fundacion, Juan Guillermo y su equipo quedaron fuera del programa. Esta situacion la
relata méas adelante el mismo Juan Guillermo Ocampo, la cual se incluye como evidencia de su testimonio y como
ejercicio de entrevista para este trabajo.
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procesos de resocializacion y reeducacion cumpliendo una ley penal y de restitucion de derechos.
Finalmente, la Escuela de Cuerdas Frotadas, creada recientemente (2022-2023) en el barrio
Pachelly.

Por otra parte, la fundacion esta alineada al cumplimiento de los ODS (Objetivos de
Desarrollo Sostenible), puntualmente con aquellos que apuntan al fin de la pobreza, la promocion
de la salud y bienestar, educacion de calidad, igualdad de género, trabajo decente y crecimiento
econdmico y reduccion de las desigualdades. En su brochure de servicios sefialan lo siguiente:
“Trabajamos las habilidades socio emocionales de nifios y jovenes en alto riesgo social a través de
la ensefianza y la practica musical con vocacion sinfonica, lo que nos permite ofrecerles
experiencias de vida desafiantes, integradoras y divertidas alrededor de la musica, la exploracién
del ser y la convivencia” (Amadeus, 2022).

El enfoque de la fundacion se concentra, en gran medida, en ofrecer oportunidades y
herramientas que potencien el capital humano, mediante el fortalecimiento de valores y habilidades
como la musica, que les permita a nifios y jovenes desarrollar una mayor capacidad al momento

de tomar decisiones determinantes en sus vidas.

4.2.1.3 Programas de formacion de la Fundacion Amadeus.
Los programas implementan una metodologia de formacion simultanea en cuanto a su

enfoque: una humana y otra musical; por medio de la cual se busca desarrollar competencias
socioemocionales a través de las clases de instrumento, que incluyen componentes propios de la
fundacidn, ya sean la practica orquestal y coral, proyectos, intercambios y talleres de didlogo y

creatividad social.

Esa formacion dual es descrita por la fundacion en uno de sus ejes, el cual reza de la

siguiente manera en su brochure de servicios (Amadeus, 2022):
Cultivamos el corazon de los proximos embajadores de esperanza. asi:

e Los envolvemos en un propdsito humano
e Fortalecemos su autoestima y confianza interior

e Desarrollamos su talento creativo, artistico y cultural
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e Estimulamos su empatia, compasion, tolerancia y respeto

e Les brindamos herramientas para que sean responsables, resistentes y
persistentes

e Acompafiamos la busqueda de sus proyectos de vida

e Les ensefiamos a ser ejemplo promoviendo la empatia en otros

e Sembramos su vision emprendedora y catalizadora para el cambio social

e Los conectamos con una comunidad que hoy esta replicando nuestro proposito
en el mundo.

Por lo sefialado en dicho eje, la fundacion eleva la formacion humana por encima de
todo y, por esta misma razon, considera que el arte musical es un medio para formar seres
integros.

De otro lado, la fundacion recalca la importancia del aprendizaje individual y colectivo,
que es posible gracias a la vocacion sinfénica y coral que posee su formacion musical. Por ello,
la practica se constituye en la herramienta ideal para alcanzar los resultados técnicos e
interpretativos que se ha trazado la fundacidn. Esto se evidencia en otro de sus ejes, en el que
sefiala lo siguiente: “Creamos ambientes de confianza, desafiantes y divertidos que ofrecen
una formacién multidisciplinaria que permite superar individual y colectivamente los retos que

trae consigo cada repertorio y el tocar o cantar como un solo equipo” (Amadeus, 2022).

4.2.1.4 Gestion de recursos.
La fundacion emplea como método de financiacion el crowdfunding o

micromecenazgo, con aportes de distintas personas a las plataformas de recaudo que comparten
en su pagina web. Asimismo, establece alianzas con otras fundaciones y empresas del sector
privado, articulandose con varios procesos nacionales e internacionales que le permiten su
sostenibilidad y proyeccion. Algunos de sus principales socios y aliados son: Fundacién El Pan
Nuestro de Cada Dia (Bello-Colombia), Dadnoslo Hoy, Amigonianos, Escuela de Trabajo San
José (Bello, Colombia), True Colombia Travel (Medellin, Colombia), Innovation 8 (Chicago,

Estados Unidos), y Acumen (New York, Estados Unidos).

94



Universidad de Antioquia
Facultad de Artes
Departamento de Artes Visuales

UNIVERSIDAD Maestria en Gestion Cultural
DE ANTIOQUIA

4.2.1.5 Equipo de trabajo.
Las personas que hacen parte de la fundacion se encargan de ejecutar las tareas necesarias

para materializar los proyectos, programas, objetivos e ideas trazadas en su interior.

Este equipo de trabajo esta encabezado por Juan Guillermo Ocampo (director fundador), y
sus hijas, Carolina Ocampo (directora administrativa) y Daniela Ocampo (directora cultural y de

comunicaciones). A ellos se les suma una persona que realiza labores de apoyo administrativo.

Por otro lado, la formacion es liderada por un grupo de diez docentes que atienden distintos
temas de formacion, como instrumentos de cuerda, instrumentos de viento, coro y orquesta

sinfonica.

Actualmente, aunque Amadeus no tiene escuelas de musica fisicas en Medellin, se
encuentra trabajando en ello con el objetivo de hacer participe a las comunidades vulnerables que

tienen el potencial de ser incluidas social y culturalmente.

4.2.1.6 Algunas cifras de impacto.
En el afio 2020, la fundacioén realiza una encuesta en la escuela de musica de Tierradentro,

Bello. Los resultados muestran que un 85 % de los nifios y jovenes beneficiarios de los programas
de formacion de Amadeus se sienten mas seguros de si mismos y sienten que su disciplina en casa,
en la escuela y en el colegio han mejorado desde que hacen parte de la escuela de madsica. En un
porcentaje similar (85 %), los encuestados afirman que tocar un instrumento en la orquesta los ha
ayudado a descubrir que tienen la capacidad de alcanzar lo que se proponen. Asimismo, el 90 %
siente que ha ampliado su conocimiento y experiencia cultural a través de su formacion (Amadeus,
2022).

Otros datos interesantes sobre la fundacion se encuentran publicados en su sitio web. Entre
los mas destacables, se tiene que, en sus 32 afios de labor, Amadeus ha participado en la creacién
de mas de 10 programas culturales, sociales y educativos, como La Red de Escuelas de Musica de
Medellin y sus 26 escuelas de musica gratuitas en el Area Metropolitana del Valle de Aburra.

Aproximadamente, 10 mil nifios, nifias, jovenes y adolescentes se han formado en las escuelas,
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orquestas y coros de la Red y en sus escuelas actuales en el municipio de Bello y en el barrio
Machado (Amadeus, s.f.).

4.2.2 Fundacion Iberacademy

i loer

academy

Academia
Filarménica
Iberoamericana

4.2.2.1 Contexto ; Como Nace?
Maria Helena Tamayo, cofundadora y directora administrativa de la Fundacion

Iberacademy, en entrevista realizada en el mes de marzo del afio 2020, comparte su mirada de

como nace la fundacion.

Inicialmente, Iberacademy no nacié como una fundacion ni como un programa, Sino como
una iniciativa personal de Alejandro Posada, musico y director de orquesta de la ciudad de
Medellin.

Luego de culminar sus estudios en musica por fuera del pais, y después de alcanzar un
momento cumbre en su vida profesional, Alejandro desarrolla una vision mas amplia del papel de
la masica sinfonica en Colombia y de los procesos de formacién a nivel profesional que estaban

ya instalados.

Tener la oportunidad de realizar sus estudios a nivel local y en el exterior le permitid
detectar grandes diferencias sobre la formacién profesional en ambos escenarios. Asi, Alejandro

encontré que Colombia estaba por debajo del nivel de otros paises, como Espafia, por ejemplo.

Después de advertir esa disparidad, tuvo la idea de engendrar un proyecto que fortaleciera

los procesos de formacion musical de los musicos jovenes en Colombia.

Gracias a su posicion como director de la Orquesta Sinfonica de Castilla 'y Leon en Espafia
y de la Orquesta Sinfonica Nacional de Colombia, comenzé a trabajar en una propuesta de
intercambio musical entre ambos paises e instituciones musicales, a través de proyectos

autogestionados por él y financiados con recursos del pais europeo.
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De este modo, logré que musicos, instrumentistas y profesores de conservatorios espafioles
Ilegaran a Colombia y, asi mismo, que jovenes musicos colombianos viajaran a Espafia, Ilevando
a la realidad el intercambio de experiencias y saberes a través de la practica orquestal y de clases

maestras.

En el afio 2007, luego de culminar su proceso como director titular de la Orquesta Sinfonica
Nacional, Alejandro propuso a la Orquesta Filarmonica de Medellin llevar a cabo la misma
propuesta de intercambios musicales. Asi surgieron los primeros encuentros juveniles de practica
orquestal, alrededor de dos o tres veces al afio. Para estos encuentros, se seleccionaron algunos
estudiantes de musica, quienes por hacer parte del proyecto participaron de un concierto side by
side con la Orquesta Filarmonica de Medellin y con los musicos que llegaron desde Espafia,
quienes también impartieron clases maestras a estos jovenes masicos. Estos intercambios

musicales se dieron aproximadamente hasta el afio 2010.

A partir del 2011, comenzaron las alianzas que cimentaron la propuesta de la fundacion y
contribuyeron a impulsar su labor. Primero, con la Orquesta Filarmonica de Medellin bajo el
nombre Academia Filarmdnica de Medellin (AFMED). Después llegaron las demés alianzas, con
la Fundacion Hilti (aliado principal), New World Symphony y la Universidad EAFIT, que
favorecieron nuevos intercambios de saberes y experiencias con profesores y estudiantes,
permitiendo que los jovenes tuvieran la oportunidad de recibir clases maestras fuera del pais o
desde Medellin con maestros internacionales.

Las experiencias en el exterior buscaban un acercamiento con el ambito profesional y
laboral de las orquestas sinfénicas de otros lugares y hacer de los estudiantes testigos de las
dindmicas a través de las cuales se instauraron y desarrollaron distintos procesos de la musica

sinfonica por fuera de la ciudad y del pais.

A partir de la consolidacion en temas de calidad del programa que Alejandro venia
consolidando en Medellin, la Fundacién Hilti, aliado estratégico, le pidié hacer un diagnostico de
los programas que la fundacion también patrocinaba en otros paises de Latinoamérica, con el
propdsito de detectar qué hacia falta en esos lugares y como, desde la experiencia de Medellin, se

podia hacer algin aporte.
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En aquel entonces, aun no existia la articulacion entre academia, universidad, las orquestas
profesionales de la ciudad y las iniciativas de jovenes que estaban empezando a estudiar masica.
Ante esta situacion, se ofrecieron becas en alianza con la universidad EAFIT (inicialmente) para
facilitar el acceso a la educacion superior a algunos estudiantes que ya tenian un proceso y
recorrido musical dentro de AFMED vy vincularlos asi al escenario academico profesional. Esta
alianza también buscaba que algunos estudiantes adquirieran su propio instrumento, para asi

realizar sus estudios profesionales.

Debido al impacto de AFMED en otros paises, el programa finalizdé su alianza con la
Orquesta Filarmonica de Medellin en 2016 y paso a llamarse Iberacademy - Academia Filarménica

Iberoamericana.

Fue asi como expandi6 su apoyo, antes dirigido solamente a estudiantes de musica con
procesos de formacién previos de Medellin, a estudiantes de Nicaragua, Bolivia, Pert y Chile,
posibilitando que jovenes de dichos paises pudiesen realizar su formacion profesional en musica

en la ciudad.

4.2.2.2 ; Como Se Definen?
En la pagina web de la Fundacion Iberacademy, el programa se describe como:

Programa de desarrollo humano a través de la excelencia musical, dedicado a la formacion
personal, profesional y artistica del talento joven latinoamericano. Mediante sus programas
de interpretacion musical, pedagogia y emprendimiento creativo, Iberacademy cumple su
mision de formar referentes transformadores de la sociedad. (Iberacademy, s.f.)

La fundacion basa su actividad en tres pilares filosoficos: gratitud, como forma de honrar

la vida; generosidad, como un sentimiento movilizador de acciones nobles; y excelencia, como el

camino hacia las oportunidades (Iberacademy, s.f.).

4.2.2.3 Programas.
Actualmente, Iberacademy implementa tres programas de formacion, cada uno de ellos

dividido en una serie de componentes y/o actividades especificas inherentes a sus objetivos. La
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informacidn de los programas que se lista a continuacion también se encuentra en su sitio web

(Iberacademy, s.f.):

e Orquesta Iberacademy es el programa de proyeccion artistica de la fundacion, alli se
desempefian acciones alrededor de la ejecucion instrumental, como la masica de camara,
conciertos y festivales y el semillero.

e In Crescendo es el programa de crecimiento musical que incorpora Iberacademy, a través
del cual se han expandido por distintos municipios del departamento de Antioquia,
acompafiando y capacitando a estudiantes y docentes, tanto en el campo artistico, como en
el académico.

e El laboratorio de emprendimiento creativo es el programa de gestion cultural y artistica, a
través del cual se brindan capacitaciones relacionadas a diversos temas, como creacion y
posicionamiento de marca, asesorias en todo el tema de propiedad intelectual y derechos

de autor, entre otros.

4.2.2.4 Gestion de recursos.
Para la consecucion de recursos, Iberacademy cuenta con un aliado estratégico: la

Fundacion Hilti; que apadrina econdmicamente y en gran medida todos los proyectos y actividades
que se desarrollan en la fundacion. Asi entonces, el paradigma del mecenazgo como fuente de
financiacion se hace presente, pues ademas realiza distintas alianzas con la empresa privada para

la consecucién del recurso financiero.

En temas de formacion y educacién, Iberacademy se articula con distintas instituciones,
como orquestas, programas y universidades a nivel local e internacional. Estas estrategias le
permiten ser beneficiadora y beneficiaria de procesos alrededor de la musica, contribuyendo a su
sostenibilidad, proyeccion y reconocimiento en el ecosistema musical sinfénico de la ciudad, del

pais y en algunos lugares de Latinoamérica.

Segun el sitio web de la fundacién (Iberacademy, s.f.), las siguientes son las entidades y
organizaciones con las que tiene alianzas académicas actualmente: Universidad EAFIT,
Universidad de Antioquia, Orquesta Sinfonica Nacional de Colombia, New World Symphony de

Miami, Festival Verbier de Suiza, Mozarteum Salzburgo, Musikkollegium Winterthur de Suiza,
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Conservatorio Superior de Musica de Castilla-La Mancha, Neues Orchestes Basel de Suiza y
Orquesta Simon Bolivar de Venezuela. En cuanto a programas aliados en Latinoamérica, se tienen:
Sinfonia por el Perd, Musica de los Barrios de Nicaragua, Fundacion de Papageno de Chile,
Orquesta Filarmonica de Tarija y Fundacion Bravura, ambas de Bolivia. Finalmente, entre sus
patrocinadores, es posible mencionar: Fundacion Mineros, Hemco Nicaragua, Mayorca, Museo

Juan del Corral, Museo Maja, Alcaldia del Retiro.

4.2.2.5 Equipo de trabajo.
La Fundacion Iberacademy estd conformada por una junta directiva que encabezan

Alejandro Posada Gomez (musico-director de orquesta) y Roberto Gonzélez Monjas (violinista
espafiol y director de orquesta), quienes a su vez son los cofundadores y directores artisticos.
También hace parte de esta junta Maria Helena Tamayo Tobon, quien ademas de ser cofundadora

se desempefia como directora ejecutiva.

Ademas, la Fundacién cuenta con un equipo administrativo integrado por una gerente de
operaciones, una contadora, una revisora fiscal y dos coordinadores administrativos. El equipo de
comunicaciones esta conformado por una coordinadora y dos comunicadores digitales. Por otra
parte, el equipo de coordinacién artistico y pedagdgico incluye un coordinador y dos asistentes.

Vale sefialar también que Iberacademy emplea alrededor de 19 docentes de la ciudad.

4.2.2.6 Algunas cifras de impacto.
Los informes de gestion de la Fundacion Iberacademy de los Gltimos afios dan cuenta del

namero de actividades desarrolladas, cantidad de beneficiarios directos e indirectos, cifras de
empleabilidad de musicos, aportes e inversiones. A continuacion, se desarrollan los momentos e

hitos mas importantes encontrados en los informes de 2020 y 2021.

En el informe de gestidn de 2020 (Iberacademy, 2021) es posible encontrar los siguientes

logros:

e En el afio 2020, uno de los periodos mas desafiantes para el mundo y para el
ecosistema cultural y musical, la fundacion realizé diversas actividades académicas

y artisticas: 845 clases maestras en Colombia y otros paises; 25 conciertos con
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transmision virtual que contaron con alrededor de 5.054 asistentes; y 7 recitales de
musica de cdmara con un promedio de 1.000 visualizaciones.

Surgio6 el programa In Crescendo, orientado a brindar acompafiamiento en la
formacion integral de nifios y jovenes de las escuelas de masica de Antioquia, con
un total de 34 municipiosy 611 nifios y jovenes beneficiados. Este mismo programa
tuvo las siguientes cifras de impacto en Latinoamérica: en Per(, 241 beneficiarios
del programa Sinfonia por el Peru; en Bolivia, 78 beneficiarios de los programas
Fundacion Bravura y la Orquesta Académica de Tajira; y en Nicaragua, 41
beneficiarios de los programas Mdusica en los Barrios y la Escuela de Musica La
Casa de los Tres Mundos.

Iberacademy generd un nimero importante de empleos, 44 profesores en Colombia,
28 profesores internacionales, y 86 mentores Iberacademy apoyados
econdmicamente como retribucién a su compromiso y acompafiamiento desde la
pedagogia musical.

Entre sus aportes e inversiones se destaca el apoyo a algunos integrantes con la
adquisicion de 25 instrumentos gama alta y la compra de un equipo profesional de
audio y video por valor de 20°000.5000 COP.

El informe de gestidn de 2021 (Iberacademy, 2022) sefiala que:

Con el retorno a la presencialidad, se realizaron 1.319 actividades académicas y
artisticas entre clases, conciertos, etc. El total de beneficiarios activos fue de 239,
y alrededor de 157 participaron de estos espacios de encuentros como musicos
espectadores.

También se llevaron a cabo 1.197 clases maestras con mas de 150 maestros
internacionales y nacionales que participaron de estas actividades de
enriquecimiento musical dirigidos a los jovenes miembros de la fundacion. Ademas
de 37 conciertos a cargo de la Orquesta Iberacademy y otras agrupaciones de
camara, en los que 29.325 personas disfrutaron de estos espacios de manera

presencial y virtual.
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e Del programa In Crescendo se seleccionaron 266 lideres musicales, para
capacitarlos y dejar a su cargo la réplica de estos conocimientos dentro de las
escuelas de masica de sus territorios. Se beneficiaron 35 municipios, 66 mentores
de Iberacademy recibieron una retribucioén econémica por el acompafiamiento a los
procesos de formacidn a nifios y jovenes de esos municipios y se invirtieron mas
de 70°000.000 COP para la realizacion de actividades presenciales entre abril y
noviembre. En In Crescendo Latinoamérica se beneficiaron alrededor de 670 nifios
y jovenes de paises como Nicaragua, Chile, Per( y Bolivia.

e Serealizo el primer festival de vientos madera Resonante bajo la modalidad virtual.
El festival cont6 con 20 artistas internacionales invitados, alrededor de 15 musicos
y conferencistas nacionales, 93 participantes activos, 512 oyentes, 23 paises
participantes, 64 horas de transmision y 4.147 personas conectadas en
transmisiones.

e Iberacademy contratd a mas de 65 profesores a nivel nacional para llevar a cabo
distintas actividades artisticas y pedagogicas. Ademas, la fundacion invirtié mas de
120°000.000 COP destinado a 22 apoyos econémicos para integrantes, 8 préstamos
para compra de instrumentos y 4 créditos sin interés; este dinero también sirvié para

financiar 20 becas de pregrado, 6 de posgrado y 10 de semillero.

4.3 Papel que cumplen las fundaciones Amadeus e Iberacademy en la Gestion
Cultural y fortalecimiento de las politicas culturales para el ecosistema de la
musica en Medellin

Los procesos de gestion de politicas culturales para la musica se pueden desarrollar a través
de diversos paradigmas, en los que distintos actores desarrollan sus programas y proyectos,
enmarcando su ejercicio desde el quehacer de la Gestién Cultural. Para esta investigacion, el
trabajo de campo para la recoleccion de datos permitio evidenciar que las acciones, esfuerzos,
alcances e impactos de la labor de estas fundaciones se inscriben basicamente dentro de tres

paradigmas:
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1) Democratizacion cultural: poniendo al alcance de muchas personas el acceso de lo
que es considerado la alta cultura. Para este caso, la musica académica y las
agrupaciones sinfonicas.

2) Democracia de la cultura: cultura por y con todos, desde la cual se promueven
programas y proyectos para incentivar la participacion, el reconocimiento y la
transformacion de los territorios.

3) Mecenazgo cultural: desde la gestion de apoyos privados para la distribucion de la
alta cultura.

Igualmente, es importante resaltar que buena parte esas acciones se han dado
implicitamente (a excepcion de la Red, que se vincula al trabajo de la Fundacion Amadeus de afios
atras, cuando el programa se convierte en politica publica, es decir, en una politica explicita); en
ese sentido, podria decirse entonces que el trabajo de estas fundaciones también se legitima, como
se menciond antes, a partir de la apropiacion de estos programas por parte de los musicos

beneficiarios y de la comunidad en general.

4.3.1 Democratizacion de la musica

Los enfoques de formacién tanto de la Fundacién Amadeus como de la Fundacion
Iberacademy promueven y difunden la musica académica (mdsica ligada histéricamente a las
clases sociales altas) y la practica grupal sinfonica, partiendo del enfoque del paradigma de la
democratizacion que brinda a nifios, nifias, jovenes y adolescentes de la ciudad oportunidades de
acceso a la formacién musical y al disfrute de ofertas culturales a las que seria complejo acceder
desde una perspectiva econdmica. De otro lado, la posibilidad de nutrirse de nuevas fuentes de
informacion musical y formacion artistica contribuye a la expansion de sus conocimientos y a la

construccién de su capital cultural.

La existencia de estas ESAL en Medellin que promueven la descentralizacion de un género
musical especifico, poniéndolo al alcance de todos, ha marcado una ruta interesante en la ciudad,
desde su rol en la Gestion Cultural para la musica y el fortalecimiento de las politicas culturales

para el mismo campo.
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Un acontecimiento importante que ha enmarcado estas iniciativas ocurrié cuando, a
principios de los 90, se generaron nuevos espacios de difusion de este tipo de musica en los barrios
de la ciudad a través de la Fundacion Musical Amadeus. Los habitantes de dichas zonas se sentian
totalmente ajenos a este género, y fue precisamente gracias a la creacion del programa de la Red
de Escuelas de Musica de Medellin que se pudo generar un mayor acercamiento entre la

comunidad, la musica académica y las agrupaciones sinfonicas.

Ese proceso de democratizacion, que consistia en llevar la Red a las comunidades con la
instalacion de las escuelas, las orquestas sinfonicas y los conciertos, se constituyd en una
alternativa de vida contraria al contexto social marcado por la violencia que se vivia en estos
barrios. Asi entonces, se infiere que este acontecimiento refuerza la hip6tesis basica de Néstor
Garcia Canclini, de la concepcion del paradigma de democratizacion cultural como un programa
de distribucidn y popularizacion del arte: “Una mejor difusion corregira las desigualdades en el

acceso a los bienes simbdlicos” (Garcia, 1987, p. 46).

Bajo la concepcion de este paradigma vinculado al proceso de gestion de la Fundacion
Amadeus, es posible afirmar que estas acciones abrieron las puertas a nuevas oportunidades para
los nifios y jovenes, pues promovieron el acceso a la cultura desde el arte, generando en la
comunidad nuevos procesos de apropiacion de bienes simbdlicos como parte de su patrimonio

inmaterial.

A continuacion, se exponen los relatos de varios entrevistados en el grupo focal sobre sus
experiencias, las cuales dejan ver el impacto de ambas fundaciones en la democratizacion de la

musica académica.

El primero de ellos pertenece al profesor German Benjumea?!, quien compartio la siguiente
apreciacion que se puede asociar al paradigma de la democratizacion vinculando el caso de Juan

Guillermo Ocampo (director de la Fundacion Amadeus):

21 Germén Benjumea: docente de Gestién Cultural, investigador, gestor cultural y artista pléastico de la ciudad de
Medellin.
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Aparecié un tipo llamado Juan Guillermo Ocampo en Medellin, al que le gustaba hacer un
ejercicio desde la sociedad civil, y empezaba a poner musica en un video beam, en el Parque
de Banderas, y empez0 un ejercicio, este es un concepto mio, empezé un ejercicio de
democratizacion de la musica erudita, para no llamarla clasica. Juan Guillermo Ocampo
desde el campo de la sociedad civil fue un tipo que empezo a hacer una alfabetizacion en
musica erudita a las clases populares. (G. Benjumea, comunicacién personal, 4 de junio de
2022)

Precisamente, Juan Guillermo Ocampo, director de la Fundacion Amadeus, en la entrevista

realizada para conocer mas de cerca su experiencia y la de la fundacién, compartié el propdésito
que se han planteado desde siempre:

Amadeus posiblemente no haga nada distinto, pero es fiel al compromiso y a su criterio
inicial cuando empezé todo el tema de la Red de Escuelas de Mdsica de Medellin, en ese
momento innovd con ese programa y generd unas expectativas importantes. La formacion
que se dio en las escuelas y posteriormente en las orquestas definio en el caso de muchos
alumnos su dedicacién a la musica. Entonces, siguieron estudiando en la universidad y
profesionalizando su quehacer, llegando a renovar las orquestas locales y de pronto algunas
a nivel nacional. Ese ha sido como el aporte singular de Amadeus.

Hay que entender que antes de que Amadeus comenzara este trabajo, eso no se hacia, en la
ciudad no se ensefiaban todos los instrumentos musicales, y lo que producia la ciudad en
términos de resultados musicales o de jévenes en la mdsica no daba para crear nuevas
orquestas ni renovar la Unica que habia en ese momento. (J. G. Ocampo, comunicacién

personal, 25 de noviembre de 2021)
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Por su parte, Billy Restrepo, egresado de la Red de Escuelas de Musica, destaca lo que para
él fue uno de los grandes aportes de Amadeus: la democratizacion de la musica académica en la

ciudad.

Uno de los grandes aportes de Amadeus fue llevar la musica a todo el mundo. Pues estamos
hablando de una época donde la mdsica, en este caso musica clasica, solamente era de un
sector de la sociedad, un sector de clases altas donde solamente ellos tenian conocimiento
de esta musica, para las clases bajas obviamente esta musica es aburrida y poco apetecida.
Entonces, Amadeus lo primero que hizo fue acercar esta musica al comun, a todo el mundo,

romper barreras. (B. Restrepo, comunicacion personal, 10 de mayo de 2022)

La creacion de la Red derivo en la aparicion de otros programas de formacion, algunos
provenientes del sector sin animo de lucro, como la Fundacién Iberacademy. Esta Ultima, se ha
concentrado especialmente en ofrecer a los jovenes oportunidades de acceso y una formacion mas

cercana al ambito profesional de la musica.

Continuando con la implementacion del paradigma de la democratizacion, esta vez desde
Iberacademy, Maria Helena Tamayo compartio lo siguiente sobre el aporte de dicha fundacién al

ecosistema musical de la ciudad y a la formacion musical de jovenes:

Iberacademy aporta oportunidades de desarrollo artistico y profesional a través de la
formacion de los estudiantes. Y se diferencia de otras instituciones en que el foco de
Iberacademy es la formacion; aunque trabaja muchos otros frentes, el enfoque es la
formacion y todo lo que necesite ese estudiante. Se enfoca mucho en el estudiante, no
ofrece una cosa muy masiva porque se enfoca mas es en las personas que tienen clara su
vocacion para ser musicos. Es decir, a cada una de esas personas trata como de ayudarles

en todo lo que necesite esa persona en particular, para poder continuar su desarrollo como
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musico. Por ejemplo, Iberacademy tiene tres grandes bloques: un bloque constituye los
pilares de formacion de Iberacademy que son la excelencia musical o la ejecucion musical
comprometida con la excelencia, es decir, en hacer siempre el més alto nivel posible cuando
se esta haciendo una ejecucion musical; el pensamiento pedagdgico es el segundo y el
tercero es el emprendimiento creativo. Entonces, formar al estudiante en esos tres pilares

se logra a través de necesidades que se atienden asi:

Garantizar que los chicos durante los montajes de orquesta cuenten con las mejores
partituras, que al frente tengan a un muy buen director y, en general, garantizarles un buen
ambiente para sus ensayos. Porque lo que pensamos y nuestro enfoque, es que estas
personas quieren ser profesionales, entonces, necesitamos lo mas pronto posible que se

conozcan y adapten como a ese mundo profesional.

Otro tema son las becas de educacion superior. lberacademy hace una identificacion
temprana del talento y una mentoria de talentos entre los 6 a los 16 afios mas 0 menos,
antes habiamos iniciado en la Red, ahora nos hemos extendido también a los municipios
para hacer esa deteccion temprana del talento y de aquellos jovenes que quieren dedicarse
profesionalmente a la musica para ofrecerles esa educacion superior de calidad, o sea, esas
becas de educacién de superior. Queremos hacer posible que esos estudiantes puedan
estudiar la carrera a través de los preuniversitarios, becas de pregrado y posgrado en

Colombia y en el exterior también.

Esta también el tema de los instrumentos. Poderles ayudar a que los estudiantes tengan un

instrumento de calidad, bien sea en comodato o haciéndoles préstamos sin intereses, pero
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que de alguna forma el estudiante pueda tener ese instrumento para poder practicar en la
casa y que sea un instrumento adecuado al nivel en el que el estudiante estd. (M. H.

Tamayo, comunicacion personal, 3 de noviembre de 2021)

Iberacademy provee entonces, desde la especificidad de la musica como un quehacer
profesional, oportunidades de acceso a educacién y a experiencias en torno al mundo sinfénico a
los jovenes de la ciudad. Asi como lo mencionaba Maria Helena, su vocacion es clara: ser musicos
y destacarse por su nivel instrumental. EI acompafiamiento que brindan, como ella misma lo
resaltd, no se hace de manera masiva, aunque es importante destacar la generacion de nuevas

oportunidades de crecimiento profesional que esta fundacién ofrece.

Por otra parte, las acciones de estas fundaciones han generado procesos de arraigo en las
comunidades??. Primordialmente, porque los espacios de participacion ofrecen dos escenarios:
beneficiarios directos (los musicos en formacion) y los beneficiarios indirectos (sus familias, sus
amigos y la comunidad en general). Lo cual ha permitido que mas personas se vean inmersos en
estas dinamicas en torno a la musica. Asi, cuando un amigo, un familiar o un habitante de la ciudad
asiste a los conciertos y recitales que ofrecen estas entidades, no solo cumplen el papel de
espectadores y consumidores, se convierten en actores que defienden, promocionan y se apropian
de estos espacios. Incluso, critican y levantan su voz cuando creen que algo no esta bien. Ellos, los
beneficiarios directos e indirectos, son quienes finalmente se encargan de legitimar estos

programas (EI capital social).

22 En el informe de la Alcaldia de Medellin- Medicién de impactos del programa de Escuelas y Bandas de musica de
caracter sinfonico de Medellin, se atribuye, en términos de apropiacion del programa, que: “La buena imagen del
programa en la comunidad se eval(a en términos que practicamente durante todos los eventos de celebracion en
parques, escuelas y colegios, de las juntas de accion comunal o de las iglesias, se invita a las pre y orquestas a hacer
una presentacion, constituyéndose asi, una forma de integracion de los musicos a la sociedad y reciben
reconocimiento” (Econometria S.A.S, 2005, p. 10). Del lado de Iberacademy, en el subcapitulo de la caracterizacion
de la fundacién se amplia su impacto en cifras, tanto a beneficiarios directos como indirectos. Asi mismo, en la
caracterizacién de la Fundacién Amadeus, se recogen sus cifras de impacto y beneficiarios a partir de los programas
que han implementado desde su conformacién como ESAL.
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De esta manera, la formacion de pablicos se convierte en una externalidad positiva, casi
que inherente al paradigma de la democratizacion de la musica. Para ello, se resalta el testimonio
de Luz Estella Orozco, contadora de la Fundacion Iberacademy, quien ademas asiste a distintos

conciertos de las agrupaciones:

En Iberacademy aportamos porque la ciudad no era muy consciente de este tipo de masica
(mdsica académica) y ver la acogida que va teniendo, porque al principio la gente casi ni
se motivaba a ir a un concierto. Y ya ver la cultura que van cogiendo y saben que llegar a
un concierto y ver en vivo es totalmente diferente a escucharlo en una emisora. Yo creo
que eso ayudo mucho a la gente a cogerle mas amor a la musica sinfonica, porque antes no
habia esa oportunidad, ademas, los conciertos son gratis. (L. E. Orozco, comunicacion

personal, 3 de noviembre de 2021)

Es relevante destacar que en Medellin han existido distintos procesos y agrupaciones
sinfonicas, tanto infantiles y juveniles como profesionales. En el contexto que abre el desarrollo
del presente trabajo, se enmarcaron precisamente esos programas y agrupaciones alrededor de la
musica académica (que se crearon antes de Iberacademy). Sin embargo, es importante resaltar que
el trabajo de estas fundaciones y cada uno de esos esfuerzos anteriores fortalecen el acceso a esta

musica y la formacion de publicos.

Igualmente, José Garcia, profesor de Iberacademy, compartié en la entrevista una reflexion
del valor agregado del trabajo de las fundaciones. Al respecto, dijo: “El trabajo sensibilizador a
través de la masica, ademas genera creacion de publico, un pablico informado, un pablico que
entiende y que ademas valora el arte de una manera diferente” (J. Garcia, comunicacion personal,
11 de mayo de 2022).

Es asi como estos programas han permitido generar un tejido social que se construye con

capital social, es decir, la llegada de estas agrupaciones sinfénicas a distintos escenarios de la
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ciudad, como teatros, iglesias, parques o centros de cultura, ha fomentado también la formacion

de publicos.

Como se menciond en las lineas introductorias al desarrollo de este subcapitulo, estas
fundaciones musicales también han contribuido a la nutricion y desarrollo del capital cultural de
los nifios y jovenes que se han beneficiado de sus programas, lo que se constituye a su vez como

otra externalidad positiva de estas politicas que, en buena medida, han sido implicitas.

Retomando las palabras de Bourdieu (1989), “el campo cultural se acumula (de
conocimientos, habilidades, creencias, etc.) y ese acumulado, en este caso del campo cultural, es
al que se nombra capital cultural”. El trabajo de estas fundaciones, que incluye sus programas de
formacion musical, constituye una base importante de informacidn, experiencias y vivencias para
los beneficiarios que, al final, inciden en esa construccion y posterior desarrollo de su capital
cultural. Algunos ejemplos de acciones y experiencias que van formando ese acumulado cultural
son: descubrir teatros y salas de conciertos, viajar a otros lugares de la ciudad y del pais, conocer

musicos y agrupaciones de distintos lugares, y obtener informacion de clases y ensayos.

El capital cultural como externalidad positiva de las politicas culturales es importante en
la medida en que el acercamiento a los procesos culturales procura darse a temprana edad. Al
respecto, Daniela Ocampo, directora cultural de la Fundacion Amadeus, resalto el valor agregado
de la fundacién en los procesos de talento humano, animacion sociocultural y educacién musical

en la ciudad:

El acercamiento que hace Amadeus a temprana edad a la vida de los nifios, la busqueda de
las comunidades que, en este caso, pues obviamente en la Red de Escuelas se lograron méas
de 20 escuelas y en este nuevo programa de Amadeus pues ya llevamos dos, ha sido un
proceso, donde el factor mas importante ha sido ir hasta la comunidad e invertir en el
potencial humano y el capital social de nifios que no tienen acceso a este tipo de programas

en la ciudad.
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Entonces, el valor agregado que nosotros tenemos es que trabajamos con los nifios que adn
no han sido identificados como nifios talentosos, de los que - “Juangui” - siempre ha
hablado como “nifios anénimos”, los que muy posiblemente si van a una organizacion de
alta calidad musical les van a decir que no pueden ingresar porque no tienen el nivel;
entonces nosotros apostamos por esos nifios que no han tenido la oportunidad de descubrir
ese talento que tienen no solamente para la musica, sino para la vida. (D. Ocampo,

comunicacion personal, 25 de noviembre de 2021)

Eduardo Vélez, egresado de la Red y docente de la Fundacién Amadeus, dijo lo siguiente
cuando se le preguntd por los aportes de los programas de formacion en cuanto a acceso y
oportunidades para los nifios y jovenes:

Amadeus le aporta al crecimiento y fortalecimiento del ecosistema de la ciudad al brindarle
espacios a estos chicos que estan en esos grados de vulnerabilidad, pues porgue vulnerables
somos todos, esos espacios para gque tengan otra vision del mundo, para que tengan otros
enfoques. La musica es un elemento con el que se puede trabajar la disciplina, con el que
se puede fortalecer otros temas como la autoestima. (L. E. Vélez, comunicacion personal,

9 de mayo de 2022 de 2021)

Igualmente, José Garcia, docente de Iberacademy, destac6é el valor agregado de los

programas de formacion:

Pues yo pienso que estos programas aportan valores agregados; primero que todo de
sensibilizacion, porque con un estudiante de Iberacademy no solo esta él, sino que viene

su familia, vienen sus amigos, y eso me parece que es interesante porque sensibiliza a la
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gente, porque la masica tiene ese efecto sensibilizador. (J. Garcia, comunicacion personal,

11 de mayo de 2022)

A partir de lo anterior, se puede inferir que los procesos de ambas fundaciones han
fomentado la construccion de ciudadanos mas activos en las dindmicas culturales de la ciudad, por

lo menos desde el campo de la musica.

Lo anterior se refuerza con los datos obtenidos de las encuestas que se implementaron para
esta investigacion. Una de las preguntas estaba dirigida a integrantes de las escuelas de musica que
la Fundacion Amadeus atiende actualmente. Puntualmente, se les preguntd si el hacer parte de
Amadeus les ha permitido participar en procesos culturales de la ciudad, a lo cual el 60 % dijo

“Si”, y el otro 40 % dijo no saber o no dio una respuesta (Ver Figura 1).

Figura 1

Participacion en los programas de Amadeus vinculadas a la construccion del capital cultural

14. ¢ Tu participacion en los programas y proyectos musicales de te ha permitido participar en

procesos culturales de la ciudad?
5 respuestas

®si
® no

no sabe, no responde

Nota. Resultados de encuesta a musicos de Amadeus. Elaborada en Google Forms, 2022.

Dentro del 60 % que respondid “Si”, las respuestas estan marcadas por las posibilidades
que han tenido de conocer distintos lugares, artistas y agrupaciones, y por su participacion de

varios escenarios y conciertos como artistas.
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Otra de las preguntas indagaba si el programa gener6 cambios en cuanto a visiones de vida.
Los beneficiarios que hicieron parte de la Red cuando la Fundacion Amadeus estaba a cargo de la
operacion del programa, asi respondieron: el 98.5 % contestd “Si”, y el 1.5 % restante “No” (Ver

Figura 2).
Figura 2

Oportunidades que la Red les ofrecié en cuanto a sus visiones de vida, cuando Amadeus operaba
el programa, vinculadas a la construccion del capital cultural

13. ¢El haber hecho parte de la Red de Escuelas de Mdsica, vinculado a Amadeus te generd

oportunidades diferentes de tu vision de vida?
24 respuestas

®si
® No

Nota. Resultados de encuesta a musicos egresados de Amadeus. Elaborada en Google Forms, 2022.

Entre las personas que respondieron afirmativamente, se encuentran argumentos a la luz

del capital cultural que alli construyeron, como los siguientes:

e EIl potenciar y desarrollar habilidades artisticas, porque me permitié conocer diferentes
escenarios y posibilidades de crecimiento, me amplié la percepcion que tenia del mundo y
de las oportunidades.

e Me dio la oportunidad de conocer otras culturas, conocer buenas personas y cultivar muy
buenas amistades que perduran en el tiempo.

e Me conectd con otras realidades, otras formas creativas de vivir y desarrollarme como

persona. Amplié mis horizontes educativos, sociales y culturales.
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Finalmente, se les pregunté a los musicos de la Fundacion Iberacademy si las
oportunidades recibidas les han permitido mejorar su quehacer musical. Asi contestaron: el 96.7
% respondio “Si”, y el 3.3 % restante “No” (Ver Figura 3).

Figura 3

Oportunidades que han recibido por parte de la Fundacion Iberacademy, vinculadas a la
construccion del capital cultural

15. ¢El estar vinculado a Iberacademy te ha generado oportunidades de mejoramiento en tu

quehacer musical?
30 respuestas

®si
® No

Nota. Resultados de encuesta a musicos de Iberacademy. Elaborada en Google Forms, 2022.

Los beneficiarios que respondieron “Si” igualmente argumentaron su eleccion en el capital

cultural que han acumulado gracias a las actividades en Iberacademy:

e Me ha permitido espacios en los que puedo practicar y ganar experiencia como musico
orquestal, musica de camara, profesor de instrumento, etc.

e He conocido grandes musicos y esto ha ayudado a formar una red la cual me ha permitido
seguir avanzando en la masica.

e Oportunidades de aprender de musicos fabulosos

Las respuestas obtenidas demuestran que la democratizacion de la musica es realmente un
paradigma para la gestion de las politicas culturales, que se han fortalecido en Medellin gracias a
la labor de las fundaciones musicales Amadeus e Iberacademy. Llevar la misica académica a los

barrios, parques o iglesias, ademas de facilitar oportunidades de acceso y participacion a
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programas de formacion musical, ha generado también otras externalidades positivas: la formacion
de publicos (familiares, amigos de los beneficiarios y la comunidad en general) y la contribucion
a la formacion del capital cultural (beneficiarios). Sin embargo, el alcance de Iberacademy, que
estd marcado por su objetivo misional, a partir de la excelencia musical, no genera una gran

incidencia al ecosistema musical en términos de este paradigma.

4.3.2 Democracia de la cultura (musica)

La democracia de la cultura como paradigma busca estimular la accién colectiva a través
de una participacion organizada, autogestionada, reuniendo las iniciativas mas diversas (de
todos los grupos en lo politico, lo social, lo recreativo, etc.). Ademas de transmitir
conocimientos y desarrollar la sensibilidad, procura mejorar las condiciones sociales para

desenvolver la creatividad colectiva. (Garcia, 1987, p. 51)

Retomando este concepto de Garcia, es posible establecer que el papel de las fundaciones
musicales Amadeus e Iberacademy favorece procesos de democracia de la mdsica,
autogestionados y liderados por actores de la sociedad civil. Mas alla de que sus programas se han
concentrado en un tipo de masica especifica, la formacién que han brindado a nifios y jovenes
también ha servido para que la escena de las musicas populares en la ciudad se ejecute con

estandares mas elevados.

Varios de los beneficiarios que han pasado por programas como los de Amadeus (la Red)
e Iberacademy, hoy en dia hacen parte de distintas agrupaciones de masica popular y tradicional,
entre ellas: EI Combo de las Estrellas, El Tropicombo y ElI Grupo Galé. Otros hacen parte de los
musicos que acompafian a artistas populares como: Arelys Henao, Dario Gémez, entre otros.

Asimismo, pertenecen a trios y agrupaciones de camara de musica tradicional colombiana.

Cabe considerar también que varios jévenes que hicieron parte de la Red, después de pasar
un tiempo y no sentirse identificados con lo que les ofrecia el programa, tomaron otros rumbos.

Sin embargo, con los conocimientos basicos de la musica académica, obtenidos en su paso por este

115



Universidad de Antioquia
Facultad de Artes
Departamento de Artes Visuales

UNIVERSIDAD Maestria en Gestion Cultural
DE ANTIOQUIA

programa, varios de ellos migraron, crearon o participaron de otros proyectos con enfoques de
musica distintos. Al respecto, Billy Restrepo, a quien ya se mencioné como egresado y actual
docente de la Red de Escuelas, dijo lo siguiente en la entrevista:

Muchos jévenes al no sentirse identificados con lo que la Red ofrecia, empezaron a crear
sus propias agrupaciones de géneros muy distintos, como el rock, metal, entre otros. Asi
mismo empecé a escuchar que habia academias donde el enfoque musical era otro,
entonces también me parece bacano que hubo apertura de otros mercados. (B. Restrepo,

comunicacion personal, 10 de mayo de 2022)

Se puede inferir pues que la aparicion de la Red también promovié la apertura de nuevos
mercados con un enfoque diferente, aportando asi a la expansién de otros géneros musicales en el

ecosistema musical de la ciudad.

En ese sentido, orquestas sinfénicas, como las pertenecientes a la Red, han participado en
montajes con grupos y artistas de la ciudad que se inscriben en otros géneros musicales, como: El
grupo Suramérica, el cantante Fausto, La Charanga La Contundente (salsa y son), etc. Asi mismo,
la Orquesta Sinfénica Iberacademy ha realizado conciertos de bandas sonoras y de mdsica de
plancha, contribuyendo también a los procesos de sincretismo cultural que se han venido dando en
la ciudad por parte de las agrupaciones sinfénicas profesionales de la ciudad y que, de alguna

manera, siguen nutriendo el sector cultural y musical. 23

Asi mismo, en relacion a la participacion de la comunidad y en términos de la promocion
de una democracia participativa, la premisa basica de la vinculacion del capital social como eje de

cualquier politica cultural no puede desarticularse nunca. En ese sentido, Juan Guillermo Ocampo

23 Una de mis experiencias personales durante mi paso por la Red, fue la participacién como saxofonista invitada
(junto con otros comparfieros de otros instrumentos) por el Grupo Suramérica, a unos conciertos que se llevaron a cabo
en el Teatro Metropolitano de Medellin, alrededor del afio 2003. Todo eso, acontecid después, de un concierto en
formato sinfdnico que se realizé entre una de las Orquestas de la Red y esta agrupacion tradicional y reconocida de la
ciudad.
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explicé cdmo los proyectos actuales de la Fundacion Amadeus fomentan la participacion de la

comunidad en la construccion de sus programas de formacion musicales:
Nosotros somos unos aliados que llegamos a hacer un trabajo en conjunto con la escuela,
con el colegio, con la familia, con la comunidad. No tenemos criterios establecidos en
cuanto a la seleccion de muchachos, todos tienen talento, capacidad y todos merecen la
oportunidad. Este es un programa de oportunidades. (J. G. Ocampo, comunicacién

personal, 25 de noviembre de 2021)

Con base en el mismo concepto del capital social, que establece la forma de relacion de los
individuos entre si y cuya meta o beneficio es producto de un interés asociativo, es como se puede
medir también el impacto de estas fundaciones en las comunidades. Estos procesos
autogestionados desde la sociedad civil generan nuevos espacios, productos y bienes simbolicos
que nutren la oferta musical de la ciudad.

4.3.3 El mecenazgo como paradigma clave dentro del papel de las fundaciones en la gestion de la musica

El mecenazgo se constituye en un paradigma fundamental para las ESAL, no solo en la
construccién de politicas para la musica, sino también en cuanto a temas de sostenibilidad.
Adquiere un caracter esencial para tales entidades, por estar centrado en el apoyo/patrocinio de
entes privados; y es precisamente a través de esas subvenciones, que las fundaciones contribuyen

al fortalecimiento del ecosistema musical de la ciudad.

Actualmente, por medio del mecenazgo Amadeus e Iberacademy han podido desarrollar
procesos de sostenibilidad para sus apuestas, ofreciendo en consecuencia programas de formacion

musical gratuitos a nifios, nifias, jovenes y adolescentes de la ciudad.
Una de las formas histéricamente mas importantes de patrocinio y mecenazgo han sido las

asociaciones y sus organizaciones hermanas, las fundaciones. A ellas debemos los origenes
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de muchos servicios, como la ensefianza, la asistencia sanitaria y los servicios sociales, que
hoy en dia damos por descontado. (Elorriaga, 2003, pp. 114-115)
Asi pues, el paradigma no solo sigue vigente, sino que resulta importante para vincular

acciones por fuera del sector estatal que, para este caso, ha estado enmarcado en el trabajo de
Amadeus e Iberacademy, fortaleciendo también las politicas para la musica en Medellin.

En el grupo focal realizado para esta investigacion, el docente y gestor cultural, German
Benjumea, compartio su percepcion acerca del mecenazgo como paradigma de gestion de politicas

culturales, mencionando lo siguiente:
La condicién comercial del arte en occidente desde el renacimiento es una condicion
basada en el mecenazgo, es decir, existe y existira. Hoy, por ejemplo, el mecenazgo
industrial es el que ha permitido incluso en los paises méas desarrollados y mas avanzados
industrialmente que sobreviva. Es decir, si td vas a Francia, por ejemplo, o Alemania la
cultura hace parte de unos derechos fundamentales y tienen recursos estatales todavia, si
vas a Canada hay unos fondos que son administrados por operadores paralelos que ayudan

a es0. Nosotros somos un hibrido. (G. Benjumea, comunicacion personal, 4 de junio de

2022)

Esto hace referencia a un mecenazgo mixto que introduce la contribucién estatal. Ahora
bien, las estrategias de estas fundaciones para la gestion de recursos y sostenibilidad estan dirigidas
totalmente al sector privado. Entonces, la sostenibilidad de estas fundaciones musicales depende
de las alianzas de cooperacion internacional, que garantizan, en gran medida, su supervivencia y

la fuente de recursos financieros para la implementacion de sus programas. Acerca de este tema,

el profesor Benjumea afirmo lo siguiente:
Hoy las entidades sin animo de lucro tienen en Colombia una vigencia clave si y solo si

estan participando de redes internacionales de cofinanciacion, porque en el ambito
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internacional si se debe ser sin &nimo de lucro para recibir ciertas financiaciones. (G.

Benjumea, comunicacion personal, 4 de junio de 2022)

En ese sentido, Iberacademy ha contado con el apoyo econdémico de la Fundacion Hilti,
una entidad internacional que apadrina varios programas en distintos paises que contribuyen al
desarrollo humano y social. Patricia Angarita, la gerente de operaciones de Iberacademy,
compartio en la entrevista lo siguiente: “Nosotros tenemos un gran aliado que es la fundacion Hilti,
que es nuestro aliado estratégico y quien nos provee los recursos” (P. Angarita, comunicacion

personal, 3 noviembre de 2021).

Es a partir de esta posibilidad y de los recursos que aporta el sector privado, que
Iberacademy ha podido ser ‘mecenas’ de varios de sus integrantes, ofreciendo becas de pregrados
y posgrados a nivel nacional e internacional, préstamos para compra de instrumentos propios,
intercambios musicales, asistencia a festivales, entre otros. Ademas, algunas alianzas con el sector

privado a nivel nacional permiten la consecucion de recursos econémicos o en especie.

Por su parte, la Fundacion Amadeus establece alianzas con el sector privado a nivel local
y nacional e implementa el crowdfunding para la consecucion de recursos, que es una forma de
micromecenazgo por medio de la cual se obtienen pequefias o grandes aportaciones individuales
que permiten fortalecer el capital econémico. También cuentan con alianzas de cooperacion

internacional en paises como Estados Unidos.

4.4. Procesos de gestion de las fundaciones para fortalecer la formacion, articulacion,
intercambio de saberes y experiencias y proyeccion del musico

Las fundaciones musicales Amadeus e lIberacademy presentan algunas similitudes y
diferencias en sus programas para la formacion musical. Por ejemplo, aunque ambas promulgan
la formacion integral (persona-masico), la masica académica y la practica orquestal, sus objetivos
misionales distan entre ellas, pues estos dependen de los paradigmas que soportan la gestion de

cada fundacion.

Por un lado, para la Fundacion Amadeus la musica es una herramienta de transformacion

social. Por esta razon, se orienta a ofertas de formacion no formal que, ademas de la musica,
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pretende incluir diferentes actividades alrededor de la cocina, el medio ambiente y el cuidado

personal. Su principal lema es “Formacion humana por encima de todo”.

Al respecto, Juan Guillermo Ocampo, quien ha estado al frente de los programas de la
Fundacion Amadeus desde la creacidn de la Red de Escuelas de Musica de Medellin, y hasta los
implementados actualmente, sustenta de manera clara la intencionalidad que han desarrollado en

su quehacer en la gestion de procesos de formacion para los musicos.
Si bien el objetivo principal es la formacion humana, la formacion en valores, la
experiencia social de los nifios y jovenes, nosotros utilizamos la musica como una
herramienta, es un atractivo; y de alguna manera involucramos al nifio y al joven con el
instrumento. Pero una vez que él comienza con el instrumento, nosotros estamos en la
obligacion de brindarle desafios importantes y tratar de llevarlos al maximo nivel de
nuestras capacidades y es donde entra la parte orquestal y toda esta experiencia que es
fundamental en la formacion musical, para que el joven adquiera destrezas en el
instrumento, aborde repertorio, tenga el desafio permanente de crecer en el instrumento
para mantenerse en la orquesta, por todos los incentivos las orquestas que hemos sabido
construir o crear. (J. G. Ocampo, comunicacién personal, 25 de noviembre de 2021)
Por lo tanto, se refuerza la idea de la Fundacion Amadeus de pensar la mdsica como un

dispositivo de transformacion social, sobre todo por su relacion con la Red. Aunque igualmente ha

generado un proceso de cualificacion artistica, ya que las orquestas y musicos del programa

alcanzaron altos niveles de calidad, un hecho que los motivo a considerar la musica como

profesion.

Desde la nueva vision de los programas que asume hoy la Fundacién Amadeus, se ha dado
protagonismo a otras actividades mas conectadas con la formacion humana. En entrevista con

Karen Narvaez, esta beneficiaria de la fundacién compartio lo siguiente:
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Ahora tenemos clases grupales dentro de la orquesta y talleres por fila, por ejemplo, los
primeros violines. Antes cada uno tenia clase individual, pero después de la pandemia las
clases son grupales. También estamos planeando para tener una huerta propia, con el profe
estamos buscando hacer eso y clases de cocina, para que no todo sean clases de musica y
los martes cada 15 dias tenemos encuentros con Dani y con Juangui y hablamos de cémo
nos sentimos, de soltar todos nuestros problemas, lo que nos gusta y lo que no. Y hacemos
juegos de conexion y hablamos sobre si estamos tristes o felices. (K. Narvéez,

comunicacion personal, 10 de mayo de 2022)

Por su parte, la Fundacion Iberacademy funciona bajo la concepcién de ser una Academia
(lugar donde se reunen a realizar practicas colectivas personas destacadas en las letras, las artes o
las ciencias), una particularidad que incluso esté instalada en su nombre: Iberacademy - Academia
Filarmdnica Iberoamericana. En consecuencia, esto refleja un enfoque de formacion muy diferente
al de Amadeus, pues sus actividades buscan promover el desarrollo humano a través de la
excelencia musical. Asi pues, su vision y formacion se dirigen al acercamiento del campo de la
musica como profesion, es decir, el énfasis es la cualificacion como musico en el dominio de la
musica. Sin embargo, como se menciond anteriormente, el programa In Crescendo es su

abanderado dentro de la gestidn social, un propdésito al que también le apuesta esta entidad.

Otro componente dentro del trabajo de ambas fundaciones es la articulacién e intercambio
de experiencias y saberes, para lo cual resultan importantes las alianzas en los procesos de gestion
de estas ESAL. La manera en que Amadeus e Iberacademy se han articulado con otras instituciones
y entidades de otros sectores para crear y fortalecer convenios ha sido relevante para el ecosistema

musical de la ciudad.

Dicho trabajo articulado les ha permitido desarrollar distintas estrategias, programas y
proyectos en beneficio de los musicos, asi como generar lazos de cooperacion con otras
instituciones musicales, contribuyendo a un mayor alcance de participacion de los musicos y al

fortalecimiento de los procesos de formacion desde el compartimiento de experiencias y saberes.
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Karen Narvaez compartié igualmente como se ha vinculado Amadeus a otros proyectos
musicales y como se han favorecido los beneficiarios por el intercambio de experiencias artisticas

con otras entidades musicales de la ciudad.
Tuvimos un proyecto con una fundacién de Espafia y otra de Cali. Son unos videos que
tuvimos que parar por la pandemia, pero que estamos ahora terminando. También hicimos
un concierto con la banda Copacabana. El otro dia, fuimos al concierto de la Madre Monte,
donde narraban la historia y fue con la Orquesta Filarmonica de Medellin. Y una vez nos
visitaron en la fundacién El Cuarteto Primavera, nos dieron un concierto y nos dieron unas
clases de instrumento muy chéveres. Antes también veiamos las clases de musica en el

ITM y cuando teniamos el coro dabamos muchos conciertos en ese lugar y una vez nos

juntamos con Prolirica y otras instituciones e hicimos Operas como Carmen, Luisa

Fernanda, esto fue como en el 2018. (K. Narvaez, comunicacion personal, 10 de mayo de

2022)

A su vez, la Fundacion Iberacademy ha liderado procesos de apertura y didlogo con
distintas organizaciones musicales de la ciudad, que eventualmente se transformaron en alianzas
que le han permitido llevar a cabo proyectos musicales. Por ejemplo, el Festival Resonante,
gestionado desde Iberacademy y que ha realizado dos versiones (vientos madera y vientos metal),
una bajo modalidad virtual por temas de pandemia (2020) y la ultima bajo modalidad mixta:
presencial y virtual (2021). Estos proyectos permitieron la difusion de contenidos por medio de
clases maestras con instrumentistas destacados en la escena mundial de la musica académica,
conciertos magistrales de solistas y de agrupaciones de camara con los maestros invitados al
festival, acceso a charlas bajo el panorama musical actual desde &mbitos como la pedagogia y el

emprendimiento, showroom de marcas de instrumentos e insumos musicales destacados, entre

otros. De hecho, de estos festivales no solo se beneficiaron los musicos de Iberacademy, sino

122



Universidad de Antioquia
Facultad de Artes
Departamento de Artes Visuales

UNIVERSIDAD Maestria en Gestion Cultural
DE ANTIOQUIA

también los de la ciudad, del pais y de otros lugares de Latinoamérica y el mundo, en las

modalidades de musicos activos o espectadores.

Como parte del recorrido por las experiencias y formaciones de los beneficiarios de dichas
entidades, se vincula el relato personal de la autora del presente trabajo. Esto porque fue invitada
por Iberacademy a participar de los mencionados festivales en diferentes roles de gestion, como la

planeacion y la organizacion.
Haber tenido la oportunidad, esta vez desde el escenario de la Gestion Cultural, al ser parte
del equipo de trabajo de estos festivales, participando de los espacios desde los cuales se
establecieron alianzas importantes como las que se llevaron a cabo con marcas como
Yamaha Musical, Buffet Paris y gestionando espacios de encuentro para el dialogo con
instituciones como el Museo de Arte Moderno de Medellin y la Escuela Superior
Tecnoldgica de Artes Débora Arango, con las que finalmente se pactaron alianzas de largo
alcance; fueron experiencias enriquecedores que me permitieron estar mas cerca del
quehacer de una gestora cultural. La Fundacién Iberacademy ha sido un apoyo fundamental
en mi formacion como Gestora Cultural, pues la realizacion de esta maestria fue posible
gracias al apoyo econdmico recibido de su parte, a través de una beca para estudios de

posgrados. (K. Arias, relato autobiografico, 2022)

4.5 Algunas dificultades que presentan las fundaciones para la gestion de politicas
culturales para la musica

El diagnostico que hace el PNMC del sector de la musica dedica un aparte importante a la
actividad orquestal sinfonica del pais. Alli se presentan algunas de las dificultades de este subsector
de la musica, dentro del cual se enmarca también el trabajo de gestion de fundaciones como las de

este estudio de caso, que basan su formacion musical en la practica de ensambles sinfonicos.
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Una caracteristica que permea los procesos de gestion que realizan las fundaciones
Amadeus e Iberacademy es que las orquestas sinfonicas del pais no constituyen un movimiento
articulado. El documento del PNMC establece que: “estas agrupaciones no presentan en sus
distintos niveles logros de calidad técnica e interpretativa que les permitan equipararse con otros

movimientos latinoamericanos e internacionales” (Ministerio de Cultura, 2008, p. 26).

En ese sentido, en las orquestas sinfonicas, por sus condiciones especificas de alta demanda
artistica, organizacional y financiera, sus modelos generan problemas de sostenibilidad, por los
altos costos que demanda su sostenimiento. De igual manera, el diagnostico también expone, para
el campo orquestal colombiano que este: “carece de un proyecto social que lo arraigue a todo el
territorio, para que la poblacion pueda enriquecer su experiencia sensible e intelectual con el aporte
de mdsicas académicas y de formatos sinfonicos y de camara” (Ministerio de Cultura, 2008, p.
26). Es decir, estas practicas se concentran en algunos territorios del pais y, por lo tanto, no cuentan

con una apropiacion amplia si se remite a todo el territorio nacional.

En consecuencia, dentro del PNMC se sefiala un vacio en la generacion de politicas

culturales para el sector sinfonico:
Ante el diagnostico que encontramos frente a las practicas musicales colectivas, vemos que
las politicas publicas de fomento hacia éstas son insuficientes; hay ain vacios educativos,
financieros, organizativos, de infraestructura y de gestién, para fortalecer y dar
sostenibilidad a la actividad musical. De otra parte, al comparar los niveles de produccion
y desarrollo musical entre las distintas regiones del pais, se evidencian grandes diferencias
entre las mismas, debido en gran parte a la ausencia de oportunidades culturales
equivalentes para el disfrute, la formacidn, la creacion y la divulgacion, en el campo de la
musica. Es notable la concentracion de programas universitarios, escuelas no formales,
festivales y organizaciones de fomento a la mdsica, agrupaciones profesionales e

infraestructuras entre otros, en el corredor diagonal andino que va desde el sur occidente
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hasta el nororiente y en los principales centros urbanos del pais. Asimismo, son escasos los

estimulos para la creacion, la interpretacion y la investigacion y resulta muy precaria la

divulgacion de la produccion musical colombiana en el pais y en el exterior. (Ministerio de

Cultura, 2008, p. 26)

Asi entonces, desde la recoleccion de datos para esta investigacion, es posible afirmar que
fundaciones como Amadeus e Iberacademy han sido actores importantes debido a su labor con las
politicas para la musica, al menos en Medellin. Por ejemplo, la gestion de la Fundacién Amadeus
se vinculd a una accion municipal con el programa de la Red de Escuelas como politica publica
para la musica de Medellin y sus posteriores aportes al ecosistema, desde su trabajo en sus

proyectos actuales. Igualmente, la Fundacion lIberacademy desde sus procesos de gestion de
politicas implicitas ha generado oportunidades de formacion y de divulgacion de la musica.

Sin embargo, en las entrevistas realizadas a los directivos de Amadeus e Iberacademy,
estos dieron cuenta de cdmo las personas a cargo de estas fundaciones no cuentan con la suficiente
apropiacion del concepto de politica cultural y sefialaron también que desconocen las politicas
publicas para la musica que existen en el pais, en Antioquia y en Medellin.

Cuando se le pregunt6é a Juan Guillermo Ocampo, fundador y director de Amadeus, si
consideraba importante el involucramiento activo de la fundacion dentro del escenario de las

politicas publicas para la masica, esto respondio:
Yo pienso que, en vez de vincularnos a programas de politicas publicas frente a la masica,
hemos sido méas bien revolucionarios, nos hemos ido en contra de todas esas politicas
publicas y hemos creado las nuestras; no solamente politicas, sino realizaciones, nuestros
propios resultados para encausar la musica de la ciudad, la cultura en general, para
encausarla de una manera que le aporte a la ciudad y que sea una oportunidad vibrante para

los jovenes. (J. G. Ocampo, comunicacion personal, 25 de noviembre de 2021)
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Daniela Ocampo, directora cultural de la Fundaciéon Amadeus, quien también estaba
participando de la entrevista, destacO la incidencia de la entidad al liderar la primera politica

publica para la ciudad con la Red de Escuelas de Mdsica.

Igualmente, cuando se pregunté a Maria Helena Tamayo, cofundadora de la Fundacion
Iberacademy, sobre las caracteristicas especificas de entidades como Iberacademy que puedan
pensarse como politicas para la musica a futuro y que puedan perdurar en el tiempo, esta fue su
respuesta: “Digamos que nosotros N0 tenemos como conocimiento de una politica pablica para la
musica de la cual nosotros podamos participar, 6sea hasta donde nosotros tenemos conocimiento

no existe esa politica publica” (M. H. Tamayo, comunicacion personal, noviembre 3 de 2021).

Asi entonces, se percibe un desconocimiento y una falta de apropiacion de la importancia
de las politicas culturales (desde su definicion conceptual) para la mdsica a nivel nacional, regional
y local por parte de los directivos, lo cual conlleva un gran reto para la generacion de politicas

publicas para la musica donde el involucramiento del sector privado es fundamental.

En las encuestas a los beneficiarios de Amadeus e Iberacademy se les preguntd si su
participacion en los programas y proyectos les ha permitido mejorar su rol como
ciudadanos activos y comprometidos con las politicas culturales de la ciudad. A partir de sus

respuestas, se encontro lo siguiente:

Beneficiarios de la Fundacion Amadeus: el porcentaje méas alto (58.35 %) respondid
“Si”, mientras que un 29.2 % no conocia del tema y el 12.5 % restante dijo “No”. Dichas
respuestas se encuentran argumentadas en las encuestas (Figura 4).
Figura 4

Participacion en programas y proyectos de Amadeus que permitieron mejorar el rol como
ciudadano en las politicas culturales de la ciudad
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15. ¢ Tu participacion en los programas y proyectos musicales te ha permitido realizar un

gjercicio como ciudadan@ activo alrededor de las politicas culturales de tu ciudad?
24 respuestas

®si
®no
® nosé

Nota. Resultados de encuesta a musicos egresados de Amadeus. Elaborada en Google Forms, 2022.

Beneficiarios de la Fundacion lberacademy, frente a la misma pregunta: el 66.7 %
respondio “Si” y el 33.3 % contesto “No” (Figura 5).
Figura 5
Participacién en programas y proyectos de Iberacademy que permiten mejorar el rol como

ciudadano en las politicas culturales de la ciudad

17. ¢ Tu participacion en los programas y proyectos de Iberacademy te ha permitido mejorar tu rol

como ciudadan@ activo y comprometido con las politicas culturales de tu ciudad?
30 respuestas

®si
® o

Nota. Resultados de encuesta a musicos de Iberacademy. Elaborada en Google Forms, 2022.
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Algunos de los beneficiarios que respondieron negativamente plantearon unas reflexiones

y problematizaciones al respecto. Esos aportes se resumen a continuacion:

La institucion, al ser privada, esta desligada de la realidad de la ciudad y del pais. Ademas,
el sector de la musica como tal ha estado muy desarticulado de los temas de politicas ciudadanas
y han desempefiado su rol mas desde el entretenimiento y la intervencion en comunidades
vulnerables. Se cuestiona igualmente el comportamiento pasivo de parte de los masicos que no
generan discusiones, debates y reflexiones alrededor de su papel como artistas, mencionando que

el arte por si solo deberia ser motor de discusiones que motiven un crecimiento.

También argumentaron que el rol de Iberacademy deberia ser mas proactivo frente al
abordaje de la importancia de las politicas publicas en el campo de la musica desde su posicion de
visibilidad y reconocimiento. Otras apreciaciones apuntan a que Iberacademy solo se preocupa por
cumplir su rol formativo. De igual manera, se argumenté sobre la falta de conciencia real sobre el
asunto, es decir, Iberacademy es un programa difusor de cultura, pero hay poca informacion y
didlogo por parte de los directivos hacia los musicos sobre el rol y contribucion frente al tema de
politicas publicas al ecosistema musical desde su labor. Finalmente, sefialaron que desde el nicleo
de Iberacademy no se permite la libertad de pensamiento politico ni su ejercicio en lo publico por

razones politico-econdmicas de los directivos.

Por eso, es importante trabajar el marco de las politicas culturales para la musica, todo un
ejercicio de apropiacion del concepto con las entidades privadas, las cuales representan el 89 %
del total de instituciones y programas de formacion musical de la ciudad, segun lo que arrojé el
cuadro del mapeo aproximado que se realizo para esta investigacion (Tabla 1). Asi mismo, como
se pudo evidenciar en las encuestas, es importante la articulacion de los masicos y directivos para
la implementacion de programas y estrategias de gestion, asi como para la generacion de debates
frente al papel que cumplen dentro del ecosistema musical. Particularmente, las miradas y
perspectivas de los beneficiarios acerca de las politicas para la musica, las cuales es importante

que sean tenidas en cuenta por parte de ambas fundaciones.
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Otro hallazgo que se encontro, y que presenta una dificultad en temas de gestion para el
fortalecimiento de las politicas culturales para la musica de estas fundaciones, tiene que ver con el
Ilamado que se hace desde la instancia del Estado. A partir de los lineamientos para las politicas
del sector de la musica, se traza un objetivo importante: “Incentivar la articulacion de agentes
estatales, sectoriales, comunitarios y privados como estrategia de integracion social e institucional
y como mecanismo de participacion democratica en la construccion de politicas publicas en el
campo de la musica” (Ministerio de Cultura, 2010, p. 146). Es precisamente aqui donde Amadeus
e Iberacademy presentan dificultades, porque desde lo planteado en las entrevistas a los directivos,

es notable la falencia en temas de participacion y vinculacion con el Estado.

En las entrevistas realizadas a las directivas de Amadeus (Juan Guillermo Ocampo) e
Iberacademy (Maria Helena Tamayo), en relacion a las alianzas con el Estado, estas fueron sus

respuestas:
No nos negamos a la participacion o alianzas con el sector publico, desde la gestion de
recursos, sino que no hay que depender solamente de esa fuente. Porque la experiencia de
la Red fue muy tragica, o sea, yo consegui histéricamente el apoyo del Gobierno para un
programa de ese tamarfio, y luego lo hicimos exitoso y ese éxito lo volvid vulnerable.
Entonces el éxito nos llevd al fracaso, eso es comiquisimo (entre risas), entonces no
podemos volver a cometer el error. (J. G. Ocampo, comunicacion personal, 25 de
noviembre de 2021)
Por su parte, desde Iberacademy, la respuesta de Maria Helena Tamayo a la misma
pregunta fue la siguiente:
No, no tenemos ninguna alianza en general. Tenemos alianzas particulares con ciertas
alcaldias de los municipios, pero una alianza fuerte para aportar a una politica muy

especifica, y para que sea muy claro para esa administracion que es lo que esta haciendo
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cada eslabon de esa cadena, no, no estamos ahi. (M.H. Tamayo, comunicacion personal, 3

de noviembre de 2021)

Las anteriores respuestas, reflejan la realidad fragil de este subsector de la musica que, a
pesar de sus aportes de manera individual como fundaciones, no han logrado generar el vinculo y
las alianzas que tanto le urge al ecosistema de la musica a nivel nacional y local con el Estado.
Como se acaba de subrayar, hay un asunto relacionado con la falta de participacion de estas
fundaciones en los temas de agenda cultural que promueve el Gobierno (porque estas alianzas son
relevantes, en virtud de que van més alla de la consecucion de un recurso econémico), que giran

alrededor de la construccién colectiva, como los consejos de cultura municipales, y los espacios

para hacer veeduria al sector cultural y, en consecuencia, al musical.

Asi mismo, en las mismas entrevistas, con relacion a la pregunta sobre si las fundaciones

estan articuladas a escenarios de construccion colectiva conjunta, esto fue lo que respondieron:
Por parte de la Fundacion Amadeus:
No, no estamos vinculados. Pero tampoco sabemos que existan esas mesas de trabajo o si
las hay no nos han invitado. Yo si he sabido a lo largo de los afios de crear unas mesas,
pero hasta el momento eso no se ha cristalizado. Pero no hacemos parte de mesas de trabajo
para la cultura y tampoco nos regimos por ninguna politica publica. (J. G. Ocampo,

comunicacion personal, 25 de noviembre de 2021)
La respuesta de Iberacademy:

Especificamente, mesas de cultura y redes culturales, en Medellin no hacemos parte de eso.
Por fuera tratamos de hablarnos, de estar en contacto con organizaciones similares, estamos
ahora inclusive participando a través de un proyecto como la alianza para los proyectos

educativos basados en la musica de varios paises, entre los cuales se estan presentando
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casos de varios paises, estan haciendo preguntas, cuél es la relevancia de lo que estamos
haciendo, en eso participamos, pero digamos que, a nivel local, no. (M. H. Tamayo,

comunicacion personal, 3 de noviembre de 2021)

Frente a estos relatos verbales, es posible afirmar que el sector musical adolece de
representatividad en escenarios de participacion y construccién colectiva, teniendo en cuenta el
diagnostico previo del PNMC, donde precisamente se destaca la falta de articulacion de las
orquestas sinfénicas; un sector al que de alguna manera pertenecen las dos fundaciones, dada la

especificidad en este campo en sus programas de formacion.

Es posible inferir también que hay una mirada limitante de parte de estas fundaciones frente
al Estado, que disminuye la posibilidad de alianzas y lo reduce solo a la bisqueda de financiacion.

Por lo cual, es preciso cambiar esa perspectiva, pues el quehacer de estas fundaciones debe
vinculare a los espacios de construccion colectiva puablicos, principalmente, participando

activamente del sector cultural y musical de la ciudad.

Otro de los hallazgos tiene que ver con los obstaculos que genera el enfoque de ambas
fundaciones, concretamente Iberacademy, que tiene como objetivo el desarrollo profesional del
mausico. Este nivel de excelencia implica ciertos filtros que afectan el impacto en la cobertura, por
tanto, su incidencia en el marco de las politicas para la musica dentro de los paradigmas de la

democratizacion cultural es limitado.

Para soportar la anterior afirmacion, retomamos los testimonios de las entrevistas que se
hicieron en la Fundacién Iberacademy. Varios entrevistados comparten perspectivas parecidas a
partir de la excelencia musical. En conversaciones con Patricia Angarita (gerente de operaciones)

y Santiago Hernandez (musico beneficiario), ambos argumentaron lo siguiente:
Sabemos que en Iberacademy tenemos un grupo limitado de musicos porque buscamos la
excelencia, esto es un programa de desarrollo humano a través de la excelencia musical.

Entonces finalmente quien es integrante de lberacademy también busca la excelencia

131



Universidad de Antioquia
Facultad de Artes
Departamento de Artes Visuales

UNIVERSIDAD Maestria en Gestion Cultural
DE ANTIOQUIA

musical, esto nos limita un poco el nimero de participantes en el programa, un poco no,

incluso puede ser mucho. Pues nos limita porque efectivamente no se abre a cualquier

persona que quiera ser parte de nuestro programa. (P. Angarita, comunicacion personal, 3

de noviembre de 2021)

Por su parte, Santiago afiade en la entrevista: “El tema con Iberacademy, al ser un programa
que se puede reservar el derecho al ingreso de las personas, en muchos sentidos no permea del

todo el ecosistema musical, es un poco cerrado” (S. Hernandez, comunicacion personal, 12 de
mayo de 2022).

Otro aporte importante es el de José Garcia, docente de la fundacion, quien compartié en
entrevista su percepcion con respecto a este tema, refiriéndose especificamente al programa In

Crescendo:
El programa In Crescendo me parece interesante, porque es como tratar de impulsar a la
gente mas destacada. A veces el gran talento colombiano viene de las regiones de los
municipios alejados y muchas veces suele pasar que esta gente se puede quedar alla por
falta de oportunidades. Entonces identificarlos tempranamente es de gran ayuda, eso me
parece que es bueno. Sin embargo, me parece al mismo tiempo que es peligroso, porque el
mensaje debe ser incluyente entonces como decir: ‘este porque es el talentoso’, de alguna
manera todavia yo no lo entiendo, tengo que reflexionarlo muy bien, porque puede generar
un proceso de exclusion. (J. Garcia, comunicacion personal, 11 de mayo de 2022)
Finalmente, es importante destacar que otro hallazgo que podria configurarse en una

dificultad es la no vinculacion de estas entidades a los procesos de evaluacion, es decir, la falta de

una revision critica que les permita analizar y evaluar los objetivos trazados. Lo anterior, vale

recordar, tiene relacion con el tema concreto de esta investigacion: la incidencia de estas ESAL en
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la Gestion Cultural para la musica y el fortalecimiento de politicas culturales para el ecosistema

musical de Medellin.

De hecho, se propone una revision frente a los procesos de formacion y alianzas de ambas
fundaciones, con el Sistema de Orquestas de Venezuela, lo que debe ser una accién urgente, pues
no se puede desconocer lo develado por las investigaciones académicas frente a este programa. En
el texto de Geoffrey Baker, Replanteando la accion social por la musica- La busqueda de la
convivencia y de la ciudadania en la Red de Escuelas de Musica de Medellin, se expresa lo

siguiente acerca de El Sistema, como resultado de una investigacion en el afio 2014:
Este programa habia ganado reconocimiento global, suscitando etiquetas como “‘el milagro
musical venezolano”. Sin embargo, a lo largo de varios afios de investigacion, yo habia
descubierto brechas significativas entre su imagen publica y las realidades internas, y una
disyuntiva notable con el pensamiento contemporaneo sobre la educacion musical y el

desarrollo social. (Baker, 2022, p. xxi)

Ademas de lo planteado por Baker, las principales criticas que se le han hecho a El Sistema,
es que ha sido un programa dominante y autoritario que esta desconectado de las realidades
sociales que afectan al pais. Sin embargo, las opiniones suelen ser muy subjetivas, pues cada quien,

a partir de sus propias experiencias y conocimientos frente al tema, emite sus juicios al respecto.

Por ejemplo, para el caso de la Fundacion Amadeus, que implementa proyectos de
formacion musical para nifios y jovenes, y desde su vision de la musica como una herramienta de
transformacion social, seria muy conveniente hacer un analisis de como abordaron en su momento
el programa de la Red, teniendo en cuenta que hizo parte de su creacién y fue la operadora por diez

anos.

Esta lectura introspectiva es necesaria porque el trabajo de campo de la investigacion de
Baker en la Red desde la Accion Social Por la Musica (ASPM) recogi6 testimonios de personas
que expresaron su afecto y preocupacion (Es importante establecer que, para su trabajo de campo,

Baker también tomo testimonios de egresados del programa).
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La intensidad de estos programas dio lugar a experiencias intensas para los participantes
en una edad formativa e impresionable. Sin embargo, junto a las experiencias de
socializacion y disfrute también hubo otras de horas excesivamente largas, directores
autoritarios y profesores toscos. Para algunos, la ASPM fue magica y abusiva al mismo.

tiempo (Baker, 2022, p. xxxiii)

Asi entonces, es importante para Amadeus e Iberacademy que, como entidades de la
ASPM, hagan una revisién y retroalimentacion de sus programas de formacion, que les permita
determinar el alcance real de su trabajo frente a las metas trazadas en el campo social. De esta
manera, se evitan errores del pasado y/o, de ser necesario, se implementan nuevos enfoques en sus
procesos de formacion. Afirman algunos autores, como Belfiore, Bennett, Baker, Bull, y Taylor
(citados en Baker, 2022. p. xI), que: “No es suficiente saber si un programa logra ciertos objetivos;
también es necesario cuestionar la validez de esos objetivos y considerar las preguntas culturales,

politicas, filoséficas, y éticas que se generan”.

4.6 El papel que cumplen estas fundaciones dentro de la cadena productiva de la
musica

La cadena de valor de la musica comprende distintos eslabones, es por ello que este trabajo

de investigacion se ha enfocado especificamente en los siguientes: la formacién musical; la

creacion del producto musical (actividades relacionadas con el producto); la circulacion, la

distribucion, la comercializacion y la publicacion; y por ultimo, la promocién (actividades

relacionadas con el mercado) (Wills et al., 2012, citados en Medina, 2016).

A partir de los programas que han ofrecido estas fundaciones musicales, se vincula el
eslabon de la formacion musical, por medio del cual los musicos beneficiarios han desarrollado y
potenciado sus capacidades de educacion musical, lo que les ha permitido una mejor cualificacion
de su quehacer. Es decir, los mismos musicos se han convertido en el producto de dichos esfuerzos,

acciones, proyectos y programas que las fundaciones Amadeus e Iberacademy les han brindado.
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Asi entonces, aparece el eslabon de la creacion del producto, es decir, las maneras para
representar las cualidades artisticas del musico frente a su instrumento, que esta estrechamente
ligado al eslabon de la formacion. Todo esto a partir de la conformacidn de orquestas, agrupaciones
de cAmara, recitales, conciertos, festivales, concursos, clases maestras, como sitios de practica para
estos musicos. Ademas, aparecen también otros procesos creativos que se constituyen en una
plataforma experimental (aunque esto no ocurre con mucha frecuencia), donde se divulgan la
creacion de piezas musicales y arreglos (producto del trabajo y creatividad de algunos de los
mismos musicos beneficiarios y de algunos provienen de otras instituciones que hacen parte del

ecosistema musical de la ciudad).

Luego, dentro de esta cadena productiva, tomada para este analisis, aparecen los eslabones
relacionados con actividades del mercado que, desde la apuesta de estas fundaciones en sus
proyectos y programas, no necesariamente requieren un valor de cambio. Es decir, no se requiere

que los musicos beneficiarios paguen en términos monetarios para acceder a los programas.

Para hablar de los ultimos eslabones de la cadena se toma la perspectiva de Sara
Melguizo?*, quien hizo parte del grupo focal, sobre una externalidad positiva desde la cual estas
fundaciones han contribuido a un desarrollo del mercado desde la instalacion de preferencias. “Las
entidades sin animo de lucro atienden esas corrientes alternas que no tienen mercado desarrollado,
entonces permiten que, de alguna manera, haya un pequefio nivel de desarrollo de mercado ” (S.
Melguizo, comunicacion personal, 4 de junio de 2022).

Entonces, para que el desarrollo de mercado sea viable, estas entidades musicales han
fomentado los eslabones de circulacion, distribucion (comercializacion y publicacién no aplica) y

promocion, asi:

1) Circulacion, porque han sido plataformas visibilizadoras para los musicos.
2) Distribucién, porque se han encargado de llevar sus productos (musicos y orquestas

sinfénicas) a distintos lugares para que el publico los conozca.

24 Sara Melguizo: masica, docente y gestora cultural de la ciudad de Medellin. Quien ademas es la fundadora y
directora de la corporacion: Revista Musica y también es la directora de la Unidn del Sector de la MUsica (USM).
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3) Comercializacion y publicacion, ninguno de los dos items aplica, en primer lugar,
porque al ser estas fundaciones entidades sin animo de lucro, no se genera un valor de
cambio por sus productos; y, en segundo lugar, porque estas entidades no hacen el
ejercicio de produccion de la musica creada por los musicos.

4) Promocion, es precisamente el eslabon mas débil de esta cadena de valor porque esta

relacionado con el campo de accion, es decir, con las ofertas laborales para los musicos.

Esta cadena de valor es una muestra resumida del papel que desempefian las fundaciones
Amadeus e Iberacademy en la atencion de las necesidades del musico a través de los distintos
eslabones que ya se mencionaron. La formacion va desde la nifiez hasta la adolescencia, por medio
de ese primer acercamiento a la musica, y es atendida por La Red de Escuelas de Musica como
programa que se gestd desde la Fundacion Amadeus. En una segunda instancia, como puente entre
ese primer acceso a la formacion musical y la formacion profesional, aparece la Fundacion
Iberacademy con programas que fortalecen la cualificacion del mdsico (becas de pregrado,

posgrado, asistencia a festivales, intercambios musicales).

Figura 6

Papel de las fundaciones Amadeus e Iberacademy en la cadena de valor de la musica en la ciudad
de Medellin

Papel de las fundaciones Amadeus e [beracademy en la cadena
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Luego, aparecen las instituciones de formacion profesional (para este caso, solo se
mencionan las de Medellin), a las que llegan muchos de estos musicos que han pasado o estan
vinculados a los programas como la Red, Iberacademy o a los proyectos actuales de la Fundacion

Amadeus para llevar a cabo sus estudios profesionales.

Aqui cabe precisar que, aunque la formacion profesional, desde los pregrados en musica
en la ciudad estan ligados basicamente a dos vertientes (instrumental y pedagdgico), la mayoria de
los musicos que se graduan lo hacen como instrumentistas. Ademas, el enfoque de formacion de

la gran mayoria de estas instituciones esta fuertemente marcado por las masicas eurocentristas.

Finalmente, aparece en este andlisis de la cadena de valor de la mdsica el ultimo eslabon:
la promocion. Es alli donde las flechas amarillas, con su dimensién de grosor, permiten recrear de
manera casi rudimentaria las posibilidades de acceso laboral que tienen los musicos a través de los

distintos escenarios que alli se exhiben.

Asi entonces, son las academias privadas, fundaciones o corporaciones musicales las que
representan las posibilidades méas reales de empleabilidad para los musicos. Y en una segunda
instancia aparece la Red como otro campo de accién (los masicos retornan al escenario en el que
muchos iniciaron sus estudios de musica, lo que denota, de alguna manera, la falta de resolucion

de esa cadena de valor).

Ahora bien, la posibilidad de que los musicos puedan ocupar una plaza en las agrupaciones
profesionales de musica sinfonica de la ciudad es pequefia, por el tema de oferta y demanda (la
ciudad cuenta con apenas tres agrupaciones profesionales). La Banda de Musica de la Universidad
de Antioquia no vincula musicos profesionales, pues sirve de escenario de practica para los
estudiantes de musica de dicha institucion; aunque reciben una remuneracion por su paso por esta
agrupacion, que es aproximadamente dos afos. Por otra parte, la Orquesta Filarmonica de Medellin
y la Orquesta Sinfénica de EAFIT cuentan con una cantidad de musicos fijos, por lo que la

promocion de nuevos puestos es esporadica.

Se hace relevante vincular dos asuntos a este tema de la promocién. El primero tiene que
ver con el programa de la Red de Escuelas, que se convirtio en un semillero musical para la ciudad.

Muchos egresados hoy hacen parte de las orquestas profesionales de la ciudad, son docentes
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universitarios o ensefian en programas como lIberacademy. Asunto que en un principio fue
positivo, porque se pudo dar un recambio de masicos en la ciudad, pero que, con el tiempo, se
convirtié en un problema del que ya daba cuenta el informe de Econometria S.A.S (2005),

realizado por encargo de la Alcaldia de Medellin. 2

A continuacion, se sintetiza el numero de egresados de la Red que hacen parte de algunas
de las entidades mencionadas previamente®®. Estas cifras aplican para los afios 2021, 2022 y, para
el caso de la Red, 2023:

e Musicos de la Orquesta Filarménica de Medellin: de un total de 56 mdsicos, 23 son
egresados de la Red, es decir un 50 %.

e Musicos de la Orquesta Sinfonica EAFIT: de 46 mdsicos en total, 24 son egresados de
la Red, lo que constituye un 52 %.

e MuUsicos que trabajan en la Red de Escuelas de Musica: Wilson Berrio, coordinador
académico y de proyeccion del programa, compartio a través de una comunicacion
verbal que para el 2023 se contrataron en total 95 profesores y directores. De estos, 36
son profesores de instrumento y de otras areas de formacion; y son egresados del mismo
programa, Esto equivale a un 37 %. Del total de los 95, hay 6 directores de las escuelas
de musica, que son también egresados del programa, es decir un 6,3 %; y 2 directores
de agrupaciones integradas, que representan el 2,1 %.

Asi entonces, de ese total de 95 profesores y directores, 44 son musicos egresados de
la Red, cifra que equivale al 46 %.

e Musicos docentes en Iberacademy: de 19 profesores que trabajan en esta fundacion, 9
son egresados de la Red. Es decir, el 47 %. De esos 9, aproximadamente 3 0 4 han sido

beneficiarios de Iberacademy.?’

25 En el afio 2005, fecha cuando se publicé este informe, se arrojé un dato que anticipaba una situacion problemética
si no se ejecutaban acciones concretas desde distintos sectores alrededor de la musica. Efectivamente, tal problema se
hizo realidad y no hay propuestas, ni soluciones contundentes. “El 83 % de los alumnos desearia seguir estudiando
musica, lo cual se constituye en un reto para el municipio, para la Red de musica y para las universidades”
(Econometria Consultores, 2005).

26 Informacion obtenida a partir de la revision de la planta total de musicos de las orquestas. Mi experiencia de
tantos afios en el sector me permite identificar cuéles de estos masicos son egresados del programa de la Red.

27 Informacion obtenida a través de docentes que trabajan en esta entidad.
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e Musicos docentes en Amadeus: actualmente, de un total de 10 docentes, la fundacidn

cuenta con 1 profesor egresado de la Red.

Es decir, de un total de 226 puestos de trabajo de los que se pudo recoger informacién para
este trabajo de investigacion en diferentes instituciones de la ciudad, se encontr6 que 101 son

egresados de la Red, lo que representa el 44 %.

Dichos resultados permiten sustentar la afirmacion de que la Red se convirtié en un
semillero de musicos para la ciudad. No obstante, refuerza también la hipétesis planteada acerca
del eslabon de la promocion de la cadena de valor, pues las ofertas laborales para los musicos

profesionales se quedan corta en relacion a la demanda tan grande que existe. 2

Para brindar mas contexto a esto Ultimo, se vincula la mirada de Sara Melguizo acerca de

cual deberia ser el papel de las fundaciones para la promocion:
Uno revisa el encadenamiento de valor del sector que estan atendidos, pero no estan
concatenados, entonces si yo estoy en el contexto Medellin y entiendo que el eslabon
formacion ya esta resuelto, por qué no atiendo el eslabon débil que es el tema de la
generacién de empleo, que incluso esta en el ODS 8, la generacidn de empleo decente. (S.
Melguizo, comunicacion personal, 4 de junio de 2022)
Por lo mencionado, estas fundaciones musicales no han articulado propuestas o proyectos
que permitan fortalecer el eslabdn débil (la promocidn), carecen de acciones contundentes frente

al tema laboral en sus enfoques de formacion frente a las posibilidades reales que ofrece el campo

sinfénico en la ciudad.

Al respecto, se comparte la mirada personal de la autora frente a este asunto:

28 Es importante referenciar, que a través de los directivos de la Red y en universidades como la de Antioquia y
EAFIT, se indagd sobre si estas instituciones tenian datos acerca de cuantos musicos que han realizado sus estudios
de musica a nivel profesional, eran egresados de la Red. Pero la respuesta en los tres lugares fue que no, no hay una
cifra o estudio estadistico frente a esto.
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Mi percepcion personal frente a este tema, es que, aungque reconozco que ambas
fundaciones han vinculado a sus equipos de docentes egresados de sus programas, reitero,
estos esfuerzos no son suficientes para atender la problematica real frente al tema de la

promocion. (K. Arias, relato autobiografico, 2023)

De hecho, la Fundacion Iberacademy posee un componente de formacion mas ligado al
campo profesional, por medio de sus programas ha buscado vincular a sus beneficiarios a la
profesion musical. Ejemplo de ello son las mentorias del programa In Crescendo, donde varios de
los musicos beneficiarios dan las clases de instrumentos a los nifios y jovenes de los municipios
con los que tienen alianzas; y reciben por ello una remuneracion econémica. Ofrece cursos y
charlas sobre gestion, pedagogia y derechos de autor, ademas, tiene el programa de laboratorio de
emprendimiento creativo para temas de marca y conformacion de agrupaciones de camara. “Sin
embargo, a la luz de su objetivo misional del desarrollo humano a través de la excelencia musical,
urge la implementacion de acciones mas contundentes en virtud de la proyeccién profesional del

musico” (K. Arias, relato autobiografico, 2023).

4.7 Relacion de las fundaciones con el Estado en el fortalecimiento de las politicas
culturales para la muasica en Medellin

En cuanto a la gestion de politicas para la masica en la ciudad de Medellin desde las ESAL,
aparece en primera instancia una accion puntual que, como ya se ha mencionado a lo largo de este
texto, nace por iniciativa de un actor de la sociedad civil que se vinculé posteriormente al ente

estatal de la ciudad. Se trata del programa Red de Escuelas de Musica de Medellin.

Se retoma tal hecho porque es un claro ejemplo de como una politica implicita pasa luego
a ser explicita; lo que genera algunas miradas particulares de la pertinencia o no de la articulacion

de estas iniciativas de las ESAL con el Estado.
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El docente German Benjumea comparte su vision frente a la relacion ESAL-Estado en la
formulacion de politicas culturales: “Ha habido una transicion en los tltimos 30 afios de modelos
que empiezan en el tercer sector y terminan endosados y apropiados por parte del estado local y se

presentan como politicas publicas” (G. Benjumea, comunicacion personal, 4 de junio de 2022).

La opinion de Benjumea representa también uno de los temores que dentro de estas
fundaciones musicales se percibe en relacion a la vinculacion de sus acciones con el Estado. A
proposito, se retoma lo sefialado por Juan Guillermo Ocampo a partir de su experiencia con el

programa Red de Escuelas de Musica:
No nos negamos a la participacion o alianzas con el sector publico, desde la gestion de
recursos, sino no depender solamente de esa fuente. Porque la experiencia de la Red fue
muy tragica, 6sea, yo consegui historicamente el apoyo del gobierno para un programa de
ese tamario, y luego lo hicimos exitoso y ese éxito lo volvio vulnerable. Entonces el éxito
nos llevo al fracaso, eso es comiquisimo, entonces no podemos volver a cometer el error.
(J. G. Ocampo, comunicacion personal, 25 de noviembre de 2021)
Sara Melguizo aporta otra perspectiva acerca de la relacion ESAL-Estado, con un enfoque
mas optimista, comentando que cuando los programas o proyectos que se generan desde la
sociedad civil, o desde las entidades sin animo de lucro, luego se transforman en acuerdos de

politica publica. Lo que se esta haciendo, de alguna manera, es protegiendo ese programa para que

no desaparezca en un futuro.
Un acuerdo desde mi lectura como posibilidad de proteger una iniciativa, porque es claro
que un pais tan débil institucionalmente, es muy posible que estos proyectos de iniciativa
del tercer sector que son valiosisimos y profundos queden desprotegidos por la ausencia de
capital economico. Entonces, a pesar de que los proyectos de acuerdo no te garantizan que

exista capital economico, digamos se ejerce una presion simbolica para que dentro del
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lobby que se haga el siguiente alcalde ese secretario o secretaria de cultura le pueda decir
‘vea, este proyecto de acuerdo es importante, entonces pidale presupuesto al Concejo’.
Entonces, es como si estos dispositivos de politica pablica se vuelven en unas posibilidades
simbdlicas porque no garantizan plata. (S. Melguizo, comunicacion personal, 4 de junio de

2022)

A partir del analisis de ambas miradas, y desde los hallazgos que ha arrojado esta
investigacion, se puede sustentar que ninguna de las fundaciones quiere depender de alianzas
Unicas con el Estado para la consecucién de recursos financieros y de sostenibilidad; pues han sido
mas eficaces las estrategias implementadas a través de sus procesos de gestion de recursos a través

de la cooperacion internacional y del sector privado.

A manera de cierre, Maria Helena Tamayo habl6 en la entrevista de los acercamientos que
ha intentado tener Iberacademy con la administracion local con el objetivo de formular politicas
publicas para la musica en la ciudad. Basicamente, la propuesta de politica consiste en estructurar
procesos musicales desde la formacion basica hasta la formacion profesional, estableciendo rangos
de edad, enfoques formativos y las entidades que desde esos parametros dados puedan asumir tal
papel dentro de lo que ella establece como eslabones de una misma cadena. Asi pues, Maria Helena

comenta:
¢ Qué se necesitaria para que eso se lograra? Yo creo que una voluntad politica, alguien que
tenga la vision de querer lograr eso, nosotros eso lo hemos hablado con varias personas de
la alcaldia desde hace mucho tiempo, pero digamos que hasta ahora o no ha sido claro para
ellos las ventajas de hacerlo, o han tenido otras prioridades, pero esto ya lo hemos
expresado, desde hace muchos afios lo venimos hablando. (M. H. Tamayo, comunicacién

personal, 3 de noviembre de 2021)
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Lo que se puede inferir es que, aunque ha habido acercamientos por parte de una de las
fundaciones y una experiencia concreta de la otra en sus vinculos con el Estado, en el ecosistema
musical de Medellin la gestion y el fortalecimiento de las politicas culturales para la musica se han

promovido principalmente desde las ESAL.

4.8 El aporte de estas fundaciones al desarrollo del potencial humano desde la musica
y sus procesos de gestion de politicas para este campo

Para esta investigacion de corte cualitativa, los relatos obtenidos en las entrevistas, asi
como las encuestas de los musicos beneficiarios de estas fundaciones han sido un soporte
determinante para la sustentaciéon de los hallazgos. Por ello, este subcapitulo es uno de los méas
importantes de este trabajo de investigacion, pues recoge la mirada y el impacto que estas

fundaciones han generado en el capital social mas importante: sus beneficiarios.

Santiago Hernandez, integrante de la Fundacion Iberacademy, relat6 asi su experiencia
dentro de Iberacademy:

En cuanto a la calidad de vida, que es un espectro tan amplio, en el que se encuentra
también el &mbito profesional, siento que es una nutricion gigante, en lo personal siento
que hay muchas cosas por mejorar, siento que hay muchas cosas que dentro de
Iberacademy se pueden tratar de articular mejor. Pero estar alli es muy valioso para todas
las personas que pasan por el programa, es tener muchas oportunidades, muchas vistas de
la realidad, porque tristemente en Medellin estamos muy enceguecidos musicalmente,
como que no vemos mas alla de lo que pasa aqui y estos programas lo que permiten es
tener otras miradas, dejarnos ver qué pasa afuera. Por ejemplo, viendo clases con otros
profesores, yendo a festivales, haciendo giras, es encontrarse y articularse con el exterior

de verdad, con el gremio por fuera de la ciudad que apenas se esta abriendo un poco mas,
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entonces si, siento que es demasiado valioso. (S. Hernandez, comunicacién personal, 12 de

mayo de 2022)

También se vinculan los relatos de Billy Restrepo, egresado de la Red de Escuelas de
Musica, y Karen Narvaez, integrante actual de la Escuela de Cuerdas Frotadas de la vereda

Tierradentro en Bello. Ambas experiencias estan ligadas a los aportes que les ha dejado su paso

por estos programas liderados por la Fundacion Amadeus.

Billy Restrepo, egresado de la Red, compartid lo siguiente:

Lo maés significativo que me dejo la Red fue, primero, mostrarme algo que era totalmente
desconocido para mi, al punto de convertirlo en mi proyecto de vida y o mismo les pasé a
muchos compafieros. Y aunque yo sé que es muy cliché lo de que: ‘El que empufia un
instrumento, jamas empufiara un arma” y todo eso, la verdad es que el programa si ayudd
a que muchos jovenes en un momento algido de la ciudad y del pais, pues se alejaran de
esas ofertas que habia en los barrios y siguieran otra idea, se enamoraran de ella y
empezaran a generar otras formas de vida que incluso les sirvid y les ha servido para su
vida escolar, para su vida personal, para su vida profesional. (B. Restrepo, comunicacion
personal, 10 de mayo de 2022)

Karen Narvéez, beneficiaria de uno de los programas actuales, compartio su experiencia

sobre lo que para ella significa hacer parte de Amadeus:

Estar en la escuela de musica brinda estabilidad mental y estabilidad emocional. Por
ejemplo, unos comparieros y yo que empezamos juntos en Amadeus, cuando empezamos
éramos muy irrespetuosos, groseros y ahora los veo y me veo como personas decentes,

respetuosas. Nos han ensefiado muchos valores. Y nosotros antes éramos unos nifios muy
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desobedientes y ahora con todo lo que ellos nos han ensefiado nosotros somos unas
personas de bien. Amadeus es paz, tranquilidad, armonia y respeto. Amadeus es nuestro

segundo hogar. (K. Narvéaez, comunicacion personal, 10 de mayo de 2022)

Para reafirmar los hallazgos encontrados en este item, se ha acudido también a los
resultados de las encuestas que se realizaron, las cuales fueron segmentadas segun el destinatario,
asi:

4.8.1 Egresados de la Red de Escuelas de Musica de Medellin cuando la fundacién
Amadeus era el operador del programa.

Las personas que respondieron esta encuesta hicieron parte de este programa entre 1998 y

2010. Se obtuvieron 24 respuestas, la mayoria de ellas de sexo masculino con un 62.5 %, y un 37.5

% de sexo femenino.

Se encontrd que, del total de los encuestados, el 41.7 % se dedica hoy a la musica de manera
profesional. Aquellos que no se dedican a la masica, en su mayoria, son profesionales de otras

areas como: medicina, ventas, psicologia, administracién y derecho.

El 100 % de los egresados respondio “Si” a la pregunta sobre si su paso por el programa
contribuyd al desarrollo de su potencial como seres humanos. Estas fueron algunas de las

respuestas que justificaron esa afirmacion:

Figura7

Aporte en el desarrollo potencial como ser humano desde la musica-egresados de la Red
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11. iConsideras que la Red de Escuelas de Musica, desde Amadeus como operador te ha aportd

en tu desarrollo potencial como ser humano desde la musica?
24 respuasias

® si
® o

Nota. Resultados de encuesta a musicos egresados de Amadeus. Elaborada en Google Forms, 2022.

Realmente todo mi proceso musical y personal esta influenciado por esa época que vivi en
la Red, aprendi a socializar, aprendi a valorar amistades, aprendi sobre la importancia de

ser un ser pensante y como aportar a mi ciudad y pais. (Encuestado 11 - Egresado Red)

De no ser por la Red, no sé qué seria de mi vida hoy en dia. El panorama en una ciudad
como Medellin en esos afios no era muy esperanzador y la Red lo que hizo fue crearnos
esperanzas de que nuestro futuro lo podiamos construir y crecer de una manera diferente
sin nunca olvidar las raices de donde venimos. (Encuestado 16 - Egresado Red)

Es importante destacar también que el 58.3 % de los encuestados afirmo haber hecho parte
de la Red durante un lapso de un afio 0 menos. El 20.8 % contestd que estuvieron entre 5 a 7 afios.
Otro 12.5 % hizo parte del programa entre 3y 5 afios. Y el 8.3 % de 1 a 3 afios. Es decir, aunque
la mayoria de estas personas estuvieron vinculadas a la Red relativamente por poco tiempo, este

factor no fue un impedimento para percibir el impacto de las cosas positivas que el programa

aporto a sus vidas.
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4.8.2. Integrantes de la fundacion Amadeus actualmente?®
Se obtuvieron 5 respuestas en total. EI 100 % de las personas que pudieron responder la
encuesta se identificaron como hombres. Todos ellos reconocieron el aporte de la fundacion para
el desarrollo de su potencial como ser humano desde la musica. Asimismo, se comparten algunos

de los testimonios acerca de esa afirmacion:
Figura 8
Aporte al desarrollo del potencial humano desde la musica. Beneficiarios Amadeus

11. ; Consideras que los programas y agrupaciones que ofrece Amadeus te ha aportado en tu

desarrollo potencial como ser humano desde la musica?
4 respuestas

@
®no

Nota. Resultados de encuesta a musicos de Amadeus. Elaborada en Google Forms, 2022.

“Gracias a la musica encontré amigos, es como mi familia y me he distraido demasiado,

no me siento solo”” (Encuestado 1 — Beneficiario actual de Amadeus).

“Si, me han aportado con disciplina, compaferismo y honradez” (Encuestado 3 -
Beneficiario actual de Amadeus).

29 Por temas de pandemia, la mayor parte del trabajo de campo debio realizarse de manera virtual. Por lo tanto, en
las escuelas que Amadeus trabaja actualmente no se contd con mucha participacion, debido a que la mayoria de los
nifios y jévenes que se encuentran alli no tienen acceso a aparatos tecnoldgicos.
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De los encuestados que actualmente se benefician de programas de la Fundacion
Amadeus, el 60 % esta involucrado en sus programas y proyectos desde hace 2 0 mas afios; y el 4
0% desde no mas de 6 meses. Lo que permite afirmar que la mayor parte de estos beneficiarios

lleva un buen tiempo en estos procesos.

4.8.3. Encuesta a beneficiarios de la Fundacion Iberacademy

La encuesta contd con la participacion de 30 personas, de las cuales el 53.3 % fueron
mujeres y el 46.7 % hombres.
Figura 9

Desarrollo personal y profesional como musico, beneficiarios Iberacademy

13. ¢ Consideras que Iberacademy te ha aportado en tu desarrollo personal y profesional como
music@?

29 respuestas

® si
® No

Nota. Resultados de encuesta a musicos de Iberacademy. Elaborada en Google Forms, 2022.

Los beneficiarios encuestados de la Fundacion Iberacademy también afirmaron en su
totalidad (100 %) que esta ha aportado a su desarrollo personal. Las siguientes fueron algunas de

las respuestas con las que argumentaron tal afirmacion:

“lberacademy me abrié las puertas a la musica como profesion posible, me llenaron de
herramientas y oportunidad no solo para crecer artisticamente sino la oportunidad de compartir y

replicar estas experiencias en mi entorno” (Encuestado 1 - Beneficiario de Iberacademy).
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En Iberacademy me han ayudado tanto en mi crecimiento musical, como en el humano, me
he retado a mi misma, he conocido a maestros increibles, el hecho de poder hacer masica
con amigos es bastante bonito, poder poner en practica la pedagogia ha sido muy

significativo también. (Encuestada 15 - Beneficiaria de Iberacademy)

Del total de encuestados, el 83.3 % afirmo llevar en el campo musical méas de 10 afos; el
16.7 % entre 5y 10 afios; y nadie en un rango inferior a 5 afios. Es decir, estas personas ya cuentan
con experiencia importante en el sector de la musica. Ademas, el 76.7 % son miembros vigentes

de Iberacademy; y el 23.3 % hicieron parte del programa, pero ya no estan.

De los musicos vigentes que participan de los programas que ofrece Iberacademy, el 60 %
de ellos ha estado alli entre 3y 5 afios; el 10 % entre 1y 3 afios; y el 30 % restante corresponde a
egresados. De esos egresados, el 60 % asegurd que estuvieron en la fundacién entre 5y 10 afios;
el 26.7 % entre 3y 5 afios; y el porcentaje final, 13.3 %, entre 1 y tres afios. Para ninguno de los
casos, se obtuvo un rango menor a un afio, lo que indica que los procesos vividos por los musicos
que hacen parte o pasaron por Iberacademy tuvieron una participacién importante en el tiempo,

desde una perspectiva de estabilidad.

Segun estos hallazgos, y retomando el concepto de Accidn Social por la Musica (ASPM)
que acoge a estas fundaciones, Amadeus e Iberacademy cuentan con una percepcion positiva
generalizada y tienen el agradecimiento de los musicos que se han beneficiado de estos programas,

tanto en el ambito del desarrollo musical como en el personal.

Estas fundaciones musicales no tienen una metodologia clara para la formacién humana y
ciudadana, es decir, en sus procesos no se encuentran actividades claras, establecidas y fijas sobre
una transformacion social que potencia el desarrollo de seres humanos (clases de liderazgo, de
manejo de emociones, por citar algunas). No obstante, es claro que los beneficiarios de estas

entidades encuentran en ellas un valor agregado que va mas alla del aprendizaje musical.

Asi entonces, desde la dptica del uso de la musica como herramienta de transformacion

social, que es el centro de la ASPM, aparecen percepciones positivas acerca del trabajo de estas
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fundaciones en el campo social. Para muchos de estos beneficiarios, su paso por estos programas
genero oportunidades diferentes a su vision de vida, que van desde el aporte a la construccion de
su capital cultural hasta las dindmicas de relaciones interpersonales por medio de las cuales crearon
lazos de compafierismo y amistad. También destacaron el empoderamiento, la disciplina y la
autoestima que los programas aportaron a sus vidas, incluso, para muchos de ellos, el programa la

Red “los salvé de caer” en grupos armados.

La autora comento lo siguiente acerca de su percepcion frente a los aportes a nivel personal

por parte de ambos programas:
Como beneficiaria de ambas fundaciones, no me atrevo a afirmar que su trabajo ha
generado una transformacién social en Medellin, (porque no encontré estudios o cifras que
midan realmente ese impacto). De lo que si puedo dar fe, es que estas fundaciones han
brindado herramientas que han aportado al crecimiento personal y profesional de muchos
nifios y jovenes de la ciudad, como es mi caso. En ese sentido, cuando se suma una
experiencia personal positiva con otra y asi sucesivamente, se puede decir que se genera
un impacto positivo colectivo; pero no sé realmente si ese impacto puede determinar como

tal una transformacion social.

Sin embargo, lo que si me atrevo a sustentar es que estos programas si han aportado al
campo social porque, reitero, casos como el mio, del que sé hay muchos otros, lo
evidencian. Poder contar con oportunidades como las que tuve inicialmente en la Red,
marcaron en gran medida mi futuro a nivel personal y profesional; posteriormente mi paso
por Iberacademy, me brind6 oportunidades de conocimiento que han sido fundamentales
en mi quehacer. Todas estas experiencias han servido para que, asi mismo, yo pueda

contribuir a la sociedad desde varios ambitos, como desde el compartimiento de mis
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conocimientos en el area del fagot y la iniciacion musical y desde este trabajo como tal,
que desde el campo de la Gestion Cultural, espero pueda servir como una herramienta de
reflexion sobre todo, en miras de que se puedan generar dentro del ecosistema musical de
la ciudad, acciones vinculantes para el fortalecimiento de la Gestion Cultural para la musica

y las politicas culturales. (K. Arias, relato autobiografico, 2022)

4.9 Reconocimiento al papel del artista como gestor

Abordar el trabajo de estas fundaciones y la incidencia que han tenido desde sus procesos
de gestion al ecosistema musical de Medellin y al fortalecimiento de las politicas para la masica,
no habria sido posible sin esas iniciativas y voluntades que han liderado actores de la sociedad
civil.

Para comprender la relevancia de estos espacios culturales activados por artistas-gestores
(empiricos), como los casos de Juan Guillermo Ocampo (Fundacion Amadeus) y Alejandro Posada
(Fundacién Iberacademy), fue preciso un adecuado ejercicio de reconocimiento de los procesos de
gestion liderados por estos actores de la sociedad civil para identificar la labor de los artistas y

gestores de la ciudad.

“Sin proyecto de sociedad, los ciudadanos ya no tendrian razon para estar juntos, ya no
habria tema para debatir sobre la conduccion cotidiana de los asuntos” (Tenzer, 1992, p. 15). Se
ha acudido a esta frase de Nicolas Tenzer (reconocido académico y escritor francés, considerado
un referente en conceptos de la politica) porque precisamente apoya la nocién de que hablar de
Gestion Cultural y artistica en Medellin implica, necesariamente, hablar también de un proyecto
de sociedad, de luchas populares con puntos de encuentro, de trabajo colaborativo y de la
vinculacion de la sociedad civil, promoviendo espacios de intercambios de saberes y experiencias,

de interculturalidad.

Si se reconoce que la Gestion Cultural requiere de protagonistas capaces de establecer
puntos de dialogo entre la creacion artistica y el consumo cultural, entre las dinamicas

socioeconomicas y las dindmicas culturales, entre las exigencias politicas 0 empresariales y la
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coherencia del producto, es importante en consecuencia destacar el papel del masico en la gestion
de la masica en Medellin.

Esa capacidad a la luz de la experiencia del hacer, o bien, desde la cotidianidad cultural,
que en ese sentido ha vinculado experiencias y vivencias propias con el analisis de la informacion
recolectada, ha ayudado a sustentar que las iniciativas personales en funcién de la gestion no solo
han movilizado proyectos alrededor de la cultura y la musica, sino que han permeado la ciudad y

su ecosistema musical a través de esas apuestas por la transformacion cultural a partir de la musica.
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Capitulo 5. Recomendaciones
El presente ejercicio investigativo arroja una serie de recomendaciones en clave de
Gestion Cultural, las cuales estén dirigidas a las fundaciones objeto de este estudio, Amadeus

e Iberacademy:

Es conveniente, en temas de viabilidad y de permanencia, que estas entidades agreguen a sus
equipos de trabajo el cargo de gestor cultural, que mas alla de trabajar en procesos de gerencia,
debe encargarse de la dinamizacion del quehacer cultural, desde la creacion, la promocion, la
difusion, la preservacion y la animacién de los procesos de la musica. El papel del gestor es
fundamental por su papel de mediador entre la entidad, la comunidad y las demas instituciones
que integran el ecosistema musical. Asimismo, la implementacidn de este cargo es clave en la
gestion de politicas culturales para la musica, pues emplea un conocimiento que vaya mas alla
de los procesos de formacién musical, proyectando rutas y planes teniendo en cuenta el medio
y el ecosistema que rodea a la fundacion, propendiendo no solo por el logro de los propésitos
artisticos, sino también sociopoliticos, desde una perspectiva creativa.

Una mayor participacion de los musicos y directivos de estas entidades en las mesas de trabajo
y consejos de cultura de la ciudad para fortalecer el ecosistema musical, asi como una mayor
preparacion y apropiacion por parte de los directivos en temas de politicas culturales para la
mausica. Sin dejar de lado el cambio de perspectiva del musico como un mero creador.

Abrir mesas de conversacion al interior de estas fundaciones, pues es importante propiciar
espacios de encuentro entre los directivos y beneficiarios de los programas, ya que, desde la
recoleccion de datos, se pudo evidenciar la capacidad de apropiacion de algunos de ellos frente
al tema de las politicas culturales, y también, algunas criticas acerca de como las abordan las
entidades. Esos modelos de construccion colectiva de corte horizontal se constituyen en
escenarios a traves de los cuales se aunan esfuerzos frente al mismo proposito: el
fortalecimiento de la Gestion Cultural para la musica y de las politicas culturales para el
ecosistema musical de la ciudad.

Sistematizar los procesos de formacién y gestion alrededor de la musica de las fundaciones,
con el fin de documentar y caracterizarlos, pues lo que no se nombra no existe. Es importante

que se haga una documentacion del material que se implementa en los procesos de formacion,
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para que este también pueda compartirse con otras entidades en pro del fortalecimiento del
ecosistema musical. Esta tarea podria contribuir a la generacion de un material local o nacional
de formacion.
Fortalecer continuamente las alianzas y relaciones con otras organizaciones del ecosistema
musical, ya que las redes de apoyo y cooperacion son fundamentales para consolidar ese
subsector que vincula en sus procesos de formacion las orquestas sinfénicas. Se trata de una de
las principales debilidades planteadas en el diagnostico del PNMC, y que aun no cuenta con
mayores avances en cuanto a gestion y articulacion dentro del mismo ecosistema. Ademas,
desarrollar proyectos desde las juntanzas y la vinculacion de las experiencias del otro, facilita
y potencia acciones de mayor envergadura e impacto. lIgualmente, para estas entidades
musicales es primordial mantener una fuerte capacidad relacional en términos de alianzas y
cooperacion para la formacion y cofinanciacion, tanto con las instituciones musicales que
forman parte del ecosistema musical de la ciudad, como con otras instituciones internacionales
y ONG. Ademas, las alianzas de cooperacion internacional son clave para la sostenibilidad.
Ofrecer nuevas posibilidades dentro de los procesos de formacion gque se implementan en
ambas entidades. Una recomendacion que proviene de los musicos beneficiarios de estas
fundaciones. En general, se trata de abrir el enfoque de la musica académica a otras corrientes
musicales, con una apuesta mas grande por las musicas latinoamericanas y colombianas. Esto
en consonancia con el paradigma de la democracia de la cultura, un asunto clave para ampliar
la diversificacion y el reconocimiento de otras mdsicas y su dinamizacién dentro del
ecosistema musical. Igualmente, para los beneficiarios es importante integrar la investigacion
musical a los programas de formacion.
En cuanto a la Accion Social Por la Musica (ASPM) planteada por Baker, para estas entidades
que promueven un objetivo de inclusién o transformacion social a través de la musica, hay
algunos aspectos relevantes a examinar:
1. Es conveniente revisar las criticas alrededor de la ASPM, sobre las que antes poco se
conocian, especialmente, por la relacion particular de ambas entidades con el modelo del
Sistema de Orquestas de Venezuela, del cual, a traves de investigaciones como la de

Geoffrey Baker, se conocen varios inconvenientes (como se mencionaron en el capitulo
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de hallazgos, en el apartado: 4.5 Algunas dificultades que presentan las fundaciones para
la gestion de politicas culturales para la musica de hallazgos). Es importante revisar este
tema, pues frecuentemente la ASPM recibe opiniones positivas, y en ese sentido, se
necesita conocer la mirada critica que hace Ilamados a la revision de dicho modelo.

2. Resultaria valioso para las fundaciones Amadeus e Iberacademy implantar una mirada
autocritica que derive en un escrutinio riguroso de sus procesos de gestion y formacion.
Algo sumamente necesario, a pesar de ser una tarea dispendiosa y confrontante, que
puede resultar de caracter generativo a la luz de su componente social, en el que debe
prevalecer la formacion humana por encima del proyecto artistico.

3. Esimportante que estas entidades definan claramente mecanismos, criterios y programas
adecuados para la articulacion entre los programas de formacién musical y la formacién
social y ciudadana.

Pensar y trabajar en acciones que brinden soluciones mas contundentes al eslabén de la
promocion (empleo para los musicos), el méas débil dentro de la cadena de valor de la mdsica.
Una recomendacion para estas entidades musicales y, en general, para todas las entidades que
conforman el ecosistema musical de la ciudad es la implementacion de manuales de
funcionamiento. Resulta de gran utilidad e importancia asegurarse de que su filosofia misional
sea incorporada por cada uno de los miembros de sus equipos de trabajo; asimismo, que haya
claridad en los procesos de comunicacion internos entre directivos, administrativos y
beneficiarios dentro de las organizaciones.

Y, por altimo, pero no menos importante, que se establezcan claramente los deberes tanto a
nivel musical y personal para los musicos beneficiarios, pues es necesario que estos sean

acordes a los procesos formativos y a las responsabilidades externas que ellos tengan.
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Capitulo 6. Conclusiones
Los resultados de esta investigacion permitieron hacer un analisis sobre el fortalecimiento
de las politicas culturales y del ecosistema musical de la ciudad, gracias al estudio de la incidencia
de estas fundaciones en la Gestion Cultural para la musica, tema que ha sido poco estudiado en

Medellin (como lo demuestra el estado del arte).

Sumergirse en este tema con la rigurosidad que exige la Academia ha posibilitado
sistematizar de alguna manera una experiencia propia, asi como generar una serie de reflexiones.

Las cuales se comparten a continuacion:

e La mayor incidencia en temas de politicas culturales para la musica en la ciudad de
Medellin ha partido de las politicas implicitas desarrolladas al interior de las entidades
musicales sin animo de lucro, posibilitando proyectos y programas de formacion musical
que han sido legitimados y apropiados por los beneficiarios, aunque no estén legislados o
normatizados.

e La gestion de politicas culturales para la mdsica en Medellin ha tenido una gran
participacion, fruto del arduo trabajo de actores de la sociedad civil.

e La tarea de descentralizar la actividad cultural y acercarla a los ciudadanos,
particularmente, a masicos nifios y jovenes, ha sido un aporte de Amadeus e Iberacademy
a la construccion de una ciudadania mas incluyente, desde sus respectivos alcances y
enfoques de formacion. Sin embargo, el objetivo misional de Iberacademy esté orientado
hacia la excelencia, una caracteristica que disminuye su incidencia en el ecosistema
musical en lo que se refiere a los paradigmas de democratizacién y de democracia cultural.

e El mecenazgo sigue siendo un paradigma importante para las politicas y la Gestion Cultural
para la musica. Ademas, ha sido un referente importante en los procesos de gestion de las
ESAL en el fortalecimiento del ecosistema musical de Medellin.

e Esta investigacion ha permitido comprobar que cuando se instalan procesos formativos y
practicas artisticas desde la nifiez, en torno a la misica como en este caso, se construye una
base importante de capital cultural. Esto aumenta la probabilidad de que, en la etapa adulta,

estos sujetos sigan vinculados a la escena de las artes y la cultura, unos de forma activa y
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otros de manera pasiva. Este hecho particular de la formacion de pablicos debe recogerse
en el marco de las politicas publicas para la cultura.

Hablar de la proyeccion del masico va mas alla de su cualificacion, por lo tanto, y como se
establecio en la mirada del papel de estas fundaciones en la cadena de valor de la musica
en Medellin, el gran reto para todo el ecosistema musical es implementar acciones que
permitan fortalecer el eslabon més débil de dicha cadena, el de la promocidn (la generacion
de empleo), pues la formacion de alguna manera ya esta resuelta. Esta cadena de valor es
pequefa y se cierra rapidamente, por ello es tan evidente que varios de los jovenes retornan
como profesores a los campos de formacidn inicial, porque no hay suficientes agrupaciones
profesionales para ejercer sus carreras como instrumentistas. Tampoco hay un equilibrio
entre la oferta y la demanda, lo que obliga a los musicos a desvincularse en ocasiones de
su enfoque instrumental para acoger otras opciones laborales que casi siempre estan ligadas
a la pedagogia.

Estas fundaciones musicales han incidido en el ecosistema musical de la ciudad
favoreciendo el consumo cultural, mediante la instalacion de preferencias por un tipo de
musica como la académica, que generalmente no cuenta con un mercado desarrollado,
integrando esto a las corrientes alternas del mercado.

La visibilizacion de los procesos, acciones y trabajo de estas fundaciones a través de la
musica vinculada a la academia robustece las fuentes de informacion, algo muy importante
porque estas escasean en el campo de la gestion para la muasica. Ademas, para este caso,
contribuye a la formalizacion del papel del gestor cultural que en Colombia se viene
reconociendo como profesion desde hace poco.

El papel del Estado, como ente rector y regulador, es fundamental para la formulacion de
una politica publica mas amplia para la musica en Medellin, que posibilite la generacion
de empleos dignos para los musicos de esta ciudad. No obstante, también se hace necesario
que exista una mayor participacion de musicos en el escenario politico de la ciudad, donde
los gestores culturales juegan un rol determinante.

Se constata aqui la importancia de la figura del gestor cultural que permita sustantivar todos

los procesos del quehacer cultural dentro de la musica.
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AnNexos

Anexo A. Entrevista #1: Fundacion Amadeus
Entrevistadas: Juan Guillermo Ocampo- director Fundador

Daniela Ocampo -directora Cultural y de Comunicaciones
Fecha: noviembre 25 de 2021

Enlace:

https://docs.qgoogle.com/document/d/1T2pHbMfnLd XAhSfzulbCY400smAC-

OkK/edit?usp=sharing&ouid=102564397644462556702&rtpof=true&sd=true

Anexo B. Entrevista #2: Fundacion Amadeus

Entrevistado: Billy Restrepo-Egresado Red de Escuelas de Musica de Medellin
Fecha: mayo 10 de 2022

Enlace:

https://docs.google.com/document/d/12GHIN5SMmX0SW w90uiFCpRsh4p9X1936/

edit?usp=sharinq&ouid=102564397644462556702&rtpof=true&sd=true

Anexo C. Entrevista #3: Fundacion Amadeus
Entrevistadas: Luis Eduardo Vélez -Profesor

Fecha: mayo 9 de 2022

Enlace:

https://docs.google.com/document/d/1BVOrKGvWuNbpCY XjM7p8We4tvbhvoFOe/edit?us

p=sharing&ouid=102564397644462556702&rtpof=true&sd=true
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Anexo D. Entrevista #4: Fundacion Amadeus
Entrevistadas: Karen Narvéaez-Integrante Amadeus actual

Fecha: mayo 10 de 2022

Enlace:

https://docs.google.com/document/d/1XvhZAAeO0gVwW77FCX0-

IcCOEVHDKDLFnNG6/edit?usp=sharing&ouid=102564397644462556702& rtpof=true&sd=tr

ue

Anexo E. Entrevista #5: Fundacion Iberacademy
Entrevistadas: Patricia Angarita -Gerente de operaciones
* Luz Stella Orozco-contadora
* Gloria Cardona-Revisora fiscal

Fecha: noviembre 3 de 2021

Nota: Solo hay 2 preguntas que responden Luz Stellay Gloria Cardona. Aparecen con (*)

Enlace:

https://docs.google.com/document/d/InNWUAtgWG6NIC M3X51205yzYPEIhhbO6/

edit?usp=sharing&ouid=102564397644462556702& rtpof=true&sd=true
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Anexo F. Entrevista #6: Fundacién Iberacademy

Entrevistadas: Maria Helena Tamayo -Fundadora y directora ejecutiva
Fecha: noviembre 3 de 2021

Enlace:

https://docs.google.com/document/d/1gpjVMrkpzyKS9JeiEQ-

1sKsP6umrXiGE/edit?usp=sharing&ouid=102564397644462556702& rtpof=true&sd=true

Anexo G. Entrevista #7: Fundacion Iberacademy

Entrevistadas: José Garcia- Profesor de clarinete y asesor pedagdgico
Fecha: mayo 11 de 2022

Enlace:

https://docs.qgoogle.com/document/d/1xBZdRFY |7 DFOHoNSRqGZfzwSKSiBZ-

r/edit?usp=sharing&ouid=102564397644462556702& rtpof=true&sd=true

Anexo H. Entrevista #8: Fundacion Iberacademy
Entrevistadas: Santiago Hernandez-Integrante (cornista)

Fecha: mayo 12 de 2022

Enlace:

https://docs.qgoogle.com/document/d/1IXTNMDo6H8SbXBi2l8-

dMrX8MayMDAnl/edit?usp=sharing&ouid=102564397644462556702&rtpof=true&sd=tru

€
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Anexo |. Entrevista #9. Grupo focal

Invitados: German Benjumea-Atrtista plastico, gestor cultural y docente

Sara Melguizo-directora de la revista Mdsica, comunicadora, muasicay docente.

Se encuentra finalizando su maestria en Gestion Cultural
Fecha: 4 de junio de 2022

Enlace:

https://docs.google.com/document/d/18ufk LN 7kWIKxtUOBEKL 6BwwNJX0XkhnQ/edit?usp=
sharing&ouid=102564397644462556702&rtpof=true&sd=true

Anexo J. Encuesta #1:
https://docs.google.com/forms/d/1jceGACHFPoeMasGLnrFPEHuU9ymyz0P10krSmg

k6Y1Tag/edit?usp=sharing eil m&ts=62dc7889&urp=gmail link

Anexo K. Encuesta #2:
https://docs.google.com/forms/d/1jceGACHFPoeMasGLnrFPEHuU9ymyz0P10krSmqg

k6Y1Tg/edit?usp=sharing eil se dm&ts=62dc7889

Anexo L. Encuesta # 3:
https://docs.google.com/forms/d/12mLn7911Vgsw1SBPi79gh0op8z4TAA1SiaOAjUq

IpwA/edit?usp=sharing eip se dm&its=62dc78c2
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