ANEXO 1. ANALISIS DE DATOS

Proyecto de Monografia Diagnstico del control interno del proceso de compras i i dela [ e —
empresa TINTATEX S.A. fece Y
Area Tvea de compras mermacionles

ANALISIS DE LOS DATOS
—

PROCESQ | FLEMENTODEL | N RIESGO TIPO DERIESGO | DESCRIPCION DEL RIESGO. CAUsA DEL RIESGO ONTROLE CONTROLES Tipode control  Clase de control  Frecuencla Documentado  Responsable | % deefectividad |  CValuacion del LT e
PROCESO. Riesgo control coso
=Validar y concila las referencias
Requeriiento de Fa de comunicacénycooniascién i rodma epee enog oien e e| Prcio  cras Y ae a Rein ol e ‘;’:?‘f Fit i et e INFORMACION Y
ESTRATEGICO | Reduert 1 ) Operativo i l & ‘comunicacién y sistemas que impida la roduccion, Confusion e oty ahascinicio (Dieror s 4T 5 Preventivo Semiautomitico Semanal Documentado Director 7 Moderado
compra en las especificaciones de los productos roceso, que pueden generar compras ) femis de revisar los imventarios en cl COMUNICACION
fuidez de Ia informacion. requerimientos y retrasos referencias acordadas por el comité.
decuadas sistema y sustentar por medio del correo
electrinico a los integrantes del comité.
Inoportun aiacion e a denand de. |Varicionesen e suiistode dionles, e stock o oyeceiones con o cmbios pertents
> Cambios el demanda con Meesdo [ prodcis ol e afcen o ok productos s e un meeado “j*‘:wm"m;‘;“ﬁ; e, | Revsar s mersadosconcliren (L0 e (Gt Descivo | Semomiteo | Vensal | Sndocumenar | Goronc e ACTIVIDADES DE
Proyeccion de proyeceiones y necesario de inventarios de MP. cambiante por temporadas de moda. | Negocios y Direceion de comercio
APOYO ¥ mercado. N
suministros oportun finerari de f navieras con =Seguimiento del contencdor con la | Monitoreo ks lineas navieras y la agencia de|
R Retrasos e las navieras Operaie enmegas o otros pueros merando | Logitic de fas avirasen laenrcgn | Retrasos e 1 opracidn co pérdidas | inea nviers o ransporadora, y b aduaas en tempos de entrega, pero, Preventivo Mansal Semanal Sin documentar Profesiona! 0 ACTIVIDADES DE
€ de MP en diferente puerto aduanero. | econémicas en las venas. validacion de la informacion previo al | condiciones de l mereancias y demoras, CONTROL
retrasos e operacin nvio de I mercancia (Prof. Técnico
Negociaciones con proveedores poco > Validar y anafzar ls proveedores
ot e e e i B o st s ST s e 001 sy [, b s CTVIDADES DE
APOYO | Seleceion de proveedores| 4 = Legal, Reputacional | en cumplimiento, confiabilidad y E - reputacion, y perdida de confianza en el| JEEngE Preventivo Semiautomitico Semanal Documentado Profesional 64 Moderado n
de proseedores analizados en listas vinculantes, y informacion al CONTROL
eputacio o mercado vinculantes y el mercado al que pertencce.
reputacion no conocida
Revision de los documentos.
necesarios (BL. guia, AIRBIR, carta | >Capacitacion continua de I regulacion
Desconocimiento de I normas porte) con I agencia de aduanas y ¢l | aduanera al personal de Importaciones en Preventivo Manual Mensual Documentado Profesional o ENTORNO DE CONTROL
aduaneras aplicadas a las importaciones proveedor, realizar el seguimiento de los| cumplimicnto normativ. (Area de
mismos antes de a llegada a puerto en | importaciones y Jefe de impuestos)
Colombia
ulias y/o sanciones por
y =Valdar y confirmar 10s camb
Falta de cumplimiento y conocimicnto incumplimiento, fata de sopores, ey omar s samoles
s Incumplimicnto normatio Legal peratho | g o normas regulatoria aplicables informacion, y documentacion en ratives aduaneras, inormaciin ¥
ponacion - Reviar losconratos realzadospara ﬂw"m;'“os congenca deadanas Preventvo Manual Semaral Documentado Profesonal o Moderado | ENTORNO DE CONTROL
Falta de informacién, documentacion ls importaciones con proveedores | proveedor internacional) para realizar
entre las partes interesadas para los cambios o ajustes en los procesos de la
APOYO Requisitos legales tramites de macionalizacion imnortacifn
>Revisar las decaraciones de ~Realizar istas de chequeo de requisitos, g
p de [ documentos y ¥ durante el Preventivo Manual Semanal Documentado Profesional a8 Moderado, ACTIVIDADES DE
" CONTROL
s mercancias. proceso. (Prof. Téenico de imporiaciones)
>Monitoreo de cambios normativos en
s, o sl s
das de consulas normar Preventivo Manual Mensual Documentado Profesional o ENTORNO DE CONTROL
de conacimiento en
. c . actualizacion | Costos ad o retrasos enlas | >Revisar articulos normativos de "*\“0"“‘*3 (sscr bt o
6 Cambios regulatorios Leal modificaciones y actualizaciones o
normativa entregas, sanciones legales y reprocesos | aduanas
normativas aduaneras »capnmmn continun de a regulacion
aduanera al personal de [mportaciones en Preventivo Manual Mensual Documentado Profesional o ENTORNO DE CONTROL
cumplmicno nomatvo. (Ares de
N Falla on a validacion de las ordenes de | Sobre stock o desabastecimiento de ekt b iorsecon S eers e o
Informacién incorrecta en la orden de >Revisar las notas todas en I eunion > 5 ACTIVIDADES DE
7 Errores en Ia orden de compra Operativo & compra con la plancacién del comité de |inventarios, aumento de costos, s ¥ [ el sistema y las ordenes de compra Preventivo Semiautomdtico Semanal Documentado Profesional 64 Moderado n
compra & penrios, taments ¢ enviadas a los chat de importaciones e CONTROL
)
! Inadecuadas modificaciones no § >Realizar seguimiento de los realizada. los documentos, contrato
Cambios unilaterales en términos de fa Términos no anunciados por el Costos adicionales y problemas de 5 ACTIVIDADES DE
s 5 h Operativo negociadas en los contratos nicales de = . 7 contenedores en puertos con la negociados, las clausulas de los contratos de [ Preventivo Manual Semanal Documentado Profesional 68 Moderado n
compra proveedor cumplimiento. CONTROL
Seguimiento de orden de a compra documentacion completa importacion con el proveedor. (Prof.
APOYO
compras Técnico de
= Materia prima de proveedores con > Realizar pruebas técnicas de calidad con R s
productos nuevos sin las pruchas los productos MP antes de soliciar a nuesos| ~ Preventivo Semiautomitico Mensual Documentado Profesional 56 ACTIVIDADES DE
Incumplimiento de estindarcs de Errorena cald o s producos | i Perdida d clientes y dafo a la oroneedores CoNTROL
9 £ Reputacional adguiridos que no cumplen los v >Prucbas con el irea de tejeduria
calidad : . >Inspeccionar fsicamente, toma de ACTIVIDADES DE
P i Preventivo Semiautomdtico Mensual Documentado Profesional 56
e e CONTROL
>Revision de los d i o i
Documentos proforma no vildados con (BL i, ARGIR, cart o) con | povdor s documeniony s condioss | Prevenivo Semiautomitico Semanal Documentado Profesional 6 Moderado, ACTIVIDADES DE
Error en I validacitn on de | €1 Proveedor pendic + abctacion del e aduanic s 1 CONTROL
0 Fraude en s fcturacion fraude rror en ha validacion de recepeion de i sconmic, feciacion e s e s de los contratosy productos a facturar,
facturas proformas fasas P ——— m lujo de caja ealiza o mismos e Vel Je e
cumentos proforma con altraciones e Tt o Realizar Validacion de la cuentas §
e cuentas vancais do treeros s el legada a pur ancarisde exieror, sbicacion, brewnivo | Semivomitio Mensual Documentado | Profesioml 5 ACTIVIDADES D
i benfciarios d
APOYO —— dentificados v cuenta
rmores en las cuentas bancarias debido | o e medios de comunicacitn y >Realizar Validacion y confimacion de las
1 Ertores en los pagos Operativo ol cambio de cuentas y beneficarios y10)| o i g informacion para sustenar la | CoMfietos eon proveedores,retrasos en cuentas bancarias del extrior con c Preventivo Automitico Mensual Documentado Director 6 Moderado ACTIVIDADES DE
error en la vinculacion de cuentas en ¢l pagos y perdida econdmica CONTROL
oo negociacion proveedor y entidad financiera
a de documentos en el caso de >Validar y revisar los documentos de
>Falta de documentos soporte de Sanciones y multas debido ACTIVIDADES DE
12| Fala de documentacion de respaldo Leal auditorias externas por entes o= soport ¥ mula importaciones de MP, su archivo y custodia Preventivo Manual Trimestre Documentado Profesional 8

resulatorios

de Is informacién v documentos

SUPERVISION




