
Introducción

Locería Colombiana, una empresa con una

larga trayectoria en la producción de vajillas y

productos de cerámica, enfrenta el desafío de

mantener un portafolio alineado con su

capacidad productiva, maximizando así el uso

de sus recursos y evitando la obsolescencia de

referencias que ya no responden a las

demandas del mercado. Esta propuesta busca

desarrollar un sistema automatizado en Excel

para monitorear y optimizar la rotación del

portafolio, asegurando un uso eficiente de los

recursos y una mejor respuesta al mercado.

00%

Metodología

Resultados

Conclusiones

La depuración del portafolio permitió una

mejora significativa en la eficiencia operativa

de las plantas, destacando un aumento en la

capacidad global de producción.

Se identificaron tecnologías restrictivas en

las plantas de Pocillos, Platos Loza y

Porcelana. A pesar de las mejoras, estas

continúan representando desafíos críticos

para cumplir con los objetivos establecidos.

La implementación de una macro en VBA

optimizó el proceso de análisis de capacidad

y portafolio, reduciendo el tiempo de

evaluación manual.

En plantas como PESPE, donde no existen 

restricciones significativas, se identificó una 

alta capacidad ociosa que podría ser utilizada 

para desarrollar nuevos productos más 

rentables y estratégicos.
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Objetivos

Realizar un análisis detallado de la

capacidad actual de las máquinas en

cada planta para identificar posibles

cuellos de botella que afecten la

rotación del portafolio.

Evaluar el portafolio actual de productos

para identificar formas y referencias

que han dejado de producirse y que

pueden pasar a ser obsoletas.

Implementar una macro en VBA que

automatice el análisis regular de la

capacidad de las máquinas en relación

con el portafolio, proporcionando alertas

tempranas sobre posibles problemas de

capacidad.
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Optimizar el portafolio de productos de

Locería Colombiana en función de la

capacidad productiva de sus máquinas

formadoras, garantizando una rotación

eficiente del mismo en una meta establecida,

mediante la identificación y eliminación de

referencias obsoletas.
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