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Introduccion

ODbjetivos

Loceria Colombiana, una empresa con una
larga trayectoria en la produccion de vajillas y
productos de ceramica, enfrenta el desafio de
mantener un portafolio alineado con su
capacidad productiva, maximizando asi el uso
de sus recursos y evitando la obsolescencia de
referencias que ya no responden a las
demandas del mercado. Esta propuesta busca
desarrollar un sistema automatizado en Excel
para monitorear y optimizar la rotacion del
portafolio, asegurando un uso eficiente de los
recursos y una mejor respuesta al mercado.

Optimizar el portafolio de productos de
Loceria Colombiana en funcion de Ila
capacidad productiva de sus maqgquinas
formadoras, garantizando una rotacion
eficiente del mismo en una meta establecida,
mediante la identificacidon y eliminacion de
referencias obsoletas.

Realizar un analisis detallado de la
capacidad actual de las maquinas en
cada planta para identificar posibles
cuellos de botella que afecten Ia
rotacion del portafolio.

Evaluacion de la Evaluacion de resultados y
situacion actual optimizacion del portafolio

Evaluar el portafolio actual de productos

—— para identificar formas y referencias

/ gque han dejado de producirse y que
- pueden pasar a ser obsoletas.

Metodologia

Implementar una macro en VBA que
g . . N automatice el analisis regular de la
Recoleccidon y Reuniones y decisiones Planeacién y : , . .,
ﬂ.rganizagiﬁn e saobre el cambio del automatizacion CapaC|dad de IaS maqL”naS en r6|aC|On
datos portafolio con el portafolio, proporcionando alertas
tempranas sobre posibles problemas de
capacidad.

Resultados
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Prensado RAM 0 0 0% sin atender sin atender .. .. .
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Automatica Pocillos 0 0 0% Prensa Isostatica SAMA 1 -23b -272 21% . _ L

Novoroll 0 0 0% Prensa lsostatica SAMA 2 y 3 -T2 0 100% ‘ La depura(:lon del portafollo permitio  una
mejora significativa en la eficiencia operativa

de las plantas, destacando un aumento en la

Porcentaj i4aq Numerode Nimerode Nimero de capacidad global de produccion.
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Roller automitico P20 0 0 0% Bateria 180 36 1 32 0 las plantas de Poclillos, Platos Loza vy
Roller automtico P27 E 7 13% Carruse Theco - - > = - Porcelana. A pesar de las mejoras, estas
Roller automatico P28 i = L Mesa Vaciado IE 1 1 0 0 continan representando desafios criticos
Roller automatico P31 0 0 0% - . -
Secaderos 3 . o Rotacion total del portafolio | 5159 para cumplir con los objetivos establecidos.
Tecnologias de la planta Porcetana < La implementacion de una macro en VBA
e [ e S VoLVER ‘ optimizo el proceso de analisis de capacidad
& del en el sMTS en =MTODen . NN . . .
e e S e i T g s y portafolio, reduciendo el tiempo de

Prensa lsostatica 5AM TE 74 E32 2413 383 134 -55E FREMESA ISOSTATICA 21 N 32 g

Prensa lsostatica S5AM 153 3B 225 E1 154 45 =72 FREMSA ISOSTATICA 461 HHE ¥4 eval u aC I O n I I lan u aI .
FEEMSA ISOSTATICA 235 T4 203
Total general Tan & 1204

Rotacidon total del port4 475
Rotacion en ref MTS 12632
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restricciones significativas, se identificd una

- ‘ En plantas como PESPE, donde no existen
II I = alta capacidad ociosa que podria ser utilizada
Hm — .
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m —- B para desarrollar nuevos productos mas
— - rentables y estratégicos.

DATOS DE CONTACTO DEL AUTOR:

: https://www.linkedin.com/in/laura-daniela-
+57 3193587798 . edu. . @
@ 3193587798 @ Daniela.coloradol@udea.edu.co Danx_cg colorado-gomez-9a501b331/




	Diapositiva 1

