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Crystal S.A.S. es una empresa del sector Mediante detallados trabajos de campo y

textil con reconocidas marcas como Gef, analisis en los diferentes procesos, se

Punto Blanco y Galax. Entre sus alcanzaron los objetivos propuestos para -
NnUMerosos procesos, se abordaron tres cada una de las areas. ‘ Obj etivos

gue requerian una intervencion importante,
estos son:

| Ntro d LICC | é N Determinar y estandarizar los

tiempos Yy operaciones de los
diferentes procesos productivos.

TENIDO DE HILAZAS.
El Proyecto pretendid encontrar los

tiempos estandar de diferentes procesos Estudiar a detalle los diferentes
dentro de la compania Crystal S.A.S., procesos para garantizar el estudio
cada uno con diferentes objetivos: de la mayor cantidad de variables
» Hallazgo de tiempos estandar en un : posibles.
Proceso (_jefm_',do' Encontrar y proponer mejoras
* Estandarizacion del proceso desde cero. operativas que contribuyan a la
 Calculo de capacidad y personal mejora de la eficiencia.

requerido mediante los resultados.

Documentar los estudios realizados
para conservar una trazabilidad en el

tiempo.
. Met()d 0 | Og |’a * Tiempos estanqlarizado§. |
» Detectados mejores métodos de trabajo 20%
gue mejoraron la eficiencia.

Trabajo de campo exhaustivo para el ~ * Simulaciones para determinar la
entendimiento 'y documentacién  del capacidad y la mano de obra necesaria.
proceso; en el cual se establecen variables 100%
mayoritariamente cuantitativas, ademas, Enconado

algunas variables fueron expuestas a un
criterio subjetivo del analista debido a su
naturaleza y la forma de evaluarlas.

. Resultados

Cuelos | [ fcenco encorrad Conclusiones
EFICIENCIAGLOBAL
4 200 d C e -y d : : f
Capacidad Estandar Indiv. Adquisicion de maquinaria como una forma
474,41 de aumentar la eficiencia, garantizando el
. , Para realizar 2000 Cuellos . . s
Capacidad Estandar x dia - , retorno de la inversion.
N 1 dias
7590,53
: Se necesitan 23,07 Colaboradores
Capacidad reporte actual
200,22 ‘ Importancia de los metodos de trabajo tanto
Eapﬂ“'“ﬁl“{'};“gg”““'ﬂ operativa como personalmente.

Propuestas para la mejora de la eficiencia.

Constante revision y actualizacion de

‘ estandares para conservar su relevancia y

.. . evitar caer en la obsolescencia para volver a
Algodon Sintético

Fsc.Baja  Esc. Media  Esc.Alta  Esc. Baja Esc. Media  Esc. Alta empezar.

Tenido

(min) (min) (min) (min) (min) (min)
TIEMPO TOTAL PROCESO POR ESCALA (min) 36,07 43,36 52,92 36,85 42,26 61,54 ‘ EX|Ste_nC|a _nOtab|e entre_ la teoria academica
ESTANDAR (min/kg) 2,7744 0,6994 0,2160 46066 2,1128 0,3291 y su ejecucion en el ambiente.

DATOS DE CONTACTO DEL AUTOR:

: https://www.linkedin.com/in/miguel-angel-
3013092850 +57 301 309 2850 @ mangel.diaz@udea.edu.co . madh.ness
@ 8 ©® diaz-herrera-340b64337/




	Diapositiva 1

