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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

“La Central HIDROELECTRICA ITUANGO S.A. E.S.P., quien en la actualidad se
define como el proyecto hidroeléctrico mas grande e importante de Colombia, no
sélo por su capacidad para el abastecimiento de energia, sino por ser un reto
para la ingenieria antioquefia, remonta su historia al afio 1969, cuando el
distinguido ingeniero, José Tejada Saenz, Gerente de la Firma INTEGRAL S.A.,
realiz6 un extenso trabajo de campo en la regidén que contemplaba el rio cauca,
dejando como sustento del mismo, un documento titulado “Desarrollo

Hidroeléctrico del Cauca Medio”.

En 1974, se realizé una evaluacion del potencial hidroeléctrico del Cauca Medio
por ISA- INTEGRAL. Los estudios identificaron como el mejor punto al Cauca
Medio o Cafén del Cauca, en cuyo tramo, de unos 425 kilébmetros, el rio
desciende 800 metros. Los trabajos comprendieron la recoleccion de informacion
sobre hidrologia, cartografia, geologia, suelos, sismologia, usos del suelo y

navegacion.

Entre los afios 1979 y 1982, la misma firma consultora, realizo los estudios de
factibilidad del proyecto HIDROITUANGO. Desde entonces, la Central fue
incluida en los planes de expansion del Sector Eléctrico Colombiano como uno
de los proyectos hidroeléctricos con factibilidad terminada.

Por medio de la Ordenanza 35, del 29 de diciembre de 1997, la Asamblea
Departamental facult6 al entonces Gobernador de Antioquia, Alvaro Uribe Vélez,
para promover una empresa que realizara los estudios en un corredor del rio

Cauca, para utilizar su potencial energético y construir una central hidroeléctrica.

En 1998 se protocoliza el nacimiento de la Sociedad Promotora de la
Hidroeléctrica Pescadero Ituango S.A. E.S.P. para promover, construir y
comercializar la energia generada por el proyecto, mediante la escritura 2309 de
1998; firmada por el Departamento de Antioquia, el Instituto para el Desarrollo
de Antioquia —IDEA, la Empresa Antioquefia de Energia S.A., E.S.P. EADE-;
ISAGEN S.A., E.S.P.; Integral S.A. y la Asociaciéon Colombiana de Ingenieros



Constructores —ACIC- Seccional Antioquia, con un capital inicial de cuatro mil

millones de pesos.

En 2006 se suscribié un contrato con el Consorcio Integral para complementar
la factibilidad técnica, econémica y ambiental del proyecto, y realizar el Estudio
de Impacto Ambiental, el cual empezd en abril de ese afio y termind en agosto
de 2007. Este Estudio de constituy6 un aporte fundamental para la obtencién de
la Licencia Ambiental de la Central otorgada mediante resolucion 0126 de enero

26 de 2009 del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial”.*

La resefa anterior marca hasta el afio 2009, un hito muy importante en la historia
de Hidroituango, no solo desde un punto de vista técnico, financiero, legal y
social, sino también desde el punto de vista de la gestiébn documental, su archivo
y los procesos concernientes al manejo de toda la informacion de la Sociedad,
ya que en una linea de tiempo, este periodo hace referencia a los estudios,
constitucion legal de la Hidroeléctrica y tramites necesarios para la obtencién de
la licencia ambiental, es decir el reflejo de toda una gestion administrativa que
trajo inmersa la produccion de unos documentos que hoy en tramite, se

convertiran en el patrimonio historico de Hidroituango.

Se observa que a pesar del impacto social, econémico, cultural, politico y
ambiental que tiene la Sociedad a nivel departamental y nacional, aun, a la luz
de la normatividad archivisticay los principios de la gestion documental, la
Hidroeléctrica no cuenta con un sistema de archivo y unas politicas que velen
por la adecuada conservacion documental, sumando ademas otro hito histérico
que dividi6 a Hidroituango en dos, el anteriormente relacionado como
antecedentes a la construccion de la presa y el otro se da a partir de un contrato
denominado BOOMT(Build-Own-Operate-Maintain-Transfer) que al espaiiol
traduce, (Construir—Poseer—Operar-Mantener—Transferir) y es a través del cual

se inicia la construccion de la obra.

1Hidroeléctrica Ituango S.A. E.S.P. (Agosto de 2015). Hidroituango. Medellin, Recuperado de
http://www.hidroituango.com.co/index.php/historia-2



http://www.hidroituango.com.co/index.php/historia-2

El segundo hito en la historia de la Sociedad, se da entonces a raiz de una
subasta publica, la cual se convertira en la suscripcion del contrato BOOMT, a
raiz de la creacion de dicho contrato, la Hidroeléctrica Ituango tuvo una
restructuracion organizacional, administrativa, financiera, técnica, juridica y
social que por ende, también impact6 al archivo, de alli la necesidad de realizar
un diagnastico reflexivo respondiendo a preguntas como ¢ Qué pasa actualmente
con el archivo de Hidroituango? ¢ Doénde esta la totalidad del fondo documental?
¢En qué estado de conservacion se encuentra? ¢Cudales son los niveles de
acceso y consulta de la informacion? Todas las preguntas analizadas a la luz de
los principios archivisticos y la normatividad vigente sobre gestion documental,
sin perder de vista la magnitud del proyecto, pero a su vez por la necesidad
actual que posee Hidroituango de identificar que sucedié con el 90% en promedio
de la documentacion que se produjo desde los estudios previos, la constitucion

de la empresa y la firma del contrato BOOMT.



2. MARCO TEORICO

El marco tedrico esta basado en normas nacionales e internacionales sobre las
cuales se hard el estudio de caso tipo diagndstico desde un analisis reflexivo,
sobre la gestion documental y el archivo de la Hidroeléctrica Ituango. Para ello
sera necesario analizar a la luz de los dos grandes momentos que han partido la
historia de Hidroituango, cuales oportunidades de mejora debe implementar la
Sociedad, para salvaguardar su patrimonio, es decir, realizar una recopilacién
bibliogréfica y normativa que permitan establecer un modelo de archivo tanto
para la organizacion, como para la recuperacion de los documentos que no

encuentran en este momento bajo la custodia de la Hidroeléctrica.

La Ley General de Archivos 594 del 2000 del Archivo General de la Nacion, sus
decretos complementarios, los acuerdos y libros como: Administracién de
documentos y archivos textos fundamentales, Archivistica general teoria y
practica de Antonia Heredia, y Archivistica principios y problemas de Elio
Lodolini, seran algunos de los referentes tedricos para enmarcar la investigacion

y por ende alcanzar los objetivos propuestos.



3. OBJETIVOS DEL PROYECTO

3.1 GENERAL

Realizar un estudio de caso del archivo de la Hidroeléctrica ltuango, a través de
un diagnostico reflexivo que permita identificar su estado desde una optica global
gue abarque asuntos administrativos, organizacionales, de recursos, patrimonio

e impacto del mismo.

3.2 ESPECIFICOS

e Construir a través de una linea de tiempo y un mapeo, la historia institucional

de Hidroituango desde una Optica de la produccion documental.

e Realizar un diagnéstico del estado actual del archivo de la Hidroeléctrica

ltuango a la luz de los procesos técnicos y administrativos del mismo.

e Comparar el resultado del diagnostico contra las teorias archivisticas y la

normatividad vigente en gestion documental.

e Analizar el contrato BOOMT en cuanto al manejo de informacion y los riesgos
implicitos que posee para Hidroituango, como el momento en que se divide
en dos la historia de la sociedad.

e Formular un concepto técnico sobre el estado actual del archivo y los

procesos de gestion documental de la Hidroeléctrica.



4. METODOLOGIA PROPUESTA

Para realizar un diagnoéstico reflexivo del estado actual del archivo de la
Hidroeléctrica Ituango, desde una mirada administrativa e histérica, se aplicaran
técnicas de recoleccion de informaciéon tales como: la observacion directa, el
diligenciamiento de formatos técnicos, entrevistas estructuradas con los
funcionarios de la sociedad, diligenciamiento de encuestas y analisis de la
informacion. Es importante mencionar, que se tendran en cuenta las pautas
recomendadas por el Archivo General de la Nacion, en su diagndstico integral
de archivos, el cual abarca informacion desde las instalaciones fisicas, la
conservacion de los documentos y el estado de los procesos archivisticos,

motivo por el cual sera muy importante en el desarrollo de este proyecto.

Con base en lo anterior, el analisis de informacion se hard desde variables
cuantitativas y cualitativas que se evidenciaran en el desarrollo de las siguientes

actividades.

e Recopilar informacion institucional, mediante la observacion directa y el
diligenciamiento del formato de diagnéstico de archivo sugerido por el
Archivo General de la Nacion, con el propdsito de conocer la historia
institucional e identificar en una linea de tiempo los hechos mas relevantes
que han impactado en la produccién documental de la Hidroeléctrica y por

ende el archivo.

¢ Andlisis bibliogréfico y normativo sobre los principios archivisticos, que dan
las pautas administrativas, técnicas y metodoldgicas para la organizacién de

los archivos, en pro de la adecuada conservacion documental.

e Tabular la informacién recolectada y compararla desde el deber sery estado
real del archivo, para emitir posteriormente un concepto técnico que sugiera
a la Sociedad, cuales deben las medidas que debe tomar para salvaguardar

adecuadamente su memoria institucional.



Realizar encuestas a funcionarios de la Hidroeléctrica Ituango para
reconstruir el momento en que se realiz6 la entrega de la documentacion al
contratista, y por ende, identificar cuales fueron esos documentos que se
transfirieron, el estado actual de mismos y que implicaciones tiene dicho
acontecimiento para la Sociedad, desde un punto de vista administrativo y

patrimonial.

Analizar el contrato BOOMT, a la luz del manejo de informacién e identificar

los riesgos que posee actualmente Hidroituango.

Emitir un concepto técnico y sugerir con base en toda la investigacion, unas
medidas administrativas y técnicas para garantizar la salvaguarda del

archivo de la institucién como fuente de informacion y patrimonio histérico.



5. RESULTADOS ESPERADOS

Mas all4 de que la institucion adopte o no las sugerencias que se van a realizar
con base en un estudio profundo sobre el manejo de la informacién de la
Hidroeléctrica Ituango, la finalidad es generar un precedente que sirva como guia
para generar politicas claras en gestibn documental que aun requiere la
sociedad, teniendo en cuenta el estado actual del archivo y el ejercicio que debe
hacer para recuperar su patrimonio documental, ya que esta es una empresa
gue ha transformado la vida energética del pais en el ultimo siglo porque es el
proyecto hidroeléctrico mas importante de Colombia y el segundo en
Latinoamérica, haciendo de Hidroituango un hito que marcara no solo la
economia del departamento y el pais, sino también el desarrollo de la region; por
ello la importancia de pensar en salvaguardar su memoria adecuadamente, para
dar cuenta del cambio y la transformacién social, cultural y politica que trae
inmersa la puesta en marcha de la presa, ademas del impacto ambiental que se
vera tan permeado por el proyecto, que segun los expertos, puede cambiar el

clima del pais.



6. CRONOGRAMA
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Realizar encuestas a
funcionarios de la Hidroeléctrica
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momento en que se realiz6 la
entrega de la documentacion al

contratista

Analizar el contrato BOOMT, a
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garantizar la salvaguarda del

archivo de la institucion

Socializar los resultados del
estudio a los directivos de

Hidroituango




7. COMPROMISOS Y ESTRATEGIA DE COMUNICACION

El compromiso estar ligado a la entrega de un producto que sirva como insumo
para recuperar el patrimonio documental de la Hidroeléctrica Ituango y a su vez,
ésta ultima, implemente las medidas necesarias que garanticen la adecuada

conservacion del archivo basadas en todo un marco legal y teorico.



8. PRESUPUESTO

Los recursos que se necesitan para este estudio de caso, correran por cuenta

del investigador.
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