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Prefacio

La presente tesis fue llamaba inicialmente “Construccion de un indice de competitividad
del sector avicola colombiano”. El nombre fue cambiado por diversas razones, entre las
que vale la pena resaltar, el posible conflicto de intereses entre las revistas! en las que
se publicaron dos articulos de la presente tesis y la Facultad de Ciencias Agrarias de la
Universidad de Antioquia, toda vez que los cambios y sugerencias realizados por seis
evaluadores fueron tenidos en cuenta. En este sentido el titulo tuvo varios cambios
significativos, hasta convertirse en: “Competitividad del sector avicola colombiano”. Las
observaciones que los evaluadores le hicieron a la tesis fueron en materia conceptual y
de forma, lo que hacia necesario que se reestructurara, con el fin de conservar un hilo
conductor que mantenga un discurso coherente y le brinde al lector un conjunto de ideas

claras respecto a la competitividad del sector avicola colombiano.

! “Lecturas de Economia” Numero 83 (julio- diciembre), 2015; “Perspectivas en Nutricion Humana”,
Volumen18 N° 1 (enero- junio), 2016.
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Introduccién general

En la presente tesis, se estudian tres de los factores que Porter (1979) postulé en su
trabajo titulado: “Como las fuerzas de la competitividad forman la estrategia”, y se
identifica si estos tienen relacion con la medida clasica de competitividad, basada en la
concentracion de los mercados. Una de las fuerzas de la competitividad formuladas: la
amenaza de productos sustitutos puede ser explicada por medio de la demanda, ya que
el consumidor constituye el nuevo centro del negocio, lo cual expuso Osterwalder (1979)
en su tesis doctoral: “Modelo ontolégico de negocio: Propuesta de un disefio con enfoque

cientifico”.

La competitividad es una palabra con tantos trasfondos como definiciones. En este
trabajo se busca encontrar la forma de reducir este nimero de aproximaciones. Por ello,
se exponen tres acercamientos al fenémeno de la competitividad, buscando dar un aporte

oportuno al debate que se genera alrededor de ésta.

El objetivo de este trabajo es explicar el crecimiento de las empresas del sector avicola
colombiano, como un aporte metodologico para la definicién de politicas de crecimiento

econdémico de algun otro sector en especifico.

Teniendo en cuenta el enfoque estratégico propuesto por Porter (1979) y el enfoque de
negocios planteado por Osterwalder (2004), se proponen tres aproximaciones, que

expliquen las siguientes tres preguntas:

e (COmo la estructura del mercado afecta el crecimiento de las empresas?
e ;CoOmo son las tendencias de las demandas agregadas globales?
e ;CoOmo medir la competitividad de un sector?

Por lo cual se estructuraron tres capitulos asi:
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1. Relacién entre las medidas de competitividad y el crecimiento del sector avicola
colombiano.

2. Evolucién de la relacidon entre el consumo de huevo de gallina en el mundo
(Gallus gallus domesticus) y los principales alimentos entre 1961 y 2009.

3. Construccion de un indice de competitividad del sector avicola colombiano.
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CAPITULO I: Medidas De Competitividad Para El Sector Avicola Colombiano

Acerca del primer capitulo:

En este capitulo se mide la competitividad del sector avicola, identificando los niveles que
la componen y las relaciones que entre estos se puedan dar. Profundiza en las medidas
de concentraciéon del mercado como magnitud de competitividad y su relacion con el
crecimiento de las empresas y las regiones en donde estan ubicadas. Por medio de la
identificacion de estas relaciones, se puede entender la dinamica de la competitividad y
las caracteristicas que se deben tener en cuenta para la formulacion de planes,

programas y proyectos efectivos a nivel gremial y sectorial.
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Resumen

La competitividad vista como el grado de concentracion del mercado es una magnitud
gue explica la estructura de estos y sirve para reconocer la presencia o no, de barreras
de entrada en ellos. Por tanto, la relacion de la competitividad con variables como
crecimiento empresarial, la region y el grado de concentracion del mercado, representa
el grado de asociacion que tendria la competitividad de éste, con la competitividad de las
regiones y la de las empresas. Objetivo: Analizar los efectos transversales y
longitudinales de los posibles modelos que explican la competitividad de los mercados,
las regiones y las empresas avicolas en Colombia. Metodologia: Se emple6 un andlisis
de datos en panel desbalanceado, dinamico, de efectos fijos. Los resultados evidenciaron
la existencia de regiones en Colombia, como Cérdoba y Santander, en donde el
crecimiento de las empresas depende de la regién, denotando que existen barreras de
entrada de tipo geografico o politico. Conclusiones: La competitividad del sector avicola
colombiano depende de la regién, asi pues, en regiones como Antioquia y Cundinamarca,
donde existen mercados con estructuras poco monopolistas, se evidencian mayores
tasas crecimiento. Por otro lado, en regiones donde ademas de detectarse este efecto,
se evidencié un efecto temporal. Esto permite deducir que el crecimiento de una empresa
en un momento determinado depende del crecimiento de ésta en periodos anteriores y

de la region en donde esté ubicada.
Palabras clave: competitividad, mercado, regiones, empresas, avicultura.
Abstract ajustar alos cambios en el resumen en espafiol

The competitiveness seen as the degree of concentration of the market is a magnitude
that explains the structure of these and that serves to recognize the presence or not, the
entry barriers to them. Therefore, the relationship of competitiveness with variables such

as business growth, the region and the degree of market concentration, the degree of
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association of competition with competition, with the competitiveness of the regions and
the company. Objective: to analyze the transversal and longitudinal effects of the possible
models that explain the competitiveness of markets, regions and poultry companies in
Colombia. Methodology: The analysis of the data in an unbalanced, dynamic, fixed-effects
panel. Conclusions: The competitiveness of the Colombian poultry sector depends on the
region, therefore, in regions such as Antioquia and Cundinamarca, where there are
markets with little monopolistic structures, higher growth rates are evident. On the other
hand, in regions where this effect is also detected, a temporary effect is evident. This
allows to deduce that the growth of a company in a moment depends on the growth of this
in previous periods and of the region where it is located. The evidence of the existence of
regions in Colombia, such as Coérdoba and Santander, in the growth of companies
depends on the region, denoting that there are entry barriers of a geographical or political

nature.

Keywords: competitiveness, market, regions, companies, poultry farming.
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Introduccion

La competitividad constituye uno de los fendmenos mas estudiados en las ultimas
décadas, (Porter, 1991; INCUBARHUILA, 2005; Uribe et al, 2011; Cepal et al, 2003). Es
asi como la competitividad de las regiones representa, uno de los objetivos de los
gobiernos para tomar decisiones de tipo politico y administrativo.

Una forma de medicion de la competitividad es el indice de Herfindahl e Hirsmann (IHH)
(2004), el cual representa una medida de concentracion del mercado, qué bajo los
postulados de la economia moderna, explica una de las principales razones del
estancamiento en algunas regiones, sectores o economias. Esta fue desarrollada bajo el
supuesto de que la sumatoria de la participacién de cada una de las empresas al
cuadrado, representa una medida de la concentracién de éste. Este indice permite
explicar, porqué estructuras de mercado mono u oligopolistas, tienden a estancarse con
el tiempo. Por otro lado, en su libro “Economia intermedia” de Varian (2006), explica de
una forma muy tedrica e intuitiva, porque en la medida que una empresa aumenta su
cuota de mercado, aumenta el grado de asociacion con el precio, explicando, la gran
influencia que algunas empresas tienen sobre los precios de los mercados, vale la pena
resaltar que, toda esta teoria funciona bajo condiciones de mercado libre, donde el Estado
no interviene los precios, ni los costos. Bajo este supuesto, debe existir una correlacion
negativa entre este indice y el crecimiento de las empresas, ya que el crecimiento de
éstas, al provenir de la necesidad de copar nuevos mercados representaria una medida

de competitividad.

De esta forma se constituye la pregunta de investigacion de este capitulo: ¢como se
relaciona el crecimiento de las empresas con la concentracion del mercado y la region en

donde estas primeras se ubican?
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Objetivo

Evaluar la competitividad del sector avicola, mediante el analisis del crecimiento de sus
empresas, la concentracion del mercado y la identificacion de barreras de entrada de tipo

regional en Colombia.
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Marco Teodrico

Desde Adam Smith? (1794) se viene estudiando la relacién entre la riqueza y los objetivos
de los gobiernos y las naciones, en su compendio de libros titulado: “La riqueza de las
naciones”. Desde entonces; el estudio de los mecanismos que explican el
comportamiento de la economia a cobrado especial interés. Entre estos, el estudio de la
competitividad ha llamado la atencion de la comunidad cientifica y empresarial. Por tanto,
el estudio de la competitividad como medida de concentracion del mercado y por ende
de la riqueza, es de vital importancia ya que las teorias econdmicas actuales (incluidas
las ideas de Porter), plantean que la competitividad es el principal factor que explica el
crecimiento de las empresas (Hevia, 2003; Echeverria, 1998; Castell, 2000; Varian,
2010), y que a su vez, este crecimiento empresarial, se vera reflejado en una mejora en
las condiciones de vida de las comunidades. (Corpoica, 2015)(Gonzalez, 2011)(Smith &
Traducido: Ortiz, 1794).

Segun Keynes (1936), dada la importancia que tiene para el crecimiento de la economia
de una nacion, resulta relevante estudiar las demandas agregadas. El autor defendio la
idea de que las brechas existentes en las demandas agregadas, que son causadas por
el sector privado, deben ser atendidas de forma directa por el estado. En este sentido el
estudio de las demandas agregadas crea la necesidad de analizar los sectores privados
como oferta agregada en los mercados. La teoria econdmica explica como mercados
perfectamente competitivos, o sea aquellos en donde todos los oferentes ocupan la
misma cuota de mercado, crecen de manera sostenida (Debreu, 2003). Asi pues, la

competitividad es un factor que tiene un efecto innegable sobre el crecimiento del

2 Adam Smith Economista escoces (1723-1790), que analizd las razones que llevan a la acumulacion de la
riqueza, por parte de las naciones. Con la revolucion industrial estos modelos se aplicaron al crecimiento

de las empresas.
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mercado, dentro de las economias modernas y poco intervenidas por el estado, o sea
economias de libre mercado. Es importante mencionar que existen estudios en donde se
definen modelos matematicos que explican la concentracién del mercado, dando cuenta
de la necesidad de realizar estudios de tipo longitudinal, con el fin de identificar la relacion
entre la concentracion del mercado y el crecimiento de las empresas (Meléndez & et al,
2017).

En la actualidad para estudiar las estructuras de los mercados se puede usar el indice de
Herfindahl e Hirschman (IHH) (2004), el cual mide la concentracién del mercado, como
la sumatoria de las proporciones al cuadrado de la participacion de cada una de las
empresas en €l, entre mas alto sea este valor mas concentrado ser& el mercado, esto da
a entender que en la medida de que los mercados sean menos concentrados, tendran
una mayor competitividad; y que por tanto, en estas economias se vera un crecimiento
de las empresas producto de la competencia intrinseca del mercado. Asi pues;
estructuras como el monopolio o el oligopolio, se ven relacionadas con condiciones
menos favorables para el crecimiento de las empresas. Por otro lado, Varian (2010b),
determind por qué el grado de participacion de una empresa en un mercado, es igual al
grado de influencia que ésta tiene sobre el precio, si este valor es alto, se estaria en
presencia de un monopolio u oligopolio, lo que conllevaria a un bajo crecimiento del

mercado.

Keynes en 1936, plante6 su modelo de demanda agregada, el cual ha servido de base
tedrica para el planteamiento de politicas econdmicas a nivel global. Conjuntamente
estas herramientas serviran para la definicion de planes de desarrollo por parte de los
gobiernos de turno, que permitan disefiar politicas y normas en conjunto con los gremios
y el gobierno nacional. En este sentido, es de suma relevancia identificar las relaciones

que se dan entre los crecimientos de las empresas, los territorios a los que pertenecen y
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la concentracion del mercado. Por tal razon, es necesario hacer una aproximacion de

acuerdo a los distintos enfoques que puede tener la competitividad.

Enfoques de competitividad

La competitividad posee una gran cantidad de definiciones; desde distintos enfoques
académicos, en este articulo se busca demostrar, que la competitividad adoptara la
definicion clasica que hace referencia al nivel de concentracion del mercado, expuesto
por Varian en el 2008. Vale la pena aclarar que el presente estudio no busca contrastar
las distintas definiciones de competitividad, méas bien buscar identificar que todas ellas se
complementan de alguna forma. En este sentido, la definicion de mercado competitivo
demostrada por Varian, unida a elementos de Porter y de Osterwalder, podria explicar
de forma conjunta la relacion de la medida de la competitividad como medida de
concentracion del mercado, las regiones, el crecimiento de las empresas y las demandas
agregadas. De esta forma, El Departamento Nacional de Planeaciéon ha medido la
competitividad del sector agricola colombiano, basados en las medidas de las
participaciones de los distintos sectores dentro del PIB del sector agricola (Consejo
Privado de Competitividad, 2015), lo cual representa la particion de los sectores dentro
de una economia o mercados mas grandes. Entre muchas de las definiciones de

competitividad se puede identificar tres niveles:

Competitividad de las regiones: Este tipo de competitividad ampliamente desarrollada por
Porter (1991), en su libro La Competitividad de las Naciones. Representa ese tipo de
estructuras a nivel regional como leyes o normas, que definen un margen de
competitividad diferencial entre otras regiones, por ejemplo, como la exencion en los
impuestos o la apertura de zonas francas, generan estructuras de costos diferentes, y

por tanto alguna ventaja comparativa respecto a las demas regiones.
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Competitividad de las empresas: Porter (1991), defini6 a la competitividad de las
empresas como las estrategias que una empresa puede llegar a disefiar para mantenerse
en el mercado y crecer. El autor desarroll6 la idea en mercados grandes, especialmente
en su obra la competitividad de las naciones. Por lo que la aplicacion de este modelo, sin
tener en cuenta las asimetrias propias de los mercados globalizados, supondria un efecto
peligroso, toda vez que representaria un elemento desestabilizador de estos.

Competitividad de los mercados: Esta podria definirse como el conjunto de estrategias
que poseen las empresas que lo constituyen; para mantenerse en este, y crecer. Las
medidas de concentracién del mercado constituyen entonces una representacion de la
estructura de estos. Lo cual puede ser contrastable y verificable, por medio de la relacion
existente entre el crecimiento de las empresas y la concentracién de los mercados a los

que pertenecen.

Competitividad de las regiones: La competitividad de las regiones, hace referencia a
todas las capacidades que posee una regidbn o nacion, (conjunto de sectores
productivos), para igualar y sobre pasar los patrones productivos de otras zonas. En este
nivel la competitividad representa, como dijo Porter (1991): “la prosperidad de las
naciones se crea, no se hereda.”. Este concepto ha permitido implementar estrategias de
tipo tributario por parte de los gobiernos locales o nacionales, de manera que puedan
estimular el crecimiento de las empresas; sin embargo, para que dichas medidas de tipo
politico administrativos tengan el impacto esperado, se requiere de empresas que
respondan a esas oportunidades, asi pues, los factores intrinsecos de las empresas,
como el nivel tecnolégico y de conocimiento, condicionaran este indicador, ya que de
estos depende el disefio de las estrategias que permitan aprovechar dichas
oportunidades. Porter en su libro la competitividad de las naciones del 1991, habla

extensamente de la competitividad desde un enfoque territorial, en donde explica
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claramente la importancia de identificar las ventajas competitivas de los sectores
exitosos. En este sentido, es importante identificar las ventajas competitivas de las

regiones avicolas de colombianas, (Calderon, et al 2005).

La identificacion de estas ventajas aporta al disefio de politicas para la proteccion de
sectores nacionales, frente a los efectos especulativos que se originan de la asimetria de
algunas economias, la globalizacién y la volatilidad de los mercados. Es asi como el Valle
del Cauca, por citar un ejemplo, posee una indiscutible ventaja competitiva que le ofrece
su ubicacion geogréfica, ya que se encuentra a poca distancia del puerto de
Buenaventura, esta ubicacion le permite tener costos de flete mas bajos que otras
regiones. Esta situacion pondria en desventaja a las regiones del interior del pais, ya que
todas estas con respeto a las de la periferia, se encuentran en desventaja por la
adquisicion de los insumos que entran por la frontera, a la que se encuentran mas
cercanas dichas empresas. Esto ha permitido que gran parte de la produccion avicola se
concentre en la periferia del pais. Esto significa que las empresas de la periferia del pais
se ven en la obligaciébn de llevar sus productos a otras regiones, entre las que se
contempla el interior del pais. Esta competencia desde regiones periféricas hacia
regiones internas crea la necesidad por parte de las empresas de las regiones internas,
por disminuir sus costos, especialmente por medio de la mejora en la eficiencia de los
procesos, ya sea por medio de automatizacion o de integracién, asi pues, las regiones
desarrollan sus propias ventajas competitivas, y estas a su vez generan otras
competencias. Por lo que este estudio aporta a la identificacion de esas ventajas

competitivas, en las regiones avicolas colombianas.

Competitividad de los mercados: El crecimiento de estos depende de los desequilibrios
causados por €l mismo, ya que un mercado completamente competitivo, crecera
exactamente a la tasa de crecimiento de la poblacién que compone su demanda, toda

vez que el aumento en los precios conllevara a la venta de cero unidades, en este sentido,
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podria entenderse el crecimiento del mercado o su competitividad, como el grado de
desequilibrio de este. Por otro lado, la medida de concentracion del mercado, en un
momento determinado, representa la asimetria de éste, pues determina la presencia o
no, de actores dominantes en el mercado (Cuellar, Rio, Manuel, Instituto de Turismo de
la Universidad del Mar, 2007). Asi pues, la concentracion del mercado puede ser una
magnitud que explique la facilidad de entrar a éste, o de igual forma; la capacidad de las
empresas de mantener un crecimiento constante en el tiempo (la magnitud de este tiempo
no es motivo de este estudio, pero representa una idea interesante de analizar con mayor
detenimiento), dentro de un mercado dado. Considerando todo esto; se puede decir que
la competitividad es un fendmeno que se puede medir de forma latente mediante el indice
de Herfindhal e Hirschman (IHH) (2014), el cual es un indicador que ha sido usado por
los gobiernos para analizar el riesgo de apertura de los mercados, y posibles cambios en
la competitividad de éstos (Avendafio Cruz, Alvarez Rubino, & Castro Cortdoba, 2012),
sirviendo de control de mercados, evitando que los mercados se concentren, y que por

consiguiente se estanquen.

Competitividad de las empresas: hace referencia a las caracteristicas que definen su
capacidad de adaptarse a los cambios del mercado, ya sea mediante tecnologia o
conocimiento. En el sector avicola esto puede verse reflejado en las tecnologias usadas
por algunas empresas, tales como sistemas automatizados de calefaccién, o
enfriamiento, los cuales permiten disminuir los costos de producciéon en mano de obra y
disminuir las perdidas por mortalidad (Banco de la Republica, 2014). También explica las
capacidades que tienen las empresas para igualar las condiciones productivas de otras,
y de esta forma poder captar una porcién nueva del mercado o mantener la porcién actual
de éste. La competitividad del sector avicola esta determinada principalmente por: el nivel
y desarrollo econdmico, la provision de recursos naturales y un fomento gubernamental

determinado por politicas gubernamentales (Herrera, 2006).
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Objetivos especificos:

1. Detectar relacion entre el IHH y el crecimiento de las empresas avicolas
colombianas.

2. Establecer el efecto que las regiones tienen sobre la competitividad de los
mercados y el crecimiento de las empresas avicolas colombianas.

3. Detectar barreras de entrada en los mercados avicolas.
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Metodologia

Base de datos

Los datos provienen de la compra en linea de una base de datos, con las ventas de las
90 empresas avicolas mas importantes de Colombia desde el afio 2012 y 2016. (LaNota,
2016). La base de datos posee tres variables, volumen de ventas en miles de délares,

afno y nombre de la empresa.

Modelo estadistico

Dada la estructura de los datos obtenidos, caracterizados por ser de tipo transversal,
empresa, ventas, y de tipo longitudinal afio, desde el 2012 hasta el 2016, pueden ser
analizados por medio de un andlisis de datos en panel (Roodman, 2009;Montero, 2011),
estos datos pueden ser analizados con un método de datos de panel agrupado ya que
es un panel desbalanceado, esta estructura de datos permite evidenciar el efecto de los
individuos simultdneamente con el efecto temporal, efecto agrupado o “pooled”. Con el
fin de evidenciar la relacion que tiene el tiempo, y el crecimiento del sector e igualmente

analizar el efecto de la variable empresa.

Es asi como la metodologia de datos en panel, desarrollada desde la década de los
noventa, representa una alternativa para el procesamiento de datos de tipo transversal y

longitudinal de forma simultanea.

Paquete estadistico utilizado

Para el procesamiento de los datos se usé el programa R, el cual es de libre distribuciéon

y de caodigo libre, esta caracteristica le ofrece una potencia significativa, toda vez que



UNIVERSIDAD
% DE ANTIOQUIA

Facultad de Ciencias Agrarias

soporta una gran cantidad de enfoques investigativos, contrario a otros programas
especializados en éareas determinadas de la investigacion; ofrece paquetes que van
desde el andlisis de series de tiempo, hasta bioinformatica. Se uso el paquete "plm", el
cual brinda una serie de funciones que calculan los efectos de las variables bajo las
siguientes opciones escogidas por el usuario ("pooling”, "between", "fd", "random",
"withing"), representando los siguientes modelos:

Pooling = El modelo agrupado representa que el efecto es constante en todos los

periodos y en todos los individuos(Salmerén, 2016).

Between = El modelo de efectos fijos entre grupos, hipétesis nula de que los individuos

tienen porcentaje de crecimiento en las ventas diferente.

Withing = El modelo de efectos fijos dentro de periodos, quiere decir que existe un efecto

de los periodos o efecto temporal.

Fd: el modelo de primeras diferencias quiere decir que existe un efecto rezagado en el

tiempo.

Random: El modelo de efectos aleatorios, quiere decir que las variables tiempo, empresa,

y competitividad, son completamente aleatorias(Albarran, 2011).
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Resultados y Discusion

Con el fin de guiar al lector sobre los resultados que se obtuvieron de este trabajo, éstos
se clasificaron de acuerdo con las cuatro preguntas de investigacion que se plantearon,

asi:

¢,De qué forma afecta la competitividad del mercado el crecimiento de las empresas

avicolas colombianas?

Para demostrar que la competitividad del mercado afecta el crecimiento de las empresas,
se calcul6 el IHH de cada regién y luego se correlacion6 con el porcentaje promedio de

incremento en las ventas de las empresas que lo conforman, asi:

Tabla l.indice de Herfindahl e Hirschman de los departamentos de Colombia

Afo
Departamento
2.014 |2.015 |2.016
Santander 3.023 [3.174 [3.114

Valle del cauca 2.808 [3.012 |2.909

Antioquia 1.663 |2.447 |2.527

Atlantico 5411 |5.354 |5.455

Cundinamarca 590 596 623

Quindio 5.439 |5.634 |6.086
Tolima 6.415 |5.350 |5.339
Caldas 5.036 |5.119 |5.106

Huila 6.009 |6.131 |6.508
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En la Tabla 1 se puede observar como el nivel de concentracion de los departamentos, o
sea la competitividad del mercado de estas regiones, es bastante baja desde los afos
2014-2016, o sea que los mercados mas competitivos son Cundinamarca y Antioquia,
llama la atencion que el alto indice de competitividad responda intuitivamente a la
demanda de estos mercados, ya que Antioquia y Cundinamarca son las zonas de

Colombia mas pobladas y con mayores consumos per capita, (DANE, 2005).

En la Tabla 2 se puede ver que en el ranking de concentracion de los mercados avicolas
departamentales desde el afio 2014-2016, evidencia que Cundinamarca, Antioquia, el
Valle del cauca, y Santander son los departamentos con menores concentraciones del

mercado, y por tanto poseen una mayor competitividad.

Tabla 2. Ranking de concentracién del mercado de los principales departamentos

avicolas de Colombia

RANKING | 2014 2015 2016

1 Cundinamarca |Cundinamarca |Cundinamarca
2 Antioquia Antioquia Antioquia

3 Valle del Cauca |Valle del Cauca |Valle del Cauca
4 Santander Santander Santander

5 Caldas Caldas Caldas

6 Atlantico Tolima Tolima

7 Quindio Atlantico Atlantico

8 Huila Quindio Quindio

9 Tolima Huila Huila
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Los anteriores resultados permiten analizar la correlacion existente entre volimenes de
ventas de las empresas Yy los IHH de cada departamentos, para lo cual se calculo el
indice Pearson, dada la poca cantidad de datos, no se pudo emplear ningun test que
permita verificar el grado de asociacion entre las dos variables, por lo que la interpretacion
que se haga sobre el indice de Pearson, es igual de interpretable, si se asume significante

su relacion (ver Tabla 3).

Tabla 3. Correlacion entre el IHH y el volumen de ventas del sector avicola

colombiano por departamentos entre el afio 2012 y 2016

Departamento Correlacion
Narifio 0,92
Caldas 0,92
Santander 0,75
Norte de Santander | 0,55
Atlantico 0,51
Antioquia 0,49
Huila 0,22
Boyaca 0,2
Tolima -0,01
Valle del cauca -0,29
Cundinamarca -0,34
Quindio -0,61
Cérdoba -0,96

En la anterior tabla se puede ver cémo la relacion entre la concentracién del mercado es
positiva y en otros es negativa, esto denota que en algunos mercados estructuras
oligopolisticas propician el crecimiento de las empresas que lo componen, mientras que
en otros mercados el crecimiento de las empresas esta dado por la competitividad

intrinseca de estos, pese a la evidencia empirica observada, es objeto de otro estudio
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determinar los factores que explican este fendbmeno; sin embargo, intuitivamente se

puede observar algun tipo de correlacion con el tamafio del mercado.

¢La competitividad del mercado explica el crecimiento de las empresas avicolas?

Los anteriores resultados, dejan por evidente la importancia del estudio de la demanda
en los modelos de competitividad regional como se podra ver en el capitulo dos, de la
presente tesis. Entendiendo la competitividad regional como la serie de condiciones
uniformes a un mismo territorio, y que, permite una ventaja competitiva a las empresas
que estan en él. En este mismo sentido, Porter en 1991, evidencié que la demanda de
las regiones es uno de los pilares significativos en la competitividad, y que por tanto
favorecen el crecimiento de las empresas. Entre estas caracteristicas los tributos
cumplen especial importancia, dado que estos limitaran el acceso al negocio, pudiéndose
convertir en barreras de entrada. Es asi como, la competitividad regional en mercados
crecientes sera en gran parte explicada por estructuras politico-administrativas, como las
llamadas zonas francas, la creacion de estas zonas especiales, reviste especial atencion
ya que a pesar de que es evidente la generacién de un crecimiento econémico inicial
sostenido y creciente, por dichas estrategias de tipo gubernamental, estas empresas
deben ser controladas por él estado ya que su crecimiento no debe afectar el

crecimiento de otras regiones de importancia politica.

En la tabla 4 se puede ver como el crecimiento porcentual de las empresas dependen del
tiempo, lo que supone la existencia de una competitividad constante, la cual puede estar

asociada con la disputa de las empresas por el crecimiento de la demanda.

Tabla 4 Modelos de datos en panel para el porcentaje de crecimiento de las empresas.
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Modelo Valor de p | Intercepto Departamento |Empresa Tiempo R2 ajustado
Pooling 2,78E-11 | 1,38E+05 1,03E+03 -1,70E+03 5,05E+03 |0,114
Between 8,16E-02 |452208,5 * 79401,9 * -19644,8 * 16069,4 ** |0,98356
First Diference |0,0076115 4617,7 ** -4407 0,01553
Withing 8,58E-12 1037,38 -1701,61 *** 0,10592
Random 2,78E-11 138239,98 *** 1034,42 -1703,84 *** 5045,71 0,11417

Significativo <0,1 *

Muy significativo <0,05 **

Altamente significativo >0,01 ok

El andlisis de datos en panel con datos de crecimiento porcentual de las empresas
sugiere que existe efecto del departamento, y de la empresa sobre el crecimiento relativo
en las ventas de las empresas (ver Tabla 44 ), esto da a entender que existen condiciones
a nivel de departamento lo suficientemente diferentes como para tener tasas de
crecimiento significativamente diferentes, eso nos obliga a hacer el analisis a nivel de

departamento.

Los resultados anteriores sugieren que el estudio entre las relaciones existentes debe
abordarse desde varias dimensiones, para lo cual se calcularon los modelos de datos en
panel desbalanceado, dinamico, con efectos fijos y aleatorios. Analizando el efecto dentro
de grupos, entre grupos, agrupado, primera diferencia y aleatorizado, para la variable

dependiente “Porcentaje de crecimiento de las empresas”, y variable endogena IHH, con
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el fin de evidenciar las relaciones que subyacen a los niveles de competitividad y las

regiones, para lo cual se plante6 el siguiente modelo:

Yit = BaXait + B2 Xaitt B3 Xzittai + Yt + €it

En donde:

Yi= Crecimiento porcentual de la empresa i en el tiempo t

ai = Empresas

yt = afo

B1=Efecto fijo del departamento (nombres de los departamentos).
B2 = Efecto fijo de la empresa

B3 = Efecto aleatorio del nivel de competitividad del mercado (IHH).

En la Tabla 6jError! No se encuentra el origen de la referencia. se puede ver como el
IHH fue significativo para los departamentos de Cordoba (Dep5), Cundinamarca (Dep6),
Huila, (Dep7), Atlantico (Dep2), y Antioquia (Dep1l). Pero en distintos modelos, esto quiere
decir que la dindmica de los crecimientos de las empresas avicolas depende de cada
departamento, siendo para algunos departamentos, un fendmeno que depende mas del
tiempo, mientras que en otros depende mas de la de las empresas, y en otros
departamentos de ellos mismos. Cuando hablamos de ellos mismos, al no tener otra

variable que recoja las caracteristicas que definen a los departamentos, se puede sugerir,



. UNIVERSIDAD
' DE ANTIOQUIA

Facultad de Ciencias Agrarias

que este fendmeno puede ser explicado por medio de estructuras politico-administrativas
de tipo: zonas francas, puertos, entre otras, existentes en dichos territorios.

¢Existen barreras de entrada al mercado avicola colombiano?

Esta pregunta nos permitiria identificar si un mercado es competitivo, segun la definicién
de que las barreras de entrada se constituyen como limitantes para la competitividad,
para responderla se procedié a analizar los datos de volumenes de ventas, el efecto que
tiene el departamento y el nivel de competitividad sobre el volumen de ventas, para lo

cual se calcularon los siguientes modelos:
Métodos de demostracion

Se empled un modelo de datos en panel, desbalanceado, con efectos fijos y aleatorios
para analizar las hipétesis planteadas, se tuvo una estructura general del modelo, en
donde se deja evidencia de las relaciones transversales y longitudinales entre las
empresas y las regiones; debido a que la informacion estaba incompleta, el modelo se

desbalance6, dejando 58 empresas.

Se planteo el siguiente modelo:

Yit = B1Xuit + B2 X2it+ai + yt + €it

En donde:

Yi= Ventas de la empresa i en el tiempo t
ai = Empresas

yt = afno

B1=Efecto del departamento (nombres de los departamentos).
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B2 = Efecto de la empresa

En la Tabla 5 se puede ver como existe un efecto de las empresas sobre el volumen de
ventas, esto quiere decir que el volumen de ventas de las empresas depende de cada
empresa. Pese a que este modelo resulté ser significativo, el efecto del intercepto no lo
fue asi, por lo que no se puede concluir que el volumen de las ventas de las empresas
dependa de la inversion inicial, pero si del lugar en donde esta esté ubicada. Esto quiere
decir que no existe barreras de entrada del tipo empresarial, pero si a nivel regional.

Tabla 5 Modelos de datos en panel para el volumen de ventas

Modelo Valor de p |intercepto |Departamento |Empresa Tiempo |R2 ajustado
Pooling -1,07E+07 |-1,07E+07 |-5,87E+03 -2280,2 *** 5,41E+03 | 0,138
Between 6,87E-05 -9,08E+06 |-1,47E+04 -3053,9 *** 4659,67 |0,19654
First Difference |1 795,78 109,96 0,0012026
Within 0,00055351 -115,61 -1412,42 *** -0,22759
Random 7,5646E-06 | -11259000 |-698,46 -1592,7 *** 5668,2 0,056321
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Tabla 6.Modelos de crecimiento de las ventas en funcién de la competitividad

Valor de
R2
Modelo intercepto | Depl | Dep2 | Dep3 | Dep4 | Dep5 Dep6 | Dep7 | Dep8 | Dep9 Dep 10 Dep 11 Dep 12 Dep 13 IHH ustad p del
ajustado
: modelo
Agrupado | 0,13** -0,06* | 0,04 0,11 - 0,34** -0,04 |-007 | 0,02 -0,14 0,16 - 0,02 - 0,03 0,13 0 00 0,06 0,01
Entre -
0,14 0,40 0,22
grupos 0,00
Entre -
. 0,17* -0,05 | 0,05 0,12 -0,33** -0,04 |-0,06 | 0,03 -0,13 0,17 - 0,02 - 0,02 0,14 0,04 0,03
periodos 0,00
Primera - -
. . -0,09 -0,31+* 0,01* 0,01* 0,24 -0,12 0,22 - 0,05 0,02 0,20 0,11 0,00
diferencia 0,30** 0,00
Significativo <0,1 *
Muy significativo <0,05 *
Altamente significativo >0,01 Fkk




. UNIVERSIDAD
' DE ANTIOQUIA

Facultad de Ciencias Agrarias

La Tabla 6 deja entender que el porcentaje de crecimiento relativo de las empresas
depende de algunos departamentos, o sea que en algunos departamentos el crecimiento
de las empresas avicolas depende de la ubicacion de éstas, mientras que en otros no.
Llama la atencién que en otros casos depende del tiempo. Todo esto quiere decir, que el
principal factor que determina la competitividad de una empresa avicola colombiana es
el crecimiento de las empresas con las que comparte territorio, mas no la cuota de

mercado de éstas.

¢Existe una variable enddgena, que explica la mayor parte del crecimiento de las

empresas, diferente a la variable competitividad del mercado?

Los resultados evidencian que existe un efecto de la empresa mas no del departamento
en todos los casos, eso puede ser debido a que las empresas avicolas en el territorio
colombiano tienen sus sedes en un departamento, pero atienden la demanda de otros
departamentos, esto sugiere que le competitividad de Colombia debe ser medida como
una funcién de las demandas agregadas de territorios mas grandes que algunos
departamentos, o de los territorios con mayores consumos. Por tanto, se realizé un el test

de endogeneidad, (ver Tabla 7).

Tabla 7. Test de endogeneidad para el modelo de datos en panel agrupado

item Valor
Modelo: Pooling o agrupado
Modelo: Porcentaje de crecimiento en las ventas

Hipétesis alternativa: Existen efectos inobservables
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item Valor
Valor de p 0,24338
Estadistico (2): 1,1656

De igual forma se puede evidenciar que al no existir un efecto del IHH sobre el crecimiento
de las empresas en los departamentos se puede concluir que, el crecimiento del mercado
avicola colombiano depende, en gran medida, de las condiciones propias de la empresa,
y que por tanto es de suma importancia usar medidas la variabilidad empresarial como

herramienta para el analisis de la competitividad de las regiones.

Llama la atencidén que existan tantos departamentos en donde la relacion entre el IHH y
el crecimiento no sea significativa, esto nos induce a pensar que existen variables
exogenas responsables de este comportamiento distinto a la competitividad del mercado,
de la empresa, o del departamento, corroborado por medio de un analisis de
endogeneidad (Wooldridge, 2002), este resultado evidencia que no existe una variable
enddgena inobservable, que explique el crecimiento de las empresas avicolas, y que a
Su vez no esté asociada a la competitividad de las regiones.

Los resultados sugieren que existe variables exdgenas inherentes al departamento que
condicionan su crecimiento, en este sentido, las politicas fiscales de los departamentos

pueden ser revisadas con el fin de evitar estancamientos en los mercados avicolas.

Este capitulo recoge la discusion que surge de la teoria alrededor de la planeacion
estratégica, los negocios y el crecimiento de las empresas. La cual tomo mas fuerza luego

de la crisis econdmica del 2008.

Este capitulo justifica la existencia del segundo y tercero, ya que al demostrar que existe
un efecto individual, territorial y temporal, sobre el desempefio de las empresas. El
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estudio de las demandas agregadas, como representacion de los territorios y el estudio
las caracteristicas intrinsecas de cada empresa, aporta al debate que se pueda generar

el rededor de las politicas de crecimiento de cada subsector.
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Conclusiones

La concentracion del mercado expresada por medio del indice IHH esta asociada con el

crecimiento de las empresas en los departamentos de Antioquia y Cundinamarca.
La concentracion de los mercados avicolas depende de la region en donde este ubicado.

Algunas regiones poseen barreras de entrada a los mercados avicolas.
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Capitulo Il: Evolucidén de la relacion entre el consumo de
huevo de gallina (gallus gallus domesticus) y los principales

alimentos entre 1961 y 2009, en el mundo3

Acerca del segundo capitulo:

En este capitulo se dan las bases para estimar un modelo de demanda de huevo, a partir
del consumo de otras fuentes alimenticias, este estudio da luces sobre los pardmetros a
tener en cuenta para desarrollar una herramienta que mida la demanda de los productos
avicolas a nivel mundial, ademas, recoge la forma en que se dan las relaciones de
sustitucion y complementariedad entre el consumo per-capita de huevo y las demas

fuentes alimenticias.

Este andlisis reviste gran importancia dado que analiza la demanda de huevo como una
funcion individual de los territorios, los cuales recogen los aspectos culturales, religiosos,
0 subjetivos de cada uno. Esta medida representa, por tanto, el potencial de crecimiento
de un mercado, dentro de un territorio dado; de esta forma, el gasto de un producto dado,
por parte del consumidor, constituye el motor de crecimiento del sector al que pertenece.
Por consiguiente, la medida de demanda del huevo representa una magnitud de
competitividad de este sector a nivel regional, toda vez que deja claro las relaciones de

SEste capitulo se publicé con los siguientes coautores: Monica Maria Estrada Pareja, Luis Fernando

Restrepo. Revista: “Perspectivas en Nutricion Humana”, Volumen18 N° 1 (enero- junio), 2016.
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sustitucion y complementariedad que existen entre las diferentes fuentes alimenticias y

el consumo de huevo.
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Resumen

Introduccion: el huevo de gallina es un alimento de gran valor nutricional y es importante
conocer las relaciones existentes del consumo de éste con respecto a los principales
alimentos de origen animal y vegetal. Objetivo: determinar las relaciones entre los
alimentos respecto al consumo de huevo, para los afios 1961 al 2009 en el mundo.
Materiales y métodos: teniendo en cuenta la base de datos de la FAO, se extrajo el
consumo per-capita de los principales grupos alimenticios, se aplicé la técnica de
componentes principales (ACP), para detectar el porcentaje total de variabilidad y a la
vez determinar y caracterizar los grupos que explican dicha variabilidad y el nivel de
asociacion entre estos grupos. Resultados: Se identificaron dos grupos que explican el
consumo de alimentos a nivel mundial, caracterizados como predominantemente de
origen animal y predominantemente de origen vegetal, en la década del 60 el huevo tuvo
un aporte del 14,4% en la explicacion de la relacion asociada con el grupo de alimentos
predominantemente de origen animal, mientras para la primera década del 2000 solo fue
del 4,2%. Conclusién: las tendencias del consumo de huevo a nivel mundial han
cambiado a través del tiempo en las décadas del 60, 70, se ubicaba como el quinto
alimento mas importante consumido en el mundo, mientras en la primera década del 2000

se localiz6 en el octavo lugar.

Palabras clave: Consumo per-cépita de huevo, fuentes alimenticias, proteina animal,

proteina vegetal, patrones de consumo, preferencias del consumidor.

Abstract

Introduction: hen's egg is a food of great nutritional value and it is important to know the
existing relations of the consumption of hen with respect to the main foods of animal and

vegetal origin. Objective: to determine the relationship between food and egg
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consumption, for the years 1961 to 2009 in the world. Materials and methods: taking into
account the FAO database, the per capita consumption of the main food groups was
extracted, the main components technique (PCA) was applied to detect the total
percentage of variability and to determine and characterize the groups that explain such
variability the level of association between these groups. Results: Two groups were
identified that explain the consumption of food worldwide, characterized as predominantly
of animal origin and predominantly of vegetable origin, in the decade of the 60 the egg
had a contribution of 14.4% in the explanation of the associated relation with the
predominantly animal food group, while for the first decade of 2000 it was only 4.2%.
Conclusion: Consumption trends egg worldwide have changed over time, in the 60s, 70,
is ranked as the fifth most important food consumed in the world, while in the 2000s it was

located in the eighth.

KEYWORDS: Consumption per capita egg, food sources, animal protein, vegetable

protein, consumption patterns, consumer preferences.
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Introduccién

Los habitos y practicas alimentarias en diferentes poblaciones humanas varian mucho,
puesto que dependen de factores culturales, religiosos, psicolégicos, ecologicos,
nutricionales y socioeconomicos (Gracia, 2000). Los cambios en el estilo de vida,
particularmente en sociedades urbanas, traen consigo modificaciones en los patrones de
consumo alimentario (Morén & Schejtman, 1997), en la medida en que se mejora el nivel
econdmico de una sociedad se incrementa el aporte energético y proteico de sus dietas
(Van der AJ, 1999), con cambios en los alimentos fuentes de estos nutrientes (Aiking,
2010). Este es el caso de los modelos de consumos de alimentos de los paises
desarrollados con altos ingresos (Aiking, 2006), cuyas dietas se caracterizan por el
elevado contenido de energia, proteina de origen animal y grasas tanto animales como
vegetales, pero bajo contenido de alimentos ricos en carbohidratos complejos (Grigg,
1995).

La importancia del huevo en la alimentacion humana ha sido reconocida desde hace
muchos afios, por su contenido de nutrientes esenciales, de alto valor biol6gico, buena
digestibilidad facilmente absorbibles y baja densidad cal6rica, con excelente relacion
calidad-precio (Villa, 2016). Este podria considerarse un alimento funcional, toda vez que
su consumo aporta beneficios sobre la salud, mas alla del aporte estrictamente
nutricional. Esto se debe a la presencia de compuestos identificados como
fisiologicamente activos y con demostrados efectos positivos para mantener y potenciar
la salud, asi como para prevenir la aparicion de algunas enfermedades (Barroeta, 2016),
ademas, de su versatilidad en la cocina y su valor nutritivo presente en las mezclas o

combinaciones de alimentos en las que entra a formar parte.

A pesar de las propiedades nutritivas y econdmicas antes mencionadas, ha recibido una
mala imagen por su contenido lipidos en la yema (principalmente por el colesterol, el cual

contiene un 5%) que ha limitado su consumo no soOlo entre personas con dietas



. UNIVERSIDAD
' DE ANTIOQUIA

Facultad de Ciencias Agrarias

destinadas a controlar la colesterolemia, sino también entre la poblaciébn en general
(Carbajal, 2005), ante esta condicion adversa, los sistemas de produccion avicola han
suministrado a las gallinas dietas que modifican el perfil lipidico del huevo, aportandole
acidos grasos poliinsaturados de cadena larga cuyo consumo ha demostrado reducir el
riesgo de enfermedades cardiovasculares y mejorar las funciones visuales y mentales
(Barroeta, 2016). De esta forma, el consumo de huevo como alimento principal o como
ingrediente utilizado en diversas preparaciones se ha mantenido en promedio a un nivel
de 300 huevos por persona por afio, asimismo, la FAO destaca que durante las ultimas
tres décadas la produccion de huevos se ha triplicado, lo que representa un crecimiento
del 152%. Todo esto da cuenta de la importancia de conocer los patrones de consumo
de este alimento y su asociacién que este tenga con los principales alimentos (Araujo,
2015).

De acuerdo con lo anterior, este documento pretende determinar las relaciones entre los
principales grupos de alimentos la forma en que estos se asocian y la forma en que se
relacionan con el consumo de huevo a través del tiempo (entre los afios 1969 y 2009), a

nivel mundial.
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Objetivo
Determinar las relaciones entre los alimentos respecto al consumo de huevo, para los

anos 1961 al 2009 en el mundo.



UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Facultad de Ciencias Agrarias

Metodologia

Fuente y preparacion de la informacion: de la base de datos de la FAO (FAOSTAT) (FAO,
2016), se obtuvo la informacion del consumo per-capita de los grupos de alimentos
incluidos en el estudio (Ver Tabla 8), para 200 paises agrupados por continentes (Ver
Tabla 9); se clasificaron las variables en dos grupos asi: el primero conformado por los
distintos tipos de alimentos y el segundo grupo representa los continentes y las distintas

décadas evaluadas.

Tabla 8. Grupos de alimentos incluidos en el estudio

Variable

Variable

Aceites vegetales

Almidones derivados de raices
AzUcar y dulcificantes

Bebidas Alcohdlicas

Cereales

Oleaginosas

Especias
Estimulantes

Frutas

Verduras
Leguminosas
Nueces

Carne

Grasas animales
Huevos

Leche

Pescado, frutos
del mar

Visceras

Fuente: elaboracion propia

Analisis estadistico

La informacién se digit6 en la plataforma Excel 2013 version 15.0.4823.1000,
sometiéndola a un control de calidad, con el fin de asegurar la confiabilidad de los

resultados generados. Posteriormente se proces0 mediante la técnica multivariada
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denominada analisis de componentes principales (ACP). Se seleccionaron los dos
primeros componentes que son los que explican la mayor participacién de cada una de
las variables (tipos de alimento) con los factores (Pefia,2002; Husson, 2013). Los
componentes principales se obtuvieron hallando la combinacién lineal de las variables
que maximiza la variabilidad (Restrepo, 2012). Se determin6é el numero de factores
(componentes) a partir del criterio de Kaiser. Los datos fueron analizados segun la

distribucion geografica por continentes y regiones (Tabla 9).

Tabla 9. Distribucion de regiones de cada continente

Continentes Regiones

Africa central
Africa occidental
Africa Africa oriental
Africa norte
Africa sur
Caribe
» América norte
Ameérica -
Ameérica central
América sur
Oceania Oceania
Asia central
Asia occidental
) Asia oriental
Asia ] )
Oriente medio
Asia sur
Oriente préximo
Europa oriental
Europa norte
Europa ]
Europa occidental

Europa central
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Para el procesamiento de la informacion se utilizo el paquete estadistico R versién 3.0.0.
y la libreria FactoMineR, para hacer el andlisis de componentes principales, (Husson,
2013).
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Resultados

Caracterizacion de los dos primeros componentes

El analisis de componentes principales permitié obtener dos factores o componentes, el
primero fue explicado por las variables: grasas de tipo animal, bebidas alcohdlicas, carne,
huevos, leche, estimulantes, y visceras, el cual tuvo una variabilidad maxima del 18,9%
para la década del 80, y una minima del 15% para la del 2000, que fue explicado por las
variables: carne, bebidas alcohdlicas, leche, grasas animales, estimulantes, aceites
vegetales, azucar y dulcificantes y el huevo. El segundo componente, presenté una
variabilidad maxima del 11,8% para la década del 70, explicado por el grupo de alimentos:
verduras, nueces, aceites vegetales, azucar y dulcificantes, cereales. Y una minima de
9,5% para el periodo correspondiente a la década del 2000, definido por las variables:
leguminosas, almidones derivados de raices, azlcar y dulcificantes, cereales, pescado y
frutos del mar, verduras, aceites vegetales (Ver jError! No se encuentra el origen de la

referencia.).

Relacion del consumo de huevo con los dos primeros componentes (grupo de alimento
con predominio de origen animal y grupo con predominio de origen vegetal,

respectivamente).

Tabla 1 1 Caracterizacién de los dos primeros componentes que explican el consumo de huevo en

cada década.
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Década | Factor | Grupo de alimentos % Varianza

60 1 Leche, estimulantes, grasa animal, | 18,8

huevos, viseras, carne.

2 Verduras, nueces, aceites vegetales, | 10,3
azUcar y dulcificantes, almidones
derivados de raices, bebidas

alcohdlicas, cereales

70 1 Leche, grasas animales, | 17,0
estimulantes, carne, huevos, bebidas

alcoholicas, visceras

2 Verduras, nueces, aceites vegetales, | 11,8

azucar y dulcificantes, cereales,

80 1 Grasas animales, bebidas | 18,9
alcohdlicas, carne, huevos, leche,

estimulantes, visceras

2 Nueces, verduras, aceites vegetales, | 11,3
azlcar y dulcificantes, pescado y

frutos del mar, cereales

20 1 Bebidas alcohdlicas, grasas | 18,0
animales, carne, leche, estimulantes,

huevo, visceras

2 Verduras, nueces, aceites vegetales, | 11,3
azucar y dulcificantes, almidones
derivados de raices, frutas, pescados

y frutos del mar

2000 1 Carne, bebidas alcohdlicas, leche, | 15,0

grasas animales, estimulantes,
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Década | Factor | Grupo de alimentos % Varianza

aceites  vegetales, azlcar vy

dulcificantes, huevos

2 Leguminosas, almidones derivados | 9,5
de raices, azucar y dulcificantes,
cereales, pescado y frutos del mar,

verduras, aceites vegetales

El orden de cada producto dentro de cada uno de los factores indica su nivel de importancia, por ejemplo,

para la década del 60 peso mas la leche que los huevos en el factor 1.

El aporte del consumo de huevo a cada uno de los componentes evidencia el cambio que
éste ha tenido durante las Ultimas décadas, durante las cuales se muestra que el
consumo de huevo tuvo una gran complementariedad en los alimentos
predominantemente de origen animal: leche, grasa animal, visceras y carne (primer
componente), para las décadas de los 60, 70 y 80; sin embargo, esta relacién ha venido
disminuyendo desde la década de los 80 hasta el 2000. Por otro lado, la relacion existente
entre el consumo de huevo y el segundo componente que basicamente lo definen la
mayoria de alimentos de tipo vegetal: verduras, nueces, aceites vegetales, almidones
derivados de raices y frutas, ha venido aumentando desde la década de los noventa hasta
el 2000, estos resultados sugieren que las relaciones de sustitucién y complementariedad
entre los distintos tipos de alimento y el huevo han venido cambiando, aumentando la
relacion de este ultimo con los vegetales y disminuyendo con el grupo con predominio de

alimentos de origen animal (Ver Grafico 1).

Grafico 1. Grafica 1 Aporte del consumo de huevo a los dos primeros componentes.
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Fuente: elaboracion propia

Para la década del 60, el aporte del consumo del huevo fue explicado en un 11.7% en el
primer componente y 2.8% para el segundo, para la primera década del 2000 disminuyo

notoriamente.
Andlisis por continentes

Luego de detectar los puntos de convergencia relacionados con las diferentes décadas y
los continentes, se calcularon las distancias geométricas entre estos, para cada uno de
los grupos de alimento (predominantemente animal y vegetal). Los resultados evidencian
que Oceania y Asia (jError! No se encuentra el origen de la referencia.), representan
los continentes que mas explican el consumo a nivel mundial del grupo con predominio
de alimentos de origen animal ya que se alejan menos del centro de convergencia. Al
evaluar el consumo del grupo con predominio de alimentos de origen vegetal. Asia es el

continente de mayor participacion (ver Grafica 3).
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Gréfica 2 Distancias geométricas de los continentes por décadas respecto a los promedios de los

consumos del grupo con predominio de alimento de origen animal
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Oceania y Asia, son los continentes que mas explican el consumo a nivel mundial de alimentos de origen

animal, ya que se alejan menos del centro de convergencia.

Grafica 3 Distancias geométricas de los continentes por décadas respecto a los promedios de los

consumos del grupo con predominio de alimento de origen vegetal
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Asia, es el continente que mas explica el consumo a nivel mundial de alimentos de origen

vegetal, ya que se aleja menos del centro de convergencia.

Durante todas las décadas evaluadas, Europa es el continente que reporta mayor

consumo de huevo, mientras que Africa y América presentan los menores valores (Ver ).

Gréfica 4 Evolucion de los consumos per-capita de huevo (unidades persona afio), por décadas y

por continentes.
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60, 70, 80, 90 y 2000 corresponden a cada una de las décadas evaluadas

Andlisis por regiones.

Europa Occidental y Europa del norte son las dos regiones que se alejan mas del

promedio de forma positiva del consumo del grupo de alimentos con predomino de origen



. UNIVERSIDAD
' DE ANTIOQUIA

s

Facultad de Ciencias Agrarias

animal, mientras que Europa Oriental y Asia Central son las que menos se alejan de éste,
lo cual sugiere que estas regiones marcan las tendencias del consumo de los alimentos
de origen animal a nivel mundial, de forma contraria las regiones que mas se alejan del
promedio negativamente del consumo del grupo con predomino de alimentos de origen

animal son el Oriente Medio y el Africa Central en la Gltima década (Ver

Grafica 5 Distancias geométricas de las regiones por décadas respecto a los promedios de los

consumos del grupo con predominio de alimento de origen animal
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Europa Oriental y Asia Central son las regiones que menos se alejan del centro de convergencia, lo cual
sugiere que estas regiones marcan las tendencias del consumo del grupo con predominio de los alimentos

de origen animal a nivel mundial.

En cuanto al consumo del grupo con predominio de alimentos de origen vegetal, Africa
Occidental y Central son las regiones que mas han aumentado el consumo en la ultima
década, llama la atencion como el Oriente Medio pas6 de ser la region lider en el
consumo de este tipo de alimentos a ser la de menor consumo (Ver Grafico 1). Se destaca
gue Europa Oriental marque tendencias de consumo en todas las décadas para ambos

tipos de alimentos (Ver y5).
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Gréafica 6 Distancias geométricas de las regiones por décadas respecto a los
promedios de los consumos del grupo de alimentos con predominio de tipo vegetal
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Europa Oriental y Asia Central son las regiones que menos se alejan del centro de convergencia, lo cual
sugiere que estas regiones marcan las tendencias del consumo del grupo de alimentos con predominio de

origen vegetal a nivel mundial

Las regiones de Europas se caracterizaron por ser de los mayores consumidores del
grupo de alimentos con predominio de origen vegetal después del Oriente. La region
Caribe ha tenido un importante avance en el consumo del grupo de alimentos con
predominio de alimentos de origen vegetal en la ultima década, al igual que la region

central, occidental y oriental de Africa y Oceania (Ver).
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Los resultados han evidenciado una interesante dinamica en la evolucion del consumo
de huevo y su relacion con los distintos tipos de alimento. Durante las Ultimas décadas
(90 — 2000) el huevo ha cambiado su relacién con el grupo con predominio de alimentos
de origen animal, pasando de ser complementaria a tender a ser sustituta. Mientras que
la relacion con el grupo de alimentos con predominio de los tipos de alimento de origen
vegetal ha pasado de ser sustituta a ser complementaria (verGréfico 2).

Grafico 2. Evolucion de la correlacion entre el consumo de huevo y las fuentes de

alimento con predominio de origen animal y vegetal.
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Discusion
Las marcadas diferencias en los patrones de consumo de los tipos de alimentos entre los

continentes y sus regiones (jError! No se encuentra el origen de la referencia. y

), ratifican que hay una influencia de factores socioeconomicos, donde los paises
desarrollados e industrializados presentan altos consumos de los diferentes tipos de
alimento, especialmente de origen animal, dichos resultados concuerdan con lo reportado
por diferentes autores (Steinfeld & Chilonda, 2006; Romaguera et al, 2009; Berner et al,
2013; MacRae, 2005), lo se puede ejemplarizar con los patrones de consumo de
alimentos en China (pais que en la ultima década ha tenido un importante desarrollo
econdmico), lo que ha conducido a un cambio en los patrones de consumo,
reemplazando los alimentos de origen vegetal por animal (Li & Shangguan, 2012). Otras
variables como los conflictos armados, desigualdad, entre otros, pueden ser las
causantes de que en algunas regiones del mundo se den cambios drasticos en los
patrones de consumo, ejemplo de ello es la region del Oriente proximo, la cual ha tenido

una disminucion considerable en los consumos de alimentos de tipo vegetal (Ver).

También se deben tener en cuenta que la cultura, la educacion, la religién y la politica
juegan un papel importante en la determinacion de los patrones de consumo, lo que se
puede observar en paises como México en donde existe una cultura gastronémica muy
rica alrededor del consumo de huevo; de igual forma en Japdn se da un alto consumo de
huevo; por el contrario, paises como Canada, Holanda y Espafia presentan una
disminucién en el consumo de éste, estas tendencias pueden ser explicadas por la
informacion que llega al consumidor (Gracia, 2000, Bertechini & Mazuco, 2013; Bejaei et
al, 2011;).
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Las tendencias de consumo de alimentos de tipo animal y vegetal, han cambiado durante
las Ultimas décadas con variaciones mas altas para alimentos de origen animal que de
origen vegetal, principalmente para la década del 2000, estos resultados se corroboran
con lo reportado por diferentes autores, los cuales expresan que estos cambios pueden
ser producto de variables de tipo socioecondmicas o culturales (Boland M, et al, 2013;
Dyett et al, 1936), en condiciones normales es de esperarse que el consumo de un bien
dependa parcialmente de sus ingresos, de otras circunstancias objetivas concomitantes,
de necesidades subjetivas, propensiones sicoldgicas y habitos de los individuos (Keynes,
1936). Todos estos factores pueden ser resumidos como preferencias del consumidor,
las cuales dependen del tipo de bien, ya sea este clasificado como un bien necesario o
de lujo, esta calificacion de los productos viene determinada por las relaciones de
sustitucion y complementariedad que estos poseen con las demas. De esta forma, un
bien que no tenga productos sustitutos puede ser considerado un bien necesario,
mientras que un bien que posea muchos sustitutos puede ser en un momento dado

considerado como un bien de lujo (Varian, 2010).

La industria del huevo continla evolucionando rapidamente debido a la demanda
creciente, los cambios tecnoldgicos y la presion de los consumidores tanto como la de
los organismos gubernamentales reguladores. Ademas, como las preocupaciones
ambientales aumentan, la industria del huevo continuard creciendo porque el huevo
ofrece a los consumidores no solo un alimento de alto valor bioldgico, alta digestibilidad
facilmente absorbibles, baja densidad calorica, y con excelente relacion calidad-precio,
también es producido con menor impacto ambiental (Dreyer, 2011;Simsek, 2013;
Ministerio del Medio Ambiente & FENAVI, 2014).
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En las dltimas décadas se han producido cambios drasticos, particularmente en los
hogares urbanos, por una multiplicidad de factores que han influido en los estilos de vida
y en los patrones de consumo alimentario de la poblacién (Moron &Schejtman,2000;
Etherton, 2009; Linket al, 2013). Segun los resultados obtenidos estos habitos se pueden
ver reflejados en la relacion del consumo de huevo que desde las dos Ultimas décadas
ha venido cambiando de manera gradual, ya que a partir de la década de los noventa se
ha aumentado el grado de asociacion de este alimento con fuentes de origen vegetal, y
cada vez menos con fuentes de origen animal, (ver Gréafico 3), este hecho sugiere que
las alimentos de origen vegetal se han convertido en fuentes complementarias para el
huevo, mientras que los de tipo animal estan pasando a ser sustitutos; pese a esto, el
consumo de huevo sigue siendo una variable estrechamente relacionada con los
alimentos de origen animal. Este fendmeno puede ser explicado en parte por las ultimas
tendencias por el consumo de alimentos sanos, en las que el huevo posee una mejor

percepcion que las demas fuentes de proteina (Bertechini & Mazuco, 2013).

Los resultados obtenidos sugieren que los patrones de consumo de huevo dependen de
la ubicacion geografica, preferencias y costumbres culturales. En las décadas de los 60’s
y 70’s el consumo per-cépita de huevo estuvo fuertemente influenciado por el geo-
posicionamiento de los paises, causado principalmente por las dificultades de acceso a
muchos tipos de alimento; sin embargo, recientemente, y dada la globalizacién, este
impedimento parece pasar a un segundo plano, convirtiéndose la percepcion del
consumidor como uno de los principales factores que afectan el consumo de los

principales tipos de alimento.
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La relacion existente entre el crecimiento econémico y el consumo de un bien o servicio
cambia de pais en pais drasticamente (ver Gréfico 3), por ejemplo, paises con un PIB
per-capita alto superiores a 40.000 USD (Reino Unido y Australia), presentan una
correlacion negativa entre el consumo de huevo y éste, mientras que en paises con PIB
per-capita bajo y medios de 6.000 a 15.000 USD respectivamente (China y Chile), tienen
una correlacién positiva (Banco Mundial, 2016). Toda esta evidencia sugiere que hay mas

factores que determinan el consumo de huevo a nivel mundial.
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Conclusiones

Se pudo detectar la existencia de una relacidon entre las principales fuentes alimenticias;
esta relacion se caracterizo por el origen del alimento, y se agruparon de la siguiente
forma: un grupo con predominio de alimentos de tipo animal, las cuales explican la mayor
variabilidad durante todas las décadas, seguidas por el grupo de alimentos con

predominio de origen vegetal.

A pesar de que el consumo mundial de alimentos se puede explicar por medio de dos
componentes, caracterizados como alimentos con predominio de origen animal y vegetal,
el hecho de que la variabilidad conjunta de éstos sea relativamente baja (23% - 30%)
sugiere que existan otros factores de gran importancia que expliquen este fenémeno y
que no subyacen en los datos analizados, entre estos se podria mencionar la cultura, la

religion y la politica de cada uno de los paises.

Los patrones de consumo de huevo han venido cambiando de forma tal que el consumo
de éste se ha venido asociando con el grupo de alimentos con predominio de origen
vegetal y se ha apartado gradualmente del grupo de alimentos con predominio de origen
animal; esto puede ser explicado por la nueva tendencia a consumir alimentos mas
saludables, y por la mejoria en la percepcion por parte de los consumidores a favor de
huevo, ejemplo de ello lo son paises como Japdén y México que poseen consumos per-

capita significativos (Bertechini & Mazuco, 2013).

Los patrones de consumo de alimentos a nivel mundial se han venido homogenizando

desde la década de los sesenta hasta el afio 2009. Esta tendencia puede ser explicada
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por la creciente globalizacién, lo que ha posibilitado el acceso a casi cualquier fuente
alimenticia desde cualquier lugar del planeta.
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CAPITULO IlI: Construccion de un indice de competitividad

para el subsector avicola colombiano*

Acerca del tercer capitulo:

En el tercer capitulo se explica una forma de medir la competitividad de las empresas de
acuerdo a sus caracteristicas, teniendo en cuenta aspectos que varios autores sugieren

y que son ampliamente referenciados en la literatura sobre competitividad.

Este indice representa una medida de competitividad empresarial, necesaria para
identificar las caracteristicas y los factores que la determinan dentro de las regiones e
importante insumo de comparacién actual, cuando se mida de nuevo la competitividad

de las empresas, detectando la dinamica de la competitividad empresarial en el tiempo.

4Este capitulo se publicé con los coautores: Monica Maria Estrada Pareja, Dursun Barrios Hernandez,

Gabriel Agudelo Viana “Lecturas de Economia” Numero 83 (julio- diciembre), 2015.
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Resumen

Este trabajo plantea la construccion de un indice de competitividad para el sector avicola
colombiano, teniendo en cuenta variables de tipo econdémico, técnico, productivo y
tecnolégico. Mediante componentes principales (ACP), se propusieron cuatro
dimensiones para construir el indice compuesto de competitividad. Las principales
dimensiones que explican la competitividad son: conocimiento (IC: 33,62 %), productiva
(IP: 26,94 %), economica (IE: 26,84%) y tecnoldgica (IT: 12,57 %). Las regiones mas
competitivas en el afio 2002 fueron en orden descendente: Santander, Boyaca,
Cundinamarca y Antioquia. Se puede concluir que la competitividad es un fenémeno
multidimensional, las variables asociadas con el origen de los recursos econémicos

estuvieron estrechamente relacionadas con el resto de las variables.

Palabras clave: Competitividad, sector avicola, productividad, conocimiento.
Clasificacion JEL: QO, Q1.

Abstract:

This paper proposes the construction of a competitiveness index for the Colombian poultry
industry, taking into account variables of economic, technical, production and technology.
By principal components (ACP), four dimensions were proposed to build composite index
of competitiveness. The main dimensions that explain the competitiveness are:
knowledge (CI: 33.62%), production (IP: 26.94%), economic (IE: 26.84%) and technology
(IT: 12.57%). The most competitive regions in 2002 were, in descending order: Santander,
Boyaca, Cundinamarca and Antioquia. It can be concluded that competitiveness is a
multidimensional phenomenon, the variables associated with the origin of the financial

resources were closely related to other variables.

Keywords: Competitiveness, poultry sector, productivity, knowledge. JEL Classification:

QO, Q1.
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Introduccion

La dltima década se ha caracterizado por una creciente globalizacion de la economia,
por mercados cada vez mas abiertos y competitivos, y por la busqueda del libre
intercambio. Es preciso comprender las implicaciones que la globalizacion tiene en los
paises, la agricultura y los productores. Asi se estara en capacidad de establecer
estrategias de transicion que, tomando en cuenta las fortalezas, las debilidades y las
potencialidades prevalecientes, logren la insercion de los sectores productivos en
mercados cada vez mas competitivos. La comprension de dicho proceso permitira
responder, de manera apropiada y oportuna, con instrumentos de politica y mecanismos
institucionales idoneos que faciliten tal transicion y que, al tiempo, potencien las fortalezas
y minimicen las externalidades negativas, econdémicas, sociales y ambientales (Rojas y
Romero, 2000).

Los problemas que ha venido enfrentando la avicultura colombiana, al igual que muchas
otros sub-sectores resultan cada vez mas complejos. La crisis econémica mundial de
2008 dio cuenta de ello, el incremento en los precios de las materias primas a nivel
mundial no solo afect6 los paises desarrollados, también fue nocivo para las economias

locales y de menor tamafio (Merrell y Case, 2013).

En este sentido mejorar la competitividad es una necesidad latente, muchas estrategias
se han planteado, entre las que se resalta la creacién de una agenda de competitividad
avicola (Fenavi, 2011), en donde se mencionan los avances y logros que la industria ha
tenido en este tema, por otro lado, se han logrado diagndsticos muy exactos aplicando la
técnica del diamante competitivo de Porter (1991)°, que de una u otra manera dan luces

a las estrategias que el sector deba tomar.

55El modelo de Diamante de Porter se basa en cuatro determinantes especificos de las naciones y en dos
variables, las cuales contribuyen de manera decisiva a que un pais genere y mantenga ventaja competitiva.
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Disefar instrumentos que conlleven a una mejora de la competitividad en el sector avicola
nacional, no es solo una alternativa viable sino necesaria, dada las amenazas que el
sector avicola enfrenta actualmente. Entre los factores que explican la problematica que

enfrenta hoy la avicultura mundial se puede mencionar:

Eficiencia productiva: tiene como norte de su actividad la rentabilidad, y en un mercado
tan competitivo como el que ha impuesto la llamada globalizacion de la economia, los
productores no tienen opcion distinta a la de buscar el maximo de eficiencia (Estrada,
2005).

Comercio internacional: los sectores productivos de un pais deben ir al ritmo de las
tonadas que marcan los modelos de desarrollo. La economia colombiana viene
insertandose desde afos atras al modelo de libre comercio, en el que la proteccion con
aranceles u otros instrumentos se diluyen o tienden a desaparecer en el tiempo (Fenauvi,
2011)

Medio ambiente y sanidad: el sector avicola afronta retos que se derivan de las
aceleradas transformaciones en los campos de sanidad, el medio ambiente y la inocuidad
(Fenavi, 2012).

Bienestar animal: a pesar de existir un marco normativo® , en Colombia no se han

adoptado normas que regulen aspectos de la produccion animal, como son: las

6 Ley 84 de 1989: Por la cual se crea el Estatuto General de Proteccién Animal; Ley 611 del 2000: Por la
cual se dictan normas para el manejo sostenible de especies de Fauna Silvestre y Acuatica. DECRETO
4688 DE 2005: por el cual se reglamenta el CAodigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de
Proteccion al Medio Ambiente; Ley 1255 de 2008: donde se establece que la Influenza Aviar y la
enfermedad del Newcastle son de interés nacional.
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densidades, despiques, traslados, o descanso ovarico’ , entre otras practicas de manejo;
sin embargo, la tendencia internacional demuestra que en el mediano y lejano plazo

medidas de este tipo seran adoptadas.

La produccion de la avicultura colombiana ha crecido un 80.7% en la ultima década
(2003-2013) y el valor de su produccion es de US $ 3.900 millones, llegando a ubicarse
en el segundo lugar luego de superar al café y detras de la ganaderia de leche y de carne,
igualmente ocupa el cuarto puesto en América Latina luego de Brasil, México y Argentina

en volumen de produccion (Fenavi, 2013).

Colombia ha venido realizando una serie de tratados de libre comercio con distintos
paises del mundo para diferentes sectores productivos. La gran sensibilidad que el sector
avicola nacional posee, frente a cambios en la dinamica de la economia mundial, crea la
necesidad de contar con instrumentos que provean informacién certera y oportuna en los
procesos de toma de decisiones, especialmente en los &mbitos sectoriales, gremiales y

empresariales, todo con miras a mejorar la competitividad del sector.

En este articulo se propone una forma de medir la competitividad del sector avicola
colombiano, simultaneamente se analizaran los rankings de las regiones en funcion de

dicha metodologia y las posibles causas de estos resultados.

7 El descanso ovarico es una practica de manejo que esta prohibida en muchos paises del mundo por ser
considerada de maltrato animal.
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Objetivos

Proponer una forma de medir la competitividad del sector avicola a nivel empresarial,

distinta al crecimiento en las ventas, para las regiones colombianas.
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Marco Teodrico

Factores que afectan la competitividad del sector avicola colombiano

La definicion de competitividad ha venido variando con el tiempo, quizas la primera
definicion de ésta se remonta al siglo XVII, cuando el economista David Ricardo® hablé
por primera vez de las ventajas comparativas, desde este momento el término ha
cambiado con el trasegar del tiempo hasta convertirse en lo que hoy llamamos

competitividad.

La competitividad es un concepto muy utilizado en la discusion corriente para referirse al
desemperfio de una firma, una industria o un pais en la economia internacional (Rostan
et al., 2001). El término ha sido comunmente utilizado para analizar el desempefio
macroecondémico de los paises. En éste se compara, para un pais y Sus soOcios
comerciales, una serie de caracteristicas econdémicas relevantes que pueden ayudar a

explicar las tendencias del comercio internacional (Durand y Giorno, 1987).

En términos generales se dice que una economia es competitiva en la produccion de
determinado bien cuando puede por lo menos igualar los patrones de eficiencia vigentes
en el resto del mundo en cuanto a utilizacion de recursos y a calidad del bien (Rostan et
al., 2001).

La competitividad de una o de un grupo de empresas esta determinada por cuatro
atributos fundamentales de su base local: condiciones de los factores; condiciones de la

demanda; industrias conexas y de apoyo; y estrategia, estructura y rivalidad de las

8David Ricardo, Economista inglés, entre sus aportaciones destaca especialmente la teoria de la ventaja

comparativa, que defiende las ventajas del comercio internacional.
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empresas. Tales atributos y su interaccion explican por qué innovan y se mantienen

competitivas las compafiias ubicadas en determinadas regiones (Porter., 1991).

Con la globalizacion y toda una serie de elementos innovadores como tecnologias de
avanzada, nuevos patrones de consumo y una mayor conciencia sobre la conservacion
de los recursos naturales, surge toda una reconceptualizacion del término
‘competitividad’, donde las ventajas comparativas como motores de desarrollo
evolucionan hacia las ventajas competitivas (Rojas., 1999). En este sentido, el disefio de
herramientas que midan o identifiguen dichas ventajas competitivas constituye una
ingente necesidad, que para los paises en via de desarrollo cobran un mayor precio,

dadas las asimetrias con las demas economias.

Mercado Internacional de los productos avicolas.

La ampliacién y fortalecimiento de los mercados financieros, el predominio de la
tendencia hacia las tasas de cambio flexibles y el crecimiento en el comercio
internacional, acaban integrando los mercados en un s6lo mercado mundial. Esto quiere
decir que la agricultura es, por definicion, interdependiente e internacionalizada y que
hace parte de un mercado global, particularmente en el caso de los productos
alimenticios, cuyo consumo tiende a internacionalizarse. En tal sentido, es cada vez

menos relevante la separacién entre bienes transables y no transables (Bejarano., 1995).

El mercado internacional es uno de los factores que determinan la competitividad no solo
del sector avicola, sino de cualquier otro sector. Segun Varian, (2008: p. 478) “La
empresa que goza de un cierto poder de monopolio tiene mas opciones que las que se
encuentran en una industria perfectamente competitiva”, por consiguiente, la
participacion de las regiones o las empresas dentro del mercado exterior se considera

una ventaja competitiva, que para el caso de China y Brasil (dos de las economias
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emergentes), se ha convertido en una estrategia muy efectiva, (ver Gréfico 1 y 2). El
grado de participacion de los agentes econdémicos en el mercado, tendréa un efecto sobre
el precio de los bienes ofrecidos, en este sentido un mercado en el que cada agente
econdémico considere que el precio estd fuera de control se denomina mercado

competitivo (Varian, 2008).

Gréfico 3. Participacién de algunas de las economias en la produccion mundial de
pollo
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Fuente: FAO 2011.

El Grafico 3 evidencia como China y Brasil han venido aumentando gradualmente su
participacion en el mercado mundial de pollo, al contrario de Estados Unidos ha
disminuido paulatinamente. Para el sector huevo (ver Grafico 3Grafico 4), la dinamica de
crecimiento en las ultimas décadas muestra como China ha aumentado su participacion

en el mercado a tal punto de superar a Estados Unidos, mientras que el aporte de
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Colombia en el mercado mundial es marginal, a pesar de que viene creciendo de forma

sostenida.
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Gréfico 4. Participaciéon de algunas de las economias en la produccion mundial de

huevo
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Fuente: FAO 2011.
Mercado nacional de productos avicolas

El crecimiento del sector avicola colombiano en mas de tres décadas indica que los
modelos de administracion empleados en las empresas se ajustaron a las dinamicas de
oportunidad que ofrecia el mercado (Fenavi, 2008), de esta forma, las exigencias de
introducir modelos de administracion bajo cualquier figura de la amplia gama de
referencias existentes: Calidad total, Justo a tiempo, BSC (Balanced Scorecard),
Reingenieria de procesos, Costos por procesos, etc., tienen un factor coman: el hecho
de haber surgido por efecto de algun desajuste de las organizaciones empresariales.
(Fenavi, 2007 b). Todo esto ha conllevado hoy en dia a contar con una gran diversidad
de programas en las empresas avicolas, entre los que podemos mencionar: programa de

produccion mas limpia, programa de responsabilidad social, programa de manejo de
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residuos solidos, programa de uso y manejo eficiente del agua, programa de buenas
practicas avicolas, programa de buenas practicas de manufactura y programa de analisis

de riesgos y puntos criticos de control.

Otro de los factores que afecta en gran medida la competitividad de los sectores
agroalimentarios, es el consumo o demanda. Segun, Bejarano (1995: pl12): “Deberia
haber politicas mas explicitas de los paises para retirarse a tiempo de cultivos que ya no
tienen perspectivas de recuperar su competitividad, dada la disminucién de la demanda

o el surgimiento de sustitutos”.

El estudio de la demanda de los bienes avicolas tanto como sus sustitutos es de vital
importancia por las implicaciones que estos factores tienen sobre el mercado. Keynes en
1936 demostr6 que la cantidad que una comunidad gasta en consumo depende
parcialmente de sus ingresos, de otras circunstancias objetivas concomitantes, de

necesidades subjetivas, de propensiones sicologicas y de los habitos de los individuos.

El cambio de preferencias del consumidor colombiano con relacion al tipo de carne (res
y pollo), es un efecto del aumento en la competitividad del sector avicola con respecto al

sector ganadero de carne, (ver
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Gréfico 5), debido a que los precios de la carne de pollo presentan un abaratamiento
frente a la de res y cerdo. Ademas, la alta elasticidad precio de la demanda del pollo

conlleva a que el consumo de esta carne aumente mas que proporcionalmente®

Grafico 5. Consumos per capitares y pollo en Colombia
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Fuente: Fenavi, 2013

Sanidad e inocuidad

® Ver estudio de Luis Armando Galvis. (2005). “La demanda de carne en Colombia: Un analisis
econométrico”, en Microeconomia de la ganaderia en Colombia, Gerson Javier Pérez (editor), Cartagena,

Banco de la Republica, Coleccién de Economia Regional, p: 32.
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Este aspecto ha venido cobrando especial atencion dada la implicacion que tiene en la
salud publica. Los brotes de enfermedades zoondticas, alrededor del mundo, han
representado en la mayoria de los casos una barrera para muchos productos en el
mercado internacional. En aras de contrarrestar estas amenazas, Colombia por medio
del Conpes 3468 del 2007, ha definido las bases para una politica nacional de inocuidad
y sanidad para la cadena avicola; dentro de esta politica se han definido tres

enfermedades de control oficial:

1. Influenza Aviar, para la cual Colombia es un pais libre, tanto de alta como de baja

patogenicidad.

2. Enfermedad de Newcastle, la cual presenta una alta prevalencia en el pais y que
ademas de tener un gran impacto en la produccion nacional, ejerce una alta restriccion

al comercio internacional.

3. Salmonelosis aviar, en la cual, debido a sus implicaciones como enfermedad

zoonGtica, se requiere un mayor trabajo para precisar su estatus.

Otras enfermedades de importancia econdmica para la industria, como Gumboro,

Micoplasmosis, Bronquitis Infecciosa y Laringotraqueitis (Conpes, 2007).

La aparicién de brotes de enfermedades a nivel internacional no solo tiene un efecto
sobre el comercio de los productos de ese pais hacia el exterior; sino también en algunos
casos puede representar una oportunidad para entrar a mercados nuevos, evidencia de
ellos es lo ocurrido al finalizar el afio 2012, cuando el brote de influenza aviar que se dio
en México causé un desabastecimiento de productos avicolas de tal magnitud que el
huevo colombiano (un producto que ha sido clasificado como poco transable), logr6 entrar
al mercado mexicano durante un par de meses, representando un gran logro para la

industria avicola colombiana (Fenavi, 2012).
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Sostenibilidad

La crisis de sostenibilidad socio ambiental actual de muchos sistemas de produccion
agropecuaria, se caracteriza por la degradacion acelerada de los recursos naturales, el

incremento de la poblacion y la pobreza rural (Catie, 2004).

El sector avicultor representado por la Federacién Nacional de Avicultores de Colombia -
Fenavi ha desarrollado un trabajo importante en el territorio nacional, mediante la
concertacion de Convenios de Produccion mas Limpia, lo cual le ha permitido al sector y
a los empresarios definir con las autoridades regionales los términos de referencia para
Planes de Manejo Ambiental de la actividad. Asi mismo, ha desarrollado cartillas
tematicas y la ventanilla ambiental (Maldonado, 2000). La guia ambiental del sub-sector,
constituye una herramienta vital para la identificacion y mitigacion de los impactos

ambientales en el sector avicola colombiano.
Bienestar animal

La Unién Europea prohibioé las jaulas ponedoras convencionales a partir de 2012. Esta
prohibiciébn europea ha conducido al desarrollo de varios sistemas de alojamiento
alternativos. Estos incluyen sistemas sin jaulas como pajareras y jaulas modificadas que
tienen perchas, areas en las que las gallinas pueden forrajear y bafiarse con tierra y nidos.
En los Estados Unidos, la proporcion de los huevos producidos en sistemas alternativos
es pequefa (menos de 5% de la produccion), pero creciente, en parte debido a la politica
de mercado y los incentivos para los sistemas que proporcionan a las gallinas mas

libertad de comportamiento que las jaulas convencionales (Mench, 2011).
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Metodologia

Se obtuvo la informacién del Censo Avicola de 2002, realizado por el Ministerio de

Agricultura (2002), unica fuente de informacién publica de tipo transversal que contiene

datos productivos, econdémicos, tecnoldgicos y de conocimiento existente para todo el

territorio colombiano. Antes de ser analizados los datos fueron convertidos a porcentaje,
segun el caso, (ver Tabla 10, Tabla 11, Tabla 12 y Tabla 13).

Las dimensiones se conformaron de la siguiente manera:

Tabla 10. Variables relacionadas con el origen del conocimiento.

Cod.

Sub-sector

Variable

Formula

CoUmPo

Ponedoras

Cantidad de granjas ponedoras

con asistencia técnica UMATAs

Numero de granjas con asistencia técnica
UMATAS por departamento / nUmero total de

granjas por departamento

CoUmPe

Pollo

Cantidad de granjas de pollo de
engorde con asistencia técnica
UMATAS

Numero de granjas con asistencia técnica de
UMATAs en el departamento/nimero de

granjas total en el departamento

CoPrRe

Reproductores

Cantidad de

reproductores con asistencia

granjas de

técnica propia

Numero de granjas de reproductores con

asistencia técnica propia por

departamento/nimero de granjas de

reproductores por departamento

CoPrPo

Ponedoras

Cantidad de
con

granjas de
ponedoras asistencia

técnica propia

Numero de granjas con asistencia técnica
propia por departamento / namero total de

granjas por departamento

CoPrPe

Pollo

Cantidad de granjas de pollo de
engorde con asistencia técnica

propia

Numero de granjas con asistencia técnica de
propia en el departamento/nimero de

granjas total en el departamento
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Cad. Sub-sector Variable Formula
CoPaRe Reproductores Cantidad de granjas de Numero de granjas de reproductores con
reproductores con asistencia asistencia técnica propia por
técnica particular departamento/nimero de granjas de
reproductores por departamento
CoPaPo Ponedoras Cantidad de granjas de NuUmero de granjas con asistencia técnica
ponedoras con bebedero de particular por departamento / nUmero total de
bandeja granjas por departamento
CoPaPe Pollo Cantidad de granjas de pollo de NuUmero de granjas con asistencia técnica
engorde con asistencia técnica particular en el departamento / nUmero de
particular granjas total en el departamento
CoCoRe Reproductores Cantidad de granjas de Numero de granjas de reproductores con
reproductores con asistencia asistencia técnica comercial por
técnica comercial departamento/nimero de granjas de
reproductores por departamento
CoCoPo Ponedoras Cantidad de granjas de NuUmero de granjas con asistencia técnica
ponedoras con asistencia comercial por departamento / nimero total
técnica comercial de granjas por departamento
CoCoPe Pollo Cantidad de granjas de pollo de NuUmero de granjas con asistencia técnica

engorde con asistencia técnica

comercial

comercial en el departamento/nidmero de

granjas total en el departamento

Fuente: Fenavi, 2002.

Tabla 11. Variables asociadas al tipo de tecnologia utilizada.
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Cad. sub-sector Variable Formula
) ) NUmero de granjas de pollo de engorde con
Cantidad de granjas de pollo de ) i
TeVePe Pollo ) ventilador por departamento / nimero total de
engorde con ventilador .
granjas de pollo de engorde por departamento
] ] NUmero de granjas de pollo de engorde con
Cantidad de granjas de pollo de i
TeTuPe Pollo i tunel por departamento / numero total de
engorde con tunel _
granjas de pollo de engorde por departamento
Cantidad de granjas de NuUmero de granjas con sistema en piso por
TePpPo Ponedoras ponedoras con produccion en departamento / numero total de granjas por
piso departamento
Cantidad de granjas de NuUumero de granjas con sistema en jaula por
TeJaPo Ponedoras ponedoras con produccién en departamento / nimero total de granjas por
jaula departamento
Cantidad de granjas de NuUmero de granjas con sistema de comedero
TeCtPo Ponedoras ponedoras con comedero de de tolva por departamento / ndmero total de
tolva granjas por departamento
Cantidad de granjas de Numero de granjas con sistema de comedero
TeCbPo Ponedoras ponedoras con comedero de por banda por departamento / nUmero total de
banda granjas por departamento
Cantidad de granjas de NuUmero de granjas con sistema de bebedero de
TeBfPo Ponedoras ponedoras con bebedero de flauta por departamento / numero total de
flauta granjas por departamento
) ) NUmero de granjas de pollo de engorde con
Cantidad de granjas de pollo de ]
_ ambiente controlado por departamento /
TeAcPe Pollo engorde con ambiente )
numero total de granjas de pollo de engorde por
controlado

Fuente: Fenavi, 2002

departamento
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Tabla 12. Variables productivas.

Cad. sub-sector Variable Calculo
Prinin Incubacién Porcentaje de nacimientos en las NuUmero de animales incubados /
plantas de incubacion ndmero de animales nacidos
PrGrRe Reproductores  Cantidad de granjas de Numero de granjas
reproductoras
PrGrPo Ponedoras Cantidad de granjas de ponedoras Numero de granjas de ponedoras /
total de granjas de ponedoras
PrGrPe Pollo Cantidad de granjas de pollo de Numero de granjas de pollo de
engorde engorde / total de granjas de pollo de
engorde
PrEsPe Pollo Edad promedio al sacrificio Edad promedio al sacrifico de los
pollos de engorde
PrCoRe Reproductores Capacidad ocupada en las Capacidad ocupada/capacidad
granjas de reproductoras instalada
PrCoPo Ponedoras Capacidad ocupada en las Capacidad ocupada/capacidad
granjas de ponedoras instalada
PrCoPe Pollo Capacidad ocupada en las Capacidad ocupada/capacidad
granjas de pollo de engorde instalada
PrAnRe Reproductores  Cantidad de reproductores Cantidad de reproductores
PrAnPo Ponedoras Cantidad de ponedoras NUmero de ponedoras / total de

ponedoras
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Cod.

sub-sector

Variable

Calculo

PrAnPe

Pollo

Cantidad de pollos de engorde

NUumero de pollos de engorde por
departamento /total de pollos de

engorde en Colombia

Autor: Fenavi, 2002.

Tabla 13. Variables asociadas al origen de los recursos econémicos.

Variable

Formula

Cantidad de plantas de
beneficio con recursos

propios.

Numero de plantas de beneficio con recursos
propios por departamento / nUmero de plantas

de beneficio por departamento

Cantidad de plantas de
beneficio con recursos

integrados

Numero de plantas de beneficio con recursos
integrados por departamento / ndamero de

plantas de beneficio por departamento

Cantidad de plantas de
beneficio con recursos

bancarios

Numero de plantas de beneficio con recursos
bancarios por departamento / nimero de plantas

de beneficio por departamento

Cantidad de granjas de
reproductores que

tienen recursos propios

Numero de granjas de reproductores con
recursos propios por departamento/nimero de

granjas de reproductores por departamento

cad. sub-sector
EcRpPb  Beneficio
EcInPb Beneficio
EcBaPb  Beneficio
EcPrRe Reproductores
EcInRe Reproductores

Cantidad de granjas de
reproductores que
tienen recursos

integrado

Numero de granjas de reproductores con
recursos integrados por departamento/ndmero

de granjas de reproductores por departamento
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Cod. sub-sector Variable Férmula

EcBaRe Reproductores Cantidad de granjas de Numero de granjas de reproductores con

reproductores que recursos bancarios por departamento/nimero
tienen recursos de granjas de reproductores por departamento
bancarios

Autor: Fenavi, 2002.

Posteriormente con el fin de reducir la dimensionalidad de los conjuntos de variables
propuestos, se aplic6 componentes principales (ACP) eliminando las variables que

tuvieran una correlacion menor de a |0,60| con el primer componente principal.

Una variable es una columna de la tabla de datos de un conjunto de | valores numéricos,
asimilable a un vector de dimension | evolucionando en un espacio vectorial de |
dimensiones denotado por RI (y llamado “espacio de variables”). El conjunto de estos
vectores constituye la nube de variables y se escribe de Nk. El producto escalar entre
dos variables k y | se escribe:

YioixuXxg =kl % Il X% cos(Bx) (1)

Con || k|| (resp. || I |]) la norma de la variable k (resp. I) y 8 kI el angulo formado por los
vectores que representan las variables k y I. Como aqui las variables estan centradas, la
norma de una variable es igual a la desviacion tipica multiplicada por la raiz de I,

entonces, el producto escalar se escribe:
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{=1(xik — X)) X (xy — %) =1 X s X5; X cos(O). (2)

Reconocemos en el término de una recta la covarianza entre las variables k y |. Asi
mismo, dividiendo cada término de la ecuacion por las desviaciones tipicas sk y sl de las
variables k y I, obtenemos la relacion siguiente:

r(k,1) = cos(By). €))

Esta propiedad es crucial en ACP porque ofrece una interpretacion geométrica de la
correlacion. Asi, del mismo modo que la representacion de la nube de NI permite
visualizar la variabilidad entre los individuos, una representacién de la nube NK posibilita
visualizar el conjunto de las relaciones (via los angulos entre las variables), es decir, la
matriz de correlacion. Para poder visualizar mas facilmente los angulos entre las
variables, representamos las variables no por puntos sino por vectores. En general, caso
gue adoptamos, al estar las variables centradas y reducidas, sus longitudes valen 1 (de
ahi el nombre de variable normada). (Husson y Lee, 2013).

Luego de dicha depuracién, se obtuvieron los porcentajes de contribucién de cada
variable al primer componente y se construyeron cada uno de los indices con los que se
clasificaron las regiones, para después construir el indice compuesto de competitividad

con base en los puntajes obtenidos de cada uno de los indices propuestos.
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Con el fin de analizar la multidimensionalidad de la competitividad, se creé una variable
suplementaria conformada por las modalidades econémica, conocimiento, productividad
y tecnologia. Posteriormente se hallaron los centroides de dichas modalidades, para
luego determinar las elipses de confianza alrededor de estas modalidades con un 95%

de significancia estadistica.
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Discusién y resultados

Luego de ser depuradas las dimensiones, se obtuvieron las variables que mas aportan a

la construccion de cada indice y se caracterizaron asi:

Dimension conocimiento: La dimension conocimiento abarca un conjunto de variables
las cuales estan estrechamente relacionadas ya sea positiva 0 negativamente. Las
variables que se eliminaron fueron (CoCoPo0=0,24, CoCoRe=-0,59, CoPaPe=-0,31,
CoPaPo=-0,51, CoPaRe=-0,16, CoPrP0=0,22, CoUmPe=0,09)(ver Tabla 19). Con las
variables restantes, se conformé un nuevo grupo de variables a los cuales se les aplico

ACP, y se calcularon los aportes de las variables a la primera dimension, (ver Tabla 14).

Tabla 14. Aporta de las variables que conforman el indice de conocimiento IC

Variable Dim. 1

CoCoPe 29.96

CoPrPe 33.54

CoPrRe 36.50

Fuente: elaboracién propia con base en Censo Nacional Avicola industrial

Llama la atencién que la variable CoCoPe, tenga una relacion inversa con las demas

variables, (ver
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Gréfico 6). Esto quiere decir que en la medida que las regiones tienen menos asesoria
técnica comercial en las granjas de pollo de engorde, hay mayor cantidad de granjas de
pollo de engorde y de reproductoras con asistencia técnica propia, esto sugiere que en
la dimension de conocimiento las regiones que posean mayor cantidad de granjas con

asistencia técnica propia se van a diferenciar mas unas de otras.

Gréfico 6. Relacién entre las variables en el IC

Dim 2 (14.65%)

Dim 1 (78.31%)

Fuente: elaboracion propia con base en Censo Nacional Avicola industrial

Con base en el aporte de cada una de las variables al primer componente se construyo

el indice de conocimiento (IC), asi:



& UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Facultad de Ciencias Agrarias

IC = 29,96 CoCoPe + 33,54 CoPrPe + 36,50 CoPrRe

Al aplicar el IC a las regiones avicolas del pais se puede observar que las regiones que
obtuvieron los mayores puntajes fueron: Antioquia, Santander y Boyaca, ya que estas
regiones son las que tienen una mayor proporcién de sus granjas con asistencia técnica

propia y menor proporcion de granjas con asistencia técnica comercial.

Dimension tecnolégica: Del proceso de depuracion se eliminaron las variables:
(TeAcPe=0,4, TeTuPe =-0,53 y TeVePe =-0,31). Las variables que mas aportaron y
conformaron el indice tecnolégico fueron: TeBfPo, TeCbPo, TeCtPo. Posteriormente con
estas variables se construydel indice tecnoldgico aplicando ACP a las variables,

mencionadas, (ver Tabla 15).

Tabla 15. Aporte de las variables que conforman el indice tecnoldgico (IT)

Variable Dim. 1

TedaPo 25,42

TeCbPo 23,95

TeBfPo 22,86

TePpPo 11,97

TeCtPo 15,79

Fuente: elaboracion propia con base en Censo Nacional Avicola industrial
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Los resultados sugieren que hay una relacion inversa entre la cantidad de granjas de
ponedoras que tienen un sistema de produccidn en piso y con las que tienen un sistema
de produccion en jaula, al igual que entre el sistema de comedero en bandeja y el sistema
en tolva, (ver Grafico 7). La variable sistema de bebedero en bandeja tuvo una correlacion

inferior a |0,6], con el primer componente.

Gréafico 7. Relacién de las variables en el IT

=
- TePpPo
TeCtPo

TeCbhPoTeBfPo
TeJaPB

Dim 2 (31.49%)
0.0
|

-0.5

-1.0

Dim 1 (59.39%)

Fuente: elaboracion propia con base en Censo Nacional Avicola industrial

Luego de calcular el aporte de cada una de las variables al primer componente se

conformo el indice tecnoldgico (IT), asi:

IT = 25,42 TeJaPo + 23,95 TeCbPo + 22,86 TeBfPo + 11,97 TePpPo +15,79 TeCtPo

Los resultados indican que las variables asociadas al sub-sector pollo de engorde no

permitieron diferenciar las regiones en la primera dimension, mientas que las variables
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asociadas a las granjas de ponedoras fueron las que representaron mayor variabilidad,
(ver Grafico 7).

Los resultados del ranking indican que Risaralda, Quindio y Santander (ver Tabla 22),
son las regiones mejor posicionadas en este ranking, lo que es explicado por la gran
proporcion de granjas que tienen estas regiones con sistemas de produccion en jaula,

con bebederos de flauta y comederos de bandeja.

Dimension productiva: Luego de aplicar ACP se calcularon las correlaciones con el
primer componente, y se eliminaron las que aportaran menos de |0,6|, (PrCoCo0=0.44,
PrCoPe=0.32), (ver Tabla 23Tabla 16). A diferencia de las demas dimensiones, la

productiva conservo para crear el indice productivo la mayoria de sus variables.

Luego de ser depurado este grupo de variables, se le aplic6 ACP, y se calcul6 el aporte

al primer componente principal, (ver Tabla 13Tabla 16).

Tabla 16. Aporte de las variables que conforman el indice de productividad (IP)

Variable Dim.1

PrAnPe 14,61
PrGrRe 14,52
PrGrPe 14,38

PrAnPo 13,61
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PrAnRe 13,42

PrGrPo 12,61

PrCoRe 10,45

Prinin 6,4

Fuente: elaboracion propia con base en Censo Nacional Avicola industrial

La relacion existente entre las variables que conforman el IP, son positivas y estrechas,
excepto Prinin, esto puede ser causado por que en muchas regiones del pais existen

muy pocas o0 no hay granjas de incubacion, (ver

Gréfico 8)

Todas las demas variables asociadas a los demas subsectores tuvieron un aporte

significativo al primer componente, (ver Tabla 23).

Gréafico 8. Relacién entre las variables en el IP
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Fuente: elaboracion propia con base en Censo Nacional Avicola industrial

Con base en los porcentajes de contribucion de las variables al primer componente se

definio el indice de productividad (IP), asi:

IP = 14,61 PrAnPe + 14,52 PrGrRe + 14,38 PrGrPe + 13,61 PrAnPo + 13,42 PrAnRe +
12,61 PrGrPo + 10,45 PrCoRe + 6,4 Prinln

Luego de clasificar las regiones con base en el IP (ver Tabla 24), se obtuvo que
Cundinamarca y Santander, Valle del Cauca y Antioquia, son las regiones mejor
clasificadas segun este indice, esto se puede explicar por la gran cantidad de granjas que

poseen estas regiones en todos los subsectores.

Dimension econOmica: Las variables que fueron eliminadas de este grupo fueron:

(EcinPb=0.29, EcIlnRe=-0,09), (ver Tabla 23). Llama mucho la atencién que las variables
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relacionadas con el origen de recursos bancarios estén relacionadas inversamente con
las variables relacionadas con los recursos propios, es de resaltar que las variables
asociadas a recursos financieros integrados no tuvieron un aporte significativo al primer
componente, esto quiere decir que esta estrategia de financiacion no represento en ese

entonces una diferencia entre las regiones avicolas.

Tabla 17. Aportes de las variables al indice econémico (IE)

Variable Dim.1

EcBaPb 26,21

EcBaRe 18,70

EcPrRe 24,84

EcRpPb 30,25

Fuente: elaboracién propia con base en Censo Nacional Avicola industrial

El indice econdémico (IE), se construy6 asi:

IE = 26,21 EcBaPb + 18,7 EcBaRe + 24,84 EcPrRe + 30,25 EcRpPb

Llama la atencion el hecho de que exista una relacién inversa entre las variables tipo de
recursos bancarios y tipo de recursos propios, de esta forma la region que tenga mayor
cantidad de empresas con recursos propios estaran mejor ubicadas que las que tienen

recursos bancarios, (ver
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Gréfico 9).

Gréafico 9. Relacién entre las variables en el |IE
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Fuente: elaboracién propia con base en Censo Nacional Avicola industrial

La clasificacion en el ranking del IE, (ver Tabla 26), indica que Atlantico, Bolivar y Boyaca
son las regiones que se han diferenciado mas en este aspecto, esto se puede explicar
por la gran cantidad de empresas avicolas cuya financiacion es propia, presentes en

estas regiones.
Construccién del indice compuesto de competitividad (ICC)

Luego de haber calculado todos los puntajes de las regiones para cada una de las
dimensiones analizadas, se procedio a crear el indice compuesto de competitividad

(ICC), con los puntajes obtenidos para cada uno de los indices mediante ACP. Los
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resultados indican que la dimensidén que mas aporta es el conocimiento y la que menos

aporta es la tecnolégica (ver

Tabla 18), esto puede ser explicado por el hecho de que, en el afio 2002, la tecnologia
no era aun un factor diferenciador entre las regiones avicolas, mientras que el origen del
conocimiento si lo era. Es importante resaltar que estos analisis deben volver a realizarse
con datos actualizados con el fin de ver la evolucion de estas variables y la relacidon entre

ellas.

Tabla 18. Aporte de las dimensiones al indice compuesto de competitividad (ICC).

Primer componente
Cod. Dimensién

Correlacion Contribucion
IC Conocimiento 0,85 33,62
P Productiva 0,76 26,94
IE Econdmica 0,76 26,87
IT Tecnologia 0,52 12,57

Fuente: elaboracion propia con base en Censo Nacional Avicola industrial

Luego de proyectar las variables sobre el plano factorial se puede observar que la
dimension tecnoldgica tiende a estar no correlacionada con las demas dimensiones y

estas a su vez estan correlacionadas positivamente entre ellas, esto puede ser explicado
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por qué, en el afio 2002, aln no habia procesos tecnoldgicos significativos al interior de

las empresas que las diferencien.

Grafico 10. Relacion entre los indices en el indice compuesto de competitividad ICC

e
-

0.5

Dim 2 (21.12%)
0.0

-0.5

-1.0

Dim 1 (53.77%)

Fuente: elaboracion propia con base en Censo Nacional Avicola industrial

Los indices que mas aportaron al ICC fue el indice de conocimiento seguido del indice

de productividad, que en conjunto explican el 60,5% de la variabilidad total, (ver

Tabla 18).

Luego de calcular los aportes de cada indice al ICC, se procedi6é a plantear el ICC, asi:

ICC=33.621C+ 26,94 IP + 26,87 IE + 12,57 IT
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Las regiones con mayores puntajes del ICC fueron: Cundinamarca, Santander, Boyaca,
Cundinamarca y Antioquia, estos resultados sugieren que la productividad no es el nico
factor diferenciador entre las regiones, los resultados son muy acordes a estudios donde
se destaca el avance que Santander ha tenido en el campo avicola, (Mojica y Paredes,
2005).

Anélisis multidimensional:

La extensa cantidad de formas con que se ha medido la competitividad sugiere que esta
responde a un fendmeno multidimensional, por lo cual, y con base en las variables
obtenidas del censo avicola, se analiz6 la competitividad del sector desde cuatro
dimensiones: econdmica, conocimiento, tecnoldgica y productiva. Con el fin de abordar
dicho analisis, se adicion6 una variable sintética con las modalidades economia,
conocimiento, tecnologia y productividad, para luego proyectar dichas variables como
individuos en un plano factorial y luego calcular las elipses de confianza alrededor de

estas modalidades, (ver

Grafico 11), los resultados indican que la dimensiones tecnologia y productividad estan
en dimension distinta y que las dimensiones conocimiento y econdmica estan en una
misma dimension, siendo esta Ultima la que abarca a la dimension conocimiento, esto
sugiere que el origen del conocimiento tiene una importante asociacién con el origen de

los recursos.

Grafico 11. Elipses de confianza alrededor de las modalidades Co, Ec, Pr, y Te.



. UNIVERSIDAD
' DE ANTIOQUIA

TG

Facultad de Ciencias Agrarias

JeCtPe TeppPo

Dim 2 (13.74%)
0

"CoPrRe

| | | |
-4 -2 0 2 4 6 8

Dim 1 (40.21%)

Fuente: elaboracion propia con base en Censo Nacional Avicola industrial

La metodologia propuesta en el presente articulo contrasta de manera significativa con
la propuesta por el IMD, World Competitiveness Center, (International Institute for
Management Development), el cual analiza méas de 300 variables agrupadas en 4 grupos
generales y estos a su vez divididos en 20 subgrupos, cada uno de estos con un 5% de
peso sobre el indice general (IMD, 2014), esto sugiere que la variabilidad dentro de cada
sub-grupo de variables es la misma en todos los grupos siempre, lo cual no es cierto,
dado que todos estos factores o0 grupos son dinamicos y evolucionan en el tiempo. El
método que se propone en este articulo asume que el peso de las variables dentro de
cada indice esta en funcion de su variabilidad, por tanto, la que presente poca variabilidad
pesara menos que la de mayor variabilidad, de esta forma el indice permitira clasificar
con mayor eficiencia los datos, haciendo mas énfasis en los aspectos que mas los

diferencian y menos énfasis en los aspectos en donde hay menos variabilidad.
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CONCLUSION

El conjunto de caracteristicas de las empresas representa la variabilidad tecnoldgica,
econOmica, y productiva de los sectores, por tanto, constituyen una medida de

competitividad.
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Conclusiones generales

La competitividad del sector avicola colombiano depende de la region, la empresa, y

la estructura del mercado.

El consumo de huevo a nivel mundial evidencia que el consumidor de éste, ha
cambiado sus propensiones respecto al huevo, lo cual se refleja en la relacién que
este tiene con los productos sustitutos, y complementarios en el tiempo.

La competitividad de las regiones avicolas puede ser medida mediante la variabilidad

de las caracteristicas de las empresas que la componen.

Las politicas de crecimiento de los subsectores deben ser disefiadas maximizando
las demandas agregadas, teniendo en cuenta las dinamicas de cada territorio, y

deben ser ajustada en el mediano plazo.
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Apéndice.

Resultado de los célculos de las dimensiones y del indice compuesto de

competitividad

Tabla 19. Descripcion de la dimension conocimiento

Variable  Primer componente

Correlacién  Contribucién

CoCoPe -0,79 19,24
CoCoPo 0,24 1,73
CoCoRe  -0,59 10,78
CoPaPe -0,31 2,98
CoPaPo -0,51 7,83
CoPaRe -0,16 0,77
CoPrPe 0,87 23,05
CoPrPo 0,22 1,48
CoPrRe 0,84 21,27
CoUmPe 0,09 0,26
CoUmPo 0,59 10,61

Calculos del autor, con base en Censo Nacional Avicola industrial.

Tabla 20. Ranking de las regiones para el indice de conocimiento (IC)
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Ranking  Individuo indice
1 Antioquia 68,93
2 Santander 66,61
3 Boyaca 63,88
4 Cauca 61,48
5 Valle del Cauca 57,36
6 Atlantico y Bolivar 57,06
7 Risaralda 56,48
8 Cundinamarca 50,25
9 Magdalena 29,89
10 Norte de Santander 29,07
11 Narifio 26,88
12 Tolima 26,04
13 Meta 24,74
14 Quindio 22,09
15 Sucre 21,69
16 Cordoba 20,04
17 Huila 20,04
18 Cesar 13,83

19 Caldas 2,24
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Calculos del autor, con base en Censo Nacional Avicola industrial.

Tabla 21. Descripcion de la dimension tecnoldgica (IT)

Variable Primer componente

Correlacion Contribucion
TeAcPe 04 4,81
TeBfPo 0,8 19,26
TeCbPo 0,78 17,91
TeCtPo -0,7 14,8
TeJaPo 0,83 20,3
TePpPe  -0,62 11,63
TeTuPe  -0,53 8,51
TeVePe -0,31 2,78

Célculos del autor, con base en Censo Nacional Avicola industrial.

Tabla 22. Ranking de regiones para el indice tecnolégico (IT).

Ranking Individuo indice

1 Risaralda 55,13

2 Quindio 52,58
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Ranking Individuo indice
3 Santander 36,7
4 Valle del Cauca 36,01
5 Norte de Santander 33,62
6 Tolima 33,54
7 Cauca 33,15
8 Antioquia 33,12
9 Cordoba 32,9
10 Cundinamarca 32,73
11 Caldas 32,55
12 Atlantico y Bolivar 29,64
13 Meta 29,56
14 Huila 29,1
15 Sucre 27,76
16 Boyaca 26,39
17 Cesar 0

18 Magdalena 0

19 Narifio 0

Célculos del autor, con base en Censo Nacional Avicola industrial.
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Tabla 23. Descripcion de la dimension productiva.

Variable Primer componente

Correlacion  Contribucion

PrAnPe 0,98 13,97
PrGrPe 0,97 13,68
PrGrRe 0,97 13,79
PrAnPo 0,96 13,28
PrAnRe 0,94 12,84
PrGrPo 0,91 12,08
PrCoRe 0,84 10,15
Prinin 0,64 5,89

PrCoPo 0,44 2,83

PrCoPe 0,32 1,49

Céalculos del autor, con base en Censo Nacional Avicola industrial.

Tabla 24. Ranking de regiones en el indice productivo (IP).

Ranking Individuo indice

1 Cundinamarca 39,32

2 Santander 36,61
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Ranking Individuo indice
3 Valle del Cauca 25,48
4 Antioquia 12,93
5 Atlantico y Bolivar 11,76
6 Tolima 8,46
7 Boyaca 7,62
8 Quindio 6,15
9 Narifio 5,86
10 Norte de Santander 1,66
11 Cauca 1,32
12 Meta 0,94
13 Cérdoba 0,69
14 Caldas 0,66
15 Risaralda 0,63
16 Huila 0,49
17 Magdalena 0,35
18 Sucre 0,28
19 Cesar 0,14

Célculos del autor, con base en Censo Nacional Avicola industrial.
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Tabla 25. Descripcion de la dimension econdmica.

Variable  Primer componente

Correlacion Contribucién

EcBaPb 0,68 22,29
EcBaRe 0,66 21,06
EcInPb 0,29 4,15
EcInRe -0,09 0,36
EcPrRe -0,66 20,75
EcRpPb -0,81 31,4

Céalculos del autor, con base en Censo Nacional Avicola industrial.

Tabla 26. Ranking de las regiones para el indice econémico (IE).

Ranking  Individuo indice
1 Atlantico y Bolivar 55,09
2 Boyaca 55,09
3 Norte de Santander 55,09

4 Santander 51,69
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Ranking  Individuo indice
5 Narifio 44,91
6 Risaralda 39,97
7 Cundinamarca 36,85
8 Valle del Cauca 34,22
9 Antioquia 32,4
10 Caldas 30,25
11 Meta 30,25
12 Quindio 30,25
13 Cordoba 26,21
14 Cauca 18,7
15 Magdalena 13,11
16 Cesar 0

17 Huila 0

18 Sucre 0

19 Tolima 0

Célculos del autor, con base en Censo Nacional Avicola industrial.

Tabla 27. Ranking de regiones para el ICC.

Ranking Region indice
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1 Santander 50,33
2 Boyaca 42,12
3 Cundinamarca 40,4
4 Antioquia 40,26
5 Valle del Cauca 39,39
6 Atlantico y Bolivar 39,08
7 Risaralda 37,04
8 Cauca 30,06
9 Norte de Santander 27,48
10 Narifio 22,62
11 Quindio 20,81
12 Meta 18,11
13 Cordoba 15,94
14 Magdalena 14,95
15 Tolima 13

16 Caldas 10,14
17 Huila 8,82
18 Sucre 8,26
19 Cesar 5,26

Célculos del autor, con base en Censo Nacional Avicola industrial.
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