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Resumen

El propdsito de la siguiente investigacion es plantear unos lineamientos que orienten la
construccion de un modelo de negocio sostenible en el contexto de las industrias creativas y
culturales con enfoque hacia la innovacion social para un emprendimiento cultural en el sector
musical, para ello se desarrolla un estudio de caso tomando como referencia la experiencia de la
plataforma para la promocion de las musicas alternativas Invazion de la ciudad de Medellin, desde
su creacion en 2008 hasta 2015.

En este contexto se relata el surgimiento del festival Invazion en 2008, se refieren los aciertos
y dificultades del colectivo y su transformacion en una plataforma cultural gestora de contenidos
culturales a través de diferentes medios, como una pagina web, un festival de mdsica y arte
audiovisual, y una agencia de artistas soportada en las dindmicas del trabajo colaborativo, con
identidad propiay que ha logrado permanecer en el negocio con persistencia y posicion autocritica.

La reflexion sobre esta trayectoria conduce finalmente a proponer unos lineamentos para
construir la propuesta empresarial actual.

Palabras clave: Industria cultural, economia de la cultura, innovacion social, modelo de
negocio, trabajo colaborativo.
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Introduccion

El objetivo general de la presente investigacion es plantear unos lineamientos que orienten la
construccion de un modelo de negocio sostenible desde el concepto de Innovacion Social, en el
contexto de las industrias creativas y culturales teniendo como referencia la experiencia de la
plataforma cultural Invazion de la ciudad de Medellin. Se busca profundizar en el dilema entre
mantener un balance entre las convicciones artisticas de este colectivo musical y la generacién de
recursos econémicos.

La praxis de Invazion como proyecto cultural brinda una documentacion y vivencias amplias,
sus miembros tendran un protagonismo fundamental por medio de entrevistas abiertas sobre su
experiencia en este proyecto, contrastando asi teoria y practica desde una iniciativa cultural que
busca entregar un aporte social a la comunidad y proponer formas de lograr la sostenibilidad
econdmica desde la actividad econdémica de la cultura.

Desde esta experiencia se estudian practicas relacionadas con la innovacion social en las
industrias creativas y culturales en asuntos como: nuevas formas de promocion musical, medios
de distribucion musical, modelos de negocios y sostenibilidad, asociatividad, entre otros factores
que contextualizan una realidad.

Este estudio de caso tiene un antecedente de investigacion, la tesis realizada por Juan Fernando
Castafio, uno de los integrantes del grupo en la maestria de gestion cultural de la Universidad de
Antioquia en 2014. El enfoque de su trabajo se centra en la actividad cultural: Festival Invazion
entre el 2008 y el 2013.

Los modelos tomados como referencia por parte de los miembros del colectivo se remiten a
diferentes propuestas de origen europeo, el festival de musica y tecnologia Sonar, realizado en la

ciudad de Barcelona desde 1993, referente mundial para los formatos urbanos de festivales de
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mausica, y la revista virtual Pitchfork, una pagina web de contenidos musicales fundada en la ciudad
de Chicago en 1995 y que actualmente es una comparfiia de amplio alcance periodistico y de
produccion de eventos culturales.

Dado el enfoque cualitativo de la investigacion, la practica asociativa y el ejercicio empirico
de los miembros del colectivo se nutre del concepto de industria cultural, acufiado por los
sociologos Theodore Adorno y Max Horkheimer, igualmente como referentes teoricos se
consideran dos tendencias recientes de las industrias culturales y de la economia: la economia
naranja, que propone un modelo de generar recursos en proyectos sociales y la innovacion social,
donde debe existir una transformacion en la comunidad siendo sostenibles.

Es importante analizar las industrias creativas y culturales en Colombia y como han ganado
gran interés en el &mbito nacional y local debido a que es un sector en auge que le viene aportando
ingresos a la economia del pais. Al recopilar la informacion del crecimiento de la industria musical
a partir de 2008 se destaca un crecimiento representando en un 4% del PIB (Portafolio, 2014).

La visibilidad que viene tomando la labor cultural y la percepcion de las industrias creativas y
culturales ha cambiado, tanto para el estado como para la poblacién en general. Poco a poco se
han implementado programas que promueven la creacion de procesos como festivales,
convenciones, mercados culturales, congresos, entre otros, que buscan formalizar el sector
cultural, en el cual el campo musical es de gran importancia. Merecen resefiarse encuentros
culturales realizados en la ciudad de Medellin tales como: EIl 111 Congreso Iberoamericano de
Culturas 2010 (Industria Musical en Latinoamerica), la convencion de masica independiente Un-
Convention Medellin 2010, EI Diplomado de Culturas Musicales Callejeras en el 2011, el mercado
musical Circulart, que se lleva a cabo anualmente en la ciudad desde el afio 2010, y otros

programas institucionales, como becas y apoyos, que buscan potenciar el sector para que se
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configure una economia alrededor de la musica. Este auge se da en cumplimiento de las politicas
culturales del estado. Apoyos que influyen en la permanencia del colectivo cultural Invazion, ya
que desde entidades como el Ministerio de Cultura, la Secretaria de Cultura Ciudadana y otras
organizaciones no gubernamentales se ofrecen recursos para el desarrollo del sector cultural, de
las cuales Invazion ha sido beneficiario en varias ocasiones.

Actualmente muchos artistas de maltiples disciplinas del arte, y en el caso especifico de las
mausicas alternativas o independientes buscan asociarse o formar colectivos para constituirse de
una manera mas fuerte y crear audiencias propias que consuman sus propuestas mas alla de los
apoyos institucionales y privados, sin embargo, ¢Es posible concebir viables estos proyectos
culturales alternativos por fuera de estas ayudas?, o por lo menos ¢No dependientes en tan alto
grado del apoyo institucional?, y si se convierten en modelos viables, ;Podran mantener su
independencia curatorial sin convertirse en negocios con solo fines comerciales?

El problema se aborda empleando la metodologia de estudio de caso, que permite explicar
desde un fenémeno particular una realidad o problematicas generales. Invazion como colectivo
musical independiente y plataforma cultural es el referente de estudio, ya que se enmarca en un
contexto de actualidad y relevancia para el sector cultural alternativo. El proyecto cultural nace en
2008 como un colectivo que busca entregar un aporte social a la comunidad y al mismo tiempo
lograr su subsistencia econémica.

En consecuencia, la investigacion busca describir la evolucion del colectivo cultural Invazion
en aspectos como gestion cultural y creacion de un negocio en este sector, reconocer en el contexto
local las caracteristicas de las industrias creativas y culturales identificadas en el ambito
internacional y proponer unos lineamientos para construir un modelo de negocio que puedan

orientar a diferentes colectivos, asociaciones u organizaciones culturales de la ciudad o del pais.



13

La estructura del texto se aborda a partir de la comprension de la influencia de las diferentes
corrientes econdmicas y sociales que definen las industrias creativas y culturales, partiendo de las
teorias dialécticas adelantadas por exponentes de la Escuela de Frankfurt, y como este concepto
ha evolucionado a través del tiempo para transformarse en los discursos econémicos de la cultura
en la actualidad como: las industrias creativas y culturales, la economia naranja, el emprendimiento
cultural y la innovacion social que constituyen el capitulo uno: marco teérico de la investigacion.

En el segundo capitulo se revisan las politicas publicas en el campo cultural internacional
(Declaraciones de la UNESCO) y local (Ley general de cultura, y plan de desarrollo municipal) y
la forma como estas medidas favorecen el desarrollo del sector musical.

Posteriormente en un tercer capitulo, se presentan caracteristicas y tendencias de la industria
musical en el contexto internacional y como se vive en la ciudad de Medellin donde la inclusion
de la tecnologia digital ha incidido en la cadena de valor del negocio musical, igualmente se
examinan diferentes informes y estudios estadisticos del crecimiento de este sector en el pais en la
ultima década.

En el capitulo cuatro se relata la trayectoria del colectivo Invazion, desde su creacion en el afio
2008 como un festival musical urbano hasta transformarse en 2015 en una plataforma cultural para
la promocion de artistas emergentes en el sector musical, se asume una posicion autocritica y
reflexiva que conduce a proponer unos lineamientos para construir el modelo de negocio actual
que es el resultado del ejercicio préctico de la gestién cultural que han realizado los integrantes de

este colectivo durante sus 8 afios de existencia.
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Disefio Metodoldgico

La presente investigacion: Lineamientos para construir un modelo de negocio de
emprendimiento cultural en el sector musical emergente en Medellin, estudio de caso: plataforma
cultural Invazion 2008 — 2015, se inscribe en la linea de profundizacién de la Maestria en Gestion
Cultural de la Facultad de Artes de la Universidad de Antioquia 2014-2016. Tiene como objetivo
plantear unas pautas metodologicas que orienten la construccion de un modelo de negocio
sostenible desde el concepto de innovacion social en el contexto de las industrias creativas y
culturales.

La investigacion es el resultado de la motivacion personal del autor para sistematizar un trabajo
previo realizado en el campo de la gestion cultural desde la praxis en la creacion de ideas culturales,
para promover un grupo de artistas emergentes que no acceden facilmente a diferentes espacios de
difusion cultural (television, radio, prensa) en la ciudad de Medellin.

El tema reviste particular interés para el autor, como integrante del colectivo cultural, porque
se plantea una reflexion experiencial del contexto actual del fenémeno de las industrias creativas
y culturales y como éste se manifiesta en la practica especifica del grupo cultural Invazion desde
su creacion en el afio 2008 hasta el 2015.

La investigacion emplea la metodologia cualitativa, con un enfoque culturalista en los niveles
descriptivo, interpretativo, y propositivo. Esta aproximacion metodoldgica permite describir las
caracteristicas del contexto global y local del fendmeno de las industrias creativas y culturales en
aspectos como: la normatividad cultural, la politica cultural, los planes de desarrollo vigentes
durante el periodo de la investigacion; la industria musical en la actualidad, y el modelo de negocio

Canvas aplicado al campo mausico-cultural. Interpretativo en el sentido de que dichas teorias se
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contrastan con la evolucidn histérica de la propuesta cultural que se estudia, y propositivo ya que
el resultado de la lectura de la informacion documental y el desarrollo y anélisis de la experiencia

seran unos lineamientos que a la postre orientaran el futuro de un negocio en el sector musical.

Caracterizacion del estudio de caso

Se determin6 que el método de investigacion mas adecuado a este tipo de experiencia es el
estudio de caso, el cual permite analizar el detalle y la complejidad de un asunto singular para
comprenderlo en unas circunstancias concretas. “Esta metodologia ha sido una forma esencial de
investigacion en las ciencias sociales y en la direccion de empresas, asi como en las areas de
educacion, politicas de la juventud y desarrollo de la nifiez, estudios de familias, negocios
internacionales, desarrollo tecnoldgico e investigaciones sobre problemas sociales” (Martinez
Carazo, 2006). Se destaca que el caso que se estudia en la presente investigacion esta inmerso en
fendmenos culturales y econémicos ampliamente estudiados y teniendo el enfoque del estudio de
caso, es posible sistematizar los datos de las fuentes seleccionadas y contextualizarlos a la realidad
de la practica cultural.

Segun Robert K Yin (2003) el estudio de caso es apropiado para temas que se consideran
practicamente nuevos, destaca las siguientes caracteristicas: el estudio de caso examina o indaga
sobre un fenémeno contemporaneo en su entorno real, las fronteras entre el fendbmeno y su contexto
no son claramente evidentes, y se utilizan multiples fuentes de datos. En esta investigacion donde
se busca plantear unas lineas para estructurar un modelo de negocio en el sector musical de la
ciudad de Medellin, el estudio de caso es un método apropiado ya que el tema se presenta como
una novedad, se contrasta con una experiencia basada en la practica empirica de la gestion cultural,
que implica la experimentacion social donde se prueba, se comenten errores y se aprende

constantemente, ademas se recurre a multiples fuentes de diferentes tipos para lograr asi una vision
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objetiva de la realidad de un grupo cultural en las condiciones de la industria cultural en la
actualidad.
Para Piedad C Martinez (2006) el estudio de caso debe reunir las siguientes caracteristicas:

“Elegir un tema significativo a la luz de la literatura existente, asegurarse de que el estudio es, tanto
desde un punto de vista tedrico como empirico, completo y coherente a la hora de relacionar las distintas
partes del proceso, considerar perspectivas alternativas o explicaciones rivales al interpretar los datos, y
ofrecer un nivel de evidencia tal que llevaria al lector a obtener las mismas conclusiones alcanzadas en
el informe final.

En ese sentido se considera pertinente este método ya que el mismo desarrollo de la
investigacion se dio con las técnicas de recoleccion de datos y analisis propuesto por del estudio
de caso y como estos resultados se traducen en un soporte para la evolucion misma de la propuesta
cultural. Se plantea una narrativa vivencial en relacién con la teoria recopilada y analizada en el

transcurso de la investigacion.

Ruta Metodoldgica
La investigacion comenzo en febrero de 2014 con la sistematizacion de la informacion
recopilada desde el afio 2008 por parte del investigador, estos datos de tipo documental, se
centraban en el asunto de la industria musical en el contexto nacional, se clasificaron en: articulos
de prensa nacional, revision de las convocatorias culturales nacionales y locales (2013-2015),
estudios nacionales de consumo cultural del Departamento Nacional de Estadistica DANE (2007
y 2012), y el archivo particular del colectivo, constituido por material promocional como: afiches,
volantes, fotografias, y videos desde el afio 2008 hasta el 2015.
Posteriormente se procedié a clasificar la documentacion adquirida en la participacion de

diferentes eventos académicos, como foros y conversatorios sobre musica y gestion cultural, en
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los cuales participé el investigador como representante del colectivo cultural entre los afios 2010
y 2013, se destacan los siguientes eventos: Congreso Iberoamericano de Cultura, Medellin 2010,
el cual da un primer acercamiento hacia las politicas culturales en el campo musical, Diplomado
de Culturas Musicales Urbanas, dictado por el Instituto Tecnoldgico Metropolitano y el Museo de
Antioquia en 2011, donde se intercambiaron opiniones con diferentes grupos y colectivos
organizados del sector cultural independiente de la ciudad, que compartian el mismo interés de
buscar la sostenibilidad de sus proyectos, y el Laboratorio nacional de emprendimiento Lab C3+d,
creatividad, contenidos y cultura, Bogota 2012-2013, en este laboratorio se comienza a disefiar
con la ayuda de docentes expertos en modelos de negocios, las bases para construir los
lineamientos de esta investigacion.

Esta informacion en su mayoria documentada a través de actas y grabaciones sirvié como el
fundamento inicial del trabajo investigativo. Como actividad simultanea se hizo la lectura critica
de fuentes documentales que permitieron la construccion del marco teérico donde se explica
ampliamente el fendmeno de las industrias culturales, entre los textos se destaca La dialéctica de
la lustraciéon (Adorno T. , 1967) de los filésofos alemanes Theodore Adorno y Max Horkheimer,
quienes desde la sociologia analizaron el fendmeno masivo del mercado de la cultura, igualmente
como referentes teodricos se consideran dos tendencias recientes de las industrias culturales y de la
economia: la economia naranja, que propone un modelo de generar recursos en proyectos sociales
y la innovacion social, donde debe existir una transformacion en la comunidad siendo sostenibles.

En esta lectura critica surgieron otros textos que amplian el contexto en el marco nacional como
los estudios de consumo cultural del DANE 2007 y 2012, y los marcos referenciales de las
convocatorias de cultura tanto del Ministerio de Cultura como de la Secretaria de Cultura

Ciudadana del Municipio de Medellin que permitieron comprender el interés del estado
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colombiano en fortalecer el sector cultural teniendo como base la constitucion nacional de 1991
en sus articulos 70, 71y 72, y la Ley 397- Ley General de Cultura de 1997, que legitima la cultura
y su diversidad como derechos fundamentales de los Colombianos, basandose en la declaracion
de la UNESCO sobre politicas culturales de México en 1982.

Durante los afios 2014 y 2015 ya en el desarrollo de la investigacion y después de una crisis
colectiva causada por la realizacion del festival Invazion 2014, en el cual se origind un impase
economico, los integrantes del colectivo, motivados por la necesidad de buscar alternativas de
sostenibilidad comenzaron a trabajar en la implementacion de alternativas econdmicas mas alla de
la produccidn de eventos culturales; el material de esta reflexion colectiva se realizé a manera de
actas y constituye la base narrativa y critica de la experiencia.

La documentacién final que da forma a los Lineamientos para construir un modelo de negocio
de emprendimiento cultural en el sector musical emergente en Medellin, estd basada en el
desarrollo de un modelo de negocio sostenible en el campo cultural realizado en Laboratorio
Nacional de Emprendimiento Cultural Lab C3+D, Creatividad, contenidos y cultura en el afio
2013, la convocatoria de la Alcaldia de Medellin Capital Semilla 2014, la beca de estimulos del
Programa Nacional de Estimulos del Ministerio de Cultura 2015, en la cual se planteaba un modelo
de trabajo colectivo en el campo musical, y finalmente la participacion del colectivo, con el apoyo
del Ministerio de Cultura, en el mercado musical internacional WOMEX (World Music Expo) en
la ciudad de Budapest - Hungria en el 2015.

En esa busqueda de la sostenibilidad en el campo cultural se destaca el concepto de innovacion
social, el cual en el contexto de la investigacion se plantea como una alternativa de gestion que se
basa en el trabajo colaborativo; alli se recurre a la caracterizacion de la innovacion social propuesta

por Martin Hopenhayn (2005) donde destaca el valor de lo colectivo, la trasformacion del entorno
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social, la medicion de los resultados y la originalidad como caracteristicas de la innovacion en

contextos sociales.

Categorias de Investigacion

Este corpus de informacion fue codificado segun el sistema categorial planteado inicialmente

en el disefio metodoldgico de la siguiente forma:

e Categoria 1: La Industria cultural

e (Categoria 2: Innovacion social.

e Categoria 3: Normatividad de las industrias creativas y culturales

e Categoria 4: La industria musical en el contexto local (Medellin).

e Categoria 5: Invazion. La experiencia 2008-2015

e Categoria 6: Lineamientos para construir un modelo de negocio de emprendimiento

cultural.

Tipos de fuentes
Las fuentes que se consultaron para el desarrollo de la investigacion son de 4 tipos: fuentes orales
(entrevistas), fuentes escritas (bibliograficas, hemerogréaficas), archivo particular del colectivo

cultural Invazion, y fuentes audiovisuales (paginas web, conferencias y documentales)

Fuentes Orales

Entrevistas abiertas a los integrantes del colectivo cultural Invazion, en las cuales se comprende
el estado y las problematicas personales y colectivas de cada uno de los integrantes del
colectivo, estas conversaciones planteadas como reuniones del grupo se consignaron en actas y
en audio y forman parte de la narracion de la experiencia en la investigacion. Otras fuentes
consultadas en forma de entrevista fueron las asesorias en modelos de negocios recibidas en el

Laboratorio Nacional de Emprendimiento Cultural Lab C3+D, alli fue de vital importancia las
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conversaciones con el consultor Andrés Urrego Espinosa, quién desde la asesoria sobre el
modelo de negocio Canvas (disefiado por el economista suizo Alexander Osterwalder 2010)

dio la orientacion para la construccion de los lineamientos finales.

Fuentes Escritas

Se revisaron documentos catalogados segun el sistema categorial.

o Hemerogréficas: Recortes de prensa nacional entre el 2010 — 2014 relacionados con
el tema, particularmente en el campo de la industria musical en Colombia, y alusivos a
la economia creativa, por un lado se destaca la informacion de prensa especializada en
economia que hace referencia al potencial de las industrias creativas y culturales en
Colombia, y la colecciéon de 11 entregas de “Medellin vive la musica” editado por la
revista Arcadia en 2015, que a manera de reportaje periodistico narra el contexto actual
de la industria musical en la ciudad.

o Fuentes Bibliograficas: Se toma la teoria clasica de Thedore Adornos y Max
Horkheimer (1947) sobre las industrias culturales, y las adaptaciones al contexto actual
definido por la UNTAC (Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo) y el texto La Economia Naranja, Una Oportunidad infinita, de lvan Duque
y Felipe Buitrago, que da luces sobre las cifras econémicas de los servicios y productos
culturales en la actualidad. También se estudian fuentes recientes sobre innovacion,
donde fue pertinente la revision del Manual de Oslo (2005), e innovacion social con el
texto de La CEPAL (Comision Econdmica para America Latina y el Caribe) Claves de
la innovacion social en América Latina y el Caribe.

o Archivo Particular: Grabaciones de conferencias, actas y mesas de trabajo en las

cuales el investigador ha participado, fotografias, material de marketing (afiches,
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videos, brochoures) del proceso del proyecto cultural, actas de reuniones del grupo que
integra el colectivo cultural del afio 2015, en las cuales, por medio de fichas mixtas se
interpretd el material de cada reunion, en dichas actas de planteaban temas a discutir y
conclusiones, tareas y responsables, estas actas plantean en general la preocupacion
colectiva por la sostenibilidad y se analizan en el marco de la investigacién como una
guia hacia el modelo de negocio en el campo cultural.

o Es importante destacar como fuentes la ejecucién de las becas culturales otorgadas
durante los afios 2014 y 2015: Capital Semilla de la Alcaldia de Medellin, en la cual se
perfeccionan conceptos del modelo de negocio cultural, Beca del Programa Nacional de
Estimulos del Ministerio de Cultura, donde se integra al modelo de eventos culturales
la creacion de dos portales web (www.invazion.net e www.invazionbooking.net) que se
constituye como un medio propio de difusion cultural, y la participacion en el mercado
musical WOMEX (World Music Expo) Budapest, Hungria) en el mes de octubre del
afio 2015, donde el colectivo se acerca de primera mano al negocio musical en el &ambito
internacional, alli se particip6 en una rueda de negocio musical y se asistié a diferentes
conversatorios y paneles que aportaron parte del contexto sobre la industria musical en
el campo alternativo.

o Fuentes Audiovisuales: Gran parte de la informacion que alude a la industria musical
en el contexto global se encuentra en el documental Downloaded de Douglas Ridenhour,
(2013), el documental describe detalladamente el cambio de los formatos analdgicos a
digitales que tiene una gran repercusion en el contexto actual del negocio de la musica

y que tiene un efecto en el futuro inmediato de Invazion.
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Instrumentos de recoleccion de informacion

Ademas de las entrevistas abiertas resefiadas anteriormente se disefiaron fichas bibliograficas
mixtas que permitieron realizar una interpretacion analitica de las fuentes seleccionadas por parte
del autor, también se elabor6 un mapa conceptual de contenidos que posteriormente permitio la
clasificacion del voluminoso material bibliogréfico.

1. FICHA MIXTA: Resumen analitico de lectura

CoD
TavLo
AUTOR

FECHA | C1IUDAD |
TIPO DE FUENTE
DOCUMENTAL ‘ | AUDIOVISUAL I | INTERNET | ‘ ESTUDIOS | OTROS
RESUMEN PALABRAS CLAVES
CITAS
INTERPRETACION CATEGORIA
INDUSTRIAL
MUSICAL

SUB CATEGORIA

Figura 1. Instrumento de recoleccion de informacion ficha mixta
Se recurrio también al trabajo de campo desde una mirada periodistica en el desarrollo mismo
de la experiencia, tanto en las convenciones y seminarios antes mencionados, como en la
produccion de los eventos culturales del colectivo, entre ellos el festival Invazion, que implica la
ejecucion de las etapas de preproduccion, produccion y pos produccion, y que son parte

fundamental de la vivencia que se narra en el presente texto.
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Capitulo 1
Marco tedrico

La Industria cultural como contexto de la economia de la cultura

En este capitulo se presentan algunos de los conceptos y discursos que explican la formacion de
un mercado alrededor de los productos, bienes y servicios culturales, que configuran un sector de
la economia denominado industrias creativas y cultuales. Se describen conceptos como: industria
cultural, economia naranja, innovacion social y emprendimiento cultural. EI objetivo es asimilar

estos contenidos para orientar el trabajo colectivo de la plataforma cultural Invazion.

1.1. La ola de las industrias culturales

Here men from the planet earth first set foot
upon the moon, we came in peace for all mankind."
July 1969 A.D

Placa de la bandera de Norteamérica en la luna 1969

El 21 de julio de 1969 alrededor de 600 millones de personas en todo el mundo pudieron
contemplar por television el descenso del médulo espacial Apolo 11 a la superficie lunar. Neil
Armstrong camina, o0 mas bien da agigantados saltos mientras el mundo mira sorprendido el
fendmeno a través de las ondas transmitidas por aparatos televisivos. Estas imagenes son el
desenlace de la lucha por la conquista del espacio entre Estados Unidos y la Unidn Soviética, pero
también son el triunfo del entretenimiento mediatico en los hogares del planeta tierra. Nunca antes
el mundo se conectaba simultaneamente para asistir virtualmente a un mismo evento, una

transmision que cambiara hasta nuestros dias la forma de relacionarnos con la realidad.
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Paralelo a esta rivalidad politica y econdmica global, circul6 ampliamente por Europa la obra
de analisis socioldgico La dialéctica de la llustracion de Theodore Adorno y Max Horkheimer,
dos de los mas reconocidos pensadores de la escuela de Frankfurt, corriente de pensamiento critico
y reflexivo europea, el libro fue editado por primera vez en 1947 pero tuvo gran repercusion en las
décadas del setenta y setenta; en el texto los autores elaboran de manera critica y haciendo alusion
a los valores culturales de la llustracion, de iluminacion del ser humano mediante la ciencia y la
razén y no del mito; que se habian perdido a causa de la materializacién de la cultura, y estimaron
que conceptos como industria cultural, y medios masivos de comunicacion (cine, radio, prensa, y
television), uniforman las manifestaciones estéticas en contravia de los individuos como seres
emancipados. Pese a su prondstico, poco a poco se ha ido construyendo una identidad universal,
una cultura de masas en donde el arte se difumina y se convierte en un negocio, en una industria,
que de modo similar a la industria manufacturera produce bienes, empleando técnicas de
produccion en serie. La industria cultural ofrece bienes y servicios estandares para satisfacer las
necesidades creadas en diferentes geografias.

“Los interesados en la industria cultural gustan explicarla en términos tecnoldgicos. La participacion
en ella de millones de personas impondria el uso de técnicas de reproduccion que, a su vez, harian
inevitable que, en innumerables lugares, las mismas necesidades sean satisfechas con bienes

estandares”. (Adorno & Horkheimer, 1969, p. 166)

Esta expresion en términos tecnoldgicos se asocia sin duda, al hecho de que la industria cultural
se manifestd a mayor escala en los paises industrializados, esencialmente en Estados Unidos que
es la nacion que los autores toman como referencia para elaborar su teoria.

Adorno y Horkheimer (1969) plantearon que la cultura esta influenciada en gran medida por

una cultura de masas que se convierte a un modelo industrial mediado por el consumo y esto es
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comun en todas las clases sociales. En el contexto real esta idea es aplicable, incluso en nuestros
dias con nuevos elementos como las nuevas tecnologias digitales, la corrupcion politica, la
exclusion social, el deterioro de la calidad de vida, y muchos factores que hacen que cada vez sea
mas complejo pensar en ideales para el disfrute de la cultura. De alguna manera ambos conceptos
(cultura de masas e industria cultural), describen un entorno dificil para nuevos creadores, o
productores de contenidos culturales en un medio que se rige por la l6gica de la produccion en
masa.

El concepto de industria cultural es un planteamiento anti capitalista, donde el arte y la cultura
son productos de consumo masivo, para ambos intelectuales el entretenimiento, 0 amusement es
un tiempo para distraerse; donde el individuo no realiza un proceso intelectual importante, mas
alla de consumir un bien o producto cultural que lo saque del contexto de produccién como
empleado de alguna féabrica. En ese sentido, la industria cultural tiene una dindmica comercial
como cualquier otro producto de consumo masivo, igualmente Claudia Maya Franco estimé que
“(...) los consumidores bajo la logica de la segmentacion del mercado, son alineados en relacion
con productos estandarizados, disefiados a la medida de necesidades que son también productos
culturales” (2008, p. 2).

En este mundo productivo, del cual la cultural no es ajena, las diversas tendencias del arte
pueden dividirse por grupos, dependiendo de diferentes “segmentos de mercado” segun los
consumidores que han sido definidos por las grandes productoras de contenidos culturales como:
las editoriales de libros, las productoras audiovisuales, las compafiias discograficas o las galerias
de arte. Estos grandes grupos precisan con fines economicos lo que debe circular en los medios

masivos de comunicacion.
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Las teorias de Adorno y Horkehimer, como ya se ha mencionado, tienen un origen socioldgico
y politico en un contexto distante 70 afios de la época actual, ambos teoricos lo reconocen en la
reedicion del texto en 19609:

“El libro fue concebido en un momento en el que era previsible el final del terror nacional-socialista,
por eso, su formulacion no se ajusta ya a la realidad actual. Por lo demas, ya entonces valoramos sin

excesiva ingenuidad la transicion al mundo administrado” (1969, p. 49).

Hoy en dia las culturas urbanas son la mayoria a nivel mundial y cada vez las ciudades son mas
pobladas, densas y complejas en todos los ambitos: social, politico, ambiental, y tecnoldgico, y las
posibilidades de acceder a nuevas formas de promocion y difusion cultural a través de internet,
tecnologias maviles, incluso de la ciudad misma, son una oportunidad con la que los consumidores
no contaban en la década del cincuenta. La cultura de masas actualmente, no debe entenderse como
un fendmeno negativo tal como lo planteaban Adorno y Horkheimer (1969), hoy tiene efectos que
pueden ser beneficiosos para la sostenibilidad de propuestas culturales emergentes, como el
proyecto Invazion. Sin embargo, surgen los interrogantes propios relacionados con las dinamicas
monopdlicas de la economia actual: ¢Es posible plantear alternativas culturales que no conduzcan
a la marginalidad tanto cultural como econémica en el contexto de las industrias culturales?, ¢ Es
viable interpretar el mundo macro y actuar desde lo micro para crear audiencias que consuman

cultura mas alla de lo que ofrecen las industrias culturales?
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1.2. Origenes de las Industrias Creativas y Culturales

Aunque el término parece ser nuevo en el discurso econémico contemporaneo, los tedricos de
la economia clésica le dieron una importancia al arte y a la cultura desde sus pensamientos
econdmicos, aunque no trascendieran a la préactica. Adam Smith (1723-1770), el reconocido padre
del libre mercado reconocia un valor simbélico y necesario en las précticas artisticas y culturales:
“Smith consideraba que la educacion y las artes eran muy beneficiosas para la sociedad: la primera
vigoriza la mente, mientras que las segundas dan placer a los individuos y alimentan las
posibilidades de pensamiento critico” (Palma & Luis, 2010, p.139), sin embargo, al no estar
relacionadas con un producto tangible y con el capital no representaban interés para la teoria
econOmica de la época.

Para el pensamiento marxista, casi un siglo después, las obras de arte solo adquieren valor
econdmico cuando el artista decide comercializarla: “De este planteamiento bien podria deducirse
que la produccion de valor en el arte ocurre fuera de la esfera inmediata de produccion de valores
de uso artistico” (Duran Medrafio, 2012, p.208), es decir que tampoco se manifestaba el arte o la
obra con un valor a priori, mas alla de la necesidad del artista de crear, y que s6lo se convertia en
mercancia si alguien externo o el artista le daban un valor en términos monetarios, en este caso
surge otro interrogante sobre quién se encarga de valorar el trabajo, el tiempo invertido, la materia
prima y el conocimiento que el artista le imprime a la obra de arte, ya sea un cuadro, una obra
musical o teatral. Hoy en dia con la inclusion de las industrias culturales y la economia de la
cultura, el elemento creativo ha adquirido un valor no s6lo de admiracion, sino también economico.

Pensando en la musica y en su importancia como elemento que exalta la cultura de cada nacion,
Jaques Attali, economista y melémano franceés, célebre por su texto de 1977 Ruidos: Ensayo sobre

la economia politica de la masica, en el cual describe como el poder politico y econdmico han
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estado vinculados a la musica desde sus inicios como arte, durante el siglo X1X el intercambio se
volvio inseparable del especticulo: se pagaba para escuchar musica. “La economia politica del
siglo XIX esté representada en la sala de conciertos, un marco cerrado donde se crea la riqueza y

se da una relacion entre el espectador y el musico-trabajador”. (Attali, 1977, p. 48)

Aunque por siglos la relacion entre arte y economia no fue clara desde la teoria, en la practica
siempre se le ha dado un significado politico que se traduce en un valor econémico invaluable, por
nombrar algunos hechos historicos sobresalientes como la expropiacion cultural de “América
Latina en el siglo XVI, el saqueo religioso de Roma en 1527 y los cometidos por el ejército Nazi
en gran parte de Europa durante la segunda guerra Mundial” (Antonioni Vazquez, 2014), son
hechos que denotan que no hay una férmula para calcular el valor simbélico del arte, pero con el
paso de las décadas los paises han hecho de la cultura de otras naciones un recurso monetario
importante que reposa en los mas prestigiosos museos.

Pero, ¢donde se encuentra ese valor abstracto del creador?, es decir, eso que no era posible
calcular bajo la dptica de Adam Smith y Carl Marx; las industrias creativas y culturales van méas
all& del valor histdrico de la obra, o del costo material de sus insumos.

El deseo de crear cosas que trascienden su dimension pragmatica, que son bellas; que comunican
un valor cultural a través de la musica, el teatro, el entretenimiento y las artes visuales, o que
comunican una postura social a través del estilo y la moda es tan antiguo como la humanidad”
(Newbigin, 2010, p. 13).

Esta necesidad creativa espiritual puede considerarse la base de las economias creativas y
culturales, sin embargo, no se limita a un alimento del espiritu, su implementacion tiene que ver

con el camino de la economiay la geopolitica de las Gltimas tres décadas. EI concepto de industrias

creativas y culturales tiene su origen en el proyecto Creative Nation, de Australia, en 1994.
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Entre otros elementos, éste defendia la importancia del trabajo creativo, su aporte para la economia
del pais y el papel de las tecnologias como aliadas de la politica cultural, posibilitando la posterior
insercion de sectores tecnoldgicos en el rol de las industrias creativas (Creative Nation, 1994. Par 3)
Posteriormente en 1997 el gobierno britanico precedido por Tony Blair formé un equipo de

diversos sectores de la economia del pais para determinar las ventajas competitivas nacionales a
partir de alli se descubri6 que el factor creativo era un insumo que tenia una dinamica econémica
nada despreciable. El modelo Britanico ha sido referente mundial porque contextualiza el campo
cultural y creativo a luz de una economia cambiante, apoya a los sectores que representan mayor
ventaja competitiva para el pais, obtiene datos estadisticos del consumo cultural, que para el 2005
arrojaba el impresionante dato de un aporte del 7,3% del PIB a la economia del pais, y permite

reconocer el potencial de la produccion creativa para proyectar una nueva imagen del pais.

En el 2010 la Unién Europea, por medio de una comisién especial, presento el libro verde:
Liberar el potencial de las industrias culturales y creativas, el texto reconoce a las industrias
creativas y culturales como:

Las industrias que producen y distribuyen bienes o servicios que en el momento en que se
desarrollan se considera que tienen un atributo, el uso especifico o el propdsito que incorpora o
transmite expresiones culturales, independientemente del valor comercial que puedan tener

(Comision Europea, 2010, p. 6).

El Libro Verde agrega al concepto de industria cultural el de industrias creativas, en el cual ademas
de las artes de tradicion como la musica y las artes plasticas caben practicas como el disefio grafico,

la arquitectura, el disefio de modas, entre otros subgrupos propios del mundo contemporaneo, las
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industrias creativas y culturales se constituyen entonces como un sector de la economia de los
servicios que agrupa diferentes actividades tanto culturales como del campo del entretenimiento
que tienen en la creatividad original un capital esencial y que en su comercializacion aportan al

desarrollo del pais donde se producen.

1.3. ¢(Qué son las economias creativas y culturales?

El 8 de julio de 1990 el equipo de futbol de Alemania, recién unificada, después de 28 de afios
de ser atravesada por un gigantesco muro que dividia una misma cultura en dos, ganaba el mundial
de futbol, el pais unido celebro con jubilo, no solo el titulo deportivo, sino también la caida de una
era marcada por la posguerra. Pasaban, dvidos de libertad, el umbral a un mundo de “consumo”.

Este importante acontecimiento histérico denota que los hechos econémicos no estan
desligados de los politicos, la década de los noventa, sin duda, marca una era crucial para que el
comercio de contenidos culturales comience a formalizarse de una forma masiva, la llegada de
internet, la television por subscripcion, y los reproductores compactos de mdsica, llevarian a la
sociedad a sentir un afan de auge tecnoldgico y cultural nunca antes visto.

Europa vivia un nuevo momento lleno de esperanza y en 1993 después de una década de
discusiones se conform6 la Unidn Europea para integrar en un mismo lenguaje econémico y
cultural toda la riqueza de cada nacion que la conformaba. En este nuevo panorama, en el cual se
comienza a hablar de bienes culturales, es claro que el valor de las obras sobrepasa lo estético,
apreciar la obra de arte, ya sea musical, literaria, o pictorica va mas alla de lo que vemos a simple
vista, y es en ese valor, donde el gestor cultural o el artista se ubican en la mitad de dos mundos
amplios y complejos, como lo son el capital simbdlico e intangible, y las dindmicas del comercio

cultural contemporaneo.
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En el contexto actual, y particularmente en el estudio de caso de esta investigacion esa tension
es constante, ya que es necesario buscar alternativas en el marco de las industrias creativas y
culturales que permitan la supervivencia de un proyecto emergente en un campo altamente
competitivo.

Se puede deducir que la idea del artista en su mente, o su creatividad, desde esta vertiente, va
mas alla de su definicidon cldsica como la capacidad de producir algo nuevo, “La creatividad
también es reinventar, diluir paradigmas tradicionales, unir puntos aparentemente inconexos y, con
ello, plantear soluciones para nuevos y viejos problemas. En términos econémicos, la creatividad
es un combustible renovable, cuyo inventario se incrementa con el uso” (Fonseca, Reis, 2008, pag.
15).

Sin embargo la economia creativa y cultural no deja de ser un concepto que genera bastante
discusion, ya que agrupa en una misma categoria a las artes de tradicion como el teatro o la
literatura, con la industria de los video juegos, o la moda, en ese sentido, gran nimero de artistas
se rehlsan a pensar que hacen parte de una industria. EIl informe de la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo UNCTAD de 2008 The Creative Economy Report, “estimo
que el comercio mundial en productos y servicios crecié a una tasa anual promedio de 8,7% entre
el 2000 y el 2005, y explico que esta tendencia positiva se present6 en todas las regiones y grupos

de paises” (UNCTAD, 2010).
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1.4. ;De donde surge el concepto de economia naranja?

“La Economia creativa se mide, tal como otros tipos negocios de
demanda, en precio, ganancias y margenes, y también tiene

que ver con puestos de trabajo, y productividad”.

John Hopkins. Economia Creativa 2001

Es preciso iniciar este apartado haciendo la aclaracion del por qué se define una tendencia
econdmica con un color. Si se piensa objetivamente no hay una relacion directa que nos haga pensar
en que el color naranja se refiere a algo especifico; en términos del marketing, donde los colores
juegan un papel determinante, se asocia con sentimientos como la alegria, la atraccion, y la
creatividad, es un color llamativo que produce una sensacion de calor, sin embargo, no llega a
relacionarse con el peligro o lo er6tico como el rojo.

Tiene sentido entonces que al pensar en una nueva economia donde el marketing de la
creatividad, que no estaba en venta, pero si se encontraba profundamente ligada al alma y a la
expresion personal del artista, hoy en dia tenga un valor, que ademas de ayudar econémicamente a
ese creador, también dinamiza la economia del pais donde vive.

La economia naranja es un concepto creado por el Banco Interamericano de Desarrollo, y es la
concrecion de la idea de economia creativa que acufio el autor inglés, y asesor del gobierno britanico
en la implementacion del modelo de Industrias Creativas del Reino Unido en 1998, John Howkins,

y se define como:
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El conjunto de actividades que de manera encadenada permiten que las ideas se transformen en
bienes y servicios culturales, cuyo valor esta determinado por su contenido de propiedad intelectual.
El universo naranja esta compuesto por: la Economia Cultural y las Industrias Creativas (conjunto
de las industrias culturales convencionales y el grupo de creaciones funcionales, nuevos medios y
software), en cuya interseccion se encuentran las Industrias Culturales Convencionales; y las areas
de soporte para la creatividad -Propiedad intelectual, investigacion, y educacion profesional.

(Buitrago & Duque, 2013, p. 35).

La economia naranja tiene tres caracteristicas fundamentales:
e Creatividad, arte y cultura como materia prima.
e Relacion con los derechos de propiedad intelectual. En particular con el derecho de
autor.
e Funcion directa en una cadena de valor creativa. (Produccion de ideas, distribucion,
comercializacion y consumo).

Esta nueva definicién se presenta como la conclusién del debate alrededor de si el arte o la
cultura pueden hacer parte de una transaccion comercial, 0 mas bien, estas expresiones pueden
permanecer al margen de las logicas de las industrias creativas y culturales para ser completamente
genuinas. La discusion evidentemente aun esta sobre la mesa. La economia naranja propone
alrededor de la proteccién de los derechos de autor armonizar conceptos como:, industrias
culturales, industrias creativas, industrias del entretenimiento, economia cultural, y economia

Creativa. Es alli donde el creador de la obra podria obtener ganancias a posteriori de la creacion.
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En términos historicos, la Economia Naranja rompe con el paradigma de la mano de obra
asociado a la revolucion industrial o las economias de explotacion. Como activo econémico la
creatividad ha probado que es diversa e innovadora y que eleva la calidad de vida en las sociedades
donde florece. Al apostar por mas de tres décadas al desarrollo de este tipo de industrias.

(Pensamiento ELITE, 2015, par. 4).

Es interesante descubrir que un proyecto cultural con un enfoque social como Invazion, al que
sus eventos asisten 500 personas aproximadamente, esté enmarcado en esta economia del mismo
modo que lo esta un masivo concierto de los Rolling Stones con una asistencia de 60.000 personas,
0 la 6pera El anillo de los Nibelungos de Richard Wagner y la cancion Opera del afamado artista
de mdsica urbana Kevin Florez, ambos a pesar, de sus notables diferencias estéticas pueden ser
economia naranja. En este singular cambio, los medios de comunicacion juegan un papel
predominante: La cultura y las artes son “arrolladas” por una estampida de culturas populares que

se concentra crecientemente en los servicios audiovisuales” (Buitrago & Duque, 2013, p. 65).

Esta reacomodacion de la economia donde el factor creativo ligado al conocimiento hoy en dia
no es un tema exclusivo de los paises desarrollados. La capacidad de generar conocimiento
naturalmente se ve reflejada en la creacion de nuevos negocios relacionados con la creatividad, en
la musica es mundialmente conocido el caso de la empresa Napster, que buscaba el intercambio
musical a nivel mundial sin costo para los usuarios, y hoy en dia con modelos de subscripcion, el
mundo del entretenimiento se sorprende ante el alcance de Netflix un servidor de video en alta
definicion a traves de internet. La inclusion de las tecnologias de la informacion presenta un
cambio trascendental en la conformacion de estos nuevos modelos de negocios, en los cuales se

abren unas oportunidades ligadas mas a la creatividad para llegar al consumidor, o a las audiencias
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si hablamos de mausica, que en el capital necesario para producir un producto, distribuirlo y
comercializarlo, sin embargo, a pesar de las facilidades que ofrece el mercado creativo, la
competencia es exponencial al tamafio de la red, ya que el acceso a los medios de produccion
(estudios de grabacion, camaras digitales, etc.) es relativamente mas facil que hace un par de

décadas.

En este contexto es pertinente revisar las implicaciones y caminos que debe tomar el colectivo
Invazion, que, de alguna forma, refleja lo que le sucede a un nmero no menor de iniciativas que
se desarrollan en la economia naranja donde se plantean soluciones innovadoras enmarcadas en
las industrias creativas y culturales, sin embargo, no es un hecho que plantear la idea sea la formula
del éxito, hoy en dia en el mundo de la cultura, y particularmente en el de la musica las inversiones
en marketing digital Ilegan a millones de dolares con tal de abarcar el mayor nimero de personas
para que escuchen la musica en Youtube, sigan al artista en Facebook o los tengan en sus listas de
Dezzer. No llegar a la cima para un artista, manager o gestor cultural puede convertirse en una
gran frustracion, porque desde el concepto de la economia naranja las opciones son multiples y

alcanzables, pero como en todo negocio, no hay certezas de éxito.
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1.5. Un acercamiento al concepto de innovacion

Partiendo de la experiencia del colectivo Invazion, es menester revisar con mas atencion a qué se
refiere la innovacion, ya que, el concepto es utilizado en maltiples ciencias, como la economia, la
administracion, la biologia y la sociologia, con diferentes enfoques o propdsitos, por ejemplo, se
aplica para nombrar algo aparentemente novedoso, sin embargo, no toda transformacion en un
producto o en un proceso implica innovacion. Por tal razén el uso del concepto como base de un
modelo de negocio debe ir ligado a la forma de trabajo y al contenido y no debe ser usado como un
simple lema corporativo. “El término innovacion es cada vez més usado, y con frecuencia por los
politicos y especialistas de mercadeo y publicidad, no estrictamente como un concepto cientifico
sino como una metafora de promesas politicas, slogan o una palabra sonora” (Kotsemir & Abroskin,
2013, p. 3),

Durante los ultimos 30 afios la innovacion se ha convertido en sindnimo de desarrollo de las
naciones, progreso tecnoldgico y un indicador de éxito en los negocios. “La innovacion hoy en dia
no es simplemente la “creacion de algo nuevo”, es también la panacea para solucionar una gran
cantidad de problemas.” (Kotsemir & Abroskin, 2013, p.5). Antes del siglo XIX la innovacién no
tenia ninguna relacién con procesos creativos, los innovadores eran aventureros de poca confianza
0 personas que muchas veces buscaban la forma de engafiar en los mercados para ganar unos pesos.
La innovacién era una desviacion de las normas politicas, sociales o religiosas, en cierta forma este

fendmeno se explica por la falta de desarrollo cientifico de la época.
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En la segunda mitad del siglo XX se dan varios usos del término principalmente la sociologia y la
antropologia tratan de explicar la innovacion o invencién tecnologica como un paradigma de los
cambios sociales. Autores como Hornel Hart (1931), posteriormente Bernhard Joseph Stern (1937),
William F Ogburn y F. Stuart Chapin (1935) comenzaron a difundir modelos de innovacion. Otro
punto de vista de la innovacion se dio desde los estudios econdmicos como una herramienta de la
competitividad para incrementar la productividad en las organizaciones, los pioneros de estos
conceptos fueron Joseph Schumpeter en 1939 con la teoria de Destruccion Creativa como modelo

de un sistema econémico ciclico y Vilfredo Pareto (1935) como precursor de la microeconomia.

Durante la década de 1960 y 1990 el concepto de innovacion fue ampliamente difundido, incluso
se crearon instituciones, o centros de pensamiento (Think Tanks) no gubernamentales en diferentes
paises, para promover la innovacion tecnoldgica y econémica en relacion con el desarrollo, entre
ellos Colombia con Colciencias, sin embargo, gran parte de los estudios relacionaron la innovacion
como un proceso de la tecnologia o la economia. A mediados de los afios ochenta conceptos como
Eco Innovacion de Claude Fussler y Peter James en 1996 e Innovacion Social de Jean-Louis
Chambon y Jean Marie Devevey, 1982; comenzaron a tomar fuerza. La innovacion se convirtié en
una palabra de moda.

Podemos tomar, en primer lugar la innovacion como una “novedad” que es el resultado de la
creatividad humana ante una necesidad, en segundo lugar también puede entenderse como la
creatividad derivada de la imitacidn, la creacion o invencion, y la innovacion resultante, y en tercer
lugar se entiende como la suma de elementos del pasado que puestos unos con los otros denotan una

innovacion” (Godin, 2008, p. 8)
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El proceso de innovacidon no se reduce a la palabra en si, sino que independientemente del
modelo que se tome en la organizacion o en el desarrollo del producto es necesario involucrar un
proceso consciente, no necesariamente tedrico, para que se constituya como una innovacion. No es
casual que en la actualidad la innovacion sea un estandarte de las organizaciones, ya que los
consumidores son cada vez mas especializados y para llegar a ellos los fabricantes de productos y
servicios deben de implementar nuevos elementos que marquen la diferencia frente a la
competencia.

Desde el contexto empresarial y gubernamental la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémico) desde 1992 ha elaborado el Manual de Oslo, documento guia para la
medicion de la innovacion en las organizaciones y que la define la como:

La concepcidn e implantacion de cambios significativos en el producto, el proceso, el marketing
o la organizacion de la empresa con el propdsito de mejorar los resultados. Los cambios innovadores
se realizan mediante la aplicacion de nuevos conocimientos y tecnologia que pueden ser
desarrollados internamente, en colaboracion externa o adquiridos mediante servicios de
asesoramiento o por compra de tecnologia. (OCDE Oslo Manual, 2005, p. 5)

La innovacidn pareciera ser un elemento del mundo tecnoldgico y productivo, sin embargo en
el campo de las industrias creativas y culturales asistimos a una explosién de nuevos medios y
técnicas para llegar a las audiencias de formas cada vez mas espectaculares, que hacen que el
concepto de innovacion se relacione mas con elementos tecnoldgicos del entretenimiento que con

el fondo de los proyectos propuestos.
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En el campo cultural y pensando en términos de innovacion la imitacién, como un proceso de
busqueda de algo nuevo, no debe ser considerada algo negativo, “En el siglo XIX la imitacion era
percibida como una invencién de nuevos productos, introduciendo mejoras en la calidad, y traia
diversidad, desde el punto de vista de la cultura, la estética de estos productos evocaba distincion,
pero también tecnologia y modernidad” (Godin, 2008, p.13). Actualmente en la literatura referente
a la innovacion, incluso tomar la decision de implementar tecnologias en desuso o ya existentes,
puede ser una innovacion, por ejemplo, el disco de vinilo que ha surgido de las cenizas para volver

crear una economia alrededor de una tecnologia descartada décadas atréas.

1.6. ¢ Qué es la innovacion social?

“La ciencia esta interesada directamente en

una sola cosa clara, descubrir nuevo conocimiento”

William Fielding Ogburn

El barrio Esfuerzos de Paz I, ubicado en la zona centro oriental de la ciudad de Medellin, alli
apretado entre dos montafias pobladas por pequefias casas de carton, lata, y algunas, las mas
antiguas, con ladrillo y cemento, ha sido golpeado por el conflicto urbano durante los Gltimos 20
afios, y a pesar de ello no figura en las bases de datos del Departamento Administrativo de
Planeacion Municipal, sin embargo, un grupo de jovenes en el afio 2014 comenzo a ubicar de
manera fisica cada uno de los puntos importantes de su barrio: La Biblioteca, las tiendas, la cancha,
y con la ayuda de herramientas tecnologicas como la ubicacion satelital por medio de GPS

delimitaron las fronteras y posteriormente crearon un portal web con aquellos puntos que no
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existian para el resto de la ciudad. El ejercicio fue apoyado por el programa Territorio Expandido
del Parque Explora® Partiendo desde la distancia de la institucionalidad, estos jovenes decidieron
el rumbo de su comunidad, desde sus propias limitaciones y fortalezas, y a través de la tecnologia
y la cultura transforman sus entornos hacia una nueva direccion. Es posible identificar en esta
historia innovacion social. Esta puede definirse como: “La prestaciéon de un servicio o en la
produccion de un bien, que logra resultados positivos frente a una 0 més situaciones de pobreza,
marginalidad, discriminacion exclusion o riesgo social, y que tiene potencial de ser replicable o
reproducible” (Hopenhayn, 2005, pg. 1). Es innovacion social cuando un proceso transforma de
una forma colectiva o cooperativa para lograr una sociedad sostenible y equitativa.

Recientemente se ha comenzado a hablar con més frecuencia del concepto de innovacion social.
La creatividad para generar soluciones a problemas bésicos de los grupos sociales surge de ellos
mismos, y en muchos casos, y particularmente en nuestra ciudad, como en el barrio Esfuerzos de
Paz, la innovacién surgid de la misma necesidad de la comunidad.

En la siguiente tabla se presentan algunas de las definiciones contemporaneas de algunos
centros de estudio de innovacion social.

Tabla 1. Definiciones contemporaneas de la Innovacién social

Entidad Definicion

Young Fundation La Innovacidn Social es una nueva configuracion de las
practicas sociales en un determinado contexto,
impulsada por ciertos actores con el objetivo de
satisfacer y responder a necesidades y problemas
especificos. (Young Fundation, 2016, pég. 3)

Centro para la Innovacion Social. Una nueva solucién a un problema social que es mas

Universidad de Stanford efectiva, eficiente, sustentable o simplemente que las
soluciones existentes y para los que el valor generado se
acumula principalmente a la sociedad en su conjunto y
no solo a los particulares (Stanford University , 2016,

pag. 1)

! Territorio Expandido es un programa liderado por el Parque Explora para llevar conocimiento de trabajo
comunitario a diferentes zonas alejadas de las comunas 8, 9 y 12 de la ciudad de Medellin, durante los talleres un
grupo de jévenes de la comuna 8 identificaron que los limites de su barrio no se encontraban en los mapas oficiales
del censo de planeacion del municipio, por esta razon los jovenes mediante herramientas de cartografia con globos
inflables y trabajo de campo definieron los limites sociales (no oficiales) de su barrio.
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CEPAL Nuevos procesos, practicas, métodos o sistemas para
llevar a cabo procesos tradicionales o tareas nuevas que
se hacen con participacion de la comunidad y los
beneficiarios, estos se transforman en actores de su
propio desarrollo fortaleciendo asi el sentimiento de
ciudadania (CEPAL, 2016, pag. par 4)

Fuente. Construccion actualizada a 2016 sobre la propuesta: Jornadas de Investigacion, transferencia e

innovacion. Universidad Pontificia Bolivariana

Estos conceptos nos acercan al punto antes expuesto de que la innovacion social va mas alla de
adecuar ideas del marketing para comercializar productos y servicios culturales. Martin

Hopenhayn (2005) presenta algunas caracteristicas de la innovacion social y que es preciso revisar

e El valor del proceso colectivo: Ademas de que la innovacién sea un nuevo producto o
forma de hacer las cosas, la experiencia creativa del proceso en comunidad también hace
parte de la innovacion.

e La innovacion social es transformadora. Un proceso, o proyecto enmarcado en la
innovacion social debe tener impacto en la calidad de vida de la comunidad o grupo.

e Responde a una logica instrumental y de fines. No solo puede ser medida en funcion de la
eficiencia y la eficacia, sino también en contenidos y resultados especificos.

e Puede darse en forma de adaptacion o réplica. de procedimientos ya aplicados en otra parte
(originalidad de la copia), o puede sentar precedentes inéditos que luego podran ser

replicables en otras circunstancias o espacios.

Regresando al campo de las industrias creativas y culturales surgen preguntas tales como:
¢Como implementar la innovacion social en productos culturales y procesos artisticos? ¢Cémo

hacer que un proyecto cultural sea sostenible e innovador en términos sociales?
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1.7. La innovacidn social a través de la musica y la cultura

“Un nifio materialmente pobre se convierte en rico
espiritual a través de la musica”

José Antonio Abreu

Es mundialmente reconocido el caso del Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e
Infantiles de Venezuela, un programa creado por el musico y educador venezolano José Antonio
Abreu en 1975, que por medio de la ensefianza de la musica clasica a jovenes y nifios de escasos
recursos, buscaba alejarlos de los problemas sociales de las calles y ademés alimentar su espiritu
artistico, intelectual y social por medio de la musica. “El Sistema”, como se ha conocido este
programa cumple 41 afios desde su implementacion y hasta el dia de hoy es un modelo de inclusién
social ejemplar que ha sido replicado en diferentes partes del mundo.

Otro caso destacable se da en la comuna 6 de la ciudad de Medellin, en el barrio Castilla, un
grupo de jovenes roqueros crean Ciudad Frecuencia, una sala de ensayo donde asisten en
promedio 20 bandas de punk, metal y rock pesado a ensayar todos los dias, a final de cada mes
hacen conciertos en un pequefio auditorio disefiado por ellos mismos y construido con la ayuda de
algunos vecinos maestros de obra, donde ademas de los grupos de Ciudad Frecuencia, se presentan
bandas de diferentes lugares de la ciudad, dandole un nuevo significado a la zona mas alla de la
violencia, alli en la carrera 68, un sector de bares y restaurantes conviven, mezclados por sonidos
diferentes gustos musicales, fanaticos del rock, del hip hop, del vallenato y del reggaeton,
conviviendo de manera armonica y generando una economia local alrededor de la musica.

En ambos casos el elemento de innovacion no es la musica en si, sino como a través de ella se

implementan cambios sustanciales que mejoran las condiciones de vida de una comunidad, en
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estos ejemplos la musica es una herramienta que posibilita implementar un proceso de innovacion
social.

La innovacion es ante todo, un hecho econémico y social. Econémico porque implica un nuevo tipo de
producto, servicio o negocio, que genera ganancias para los involucrados. Social, porque se extiende a una
comunidad y eleva de alguna forma su bienestar.” (Parra Mesa, 2008, p. 4).

Se da entonces una re-significacion del arte y la cultura donde beneficio social y valor
econdmico estan a un mismo nivel. Es claro que es posible plantear modelos de negocio en el
campo de la musica que estén dirigidos a otras necesidades y publicos en donde confluye

propuestas de innovacion social.



Capitulo 2
Normatividad de las industrias creativas y culturales
Las declaraciones de la UNESCO vy la configuracion de politicas publicas, e inversiones del
estado en cultura favorecen la consolidacion del sector cultural como factor de desarrollo

economico y social.

2.1. Declaraciones de la UNESCO como pilares de un nuevo concepto de cultura

Después de més de 30 afios de la segunda edicion del texto La dialéctica de la llustracion, de
Theodore Adorno y Max Horkheimer (1969) y aun presentando una visién apocaliptica de la
cultura se considera este el primer pilar de las industrias creativas y culturales tal y como las
conocemos hoy.

En esa época la “industria cultural” era un concepto que causaba shock, en realidad la industria y la
cultura eran términos que se oponian, por esto la idea de “industria cultural” fue utilizada para

contrarrestar las limitaciones de la vida moderna.” (UNCTAD, 2010, p. 7).

La discusion abierta llevo a la UNESCO a preguntarse sobre la funcion y el lugar de la industria
cultural, que seria entendida ya en un marco mas amplio como industrias culturales. En 1978 La
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), se
ocupd de investigar la funcion y el papel de las industrias culturales en el desarrollo de la sociedad
en asuntos como: definiciones, campo de accién de las industrias culturales, funcionamiento,
ramas (clasificaciones), incidencia sobre los grupos sociales, creadores, internacionalizacién, y los
modos de intervencion tanto publicos como privados. En los afios posteriores la UNESCO orienta
a los gobiernos y a la dirigencia politica de los estados miembros en la toma de decisiones y

actualizacion de las legislaciones nacionales, propone herramientas e indicadores de gestion y crea
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instrumentos de proteccién de los actores y gestores culturales para facilitar la creacion de
estrategias de apoyo de alcance nacional e internacional

La UNESCO propone en la conferencia mundial de politicas culturales llevada a cabo en ciudad
de México en 1982 la siguiente definicion de cultura, que es la base para la construccion de las
politicas culturales de los paises miembros de la organizacion.

En su sentido mas amplio, la cultura puede considerarse actualmente como el conjunto de los
rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una
sociedad o un grupo social. Ella engloba, ademas de las artes y las letras, los modos de vida, los
derechos fundamentales al ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias, y
que la cultura da al hombre la capacidad de reflexionar sobre si mismo. Es ella la que hace de
nosotros seres especificamente humanos, racionales, criticos y éticamente comprometidos. A través
de ella discernimos los valores y efectuamos opciones. A través de ella el hombre se expresa, toma
conciencia de si mismo, se reconoce como un proyecto inacabado, pone en cuestion sus propias
realizaciones, busca incansablemente nuevas significaciones, y crea obras que lo trascienden

(UNESCO, México, 1982, p. 1).

La Conferencia General de la UNESCO adopt6 en octubre de 2005 la convencién sobre la
Proteccion y la Promocién de la Diversidad de las Expresiones Culturales, en esta convencion se
adoptaron las siguientes definiciones que estan relacionadas con términos que han sido empleados

en esta investigacion.
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Tabla 2. Definiciones relacionadas con la definicion de cultura. Convencién sobre la
Proteccion y la Promocién de la Diversidad de las Expresiones Culturales

Concepto Definicion
Diversidad cultural Multiplicidad de formas en que se expresan las culturas
de los grupos y sociedades. Estas expresiones se
transmiten dentro y entre los grupos y las sociedades.
Contenido cultural Sentido simbdlico, la dimension artistica y los valores
culturales que emanan de las identidades culturales o
las expresan.

Expresiones culturales Expresiones resultantes de la creatividad de personas,
grupos y sociedades, que poseen un contenido cultural.

Actividades, bienes y servicios culturales  Actividades, los bienes y los servicios que, considerados
desde el punto de vista de su calidad, utilizaciéon o
finalidad especificas, encarnan o transmiten expresiones
culturales, independientemente del valor comercial que
puedan tener. Las actividades culturales pueden
constituir una finalidad de por si, o contribuir a la
produccion de bienes y servicios culturales.

Politicas y medidas culturales Las politicas y medidas relativas a la cultura, ya sean

éstas locales, nacionales, regionales o internacionales,
que estdn centradas en la cultura como tal, o cuya
finalidad es ejercer un efecto directo en las expresiones
culturales de las personas, grupos o sociedades, en
particular la creacion, produccion, difusion y
distribucion de las actividades y los bienes y servicios
culturales y el acceso a ellos.

Fente. Convencion sobre la Proteccion y la Promocion de la Diversidad de las Expresiones Culturales. UNESCO

2005

Posteriormente las Naciones Unidas a través de La Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD por su sigla en inglés), establecen una definicién renovada de
las industrias culturales:

Las industrias culturales son aquellas que generan productos creativos y artisticos, tangibles o
intangibles, y que tienen el potencial para crear riqueza y generar ingreso a través de la explotacion
de los activos culturales y de la produccion de bienes y servicios basados en el conocimiento (tanto
tradicional como contemporaneo). Lo que las industrias culturales tienen en comun, es que todas
usan su creatividad, conocimiento cultural, y propiedad intelectual para producir bienes y servicios

con valor social y cultural. (UNCTAD, 2010. Paragrafo 3).
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Las industrias creativas y culturales son entonces: “(...) Aquellos sectores de actividad
organizada que tienen como objeto principal la produccién o la reproduccién, la promocion, la
difusion y/o la comercializacion de bienes, servicios y actividades de contenido cultural, artistico
o patrimonial”. (unesco.org, 2009. par 4).

Partiendo de esta definicion es clave destacar que el proyecto cultural Invazion, incluso desde
sus precarios inicios ya hacia parte de las industrias creativas y culturales, porque estaba, y mas

aun en la actualidad, estad enmarcada como una pequefia empresa del sector cultural.

2.2. La cultura como eje de desarrollo en Colombia

Las industrias creativas y culturales aparecen como una “nueva ola” que hoy nos abraza y forma
parte de la economia de las naciones. En el caso colombiano el Estado viene tomando acciones
desde 1991, a partir de la Constitucion Politica, donde la cultura se entiende como uno de los ejes
de desarrollo, en armonia con las declaraciones sobre politicas culturales (México 1982) de la
UNESCO; en consecuencia se proponen planes de desarrollo territoriales y sectoriales para
potenciar aspectos como las industrias culturales, dignificacion de los trabajadores de la cultura, y
turismo cultural.

A partir de la Ley 397 de 1997- Ley General de Cultura, se implementan diferentes medidas
que comienzan a formalizar el sector en el pais, se dan beneficios tributarios a los espectaculos
publicos, y recursos destinados a las entidades territoriales para la creacion de infraestructura,
capacitacion de gestores y productores y otras actividades del campo cultural.

En 1999 se realiz6 el primer estudio que permitié dar un diagnostico del sector cultural. El
Convenio Andrés Bello con el apoyo del Ministerio de Cultura emprendi6 el proyecto “Economia

y Cultura”, el cual fue el inicio de la medicidon econdmica de las actividades culturales en el pais.
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A partir de alli se realizan diferentes investigaciones para conocer a ciencia cierta el sector cultural
en Colombia, tomar medidas orientadas a formalizar el sector para mejorar la competitividad de
las industrias culturales.

Es de vital importancia la creacion en el afio 2002, del documento CONPES 3262
“Lineamientos para la sostenibilidad del Plan Nacional de Cultura 2001 — 2010: hacia una
ciudadania democratica cultural. Este documento “recomendd al Ministerio de Cultura en
colaboracion con el DANE, como parte del fortalecimiento de la informacion cultural para la toma
de decisiones, la elaboracion y seguimiento de la Cuenta Satélite del Sector Cultural y la
generacion de estadisticas especializadas” (DANE, Ficha Metoddlogica Cuenta Satélite de
Cultura, par 3. 2015).

Los siguientes son algunos de los resultados de la apropiacion de recursos del Estado para

proyectos culturales a través del Programa Nacional de Estimulos

Mientras que en 2010 se apoyaron 157 proyectos con una bolsa total de recursos de $3.728 millones
de pesos, en 2014 se apoyaran 1.616 proyectos con $34.347 millones de pesos. El programa Nacional
de Estimulos Estimula la creacién, la investigacion y la formacion de los actores del sector, asi como la
circulacion de bienes y servicios, para la sostenibilidad cultural de la nacion” (Ministerio de Cultura,

2014. Par 1).

En el 2003 se publicd el estudio del impacto de las industrias culturales en Colombia impulsado
por el proyecto “Economia y Cultura”. CAB (Convenio Andrés Bello), CERLALC (Centro
Regional para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe) y el Ministerio de Cultura.

En 2009 se publicaron los resultados de la primera Encuesta Consumo Cultural 2000 — 2007

dirigida por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), la cual es la base



49

para diferentes estudios de mercado en sectores como: radio, Television, publicidad, fotografia,

investigacion y desarrollo, esparcimiento, museos, educacién artistica y gobierno.

Se reconoce que en los ultimos quince afios el gobierno nacional no ha sido ajeno a la nueva
ola de oportunidades economicas que hay en el sector de la cultura donde ademas de las
expresiones folcloricas y tradicionales, tambien se incluyen campos del sector creativo y del
entretenimiento, donde la creatividad y el arte tienen un valor no solo filosofico, sino también, en
términos de la economia: un valor agregado. , A partir del afio 2012 la cultura hace parte de las

cuentas satélites, como otros sectores de la economia

2.3. El papel de la cultura en el plan de desarrollo local

Atendiendo la Constitucién Politica de Colombia, en los articulos 70, 71y 72, y la Ley 397-
Ley General de Cultura que legitiman la cultura y su diversidad como derechos fundamentales, se
realizan en el departamento de Antioquia y en la ciudad de Medellin convocatorias publicas que
estimulan la creacién cultural de artistas y grupos culturales independientes, desde diferentes
campos como la literatura, danza, teatro, y musica. El departamento de Antioquia desde el Instituto
de Patrimonio y Cultura para 2016 tiene un presupuesto de mil trecientos dieciocho millones de
pesos ($1.318.000.000), aunque es un presupuesto importante su alcance es limitado teniendo en
cuenta la cantidad de organizaciones culturales del departamento.

El municipio de Medellin desde el afio 2010 realiza la convocatoria publica Becas a la Creacion
Cultural y Artistica. Esta politica pablica que fue iniciada por la administracion del alcalde Alonso
Salazar Jaramillo con el Plan de Desarrollo Cultural de Medellin 2011-2020, “Medellin, una
ciudad que se piensa y se construye desde la cultura” continua en las administraciones municipales

sucesivas que destinan recursos cada afio para promover la creacion cultural en diferentes artes.
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La convocatoria publica Becas a la Creaciéon Cultural 2016 destina méas de seis mil millones de

pesos ($6.652.000.000 M/C)? para la creacion de obras artisticas en tres modalidades:

e Estimulos, destinados a personas naturales para realizar obras artisticas en areas como:
literatura, realizacién audiovisual, obra musical, danza, entre otras.

e Apoyos concertados, que estan dirigidos a eventos culturales y artisticos de duracion
limitada, procesos de formacion artistica y cultural, espacios para la circulacién de las
artes.

e Procesos artisticos y culturales con grupos poblacionales especificos.

Estas convocatorias, sin duda han dinamizado el sector cultural en el entorno local y han
ampliado la oferta a diferentes escenarios. El festival Invazion ha sido ganador en la categoria de
Apoyos Concertados en 2013 y 2014, estos recursos han permitido que el festival se lleve a cabo
y asi mismo pueda gestionar otros apoyos, sin embargo, se presenta una dependencia del recurso
publico como pre financiador del festival, lo cual genera que su produccion comience cuando las
convocatorias son confirmadas en el mes de junio de cada afio, por lo tanto la programacion
inevitablemente se da en los meses de octubre y noviembre, época en la cual la ciudad tiene la
mayor oferta cultural del afio, en gran parte surgida de la misma dinamica de las convocatorias
publicas.

Esta investigacién busca adicionalmente que el recurso publico sea una alternativa pero no la
Unica, ya que su permanencia en el tiempo es limitada y con un alto grado de incertidumbre por

sus caracteristicas de convocatoria publica.

2 Datos del documento publico: Convocatoria de Estimulos para el Arte y la Cultura Alcaldia de Medellin 2016.
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Capitulo 3

La industria musical local. Se agita la ola musical

En este apartado se resefian algunas caracteristicas de la industria musical tanto en lo
internacional como en lo local. Se destacan el impacto de las tecnologias digitales en la
transformacion de actividades como la promocion y la difusion y el crecimiento del sector en la
ciudad de Medellin en la dltima década con la presencia de festivales, portales web, y sellos

disqueros.

3.1. Contexto de la Industria Musical. Escuchemos bits y vivamos el Show.

“Alguien me dijo que el sonido del CD es mejor
que el del Vinilo porque no tiene ruido de fondo,
le contesté hombre, la vida tiene ruido de fondo”

Jhon Peel

A finales de 1998 en una estrecha oficina en Hull, Masachusets, un pequefio pueblo cerca de la
ciudad de Boston en Estados Unidos, Shawn Fanning, un adolescente y principiante programador
de sistemas comenz0 a trabajar en la idea de compartir musica de diferentes personas abriendo la
informacion de sus discos duros, la idea parecia descabellada, ¢Quién quisiera compartir su
informacion personal con un desconocido en cualquier parte del mundo? sin embargo, unos meses
maés tarde la loca idea de Fanning se convertiria en Napster la comunidad digital de libre descarga
musical que cambiaria por completo la forma en como los consumidores disfrutarian la madsica y

que pondria en jaque a la ya establecida por décadas industria musical.
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Décadas atras del experimento de los chicos nerds de Napster, la manera de distribuir la mdsica
era por medio de formatos fisicos, los antiguos Long Plays, o discos de larga duracion son un disco
de vinilo de 30 centimetros de didmetro en el cual se graba de forma analdgica el sonido de una
cancion, un discurso o cualquier material sonoro que se desee mantener en el tiempo, es decir, que
la forma de la onda del sonido queda literalmente copiada sobre el disco, esta tecnologia, de finales
del siglo XIX y principios del siglo XX, a partir de la década del cincuenta se mantuvo en manos
de grandes productoras discogréaficas, principalmente de Norteamérica, como Columbia records,
RCA Victor, y Decca. En los afios ochenta, en el punto més alto del negocio musical ya habia
grandes compaiiias internacionales en la industria discogréfica, entre ellas: EMI, CBS, BMG,
PolyGram, WEA y MCA, quienes dominaron el negocio hasta finales de la década, sin embargo
con la llegada del disco compacto o Compact Disc, un nuevo formato desarrollado por la empresas
del sector electrénico Philips y Sony, poco a poco las casas disqueras dejaron de fabricar los discos
de vinilo y desarrollar nuevos formatos. Hilary Rosen, presidenta de la R.I.A.A (Recording
Industry Association of America) entre 1997 y 2009, explica la situacion “Las compaiias
disqueras eliminaron sus departamentos de tecnologia y préacticamente los cedieron a la industria
electronica, de repente, la tecnologia y como se grabaria la musica tomaron otra ruta” (Rosen,
Documental Downloded 2013).

Comenzé entonces la edad dorada del CD; el disco compacto es un formato fisico de
almacenamiento de datos digitales, que permitia una mayor calidad del sonido y su tamafio era
considerablemente menor al de los discos de vinilo, sin embargo, ese surco sonoro de los discos,
y los fascinantes lectores oOpticos de los lectores de CDs fueron reemplazados a principios del

nuevo milenio por una forma invisible e intangible: un simple archivo digital compuesto por bits
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que ya no estaba almacenado en un Compact Disc, se encontraba en un computador y alguien en
cualquier parte del mundo podria obtener esa cancion que a su vez ya habia sido descargada de
otro y asi sucesivamente hasta conformar una red virtual de 50 millones de usuarios, asi funcionaba
Napster.

El concepto tecnoldgico de compartir discos duros (Peer to Peer) o informacion de manera
remota no era algo novedoso, sin embargo, el hecho de que fuera abierto como lo concibieron
Fanning y sus colaboradores cred todo un movimiento que le permitid a millones de usuarios
conectarse directamente y compartir sus gustos musicales, Napster fue el principio de las redes
Peer to Peer como Dropbox o tiendas digitales de musica como Itunes, Spotify, Deezer e incluso
de redes sociales como My Space, y Facebook.

La innovacion tecnologia ha estado ligada a la historia reciente de la musica y cada vez que se
ha dado un salto en las técnicas de grabacién, se dan cambios en los estilos musicales. Cuando se
fabricaron discos de 78 revoluciones por minuto se vendieron, los de 33 revoluciones se vendieron
también, cuando se avanz6 hacia el CD las ventas de la industria musical alcanzaron cifras
impensadas décadas atras, sin embargo, por primera vez el avance de la tecnologia se dio en un
contexto externo de la industria, asi lo reconocia en el afio 2000 Chuck D, vocalista agrupacion
de Hip Hop Public Enemy: “Por primera vez el publico han llegado a la tecnologia antes que la
industria musical, por esta razén tienen miedo, van a ser forzados a compartir el negocio, para mi
es la nueva radio” (Douglas Ridenhour, Documental Downloded 2013)

En su corto tiempo de existencia Napster le otorgo a los fans una autonomia que las compafiias
recaudaras de derechos de autor, especialmente en Estados Unidos y Europa, no estaban en la
capacidad de asimilar, estaban ante el futuro de la distribucion musical, y no podian controlarlo,

por esta razon procedieron a atacar legalmente a los jovenes creadores de Napster y las ideas que
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vinieron luego como Audio Galaxy, E Mule, Kazaa. “Lo que paso en la Gltima década fue que la
industria musical criminalizé a toda una generacion sélo por acceder a sus gustos de una forma
diferente” (Laurence , Documental Downloded 2013).

En el afio 2000 un usuario filtr6 en Napster, tres meses antes del lanzamiento oficial el album
Kid A de la agrupacion britanica Radiohead. Ningun album de la banda habia llegado al top 20 en
Estados Unidos, sin embargo, en la semana de lanzamiento habia alcanzado el nimero uno, sin
una gran inversion en publicidad,

El efecto de Napster” en su promocion fue definitivo para que el album alcanzara gran acogida a
en todo el mundo. “Se puede inferir que una parte de los consumidores que descargan la masica de
manera libre les gustaria adquirir el producto real después, en este caso compartir archivos File-
sharing no sustituye el producto, pero sirve al consumidor para verificar la calidad de la musica”.
(Patokos, 2008, p. 238)

En ese sentido internet y las redes sociales adquieren gran importancia como canales de
promocion y difusion de la masica, y se configuran como medios tan importantes como la radio o
la television, incluso para algunos mercados, entre ellos la musica emergente, son el principal
medio de difusion y promocion.

El cambio de formatos a la era digital e internet como canal configura una nueva forma en la
cual los usuarios se relacionan con la masica (producto), con los artistas que siguen e idolatran.
Hoy la eliminacién de la barrera fisica hace posible escuchar musica en cualquier lugar y momento
por medio de un teléfono celular o desde una emisora virtual, “en la era pre internet el artista y los
fans dependian de la radio y de los medios especializados, si no habia intencion de que sonaran,
se mantendrian practicamente desconocidos” (Patokos, 2008, p. 247), sin embargo estos cambios
no aseguran el éxito de los artistas emergentes, ya que la cantidad de ellos y los medios alternativos

son de grandes dimensiones, y hace que la ola de la industria musical, sea un enorme mar en el
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gue navegan los grandes y los chicos. Son estos cambios del negocio, del discurso del desarrollo,
de la politica y principalmente del acercamiento del publico (audiencias) a la musica, los que han
permitido que un proyecto colectivo sin ningun contacto ni influencia como Invazion permanezca

Vivo.

3.2. De lasalaalacalle
Esta ola musical se mueve cada vez mas rapido y con saltos inesperados, pocos fueron los
visionarios que pudieron ver hacia donde se dirigia la industria musical en la década de los afios
setenta. Theodore Adorno y Max Horkeimer, fueron adelantados a su época al crear el concepto
de industria cultural y varios de los fendmenos que describen, como elementos relacionados al
poder politico y economico son faciles de reconocer en el mundo musical, la guerra emprendida
por los grandes sellos discogréaficos contra las plataformas digitales de descarga libre de mdsica
son un claro ejemplo de ello:
Uno quiere pensar en las novedades de la distribucion de la masica desde la radio, los hilos
musicales, el paso del vinilo a lo digital, Napter, Spotify, para discernir que la lucha contra las

descargas ilegales es un combate en nombre de la supervivencia del sistema, una guerra en nombre

del capitalismo” (Aguirre, 2011, p. 6)

Jacques Attali (1977) fue mas alla, incluso sin tener conocimiento de la produccion y
distribucion digital que aun no existia en su momento, al pronosticar que la aparicién del disco y
su capacidad de almacenamiento musical, daria enormes ganancias.

Efectivamente la época de las grades disqueras y casas productoras, la era del disco y el CD,
llevaron a los usuarios a disfrutar de la muasica en sus casas y tener grandes muebles para poner los
formatos que contenian la informacion musical, actualmente después de una década de recesién o

adaptacion a la época, dos campos han ganado protagonismo, el mercado digital de la musicay las
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presentaciones en vivo, seglin la firma de consultoria financiera PwC , “se espera que el gasto
global en musica pase de $ 49.9 billones en 2012 a $ 53.8 billones en 2017, con una tasa de
crecimiento anual del 2% (Barrero Catellanos & Machicado, 2015, pag. 4). Hoy en dia las casas
productoras de musica han adaptado sus modelos de negocio a los servicios de musica digital
poniendo la musica de sus artistas ademas de los tradicionales formatos también en aplicaciones
digitales que permiten el servicio de transmision en vivo o Streaming desde el computador portatil,
desde las tabletas, o a través de los teléfonos moviles.

Estos servicios estan mejorando su calidad, asi como la experiencia del consumidor, a la vez que

captan una gran cantidad de usuarios nuevos. Tan es asi, que se proyecta que en 2016 los ingresos

de musica digital superen los de la muisica en formatos fisicos” (Barrero Catellanos & Machicado,

2015, p. 1).

En Colombia el aumento en el consumo de musica en linea fue cercano al 94 % frente a 2013 y
generd unos ingresos de 7,8 millones de délares, de acuerdo con un informe de Tigo Music, servidor
de telefonia mévil que brinda el servicio de la aplicacién musical Deezer, Colombia aparece como
el tercer pais de Latinoamérica que mas consume musica en Streaming Deezer actualmente es la
aplicacion de masica digital con méas usuarios en Colombia con unos 400.000, la gran mayoria
producto de su alianza con la plataforma Tigo Music, y Claro y su servicio de musica en linea tiene

cerca de 250.000” (Hernandez, 2015, p. 5).

La encuesta de cultura digital realizada por la firma Napoledn Franco encargada por el
Ministerio de las Comunicaciones y las tecnologias de la informacion en 2012 confirma que la
apropiacion de las herramientas digitales tiene un efecto importante en el consumo musical, donde

“el 54% de los internautas colombianos ven videos en sitios como Youtube, Vimeo y similares y
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el 66% de estos videos son musicales, el 60% escucha musica en linea de manera habitual. Oir
musica es una actividad que sobrepasa al resto de las que ofrecen otros contenidos de Internet,
como el acceso en linea a peliculas, juegos o textos escritos.” (Barrero Catellanos & Machicado,
2015, p. 6)

Cabe resaltar que después de revisar el correo personal con 84.1%, visitar redes sociales es la
actividad mas frecuente con un 73.3%, lo cual confirma que las redes sociales son una herramienta

de difusion musical con un gran alcance en la actualidad.

E Correos, redes soclales, buscadores, videos y musica doaminan

los usos de Internet
PHNCIales 10 activid acde O
Ervilir ¥ rescible COTTeE0s A ‘ " B4 1%
visitar redes sociales ‘ 73.3%
entrar a buscadores para m(or‘rwn genethl ‘ 67.9%
Ver Videos on sitlos como Youtule, Vimeo vy sirmdBmes L' : 54 3‘;"6
Bajar o descargar musica. “ ' 50.4%
" 18, actuabela {1 ' 1 ‘
i
w loros, Blogs ¢ ot Mem porrn (0timmves i e § A& AT uEe el naled A A%
" ydescargarla Wy { A
’ A : i1 " -
Lot et lOCHoOs ¥ 1y " termat N A%
Progducio 0 O Compra
) 1%
‘ et e s e 300,000 D ovs - Vit 4 tpsor MediaCT

Figura 2. Usos frecuentes de los usuarios colombianos en internet. Fuente: Ipsos Napoledn Franco 2012.

Aunque las ventas de discos en vinilo han crecido, se reconoce que es un fendmeno causado
por la misma industria digital de la musica y la negacién de ciertos sectores de la industria a la
calidad del formato en Mp3, sin embargo, es importante destacar que se da actualmente un

crecimiento notable de los shows en vivo, esto lo evidencia la Cuenta Satélite de Cultura.

Se da actualmente una reconfiguracion del modelo de negocios de la musica, caracterizado por un

crecimiento sostenido de los ingresos por el espectaculo musical en vivo, mientras que los ingresos por
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concepto de la industria fonografica han decrecido notablemente.” (Barrero Catellanos & Machicado,

2015, p. 3).

En el campo de los shows en vivo se ha dado un crecimiento en los festivales, eventos que no
son particularmente recientes, pero que en la tltima década han tomado mucha fuerza como una
estrategia comercial de las grandes marcas, ya que retnen, generalmente en areas abiertas como
parques o zonas rurales de las ciudades, a multitudes bastante diversas alrededor de la musica, esto
permite que los asistentes consuman diferentes tipos de productos como: bebidas, comida, ropa o
material de mercadeo de cada patrocinador. Este tipo de eventos son un medio de difusién
comercial de grandes empresas del ocio y el entretenimiento que no necesariamente estan
vinculadas con la musica. Los grandes soportes mediaticos marcan tendencias y modas, lo local
apenas es difundido. Se ha tratado de mostrar una realidad unica, a lo que no es ajena la

concentracion discografica existente” (Caravaca Fernandez, 2012, p. 26).

Tabla 3. Festivales de musica Electronica y Rock més reconocidos en 2014

Festival Asistentes Aprox Costo Boleteria Ciudad - Pais

Sziget Festival 350.000 US$ 233 Budapest Hungria
Coachella 300.000 US$ 375 California, Estados Unidos
Glastonbury 150.000 US$ 360 Sommerset, Inglaterra
Sonar 80.000 US$ 235 Barcelona, Espafia
Roskilde 100.000 US$ 332 Roskilde, Dinamarca

Fuente: Revista Dinero. Mayo 2 de 2014

La tabla 3 presenta la asistencia y costo aproximado de las entradas de algunos de los festivales

mas importantes del mundo, permite inferir que el encuentro de muchos géneros musicales en
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vivo, también redine diversos tipos de publicos, generando asi eventos de caracter masivo, que son
una ventana unica para las marcas.

En Colombia sucede algo similar al resto del mundo, la disminucion en la venta de formatos
grabados contrasta con el aumento en los ingresos por la venta de servicios de produccion y
presentacion de espectaculos en vivo, los cuales “presentaron un incremento real del 28% entre
los afios 2005 y 2010, pasaron de $432.000 millones a $555.000 millones en 2010 (Barrero
Catellanos & Machicado, 2015, péag. 4). Grandes franquicias de festivales extranjeros han
comenzado a llegar a Latinoamérica como una estrategia de expansion comercial, por ejemplo,
Sonar de Espafia realiz6 en 2015 su primera version en la ciudad de Bogota, Loolapalloza y
Coachella dos de los mas grandes festivales de Estados Unidos, tienen planes de realizar sus
versiones locales en 2016.

En sintesis, lo descrito presenta el panorama actual de la industria musical, y da a entender que
el mejor canal de promocidn de artistas y compra de mdsica esta en internet, y que a pesar de los
monopolios se da una nueva esfera de asociacion virtual.

Y finalmente, el show en vivo a gran escala y para los artistas emergentes tiene una re
significacién comercial donde también se crean relaciones de asociatividad para promover artistas
y cultivar audiencias. Se abre el paso para dar una mirada a la situacion local donde Invazion tiene
una participacion activa y refleja su caracter alternativo e independiente dentro de la industria

musical de la ciudad y del pais.
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Capitulo 4
Invazion en el contexto de las industrias creativas y culturales
Se relata el surgimiento del festival Invazion en 2008 como iniciativa de un grupo de musicos
formados en la cultura Underground, y la evolucion de esta colectivo para transformarse en un
emprendimiento cultural gestor de contenidos a través de diferentes medios, como una pagina web,
un festival de mdsica y arte audiovisual, y una agencia de artistas, finalmente se describe la
estructura de servicios de la plataforma cultural Invazion y su lugar en la cadena de valor de la

musica.

4.1. Sacar la cabeza del agua (2008-2011)

El Festival Invazion es una plataforma de cultura urbana
creada en el afio 2008, que lleva musicas emergentes a diferentes
espacios y entornos, utilizando nuevas herramientas de difusion y promocion musical.

Festival Invazion 2014

En el mes de febrero del afio 2008 un grupo de 7 musicos, principalmente de la escena musical
electronica de la ciudad de Medellin buscaban una respuesta a la carencia de espacios para el libre
intercambio artistico de propuestas musicales enmarcadas, en lo que la antropologia urbana ha
nombrado cultura Underground, “es algo que se debe desarrollar al margen del gran comercio
discogréafico y al margen también de la gran industria publicitaria que convierte todo en un mero

producto de consumo”. (Uran, 1997, pag. 21) .

Estos jovenes llegaron a la conclusién que era necesario realizar un evento que llamara la

atencion de los artistas que se encontraban en un letargo en cuanto a las presentaciones en vivo a
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raiz de la falta de espacios para dar a conocer sus propuestas musicales. Juan Fernando Castafio
miembro del colectivo, realiz6 una investigacion previa sobre el surgimiento de este colectivo
cultural:

Después de examinar el circuito de circulacion de bandas, y los espacios dispuestos para la
promocion y difusion de artistas emergentes de la escena local, concluyeron que la ciudad no disponia
de escenarios suficientes donde el talento pudiera desarrollarse, maxime si se trata de géneros

underground, o subterraneos” (Castafio Lopez, 2014, p. 18).

Con la claridad que surge de la reflexion y el paso del tiempo, se deduce que ademas de la falta
de lugares, habia una carencia de herramientas conceptuales para gestionar espacios y recursos
desde la orilla independiente, a pesar de ello la motivacién colectiva fue tomando forma para
realizar la primera version del festival Invazion.

En un sentido amplio EI Underground es lo que se encuentra en el otro costado del Mainstream
o industria comercial, Invazion se enmarca en esta categorizacion, sin embargo, paraddjicamente
nace para salir de alli, o estar en él, pero al mismo tiempo ser un proyecto cultural viable en
términos econdmicos. Este hecho pone a sus integrantes en un dilema constante entre lo que
significa crear y difundir la cultura musical no comercial, y a la vez tener la necesidad de generar
ingresos.

Invazion comenz6 como un pequefio alevino que se gesta débil en las aguas de las desconocidas
industrias creativas y culturales; se mezclaron entonces la motivacion colectiva y la necesidad de
promocionar la muasica mas alld de los espacios institucionales del momento como el Festival
Altavoz realizado por la Secretaria de Cultura de la ciudad de Medellin, y la radio comercial, se
buscaba realizar un evento desde los mismos creadores, con la filosofia del trabajo colectivo y

lograr hacer visibles diferentes artistas de gran calidad que no tenian la posibilidad de acceder a
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los medios masivos de comunicacion, la realizacion del festival Invazion era la “union de fuerzas
colectivas” en contraposicion a la idea mercantilista de la industria de la musica comercial que se
escuchaba en la radio y en los medios de comunicacién en el momento, Invazion busca entrar en

los medios masivos para dar a conocer nuevas maneras de promocionar y difundir el arte local.
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Figura 3. Primer Volante Invazion Sonora 001. 2008. Disefio Juan David Gomez.

Por esta razon el nombre Invazion es una metafora que busca Ilamar la atencion tanto de las
audiencias como de los mismos creadores para tomar su arte como algo que va mas alla de la labor
creativa, una realidad en la cual también deben ser actores de las actividades propias de la gestién,

como la promocion y la difusién, la idea esencial que surge para promocionar el festival son Las
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Invaziones Sonoras, pequefas presentaciones musicales callejeras que se basan en la simpleza
sonora, es decir, sin grandes despliegues técnicos, se genera un contacto directo entre el artista y
el publico, gente desprevenida que sorpresivamente se ve atraida por la masica.

Las Invaziones Sonoras, en principio tenian una idea promocional y artistica que hacia juego
con el concepto creativo del festival, cada una de las intervenciones tenia un Invazor (artista
invitado), un numero (serial), una fecha, y un lugar especifico de la ciudad (lugar de conquista)
donde se realizaria.

El concepto es una réplica de las presentaciones de musicos callejeros y artistas que toman la
calle como el escenario de su sustento, sin embargo, en Invazion, la calle no es la fuente de
ingresos, es el espacio donde es posible crear sin las exigencias y restricciones de otros escenarios
donde se difunde la musica como la radio, la television o los grandes festivales.

El término Invazion alude a invadir la ciudad con musica. “Es por ello que gran parte del
accionar del festival se da desde el espacio publico de diferentes zonas de la ciudad, para facilitar
el encuentro con el publico de una escena en formacion y con la ciudadania en general” (Castafio
Ldpez, 2014, p. 14). Cada una de las sesiones fue replicada virtualmente con videos cortos a través
de una plataforma virtual blogspot para asi comenzar a atraer el publico seguidor de los artistas a
un evento central con la reunion de todos los Invazores en el teatro El Tablado en el barrio Prado

en el mes de noviembre de 2008.
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Figura 4: Iméagenes Brochoure Invazionfest 2009. Disefio: Felipe Isaza.

La realizacion del festival aungue no tuvo éxito en términos monetarios cred la idea que le
permitiria al colectivo sacar la cabeza del agua, es decir comenzar a nadar en el campo de la
produccién de eventos para un publico especifico ubicado en una pequefia isla en un océano de
musica Comercial que se escuchaba en el momento. También se cre6 un equipo de trabajo donde
la musica es el elemento integrador de otras artes u oficios como la gestion, la fotografia, el sonido
y la experimentacion de recursos visuales, y asi contribuir, movidos por una vision compartida a
la creacion del Festival de musica independiente Invazion 2008, nombre que cambiara con el

transcurso del tiempo para ser solamente Invazion.

4.2. Invazion vs las industrias creativas y culturales

Lo que en esta investigacion se denomina la ola de las industrias creativas y culturales, para
hacer referencia a una tendencia global de un sector de la economia, y que es el mar en el cual
Invazion navega para consolidarse como una propuesta sostenible, tiene unas caracteristicas
particulares como un sector que aun se esta configurando en el pais. De estas deben ser conscientes

los integrantes del colectivo Invazion como proyecto de gestion cultural
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Invazion hace parte del sector emergente, o0 de emprendimientos culturales, que para el

economista Albert Breton (1982), Profesor del Departamento de Economia Politica de la

Universidad de Toronto tienen las siguientes caracteristicas generales:

La destacada influencia, en muchos casos y particularmente hoy con el acceso masivo a
los medios de comunicacion, de los proveedores de servicios sobre las predilecciones de
los consumidores.

La existencia de clausulas de permanencia o contratos multipropdsito o de paquetes de
servicio que limitan la capacidad de tomar decisiones de los consumidores.

Modelos de integracién vertical en muchas de las industrias culturales.

Acceso limitado a productos de calidad, debido al uso de formatos que se replican en
diversos sitios de la geografia mundial mediante franquicias.

La fluctuacién constante de los productos culturales.

La limitada injerencia de los artistas o creadores en la direccion o control de las industrias
culturales.

La singularidad de los productos culturales en comparacion con los bienes y servicios
propios de otras industrias, por ejemplo muchos de los productos culturales tales como los
espectaculos en vivo, no son de uso duradero, ni repetitivo y en numerosas ocasiones no es
viable reiterar su consumo. En este sentido el calculo de la demanda de estos productos

ofrece dificultades particulares.

Es pertinente apreciar las caracteristicas que nombra Albert Breton (1982) en el contexto del

colectivo Invazion, ya que como una idea de negocio cultural tiene, actualmente, una amplia gama

de contenidos: eventos musicales en vivo, talleres académicos, articulos, videos, y una agencia de

artistas.
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Sobre el acceso masivo a los medios de comunicacién: Los publicos son cada vez mas
diversos y tienen la posibilidad de acceder a herramientas (aplicaciones moviles de musica,
emisoras virtuales, paginas web especializadas), que permiten obtener una enorme cantidad
de informacion, sin embargo, las grandes distribuidoras de mdsica han especificado sus

publicos para ofrecer a través de estas plataformas los artistas que ellos distribuyen.

Aunque la musica esta “libre” en la virtualidad si hay control del medio para que sean mas
visibles unos artistas determinados. En cierta forma se reivindica el caracter subversivo de

Invazion, aunque con unas exigencias ain mayores.

La existencia de clausulas de permanencia: Las audiencias estan cada vez mas atadas a
la movilidad, es decir, a sus teléfonos inteligentes, en ese sentido la forma en que los
usuarios se relacionan con la musica es totalmente diferente. Los operadores moviles
limitan el acceso a los datos dependiendo del valor que el usuario pague por su plan, podra
acceder a musica libre, mientras pague mas y permanezca mas tiempo con la compafiia. El
tema de los contenidos por subscripcion es una tendencia global que también ha generado

una secularizacioén de la cultura.

e Modelos de integracion vertical en muchas de las industrias culturales: Las industrias

culturales al formar parte de las empresas del entretenimiento adquieren las préacticas
monopolicas relacionadas con la posibilidad de obtener mas ganancias, este fendmeno es
particularmente visible en las compafiias productoras de eventos a gran escala, donde se
compran franquicias de festivales y se replican en diferentes ciudades, esta practica restringe
el acceso a diferentes proyectos culturales emergentes como Invazion porque la limitacién

de capital tasa el nivel de produccién de los eventos.
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e Acceso limitado a productos de calidad: La dindmica comercial de la musica ha generado

la produccion masiva de diferentes formatos de circulacion y distribucion, es decir, se
replican modelos exitosos en Europa o Estados Unidos, mientras que en Latinoamérica, por
ejemplo en el caso de los festivales, esto limita la produccion de contenidos originales y
propios de una identidad auténtica. Invazion particularmente ha sido afectado por el
crecimiento reciente en Colombia de paginas web como: Vice (portal australiano de video,
musicay periodismo alternativo), o festivales como el Breakfest (festival local de produccion
nacional con amplio presupuesto privado).
La limitada injerencia de los artistas o creadores en la direccion o control de las
industrias culturales: Cada vez los artistas tienen control en la produccion, circulaciony
promocion de sus obras, aunque en el sector alternativo los artistas emprenden diferentes
funciones mas alld de la creacion, hoy en dia la profesionalizacion de manager y
promotores limita el acceso del artista en la manera de promocionar su trabajo, ya que se
da una division de las tareas, en muchos caso positiva, en otros, es mas una relacién laboral
convencional. Invazion busca que el artista tome parte activa de la creacién, sin embargo
en muchos casos, también los intereses son meramente econémicos.
La singularidad de los productos culturales : En el caso de las presentaciones en vivo,
es evidente que crear un proyecto cultural que se sustente Gnicamente en un evento anual
requiere alta inversion de capital, es decir que para que un evento sea masivo y sustentable
es necesario invertir grandes cantidades de dinero, o tener acceso a inversionistas, en ese
sentido desde la experiencia del colectivo el riesgo de pérdida econémica es muy alto, por

esta razon el enfoque de la empresa cultural cambia sustancialmente a partir del afio 2014.
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Para Breton (1982) la cultura pensada como negocio tiene tantas variables como cualquier
analisis de producto en un mercado. “Procede destacar, en conclusion, que muchas de las
peculiaridades de la produccidn del sector cultural son esencialmente una respuesta a los muy
considerables riesgos que, a su vez, son inherentes a una demanda muy inestable (...)” (p.56). Su
analisis pone en evidencia que si pensamos la cultura como negocio es necesario poner sobre la
mesa variables inherentes a las ciencias econdmicas que, de alguna manera han estado ajenas a las
labores del artista, porque su trabajo esta fundamentalmente relacionado con la necesidad creativa,
estética y reflexiva, sin embargo, en la realidad actual es claro que muchos artistas, y
particularmente en el caso de la musica ejercen las diferentes labores que implican la generacion
de dinero por medio de la musica como: el manager, el distribuidor, el periodista, entre otras, y
esto ha hecho que desde la orilla emergente o alternativa se deban plantear estrategias creativas,
novedosas y econdmicas para llegar a esos anhelados publicos.

Lo que permiti6 “sacar la cabeza del agua” fue asumir el reto de realizar la primera version del
festival, o el lanzamiento de la marca. Invazion comenzd a establecer unas relaciones
“comerciales” ligadas a un valor agregado con énfasis social y cultural, mas que a un beneficio de
exposicién publicitaria, pensar en contenidos culturales mas alla del entretenimiento musical en
los eventos como teatros y discotecas y las intervenciones performativas en el espacio publico,
llevar6n a Invazion a pensar en que més all4 de la musica hay un elemento transformador del
contexto social, algo que fue discutido en el colectivo como un tema que se distanciaba de la idea
de generar recursos, pero que en términos reales los fundamentos sociales de Invazion son los que

han generado los recursos para que el proyecto continle sobre el agua hasta la fecha.
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4.3. Invazion. La Evolucion de la idea al emprendimiento. Navegando Sobre la ola (2012-
2013).

Como se ha visto hasta ahora es claro que se esta dando internacionalmente una importancia
significativa a los productos (contenidos) culturales y de entretenimiento como grupos o clusters
que dinamizan las economias de las naciones, mas aun, aquellos que tienen una riqueza patrimonial
y cultural destacable, sin embargo, es evidente también que el sector cultural alternativo en
Colombia y particularmente en la ciudad de Medellin al estar alejado del mundo de los negocios
existe un vacio para que los artistas como actores fundamentales de esa dinamica sean gestores de
recursos; por esta razén, las mismas industrias creativas y culturales, por medio de organizaciones
internacionales recomiendan a los paises que cuentan con este potencial, implementar politicas
que conduzcan a la creacién de una industria en torno a la cultura y en esa direccion es fundamental
la formacion de personas con fundamentos gerenciales en el sector. Por tal razén, se comienza a
hablar de una labor o concepto nuevo en el medio y es el de emprendimiento cultural.
Internacionalmente se define al emprendedor cultural como:

“Un agente de cambio y un recursivo visionario que organiza el capital cultural, financiero,
social y humano, para generar unos ingresos de la actividad cultural, sus innovadoras soluciones
son el resultado de una cultura econémicamente sostenible y empresas que mejoran la calidad de
vida y le dan valor a la cultura”. (Cultural Entrepreneurs News, 2014, par. 1)

En Africa y en Latinoamérica, “El emprendimiento estd muy ligado con lo social, y la
educacion. Se percibe como una oportunidad para construir confianza y preservar la cultura de
diferentes comunidades™ (Cultural Entreprenourship, 2013, par. 5), puede considerarse que el
gestor cultural o el emprendedor cultural en Colombia debe de ejercer, ademas de una funcion
meramente econdémica también una funcién social que no se desliga de la labor de gestién de

recursos.
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La Red de Investigadores para el Emprendimiento y la Economia de la Cultura en Colombia
han definiendo el concepto de Emprendimiento Cultural como:

Una actividad de apropiacion de los valores simbdlicos e intangibles de una sociedad para crear
diversas maneras de representacion plasmados en bienes y servicios culturales, a través de procesos
econdmicos basados en el riesgo, la creatividad y la innovacidn, que en su conjunto deben permitir
la consolidacién de una idea de negocio, empresa u organizacion (Observatorio de Cultura y
Economia , 2011, par. 2).

En ese camino de construccién de una empresa cultural Invazion se fue perfilando a través de
los afios como un emprendimiento cultural que con los apoyos y programas ofrecidos por entidades
como El Ministerio de Cultura o la Alcaldia de Medellin, fue fortaleciendo su idea de negocio en
el campo de la cultura. En la version de 2011, después de aquella etapa de creacion y formacion de
laidea y comenzar conformar un equipo sélido de trabajo, el crecimiento en términos de produccion
del evento fue de grandes proporciones comparado con las versiones anteriores®, en las cuales no
se conto con apoyos financieros de ninguna institucién y su difusion y asistencia fue minima, para
este afio el festival Invazion ya estaba en el mapa cultural de la ciudad de Medellin, por eso la
relacion con el Museo de Antioquia, que fue la entidad que apoy0 la iniciativa en esa version se
afianzo para llevarlo a cabo de nuevo en el 2012, ademas se vincularon otras instituciones como: el
departamento de extension cultural de la Universidad EAFIT, la casa de la lectura infantil (Casa

Barrientos) de Comfenalco, y la Secretaria de la juventud de la Alcaldia de Medellin.

82008: Se llevo a cabo la primera version del festival Invazion con 8 Invaziones Sonoras en diferentes lugares de
la ciudad. El cierre del festival fue en un antiguo teatro en una zona patrimonial (Barrio Prado). En el afio 2009 se
intervinieron espacios culturales de tradicion del centro de la ciudad) 2010: El festival comienza a incluir contenidos
académicos en su programacion, se integran la musica, el cine, charlas sobre tecnologia, radio e industria musical.
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A partir de 2012 el Festival comenzd a tener un tema central para cada version, eéste nuevo
elemento tiene gran relevancia porque determina la imagen gréfica y conceptual del festival
cada afio. En esta ocasion se tomo la fusion entre diversos géneros musicales y la conexion
entre diferentes colectivos y artes a través de la mdsica. Ademas de la acostumbrada
programacion musical de diversos artistas como Calavera y la Popular Independiente, Reptil,
Afronautas, Black Panther Sound System, Steven Calle, Dany F , Sell the Elephant, se conto
con una amplia programacion acadéemica y formativa gratuita que ofrecia talleres, paneles,
debates, Clinics (conversatorios técnicos con mdasicos), y proyecciones audiovisuales con
invitados provenientes de diferentes ramas de la escena musical local o del mundo creativo.
Estos espacios estaban dirigidos a jovenes estudiantes, profesionales o interesados en temas

particulares del entorno creativo y se realizaron en diferentes escenarios culturales de la ciudad.

— FESTIVAL FUAL
-

\MVAZ\OV‘

Figura 5. Arte de Programacion Festival Invazion 2012. Disefio: Juan Sebastian Hoyos
La integracion de estos contenidos académicos y formativos a la programacion tradicional del

festival de Sesiones musicales en el espacio publico (Invaziones Sonoras) y conciertos en espacios
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cerrados como discotecas, le dio un carédcter cultural mas alla del entretenimiento musical.
Construir este festival de 4 dias con eventos simultaneos y en diferentes lugares de la ciudad
demandd un gran esfuerzo para el equipo del colectivo, sin embargo, abrid la posibilidad, que era
timida en versiones anteriores, de realizar un proyecto cultural multidisciplinario y que integrara
en un solo concepto a diversos publicos como: nifios, jovenes y adultos de distintos lugares de la
ciudad, y con intereses diferentes mas alla de la musica como: el disefio gréfico, la moda urbana,
el periodismo cultural, y la realizacién audiovisual.

Ademaés fue la oportunidad de convocar al festival nuevas ideas de otros colectivos artisticos
de la ciudad para que compartieran sus experiencias y conocimientos, cada uno de los
conversatorios y talleres fueron impartidos por miembros de grupos culturales o colectivos
creativos de la ciudad. Esta integracion de saberes retomé la filosofia inicial del festival y
constituye uno de los elementos diferenciadores de Invazion; y a partir de alli se construiran los
lineamientos del modelo de negocio.

Este mismo afio Invazion participd en el Laboratorio Nacional de Emprendimiento LAB C3+d,
(Creacion, Cultura, y Contenidos Digitales), este programa hace parte de una alianza del Ministerio
de Culturay el Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia (CTA), este laboratorio consistia en
capacitaciones y asesoria en temas relacionados con el emprendimiento dirigido al campo de la
culturay latecnologia como: emprendimientos el sector editorial digital, desarrollo de aplicaciones
moviles, revistas culturales, animacion, etc, la participacion en este evento sera determinante para
cambiar el enfoque de Invazion como una idea de negocio en el campo de las industrias creativas
y culturales, hacia una dinamica méas amplia que el festival y sumar los contenidos como videos,

resefias, fotografia y podcasting (radio digital) al trabajo del colectivo, en cierta forma se buscaba
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expandir el rango de accién ante la demanda de trabajo operativo y los altos costos que cada afio

ha requerido el festival Invazion.

Figura 6: Festival Invazion 2012. Fotografias Lyda Agudelo.

La edicion del festival durante el 2012 tuvo un éxito en la asistencia a la programacién
académica y cultural, la cual fue gratuita, sin embargo, los eventos musicales no contaron con el
publico esperado. Contando con este hecho y con la experiencia de la version anterior, se destind
un margen de los ingresos de los apoyos econdmicos para realizar el evento de clausura. De nuevo
el evento se realiz6 sin pérdidas pero con un margen de ganancia minimo. Se destaca del festival
que un valor agregado de Invazion, més alla de la programaciéon musical fueron los contenidos
artisticos como la programacion académica y las intervenciones urbanas.

Siguiendo el crecimiento de la ola, en 2013 el colectivo gand la convocatoria de Apoyos
Concertados de la Alcaldia de Medellin. La obtencidn de estos recursos permitié realizar esta

edicion sin los problemas presupuestales de los afios anteriores. El festival continda la misma linea
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de la version anterior pero con unas metas mas altas. Se eligen como temas centrales de la
programacion académica la tecnologia audiovisual en el entorno musical, se apel6 a la diversidad
de géneros y estilos desde la electronica més purista representada en el sonido del techno de la
ciudad de Detroit con los productores Djs Richie y Deraout, hasta los psicodélicos sonidos del
rock fusionado de la banda santandereana de Velandia y La Tigra.

En esta ocasion ademés del Museo de Antioquia y Comfenalco se vinculé al festival el Museo
de Arte Moderno de Medellin (MAMM), La escuela de audio y sonido de Colombia E.A.S, y la
compafiia alemana de software para Djs y productores musicales Native Instruments, la Fundacion
Terricola y los colectivos de musica electronica Monofoénicos, Intelligent Division y Series Media.

La programacion del festival de nuevo estuvo a cargo de diferentes colectivos artisticos y
personajes reconocidos del sector cultural en la ciudad. Se realiz6 un taller de video clip para
musicos, un conversatorio sobre sintetizadores anal6gicos y otro de mezcla musical por medio de
tecnologia digital, también Andrés Urrego asesor del Lab C3+d dict6 una charla sobre
emprendimiento cultural, junto con una muestra de Skates en el Centro Cultural Moravia, y una
intervencion audiovisual en el espacio publico en el sector de Barbacoas en el centro de Medellin,

una zona céntrica de la ciudad estigmatizada por ser frecuentada por la comunidad LGBTI.
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Figura 7: Festival Invazion 2013. Fotografias Lyda Agudelo, Liberman Arango.

La fiesta de clausura, celebrada el 28 de septiembre en el Bar Calle 9+1 estuvo a cargo de las
agrupaciones y artistas Velandia y la Tigra, Z Kruel, Don Alirio, Bobbi Marleni, Richie+Deraut y
Tachack. La disposicion de efectos visuales y Video Mapping fue obra de los Vjs Rabbid, Joui Kui
y Z Dey. En este punto del viaje de la evolucion del colectivo en el mar de las industrias culturales
es clave el papel que han jugado los demas colectivos culturales en la creacion del festival y asi
mismo el reconocimiento que Invazion como plataforma le da a los mismos en cada version.

Al detenerse en la programacion de los Gltimos cuatro afios del Festival, se puede percibir la magnitud
de la importancia que conlleva involucrar a otros colectivos y artistas como parte del proceso evolutivo de
los mismos. La relacion de mutualismo establecida permite mantener activo el circuito de las practicas

Underground (Castafio Lopez, 2014, p. 27).
No sélo el apoyo econdmico estatal o privado aseguran la continuidad de un evento, ademas de
ello los cimientos de su origen permiten que a pesar de los problemas econdémicos el proyecto

cultural se mantenga navegando en el picado mar de las industrias culturales.
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4.4. Made in Medellin. Invazion: Cuando lo global se transforma en local

La musica, mas alla de su sentido simbdlico, es uno de los productos artisticos dentro de las
industrias creativas y culturales que tiene mayor valor econdmico, esta en una gran cantidad de
productos como: video juegos, cine, festivales masivos, moda, deportes, entre otros. Se da hoy un
cambio de paradigma que propicia el crecimiento de una ola de creatividad cultural que ha llegado
a Colombia, y en particular, a la ciudad de Medellin como una oportunidad de intercambio de
bienes y servicios culturales que refleja el crecimiento del sector en los ultimos afios, y que, en
efecto, lleva a los proyectos culturales emergentes, e incluso a las grandes empresas del
entretenimiento, a crear nuevas estrategias de promocion para llegar a una audiencia cada vez mas
amplia y con més opciones en mercado cultural.

Este cambio de paradigma generado por la inclusion de la tecnologia digital en la masica, no
s6lo ha cambiado la forma de comercializacion de la misma, también ha tenido un efecto en su
proceso de creacion; gracias a los software de produccion musical, la grabacion de un disco es un
proceso mas sencillo y econémico.

Los artistas aprovechan estas nuevas posibilidades que, unidas a las facilidades de una auto
difusion personalizada, estan ocasionando que cada vez se produzca y desarrolle mas musica,
aungue la mayoria de estas iniciativas nunca seran conocidas por un publico mayoritario. (Caravaca

Fernandez, 2012, p. 18)

Hay una re valoracion de los artistas locales ante la gran oferta musical de todo el mundo, sin
embargo, no todos los musicos logran obtener recursos de la musica que mas les gusta interpretar.
Asi lo afirma Andrés Sanin, musico de profesion egresado de la universidad EAFIT:

En mi caso no siempre se trata de entretener a la gente. La musica tiene muchas facetas. Lo que hago
en el dia a dia con las bandas de pop tiene esa funcién, otras veces me he puesto a hacer masica con

amigos, musica que tiene la funcion de llevarme a otro estado o generar unas emociones que no son
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necesariamente de entretenimiento. He tenido el dilema: toco con artistas Pop, de Reggaeton, de Musica

Tropical, pero en realidad la musica que me gusta es el rock (Medellin Vive la musica, 2015, p. 4)

En términos generales este fendmeno pertenece a las l6gicas laborales de cualquier sector
donde no necesariamente las personas trabajan en lo que mas prefieren, sino donde la demanda
esta, y en la musica la mayor demanda esta en los géneros comerciales.

En 2008, cuando nace Invazion como colectivo cultural, se buscaba promover artistas
emergentes de la ciudad de Medellin, principalmente de la escena musical electrénica, no por
preferencia, sino porque dos de los integrantes del colectivo, en ese momento, se desempefiaban
como Disk Jockeys de este género, varios jovenes de ese circuito musical comenzaron a
organizarse como colectivos, tomando instintivamente el modelo del Do it your self (Hazlo ta
mismo) para conformar sellos disqueros.

A partir del afio 2005 grabar un album y crear un sello discografico era una posibilidad real, se
requeria reunirse con dos amigos que también hacian mdsica, no necesariamente virtuosos, pero
si aficionados a los software de produccion musical, se acondicionaba un Home Studio, (estudio
de sonido de bajo presupuesto) y se invertian muchas horas de trabajo, la inmensa barrera
econdmica de los antiguos estudios de grabacion era cada vez mas pequefia. Entre esas iniciativas
en la ciudad se encontraban los sellos virtuales, conocidos también como Net labels: Series Media,
Monofonicos, Discos Cocinados y Nativo, que comenzaron a grabar discos de musica electronica
y fueron pioneros en la ciudad en la distribucion digital, hoy en dia s6lo permanece activo
Monofdnicos.

Fundar una revista digital estaba al alcance, no so6lo era algo exclusivo de los profesionales de
la industria como las emisoras de radio o los periddicos, sino que se fue creando un circuito de
opiniéon musical con blogs como Musicasomos, Musicatosis, La piscina vacia o Haga la U que

comenzaron a difundir las producciones de los musicos locales, y de otros artistas emergentes de
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otras partes del mundo, sin embargo, ninguno de ellos se habia arriesgado a realizar un evento de
gran alcance, los eventos de este género en ese momento eran producidos por grandes empresarios
o0 algiin promotor ocasional. Invazion quiso entonces integrar estas iniciativas mas alla del entorno

digital, la idea se materializ6 en 2008 con la realizacion de la primera version del festival.

4.5. El crecimiento de la industria musical en Medellin. La Invasion a los Invazores

A partir de 2012 se comenz0 a notar en la escena musical de la ciudad que se estaban realizando
varios eventos de musica alternativa. Lo que era Underground comenzo a convertirse en tendencia,
y los festivales emergieron como una opcién para las marcas de productos juveniles y asi llegar de
una forma directa a su publico objetivo. De igual forma también existen en el pais festivales
publicos que tienen un fin recreativo y cultural para la juventud en general, estos festivales se
presentan mas como grandes plataformas para los artistas emergentes, y brindan la posibilidad
para que el pablico que no esta en la capacidad de pagar entradas costosas, pueda acceder a grupos
internacionales de gran factura.

Es preciso, en virtud de buscar las respuestas que conduzcan a la sostenibilidad de un colectivo
cultural como Invazion revisar el crecimiento de la oferta de este tipo de eventos en la ciudad ya
que desde su creacién hasta el 2014, los eventos fueron la principal forma de generar recursos para
este colectivo. (Tabla 2)

En 2008 el Unico evento realmente masivo de musicas juveniles emergentes era el festival
Altavoz, un evento gratuito organizado por la secretaria de cultura de la ciudad, los demas eran
iniciativas independientes, donde se destaca el Freedom, un evento de musica electronica
organizado por el colectivo Medellinstyle, quienes fueron uno de los primeros grupos de artistas

emergentes en producir eventos de este tipo en la ciudad.
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Tabla 4. Perfil de los festivales de musica Electronica y Rock mas reconocidos en la ciudad de

Medellin en el afio 2008.

Festival Publico Perfil Mdsica Razén Contenido Asisten
de ser cia Aprox
Altavoz Juvenil, Oficial Electrénica, Accion Musical, 30.000
masivo hip-hop, popular Académico
reggae, rock,
punk,
Freedom Independie Electrdnica Promocion Musical 3.000
Jbévenes nte djs
Universitari internales
0S
Festival Jovenes, Independie  Rock Local, Promocién Musical 600
Hertz estratos nte Fusion del circuito
3,4,5, local.
Festival Jovenes, Independie  Electrdnica, Promocion Mdsica, arte, 500
Invazion estratos nte Rock, Jazz, del circuito académico.
34,5 alternativo, local y
artey nacional.
tecnologia

Fuente: Investigacion de mercado modelo de negocio Invazion Lab C3+D 2012

Entre 2011 y 2014, crece la competencia de eventos en la ciudad que, de alguna forma, limita

las opciones de acceso al mercado ya que hay méas oferta. Este crecimiento de mas colectivos y

jovenes realizando eventos similares al festival Invazion son el resultado del cambio radical que

ha sufrido la industria musical tanto en el contexto internacional como en el local, donde la

atomizacién es una caracteristica, pequefios sellos disqueros, pequefias agencias de managers,

grupos musicales que surgen cada dia y que se promueven a si mismos desde internet, etc.



Tabla 5. Perfil de los Festivales de musica Electronica y Rock mas reconocidos en la ciudad de

Medellin a 2014.

Festival  Publico Perfil Mdsica Razén de ser  Contenido Asistencia
Aprox
Altavoz Juvenil, Oficial Electrdnica, Accién Musical, 50.000
masivo hip-hop, reggae, popular académico
rock, punk,
nuevas
tendencias
Vibrami  Familiar, Privado Mdsica Promocion Musical, 3.000
tierra popular latinoaméricana  bandas locales  gastronémia
en espafiol , moda
Del putas  Fansdel Independient Rock pesado, Musical 1.000
fest Metal, y e, Metal Rock duro
el punk local
Freedom  Jovenes  Independient Electronica Promocién Musical 3.000
universit e djs
arios internaciones
Move Joven; Independient Techno, Promocién de Musical 1.000
Adulto e Electronica Djs
estratos Locales e
45,6 internacionale
S
Breakfest  Juvenil,  Independient Electrdnica, Moda, Musical, 6.000
masivo e, privado tendencias de tendencia moda,
Estratos moda actual entretenimie
45,6 nto
Paralelo  Jévenes, Independient Electronica, Promocién Musical, 1.000
estratos e, privado rock del circuito arte
45,6 local.
Festival Jovenes, Independient Rock local, Promocién Musical 600
Hertz estratos e, privado fusion del circuito
3,4,5, local.
Festival Jovenes, Independient Electronica, Promocién Mdsica, 1.000
Invazion  estratos e Rock, Jazz, del circuito arte,
34,5 alternativo, arte local y académico.
y tecnologia nacional.

Fuente: Investigacion de mercado modelo de negocio Invazion. Maestria en Gestion cultural Mercadeo
Cultural 2015

El conocimiento de produccion de eventos y de grabacion ha permitido también que realizar un
evento de proporciones medianas, con una asistencia estimada entre los 400 y 1000 personas que

es el rango que tiene Invazion, esté mas al alcance de promotores emergentes.
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El colectivo cultural Invazion bajo las circunstancias actuales del sector, debe reconocer dos se
amenazas importantes pensando en la sostenibilidad del proyecto: En primer lugar, se da una
creciente competencia en las audiencias en las cuales Invazion tenia un puesto privilegiado, y en
segundo lugar, la llegada a la ciudad de grandes empresas productoras de eventos que tienen una
amplia agenda de conciertos y festivales de pequefio y gran formato durante el afio con grandes
inversiones de capital privado, que llevan a Invazion a enfrentar una competencia en condiciones
de desventaja notables. Por esa razdn es vital que conceptos como la innovacion, la creatividad, la
tecnologia, y la historia (permanencia en el mercado) comiencen a jugar un papel determinante

para lograr la sostenibilidad que se busca.

4.6. Invazion. Jugando en las grandes ligas. Subir a la cresta y caer (2014)

Después del aprendizaje de los programas de emprendimiento a los cuales participd Invazion
durante 2012 y 2013 (Lab C3+d, y Capital Semilla) se comenzé a pensar que la propuesta podia ir
mas alla de los apoyos de las instituciones culturales de la ciudad y abarcar marcas comerciales de
gran alcance para asi lograr que el festival obtuviera los ingresos suficientes para que los
integrantes del colectivo trabajaran durante un tiempo fijo en la produccién del mismo. Se definio
entonces que para el 2014 el concierto de clausura, ademas de tener la presencia de las bandas
locales tendria reconocidos artistas de la escena alternativa internacional que convocaran un
publico considerable para lograr una amplia visibilidad en el entorno cultural de la ciudad.

Se comenzo a trabajar en una propuesta comercial que Ilamara la atencion, no sélo de las
entidades culturales que tradicionalmente habian apoyado el festival, sino también de marcas de
productos comerciales que compartieran el mismo publico objetivo:

Nuestro pablico son jovenes independientes, con decision de compra y consumo, creadores y

exploradores de nuevas tendencias musicales, artisticas y de moda. Invierten gran parte de su
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tiempo libre en internet y en las redes sociales, Heavy Users de tecnologia mdvil. (Invazion

Brochoure comercial , 2014, p. 1)

Se apropid el lenguaje del mercadeo de los grandes eventos musicales y en esa direccién la
produccion del concierto de clausura comenzo6 a demandar gran atencion y trabajo de produccion
logistica como: Contratos con artistas internacionales, horarios de vuelos, hoteles, negociaciones
de costos, un espacio adecuado para el evento, un montaje visual y de sonido a la altura de los
artistas invitados; poco a poco la produccion del festival alcanzd costos més alld de lo
presupuestado y cuando todo estaba listo y definido el tiempo de promocién ya era corto para

lograr una asistencia masiva al evento que ayudara a alivianar las inminentes perdidas econémicas.
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Figura 8. Afiche promocional del evento de clausura del Festival Invazion 2014.
Disefio Felipe Isaza.



84

Figura 9. Disefio programacion digital del Festival Invazion 2014.
Disefio Felipe Isaza

Aun asi el evento se llevo a cabo con una variada programacion desde el mes de septiembre
hasta la primera semana de noviembre, se realizaron 2 Invaziones Sonoras (sesiones musicales en
el espacio publico) en el parque de Berrio y en la Plaza de las Luces, 4 Invazion Labs (Talleres
Creativos) y 2 conversatorios. Toda la programacién académica se llevé a cabo en las instalaciones
del Parque Explora, La Casa de la Memoria, y la academia de sonido E.A.S, ademas del gran
concierto de clausura con la presencia de 5 agrupaciones locales y 2 internacionales en la Caja de
Madera del centro de convenciones Plaza Mayor.

A la clausura del festival asistieron 300 personas, se requeria una asistencia minima de 800 para
librar los costos de produccién. La semana siguiente del festival la moral del equipo estaba por el

suelo, todos sabian que se habia realizado un evento de un gran despliegue y con una programacion
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seria y de vanguardia para la ciudad. En términos de calidad de los contenidos (académicos como
musicales) y de la logistica fue un punto bastante alto para la historia del festival, sin embargo,
después del tiempo se concluye que el fuerte de Invazion es el contenido educativo y cultural mas
que la produccion de grandes conciertos que requieren una inversion inicial de marketing y
publicidad alta, que desde el modelo colectivo de Invazion no podia ser asumido. La gran incdgnita

era como librar las deudas adquiridas para continuar el afio siguiente.

4.7. Invazion: D.LY. Do it Yourself y trabajo en red como procesos de innovacién social
desde la musica.

Se menciond anteriormente que Invazion comenzo con la simple idea de promover la madsica
de artistas emergentes utilizando el espacio publico como el escenario principal, sin embargo la
ejecucion de la idea fue planteando en el camino mas preguntas que respuestas ;Como podemos
encontrar la energia para los sistemas de sonidos de las presentaciones?, ¢ Cuanto costaba alquilar
un sistema de sonido acorde para un espacio abierto?, ;Quiénes participarian del evento de
clausura del festival?;,Como hariamos para difundir masivamente cada sesién musical? Cada uno
de los interrogantes se fueron resolviendo en la practica y con la certeza de que no habia recursos
ni patrocinadores para llevar las actividades.

El sonido lo prest6 Eliptica una de las agrupaciones que participaria del festival, no era el mas
adecuado para espacios abiertos, pero funcionaba para realizar las intervenciones, la energia se
solicitaba de algun local o tienda cercana, los participantes eran los amigos musicos y productores
musicales cercanos, y la difusion se realizé a través de las plataformas virtuales del momento,
principalmente Youtube y Blogspot.

Esta experiencia creativa se realizo con la colaboracion de cada persona que se fue sumando en

el proceso, con la ayuda desinteresada de los artistas, los medios de comunicacion alternativa como
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blogs, los sellos musicales virtuales (Net Labels) y los amigos que luego conformaron Invazion
como colectivo, la motivacion esencial del festival era crear el espacio para llevar a cabo nuevas
Vversiones.

De alguna forma y sin conocimiento previo Invazion forma parte de una idea global de trabajo
colaborativo conocida como “Hazlo ti mismo” o D.LY, Do it your self por su sus iniciales en
inglés. Este concepto que hace referencia a la autosuficiencia para crear cosas sin la ayuda de un
experto, y se ha relacionado con tendencias musicales como el Punk de los afios setentas y el Rock
Alternativo de los noventas, tuvo gran acogida también con el movimiento de los Hackers de los
afios noventa, ya que ellos eran las personas que podian interactuar desde la virtualidad para
intervenir sistemas de seguridad; por ejemplo, la plataforma musical Napster que revolucioné la
distribucion musical, puede considerarse como un trabajo colaborativo que posteriormente se
convirtié en negocio multimillonario que cambio la dindmica de la industria musical.

Los avances tecnoldgicos de los medios de comunicacion han impulsado la expansion de las
formas de acceder al consumo, “la aparicion de las redes virtuales, no es méas que la extension de
la tendencia a la deslocalizacion de la vida productiva y social en general. El uso intensivo de las
tecnologias son producto y resultado del desarrollo capitalista” (Ghiso Costo, 2003, pag. 1), pero
también han abierto la posibilidad para la produccidn, y el procesamiento del conocimiento abierto
y libre que permite la creacion colectiva. “La revolucion tecnoldgica de los medios de
comunicacion, el teléfono e Internet han permitido deslocalizar en buena medida la vida social y
ha permitido el surgimiento de “comunidades virtuales” conectadas telematicamente” (Ghiso
Costo, 2003, pag. 3).

Con el crecimiento del internet la tendencia del Hazlo ti mismo se ha expandido hasta

convertirse en lo que se denomina hoy Maker Movement o movimiento del hacer. Actualmente es
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posible encontrar foros de consulta, planos, proveedores, especialistas, incluso trabajar en un
proyecto entre varias personas desde la distancia. En el movimiento Maker nacen nuevos
productos en diferentes campos del conocimiento, especialmente en las que se refieren a la
robdtica, sin embargo, el movimiento Maker es una importante manifestacion del panorama
econdmico contemporaneo y comienza a ser tenido en cuenta como una incubadora de nuevos
productos:

Grandes compafiias se prestan para encontrar maneras de participar, aprender y quizas darle forma.
El movimiento Maker platea rupturas, pero también oportunidades: El potenciamiento de las
capacidades, el aprendizaje a acelerado y la creacion de nuevos imaginarios de empresa.” (Deloite

University, 2013, p. 2)
Invazion como su lema lo indica La union de fuerzas colectivas se convirtio con el tiempo en

un laboratorio creativo de los diferentes proyectos personales de algunos de sus integrantes:

e Arquitectura Audiovisual, Un proyecto de montajes visuales de gran formato.
e Monkey Developments Un emprendimiento de desarrollo web.
e Enuso, Una compafiia de mobiliario sostenible

e Surco Records Una tienda de discos por catalogo.

SR LT=L12ER FUC LY IS R

Figura 10. Logotipos colectivos y marcas que acompafian Invazion
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La realizacion del festival y la permanencia en el tiempo han permitido que se transfiera
conocimiento y evolucione en otros contenidos més alla del mismo festival. Hoy en dia Invazion
se constituye como una experiencia de creacion de contenidos educativos y culturales que se
promueven a traves de las herramientas creadas como el festival Invazion, y la pagina web
Invazion.net, méas alla del trabajo de marketing de un proyecto cultural se busca que la
concepcion de cada propuesta sea una experiencia creativa. “La conexion entre creatividad,
nuevas tecnologias, estructuras de produccion y mercados laborales mas flexibles crea un nuevo
panorama. En efecto, el motor del crecimiento econémico en la actualidad esté ligado a la
innovacion, y el proceso creativo es su principal insumo”. (Palma & Luis, 2010, p. 137).

La creacion de un modelo empresarial que se construya sobre la base del conocimiento y la
proyeccion personal de cada integrante del colectivo y de otros actores externos que se
conforman como aliados 0 miembros de una red de trabajo colaborativo, se configura como una
innovacion desde el punto de vista social, ya que estos proyectos creativos y el mismo proyecto
articulador tendran mas posibilidades de crecer y ser sostenibles trabajando conjuntamente que
de manera individual.

Estas alianzas traspasan una linea que va mas alla de la compra y venta de bienes y servicios
culturales, implican un sistema de relaciones basadas en intereses comunes, “Las redes sociales
se apoyan en la ayuda mutua, en la cooperacion, apoyo social. Tienen un caracter equitativo y
sus miembros actlan en reciprocidad” (Ghiso Costo, 2003, pag. 5) atendiendo a unos

beneficios, ya sean econdmicos o de crecimiento personal, empresarial o colectivo.
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4.9. Invazion. Zarpar de nuevo (2015)

A pesar de las pérdidas economicas del festival Invazion en su versién del afio 2014, que fueron
causadas por las grandes proporciones del evento de clausura, los demas contenidos (talleres,
conversatorios y eventos en el espacio publico) del festival durante esa version se llevaron a cabo
de manera exitosa, es decir, que no era posible juzgar la calidad y continuidad del festival s6lo en
términos econdmicos, sin embargo, era necesario encontrar alternativas para librar las deudas
adquiridas y asegurar la continuidad del proyecto cultural.

Paralelo al festival durante 2014 Invazion particip6é del programa de emprendimiento de la
alcaldia de Medellin Capital Semilla, estos talleres estaban enfocados a definir una estrategia de
negocio viable para diferentes proyectos innovadores de la ciudad de Medellin. Dadas las
condiciones del mercado en el sector musical, Invazion ya comenzaba a diversificar sus productos
culturales dandole mayor importancia a los diferentes contenidos del festival: La nueva cara de
Invazion era entonces crear una plataforma gestora de contenidos culturales a través de diferentes
medios, como una pagina web, un festival de musica y arte audiovisual, y una agencia de artistas
locales para promoverlos en diferentes eventos, como festivales o espacios de conciertos, la

siguiente es la descripcion del negocio realizada en los talleres de Capital Semilla:

INVAZION es una plataforma que integra la promocion musical de nuevos talentos, la difusion
digital y la toma singular de diferentes espacios. Es una nueva manera entender diferentes géneros
de vanguardia a través de la ciudad y el mundo digital. Bajo ese concepto ofrecemos tres productos
a nuestros clientes

FESTIVAL INVAZION: Es encuentro de nuevas tendencias musicales y audiovisuales
independientes que se toma el espacio publico y otros entornos singulares de la ciudad de Medellin

y del pais. Se realiza durante una semana, incluye conciertos, fiestas y actividades académicas.
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INVAZION.NET: Es una sitio web especializado en musica, cultura y nuevas tendencias del
arte y el mundo audiovisual. Ofrecemos a nuestros usuarios contenidos atractivos y actuales de su
entorno cultural local e internacional de la cultura alternativa e independiente.

INVAZION BOOKING: Es una agencia que se encarga de buscar las mejores opciones en
presentaciones para artistas del entorno alternativo local y nacional en diferentes escenarios y
eventos como: lanzamientos de marca, festivales y lugares de entretenimiento musical. (Modelo de

Negocio 11°Concurso Capital Semilla, 2014, p. 5)

Se trabajo en un plan para desarrollar los productos y se eligio un lider para cada uno de ellos,
se reestructurd la pagina web para hacerla mas llamativa y organizada, se crearon secciones
dependiendo de los contenidos, y se cred el portal web de la agencia Invazion booking.

Durante ese afio el Ministerio de Cultura a través del programa nacional de estimulos abrio la
convocatoria de becas para la sustentabilidad de redes en el campo musical. Invazion particip6
diseflando una propuesta de gestion alrededor de la nueva plataforma, la propuesta fue
seleccionada y recibié un apoyo econémico para implementar cada linea de negocio.

La iniciativa Invazion Booking formo parte de un grupo de agencias de representantes de artistas
en nuevas masicas colombianas para conformar la delegacion colombiana en las ferias
internacionales de la musica M.A.M.A (Paris) y WOMEX (Budapest).

Este ultimo aparte de la descripcion de la experiencia marca el principio de una nueva etapa
para que el colectivo cultural Invazion, conformado por diferentes personas cada una con proyectos
personales y capacidades diversas, pueda transformarse en una empresa cultural acorde a las
caracteristicas de sus integrantes. Actualmente Invazion busca ser una estructura mas dindmica y
participativa donde las funciones y tareas se desarrollen de una forma horizontal, trabajando por

proyectos del orden cultural y educativo méas que en el campo del entretenimiento.
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4.10. Invazion en la cadena de valor de la musica.

La cadena de valor fue descrita por el economista americano Michael Porter (1985) como: “las
actividades de una organizacion para generar valor al cliente final y a la misma empresa”. La
cadena de valor incluye esas actividades desde la creacion del producto hasta que llega al
consumidor final, en la efectividad en el desarrollo de estas actividades es donde las compafiias
aumentan su productividad que desde el punto de vista de Porter se conoce como ventaja
competitiva.

Como se ha ilustrado anteriormente la inclusion de las tecnologias digitales en la industria
musical ha cambiado radicalmente la forma del negocio. En la conferencia “El papel de los
managers musicales hoy”, presentada en el encuentro internacional de musica M.A.M.A en la
ciudad de Paris el reconocido representante de artistas Keith Harris (2015) manifest6: “La
estructura de la industria hace 20 afios estaba totalmente relacionada con los sellos disqueros, ellos
controlaban todo: Produccion, promocion vy distribucién, hoy en dia estas tareas se realizan de
forma separada”. Esto ha generado que nuevas compafiias desde grandes distribuidores de masica
a través de internet como Apple, hasta los méas pequefios sellos disqueros, y agencias de artistas
entren al mercado en cada una de esas funciones del negocio, es decir que la industria musical, de
alguna forma, se ha democratizado; nuevos actores, muchos de ellos sin experiencia alguna en el

negocio, se suman para crear micro economias dentro de la industria.
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Figura 11. Cadena de valor de la musica. Formatos anéalogos, y digitales Fuente TNO
Innovation for life

En la grafica vemos como en el modelo de negocio de la industria musical tradicional (CDs
y discos de Vinilo) los sellos disqueros estaban presentes casi todos los eslabones de la cadena:
produccion, marketing y distribucion; en el contexto digital ademas de la llegada de nuevos
actores en la distribucion y en el consumo como los fabricantes de teléfonos moviles, las
compafiias de telecomunicaciones y los servicios de streaming (musica online) , uno de los
cambios mas interesante es la influencia del artista, el consumidor y el crecimiento de los
promotores de mdsica en vivo; sin embargo, este nuevo mapa no indica que sea mas facil
triunfar en el negocio, por el contrario plantea una nueva forma donde la oferta musical no
tiene los filtros de unos sellos disqueros de gran poder que abarcaban gran parte del mercado,
por esta razon el crecimiento de la oferta musical es de grandes proporciones.

En esa coyuntura de la industria, Invazion comienza a tener un valor relevante en el contexto

local, sin embargo, no era viable una organizacion promotora de conciertos (Festival Invazion)
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centrada en la realizacion de un festival anual, pues el evento proponia géneros en los cuales
la formacion de la audiencia era limitada

Este panorama ha cambiado sustancialmente y hay un reconocimiento del valor cultural
local, especificamente en el campo musical se da una amplia gama de opciones desde la
institucionalidad para diferentes propuestas, y ya se vislumbran procesos organizativos desde
los colectivos musicales que permiten un desarrollo sustentable sin la subvencion o patrocinio
inicial, en la mayoria de los casos proporcionada por el estado.

Por otro lado, se dan tensiones en el mismo ambito de los creadores. “Notamos que hay una
falta de oficinas de gestion y promocién de la musica, es decir existen muchos estudios de
grabacion, muchos artistas pero pocos agentes y managers”* (Union del Sector Musical, 2016).
Esta situacion descrita por lideres del sector musical alternativo de la ciudad de Medellin
denota que a pesar de la gran agenda cultural reconocida a nivel nacional, se requieren, mas
alla de los espacios, la conexion organizativa de los agentes de la cadena de valor de la musica,
en este caso, entre los creadores del producto (o servicio), y las audiencias (consumidor).

La idea inicial de Invazion ha trascendido a través del tiempo tratando de buscar
diferentes herramientas para lograr una escena musical fortalecida y sostenible; en esa
basqueda constante se ha trabajado con diferentes agrupaciones musicales, colectivos
culturales e instituciones que han permitido crear una red de trabajo colaborativo
invaluable, que son los cimientos para que esta iniciativa cultural continde viva.

Invazion es la “union de fuerzas colectivas”, que desde esta plataforma de trabajo busca
vincular a los colectivos independientes, artistas y promotores, con otros actores de la

industria cultural, como museos, casas de la cultura, bares, cafés, etc. En esta cadena de

4 Comité gerencial de la U.S.M Union del sector musical. Agremiacion de musicos de la ciudad de Medellin que
encarga de formar y profesionalizar el sector musical de la ciudad.
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valor de la industria musical en Colombia, Invazion, como plataforma cultural, cumple un
papel de interconexion que a la postre hace un aporte vital para lograr un circuito

alternativo a las grandes distribuidoras de la industria de la musica (majors).
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Figura 12. Estructura de la plataforma Invazion en la cadena de valor de la musica. Fuente: Proyecto
ganador Becas para la sustentabilidad de redes en el campo musical. Plataforma de difusién y promocion
de musicas alternativas Invazion 2014.

Invazion es ese punto que conecta el eslabon de produccidn y creacion con la circulacion;
es decir, que dinamiza la relacién entre el bien cultural y la audiencia a través de una plataforma
de gestion y promocion de diferentes artistas y contenidos culturales de formacion, se busca
entonces crear un modelo de trabajo y beneficios mutuos entre promotores, espacios de
circulacion y la audiencia que llegue a fronteras mas distantes que las montafias de la ciudad

de Medellin.
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Capitulo 5
Lineamientos para construir un modelo de negocio de emprendimiento cultural en el

sector musical de Medellin. Estudio de caso: Plataforma cultural Invazion.

En este capitulo se presentan los lineamientos para construir un modelo de negocio de
emprendimiento cultural en el sector musical de Medellin, y constituyen el resultado de la
armonizacion entre la vivencia de la gestion cultural desde la practica por parte de los integrantes
de este grupo cultural desde el afio 2008, y el estudio tedrico del emprendimiento cultural, y deben

de leerse basandose en los capitulos anteriores de esta tesis.

5.1. Lineamientos para construir un modelo de negocio en el sector de las musicas emergentes
en la ciudad de Medellin:

Los siguientes lineamientos describen las etapas y actividades implementadas desde la préctica
por el colectivo cultural Invazion para constituir un modelo de negocio sostenible en el contexto
de las industrias creativas y culturales teniendo como referente la innovacion social en el campo
cultural. Se constituyen como una guia metodoldgica para emprendimientos culturales con
enfoques similares, sin embargo, no son una regla replicable a todos los modelos del campo

cultural ya que cada actividad del sector plantea necesidades y publicos diferentes.

5.1.1. Conocer el contexto del negocio cultural (referentes tedricos y del mercado)

Si bien esta condicion no es estrictamente necesaria facilita la construccion de un lenguaje
comun y una mejor compresion del contexto econdémico, politico y social del negocio cultural y la
planeacion posterior para la ejecucion del modelo.

En el estudio de los referentes tedricos contenidos en el capitulo 1 se encontraron los siguientes

hallazgos:
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La vigencia de los planteamientos de Theodore Adorno y Max Horhkeimer que son la
base teorica de lo que hoy se denomina industrias creativas y culturales. Donde la
cultura, el arte y el entretenimiento se han convertido en otro producto méas del consumo
masivo.

El discurso de las industrias creativas y culturales se ha expandido a escala mundial, Se
destaca que este sector no sélo representa desarrollo para los paises industrializados,
sino que también podria ser aplicado en paises en desarrollo con un inmenso capital
cultural.

Hay una necesidad de crear o aplicar reformas a las politicas publicas para explotar el
capital cultural en la busqueda de una posibilidad de sostenibilidad y de crecimiento
econémico y social.

La economia naranja es el resumen légico de un proceso historico donde el arte en si es
un producto.

Alcanzar un grado de innovacion genuina en el campo artistico y cultural es un reto cada
vez mas dificil de implementar. EI concepto de la economia naranja donde los productos
0 servicios culturales estan protegidos por los derechos de autor permite que estas ideas
puedan hacer parte de la economia formal y generar ingresos que posteriormente seran
patentes 0 marcas registradas.

Constituyen practicas innovadoras en el proyecto cultural Invazion desde su surgimiento
en 2008: La concepciodn en el uso del espacio publico como herramienta de promocion
de artistas, la vinculacion de diferentes colectivos artisticos de la ciudad en la realizacion
del proyecto, la implementacion de contenidos académicos como estrategia de

formacion de puablicos.



5.1.1.2. Conocimiento de la cadena de valor del sector

La creacion de productos musicales estd compuesto

eslabones.

Cadena de valor
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Figura 13. Cadena de valor tradicional del negocio musical, propuesta por Universidad Argentina de la
Empresa Fuente: Universidad Argentina de la empresa

Conocer la dinamica de esta cadena es fundamental para alcanzar la sostenibilidad del
modelo de negocio, ya ubica la propuesta en uno de los eslabones, después del estudio de la
cadena de valor Invazion como plataforma cultural conecta la produccion y creacién con la
circulacion; es decir, que dinamiza la relacion entre el bien cultural y la audiencia a través de
una plataforma de gestién y promocion de diferentes artistas y contenidos culturales.

Esta cadena de valor en el contexto actual debe ajustarse a cada tipo de negocio en el campo
musical, por ejemplo, en el caso de los grupos alternativos, no necesariamente deben de seguir
todas las fases de la cadena, en muchos casos, pueden omitir los productores o sellos disqueros
y centrar su propuesta musical en los shows en vivo, o en los videos realizados para plataformas

virtuales como Youtube.
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5.1.1.3. Identificar las caracteristicas y tendencias del sector a nivel global y reconocer

tendencias particulares en lo local.

Esto implica efectuar una exploracion de antecedentes de proyectos anélogos, realizar una

revision bibliografica tanto conceptual como de fuentes de actualidad y la ejecucion de entrevistas

a forjadores de experiencias similares al proyecto.

El examen de estas fuentes permitié reconocer algunas caracteristicas particulares de las

industrias creativas y culturales en Colombia tales como:

Sector en auge que le viene aportando ingresos a la economia nacional,

Mayor visibilidad de la labor cultural y percepcion positiva de las industrias creativas y
culturales por parte del Estado colombiano y de la sociedad (Festivales, convenciones,
congresos).

La existencia de politicas publicas y apoyo de entidades estatales para el fortalecimiento
de las industrias creativas y culturales, esto comprende la normativa y reglamentaciones
de la UNESCO, particularmente las definiciones propuestas en torno a la cultura en la
convencion sobre la proteccion y la promocion de la diversidad de las expresiones
culturales; la ley general de cultura que legitima la cultura y la diversidad como
derechos fundamentales de los ciudadanos apoyados en la constitucién politica de 1991.
Los planes de desarrollo local que promueven la formalizacion y crecimiento de
emprendimientos culturales y proponen mecanismos de financiacién y promocion de la
actividad cultural tales como convocatorias, becas y apoyos.

La inclusion de tecnologias de la informacion en la cadena de valor de la mdsica como

un elemento decisivo para promover y difundir artistas en el campo musical en la
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actualidad, el desarrollo permanente de la pagina web, la creacion de aplicaciones moviles, la

implementacion de tecnologias visuales en los eventos.

5.1.2. Definir lo valores corporativos

Se define la misién y la vision del negocio cultural. Se establece que Invazion es una plataforma
cultural que promociona nuevas tendencias musica y del arte audiovisual emergente en Colombia,
las cuales tienen como caracteristica la creatividad y la busqueda continua de elementos
diferenciadores, utilizando de manera novedosa herramientas tecnoldgicas para la creacion, la
difusion y la comercializacion del arte.

Se entiende como valores esenciales del negocio cultural de Invazion: la pasién que se
evidencia en el gusto por la cultura que se da en las organizaciones artisticas y sociales de la ciudad,
la basqueda de elementos innovadores en las propuestas que se promocionan a través de la

plataforma y el compromiso como gestores y dinamizadores de la cultura.

5.1.3. Definir las estrategias corporativas
En la busqueda de la sostenibilidad econémica y cultural del negocio en el campo de las
industrias creativas y culturales se deben de definir factores esenciales del mercado que
constituiran el las bases del modelo como:
e Estrategias Corporativas: Debilidades, oportunidades fortalezas, y amenazas del
negocio. (DOFA)
e Andlisis del mercado por productos o servicios culturales.
o Festival Invazion
o Pagina web de contenidos invazion.net

o Agencia de artistas Invazionbooking
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5.1.4. Segmentacion del mercado empresarial
Desde la construccion del modelo de negocio la ubicacién poblacional se define como
segmentacion del mercado, es necesario ubicar de una manera especifica el pablico al cual va

dirigida la propuesta cultural.

5.1.4.1. Segmentacién de audiencias

En Invazion se localiza la audiencia en jovenes, hombres y mujeres, en un rango de edades de
20 a 38 afios aproximadamente, universitarios y profesionales de la ciudad de Medellin. Son
independientes, extrovertidos, de mente abierta; les gusta el riesgo y las emociones fuertes, son
creadores y exploradores de nuevas tendencias musicales, artisticas. Invierten gran parte de su
tiempo libre en internet: Redes sociales, blogs, videos, escuchan musica de manera virtual.
Usuarios de tecnologia mavil, disfrutan de ésta y estan al tanto de las actualizaciones en cuanto al

manejo e incorporacion de la misma a su estilo de vida.

5.1.4.2. Segmentacion de clientes comerciales

Son empresas que comparten el segmento de audiencias, productos o servicios asociados al
perfil de la audiencia de Invazion ropa juvenil, comunicacién y tecnologia mavil, academias de
mausica, entidades culturales como museos, comida alternativa, fabricantes de instrumentos
musicales.

Organizadores de Eventos (Invazion Booking): Para promover los artistas de la agencia en el
mercado internacional, buscando eventos (festivales), discotecas, bares, cafés y diferentes espacios
de carécter alternativo a nivel mundial para ofrecer los artistas colombianos.

5.1.5. Reconocer el mapa de redes (formales e informales) de apoyo

En el contexto descrito donde el trabajo colaborativo se constituye como soporte y recurso que

permite la permanencia en el tiempo de los proyectos culturales es importante reconocer e
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identificar las organizaciones que soportan y ayudan al crecimiento del negocio cultural, las
alianzas estratégicas son efectivas cuando proporcionan beneficios a ambas partes.

Este mapa estd compuesto por: museos, organizaciones publicas y privadas, instituciones
educativas, colectivos culturales, artistas independientes y creativos permite establecer sinergias
para la realizacion de actividades conjuntas. Se reconocen para el desarrollo de este modelo tres
tipos de alianzas de apoyo logistico, de difusién, y de contenidos culturales:

Tabla 5. Perfil de algunas de las organizaciones (Formales y no formales). Redes de apoyo y
colaboracion.

# Organizacion Tipo Tipo de Caracteristicas  Ubicacidn (zona
organizacion alianza de la alianza de accidn)
1 Ciudad Sala de ensayo. Apoyo Préstamo y Comuna 6
Frecuencia Independiente Logistico alquiler de (Castilla)
equipos para el
festival
2 Afrosoul Moda Urbana Apoyo Apoyo Envigado
Independiente Logistico curaduria de
artistas en el
festival
3 De la Nada Organizacidn Cultural Apoyo Recursos Envigado
Hip Hop. Logistico humanos en el
Independiente festival
4 Series Media Colectivo musical Contenidos Apoyo Comunas 14. El
electronica culturales: curaduria de Poblado Comuna
artistas artistas en el 10 El Centro
festival
5 Surco Records Tienda de discos Contenidos Este colectivo Comuna 11.
culturales: brinda su Laureles.
artistas, espacio espacio para
de trabajo reuniones y
8pequefios
eventos.
6 Mudra Films Colectivo audiovisual Contenidos creacion de Envigado
culturales: productos
artistas y audiovisuales
difusién de promocion
7 Corporacién Grupo teatral y Contenidos Apoyo Comuna 10 Centro
Deambulantes audiovisual culturales: curaduria de
artistas artistas en el
festival
8 Nova Et vetera Agencia de artistas Contenidos Relacién Bogota
(Bogota) culturales: comercial
artistas contratos

artistas.
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Casa de las
estrategias

Corporacién Cultural
y Social

Contenidos

culturales:
artistas y
difusioén

Apoyo en la
creacion de
productos
audiovisuales
de promocion

Comuna 13, La
America, San
Javier

10

Fundacion

Fundacion cultural y

Difusion

Apoyo en la

Comuna 10 Centro

difusion de
eventos y
noticias
Apoyo en la
difusion de
eventos y
noticias
Apoyo en la
difusién de
eventos y
noticias
Apoyo en la
difusién de
eventos y
noticias

Terricola audiovisual.

11 Haga La U Emisora Virtual Difusion Comuna 10 Centro

12 Revista MUsica Revista Musical Difusion Comuna 10 Centro

Emisora Virtual Difusion Comuna 13, La
America, San

Javier

13 Emisora
Morada

También hacen parte de la red de alianzas las entidades culturales formales tanto del orden

Institucional como privadas, entre ellas se destacan:

Museo de Antioquia, Comfenalco, Museo de Arte Moderno de Medellin, Universidad EAFIT,
Casa Teatro El Poblado, Area Metropolitana del Valle de Aburra, Instituto Tecnoldgico
Metropolitano, Parque Explora, Teatro Pablo Tobdn Uribe, Teatro Matacandelas, Casa Tres

Patios, Casa Teatro El Poblado, Escuales de Sonido E.A.S, Emisora Radionica, Telemedellin

5.1.6. Seleccionar la figura legal del negocio.

Teniendo en cuenta las ventajas administrativas, capacidad de gestidbn econdémica y
conveniencia juridica del grupo de interesados en participar en el negocio cultural, Invazion eligié
la figura de Colectivo, la cual tiene algunas ventajas en el contexto del modelo de trabajo
colaborativo:

e Producir mejores ideas y toma de decisiones debido a la integracion de saberes y presencia

de diferentes enfoques.
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e Facilita el empoderamiento y compromiso de los integrantes, y permite que cada uno de los
miembros potencialicen sus talentos y compensen sus debilidades.
e Lainformacion compartida implica mayor aprendizaje individual y colectivo, y se amplian

las posibilidades de comunicacion personal, profesional y del negocio.

Sin embargo, este tipo de organizacién (colectiva) estara apoyada por una organizacion sin
animo de lucro ya constituida que permitird acceder a recursos publico privados de una forma
mas eficaz, ademas, la figura legal de corporacion cultural formaliza legalmente la labor del
colectivo, asi mismo, permite acceder a un mayor flujo de recursos tanto publicos como
privados.

5.1.7. Incentivar a los miembros del colectivo hacia el emprendimiento y gestion cultural
personal.

Es necesario para el fortalecimiento del negocio cultural facilitar la capacitacion de los
miembros en: técnicas y herramientas propias de la gestion cultural como: formulacion de
proyectos culturales, comunicacion y divulgacién, y apropiacion de tecnologias digitales, estos
conocimientos no solo fortalecen proyecto articulador (Invazion) sino que también promueve el
crecimiento de los demas proyectos miembros del colectivo cultural.

Propiciar la participacion en talleres o laboratorios de tal manera que se pueda ejercer, ademas

de una funcién de gestion de recursos, también una labor social.

5.1.8. Elegir el modelo de negocio y establecer estrategias

Se eligi6 el modelo Canvas (lienzo), disefiado por el economista suizo Alexander Osterwalder
en el 2010, el modelo se caracteriza por su sencillez, facilita la visualizacion del conjunto del

negocio y permite trabajar en equipo. Su eficacia ha sido probada y actualmente es el referente
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empleado por los programas de emprendimiento del Ministerio de Cultura y la Alcaldia de

Medellin, programas de los cuales Invazion ha sido beneficiario.

Este modelo describe de manera clara y sencilla los 9 pasos basicos que segln el autor un

negocio deben ejecutar para la puesta en marcha de un negocio o emprendimiento. Estos pasos

son:

Segmentos de clientes: Significa conocer el publico objetivo, y preferencias y gustos

del mercado, asi como los clientes mas importantes para el negocio.

Propuesta de valor: Establece la diferencia del negocio en el mercado.

Canales de distribucion: Es la forma con la que se establece el contacto con los

clientes. Directos, mayoristas, en internet o puntos de venta propios.

Relacion con el cliente: Tiene en cuenta las caracteristicas y las necesidades de los

clientes; la de propuesta de valor que se ofrece que esta condicionada por los recursos

disponibles.

Fuentes de ingreso: Permite ver las distintas fuentes de ingresos para poder tomar
decisiones acerca de la rentabilidad de la compafiia.

Recursos clave: Se definen los recursos técnicos y humanos, de infraestructura y los
recursos econémicos, y el conocimiento.

Actividades clave: Define a qué se dedica la empresa, teniendo como referencia la
cadena de valor de cada sector.

Socios clave: Agentes para desarrollar el negocio: inversores, proveedores, alianzas
comerciales, 0 administracion publica.

Estructura de costos: Implica los costos que tendra la empresa para funcionar y

generar ganancias.



Relaciones oo client

o

Conales

Segmentos de clioate

Estroctura de cestes

Figura 13. Modelo de negocio Canvas (lienzo) Alexander Osterwalder. Fuente: www.blogthinkbig
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Conclusiones

La ejecucion de este trabajo nos permitio concluir como colectivo:

La importancia de la formacion conceptual en el area de ejercicio laboral o profesional.
La comprension de unidades basicas de conocimiento facilita la reflexién sobre la
experiencia y la apropiacion de nuevas ideas y cuerpos teoricos.

La relevancia de conocer las condiciones internacionales del negocio y su contexto de
aplicacion local es decisivo para la toma de decisiones acertadas.

La practica y experiencia acumulada por el colectivo en la gestion y desarrollo del
proyecto cultural durante estos afos es parte de su capital cultural y empresarial.

Que es relevante la formacion de los gestores culturales como profesionales con
capacidad de idear, gestionar recursos, planear y administrar proyectos y negocios
culturales.

Valorar el surgimiento de nuevos productos y proyectos en el proceso de transformacion
del festival Invazion a la actual plataforma cultural Invazion. Productos tanto de la
plataforma como en otras esferas de la actividad econdmica creados por integrantes del
colectivo. (Arquitectura Audiovisual, Monkey Develpments, Enuso, Surco Records)
Entender que una actitud flexible por parte del colectivo y sus integrantes facilita
entender el pasado, enfrentar los cambios, y prepararse para el futuro, tanto en la vida
cotidiana como en el negocio.

Que es importante el trabajo colaborativo que implica unir esfuerzos, saberes y recursos

para aprovechar las fortalezas de las personas y de otros colectivos del medio.
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Finalmente el colectivo Invazion identificando tanto los aciertos como las dificultades
reconoce que tiene un negocio cultural con originalidad e identidad propia y que ha logrado

permanecer en el negocio con persistencia y posicion autocritica.

Los méritos del negocio han sido validados por diferentes estimulos recibidos: Proyecto
seleccionado: Invazion Booking Ministerio de Cultura para representar artistas colombianos
en la World Music Expo (Womex). Budapest Hungria 2015, Proyecto cultural ganador
Becas de Estimulos en Cultura. Ministerio de Cultura 2015, Reconocimiento al
emprendimiento empresarial innovador. Proyecto ganador: Plataforma Cultural Invazion.
Capital Semilla. Alcaldia de Medellin 2014, Laboratorio Nacional de Emprendimiento Lab

3C+d. Medellin-Bogota 2012.



108

Bibliografia

Adorno, T. (1967). La Industria Cultural. Galerna, 7-20.

Adorno, T., & Horkheimer, M. (1969). Dialéctica de la llustracion. Valladolid: Trotta.

Aguirre, P. (2011). Poo Politico, una introduccion a la cuestion. De 11 a 21, 6.

Antonioni Vazquez, P. M. (2014). Historia del Expolio. 4.

Attali, J. (1977). Ruidos: ensayo sobre la economia politica de la muasica. Minesota: Universidad
de Minesota.

Avila Alvarez, A. M., & Diaz Mier, M. A. (2001). La Economia de la cultura: ;Una
Construccion reciente? Informacion COmercial Espafiola, 9.

Barrero Catellanos, J., & Machicado, J. A. (2015). Tendencias de la industria musical en
Colombia. Bogota: Observatorio de Cultura y Economia.

Bello, Convenio Andres. (2003). Impacto econémico de las industrias Culturales en Colombia.
Bogota: Ministerio de Cultura.

Bourdieu, P. (1990). Sociologia y Cultura. (M. Pou, Trad.) Mexico: Grijalbo.

Buitrago, L. F. (2014). Modelo de Negocio 11°Concurso Capital Semilla . Medellin .

Buitrago, L. F., & Duque, I. D. (2013). La Economia Naranja, Una Oporutunidad Infinita.
washington: BID.

C3+d, L. (Noviembre de 2015). laboratorioc3masd.co. Obtenido de laboratorioc3masd.co:
http://www.laboratorioc3masd.co/

Caravaca Ferndndez, R. (2012). La gestion de las mascias actuales. Madrid: acerca.

Castafio Lopez, J. F. (Mayo de 2014). Estudio de caso del festival invazion. Tesis de grado
Maestria en gestion cultural. Medellin, Antioquia, Colombia: Facultad de Artes UdeA.

CEPAL. (2016). cepal. Obtenido de http://www.cepal.org/es/acerca-de-innovacion-social

Cifuentes, M. A. (2010). Sobre medios, masa, cultura popular en las crénicas de Carlos
Monsivais. Revista de Ciencias Sociales, 147-156.

Coalicion Regional de Servicios. (2008). Industrias Culturales. Bogoté: Coalicion Regional de
Servicios.

Comision Europea. (10 de Abril de 2010). Libro Verde Liberar el potencial de las industrias
culturales y creativas. Bruselas: Comision europea. Recuperado el 6 de Abril de 2014, de
http://ec.europa.eu/culture/library/reports/ess-net-report_en.pdf

Creative Nation. (1994). Commonwealth cultural policy. Government of Australia.

Cultural Entrepreneurs News. (10 de 11 de 2014). culent.com. Obtenido de
https://culent.com/definitions/

Cultural Entreprenourship. (25 de 2 de 2013). Cultural Entreprenourship. Recuperado el febrero
de 2015, de http://blogs.bcu.ac.uk/culturalentrepreneurship/2013/02/25/defining-cultural-
entrepreneurship/

DANE. (2015). Cuenta Satélite de cultura 2013. Bgota: DANE.

DANE. (Mayo de 2015). Ficha Metodologica Cuenta Satélite de Cultura. Bogota, Colombia.

Deloite University. (2013). A movement in the making. Texas: Deloite Development LLC.

Douglas Ridenhour, C. (2013). Downladed. (A. Winter, Entrevistador)

Duran Medrafio, J. M. (2012). El valor de las obras de arte desde una perspectiva marxista.
Ensayos de Economia, 205-217.

ESSnet-Culture Final report 2009-2011. (10 de Abril de 2011). Industrias Creativas en
Alemania. Recuperado el 6 de Abril de 2014, de http://www.kulturwirtschaft.de/



109

Fonseca, Reis, A. C. (2008). Economia Creativa como estratefia de desarrollo. Sao Paulo: Itad
Cultural.

Ghiso Costo, A. (2003). Redes Sociales Planteamientos bésicos, estructura y pautas para su
sostenibilidad. Medellin: Funlam .

Godin, B. (2008). Innovation History of a Category. Project on the Intellectual History of
Innovation Working, 1-67.

Harris, K. (16 de octubre de 2015). 2015 Cudl es el Futuro del manager de artistas. (L. F.
Buitrago, Entrevistador) Paris.

Hernandez, M. A. (10 de junio de 2015). En video: conozca las opciones de musica en
operadores moviles. El tiempo, pags. 5-6.

Hopenhayn, M. (2005). Claves de la innovacion social en América Latina y el Caribe. CEPAL ,
1.

Invazion Brochoure comercial . (02 de 02 de 2014). Dossier Comercial Festival Invazion.
Medellin.

Kotsemir, M., & Abroskin, A. (2013). Innovation Concepts and Typology — An Evolutionary
Discussion. Moscu: National Research University Higher School of Economics.

Larrosa, J. (2003). Experiencia y Pasion. Entre las lenguas, Lenguaje y educacion después de
Babel, 166-178.

Laurence, L. (2013). Downloaded. (A. Winter, Entrevistador)

Martinez Carazo, P. M. (2006). El método de estudio de caso Estrategia metodoldgica de la
investigacion cientifica. Pensamiento y Gestion, 177.

Maya Franco, C. (2008). Adorno y la Industria Cultural, De la Escuela de Frankfurt al internet.
Obtenido de http://nexus.univalle.edu.co/:
http://nexus.univalle.edu.co/index.php/nexus/article/view/913

Medellin Vive la musica. (2015). Tocar para vivir. Arcadia, 4.

Ministerio de Cultura. (25 de 02 de 2014). Ministerio de Cultura. Obtenido de
http://www.mincultura.gov.co/prensa/noticias

Newbigin, J. (2010). Serie Economia Creativa y Cultural. Londres : British Council.

Observatorio de Culturay Economia . (19 de 10 de 2011). Cultura y Economia. Obtenido de
http://culturayeconomia.org/

OCDE Oslo Manual. (2005). Manual de Oslo. Oslo: Comision Europea.

Palma, L. A., & Luis, F. A. (2010). Economia de la cultura, una nueva area de especializacion.
Revista de economia Institucional, 130-165.

Parra Mesa, I. D. (2008). Innovacidn, La Unica manera de construir futuro. Medellin: E.P.M
Telecomunicaciones.

Patokos, T. (2008). A new era for the music industry: How new technologies and the internet
affect the way music is valued. Panoeconomicus, 233-248.

Pensamiento ELITE. (10 de 2015). Elite. Obtenido de
http://elite.edu.co/pensamientoelite/blog/2015/10/15/la-economia-naranja-entorno-
propicio-para-las-capacidades-elite/

Portafolio. (julio de 2014). Industria cultural en Colombia. Portafolio.

Raunig, G. (enero de 2007). European Institute for Progressive Cultural Policies. Obtenido de
La industria creativa como engafio de masas: http://eipcp.net/transversal/0207/raunig/es

Revista Portafolio. (2012). Industria cultural aporta 3,21% al PIB de Colombia. Portafolio.

Rivas Moreno, Y. (mayo de 1981). Hacia una economia politica de la masica. Obtenido de
Nexos: WWWw.Nnexos.com.mx



110

Rodriguez, L. (13 de Marzo de 2014). Trascender en la industria cultural. EI Espectador, pag. 2.

Rosen, H. (2013). Downloded. (A. Winter, Entrevistador)

Soriano Ayala, E., Jiménez Gonzélez, A., & Maria, Z. B. (2012). El poder de la comunicacion en
una sociedad globalizada. Almeria.

Stanford University . (2016). Center of Social Innovation . Obtenido de
http://lwww.gsb.stanford.edu/faculty-research/centers-initiatives/csi/defining-social-
innovation

UNCTAD. (2010). Informe de Economia Creativa. Naciones Unidas.

UNESCO. (2001). Declaracion Universal de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural. Unesco.

UNESCO, México. (6 de 8 de 1982). Declaracion de México sobre politicas culturales.
Obtenido de UNESCO:
http://portal.unesco.org/culture/es/files/35197/11919413801mexico_sp.pdf/mexico_sp.pd
f

unesco.org. (2009). Obtenido de Unesco:
http://es.unesco.org/creativity/creativity/publications/definiciones-
%C2%BFqu%C3%A9-se-entiende-industrias-culturales-y-creativas

Unidn del Sector Musical. (2016). Comité gerencial U.S.M. Comité gerencial U.S.M. Medellin.

Uréan, O. (1997). Medellin en vivo. La historia del rock. Medellin: Instituto Popular de
Capacitacion/ Corporacion Regién/ Viceministerio de la Juventud.

Yin, R. (2003). Investigacion sobre estuido de casos. Thousand Oaks, California: Sage
publications.

Young Fundation. (2016). Young Fundation. Obtenido de http://youngfoundation.org/our-
work/social-innovation-investment/

Zambrano, C. (15 de Junio de 2008). Grito de Independencia, En: Periddico. El Tiempo.



