74 UNIVERSIDAD
o4 DE ANTIOQUIA

PERTINENCIA DE LA OFERTA ACADEMICA DE LA
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA SUBREGION DEL SUROESTE,
ZONA DEL RiO SAN JUAN ENTRE EL ANO 2010 A 2017

R3S

s)

.
Castillo
S = /;f,'/" ™9

Gisel

e Antioquia - ',_
Facultad e Educacion
Andes, Colombia
2018

" BY NC ND



Pertinencia de la oferta académica de la Universidad de Antioquia subregion del Suroeste,

zona del rio San Juan entre el afio 2010 a 2017

Gisel Patifo Castillo

Tesis o trabajo de investigacion presentada(o) como requisito parcial para optar al titulo de:

Magister en Educacion

Asesores (a):
German Alonso Vélez Sanchez

Doctor en Ciencias de la Educacion

Linea de Investigacion:
Gestion, Evaluacion y Calidad
Grupo de Investigacion:

Calidad de la Educacion y Proyecto Educativo Institucional

Universidad de Antioquia
Facultad de Educacion
Andes, Colombia
2018



DEDICATORIA

A mi hija, por ser el regalo méas grande de mi vida, mi motivacion, por haberme dado la
fuerza y la voluntad para culminar este largo proceso y hacerme comprender que la vida esta

rodeada de retos.



AGRADECIMIENTOS

Agradezco infinitamente a Dios por las bendiciones y a mi familia por su paciencia y apoyo
incondicional a pesar de todas las impotencias y dificultades que enfrentamos durante este proceso.
Reconozco con fuerza las bases morales y emocionales que me inculcaron mis padres a quienes

debo lo que hago y soy.

A mi asesor, German Alonso Vélez Sanchez por la paciencia, dedicacion y apoyo en cada

una de las caidas de este proceso, sin su confianza este producto no hubiera sido posible.

Al profesor Rodrigo Jaramillo Roldan, por su apoyo y disposicion incondicional para

acompariarme en todo el proceso de formacion.

A la Universidad de Antioquia por creer y brindar la oportunidad de la formacion en las

regiones.

Mi gratitud a Johanna Carolina Vélez Espinosa y Luis Fernando Suarez Restrepo quienes

me encaminaron y me acompaiiaron siempre en este largo proceso.

A mis compafieros administrativos, docentes, estudiantes y egresados de la Universidad de
Antioquia Seccional Suroeste por ser fuente valiosa para esta investigacion a través de sus sabias

experiencias.



A mis profesores de la Maestria por sus conocimientos, sus ideas y espiritu académico

que permitieron enriquecerme en todos los aspectos de mi vida.



LISTA DE GRAFICAS

Grafica 1. BaChilleres SUIOESTE.........cc.vciiieeiece ettt nas 26
Grafica 2. SEMESIIE 2010-1......ccueiieiie e ettt e et et e esse e be e e e reenreeneenreenns 66
Grafica 3. SEMESIIE 2010-2......ccveiieiie e cee sttt sre e e st e e esreeste e e e s re e teeneeeneenns 66
Grafica 4. SEMESIIE 2011-1......eciiiieiie ettt e e e e s se e be e e e s teenbeeneesneenns 67
Grafica 5. SEMESIIE 2012-1......ccuiiieiie ettt et e e e s e be e e e s reesteeneesneennas 68
Grafica 6. SEMESIIE 2012-2.......cviiieii ettt et et e esse e teeseesreesteeseesneenns 68
Grafica 7. SEMESIIE 2013-1......ecieiieie ettt re et e st e e esae e te e e e s reenteeneesneennas 69
Grafica 8. SEMESIIE 2013-2......ccviieeiie ettt te et et e e esreesbe e e e sreenteeeesreennas 70
Grafica 9. SEMESIIE 2014-1......ccviiieie ettt et e et e e e s teente e e sneennas 71
Grafica 10. SEMESLIE 2014-2......c..ciie ettt e e re e e s te e e sre e s beereareesaeeeenneeanas 72
Grafica 11. SEMESLIE 2015-1.....ceiiieie et st e e e beeresreesaeeeesreennas 73
Grafica 12SemMEStIE 2015-2.....c..ciiiiiiiieieeieeei ettt e re e e e r e tenresreeneaneas 74
Grafica 13. SEMESIIE 2016-2......ccueiueiieeieeieieiesie ettt et e beere e s et e saesrestessesreeneaneas 75
Grafica 14. SEMESIIE 2016-2......cc.eiiiieieeieieitese ettt et teateere e s et e eesresaesresreeneanaas 76
Grafica 15. SEMESIIE 201 7-1...c..ciuiiieiieieeieieie ettt e reera e e e e et e srestestesreeneanaas 77
Grafica 16. SEMESIIE 2017-2......ccuiiieiieeieeieieie et e e e et et beabeese e e et e eesresaesresreeneanens 78
Grafica 17. Programas 20101 .......ccooiiiiieieirie ettt sttt nas 79
Grafica 18. Programas 20102 .......ccooeiierieieiiie ettt sttt sttt e ane e 80
Grafica 19. Programas 2011-1 .......ccoiiiiiieieieie ettt sttt b e ne e nne e 81
Grafica 20. Programas 2012-1 ........cooiiiiiieieiie ettt sttt ane e 82
Grafica 21. Programas 2012-2 ..ottt sttt eas 83
Grafica 22. Programas 2013-1 .......ccoioiiiieieiie ettt sttt sttt nne e 84
Grafica 23. Programas 2013-2 .........covoieiieeie ettt ste et te et sba e re b e e nas 85
Grafica 24. Programas 2014-1 .........cov ittt st te e sb et ns 86
Grafica 25. Programas 2014-2 .........covoieieeee ettt te ettt e re e nre e ns 87
Grafica 26. Programas 2015-1 .......c.ccioiiiieieeie sttt re et nas 88
Grafica 27. Programas 2015-2 .........ciioiiiiieie ettt te et sb e e e nas 89
Grafica 28. Programas 2016-1.........cccvoiuiiiieiieie ettt ste e st ste e beere e nae e nas 90
Grafica 29. Programas 2016-2 .........ccveueieeiieeieiee e este s e ste et ste et ste et e sbeere e reeae e anas 91
Gréfica 30. Programas 2017-1 ........c.coiioiiiiieii ettt ettt e sbe e re s re e nae e nas 92
Grafica 31. Programas 2017-2 .........ccieiueieeie ettt te e st ste e st ste b e s sbeeaesreenaeeeeeneeanas 93



LISTA DE IMAGENES

Imagen 1. Mapa Subregion del SUMOBSEE ........ccueiieiieieiieceee e 16
IMAQEN 2. IMAPA SUFOESTE......eoiiiiiiiiiii ettt et e s nbb e e e nnbe e e saneeans 17
Imagen 3. DiviSiON POIItICA ANAES ........eciiiieice et nas 23

Imagen 4. UdeA SECCIONAl SUFOESTE. ..........oiieiiiie et nas 24



LISTA DE TABLAS

Tabla 1. Matriz de Operacionalizacion de Objetivos



TABLA DE CONTENIDO

PRESENTACION ...ttt sttt sttt ss s sessssnns 10
1. SITUACION PROBLEMATICA ....ooitirieiiniineieieees sttt st saesens 11
1.1, DescripCion del ProbIema .........c.coeeiiiiiiiieiesieseee sttt 12
1.2.  El Problema en el Contexto REGIONAl ........cc.oceeviieiiiieieeceeeees e 15
1.3.  Formulacion Pregunta ProblEma...........cccceviriiieieieieiesese st 28
L4, ODJELIVOS ..ttt ettt be bt s ettt a e bt neeae s 28
141, ODJELIVO GENEIAL......ccvieiiieiieieceeceee ettt et e esreesae e sraenaaas 28
1.4.2.  ODjetivos ESPECITICOS. ..cueuiiirieieirieie et 28

2. JUSTIFICACION. ...ttt ettt 29
3. MARCO REFERENCIAL. ..ottt sttt ettt na e snennan 31
3.1.  Antecedentes de INVESLIJACION ......c.ccueeueeriieeeseesie ettt eaaees 31
3.1.1.  Enel contexto INtErNaCioNal...........ccocuveiirieniriieiiereee e 31
3.1.2  Enel contexto NaCIONA ........cccoeieieiiiieniisereeeeeeee et 32
3.1.3  Enelcontexto REGIONAN .........ccoeviiiieiieieceeceee et s 35

3.2 Fundamentacion CONCEPLUAL ..........ccveeveruieeeeietieieees et ne s 36
321 PEITINENCIA. c..eteeieeiieteie sttt ettt st bbbt a et nre b b ene e 36
322 UNIVEISIAA ...ttt st sttt et b st ne e 39
3.2.4  Oferta ACAGEMICA ....c.eeueeeneeeirieieeree ettt e ne e 40
I T = (=T [ o] o RSO 40
3.2.7  ReQIONAIIZACION.......ccueeieeiieetiete ettt ettt sreenaeenne e 42

3.3 FUNdamentacion LEGAl ..........ccueoveeiiieiiceeieeeceee ettt 43
4. DESDE LO METODOLOGICO: CAMINOS Y ESTRATEGIAS ......coooeveeeereerenne. 53
4.1 Técnicas e instrumentos de recoleccion de iINformacion...........cccecvvveveeveevienenesceseeeeeee 54
5. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS ......cooevieeeeereeeeeeeeeseseesienessanns 63
6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES .......cccooiiirineieesieneeesesie e 121
T. ANEXOS....o ettt ettt ettt sttt b et b et et ne et et neenentens 127
8. BIBLIOGRAFIA ..ottt sttt sttt 135



PRESENTACION

Esta investigacion describe la relacion de la pertinencia académica con los factores que la
intervienen en un contexto especifico, la subregion del suroeste antioquefio, reconociendo las
condiciones socioecondmicas y socioculturales del territorio y la trayectoria de la oferta académica

de la Universidad de Antioquia a través de la Seccional Suroeste.

En el primer capitulo se presenta la situacion problematica, partiendo de la descripcién y
contextualizacion del problema, luego se presenta la formulacion de la pregunta de investigacion
y el planteamiento de los objetivos. El segundo capitulo da cuenta de la importancia y la necesidad
del desarrollo de la presente investigacion permitiendo un aporte valioso para la oferta académica
de educacion superior en la realidad local. En el tercer capitulo se presenta los antecedentes
abordados desde el contexto internacional, nacional y regional, asi mismo se esboza la
fundamentacion conceptual y legal de acuerdo al objeto de estudio de la investigacion. El cuarto
capitulo da cuenta de la ruta metodoldgica utilizada para el desarrollo del estudio acorde con los
objetivos propuestos. El capitulo quinto se muestra el analisis de la informacion recolectada y los
resultados de la investigacion enfocados en la pertinencia de la oferta académica de la Universidad
de Antioquia en la subregion del Suroeste de Antioquia. Finalmente, en el sexto capitulo se dan a
conocer las conclusiones y recomendaciones correspondientes con los hallazgos encontrados a

partir del estudio realizado.



1.  SITUACION PROBLEMATICA

Las modernas teorias del desarrollo reconocen la educacion como el elemento basico
de la formacion del capital humano y como factor determinante del crecimiento (Romer, 1994),
por su parte Malthus (1806) concibe la educacién en un contexto social y la propone como un
factor importante para hacer a las personas del comin mas realizadas y menos hostiles a su

gobierno.

En el caso de la educacién superior, se comprende como un elemento creador de
capacidades en los individuos, tales como habilidades y competencias. Pero también es
formadora de actitudes y comportamientos de los individuos como miembros de una sociedad,
lo que hace posible el reconocimiento y la racionalizacion de los referentes sociales y
culturales sobre los cuales se sustenta esa sociedad y, por tanto, su reproduccién como
condiciones para la estabilidad y el desarrollo. En este contexto, la educacién superior, como
el nivel mas avanzado del proceso de capacitacion y formacion, no solamente desarrolla y
perfecciona las capacidades y destrezas mayores en un pais, sino que tiene la responsabilidad
de crear las condiciones que hagan viable el desarrollo (Instituto de Estudios Regionales -

INER, 2003, pag. 18).

En este sentido y dada la diversidad de la subregiéon del suroeste antioquefio, es
fundamental indagar sobre la importancia que tiene la pertinencia de los programas académicos
ofertados por la Universidad de Antioquia a través de la Seccional Suroeste para la subregion

y analizar la significacion que ha tenido la Universidad a lo largo de estos 17 afios en el
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territorio, de esta manera y con fundamento en estas inquietudes surge el centro de esta
investigacion, estudiar la pertinencia en condiciones académicas que articule lo social, es decir

que vaya orientado al desarrollo social, cultural y econémico de la subregion.

1.1. Descripcion del Problema

La educacidn es un factor importante que contribuye al progreso y mejoramiento de la
calidad de vida de la sociedad en todos sus aspectos, siendo indispensable una buena gestién
de la educacion con calidad y el medio ambiente en las Instituciones de Educacion Superior
(IES), como factores que permiten la evaluacion y la identificacion de aspectos a mejorar en

cada uno de los procesos formativos.

De esta manera, vemos gue son diversos los elementos que influyen en el desarrollo de
los procesos formativos, sin embargo, el centro de esta investigacion es la necesidad de realizar
un estudio acerca de la pertinencia de la oferta educativa que hace la Universidad de Antioquia
en la subregién del Suroeste Antioquefio en la zona del rio San Juan, como factor influyente

en la calidad de la educacion.

Sabiendo que la poblacion apta para el ingreso a la educacion superior en la subregion
es considerablemente alta en relacidn al total de habitantes, esto partiendo de que para el afio
2014 se graduaron aproximadamente 3.298 bachilleres y para el 2015 el total de matriculados

en el grado 11° es de 4.866 y para el 2016 se encontraban 3.329 matriculados en el grado 11°2

1 Dato suministrado por la base de datos SIMAT reporte con corte a 23 de octubre de 2015
2 Dato suministrado por la base de datos SIMAT reporte con corte a 21 de julio de 2016
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y que en la actualidad se encuentran matriculados en la seccional 6942 estudiantes de la misma

subregion.

Es asi como partiendo de las cifras anteriormente mencionadas, se hace indispensable
el aprovechamiento de las potencialidades de la comunidad universitaria para el desarrollo de
la subregion, para ello se debe conocer las condiciones econdmicas, sociales, los recursos y
capacidades de la subregidn que permita tener un modelo de gestion de la calidad que garantice
la eficiencia en el manejo de los recursos y elementos generadores de informacion para la toma
de decisiones, teniendo en cuenta que no solo son importantes los recursos econémicos sino
que hay otros factores que juegan desde la invisibilidad papeles importantes como lo es la

oferta académica diversa y pertinente para el contexto.

De esta manera se hace necesario articular el potencial profesional y el liderazgo de la
institucién, para dar a conocer las condiciones de la subregion y asi contribuir a la
revitalizacion del sistema de educacion superior, aportando formacion integral y mejorando

las condiciones para la educacion profesional en el territorio.

Un aspecto influyente en la calidad de la educacién se encuentra en la diversificacion
y pertinencia de la oferta académica, la cual no se ha hecho con atencién a la preferencia que
han mostrado los bachilleres de la subregion, debido a la falta de infraestructura fisica apta
para desarrollar estos programas académicos en la subregion, que segin encuesta realizada

desde la coordinacién académica de la Universidad de Antioquia, Seccional Suroeste son: de

3 Dato suministrado por la Biblia Regiones 2015-2
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380 estudiantes del grado 11 de las instituciones educativas del suroeste antioquefio, 10% desea
estudiar Medicina, 9% Enfermeria y 6% Psicologia, porque consideran que tiene aptitudes para
ello, en porcentajes menores se manifiesta la inclinacion por programas académicos
tradicionales en areas sociales y de las ciencias aplicadas. De esta misma muestra el 70%
afirma preferir un programa presencial de lunes a viernes, aspecto que es problematico, ya que
en el momento de abrirse la oferta académica se observa una baja en las inscripciones al pasar

de 531 aspirantes en el semestre 2015-1 a 234 aspirantes para el 2015-2%.

Asi mismo resulta interesante, pero también un asunto problematico de acuerdo a estas
cifras, es como los bachilleres en su gran mayoria no contemplan la educacion superior dentro
de su proyecto de vida, porque consideran que es mas importante adquirir un empleo en la
informalidad después de graduarse del colegio de acuerdo a las encuesta ya mencionadas. Este
factor es de gran influencia a la hora de tomar la decision de acceder a un programa de
educacion superior, pues de tener en cuenta que en la zona del rio San Juan predomina los
estratos socioeconomicos 1y 2, segun el informe de estudios econdémicos del 2015 presentado

por Camara de Comercio.

Por el contrario, en una cantidad minima los bachilleres encuestados les interesan
acceder a la educacién superior en la region, debido a la poca solvencia econémica de su
familia para continuar con su proceso educativo a nivel profesional en la ciudad. De acuerdo a
las visitas que se realizan durante la difusion de la oferta académica de la Seccional Suroeste

por las diferentes instituciones educativas, los bachilleres manifiestan el poco interés por los

4 Encuesta realizada en noviembre de 2014 por la coordinacién académica de la Universidad de Antioquia,
Seccional Suroeste.
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programas que se ofertan en la region, debido a la preferencia y vocacion que tienen en su
proyeccion como profesionales, asi mismo se ha podido identificar el prejuicio que se tiene en

cuanto al nivel de calidad y exigencia con respecto a los programas en sede central.

En este sentido, es indispensable para la generacion de conocimiento y la optimizacién
de oportunidades de desarrollo exista una integracion de la Universidad, las practicas de
sostenibilidad y los planes de estudio que permitan fortalecer la formacion, la extension y la
investigacion en la Seccional Suroeste y permitir el aprovechamiento de los recursos,

capacidades y dotaciones de la subregion para potenciarlos a través de la educacion.

1.2 El Problema en el Contexto Regional

La subregion del Suroeste antioquefio se encuentra localizada geograficamente entre
las coordenadas, 75 grados de latitud al sur en el municipio de Caramanta, y 5 grados de
longitud norte al oeste del municipio de Urrao; limita por el norte con el Valle de Aburr, al
oriente con los municipios de El Retiro, La Ceja y Abejorral; al sur con los departamentos de
Risaralda y Caldas, y al occidente con el municipio de Vigia del Fuerte y el departamento del
Chocd. La subregion tiene una extension de 6.733 km2 que equivalen al 10.44% del total
departamental y en cuyo territorio estan 23 municipios, distribuidos en 4 zonas:

Zona del rio San Juan: Andes, Betania, Ciudad Bolivar, Hispania y Jardin

Zona del rio Penderisco: Betulia, Concordia, Salgar y Urrao

Zona del rio Sinifana: Amaga, Angeldpolis, Fredonia, Titiribi y Venecia
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Zona del rio Cartama: Caramanta, Jericd, La Pintada, Montebello, Pueblorrico,

Santa Babara, Tamesis, Tarso y Valparaiso

RIO SINIFANA
RIiO PENDERISCO ==

| RiO SAN JUAN —
RIO CARTAMA (o]

Imagen 1. Mapa Subregion del Suroeste

El Suroeste es una de las subregiones mas dindmicas de Antioquia, con la produccién
cafetera como su actividad mas representativa, con un peso significativo en el contexto de la
economia departamental (Gobernacion de Antioquia, Departamento administrativo de

planeacion, 2009, pag. 51).

Este territorio es habitado por 375.371 personas aproximadamente, con una densidad
de 59 habitantes por kilémetro cuadrado. La mayoria de los cuales, se encuentran en la zona
San Juan, seguido por la zona Penderisco, la zona del Sinifana y la zona del Cartama. A

estas personas culturalmente se denominan paisas y son en esencia mestizas aungue existen
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aproximadamente 4.123 indigenas de las comunidades, Embera-Chami y Embera-Katio, y

16.265 afrocolombianos. (Gobernacion de Antioquia, 2012, pag. 43)

Suroeste

Antioquia

Imagen 2. Mapa Suroeste

La zona del San Juan esta conformada por los municipios de Andes, Ciudad Bolivar,
Betania, Jardin e Hispania, con una poblacion de 99.938 habitantes, correspondiente al 26.7
de la poblacion total del Suroeste. En esta zona se localiza una area de manejo especial
“Farallones de Citara”, que esta ubicada por encima de 2.400 msnm en los municipios de
Andes, Ciudad Bolivar y Betania, es un area de reserva con una extension de 17.309 hectareas
con 7.970 hectareas de amortiguamiento. Lo conforma bosques altos andinos y paramos,
estrella hidrografica por cuanto nacen alli fuentes de agua que surten acueductos de
corregimientos, veredas y cabeceras locales, los municipios son: Andes, Ciudad Bolivar,

Betania e Hispania, entre otros.

En el afio 2008, el area total de café en el Suroeste ascendi6 a 66.151 has. (50.83% del

total departamental), la produccion alcanzé las 79.322 toneladas, equivalentes al 61% del total
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departamental. Los municipios de mayor area total (en has) son Bolivar (9.880), Andes
(8.696), Betania (6.700), En volumen de produccion (por toneladas), se destacan Andes

(13.574), Ciudad Bolivar (10.295), Concordia (8.237), y Betania (5.346).

Dentro de la economia subregional, el cultivo del platano ocupa el tercer lugar en
importancia después del café y la ganaderia. Tradicionalmente ha sido utilizado como sombrio

del café.

Andes en el 2007 fue el mayor productor de platano en Suroeste, cultivo en asocio con
el café, (en toneladas) fue de 8.622. El producto en la subregion cuenta con el aporte de la
Cooperativa Agromultiactiva San Bartolo, empresa de economia solidaria que agremia a los

productores de platano, localizada en el municipio de Andes.

La troncal del Café es el eje estructurante y articula estos municipios con el Valle de
Aburra y el departamento del Chocd. En el sitio conocido como remolinos, la via se divide en
dos ramales, uno conduce a Ciudad Bolivar y el otro al municipio de Andes y Jardin. Las
distancias de los municipios de la zona con el Valle de Aburra son las siguientes: EI municipio
mas proximo es Hispania (100 Km), seguido de Ciudad Bolivar (109 Km), Betania (118 Km)
y Andes (121 Km), y el mas retirado es Jardin (128 Km), Lo que ha contribuido a que los
centros urbanos de los municipios de Andes y Ciudad Bolivar se fortalezcan como centros
prestadores de servicios, para su autoabastecimiento y la de los municipios circundantes.
Adicionalmente la zona tiene Vinculos con otros Departamentos, especialmente Ciudad

Bolivar con Carmen de Atrato (Choc0) y Jardin con Riosucio (Caldas) por ser municipios de
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frontera; ademas cuenta con servicio de trasporte hacia estos municipios. Es de anotar que
Andes es el municipio de mayor desarrollo en todo el suroeste; su dindmica, conjuntamente
con los procesos econémicos, culturales y politicos, lo sitia como el epicentro de la subregion

(Gobernacién de Antioquia, Departamento administrativo de planeacion, 2009, pag. 141)

Con respecto a la educacion en el Suroeste antioguefio, segun el Anuario Estadistico
de Antioquia (2007) y al considerar los grados educativos de preescolar, basica primaria y
basica secundaria, en la primaria se presenta la mayor tasa de desercion (7.53%),
correspondiente a 6.870 desertores, de un total de 91.204 matriculados. La mayor desercion
se da en las zonas rurales, debido tanto a la incorporacion de los campesinos menores de edad
dentro de la fuerza laboral del grupo familiar, como a los desplazamientos forzosos rurales-
urbanos. La tasa de desercion indicada resulta alta al compararla con el promedio
departamental en primaria (4.85%). En la educacion basica secundaria, la desercion es del
6.72% frente al 5.04% del total departamental. Para enfrentar y disminuir la desercién se
requiere conocer las caracteristicas y razones de la misma, para cada grupo poblacional. Si el
problema es principalmente econdémico o si las causas son académicas, se requiere acudir a la
aplicacién de las pedagogias pertinentes (Gobernacién de Antioquia, Departamento
administrativo de planeacion, 2009, pag. 54).

La educacion superior ha tenido presencia en la subregion del Suroeste, basicamente,
mediante programas con metodologias presenciales, semipresenciales y a distancia, que son
ofrecidos tanto por entidades de educacion publicas como privadas. Las instituciones de
educacion superior con presencia en la subregion se encuentran la Universidad de Antioquia

en el municipio de Andes, Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA esta en todos los
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municipios de forma presencial, semipresencial y virtual; el Tecnoldgico de Antioquia en los
municipios de Andes, Betulia, Ciudad Bolivar, Fredonia, Hispania, Jerico, Urrao y Santa
Barbara; el Instituto Tecnoldgico Pascual Bravo en Andes, Betania y Jerico; Fundacién

Universitaria Luis Amigo en el municipio de Jericé®

En el plan de desarrollo departamental 2012 —2015 “Antioquia la mas educada”, Linea
2 — La Educacién Como Motor De Transformacion De Antioquia, plantea la educacion como
motor de transformacion. Donde la apuesta por la educacion se vera reflejada en el disefio y
ejecucion de programas y proyectos que respondan a las necesidades particulares de cada
subregidn, con énfasis en los maestros y maestras, y en una infraestructura acorde con las
necesidades y prioridades de cada subregion. La educacion publica sera una prioridad del
gobierno. Otros retos, alcanzar los niveles de cobertura que tenemos en la educacion bésica y
media, la demanda por la educacién superior y la formacién para el trabajo crece todos los
dias. Por tanto, queremos universidades e instituciones de educacion superior publicas, de
calidad, ubicadas en las regiones, que sea expresién de la institucionalidad del Estado, con un
profesorado permanente, que viva en la region, con el conocimiento y la disposicion para
trabajar en los temas pertinentes al lugar; universidades e instituciones que estén alli todos los
dias de la semana, con programas de emprendimiento e innovacion asociadas a las riquezas
de la zona. Universidades e instituciones que sean la expresion de las oportunidades de
inclusién social para jovenes que no encuentran un camino diferente a buscar en Medellin

cualquier oportunidad. Necesitamos crear un verdadero sistema de educacion superior en el

5 Fuente: Anuario estadistico de Antioquia 2007 y consultas efectuadas directamente en las instituciones
educativas (2009) citado en (Gobernacion de Antioquia, Departamento administrativo de planeacién, 2009)
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departamento con nucleos centrales que interactden con los nodos regionales. (Gobernacion

de Antioquia, 2012)

Es importante dar una mirada detallada en cuanto a las caracteristicas del municipio

de Andes donde se encuentra la infraestructura fisica de la Universidad de Antioquia.

Andes, es un municipio del departamento de Antioquia, que se encuentra localizado
en su cabeceraalos 05° 39' 29" de latitud norte y 75°52' 51" de longitud oeste con un perimetro
urbano de 148 hectareas. Altura sobre el nivel del mar: 1.300m. Temperatura media 21,2° C.
Precipitacion media anual: 2.092 mm. EI area municipal es de 444 km2 y limita por el norte
con Betania, Hispania y Pueblorrico, por el este con Jericd y Jardin, por el sur con el
departamento de Risaralda, municipio de Mistratdé y por el oeste con el departamento de
Chocd, municipio de Bagadd. Dista de Medellin 117 km, su red vial rural cuenta con 270 km
de vias y 520 km de caminos, la red vial urbana cuenta con 3.6 km de vias en asfalto, 4.2 km
de vias en concreto, 3.3 Km de vias en adoquin, 3.2 km de vias en tierra y 3 km de vias
peatonales. Datos demogréaficos Segun el Censo Nacional Poblacional de 2005, la poblacién
total del municipio de Andes es de 41.591 habitantes, la poblacion de la cabecera municipal
es de 19.176 habitantes y el sector rural 22.415 habitantes (Alcaldia de Andes, Antioquia,

2012).

Vision
En el afio 2016 Andes Sera El Polo De Desarrollo Sub Regional De Antioquia Y

Compite, con desarrollo humano integral, gobernabilidad, territorio sostenible, productividad
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industrial, agroindustrial, tecnoldgica y de servicios, con talento humano calificado que ha
facilitado y construido con alta participacion ciudadana un municipio saludable, productivo y
con la certificacion de ciudad educadora, con la utilizacion de las tecnologias apropiadas, que
han generado el desarrollo social y econémico sostenible, con una mejor calidad de vida de
los ciudadanos, y con atencidn especial e integral para los nifios, nifias y jovenes logrando el
rompimiento del circulo de la pobreza, en armonia con el medio ambiente, con una actuacién

ética en todos los procesos.

Mision
La Alcaldia Municipal con una gestion publica ética, transparente y eficiente, con un
equipo humano comprometido y la participacion ciudadana, trabaja integralmente para hacer
de Andes un municipio con mas crecimiento, mejores capacidades y oportunidades para la
poblacién, el territorio y sus recursos y el desarrollo humano de nuestros ciudadanos y

ciudadanas, en especial de los mas vulnerables.®

6 Resolucion N° 0052 Enero 31 de 2013, Plan de adquisicién de bienes y servicios y obra publica del municipio de
Andes. Andes construyendo futuro
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Imagen 3. Division Politica Andes

El municipio de Andes cuenta con 75 instituciones educativas, donde 62 son de
educacion primaria y 13 instituciones educativas de secundaria, en coherencia con el plan de
desarrollo municipal, LINEA 1: Andes Necesita El Desarrollo Social-Cultural E Incluyente,
establece que la educacion tiene un papel estratégico para la creacion y transmision de
conocimientos, no solo desde la perspectiva de la cobertura de poblaciones (preescolar a
universitario) sino por su funcion: la trascendencia cultural de la socializacion educativa
escolar de calidad radica en que, a diferencia de la socializacion familiar, es publica, activa
y participativa, para nosotros serd nuestro principal eje en transversalidad con todos los otros
sectores; un ser humano educado es un capital para la sociedad (Alcaldia de Andes, 2012,

pag. 181).

La Universidad de Antioguia, Seccional Suroeste hace presencia en el Municipio de
Andes, su inauguracion se realizo el 11 de junio de 1999, se encuentra ubicada en el kilometro
4 via Andes — Medellin. El 5 de diciembre de 2000 la Seccional Suroeste - Universidad de
Antioquia fue reconocida oficialmente por el Ministerio de Educacion Nacional, mediante

Resolucion 3247.
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Imagen 4. UdeA Seccional Suroeste

Mision Regionalizacion

La Universidad de Antioquia, patrimonio cientifico, cultural e historico de la
comunidad antioquefia y nacional, conjuga los criterios de equidad, calidad y eficiencia,
en su hacer investigativo, docente y de extensién para beneficio de las regiones.
Aportando su trayectoria humanistica, cientifica y tecnoldgica, contribuye a preservar las
particularidades regionales, fortaleciendo los valores, el desarrollo humano y el sentido
de pertenencia de su poblacion. Ademas, busca la integracidn con los diferentes actores
sociales, econdmicos, politicos y culturales y participa en la dindmica de la
transformacion de los procesos sociales y en el desarrollo del pais, de las regiones del

Departamento y su area de influencia (Universidad de Antioguia, 2019).

Vision Suroeste
El Suroeste sera en el afio 2020 una subregion planificada, integrada en su desarrollo,
educada, participativa, con economia diversificada, infraestructura competitiva y sostenible

en agroindustria, turismo y mineria, con desarrollo humano integral, equitativo, justo, en
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continuo respeto de los derechos humanos, con proyeccion nacional e internacional, con
seguridad, en paz y en armonia con la naturaleza (Plan de Competitivdad para Medellin, Valle

de Aburrd y Antioquia, 2009).

Vision para San Juan: La provincia de San Juan en el 2020 sera la mas desarrollada
en su potencial humano, educada, emprendedora, con economia diversa, competitiva, integral

y sostenible. (Plan de Competitivdad para Medellin, Valle de Aburra y Antioquia, 2009)

Hoy se cuenta con 19 programas académicos en funcionamiento con 694 estudiantes:
634 estudiantes matriculados en pregrado modalidad presencial, 38 estudiantes matriculados
en pregrado modalidad virtual y 22 en posgrado. En total la seccional ha ofrecido 36
programas académicos diferentes: 21 a nivel de educacion profesional, 9 tecnoldgicos, un
técnico profesional, 3 programas de profesionalizacion, una Especializacidn y una Maestria,
en 94 cohortes y con 688 egresados que contribuyen con el desarrollo, la equidad, la justicia

y la dignidad en la region’.

En el plan de accion de la Seccional Suroeste, se establece en el &rea de Educacion
Precedente iniciativas para mejorar las competencias en los bachilleres para presentar el
examen de admision, ofrecer programas de induccién a la vida universitaria, implementar
programas de visitas guiadas; asimismo en el area de Docencia se crean iniciativas como
promocion de la oferta académica por los 23 municipios de la region y el municipio del

Carmen de Atrato del departamento del Choco, disminucion de la desercion precoz,

7 Fuente: Datos recolectados de las bases de datos de la Seccional UdeA Suroeste desde la coordinacion
académica, 2015
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fortalecimiento de las relaciones con las unidades académicas, incorporacion de docentes de

la regioné.

En términos generales la poblacion del suroeste es joven, cerca del 42%, se
encontraban (para el 2011) entre los cero (0) y los 19 afios. Lo cual hace prever que pueden
ser un publico apto para ingresar a la educacion superior, ya que en término de bachilleres

tenemos un promedio de 3563 en los ultimos ocho afios®.

Bachilleres Suroeste
2009 - 2016

4866
) i i ) ) i

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Grdfica 1. Bachilleres Suroeste

De acuerdo a lo planteado se reconoce la necesidad de realizar la investigacion sobre
la pertinencia que ha tenido la oferta de los programas académicos de la Universidad de

Antioquia, en la zona del rio San Juan en el Suroeste que permita establecer que es posible

8 Fuente: Plan de Accién 2015, Universidad de Antioquia Seccional Suroeste
° Fuente: Simat reporte con corte a 21 de mayo de 2009, a agosto 10 de 2010, a septiembre 30 de 2011, a Octubre
30 de 2012, a 31 de octubre de 2013, a 30 de abril de 2014, a 23 de octubre de 2015, , a 21 de julio de 2016
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lograr los objetivos trazados de acuerdo a su vision establecida en el plan de desarrollo 2012
— 2015 JUNTOS CONSTRUYENDO FUTURO con el proposito de Regionalizacion de la
universidad articulando la oferta sus programas en el territorio, en sus diferentes niveles
técnicos, tecnoldgicos, profesionales y de posgrados, con las necesidades, requerimientos y
potencialidades de los individuos y el contexto a traves de un estudio minucioso del entorno
que permitan el aprovechamiento de sus recursos humanos, naturales, econémicos y
culturales, con la formacién académica mediante la generacion de conocimiento que aporten

al desarrollo de la region.

Si bien, se conoce que otras IES que estan en el territorio como el Tecnologico de
Antioquia, Politécnico Jaime Isaza Cadavid, SENA, Politécnico Gran Colombiano, algunas
bajo modalidad presencial, semipresencial y virtual. A nivel regional, no se he encontrado
estudios concretos que den cuenta que las diferentes Instituciones de Educacion Superior que
hacen presencia en la Subregion hayan realizado un estudio previo de la misma con el rigor
que se requiere para conocer sus condiciones, potencialidades y necesidades a la hora de traer

una oferta académica pertinente y diversificada para los habitantes del Suroeste Antioquefio.
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1.3. Formulacién Pregunta Problema

Todo lo anterior permite plantear la siguiente pregunta:
¢Cual es la pertinencia que ha tenido la oferta académica de la Universidad de Antioquia en la

Subregidn del Suroeste, zona del rio San Juan desde el afio 2010 a 2017?

1.4. Objetivos

1.4.1.Objetivo General
Determinar la pertinencia de la oferta académica de la Universidad de Antioquia en la
subregion del Suroeste, zona del rio San Juan desde el afio 2010 a 2017 que permita la articulacién

con las necesidades locales y potencien su crecimiento.

1.4.2.Objetivos Especificos

o Reconocer la trayectoria de la oferta académica desde el afio 2010 a 2017 de la
Universidad de Antioquia en la Subregion del Suroeste, zona del rio San Juan.

o Caracterizar los factores que intervienen en la pertinencia de la oferta académica de
la Universidad de Antioquia en la Subregion del Suroeste, zona del rio San Juan.

o Contrastar las condiciones econémicas, sociales y culturales de la zona del rio San
Juan con respecto a la oferta académica de la Universidad de Antioquia en la Subregion del
Suroeste, zona del rio San Juan.

o Proponer alternativas que potencien la pertinencia de la oferta académica de la

Universidad de Antioquia en la subregién del suroeste, zona del rio San Juan.
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2. JUSTIFICACION

La sociedad en la que estamos viviendo se caracteriza por el cambio constante y rapido,
donde la apertura de las economias locales se abre al mundo global, lo que establece una
realidad creciente en su desarrollo. Este fendmeno se encuentra directamente asociado al
conocimiento, pues la formacion, la investigacion y la innovacion son la fuente esencial de la

competitividad en el mundo globalizado.

En nuestro contexto es claro que la subregidn no es ajena a esta situacion, por lo que
es importante establecer y garantizar la calidad de los procesos de formacién de sus habitantes.
Es de tener cuenta, que en términos generales la poblacion de la subregion del suroeste
antioquerio es joven, cerca del 42%, se encontraban (para el 2011) entre los cero (0) y los 19
afios (Gobernacion de Antioquia, 2011, pag. 43). Lo cual hace prever que pueden ser un
publico apto para ingresar a la educacion superior, ya que en término de bachilleres tenemos

un promedio de 4.866 en los ultimos siete afios®.

En esta direccion, el anélisis de la informacion anteriormente mencionada permite
inferir la importancia que tiene realizar una investigacion rigurosa a cerca de la oferta
académica en el territorio para conocer cémo ha sido la educacion que ha brindado la
Universidad de Antioguia en la subregion del Suroeste, dicho de otra manera, qué tan

pertinente han sido los procesos formativos para la subregion en términos de la formacién

10 Fyente: Sistema de matricula estudiantil de Educacidn bdsica y media (Simat) reporte con corte a 21 de mayo de
2009, a agosto 10 de 2010, a septiembre 30 de 2011, a octubre 30 de 2012, a 31 de octubre de 2013, a 30 de abril
de 2014, a 23 de octubre de 2015.
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politica, profesional y cientifica, ademas de lo social, lo econémico, lo vocacional y en
términos de la universidad misma, abriendo la posibilidad de proponer alternativas que
fortalezcan la pertinencia de la oferta académica de la Universidad de Antioquia en la

subregion del Suroeste, zona del rio San Juan.

Asi la presente investigacion serd de gran aporte para la Universidad y para la region
misma en la medida que se pretende dar a conocer las necesidades pero también los recursos
y potencialidades del territorio, aportes que pueden contribuir a la toma de decisiones en el
sector productivo, social, econdémico, politico y cultural. De esta manera, es posible visibilizar
las condiciones encontradas del territorio y poder asegurar de alguna manera el desarrollo de

la subregion con profesionales competentes en cada area de conocimiento.

En este sentido, la investigacion se centrara en el andlisis de la diversidad y pertinencia
de los programas académicos ofrecidos por la Universidad a la poblacion de la subregién del
Suroeste antioquefio que permita impactar y contribuir al desarrollo de la misma,

aprovechando todos los recursos naturales y potencial humano.
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3. MARCO REFERENCIAL

3.3. Antecedentes de Investigacion

3.3.1.En el contexto Internacional

Tal como menciona (Rodriguez Gutiérrez, 2013), son diferentes los factores que
intervienen a la hora de definir una oferta académica pertinente, en otras palabras, que se
ajuste a su entorno y a los individuos que alli habitan, pues mantener la vinculacion del sector
educativo con la planta productiva del territorio permite mantener un arraigo de su lugar de
origen. Para ello es importante entender que una sociedad en desigualdades para el bienestar,
no puede aspirar a una universidad con igualdades en el ingreso o permanencia, la ocupacion,
la cultura y la vida.

Las cosas para los jovenes se ponen cada vez mas dificiles al intentar satisfacer sus
expectativas, un mercado laboral lleno de dificultades y de oportunidades, una educacién
superior con una cobertura muy limitada, una personalidad fincada en modelos identitarios
que poco motivan al estudio, una tasa de valores sociales con alta propension al tener, y poco
apego al ser, en este sentido, a menudo se les escucha decir: “estudiar, jpara qué?...”
Factores de la transicion educativa: la oferta y la demanda para un joven de bachillerato hay
factores decisivos que le permitirian seguir estudios universitarios y, dependiendo de sus
propias circunstancias, estos le podran significar una oportunidad o una limitacion

(Rodriguez Gutiérrez, 2013, pag. 3).
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Si bien se considera que la pertinencia se refiere al grado de correspondencia que
debe existir entre las necesidades sociales e individuales que se pretende satisfacer con la
educacion superior y lo que realmente se llega a alcanzar, otros aspectos como la
socializacion, legitimacion, de formacion cultural, de extension y servicios no son tan
valorados como lo es la habilitacion para el trabajo productivo al que aspiran los estudiantes
de este nivel de estudios, aspecto que se convierte en central en la revision de planes y
programas de estudio, asi como de las adecuaciones institucionales que se instrumentan
(Rodriguez Gutiérrez, 2013, pag. 10), es asi como esta investigacion nombra la problematica
que existe de la pertinencia de la educacién superior en el mercado laboral y la importancia
de integrar la oferta y la demanda de egresados en las necesidades del sector productivo de

la region.

3.1.2 En el contexto Nacional

Segun el informe La Educacion Superior en Colombia 2012, se ha realizado un
importante esfuerzo en los ultimos afios para aumentar el nimero de matriculados en
educacion superior, se plantea en él mejorar la calidad de la educacion y el aprendizaje,
ademas triplicar la disponibilidad de programas basados en las competencias y orientados al
mercado laboral, proponiendo ademas que se preste mayor atencion a la regionalizacion, asi
como medidas para mejorar la adecuacion de la oferta y la demanda en los servicios
educativos. Proponiendo que los programas que se ofrezcan deben ser de alta calidad,
ajustados a las necesidades del mercado laboral y adaptado a su talento, nivel académico

previo y perspectivas profesionales.
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De esta manera, para la oferta de formacion segtn el indice de Competitividad Global
2011-12 del Foro Econémico Mundial pone de relieve la importancia de la formacion para la
pertinencia de un sistema de educacion superior: “En particular, la economia globalizada de
hoy en dia exige a los paises que fomenten la creacidn de profesionales cualificados capaces
de adaptarse rapidamente a un entorno cambiante y a la continua evolucion de las necesidades
del sistema de produccion” (OCDE - EI Banco Mundial, 2012, pag. 5). Puesto que cada vez
entran mas estudiantes al sistema, se debe mantener los esfuerzos para garantizar la calidad y
la pertinencia de los programas. Colombia tiene varios puntos fuertes en cuanto a calidad,
pertinencia y aseguramiento de la calidad, como el hecho de que el mercado laboral sigue
absorbiendo y retribuyendo a los egresados de la educacion superior. El fuerte aumento en la
oferta de nuevos egresados que ingresan al mercado laboral, en particular aquellos con carreras
técnicas y tecnologicas, no ha reducido significativamente la rentabilidad financiera de estos
titulos. Aunque se debe hacer un seguimiento mas atento de estas tendencias, las cifras
relativas al empleo de los egresados confirman que los empresarios valoran sus competencias.
Sin embargo, atn es demasiado frecuente encontrar programas de dudosa o escasa calidad y

poca pertinencia.

Los Centros Regionales de Educacién Superior (CERES), por ejemplo, podrian ofrecer
una importante dimensién de acceso, pero necesitan redoblar esfuerzos para asegurar el rigor
y la pertinencia de la educacion que ofrecen (OCDE - EI Banco Mundial, 2012, pag. 18). Sin
embargo los CERES han supuesto una parte importante de la estrategia del Ministerio de
Educacién Nacional para descentralizar la oferta de educacion superior y ampliar su cobertura

a nivel regional, especialmente en las comunidades mas remotas y vulnerables. Es asi como
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estos centros representan un poderoso instrumento para descentralizar y regionalizar la
educacion superior en Colombia buscando aumentar la oferta de servicios de educacion
superior que respondan a las necesidades de la economia local (OCDE - EI Banco Mundial,

2012, pag. 163).

De acuerdo con el proyecto AHELO de la OCDE, en el que participa Colombia, “la
educacion no es unicamente la adquisicion de conocimientos”. Este proyecto postula cuatro
grupos de competencias principales que sientan la base de un sistema de aprendizaje de
excelencia: (i) competencias en disciplinas especificas, (ii) competencias genéricas, (iii)
aprendizaje en contexto, y (iv) cadena de valor agregado. Las competencias en disciplinas
especificas se refieren evidentemente al campo de conocimiento elegido por el estudiante. El
aprendizaje en contexto incluye los contextos culturales, fisicos y de comportamiento,
mientras que la cadena de valor agregado se centra en “lo que un estudiante tiene al comenzar
el programa y lo que se lleva con él o ella al terminar, un claro indicador de la calidad de la
educacion, la disponibilidad de recursos y la capacidad de aprendizaje de los estudiantes”
(OCDE - EI Banco Mundial, 2012, pag. 173). De esta manera las politicas destinadas a
garantizar la pertinencia son: el aumento de la calidad, el desarrollo de las competencias de
los estudiantes, el disefio de programas y la evaluacion de la calidad con base en resultados,
el esfuerzo por aumentar la proporcion de programas técnico-profesionales y tecnologicos, la
introduccién de mas TIC y otras nuevas tecnologias en el sistema educativo, la promocion de
la innovacion y la investigacion, animar a mas estudiantes a aprender un segundo idioma

(especialmente el inglés) y, en general, alcanzar una mejor correspondencia entre la demanda
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empresarial y la oferta del sistema educativo. (La Educacion Superior en Colombia, 2012,

pag. 48).

3.1.3 En el contexto Regional

Segun estudio de factibilidad realizado por el Instituto de Estudios Regionales de la
Universidad de Antioquia, es limitado el aporte de la educacion en el proceso de desarrollo
de la region, los planes de estudio, programas, metodologias y procesos que contribuyen a la
formacion integral y a la construccion de la identidad cultural nacional, regional y local, para
Ilevar a cabo los proyectos educativos institucionales, no responden a las expectativas de los
estudiantes y de sus familias, ni contribuyen al desarrollo socioeconémico y cultural de las
localidades, pues no son concebidos de manera flexible para permitir la innovacion y
adaptacion a las caracteristicas propias del medio cultural del Suroeste antioquefio. De ahi que
los pobladores de la region que se desplazan a la capital del departamento para alcanzar niveles
de formacidn universitaria, no vuelven para desarrollar su labor profesional en el Suroeste; es
decir que el proceso educativo no revierte sus frutos en la region (Direccion de

Regionalizacion Instituto de Estudios Regionales - INER, 2003, pag. 74).

Asimismo el estudio muestra que las metodologias empleadas para la ensefianza en los
diferentes niveles de la educacion basica demuestran obsolescencia, y no llegan al aula los
métodos activos, las ayudas didacticas y herramientas tecnoldgicas que favorezcan la
experimentacién de los estudiantes segin su edad y proceso de pensamiento. De esta manera,

el sistema educativo no propone a los jovenes el desarrollo de conocimientos y destrezas para
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acceder a la educacion superior, por lo que llegan a ésta en condiciones mas deficitarias que

los del area metropolitana (Instituto de Estudios Regionales - INER, 2003, pag. 76).

Con respecto a la educacion superior se menciona que no contribuye al desarrollo
regional, pues las ofertas de educacion superior consultan mas los intereses de ampliacion de
cobertura de las IES de la ciudad que a las necesidades regionales, por otra parte, las
instituciones de educacion superior que llevan programas a la region, no han consultado los
intereses regionales y locales para disefiar sus programas de investigacion, docencia y
extension, y asi, atender las demandas de la subregion (Instituto de Estudios Regionales -
INER, 2003, pag. 77). La metodologia implementada para la caracterizacién de la region, de
sus problematicas y potencialidades, fue a través de talleres de validacion de las lineas
estratégicas de accion con actores regionales. Y con los aportes y sugerencias de los actores

regionales (Instituto de Estudios Regionales - INER, 2003, pag. 79).

3.2 Fundamentacion Conceptual

3.2.1 Pertinencia
Pertinencia en términos generales
Etimologicamente la palabra pertinencia expresa la cualidad de ser conveniente,
ajustado y apropiado a algo, viene del bajo latin pertinentia (correspondencia, conveniencia,
conjunto de cosas que a alguien pertenecen) (...) [Pertinente] pertinens (que es adecuado y
conveniente a una situacion, que cuadra bien, que viene a propdsito) (Diccionario etimoldgico,

s.f)
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Otra definicidn en el concepto de pertinencia, que resulta ser bastante amplio, indica
que es perteneciente o corresponde a algo, o aquello que viene a proposito. (Gran Diccionario

de la Lengua Espafiola, s.f.)

La pertinencia depende de la conciencia de los individuos involucrados tanto del
acceso a recursos adecuados como del mejor desempefio de éstos, recurre a la experiencia 'y a
la inteligencia creativa, que permite tomar conciencia de la situacién lo que se traduce en
superacion de ésta. Lo pertinente resuelve y libera a los individuos de sus necesidades y
limitaciones, dando testimonio del triunfo de la razon sobre las circunstancias. Ademas, cada
entorno es un punto de partida de lo pertinente; asimismo la conciencia distingue y concede
la cualidad de pertinencia a las entidades. Los recursos son pertinentes en la medida que son
acordes con una voluntad intencionada (Garrocho & Segura, 2012, pag. 25). Asimismo la
pertinencia es un concepto dinamico, que difiere segin los contextos y segun los publicos
(UNESCO, 1998, pag. 20), ademas es aquella capacidad de auto-transformacion que la

sociedad genera para prosperar integralmente (Alvarez Jiménez, 2012).

Pertinencia académica

La pertinencia de la educacion superior debe evaluarse en funcion de la adecuacion
entre lo que la sociedad espera de las instituciones y lo que éstas hacen. (UNESCO, 1998);
Asimismo para Orozco S. (2002) pertinencia es la capacidad que tiene una institucion o un

sistema de educacidn superior de satisfacer las demandas externas (pag. 2).
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De esta manera, una educacion pertinente guarda congruencia (Es decir, conveniencia,
coherencia y relacién l6gica) con las condiciones y necesidades sociales, con las normas que
regulan la convivencia social y con las caracteristicas concretas de los educandos en sus
diversos entornos naturales y sociales de interaccion. (...) el PNDE 2006-2016 asume que la
pertinencia debe darse, al menos, en los siguientes ambitos: 1. Con la Constitucion y la Ley
(Ambito normativo), 2. Con el desarrollo econémico, social y humano (Ambito de la vision
de pais), 3. Con las exigencias de un mundo globalizado (Ambito global), 4. Con los entornos
cultural, social y geografico (Ambito contextual), 5. Con la necesidad de convivir en paz y
democracia (Ambito politico), y 6. Con las caracteristicas diversas de los educandos (Ambito

pedagdgico y didactico). (Pérez, 2009).

Para Tunnermann B (2000) la pertinencia debe analizarse desde una perspectiva que
tenga en cuenta los desafios, los retos y demandas que al sistema de educacion superior, y a
cada una de las instituciones que lo integran, impone la sociedad en su conjunto [...] ligada a
los grandes objetivos, necesidades y carencias de la sociedad en que estan insertas y a las

particularidades del nuevo contexto mundial. (Tnnermann Bernheim , 2000, pag. 2).

Asimismo, en el Documento de trabajo La Educacién Superior en el Siglo XXI: Vision
y Accion, la voluntad de pertinencia se plantea todavia con mas rudeza en épocas de cambio
en las que abundan las situaciones paraddjicas y las tendencias presentes de la sociedad
apuntan en sentidos diversos. Entonces mas que nunca, la educacién superior debe

desempefiar un papel fundamental, poniendo todos sus recursos y su espiritu de independencia
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al servicio de lo que es pertinente para la persona y para la sociedad en general (UNESCO,

1998, pag. 21).

Partiendo de las definiciones anteriormente mencionadas, se tiene entonces que la
nocion de pertinencia resulta ser bastante amplia, lo que es importante evaluarla en su
contexto. Por ello en el andlisis sobre la pertinencia en la presente investigacion se tiene en

cuenta principalmente desde el caracter social y académica.

3.2.2 Universidad

En palabras del padre Borrero C., la Universidad se refiere al conjunto de maestros y
estudiantes en un solo cuerpo reunidos en torno a la ciencia y el saber para el servicio de la
sociedad citado en (Ramirez Salazar & Garcia Valderrama, 2010, pag. 112). Asimismo refiere
gue es un conjunto de personas aglutinadas espontaneamente en torno al oficio del saber
(Borrero Cabral, 2000), donde tiene como mision buscar la verdad y comprender la realidad
del mundo del hombre y del universo (Vélez Atehortla, 2001). Los sabios antiguos
evidenciaron la necesidad de aportar desde la universidad al desarrollo social de los pueblos,
asi que desde los inicios de las instituciones universitarias era clara la mision de aportar al
desarrollo econémico y social de las comunidades (Ramirez, et al, 2010). Es asi como la
Universidad debe asumirse como un sujeto colectivo capaz de producir el conocimiento

relevante que permita mejorar las condiciones de vida en la sociedad (Salazar, 2009).
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Newman define la Universidad como un lugar donde se imparte el conocimiento
universal ( Martin Sdnchez & Céaceres Mufioz, 2015), asimismo Boaventura la define como

un centro de produccion de conocimientos cientificos (De Sousa Santos, 1998, pag. 261)

3.2.4 Oferta Académica

Este término bien podria definirse como la propuesta de los diversos programas
académicos de una Institucion de Educacion Superior (IES). Segun la Ley 30 de 1992, en su
articulo 8. Los programas de pregrado y de postgrado que ofrezcan las instituciones de
Educacion Superior, haran referencia a los campos de accion sefialados en el articulo 7. De
esta manera, los programas académicos ofrecidos por las IES deben estar inscritos en los
campos de accion definidos por la educacion superior en Colombia, son: el de la técnica, el
de la ciencia, el de la tecnologia, el de las humanidades, el del arte y el de la filosofia

(Ministerio de Educacién Nacional de Colombia, MEN, 1992)

3.2.5 Region

“subdivisiones del espacio geografico [...] Las regiones son subespacios de
conveniencia y, en algunos casos, espacios funcionales del espacio mayor” (Montafiez &
Delgado, 1998, p. 131). En este sentido el concepto emerge como una division del espacio
que responde a estrategias tendientes a una mejor administracion de los “fijos y flujos” (1996,

p. 75) que él se desarrollan, lo que implica reconocer que en el espacio tienen lugar un conjunto

11 Ley 30 de Diciembre 28 de 1992 por la cual se organiza el servicio publico de la Educacién
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de procesos que requieren de otras formas de intervenirlos, por lo que cobra fuerza la creacion

de espacios politico administrativos mas englobantes.

De acuerdo con Montafiez y Delgado: “Las regiones entendidas con esa doble
dimensidn de relaciones internas y externas, no ocurren por fuera del proyecto nacional, hacen
parte esencial del mismo y a su vez se constituyen en instrumento para el desarrollo de la
nacion” (1998, p. 132), es por ello que desde las regiones se busca aunar esfuerzos entre varias
entidades territoriales para conseguir los objetivos que se han propuesto a partir del trabajo
conjunto con los maltiples actores que en ellas hacen presencia, de tal manera que se gestionen
los recursos presentes en el territorio y los faltantes con la finalidad de brindar solucion a los

problemas, comprenderlos y a provechar las propuestas de inversion.

3.2.6 Territorio

El territorio es el escenario en el que tienen lugar las relaciones sociales de los grupos
humanos y es a su vez mas que el marco espacial de las mismas, lo que implica que trasciende
la materialidad que le es inherente, hasta llegar a lo intangible; en tanto, es una construccién
social que esta en permanente trasformacion debido a las dindmicas de diversa naturaleza que

en él se presentan, fruto de los intereses de los diferentes actores sociales.

De acuerdo con Montafiez y Delgado “El territorio es un espacio de poder, de gestion
y de dominio del Estado, de individuos, de grupos y organizaciones y de empresas locales,

nacionales y multinacionales” (p. 122-123), en este sentido las bondades existentes en un
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territorio aunado a la capacidad de gestion de la poblacion desde las instituciones le permite
ejercer poder sobre lo que en el ocurre y repercutir en las dinamicas de su red de amigos en el
exterior. Ademas, las condiciones existentes en el mismo propician el desarrollo de

determinadas actividades economicas, sociales, politicas y culturales.

Segin lo expuesto anteriormente “El territorio no es fijo, sino movil, mutable y
desequilibrado. La realidad geosocial es cambiante y requiere permanentemente nuevas
formas de organizacion territorial” (Montanez y Delgado, 1998, p. 123), de ahi que la
busqueda permanente de propuestas de intervencion integral que reconozcan la complejidad
de las dinamicas territoriales cobre fuerza como estrategia para hacer frente a los nuevos y

viejos problemas sociales que se producen a partir de las mismas.

Ahora bien, pensar la Universidad de Antioquia de cara a procesos territoriales ha
implicado de/construir su estructura desde sus tres funciones misionales — docencia,
investigacion y extension — para responder certeramente a sus problemas, necesidades y

oportunidades presentes en el espacio geografico del Departamento de Antioquia.

3.2.7 Regionalizacién

Es hacer de la educacién superior un factor decisivo en los procesos de desarrollo
regional a partir de la circulacion y generacion de conocimiento socialmente (til, participando
en la formacion de capacidades para que los actores locales construyan proyectos colectivos

que les permitan mejorar la calidad de vida de sus comunidades. La Regionalizacién segun el
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Plan de Desarrollo 2006 — 2016 de la Universidad de Antioquia, la institucion tiene una
vocacion regional: “desarrolla el conocimiento y contribuye a la articulacion de Antioquia con
los procesos de construccidn nacional y con los desarrollos de la ciencia, la tecnologia y la

cultura en los demas pueblos del mundo.” (Universidad de Antioquia, 2006, pag. 26).

3.3 Fundamentacion Legal
Ley general de educacion

La Ley 115 de 1994 en su articulo 1, establece que la educacion es un proceso de
formacion permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion
integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos, y de sus deberes. Sefiala las
normas generales para regular el Servicio Publico de la Educacion que cumple una funcién
social acorde con las necesidades e intereses de las personas, de la familia y de la sociedad.
Se fundamenta en los principios de la Constitucion Politica sobre el derecho a la educacién
que tiene toda persona, en las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra y
en su caracter de servicio publico. (Consejo Nacional de Acreditacion Republica de Colombia,

CNA)

Ley 30 de 1992

La educacion superior en Colombia es regulada por la Ley 30 de 1992, la cual es entendida
como un servicio publico que puede ser ofrecido tanto por el Estado como por particulares, y se
realiza con posterioridad a la educacién media. Haciendo mencién a los aspectos que nos interesa

en la presente investigacion se tiene:
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CAPITULO 11l : Campos de accion y programas académicos. Articulo 7° Los campos de
accion de la Educacion Superior, son: El de la técnica, el de la ciencia el de la tecnologia, el de las
humanidades, el del arte y el de la filosofia. Articulo 8° Los programas de pregrado y de postgrado
que ofrezcan las instituciones de Educacion Superior, haran referencia a los campos de accion
anteriormente sefialados, de conformidad con sus propositos de formacion. Articulo 9° Los
programas de pregrado preparan para el desempefio de ocupaciones, para el ejercicio de una
profesion o disciplina determinada, de naturaleza tecnoldgica o cientifica o en el area de las
humanidades, las artes y la filosofia. También son programas de pregrado aquellos de naturaleza
multidisciplinaria conocidos también como estudios de artes liberales, entendiéndose como los
estudios generales en ciencias, artes 0 humanidades, con énfasis en algunas de las disciplinas que

hacen parte de dichos campos.

CAPITULO IV: De las instituciones de Educacion Superior. En este capitulo, la Ley 30 de
1992 ha definido varios tipos de Instituciones segun su naturaleza, tal como se enuncia en el
Articulo 16. Son instituciones de Educacion Superior:
a) Instituciones Técnicas Profesionales.
b) Instituciones Universitarias o Escuelas Tecnoldgicas.
¢) Universidades.
Acrticulo 17. Son instituciones técnicas profesionales, aquellas facultadas legalmente
para ofrecer programas de formacidn en ocupaciones de caracter operativo e instrumental y
de especializacion en su respectivo campo de accién, sin perjuicio de los aspectos
humanisticos propios de este nivel. Articulo 18. Son instituciones universitarias o escuelas

tecnoldgicas, aquellas facultadas para adelantar programas de formacion en ocupaciones,
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programas de formacién académica en profesiones o disciplinas y programas de
especializacion. Articulo 19. Son universidades las reconocidas actualmente como tales y las
instituciones que acrediten su desempefio con criterio de universalidad en las siguientes
actividades: La investigacion cientifica o tecnologica; la formacidn académica en profesiones
o disciplinas y la produccién, desarrollo y transmision del conocimiento y de la cultura

universal y nacional.

Estas instituciones estan igualmente facultadas para adelantar programas de formacion
en ocupaciones, profesiones o disciplinas, programas de especializacion, maestrias,
doctorados y post-doctorados, de conformidad con la presente Ley. (Ministerio de Educacion

Nacional de Colombia, MEN, 1992, pags. 3-4)

Plan Nacional Decenal De Educacion

Sobre la pertinencia, en el Plan Nacional Decenal de Educacion®? se plantea asegurar
un sistema educativo coherente a los contextos en todos los niveles, que responda con las
necesidades, caracterizaciones y exigencias del entorno, que reconozca la diversidad cultural,

étnica y las creencias culturales (pag. 39).

Es asi el PDNE 2006 — 2016 desarrolla la pertinencia de la educacion desde diferentes

areas:

12 pNDE - Plan Nacional Decenal de Educacién 2006 — 2016 Plan Nacional Decenal de Educacion
2006 — 2016
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Desde lo normativo: El derecho a la educacion. Garantizar el derecho y el acceso a un
sistema educativo publico sostenible que asegure la calidad, la permanencia, la pertinencia y
la inclusion en todos los niveles (EI PNDE 2006-2016 y las Instituciones Educativas de
preescolar, basica y media, pag. 29).

Desde el desarrollo del pais: Que sea pertinente con el desarrollo econémico, social y
humano sostenible, en cuanto a que la educacidn sea un proceso de formacién integral,
pertinente y articulado con los contextos local, regional, nacional e internacional que desde la
cultura, los saberes, la investigacion, la ciencia, la tecnologia y la produccion, contribuye al
justo desarrollo humano, sostenible y solidario, con el fin de mejorar la calidad de vida de los
colombianos (Plan Decenal de Educacion 2006 - 2016, pag. 16).

Desde la cultura de paz: Que sea pertinente con la necesidad de convivir en paz,
armonia y democracia, para ello disefiar y aplicar politicas publicas que garanticen una
educacion en y para la paz, la convivencia y la ciudadania (Plan Decenal de Educacion
2006 - 2016, pag. 31).

Desde los contextos: Que sea pertinente con los entornos cultural, social y
geografico, de modo que los proyectos formativos sean correspondientes a las
caracteristicas propias de su contexto, asi lo menciona la vision del PDNE, la educacién es
un proceso de formacién integral, pertinente y articulado con los contextos local, regional,
nacional e internacional (Plan Decenal de Educacién 2006 - 2016, pag. 33).

Desde lo pedagdgico y didactico: Construir e implementar modelos educativos y
pedagdgicos innovadores que garanticen la interaccion de los actores educativos, haciendo
énfasis en la formacion del estudiante, comprendiendo sus caracteristicas, necesidades y

diversidad cultural (Plan Decenal de Educacion 2006 - 2016, pag. 34).
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DECRETO No. 1295, 20 DE ABRIL DE 2010. El Ministerio de Educacion Nacional, a
través del decreto 1295 reglamenta el registro calificado de que trata la Ley 1188 de 2008 y la
oferta y desarrollo de programas académicos de educacion superior. Decreta en el CAPITULO |,
Articulo 1.- Registro calificado.- “Para ofrecer y desarrollar un programa académico de educacion
superior, en el domicilio de una institucion de educacion superior, 0 en otro lugar, se requiere
contar previamente con el registro calificado del mismo.” (Ministerio de Educacion Nacional,

2010, pag. 1)

Articulo 39.- Publicidad y oferta de programas.- Las instituciones de educacion
superior solamente podran hacer publicidad y ofrecer los programas académicos, una vez
obtenga el registro calificado o la acreditaciéon en calidad durante su vigencia. La oferta y
publicidad de los programas académicos activos debe ser clara, veraz y corresponder con la
informacién registrada en el Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior -
SNIES-, e incluir el cddigo asignado, y sefialar que se trata de una institucion de educacion
superior sujeta a inspeccion y vigilancia por el Ministerio de Educacion Nacional. (Ministerio

de Educacion Nacional, 2010, pag. 16)

CAPITULO V. Programas Organizados Por Ciclos Propedéuticos. Articulo 14.-
Programas estructurados por ciclos propedéuticos: Son aquellos que se organizan en niveles
formativos secuenciales y complementarios. Cada programa que conforma la propuesta de
formacion por ciclos propedéuticos debe conducir a un titulo que habilite para el desempefio

laboral como técnico profesional, tecndlogo o profesional universitario, y debe tener una
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orientacion y propuesta metodolégica propia que brinde una formacion integral en el
respectivo nivel, mas el componente propedéutico para continuar en el siguiente nivel de

formacion.

Paragrafo 1.- Las instituciones de educacion superior que de conformidad con la Ley
30 de 1992 y la Ley 115 de 1994 tienen el caracter académico de Técnicas Profesionales o
Tecnologicas, para ofrecer programas en el nivel tecnolégico o profesional universitario
respectivamente, por ciclos propedéuticos, deben reformar sus estatutos y adelantar el proceso
de redefinicion previsto en la Ley 749 de 2002 y el Decreto 2216 de 2003, o las normas que

los sustituyan.

Acrticulo 15. Caracteristicas de los programas por ciclos propedéuticos.- Los programas
por ciclos propedéuticos deben tener las siguientes caracteristicas:

15.1. Los de niveles técnico profesional y tecnolégico deben responder a campos
auxiliares, asistenciales, complementarios, innovadores y propositivos de las profesiones, de
tal manera que su denominacion sea diferenciable y permita una clara distincion de las
ocupaciones, disciplinas y profesiones.

15.3. Los programas que correspondan a los niveles técnico profesional y tecnoldgico
deben ser tedricamente compatibles con el objeto de conocimiento de la ocupacién, disciplina
o profesion que se pretende desarrollar.

15.4. Los programas técnicos profesionales y tecnoldgicos que hacen parte de la

propuesta de formacion por ciclos propedéuticos deben contener en su estructura curricular el

48



componente propedéutico que permita al estudiante continuar en el siguiente nivel de

formacion. (Ministerio de Educacion Nacional, 2010, pag. 9).

CAPITULO VIII. Convenios Para El Desarrollo De Programas Académicos. Articulo
26. Programas en convenio. Podran ser ofrecidos y desarrollados programas académicos en
virtud de convenios celebrados con tal finalidad, de conformidad con las disposiciones
vigentes. Las instituciones de educacion superior podran, de manera conjunta, ofrecer y
desarrollar programas académicos mediante convenio entre ellas, o con instituciones de
educacion superior extranjeras, legalmente reconocidas en el pais de origen (Ministerio de

Educacién Nacional, 2010, pag. 13)

DECRETO No. 4904 - Diciembre 16 de 2009. Por el cual se reglamenta la
organizacion, oferta y funcionamiento de la prestacion del servicio educativo para el trabajo
y el desarrollo humano y se dictan otras disposiciones. Decreta en el CAPITULO IlI. 3.1.
Programas de formacidn. Las instituciones de educacion para el trabajo y el desarrollo humano
podran ofrecer programas de formacion laboral y de formacién académica. Los programas de
formacion laboral tienen por objeto preparar a las personas en areas especificas de los sectores
productivos y desarrollar competencias laborales especificas relacionadas con las areas de
desempefio referidas en la Clasificacion Nacional de Ocupaciones, que permitan ejercer una
actividad productiva en forma individual o colectiva como emprendedor independiente o
dependiente. Los programas de formacion académica tienen por objeto la adquisicién de
conocimientos y habilidades en los diversos temas de la ciencia, las matematicas, la técnica,

la tecnologia, las humanidades, el arte, los idiomas, la recreacion y el deporte, el desarrollo de
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actividades ludicas, culturales, la preparacion para la validacion de los niveles, ciclos y grados
propios de la educacion formal basica y media y la preparacion a las personas para impulsar
procesos de autogestion, de participacion, de formacion democratica y en general de
organizacion del trabajo comunitario e institucional. (Ministerio de Educacion Nacional,

2009, pags. 3-4)

Apertura De Programas En Convenio. Cuando dos o mas instituciones de educacion
para el trabajo y el desarrollo humano decidan ofrecer un programa de formacion laboral o de
formacion académica en convenio, deberan solicitar el respectivo registro de manera conjunta.
Obtenido el registro, el Certificado de Aptitud Ocupacional que expidan debera ser otorgado

conjuntamente.

Asimismo, en la Ley 749 de Julio 19 de 2002, por la cual se organiza el servicio publico
de la educacién superior en las modalidades de formacion técnica profesional y tecnolégica.
Decreta: CAPITULO 1. De la formacién y las instituciones de educacion superior técnicas

profesionales y tecnologicas.

Acrticulo 1°. Son Instituciones de Educacidén Superior, que se caracterizan por su
vocacion e identidad manifiesta en los campos de los conocimientos y el trabajo en actividades
de carécter técnico, debidamente fundamentadas en la naturaleza de un saber, cuya formacion
debe garantizar la interaccion de lo intelectual con lo instrumental, lo operacional y el saber
técnico. Estas instituciones podran ofrecer y desarrollar programas de formacién hasta el nivel

profesional, solo por ciclos propedéuticos y en las areas de las ingenierias, tecnologia de la
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informacidn y administracion, siempre que se deriven de los programas de formacion técnica
profesional y tecnologica que ofrezcan, y previo cumplimiento de los requisitos sefialados en
la presente ley (Ministerio de Educacion Nacional, 2002, pag. 1).

Articulo 2°. Son Instituciones de Educacion Superior, que se caracterizan por su
vocacion e identidad manifiestas en los campos de los conocimientos y profesiones de caracter
tecnoldgico, con fundamentacion cientifica e investigativa. Estas instituciones podran ofrecer
y desarrollar programas de formacion hasta el nivel profesional, solo por ciclos propedéuticos
y en las areas de las ingenierias, tecnologia de la informacidn y administracion, siempre que
se deriven de los programas de formacion tecnoldgica que ofrezcan, y previo cumplimiento
de los requisitos sefialados en la presente ley. (Ministerio de Educacion Nacional, 2002, pag.
1)

Decreto 1075 Del 26 De Mayo De 2015. Unico Reglamentario Del Sector Educacion.
TITULO 1. Redefinicion y cambio de caracter académico de las Instituciones técnicas
profesionales y tecnoldgicas, publicas y privadas.

CAPITULO 1. REDEFINICION - Articulo 2.5.1.1.1. La redefinicion es un proceso
institucional integral de reforma estatutaria, académica y administrativa que asume
voluntariamente una institucion técnica profesional o tecnoldgica para organizar la actividad
formativa de pregrado en ciclos propedéuticos de formacion en las areas de las ingenierias, la
tecnologia de la informacion y la administracion, de acuerdo con lo establecido en la Ley 749

de 2002 Decreto 2216 de 2003, articulo 1. (Ministerio de Educacién Nacional, 2015, pag. 320)

Asimismo en el CAPITULO 2. Articulo 2.5.1.2.1. El cambio de caracter académico es

un proceso institucional integral de reforma estatutaria, académica y administrativa mediante
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el cual una institucion de educacion superior de caracter técnico profesional puede convertirse
en institucién tecnologica, institucion universitaria o escuela tecnoldgica y una institucion
tecnoldgica puede convertirse en escuela tecnoldgica o institucion universitaria (Decreto 2216
2003, articulo 3). (Ministerio de Educacion Nacional, 2015, pags. 320-321).

CAPITULO 4. Paragrafo 1. Las instituciones técnicas profesionales y tecnoldgicas que
ofrezcan formacion por ciclos propedéuticos deberan definir en las condiciones de ingreso a
un ciclo determinado, las areas en las cuales debe tenerse el titulo anterior, asi como las
condiciones de homologacion y validacion, tanto para los estudiantes propios como para
aquellos que hayan cursado el ciclo anterior en institucion. (Decreto 2216 de 2003, articulo

10) (Ministerio de Educacion Nacional, 2015, pag. 323).
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4. DESDE LO METODOLOGICO: CAMINOS Y ESTRATEGIAS

La investigacion se abord6 desde un enfoque cualitativo, en la medida en que busca
describir el impacto que ha tenido la presencia de la Universidad de Antioquia en el territorio
y los cambios que ha suscitado en el desarrollo del Suroeste en lo econdmico, social y cultural

a través de su oferta académica.

El estudio de caso como disefio metodoldgico fue el utilizado en la presente
investigacion, puesto que este se caracteriza por examinar la particularidad y complejidad de
un caso singular, para llegar a comprender su actividad en circunstancias importantes (Stake,

1998, pag. 8).

Es asi como el disefio seleccionado fue pertinente para esta investigacion por cuanto
Yin (1984) sefiala que el estudio de casos es una investigacion empirica que estudia un
fendmeno contemporaneo dentro de su contexto de la vida real a través de la recopilacion e
interpretacion detallada de toda la informacion posible, sobre un individuo, una institucion,
una empresa 0 un movimiento social. También Eisenhardt (1989) concibe un estudio de caso
contemporaneo como una estrategia de investigacion dirigida a comprender las dinamicas

presentes en contextos singulares.

Asimismo es importante saber que los estudios de caso pueden versar sobre un solo

caso 0 sobre multiples casos, segun Yin (2009, pag. 46) en su planteamiento sobre los cuatro
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posibles tipos, para esta investigacion se trabajé sobre el tipo 1, disefios para un solo caso,

considerado holisticamente como una sola unidad de analisis.

En esta investigacion se utilizaron las siguientes técnicas de recoleccion de la
informacién apropiada y articulada al tipo de investigacion seleccionada y metodologia
aplicada. Entre ellas se encuentra el analisis documental, entrevista semiestructurada y

cuestionario.

4.1 Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion
La presente investigacion se centra en la descripcion de la oferta académica de la
Universidad de Antioquia en la subregion, a través de las experiencias vividas desde el rol de
cada uno de los actores que intervienen y los cambios que han suscitado en la zona del rio San

Juan llevandonos a sefialar la pertinencia que ha tenido durante los afios 2010 a 2017.

Documentos: Esta técnica fue la primera en ser considerada para su aplicacion en la
investigacion, en tanto nos permitié obtener informacion valiosa, al poder realizar un rastreo
minucioso de las caracteristicas de la oferta académica y las condiciones del territorio. En
tanto el término documento que proviene del verbo latino docere, significa ‘ensefiar’,
‘instruir’, segin Molinier citado en (Vallés, 1999, p 119) al concebir que documentarse,
significa instruirse convenientemente sobre algo, antes de tratarlo o escribir sobre ello. Los

documentos pueden ser de distinta naturaleza:

— Documentos legales: leyes, informes estadisticos, de instituciones gubernamentales.

54



— Documentos personales: cartas, autobiografias, diarios, fotos. Los elaborados por los
sujetos que pretendemos obtener informacion relevante o secundaria para el estudio.
— Documentos no oficiales de dominio publico: diarios, filmaciones de TV, revistas,

pinturas, esculturas.

Segun Sandoval citado en (Abero, et al, 2015, p.155) “es oportuno sefialar que los
documentos son una fuente fidedigna y préactica para revelar los intereses y las perspectivas
de comprension de la realidad” (pag. 155). De esta manera la revision de documentos
constituye una valiosa fuente de informacion que puede resultar iluminadora de los fenGmenos

gue se investigan. (Aravena, Kimelman, Micheli, Torrealba, & Zufiiga, 2005, pag. 78).

Entrevista: Esta técnica corresponde al tipo de investigacion seleccionada y a su vez
se articula al enfoque metodoldgico implementado, en tanto la entrevista por definicion, es un
diadlogo cara a cara entre entrevistador y entrevistado (Abero, Berardi, Capocasale, Garcia
Montejo, & Rojas Soriano, pag. 149), nos permitié conocer la percepcion de la poblacion
seleccionada frente a la pertinencia de la oferta académica de la Universidad de Antioquia en

la zona del rio San Juan.

Es asi como la entrevista se enmarca en un texto oral que emite el entrevistado a partir
de temaéticas sugeridas o preguntas enunciadas por el investigador. Se trata de extraer
informacidn sobre opiniones, creencias, concepciones, estados subjetivos del informante.
Permite recoger la subjetividad. Es una conversacion distendida, sin apuros. El entrevistador

debe capturar no solo el texto oral sino los gestos o el énfasis puestos en las palabras de quien
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brinda la informacion. (Abero, Berardi, Capocasale, Garcia Montejo, & Rojas Soriano, 2015,

pag. 149)

Cuestionario: Esta técnica implementada sirvio para la recoleccion de informacion de
los estudiantes y egresados, selecciona por su caracteristica principal, es la de tener una forma
estandarizada que permite preguntas con alternativas fijas, donde el investigador tiene las
preguntas y el sujeto de investigacion tiene las respuestas. Las preguntas se formulan de
manera idéntica para asegurar que los resultados sean comparables (Mella, 1998, pag. 21).
Dicho de otra manera, el cuestionario es un formulario con un listado de preguntas
estandarizadas y estructuradas que se han de formular de idéntica manera a todos los

encuestados. (Centros de estudios de opinion CEO, Universidad de Antiquia, 2004, pag. 6)

Poblacion: Para esta investigacién se contd con estudiantes matriculados en
programas de pregrado y egresados entre los afios 2010 a 2017, que residen en los municipios
pertenecientes a la zona del rio San Juan, administrativos y docentes de catedra, estos Gltimos
se dividen en docentes de catedra de la region y docentes de catedra que se desplazan desde
la ciudad de Medellin. Asimismo se tuvo la participacion a traves de conversaciones
informales de personas representativas del municipio de Andes que aportaron valiosa

informacidn sobre la trayectoria de la Universidad de Antioquia en la Subregion.

Muestra poblacién: Para la muestra tomada con egresados se utilizaron los datos

obtenidos de MARES®, donde encontramos 689 que cumplian con el primer criterio de

13 Sistemas de Informacidn Institucionales — Universidad de Antioquia.
14 Datos tomados de MARES con corte del 16 de octubre de 2018.

56



seleccidn, el cual es que residen en la zona del rio San Juan. Por otro lado, también se indagd
sobre el estudio realizado por la Direccidn de Regionalizacion, de la situacion laboral de los
egresados para el 2014, se contaba con 714 egresados, de los cuales 371 correspondiente al
52 % laboran y 264, es decir el 71 % laboran en la regién*>, donde 262 ejercen su profesion y

192 ejercen la profesion en la region, lo que indica el 73,3 %.

Sin embargo y de acuerdo al rastreo que se ha realizado semestre a semestre desde el
afio 2010 a 2017 los lugares predominantes de procedencia de los estudiantes y egresados se
encuentran en la zona de rio San Juan. También se encontraron que los estratos
socioecondémicos 1 y 2 son los que prevalecen en la comunidad estudiantil de la Seccional
Suroeste, por lo que nos lleva a pensar que la respuesta a los instrumentos aplicados a esta
poblacidon va a tener poca variacion, teniendo en cuenta también que las condiciones sociales,
econdmicas y culturales de la zona son similares entre los municipios que la componen, segln

perfil de la Subregion del Suroeste (2009).

De esta manera se logro realizar 93 encuestas a egresados y 77 encuestas a estudiantes,
teniendo como criterio exclusivo que el municipio de residencia actual, pertenezca a la zona
del rio San Juan. Esto nos permite considerar de acuerdo a nuestra investigacion descriptiva,
en la cual se busca establecer las caracteristicas generales de una poblacion a partir de lo que
se encuentra en una muestra (Samaja, 2005, pag. 271) que las seleccionadas para la presente

investigacion es una muestra representativa la cual nos permitio generalizar lo que

15 Informe Direccién de Regionalizacién 2014
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encontramos en los casos particulares estudiados. Bajo estos mismos criterios se realizo la

eleccion del grupo de docentes de catedra, los cuales se obtuvieron 23 entrevistas.
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Operacionalizacion de Objetivos

Tabla 1. Matriz de Operacionalizacion de Objetivos

Objetivo Objetivos . " Unidad de "
e Categoria Tecnica Instrumento ye s Items
General Especificos Analisis
Reconocer la
o st Informes Ml
~ admisiones e Tipo programa
desde el afio 2010 . :
e Trayectoria L Formato e Modalidad
22017 de la «Ofert Revision revision Resolucion Unidad académi
Universidad de d? a documental | ot | rectoral de la * Unidad academica
Antioquia en la academica oferta * Programas
Subregién del i académicos
académica
) Suroeste, zona
Determinar la | gej rjo San Juan
pertinencia de la « Pertinencia
((j)felrtebac_ademcljcz econdmica y
c?e Zn t?(l)virisz;: e"; Administrativos productiva
I subre ?én del c terizar | Docentes de e Pertinencia social
9 aracterizar 10s catedra e Pertinencia académico
Suroeste, zona factores que Earesados _ vedagéaico
del rio San Juan intervienen en la | e Pertinencia Es%udiantes . Pert!onenc%a?:on ol
desde el afio 2010 | pertinencia de la e Oferta . . X
o L . Guia de Archivos, medio laboral
a 2017 oferta académica académica Entrevista . . ) )
. ) entrevista informes e e Pertinencia con el
de la Universidad e Factores Encuesta . . . . ~
Lo Cuestionario | investigaciones desempefio laboral
de Antioquia en que (Histrico) : _
la Subregion del intervienen Elontes orales e Pertinencia co_n,el
Suroeste, zona Eetucl o8 do campo de accion
del rio San Juan. IO o,Pr_ogramas
factibilidad académicos ofertados

Observacion

para el territorio,
teniendo en cuenta la
vocacion de los
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aspirantes,
requerimientos
culturales y sociales
del contexto
e Capacidad instalada
para el desarrollo de
las actividades

académicas
Perfil de la e Actividades
subregion de econdmicas de
Suroeste la region
e Recursos
Informe sociales y
Contrastar las estudios culturales
condiciones econdmicos del e Tendencias
economicas, Suroeste socioecondmicas
sociales y de la region
culturales de la | e Condiciones Planes de e Programas
zona del rio San econémicas, Formato desarrollo académicos
Juan con respecto sociales y Revision revision nacional y ofertados para el
a la oferta culturales documental departamental territorio
(- documental . ’
académica de la e Oferta teniendo en
Universidad de académica Informe cuenta la
Antioquia en la Regionalizacion vocacion de los
Subregién del de la situacion aspirantes,
Suroeste, zona laboral de requerimientos
del rio San Juan. egresados a culturales y
2014 sociales del
contexto
Planes de e Capacidad
accion de la instalada para el

Universidad de

desarrollo de las
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Antioquia
Seccional
Suroeste

actividades
académicas

Proponer
alternativas que
potencien y
fortalezcan la
pertinencia de la
oferta académica
de la Universidad
de Antioquia en
la subregion del
suroeste, zona del
rio San Juan.

e Pertinencia
e Oferta
académica
¢ Alternativas
para
potenciar y
fortalecer

Entrevista
Encuesta

Guia
entrevista
Formulario
cuestionario

Administrativos
Docentes de
catedra
Egresados
Estudiantes
Archivos,
informes e
investigaciones
(Histdrico)
Fuentes orales
Estudios de
factibilidad
Observacion

e Pertinencia
economicay
productiva
e Pertinencia
social
e Pertinencia
académico —
pedagdgico
Pertinencia con
el medio laboral
Pertinencia con
el desempefio
laboral
Pertinencia con
el campo de
accion
e Programas
académicos
ofertados para el
territorio,
teniendo en
cuenta la
vocacion de los
aspirantes,
requerimientos
culturales y
sociales del
contexto
e Capacidad
instalada para el
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desarrollo de las
actividades
académicas
e Actividades
econdmicas de
la region
e Recursos
sociales y
culturales
e Tendencias
socioeconémicas
de la region
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5. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Reconocer la trayectoria de la oferta académica desde el afio 2010 a 2017 de la Universidad

de Antioquia en la Subregion del Suroeste, zona del rio San Juan

En este capitulo se muestra los resultados obtenidos teniendo en cuenta los
instrumentos utilizados. En primer lugar, se aplico la técnica de la revision documental a través
de la cual se pudo analizar semestre a semestre, entre los afios 2010 al 2017, la respectiva
resolucion académica por la cual se autoriza la apertura de nuevas cohortes de los programas
académicos para la Seccional Suroeste. Asi mismo se hizo el rastreo en el mismo periodo de
tiempo, de la relacion semestre a semestre del informe generado por el Departamento de
Admisiones y Registros sobre el nimero de inscritos por programa académico ofrecido en la
seccional. Es importante aclarar que la investigacion se concentra solo en la oferta de los

programas de pregrado en modalidad presencial®*® y presencial concentrado®’.

En segundo lugar, se aplicd un instrumento de entrevista a un grupo de administrativos
y docentes de la seccional, éste nos permitié conocer la percepcion de la poblacion en cuestion
frente a la trayectoria y la pertinencia de la oferta académica de la Universidad de Antioquia

en la subregion del Suroeste.

16 Se |lama modalidad presencial a los programas que se desarrollan de lunes a viernes.
17 Se llama modalidad presencial concentrada a los programas que se desarrollan de viernes a sabado.
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En tercer lugar, se aplico una encuesta a un grupo de estudiantes y egresados,
seleccionados, teniendo como criterio exclusivo el municipio de residencia pertenezca a la

zona del rio San Juan.

También hubo lugar para realizar la revision documental sobre el perfil del suroeste
antioquerio, la cual nos permitio conocer las condiciones sociales, econdmicas y culturales de

los municipios pertenecientes a la zona del rio San Juan.

Por ultimo, se realizo el analisis de informacion, utilizando la técnica de anélisis de
variable simple y multivariado para la informacion cuantitativa y el andlisis narrativo para la
informacidn cualitativa y como parte del proceso investigativo, se realiz6 la sistematizacion y
construccién del documento final. Permitiendo hacer la interpretacion y el andlisis de cada

categoria para cumplir con el objetivo de la presente investigacion.

64



Trayectoria de la oferta académica de la Universidad de Antioquia en la subregion del

Suroeste antioquefio 2010 a 2017

La informacion recogida a traves de la revision documental fue sistematizada y
analizada mediante un procedimiento cuantitativo de caracter estadistico, se elaboraron las
graficas que corresponden a cada una de las variables que se intervinieron; inscripcion,
modalidad y tipo de programa. Ello permitié correlacionar el comportamiento de la
inscripcion con la modalidad y el tipo de programa que se oferto en cada semestre, dentro del

periodo de tiempo estudiado. Asi, se pudo reconocer la trayectoria de la oferta académica.

Para el semestre 2010-1 (ver gréfica 2), se puede inferir que el programa de tipo
tecnologia que se ofertd de lunes a viernes tiene una mayor inscripcién respecto al tipo de
programa profesional ofrecido bajo la misma modalidad. Sin embargo, el tipo de programa
profesional bajo la modalidad fin de semana, es decir de viernes a domingo, supera de modo
significativo el nimero de inscritos en relacion con los dos programas anteriormente

mencionados.

Modalidad vs Tipo Prog. vs Inscritos
2010-1
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Gréafica 2. Semestre 2010-1

Continuando con la trayectoria de la oferta académica, se tiene que para el semestre 2010-
2, se tuvo una oferta mas amplia en las dos modalidades, predominando los programas de tipo
profesionales, sin embargo se evidencia la preferencia de los aspirantes por los programas en la
modalidad presencial concentrado, al igual que se observa mayor nimero de programas ofertados

para esta modalidad, es decir de viernes a domingo (ver gréfica 3).

Modalidad vs Tipo Prog. vs Inscritos
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Gréfica 3. Semestre 2010-2

Para el semestre 2011-1 solo se tuvo la oferta de un programa de tipo profesional bajo
la modalidad de lunes a viernes, para lo cual no se obtuvo una buena demanda, esto en relacién

al nimero de inscritos que se tuvo en el semestre inmediatamente anterior (ver grafica 4).
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Modalidad vs Tipo Prog. vs Inscritos
2011-1
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Grafica 4. Semestre 2011-1

En el semestre 2011-2 no hubo oferta académica para la Seccional Suroeste, de
acuerdo al trabajo de indagacion con el personal administrativo de la seccional, esta situacion
se presento debido a la falta de infraestructura para la apertura de nuevas cohortes, de ahi que
la oferta del semestre anterior también se evidencié dicha situacion y solo se ofertdé un

programa en semana.

Para el semestre 2012-1, es notable la gran diferencia del nimero de aspirantes para el
programa de fin de semana con respecto al de la modalidad semana, aun cuando se trata de un
programa de tipo tecnologia (ver grafica 5). De esta manera, podria pensarse que se impone
la modalidad como primer criterio sobre el tipo de programa cuando de elegir el programa se

trata.
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Modalidad vs Tipo Prog. vs Inscritos
2012-1
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Gréafica 5. Semestre 2012-1

Esta situacion se sigue presentando, pues se observa de acuerdo al comportamiento de
la gréfica del semestre 2012-2 (ver gréfica 6), que tiene mayor numero de inscritos los
programas ofrecidos bajo la modalidad V-D sobre el programa de tipo profesional bajo la

modalidad L-V, teniendo una diferencia significativa en el nmero de aspirantes

Modalidad vs Tipo Prog. vs Inscritos
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Gréfica 6. Semestre 2012-2
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Sin embargo, para el siguiente semestre, 2013-1 (ver gréfica 7) podemos observar una
situacion opuesta a la anterior, pues hay una diferencia significativa en cuanto al nimero de
inscritos en el programa de tipo profesional que se ofrece de lunes a viernes con relacion a los
dos programas de tipo tecnologia para la modalidad fin de semana. Es posible que el area de

conocimiento del programa profesional ofrecido sea de preferencia por los aspirantes.

Modalidad vs Tipo Prog. vs Inscritos
2013-1
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Gréfica 7. Semestre 2013-1

Para el semestre 2013-2, se observa una situacion interesante. Si bien el
comportamiento del nimero de inscritos se venia presentando en mayor proporcion bajo la
modalidad fin de semana, se puede ver en la gréfica (ver grafica 8), en primer lugar la
ampliacién de la oferta académica, en segundo lugar el gran ndmero de inscritos con 176
aspirantes al programa de tipo tecnologia en la modalidad lunes a viernes, lo que es importante
realizar el analisis del area de conocimiento de los programas ofertados, el cual lo realizaremos
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mas adelante. No obstante, los programas ofertados para fin de semana siguen teniendo de

alguna manera la tendencia de preferencia por los aspirantes.

Modalidad vs Tipo Prog. vs Inscritos
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Gréfica 8. Semestre 2013-2

Si bien predomina el tipo de programa profesional que se oferta para la modalidad
semana, se puede observar que los programas ofertados para fin de semana en el semestre
2014-1 (ver gréfica 9) tienen una mayor inscripcion, superando de modo significativo el
programa profesional con 207 aspirantes, 32 y 46 para los programas de tecnologia
respectivamente. Esto nos lleva a pensar en la inclinacion que los aspirantes tienen por los

programas ofertados en la modalidad fin de semana.

70



250

200

150

100

50

Modalidad vs Tipo Prog. vs Inscritos

71

15

L-V LV

Profesional Profesional

Se podria decir que para la oferta académica del semestre 2014-2 (ver grafica 10) se

2014-1
207
44 l . 46
- - - Inscritos
L-V V-D V-D V-D
Técnica Profesional Tecnologia Tecnologia

Grafica 9. Semestre 2014-1

evidencia de alguna manera el equilibrio del tipo de programa profesional y tecnologia con

respecto a la modalidad de semana y fin de semana. En esta misma medida se puede observar

el comportamiento en cuanto al nimero de inscritos por programa y modalidad. En la segunda

variable a analizar, se estudiara los programas ofertados de acuerdo a su area de conocimiento

gue nos permitira comprender mejor esta situacion.
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Modalidad vs Tipo Prog. vs Inscritos
2014-2
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Gréfica 10. Semestre 2014-2

En el semestre 2015-1 se puede observar de acuerdo a la grafica (ver grafica 11) el
favoritismo que persiste entre los aspirantes por los programas profesionales de fin de semana.
Si comparamos el nimero de programas profesionales de semana con relacion a los programas
de modalidad presencial concentrada, se podria sefialar que la proporcion es mayor para los
programas de fin de semana si tenemos en cuenta que se ofertaron tres programas
profesionales de lunes a viernes y dos para viernes a domingo, esto lo podemos ver
concretamente con las cifras de aspirantes sefialadas graficamente, donde la modalidad de
semana en programas profesionales tenemos 209 con respecto a 210 inscritos para los

programas de tipo profesional ofertados para los fines de semana.
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En cuanto a los programas de tipo tecnologia es posible tener la misma consideracion,
en cuanto persiste la proporcionalidad de mayor acogida en la oferta de fin de semana si
consideramos que para esta tenemos una tecnologia con 47 inscritos mientras que para las

tecnologias de semana son dos con un total de 65 inscritos.
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Gréfica 11. Semestre 2015-1

La situacién que se puede observar en la oferta académica para el semestre 2015-2 (ver
grafica 12) en cuanto a la modalidad en que se ofertan los programas, solo se tiene de lunes a
viernes. Este escenario se presento, segun indagacion con el personal administrativo de la
seccional porgue no se contaba con los registros calificados correspondientes para los posibles
programas a ofertar bajo la modalidad fin de semana. Por otra parte, de acuerdo a lo que se
puede destacar en la grafica, una caracteristica significativa en esta oferta, se evidencia el
predominio de los programas profesionales sobre los programas de tipo tecnologia, siendo una

relacion de 5 a 2, respectivamente.
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Modalidad vs Tipo Prog. vs Inscritos
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Gréafica 12Semestre 2015-2

Para el semestre 2016-1 se presenta la misma situacion que el semestre
inmediatamente anterior, en cuanto a la oferta de programas bajo la modalidad fin de semana,
donde una vez méas la oferta es nula. De acuerdo al trabajo investigativo realizado,
administrativamente es un proceso complejo para lograr obtener los registros calificados y
para poder llevar los programas a las regiones. Asi mismo como lectura de la gréfica (ver
grafica 13), se evidencia una cifra significativa en el nimero de inscritos para la oferta de un
programa bajo el tipo de técnica, incluso sobresale por encima de los programas profesionales.
En una menor proporcidén se muestra el nimero de aspirantes para los programas de tipo
tecnologia. Sin embargo, se conserva el mayor nimero de inscritos para programas de tipo
profesionales, aun cuando para este semestre solo se cuentan con oferta para programas bajo

la modalidad lunes a viernes.
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Modalidad vs Tipo Prog. vs Inscritos
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Gréfica 13. Semestre 2016-2

Si analizamos la gréafica de la oferta académica para el 2016-2 (ver grafica 14), se
observa un solo programa para la modalidad fin de semana de tipo técnico, el cual supera por
una gran diferencia el nimero de inscritos con relacion a los programas ofertados para la
modalidad semana, a pesar que son de tipo de programa profesionales y tecnologia, se
evidencia de alguna manera el poco interés de parte de los aspirantes para acceder a los

programas de la modalidad lunes a viernes.
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Modalidad vs Tipo Prog. vs Inscritos
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Gréfica 14. Semestre 2016-2

Para el semestre 2017-1 (ver grafica 15) podemos ver en la lectura de la grafica que se
abre oferta para la modalidad fin de semana con tres programas, superando de forma
significativa el numero de las inscripciones con relacion a los programas de la modalidad
semana. Si analizamos los resultados de la grafica vemos que se tiene un programa de tipo
profesional el cual tiene la mayor cantidad de inscritos seguido de un programa tipo técnica,
incluso el programa de tipo tecnologia supera el nimero de aspirantes sobre un programa
profesional y uno de tecnologia bajo la modalidad semana. Es asi como en una menor
proporcién tenemos inscritos para los programas ofertados de lunes a viernes mostrando 76 y
15 inscritos respectivamente para programas de tipo profesional seguido de una tecnologia
con 12 . Esta situacion nos lleva a seguir pensando que los aspirantes presentan mayor interés

en los programas ofertados bajo la modalidad fin de semana.
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Modalidad vs Tipo Prog. vs Inscritos
2017-1
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Gréfica 15. Semestre 2017-1

A continuacion, podemos ver los resultados que arroja la grafica del comportamiento
de la oferta académica para el semestre 2017-2 (ver grafica 16), donde se ofertaron cinco
programas de los cuales cuatro son de tipo profesional y en esta misma proporcion son bajo
la modalidad fin de semana. Esta oferta se caracteriza por tener un buen nimero de programas
tipo profesional, donde hay uno con gran acogida bajo la modalidad viernes a domingo, su
namero de inscritos se impone sobre los demés con 161 aspirantes, seguido del programa
ofertado para semana con 61 inscritos, los dos restantes programas de tipo profesional ofertado
para fin de semana con 26 y 21 respectivamente y el programa de tecnologia con una baja

demanda en la inscripcion con 13 aspirantes.
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Gréafica 16. Semestre 2017-2

Una segunda variable a analizar es la relacion que existe entre los programas
académicos ofertados y el nimero de inscritos, el cual se evalud semestre a semestre para ver
el comportamiento y analizar los hallazgos de la relacion que tiene estos dos datos en la oferta

académica.

Se puede observar en la grafica (ver gréafica 17) de la oferta académica para el semestre
2010-1, en primer lugar una reducida oferta de programas y la alta demanda de inscripciones
para programa de trabajo social con 127 aspirantes, 32 para la tecnologia de alimentos y 17
para la licenciatura en educacion especial. Podria pensarse que la modalidad es un factor
determinante para los aspirantes cuando a la hora de elegir el programa académico se trata,
debido a la marcada diferencia que se puede ver en las inscripciones para el programa de

trabajo social bajo la modalidad fin de semana.
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Programa vs Inscritos
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Gréfica 17. Programas 2010-1

Para la oferta académica del semestre 2010-2 se puede observar (ver grafica 18) una
caracteristica significativa para destacar; se trata de la ampliacion y diversificacion de la oferta
de programas. Sobresale en el nimero de inscritos dos programas de tipo profesional pero con
modalidad y area de conocimiento diferente, ambos de gran importancia para la subregion,
mientras el programa de Ingenieria agropecuaria con 104 aspirantes es del area de ciencias
agrarias permite aportar al sector economia de la region, el programa Trabajo social con un
mayor numero de inscritos, 124 es del area ciencias sociales y humanas. En menor nimero de
aspirantes tenemos en el sector educacion con 62 inscritos a la Licenciatura en educacién
fisica, seguido de la Tecnologia en saneamiento ambiental la cual se impone por encima de
otros programas de tipo profesional como Gestion cultural y la Licenciatura en educacion
especial. También se puede observar la buena acogida que tuvo la Tecnologia en regencia de
farmacia con 58 aspirantes, seguido de la Tecnologia en archivistica con 40 inscritos y 11 para

la Tecnologia de alimentos.
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Grafica 18. Programas 2010-2

En el semestre 2011-1 la oferta académica se vio reducida a un solo programa
profesional bajo la modalidad lunes a viernes con 123 inscritos en el programa Ingenieria
agropecuaria (ver grafica 19). De esta manera es evidente la reduccion en el nimero de
aspirantes para este semestre en relacion al nmero de inscritos en el semestre inmediatamente
anterior. Sin embargo se puede sefialar que el programa ofertado tuvo una significativa

acogida si comparamos la cifra de inscritos con el mismo programa en el semestre 2010-2.
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Programa vs Inscritos
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Grafica 19. Programas 2011-1

En la siguiente grafica se puede detallar, que la oferta académica tiene pocas opciones
para los aspirantes en el semestre 2012-1 (ver grafica 20), y esto se refleja asi mismo en el
numero de inscritos, con solo 118 aspirantes distribuidos asi: 97 aspirantes para la Tecnologia
en archivistica bajo la modalidad fin de semana y 21 aspirantes para el programa profesional
Matematicas en la modalidad lunes a viernes, esta situacion nos permite creer que la
modalidad es un gran factor de incidencia en la eleccion del programa, pero también que el

area de las ciencias exactas no tiene buena acogida entre los aspirantes de la region.
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Programa vs Inscritos
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Grafica 20. Programas 2012-1

Se observa en la gréafica de la oferta académica para el semestre 2012-2 (ver gréfica
21) una diferencia significativa en el nimero de inscritos para el programa profesional en el
area de educacion con 84 aspirantes a la Licenciatura en humanidades y lengua castellana en
relacion al programa profesional en Matematicas, 1o que nos permite pensar que lo que se
planted en la descripcion de la grafica anterior, en el sentido que no se tiene mayor interés por
las areas de las ciencias exactas. Se puede ver asi mismo, que la Tecnologia de alimentos se

impone con 51 inscritos sobre el programa de Matematicas con 13 aspirantes.
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Programa vs Inscritos
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Gréfica 21. Programas 2012-2

En el semestre 2013-1 (ver gréafica 22) se evidencia una oferta académica diferente en
relacion a las ofertas académicas analizadas anteriormente, encontramos la oferta del
programa profesional de Comunicacién Social con una considerable demanda de 158
inscritos, seguidamente con 37 aspirantes la Tecnologia en Ecologia y Turismo cuya oferta
puede ser oportuna en la regidon si se tiene en cuenta que el turismo se concentra
fundamentalmente en la zona del rio San Juan, basado en buena medida en la importante y ya
tradicional produccion cafetera que tiene lugar en la zona (Camara de Comercio de Medellin

para Antioquia, 2017, pég. 29).
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Programa vs Inscritos
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Gréfica 22. Programas 2013-1

Para el semestre 2013-2 se observa una ampliacion en la oferta académica (ver grafica
23), donde se presenta un gran numero de inscritos para el programa de Tecnologia en regencia
de farmacia con 176 aspirantes, seguido de la Licenciatura en humanidades y lengua castellana
con 94 aspirantes, luego tenemos al programa profesional de Comunicacién social —
periodismo con 65 inscritos, para la Tecnologia de alimentos 30 aspirantes, 26 para la
Tecnologia en ecologia y turismo y por ultimo tenemos el programa profesional de
Matematicas con 12 inscritos. Las cifras anteriormente mencionadas nos permite acentuar en
la poca inclinacién que tienen los aspirantes por las areas de las ciencias exactas, asi mismo

una escasa demanda por las tecnologias en ecologia y turismo y tecnologia de alimentos.
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Gréfica 23. Programas 2013-2

Si bien se mantiene el niUmero de programas ofertados en relacion a la oferta del
semestre inmediatamente anterior, varia el tipo de programa y la modalidad, para el semestre
2014-1 (ver grafica 24). Una caracteristica significativa a destacar es la alta inscripcion al
programa profesional de Administracion de empresas con 207 aspirantes, seguido de
Comunicacién social — periodismo con 71 inscritos, seguido de la Tecnologia en alimentos
con 46 aspirantes, en ese mismo orden de inscritos se encuentra el Técnico profesional
agropecuario con 44, para la Tecnologia en ecologia y turismo con 32 aspirantes y con la
menor cifra de 15 inscritos para el programa de Matematicas. Es asi como es posible mantener

la tesis en cuanto a la preferencia de los aspirantes por los programas bajo la modalidad fin de
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semana por la cantidad de inscritos para esta modalidad, ademas de la vocacion por programas

cuya area del conocimiento es pertinente con las demandas socioeconémicas de la region.

Programa vs Inscritos
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Grafica 24. Programas 2014-1

Para el semestre 2014-2 podemos observar una oferta académica caracterizada por la
prevalencia en los programas de tipo profesional, con un considerable nimero de inscritos
para el semestre en cuestion. Con una cifra significativamente alta, lidera las inscripciones el
programa académico profesional de Psicologia con 162 aspirantes, seguido de 129 inscritos
para el programa Contaduria publica y en ese mismo orden estd Administracion de empresas
con 95 aspirantes, luego esta Ingenieria agropecuaria con 57 inscritos, con cifras menores en
Tecnologia en regencia de farmacia con 51 aspirantes y 28 para la tecnologia en saneamiento

ambiental. Es asi como se puede ir evidenciando la preferencia de los aspirantes por programas
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académicos que bien podriamos denominarlos programas tradicionales, como Psicologia,
Contaduria publica y Administracion de empresas, que de alguna manera marcan la tendencia

en las cifras de inscritos para el semestre 2014-2 (ver grafica 25).
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Grafica 25. Programas 2014-2

Hay una amplia oferta en cuanto al nimero y diversidad de programas en la para el
semestre 2015-1, ademas de una amplia demanda de inscritos a nivel general. Si detallamos
en la gréafica (ver grafica 26), es posible reafirmar la tesis que se habia enunciado previamente
sobre la jerarquia que se evidencia en el nimero de aspirantes por los programas tradicionales.
Con la mayor inscripcion esta el programa de Administracion de empresas con 109 aspirantes,
seguido de Contaduria publica con 101 inscritos, Ingenieria agropecuaria y Comunicacion
social — periodismo con 90 y 76 aspirantes respectivamente. La Tecnologia en regencia de

farmacia se impone sobre la Licenciatura en humanidades y lengua castellana con 58 inscritos
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sobre 43. Lo que también nos sustentar que la tecnologia en regencia de farmacia tiene gran
acogida en la regién por los aspirantes, esta premisa se refleja en las cifras que ha tenido el

programa en cada oferta académica independientemente de la modalidad en que se ofrezca.

Programa vs Inscritos
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Gréfica 26. Programas 2015-1

Con cinco programas de tipo profesionales y dos de tipo tecnologia, en la oferta
académica para el semestre 2015-2 se evidencia una amplia disminucién en el namero de
inscritos (ver gréfica 27) en relacion a la cantidad de aspirantes de los semestres anteriores.
Con Ingenieria agropecuaria liderando las inscripciones con 83 aspirantes, Licenciatura en
humanidades y lengua castellana con 43 inscritos, Biologia con 39, Tecnologia en regencia de
farmacia con 36 aspirantes, los programas profesionales de Gestion cultural y Gestién en
ecologia y turismo con 13 inscritos cada uno, y la Tecnologia en artesanias con 6 aspirantes,

nos permite vislumbrar de alguna manera, que si bien en su mayoria los programas ofertados
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son de tipo profesional no son de preferencia para los aspirantes. Sin embargo desde la
Universidad, programas como Gestion cultural, Gestion en ecologia y turismo y tecnologia en
artesanias se pueden considerar convenientes para el desarrollo de la region, de acuerdo al
fortalecimiento en la actividad turistica y cultural de la zona. Segun el informe de estudios
economicos del 2017 (Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2017), la zona del
rio San Juan, en especial los municipio de Jardin y Andes cuentan con un amplio portafolio

de actividades turisticas y culturales.
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Gréfica 27. Programas 2015-2

En la oferta académica para el semestre 2016-1 se percibe un aumento en el nimero
de inscritos, podriamos decir que no muy significativo si se tiene en cuenta que se ofertaron
siete programas académicos, tres de tipo profesional, tres de tipo tecnologia y uno de tipo
técnica ( ver grafica 28 ), este Gltimo, sorpresivamente con el mayor nimero de inscritos,

seguida por Ingenieria agropecuaria con 82 aspirantes, Comunicacion social — periodismo con
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69, Tecnologia en regencia de farmacia con 60 inscritos y en menor nimero de aspirantes los
programas de Gestion cultural, Tecnologia de alimentos y Tecnologia en artesanias. De
acuerdo a la grafica podemos inferir la inclinacion que tienen los aspirantes por el area de la
salud, dejando de lado el tipo de programa. Asi mismo es posible afirmar la poca acogida que

sigue teniendo los programas relacionados al arte y la cultura.
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Grafica 28. Programas 2016-1

En cuanto al semestre 2016-2 se observa de acuerdo a la grafica (ver grafica 29) la
disminucion de la oferta académica tanto del numero de programas como el nimero de
inscritos. A pesar de ser el unico y de menor nivel en cuanto al tipo de programa, la Técnica
profesional en atencidn prehospitalaria lidera por una diferencia considerable las inscripciones
para el semestre con 109 aspirantes, seguida de Ingenieria agropecuaria con 64 inscritos,

Tecnologia en regencia de farmacia con 52, Gestion cultural con 20 aspirantes y 14 para la

90



Tecnologia de alimentos. Estas cifras contintan fortaleciendo la afirmacién que se ha

planteado sobre la vocacion de los aspirantes de la region en las areas sociales, economicas y

de la salud.
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Grdfica 29. Programas 2016-2

El aumento significativo en el nimero de aspirantes para el semestre 2017-1 se ve
marcado por el alto namero de inscritos al programa profesional Trabajo social con la cifra
mas alta de aspirantes en el estudio de la trayectoria de la oferta académica de la Universidad
de Antioquia Seccional Suroeste con 213 inscritos, seguido de la Técnica profesional en
atencion prehospitalaria con 108 aspirantes, Ingenieria agropecuaria con 76, Tecnologia en
saneamiento ambiental con 33 inscritos, Gestion cultural con 15 y Tecnologia de alimentos

con 12 aspirantes (ver grafica 30).
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Gréfica 30. Programas 2017-1

La poca diversidad en la oferta académica para el semestre 2017-2 es un factor de
incidencia en la disminucién de los inscritos. Sin embargo, la oferta de un programa
profesional bajo la modalidad fin de semana de alta demanda super6 el nimero de inscritos
con 161, es el caso de Contaduria publica. También se inscriben 61 aspirantes para Ingenieria
agropecuaria, 26 para Gestion cultural y 21 inscritos para Gestion en ecologia y turismo (ver

gréfica 31).
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Grafica 31. Programas 2017-2

Una vez analizada la trayectoria académica de la Universidad de Antioguia Seccional
Suroeste entre los afios 2010 a 2017 semestre a semestre teniendo en cuenta la modalidad en
la que se ofrece, el tipo de programa, el nimero de inscritos por programa y el programa
académico como factores de incidencia en la preferencia de los aspirantes, podemos creer en
primera instancia que se impone la modalidad en la eleccion del programa académico a

presentarse.

En este sentido, también podemos afirmar que los programas académicos tradicionales
relacionados con las areas de la salud, la social y econémica, tales como Trabajo social,
Psicologia, Comunicacion social — periodismo, Administracion de empresas y Contaduria
publica, tienen mayor demanda con respecto a los programas académicos de las ciencias

exactas, arte y cultura, también las relacionadas con la parte ambiental y turistica.
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Una situacion interesante que se pudo hallar en el anlisis semestre a semestre de la
trayectoria de la oferta académica es la eleccion de programas como la Tecnologia en regencia de
farmacia que siempre mantuvo una cifra considerable de inscritos cada que se ofertaba sin importar
su modalidad y a pesar de su reiterada oferta durante los afios 2010 a 2017 garantizando la apertura

de la nueva cohorte en cada oferta.

El mismo escenario podriamos considerarlo con la Técnica profesional en atencién
prehospitalaria, la cual tuvo muy buen nimero de inscritos en cada oferta dispuesta para la apertura
de este programa en la seccional independientemente de su modalidad permitiendo el inicio de una

nueva cohorte cada vez que se oferto.

Los dos casos anteriores, se impusieron con una significativa cifra de inscritos sobre
otros programas de tipo profesionales incluso, lo que da cuenta de la vocacion y el campo de
accion que los aspirantes perciben de los diferentes programas académicos ofertados durante

el tiempo estudiado en la presente investigacion.

Asi mismo se observo la aceptacion que tiene el programa de tipo profesional, Ingenieria
agropecuaria entre los aspirantes, dada la reiterada oferta de este programa durante la trayectoria
de la oferta académica analizada en esta investigacion, se puedo ver el numero de aspirantes
suficientes para garantizar la apertura de una nueva cohorte en cada oferta. Esto obedece a la
vocacion agricola y pecuaria que se tiene en la zona del rio San Juan como actividades econémicas

principales del territorio.
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De esta manera se pudo esclarecer graficamente el comportamiento de las
inscripciones semestre a semestre de la oferta académica de la Universidad de Antioquia en
la Seccional Suroeste entre los afios 2010 a 2017, identificando escenarios y variables como
factores determinantes para los aspirantes en el momento de la eleccion de su programa

académico.

Pertinencia de la oferta académica de la Universidad de Antioquia en la Subregién del

Suroeste, zona del rio San Juan en relacion con los factores que la determinan

Para el analisis de la segunda categoria correspondiente al segundo objetivo planteado,
se utilizaron las técnicas de entrevista y encuesta aplicadas a administrativos, docentes,

egresados Yy estudiantes de la Universidad de Antioquia Seccional Suroeste.

A partir de la informacion recolectada nos permitié identificar aquellos factores que
segun los diferentes actores mencionados anteriormente intervienen en la pertinencia de los

programas académicos que la Universidad de Antioquia oferta a la regién.

Una vez se construyeron los instrumentos, se realizé una prueba piloto que permitié
redefinir algunas preguntas con el propdsito de asegurar validez y confiabilidad de la

informacion obtenida.

Para la aplicacién de las encuestas a los egresados, primero se conformé una red de

colaboradores en cada municipio perteneciente a la zona del rio San Juan. El rol del
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colaborador consistia entonces en contactar y aplicar la encuesta a los egresados que
identificaba en su municipio, independiente de si se encontraba laborando o no y del programa
académico del cual era egresado. Los colaboradores a su vez eran egresados de la seccional

que quisieron participar en la recoleccion de informacion para la presente investigacion.

Las encuestas para los estudiantes se aplicaron en la Seccional, fueron elegidos al azar
independientemente de su nivel de formacion, modalidad, programa y semestre académico
que cursaba, solo se tomd en cuenta su municipio de residencia para garantizar la pertenencia

a la zona del rio San Juan.

Después de aplicadas las encuestas se procedio a la tabulacion y agrupacién de la
informacidn; para las entrevistas realizadas a docentes y administrativos fue necesario utilizar
grabadoras de voz para guardar la informacion de audio, seguidamente se realizo la

transcripcion de estas desde archivos auditivos a digitales.

Para el analisis de la informacion fue necesario realizar la clasificacion de esta a partir
de los patrones de repeticion de los datos, lo que implicé la realizacion de varias lecturas de
los textos lo que nos permitié agrupar los datos en funcién de las categorias pertinencia y

oferta académica.

A partir de la informacion recolectada a través de la entrevista, se expone la pertinencia
de la oferta académica vista desde los administrativos de la Universidad de Antioquia

Seccional Suroeste:
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Una de las opiniones mas constante encontradas en las entrevistas hacen referencia a
que la pertinencia se da en la medida en que responda a las condiciones y necesidades de la
region, para soportar lo anterior se toma lo expresado por uno de los entrevistados, cuando se
le pregunta por la pertinencia de los programas y responde que ésta ““[...] podria precisarse 0
ser un poco mas afin a la realidad regional y sobre todo a la realidad econémica actual o

socioeconémica [...]” (entrevistado 1, realizada en 9/2018).

Ademas los administrativos se refieren a la existencia de pertinencia en la medida que
“[...] ha contribuido a que muchas personas que tenian una vocacion por el buen trabajo o
alguna profesion pues hayan podido hacerlo.” (Entrevistado 2, realizada en 9/2018). Lo
anterior deja ver el sentido que tiene el término “pertinencia” para la Universidad; donde se
determina que un programa es pertinente en la region si el egresado de ese programa se

encuentra ejerciendo su profesion en el territorio.

Lo anterior, coincide con la opinion del sefior rector que se desempefid por muchos
afios como director de Regionalizacion y que en una conversacion informal expresaba su
apreciacion con respecto a la pertinencia de un programa académico, en la medida que si el

egresado desempefiaba su profesion en la region, ese programa es pertinente para el territorio.

De acuerdo a las opiniones dadas a través de la entrevista, se encontré como factor un
que incide en la pertinencia de la oferta académica de la universidad para la region del suroeste

antioquefio, es la desarticulacién de la universidad con la realidad regional, la cual cada vez
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es mas cambiante, por lo que se hace indispensable consolidar la relacion universidad —
comunidad, permitiendo una mejor articulacion y asegurar que los profesionales egresados de
la seccional puedan ser absorbidos por el mercado, en otras palabras, que la demanda de
profesionales en el mercado regional sea suficiente para los egresados que entrega la

universidad al territorio.

Desde la docencia también se identificaron algunos factores que intervienen en la
pertinencia de los programas académicos en la region, segin la opinion de uno de los
entrevistados:

“[...] uno de ellos es el traslado de los profesores desde la ciudad de Medellin hacia la
sede. Sencillamente, porque estamos frente a unas circunstancias de unas vias dificiles de
transitar, donde el profesor tiene que hacer un sacrificio supremamente grande para llegar a
aca. Entonces, cuando el profesor inicia su actividad, viene cargado de una cantidad de
tensiones que hacen que en un momento determinado se le dificulte muchas veces expresar
todo lo que quiere expresar porque él no esté en la conciencia total, porque normalmente en
un traslado de un sitio a otro, pueden suceder miles de cosas y es una dificultad bastante grande
[...]” Por otro lado también, “[...] la dificultad que encuentro yo para el docente son los
recursos con los cuales puede contar, especialmente que hay ocasiones que los recursos no

son tan amplios y no tienen toda la gama [...]” (Entrevistado 11; 9 de 2018).

Otro factor que en la docencia se ha identificado desde el mismo rol de docente y se
percibe también desde los estudiantes, es la descontextualizacion de los docentes a la hora de

impartir los contenidos en las aulas de clase. Para el 89 % de los estudiantes encuestados
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coinciden que el desempefio del docente en cuanto al aspecto pedagdgico, didactico y
evaluativo incide en su proceso de aprendizaje, expectativa y vocacion por el programa
académico. De esta manera se identifica este factor como elemento incide en la pertinencia.
Esta situacion es frecuente en los docentes que llegan de la ciudad a la region, tal como lo

plantea un entrevistado:

“[...] Que si se choca con una situacion que de pronto es diferente y es que choca
muchas veces los programas académicos que el profesor esta impartiendo en su parte docente,
no es capaz de adaptarlos a lo que él hace en Medellin ¢por qué? Por dos factores, el primer
factor es desconocimiento de la region y el segundo factor es el desconocimiento de las
personas de la region. Todas las regiones tienen una manera de pensar diferente, una forma de
accionar diferente, una forma de decir esto esta bien esto esta mal. Si uno no viene
contextualizado frente a la region, esto se convierte en un momento determinado en una
debilidad grandisima frente al enfrentamiento de las ofertas académicas en la region [...]”

(Entrevistado 13; 9 de 2018).

Es importante entonces, que los docentes tengan conocimientos previos del territorio
al cual van a impartir sus clases, de tal manera que sean coherentes y pertinentes con el
entorno. Dicho de otra manera, es indispensable que el docente articule los contenidos de sus

cursos con el contexto.

Entre las opiniones relacionadas a la descontextualizacion del entorno con la practica

docente, algunos actores participantes de esta investigacién coinciden en la importancia de
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dar la oportunidad de tener docentes de la region, que articulen sus conocimientos en su area

especifica con las condiciones del territorio, unos de los entrevistados menciona:

“[...] Ademas de la oferta académica, se comience a vincular no sélo lo que es
academia sino que capacite a sus egresados, que ya son bastantes, para que sean ellos quienes
realicen esas labores de docencia desde la mirada de la region [...] Los egresados que salen
de acé conocen la region, conocen de la vocacion, qué se puede hacer y desde ese punto de
vista podrian enfocar la docencia para los programas que se ofertan a los estudiantes. Entonces
mejoraria en la vocacion de la region y mejoraria los procesos productivos que en ella se

desarrollan [...]” (Entrevistado 15; 9 de 2018).

Con la anterior cita, se gesta como una alternativa para la universidad en relacion a las
practicas de docencia, ademas que permite la vinculacion y la oportunidad laboral de sus

egresados en la region.

Como otro factor incidente en la pertinencia de la oferta académica de la Universidad
de Antioquia, segun opiniones reiteradas por los diferentes actores que participaron de esta
investigacion, es la poca capacidad de infraestructura y demas condiciones necesarias para
ofertar ciertos programas académicos en la region. Asunto que es complejo para la universidad
y que la poblacion no comprende, generando desconcierto o poca motivacién para aspirar al

ingreso a la universidad.
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El 4 % de los egresados encuestados consideran como una debilidad de su programa
académico, la falta de laboratorios y recursos especializados para el desarrollo de actividades
académicas. De esta manera, la falta de capacidad instalada, dotacion de laboratorios y demas
condiciones requeridas por ciertos programas académicos, de alguna manera limitan la

posibilidad de tener una oferta académicas mas amplia y diversa.

Otro factor que podria considerarse influyente en la pertinencia de la oferta académica
de la Universidad de Antioquia en la region, es la concepcion que tiene la poblacion por los
programas profesionales que por tradicion son los de preferencia entre los aspirantes, dejando
de lado aquellos programas académicos con menos acogida entre la poblacion pero que no
menos importante la presencia de estas profesiones en la region. Al respecto uno de los

entrevistados menciona:

“[...] Esa oferta académica a veces se ve como poco pertinente por las expectativas
desdibujadas que tienen los aspirantes, por también una condicién social que tenemos y hay
profesiones que tiene mas estatus que otras, que es una apreciacién social. Entonces
efectivamente para un chico, por ejemplo, que tiene la expectativa de capitalizarse, la
frustracion llega cuando por ejemplo no hay un programa de medicina, no hay un programa
de derecho, porque el estatus social que tienen estas profesiones son las que, se supone, te van
a permitir generar mayores ingresos en el momento de ser empleado o ser profesional [...]”

(entrevistado 2, realizada en 9/2018).
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Por su parte, el 39 % de los estudiantes encuestados de la Seccional Suroeste
consideran que su programa académico no cumple con sus expectativas vocacionales y
profesionales, en gran medida por el desconocimiento a la hora del ingreso al programa

académico de su perfil profesional y sus campos de accion.

Esta informacidon es importante para que la universidad pueda disefiar estrategias que
le permitan trabajar en este aspecto, creando conciencia entre la comunidad de la importancia
de ciertos programas académicos que si bien, por tradicién no son los mas acogidos, si son de

gran necesidad y aporte para el desarrollo de la regién.

Por otro lado, si bien el 70 % de los egresados encuestados se encuentran ejerciendo
su profesion en la zona, y el 82 % de los encuestados consideran que el programa académico
del cual es egresado le aportd para su desempefio profesional, considera el 38 % de esta misma
muestra que su programa académico no tiene suficiente campo de accion en la region, lo que
se considera un factor de incidencia en la pertinencia del programa en la region, en la medida
que se considera que la universidad debe preparar a la regidn para absorber estos profesionales
a través de la articulacion con los medios productivos y de servicios, que conozcan el trabajo
que los egresados puedan realizar en sus empresas Yy el valor agregado que pueden brindar

para potenciar el sector en el mercado.

También se logré identificar como factor influyente en la pertinencia de la oferta
académica, el desconocimiento en el mercado laboral de los perfiles profesionales de los

egresados de la Seccional Suroeste. Aun cuando el 22 % de los egresados encuestados
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reconocen el amplio perfil profesional de su programa académico y el 20 % consideran que
su campo de accion es pertinente para la region. Este factor se ve reflejado también en las
dificultades, pocas oportunidades y precarias condiciones para el desarrollo de las précticas

académicas en la region, esto segun el 13 % de los egresados encuestados.

La saturacion en la region de profesionales del mismo programa académico es
considerada por el 29 % de los egresados encuestados como factor que interviene en la
pertinencia del programa académico. Dicho de otra manera, la comunidad tiene la concepcidn
que el tener una cifra alta de profesionales de un mismo programa en el territorio disminuye

las posibilidades de ejercer la profesion en la region.

Asi mismo, los estudiantes encuestados refieren como elementos que intervienen en la
pertinencia del programa académico en el territorio, los contenidos desactualizados y poca

aplicabilidad en el mundo laboral, escasas practicas académicas y poca demanda laboral.

La poca diversidad en la oferta académica de la universidad, también es sefialada como
factor que interviene en la pertinencia de los programas académicos en la region, los
estudiantes encuestados, segun el 42 % consideran que es poco pertinente en la medida que la
oferta no es diversificada y esta enfocada o dirigida a los mismos sectores, dejando de lado

otras areas necesarias para la region.
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El analisis de esta categoria permitio identificar cada uno de los factores que
intervienen en la pertinencia de la oferta académica de la universidad en la region, dados desde

los diferentes roles de los actores que participaron de la presente investigacion.

Las condiciones econdmicas, sociales y culturales de la zona del rio San Juan en contraste
con la oferta académica de la Universidad de Antioquia en la Subregidn del Suroeste, zona

del rio San Juan.

Con la informacién recolectada a través de la revision documental sobre el perfil del
suroeste antioquefio, se realizé una clasificacion de la misma segun tres dimensiones acogidas
para el logro de este objetivo; ellas son la dimensidn social, la dimension econdémica y la
dimension cultural, especificamente de los municipios pertenecientes a la zona del rio San
Juan.

Una vez realizada la clasificacion de la informacién se inicié el proceso de
comparacion entre los hallazgos logrados con respecto a las condiciones del contexto y la
oferta académica de la Universidad, lo cual arrojo resultados que permitieron comprender el
comportamiento del numero de aspirantes en relacion con la eleccién del programa
académico. Ademas esta informacion sera de gran ayuda para fortalecer la pertinencia de la

oferta académica en la subregion.

Condiciones socioculturales y oferta académica en la subregion Suroeste

antioquefio
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Desde la dimension sociocultural, tenemos que el Suroeste antioquefio es visto como
la region del departamento de Antioquia mas compacta y plenamente diferenciable; la unidad
cultural que representa tiene su soporte fundamentalmente en dos aspectos: la colonizacion
antioquefia y la economia cafetera. (Instituto de Estudios Regionales - INER, 2003, pag. 36).

Este Gltimo con predominio en la zona del rio San Juan.

Es importante resaltar que el término de la colonizacién antioquefia ha sido un
elemento esencial para construir y explicar la cultura de la regién del Suroeste, es asi como
cobra alli significado, la imagen del paisa, es decir el antioquefio mestizo. La idea de una
aparente unidad cultural en Antioquia dio pie para que se hablase de una “cultura regional
antioquefia” y de una “raza antioquefia” o “paisa”. Esta imagen apoyada al segundo aspecto,
la de cultura cafetera, que ha determinado algunos rasgos socioculturales de la region y que
tienen como base el modelo de produccion cafetero del Suroeste. (Instituto de Estudios

Regionales - INER, 2003, pag. 36).

En este sentido y comprendiendo como una caracteristica de la poblacion de la region,
de ser tradicionalista, se puede afirmar que ha sido un aspecto que ha influenciado sobre la
inclinacion de los inscritos a los programas ofrecidos por la Universidad de Antioquia, donde
los aspirantes conciben su formacién profesional en los programas tradicionales. Esta
afirmacion se puede soportar de acuerdo al analisis realizado a la primera categoria de la
presente investigacion, donde la cifra mas alta en cuanto al nUmero de aspirantes se evidencio

en los programas que por tradicién presentan mayor demanda.
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La diversidad cultural también se evidencia en cuanto a los asentamientos indigenas
presentes en la zona, principalmente de la comunidad Embera-Chami, en los municipios de
Jardin y Andes (Resguardo Cristiania), Ciudad Bolivar (Resguardo Hermeregildo Chakiama,
La Sucia), Andes Ampliacion Cristiania (Dojuru). Los afrocolombianos, por su parte, estan
localizados principalmente en Ciudad Bolivar y Andes. Sin embargo, y pese a las alternativas
de ingreso especial que ofrece la universidad, no se evidencia iniciativa de la poblacién que
cumple con los requisitos para el ingreso a la universidad en las inscripciones de los programas

ofertados.

Si bien la universidad ha establecido procesos de admision para comunidades
indigenas, afros y victimas del conflicto, no se tiene opciones especiales que garantice a esta
poblacién la permanencia en la universidad. De ahi los bajos registros de aspirantes,
estudiantes activos y egresados bajo estas condiciones. Esta informacion se logré obtener en
diadlogos informales con diferentes administrativos de la Seccional y de acuerdo al rastreo
documental que se hizo en los registros historicos de los informes de la oficina de Admisiones

y Registros y la base de datos de egresados.

Condiciones socioecondmicas y oferta académica en la subregion Suroeste
antioguefio

En cuanto al aspecto socioecondmico, la subregidn presenta una alta vocacion agricola
y emplea basicamente mano de obra no calificada, por ello los retos para esta subregion estan

asociados a la busqueda de espacios para fortalecer su relacion econémica con el Valle de
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Aburra y constituirse en un nodo relevante para la salida e ingreso de productos provenientes

del sur del departamento (Camara de Comercio de Medellin, 2015, pag. 19).

Una primera aproximacion a las cifras sectoriales revela que el valor agregado del
Suroeste se concentra de manera predominante en el desarrollo de actividades de servicios
sociales, comunales y personales (30, 5%), comerciales (18 %), agropecuarias (17,3 %) y de
industria (17,2 %). Al respecto, vale la pena sefialar que el Suroeste es la subregion con mayor
orientacion hacia el sector industrial, teniendo en cuenta la alta participacion de este conjunto
de actividades en su PIB (Camara de Comercio de Medellin, 2015, pag. 19). Con este
panorama, es importante analizar las condiciones y las tendencias a las cuales las empresas de
la subregidn estdn apuntando para el desarrollo econdmico del territorio, en la cual la
Universidad juega un papel fundamental en la medida que pueda proveer a la subregién de los

profesionales requeridos para contribuir con este propdsito.

Es asi como la Universidad de Antioquia a traves de su oferta académica posibilita, tal
como se menciona en el estudio socioeconémico desarrollado por la Camara de Comercio de
Medellin para Antioquia en 2015, el posicionamiento de los bienes agropecuarios e
industriales tanto a nivel nacional como internacional, generando proyectos y acciones las
cuales permitan agregar valor a los productos de la subregion. Ademas, posibilitar el
fortalecimiento de otros sectores de la economia que adn son incipientes, pero que pueden

resultar importantes desde el punto de vista de la generacién de empleo (2015).
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Al constatar la trayectoria de la oferta académica analizada en la primera categoria,
con lo anteriormente mencionado, podemos entrever que la Universidad ha sido coherente en
gran medida con los requerimientos de la subregion, sin embargo hace falta integrar mas la
gestion académica con la gestion socioecondémica que responda a la proyeccion de la

subregion.

Es de anotar que Andes y Ciudad Bolivar son los municipios de mayor desarrollo en
todo el suroeste; su dinamica, conjuntamente con los procesos economicos, culturales y
politicos, los sitia como el epicentro de la subregion. EI municipio de Andes esté jerarquizado
como Centro de Relevo Principal, tiene como funcion el apoyo econémico de impacto
subregional, basicamente en lo financiero, administrativo, comercio y servicios. Ciudad
Bolivar esta en el grupo de municipios del Centro de Relevo Secundario como centro de
intermediacion econdmica con énfasis en lo agropecuario, servicios administrativos,
comerciales y sociales de influencia menor que el centros de relevo principal (Gobernacion

de Antioquia, Departamento administrativo de planeacion , 2009, pags. 101-102).

Lo anterior, nos muestra la importancia de la presencia de la Universidad de Antioquia
en la subregién y mas adn en la zona del rio San Juan, por lo que la oferta académica debe
pensarse de una forma mas holistica, permitiendo un mayor impacto y contribuir en el
desarrollo del territorio con los profesionales que le aporta de acuerdo a las condiciones del

contexto.
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La produccion econdémica del Suroeste se ha vinculado tradicionalmente a la
caficultura, por lo que la actividad econdmica que mas poblacion ocupa en la zona es el cultivo
del café. De esta manera, la economia cafetera ha significado un gran aporte a la produccién
nacional respecto a un producto bandera de las exportaciones. La calidad de sus suelos y la
dedicacion de sus gentes llevaron a un crecimiento significativo en la produccion del grano
en cantidad y calidad, por lo cual la mayoria de sus municipios se dedico al monocultivo,
olvidando las posibilidades de rotacion con otros productos (Gobernacion de Antioquia,
Departamento administrativo de planeacion , 2009, pags. 74-75), lo que hace también de la
Universidad de Antioquia un actor esencial en el territorio, generando a través de su oferta
académica alternativas que le permita a la poblacion de la region dar valor agregado a lo que
por tradicion se produce en el territorio, ademas la posibilidad de conocer y tener otras

actividades que contribuye al desarrollo de la subregion y mejorar su calidad de vida.

Otras actividades econdmicas que han venido tomando fuerza en la zona del rio San
Juan, es la produccion de platano y banano, en los municipios de Andes y Ciudad Bolivar
cuentan con acopiadores, donde clasifican, lavan y entregan el producto. En cuanto al
procesamiento de carne en la zona se destacan los piscicultores individuales, especialmente

en trucheras localizadas en el municipio de Jardin.

Asi, el panorama con respecto a la oferta académica de la Universidad de Antioquia
de la subregion del Suroeste ha apuntado al fortalecimiento de este sector, con programas que
permiten vislumbrar o manejar una proyeccion que tiene el territorio en términos

socioculturales y socioeconémicos, sin embargo es importante pensar en estrategias para la
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difusion de la oferta académica que permita esclarecer y dar a conocer los campos de accién

de los programas académicos y su importancia para el territorio.

El turismo en sus diferentes categorias es otro sector que poco a poco ha venido
tomando fuerza en la subregion, si bien no es un renglén econémico principal en la zona, si
se ha identificado un gran potencial turistico y se esta trabajando para impulsar esta actividad
en el territorio de una manera adecuada y responsable. La Universidad de Antioquia ha sido
un pilar fundamental para promover estos procesos; por ejemplo, actualmente se esta
trabajando en una plataforma turistica para la Provincia del San Juan, la cual permitira dar a

conocer los servicios turisticos de cada uno de los municipios que componen la provincia.

La propuesta de la creacion de esta plataforma se gesto en uno de los encuentros del
Comité Universidad Empresa Estado (CUEE)*® de la Seccional Suroeste, la cual se ha ido
materializando con el apoyo de la direccion del Departamento Administrativo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de la Gobernacion de Antioquia. Este proyecto es de gran aporte al

desarrollo de la subregion, en especial a nivel econémico.

Esta claro que la Universidad de Antioquia ha sido atinente a través de su oferta
académica con esta actividad, de acuerdo a la trayectoria analizada en la primera categoria
donde se evidencia el programa de Tecnologia en Ecologia y Turismo, ademéas de la
profesionalizacion y el programa profesional Gestion en Ecologia y Turismo. Sin embargo, la

poblacién y la misma industria turistica no conoce la importancia y los campos de accion de

18 Comité Universidad Empresa Estado (CUEE): es un espacio que facilita la asociatividad y la sinergia de voluntades
y conocimientos de universidades, empresas e instituciones que representan el Estado.
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este programa por lo que el nimero de aspirantes no ha sido significativo, asi mismo sus

egresados no encuentran ejercer su profesion en la region.

De ahi la importancia del trabajo que debe de hacer la universidad para dar a conocer
su oferta académica que permita comprender y motivar a la poblacion sobre la importancia de
proveer la region de dichos profesionales y de esta manera cambiar la concepcion que tienen

los aspirantes sobre programas diferentes a los tradicionales.

Actualmente la universidad ha dado a conocer a la comunidad a través de diferentes
investigaciones realizadas en la subregion, sus potencialidades por la gran diversidad y
riquezas naturales y socioculturales, también los riesgos latentes por las inadecuadas o nulas
practicas en ciertos procesos. De acuerdo a las indagaciones realizadas en la coordinacion de
Investigacion de la Seccional, se ha trabajado a nivel investigativo desde diferentes areas
logrando la identificacion de diferentes riesgos, malas practicas en procesos productivos y de

servicios.

Dentro del recorrido investigativo de la Universidad de Antioquia en el suroeste
antioquefio se ha logrado, por mencionar algunas, la realizacion de estudios de la calidad del
recurso hidrico de la zona, la identificacion y control de plagas y enfermedades en los cultivos
de platano y banano, los riesgos en la utilizacion del mercurio en la mineria, las problematicas
a nivel social, las practicas agroecoldgicas en los diferentes cultivos producidos en la zona,
entre otros grandes aportes que han permitido al territorio mejorar y potenciar sus procesos y

recursos.
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Asi, la presencia de la Universidad de Antioquia en el territorio ha permitido a través
de sus grupos de investigacion, la identificacion de sus potencialidades, necesidades y
problematicas, a su vez ha sido una gran proveedora y una aliada para acompafiar y liderar los

procesos de solucion.

En este sentido, se evidencia el papel fundamental que cumple la Universidad de
Antioquia en el territorio, formando profesionales y brindando las herramientas que permitan
a la comunidad el empoderando de la regidn conociendo sus condiciones sociales, econémicas
y culturales.

De esta manera y tal como se encuentra en el Plan de Desarrollo 2006 — 2016 de la
Universidad de Antioquia, se podra fortalecer a través de la estrategia de regionalizacion una
mayor articulacion de la universidad a las dindmicas regionales y locales, mediante el
desarrollo de procesos educativos mas pertinentes y la ejecucion de proyectos de investigacion

y extension acordes con las necesidades de los territorios.

Formulacion de alternativas que potencien y fortalezcan la pertinencia de la
oferta academica de la Universidad de Antioquia en la subregién del suroeste, zona del
rio San Juan.

La informacion obtenida a través de entrevistas y encuestas aplicadas a los docentes,
administrativos, estudiantes y egresados de la Universidad de Antioquia Seccional Suroeste,
nos permitié conocer la perspectiva que tienen los actores que intervienen en el desarrollo del

territorio.
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De acuerdo a los resultados arrojados, se presentan las alternativas que segun la
poblacidn intervenida permitirdn la potenciacion y fortalecimiento de la oferta académica en

términos de pertinencia con respecto a las condiciones de la subregién.

Una de las opiniones que se presentd con mas frecuencia entre los entrevistados se
refiere a la importancia de crear espacios de dialogo con actores dinamizadoras de la economia
de la subregién, con empresas y personas que tengan un proyecto de emprendimiento en
ejecucién. Ademas con lideres politicos, sociales y culturales que permitan la articulacion de
las necesidades del territorio, con los intereses de los aspirantes y también las potencialidades

del contexto.

El 28% de los egresados encuestados piensan que es importante la generaciéon de
didlogos con la comunidad por parte de la Universidad para comprender y atender sus
necesidades, asi mismo, el 34% de los estudiantes coinciden en esta alternativa para lograr

que los programas ofertados por la Universidad, tengan mayor pertinencia.

Para uno de los entrevistados:

“[...] en el diadlogo esta la respuesta. En sentarse, conversar, dedicarle tiempo; pero es
venir aca a la region y hablar con esas personas que son dinamizadoras de la economia, con
esas personas que tienen empresas, con esas personas que ya emprendieron o ya tienen una
experiencia, obviamente servidores publicos, con empresarios, con toda la region

[...]”(Entrevistado 2, realizada el 10/2018).
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Esta alternativa se evidencia como una herramienta particularmente interesante, ya
que fue reiterada entre los participantes de esta investigacion, lo que revela de alguna manera
cdémo la comunidad ve la Universidad y el sentimiento que se percibe del poco interés que la
Institucion ha puesto para aliarse directamente con la poblacion cuando de ofertar los

programas para la region se trata.

Otro entrevistado expresa que:

“[...] de manera general lo que se piensa es que acercar, por ejemplo, a los
empleadores, pueden ser -qué sé yo- talleres de cocreacion o simplemente escuchar también
sus voces respecto a cuales son las caracteristicas que le interesan, por ejemplo de un
profesional y particularmente sus habilidades y aptitudes para el desempefio profesional

[...]”(Entrevistado 5, realizada el 10/2018).

Con lo anterior es importante no solo pensar en crear los espacios para dialogar con la
comunidad, sino también en tener claro la forma de trabajar en dichos encuentros que permitan
la escucha y aprovechamiento de la informacion y que las propuestas que alli se puedan gestar,
posibiliten la toma de decisiones con relacion a la oferta académica de la universidad para la
subregion del Suroeste.

Otra reiterada alternativa que se reflejé en el trabajo investigativo es la propuesta de

intervenir como Universidad en la educacion precedente, hecho que permita conocer la
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vocacion profesional de los bachilleres pero también poder acompafiarlos en el proceso de

orientacion a su vida profesional, tal como se cita a continuacion:

“[...] una alternativa podria ser, ir construyendo en los alumnos de la educacién
precedente habitos, pues no solamente de estudio, de lectoescritura y de razonamiento logico,
sino tambien vocacionales y pienso que es una buena alternativa la posibilidad de abrirle el
panorama al chico para que esa oferta que tiene la universidad recobre pertinencia [...]”

(Entrevistado 5, realizada el 10/2018).

Resulta interesante dar una mirada a lo planteado, si la universidad interviene en la
educacion precedente proporcionando insumos y acompafiando a los bachilleres para que
tomen decisiones respecto a lo que quieren estudiar, en lo que se quieren formar, es posible
aumentar el nivel de pertinencia de la oferta académica de la region y garantizar por ende su

permanencia en la Universidad.

Esta iniciativa también permitira a la Universidad mostrar los perfiles profesionales de
los programas académicos que se ofertan para la region y cambiar en cierta medida esa cultura
0 ese pensamiento de los aspirantes por los programas tradiciones o aquellos que de alguna
manera se tiene la concepcion que son las profesiones que les brindaran un estatus social, lo

cual se evidencid en el analisis de la primera categoria de la presente investigacion.
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De esta manera es posible evidenciar la pertinencia no porque se oferten programas
que los bachilleres desean sino porque ellos puedan encontrar en la oferta académica un futuro

profesional mas cercano y accesible a las condiciones de vida en la region.

También es expuesta con frecuencia la opinidn sobre la importancia de diversificar la
oferta académica en la region, generando una mayor pertinencia con los programas
académicos que se desarrollan en la Seccional Suroeste, que permitan mejorar la calidad de

vida en el territorio y suscitar una vision mas amplia del mercado y los campos de accion.

Esta opinion también se vio reflejada reiteradamente en las encuestas aplicadas a los
estudiantes y egresados de la Seccional Suroeste que pertenecen a la zona del rio San Juan,
donde el 40 % de los egresados y el 53 % de los estudiantes encuestados proponen la
diversificacion de la oferta de los programas posibilitando de esta manera pertinencia

académica.

Se trae a mencidn una de las opiniones que dan cuenta de ello:

“[...] aunque hay que hacer énfasis en la vocacion regional, tenemos que pensarnos
en lo global: qué es lo que necesita el mercado o qué es lo que tiene como tendencia y qué es
lo que los jévenes quieren o en qué quieren desempefiarse, cual es esa necesidad de futuro que
ellos tienen. Pienso que vienen marcados mucho por un enfoque territorial, que a veces
considero que esta equivocado porque no solamente queremos vivir de café, para el café sino

que gueremos hacer otras cosas muy diferentes[...]”(Entrevistado 3, realizada el 10/2018).
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En este escenario es importante que la universidad conozca el territorio y su vocacion
a nivel social, econémico y cultural para evitar limitar su oferta académica a un solo sector,

dado que la pertinencia también se da desde la vocacion del individuo.

Los actores entrevistados también hacen referencia a la importancia de que la
Universidad se desplace hasta la region y pueda tener contacto con sus pobladores para
identificar las necesidades y preferencias vocacionales de la comunidad, permitiendo asi
ampliar su oferta académica en diferentes areas del conocimiento y brindando la oportunidad

de que la poblacion pueda acceder a la Institucion.

“[...] Que la universidad haga un trabajado entre comillas agresivo, que se vaya hasta
los lugares, los municipios para que esta sea realmente una sede de toda la regién y que toda
la gente que hace parte de la cuenca, de todos los municipios que van mas alla de la cuenca,
puedan venir de toda la region y apropiasen de toda esa cantidad de programas. Si aqui llegan
una cantidad de personas, con seguridad la universidad va a verse en la obligacion de ademas
ofertar otra cantidad de programas que también pueden ser muy pertinentes y que la gente los
puede buscar. Pero eso depende de que la universidad se dé a conocer y muestre lo que tiene

para que la gente pueda amafarse [...]” (Entrevistado 7, realizada el 10/2018).

A partir de estas expresiones, se percibir que la Universidad debe de darse a conocer
mas dentro de la regién a través de una oferta que pueda cubrir todo el territorio en sus

necesidades y aprovechamiento de sus potencialidades en vista de la gran diversidad que se
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tiene en el Suroeste antioquefio de acuerdo a lo expuesto en el apartado del contexto regional

de la presente investigacion.

Otra alternativa que se planteé reiteradamente por los actores que participaron en la
presente investigacion, es la importancia de realizar periédicamente estudios de la region que
le permita a la Universidad conocer la realidad regional para hacer mas pertinente la oferta

académica en la Subregion.

Para el 35% de los egresados y para el 21% de los estudiantes encuestados, es
fundamental realizar estudios periédicamente sobre el contexto que permita a la Universidad
responder a través de su oferta académica a las condiciones actuales del territorio. Ademas,
esta alternativa le permitird también a la Universidad visionar a profundidad sobre lo que

requiere la region en términos de educacion superior.

Esta alternativa converge con las recomendaciones dadas segun estudio realizado por

el INER:

“en este informe remiten a la Universidad a entender las regiones y la regionalizacion
de manera diferente. EI conocimiento y comprension de los procesos de desarrollo regional y
sus tendencias; las necesidades, intereses y cultura de sus pobladores; las expectativas de
conocimiento y las necesidades de informacion, adquieren sentido en la medida en que
permitan generar dindmicas de transformacién virtuosa de las realidades regionales”.

(Instituto de Estudios Regionales - INER, 2003, pag. 88).
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Esta propuesta se evidencié con frecuencia entre las personas que participaron de esta
investigacion, uno de los entrevistados expresa que “[...] lo primero que yo tengo que hacer
es una caracterizacion del medio social de la region. Cuando yo tengo una caracterizacion del
medio social de la regidn, la idiosincrasia, la forma de pensar y la forma de proyectarse a

futuro yo puedo decir, tengo pertinencia donde estoy [...]” (Entrevistado 5, realizada el

10/2018).

El panorama anterior devela las medidas que debe emprender la universidad para
continuar consolidando la Regionalizacion en todo el territorio antioquefio, impactando y

contribuyendo al desarrollo y mejora de calidad de vida de la poblacion.

Para el 8% de los egresados encuestados es importante su participacion y vinculacion
con la Universidad como aliados estratégicos para la consolidacion de la presencia de la
institucion en el territorio. Esta alternativa también se encontré en el Plan de Desarrollo 2006

—2016:

Es vital también consolidar la participacion de los egresados en la vida institucional,
asumiéndolos como aliados estratégicos naturales y agentes cooperantes en la ejecucion de
proyectos especificos en el desarrollo de préacticas estudiantiles, en el fortalecimiento de los
vinculos con otros sectores sociales y en los procesos de evaluacion y reorientacion que la

institucién y los programas académicos emprendan.
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Los egresados posibilitan confrontar las realidades académicas con los desarrollos de
la sociedad para reorientar los curriculos, fortalecer las dinamicas investigativas, aplicar el
conocimiento generado y hacer cada vez mas pertinente la Universidad. (Universidad de

Antioquia, 2006, pag. 94).

De acuerdo al analisis realizado a esta categoria exponiendo las alternativas que se
proponen desde diferentes miradas y percepciones de cada uno de los actores que participaron
en la presente investigacion sobre la presencia y su pertinencia de la Universidad en la region,
resulta ser para la institucion una informacion muy valiosa la medida que le permita cooperar

en la busqueda de las alternativas para el desarrollo de la subregion.

Este proceso de indagacion le permite tener un panorama de posibilidades de tener una
diversificada pero también atinente oferta académica para el territorio; ademas de un gran
soporte que le servira como base para que se puedan gestar los registros calificados y los

recursos necesarios para la extension de sus programas académicos en las regiones.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Pertinencia como concepto general, se plantea como conveniente 0 que se ajusta, para
esta investigacion se ha tomado desde el uso en los contextos particulares, como son en este
caso, desde un escenario social y académico, y a su vez desde la perspectiva de la Universidad,
desde el contexto y desde el individuo, se presentan a continuacién las conclusiones derivadas

de la investigacion.

Esta investigacion indagd sobre ;Cual es la pertinencia que ha tenido la oferta
académica de la Universidad de Antioguia en la Subregion del Suroeste, zona del rio San Juan
desde el afio 2010 a 20177 El escenario donde se desarroll6 el trabajo tuvo lugar en la zona
del rio San Juan del suroeste antioquefio y la Universidad de Antioquia Seccional Suroeste.
El disefio metodologico de la investigacién se nutre de los postulados del paradigma
cualitativo enfocado en el estudio de caso, con la utilizacion del analisis documental, la
entrevista semiestructurada y cuestionario. Todo esto fue necesario para lograr el anélisis de
la pertinencia de la oferta académica de la Universidad de Antioquia subregion del Suroeste,

zona del rio San Juan entre el afio 2010 a 2017.

Los resultados del anélisis de la primera categoria de esta investigacion permitio tener
un panorama de la trayectoria de la Universidad de Antioquia contrastada con relacién al
numero de aspirantes, programa por programa y semestre a semestre entre los afios 2010 a

2017, presentando la preferencia de los inscritos por algunos programas particulares.
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Una conclusién importante de acuerdo a los resultados del analisis de la trayectoria de
la oferta académica en la regidn, es la inclinacién de los aspirantes por los programas que se
han ofertado por tradicion y por aquellos que, segun su concepcion, les otorga cierto estatus
social por su profesion, lo que impide de alguna manera tener una acogida significativa de
inscritos a los programas que oferta la Universidad en la region que van dirigidos a la vocacién

regional.

Cabe senalar que la Universidad de Antioguia es un ente fundamental que permite
dinamizar y aportar al desarrollo del territorio, dotando a su poblacion de los conocimientos
necesarios para contribuir al desarrollo sociocultural y socioeconémico de la subregion. Por
ello es importante repensar en las estrategias que la Universidad tiene para presentar su oferta
académica a la region, mostrando a la comunidad otros escenarios de los campos de accion de

los programas académicos ofrecidos y hacerlos atractivos y pertinentes para el territorio.

Por otra parte, es indispensable trabajar en aquellos aspectos que se lograron identificar
como factores que influyen en la pertinencia de los programas académicos ofertados por la
Universidad en la region, los cuales fueron obtenidos como resultado del trabajo investigativo
realizado a través de diferentes fuentes aplicadas a administrativos y docentes de la
Universidad de Antioquia Seccional Suroeste, asi mismo se trabajé con egresados y

estudiantes de la Seccional que pertenecen a la zona del rio San Juan.

Esta caracterizacion de los factores que intervienen en la pertinencia de la oferta

académica, proporciona a la Universidad de Antioquia elementos para trabajar en estrategias
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que permitan fortalecer los procesos de Regionalizacion y reconsiderar algunos aspectos y

formas de llegar a las regiones.

Si bien se tienen diferentes fuentes que dan cuenta de las condiciones sociales,
economicas y culturales de la region, es necesario en un mundo de constante cambio y
evolucion, realizar diferentes estudios minuciosos que puedan dar cuenta del estado de las
condiciones actuales del territorio para ofertar a la poblacion formacion académica que se

requiera de acuerdo a las necesidades y tendencias que aporten al desarrollo de la subregion.

De esta manera, se deben reconsiderar la forma en que se propone la oferta académica
para la region, no se puede dejar de lado el propdésito que en el Plan de Desarrollo 2006 — 2016

se plantea:

[..] La Universidad de Antioguia permite fortalecer a través de la estrategia de
regionalizacion una mayor articulacion de la Universidad a las dindmicas regionales y locales,
mediante el desarrollo de procesos educativos mas pertinentes y la ejecucion de proyectos de
investigacion y extension acordes con las necesidades de los territorios. (Universidad de

Antioquia, 2006, pag. 65)

Para la Universidad es fundamental consolidar la Regionalizacion como factor de
equidad y agente dinamizador de los procesos de desarrollo regional. Esto exige fortalecer las
seccionales y sedes hasta convertirlas en verdaderas universidades regionales,

retroalimentarse desde las mismas localidades, innovar en sus concepciones y métodos,
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renovar el sentido de generacion y difusion del conocimiento, y fortalecer la interlocucion e
interaccion con los actores de las localidades y la formulacion conjunta de planes y programas
en consonancia con las particularidades especificas de las regiones. (Universidad de

Antioquia, 2006, pag. 93)

De esta manera, para que la universidad articule la regionalizacion al desarrollo
regional con equidad a traves de su oferta académica, es necesario pensar la educacion desde
la region, con la region y para la region teniendo en cuenta la participacion de la comunidad

en este proceso, sin olvidar la perspectiva global. Se cita lo mencionado por un entrevistado:

“[...] Es vital consolidar la participacion de los egresados, lideres sociales,
gubernamentales, en la vida institucional como aliados estratégicos y agentes cooperantes,
también es importante pensar en estrategias para la difusion de la oferta académica que permita
esclarecer y dar a conocer los campos de accion de los programas académicos y su importancia

para el territorio [...]” (Entrevistado 12, realizada el 9/2018).

En este escenario, es importante que la universidad genere los espacios con la
comunidad para atender no solo a sus requerimientos y deseos con respecto a la oferta
académica para la region, sino también para crear conciencia en la poblacion sobre las
condiciones y capacidades para ofertar ciertos programas académicos. Ademas de socializar
su posicion visionaria de acuerdo a las condiciones del territorio para preparar profesionales

que respondan a las necesidades y potencien el desarrollo de la region.
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Tambien fueron expuestas las diferentes opiniones por parte de actores que
participaron en esta investigacion con relacion a la pertinencia o no de la oferta académica de
la Universidad de Antioguia Seccional Suroeste especificamente para la zona del rio San Juan,
donde se encontraron diversas posiciones y significacion de lo que para cada uno era

pertinente desde su rol.

Una de las opiniones en cuanto a la pertinencia de la Universidad de Antioquia en la

subregion, plantea:

“[...] Yo diria que buena por un lado porque se han graduado alrededor de mil
estudiantes, y eso tiene un significado profundo para el desarrollo de la region; sin embargo,
cuando entramos a mirar que en promedio salen tres mil estudiantes por afio de bachillerato y
tan s6lo ingresa un poco, digamos, doscientos o trescientos estudiantes, qué pasa con el resto.
Entonces esa partecita creo que queda ahi como coja. Entonces un cincuenta por ciento, una

buena y la otra un tanto mas bien regular [...]” (Entrevistado 2, realizada el 10/2018).

La sensacion de la comunidad con relacion a la pertinencia de la oferta académica de
la Universidad de Antioquia para el Suroeste antioguefio, es de no completa satisfaccion en la
medida que no responde completamente a las condiciones del contexto, de ahi la importancia

de la articulacion entre la Universidad y la comunidad.

Se espera, en este sentido, que la investigacion propuesta tenga un impacto reflexivo,

critico y analitico en el contexto institucional, local y regional, en lo que se refiere a la
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formacion de la poblacion de un contexto particular. También se espera que a su vez, esta
investigacion pueda configurarse como un referente de cualificacion permanente en el
colectivo universitario, que permita la discusion y el empoderamiento entre los entes aliados

en el desarrollo del territorio.
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7. ANEXOS

PERTINENCIA DE LA OFERTA ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA EN LA SUBREGION DEL
SUROESTE, ZONA DEL RiO SAN JUAN ENTRE EL ANO 2010 A 2017

GUIA ENTREVISTA PARA PERSONAL ADMINISTRATIVO SECCIONAL SUROESTE

La siguiente guia tiene como propdsito obtener informacidn vélida y confiable que permita identificar la
pertinencia de la oferta académica de la Universidad de Antioquia en la subregion del suroeste, zona del
rio San Juan.

1. ¢Como caracteriza la trayectoria de la oferta académica de la Universidad de Antioquia
en términos de pertinencia para el Suroeste?

2. ¢CoOmo evalla la trayectoria de la Universidad de Antioquia durante el tiempo que lleva
en la subregion del Suroeste?

3. ¢Qué alternativas sugiere usted para que la Universidad a través de su oferta
académica se articule mas a las necesidades y vocaciones de la subregion?

iGracias por su participacion!
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PERTINENCIA DE LA OFERTA ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA EN LA SUBREGION DEL
SUROESTE, ZONA DEL RiO SAN JUAN ENTRE EL ANO 2010 A 2017

GUIA DE ENTREVISTA PARA DOCENTES DE CATEDRA

La siguiente guia tiene como propdsito obtener informacidn valida y confiable que permita identificar
factores que intervienen en la pertinencia de la oferta académica de la Universidad de Antioquia en la
subregidn del suroeste, zona del rio San Juan.

1. Docente: De region: Ciudad universitaria:

2. Area de vinculacion:

Ciencias Sociales y Humanas Ciencias de la Salud Ciencias exactas y aplicadas
Otra Cual

3. ¢Cuales considera usted que son las principales dificultades y fortalezas de la docencia
en la oferta académica de la Universidad de Antioquia Seccional Suroeste?

4. ¢Cbomo considera la oferta académica de la Universidad de Antioquia en términos de
pertinencia para el Suroeste?

5. ¢Qué recomienda usted para que la oferta académica tenga pertinencia?

iGracias por su participacion!
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PERTINENCIA DE LA OFERTA ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA EN LA SUBREGION DEL
SUROESTE, ZONA DEL RiO SAN JUAN ENTRE EL ANO 2010 A 2017

ENCUESTA PARA EGRESADOS DE LA SECCIONAL SUROESTE

El siguiente cuestionario tiene como propdsito obtener informacidn valida y confiable que permita
identificar factores que intervienen en la pertinencia de la oferta académica de la Universidad de
Antioquia en la subregién del suroeste, zona del rio San Juan.

1. Afosdeegresado: 0a2 = 2a3 = Masde3d

2. Area:

Ciencias Sociales y Humanas
Ciencias dela Salud
Ciencias Exactas y Aplicadas

3. ¢De qué tipo de programa es egresado(a)?

Técnica Tecnologia Profesional

4. ¢Actualmente se encuentra laborando?

5. Silarespuesta anterior es afirmativa, ¢ esta laborando en el area en que se formé?

6. ¢El programa académico del cual es egresado le aport6 para su desempefio
profesional?
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7. ¢El programa académico del cual es egresado tiene suficiente campo de accién en la
subregion?

8. ¢El programa académico del cual es egresado ha cumplido con sus expectativas
vocacionales y profesionales?

9. ¢Como considera la oferta académica de la Universidad de Antioquia en términos de
pertinencia para el Suroeste?

10. ¢ Cudles considera usted que son las principales dificultades y fortalezas de su
programa académico?

11. ;Qué recomienda para que la oferta académica tenga pertinencia?

Esta encuesta serd utilizada para fines netamente investigativos, por tanto no se requiere su firma.

iGracias por su participacion!
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PERTINENCIA DE LA OFERTA ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA EN LA SUBREGION DEL
SUROESTE, ZONA DEL RiO SAN JUAN ENTRE EL ANO 2010 A 2017

GUIA ENTREVISTA PARA ESTUDIANTES DE LA SECCIONAL SUROESTE

La siguiente guia tiene como propdsito obtener informacién valida y confiable que permita identificar
factores que intervienen en la pertinencia de la oferta académica de la Universidad de Antioquia en la
subregidn del suroeste, zona del rio San Juan.

1. En qué nivel del programa académico se encuentra: 1a2__  3a4___  Maéasde
S5
2. ¢Qué tipo de programa cursa? Técnica ____ Tecnologia ___ Profesional ____

3. Area a la que pertenece:

Ciencias Sociales y Humanas ___
Ciencias dela Salud
Ciencias exactas y aplicadas ___
Otro___ Cudl

4. ¢Antes de ingresar al programa académico al cual pertenece realizé inspeccion del plan
de estudio, perfil profesional y campos de accion? ¢ Por qué?

5. ¢Considera usted que el desempefio del docente en cuanto al aspecto pedagogico,
didactico y evaluativo inciden en su proceso de aprendizaje, expectativa y vocacion por
el programa académico?

6. ¢Considera usted que el programa académico al cual pertenece tiene desempefio
laboral en la subregion?

7. ¢El programa académico al cual pertenece ha cumplido con sus expectativas
vocacionales y profesionales?
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8. ¢Cuadles considera usted que son las principales dificultades y fortalezas de su
programa académico?

9. ¢Como considera usted la oferta académica de la Universidad de Antioquia en términos
de pertinencia social y econémica para el Suroeste?

10. ¢ Qué recomienda usted para que la oferta académica tenga dicha pertinencia?

Esta encuesta serd utilizada para fines netamente investigativos, por tanto no se requiere su firma.

iGracias por su participacion!
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PERTINENCIA DE LA OFERTA ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA EN LA SUBREGION DEL

SUROESTE, ZONA DEL RiO SAN JUAN ENTRE EL ANO 2010 A 2017

FORMATO DE REVISION DOCUMENTAL

OFERTA ACADEMICA ENTRE EL ANO 2010 A 2017

SEMESTRE

TIPO
PROGRAMA

MODALIDAD

UNIDAD
ACADEMICA

PROGRAMA

INSCRITOS
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PERTINENCIA DE LA OFERTA ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA EN LA SUBREGION DEL
SUROESTE, ZONA DEL RiO SAN JUAN ENTRE EL ANO 2010 A 2017

FORMATO PARA EL ANALISIS DE LA INFORMACION

OBIJETIVO

CATEGORIA O
VARIABLE

TECNICA / INSTRUMENTO

INFORMACION
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