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1 FORMULACION DEL PROBLEMA

La intencion al realizar este trabajo es realizar el andlisis financiero de la unidad de
negocios del Servicio terrestre a la carga, verificar si dicho negocio estd dando el
resultado econdmico y operacional esperado de acuerdo con los lineamientos iniciales
de la inversién y con su proyeccion frente a los proyectos de inversion nacional como lo

son los puertos que se desarrollaradn en la regién de Uraba.

El objeto de andlisis del presente trabajo es un eslabdn de la cadera corporativa de C.I.
Uniban S.A., la cual, a su vez, es una comercializadora internacional colombiana que
desarrolla negocios de agroindustria de alto valor, intensivos en logistica y que desde
hace méas de 50 afios en el mercado y lidera la actividad agroindustrial y comercial

principalmente de banano, platano y bananos exoticos del pais.

El mercado del banano histéricamente ha sido un mercado cambiante, jalonado por
condiciones tributarias, arancelarias y de alianzas entre paises que han ocasionado un

ambiente mucho mas competitivo para Colombia.

Uniban como grupo empresarial se encuentra afectado por toda la cadena de sectores
gue la conforman, los cuales, al estar directamente interrelacionados, inciden en los

resultados financieros y productivos de toda la Compafiia.

Los resultados, cambios en la cadena de suministro y en las condiciones de
comercializacién del banano, platano y exéticos pueden ocasionar que el flujo de caja
previsto y las ejecuciones que se den al presupuesto anual proyectado para cada unidad
de negocios sufran modificaciones de tiempo y modo.



Capacidad Instalada Uniban

a. Patiode
Contenedores

b. Bascula
Camionera

c. Patio de Algoddn




2 JUSTIFICACION

La unidad de negocios del Servicio Terrestre a la carga se plante6 como una opcion de
negocios, cuyo plus representaba una diferencia competitiva frente a otras empresas del
sector; la experiencia como agente importador, en el nivel de respuesta que se da por
contar con una operacion robusta y sincronizada, el manejo adecuado que se le da la
carga, la inferioridad de los costos asociados frente a otras comercializadoras o puertos
y el acompafiamiento continuo de todos los tramites a que haya lugar, hacen que para

el futuro o actual clientes Uniban sea la mejor opcion de comercializaciéon y servicio.



3 OBJETIVOS

3.1 Objetivo General:

Realizar un analisis Financiero para revisar la viabilidad del negocio y las
condiciones de operacion de la unidad de negocios para establecer su
participacion y caracteristicas especificas dentro del consolidado de Uniban y la
proyeccion en la participacion de los nuevos puertos a desarrollar en la zona de
Uraba.

3.2 Objetivos Especificos:

» Analizar los estados financieros de la unidad y determinar la viabilidad del negocio
con base en los indicadores a que dé lugar.

» Determinar la rentabilidad de la unidad de negocios dentro del consolidado
empresarial.

» Brindar a la empresa las herramientas financieras necesarias para la toma de
decisiones administrativas y financieras que atafien a dicha unidad de negocios.

» Analizar la posicion de Uniban y la proyeccion de la Compafia dentro del entorno
comercial y portuario futuro, con un mayor énfasis en la unidad de negocios de

Servicio Terrestre a la Carga.



4 MARCO TEORICO

C.I. Uniban S.A. es la comercializadora internacional colombiana que desarrolla negocios
de agroindustria de alto valor, intensivos en logistica y que desde hace mas de 50 afios
en el mercado, lidera la actividad agroindustrial y comercial principalmente de banano,

platano y bananos exéticos del pais.

Concentra su actividad productiva en la region del Uraba Antioquefio, cuya ubicacién
estratégica la convierten en una zona altamente competitiva, por su extension en aguas
jurisdiccionales en los litorales Caribe y Pacifico y por su cercania a los mercados de

Centro América, Estados Unidos y el Canal de Panama.

La comercializacion, logistica, produccién agricola, los servicios al campo, el desarrollo
de nuevos mercados, y la responsabilidad social empresarial, son la esencia de la

compaiia.
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UNIBAN: 51 ANOS DE HISTORIA
" Ventas Activos

Findel | |picia crecimiento organizado del cultivo de "~ us$ 581.4 mil. uss 349.8 mil.
s')g(:;)( banano en Colombia
,m‘ Empleados

Un grupo de productores colombianos inicia su

1966 propia comercializadora: Uniban, para vender su 3,419
banano directamente en los mercados
1969 Primer embarque de banano de Uniban 18,788 Hectareas de banano
Se crea Turbana Corp. (hoy Fyffes NA), 3'2049 Hectareas propias
1970 subsidiaria de Uniban en el mercado americano 17% de Uniban
Inician relaciones comerciales con Velleman & / = He'fté".eas de
1975 Tass (hoy Fyffes), que se convierte en el mas accionistas
importante aliado para la compaiiia en Europa. Hectéreas de no
accionistas

Adquisicion de Proban, tercera exportadora
2006 colombiana de banano, consolidando la
produccién y ganando posiciones propias en

Europa con su comercializadora (TMA / Tropy) .. .
Participacion de Colombia en el mercado

Inicia una gran transformacién del proceso . .
& P global de importaciones de banano

2015 logistico, pasando de 100% fruta paletizada a

85% contenerizada ot
UNIBAN ES UNA EMPRESA CREADA, PROPIA Y GERENCIADA POR Colombia 4
PRODUCTORES BANANEROS. 9. 5%
* Contratos de abastecimiento de banano a 5 afios (muy estable) con
los productores (accionistas y no accionistas) /
* Compromiso para vender el 100% de su fruta a precios del mercado. slEcuador = C.Rica Guatemala
* Proporcionar un amplio rango de productos /servicios en una cadena Philippines ® Colombia = ACP - EU
completamente integrada m Other ® Honduras ® Panama

Uniban como grupo empresarial se encuentra afectado por toda la cadena de sectores
gue la conforman, los cuales al estar directamente interrelacionados, inciden en los

resultados financieros y productivos de toda la Compafiia.

Los resultados, cambios en la cadena de suministro y en las condiciones de
comercializacion del banano, platano y exoéticos pueden ocasionar que el flujo de caja
previsto y las ejecuciones que se den al presupuesto anual proyectado para cada unidad

de negocios sufran modificaciones de tiempo y modo.

La unidad de negocios de Servicio Terrestre a la Carga, esta compuesta por la operacion
realizada en el Patio de Algodon, Zona Aduanera y en la Bascula Camionera, cuya
creacion inicial se conceptué como una actividad complementaria a la cadena logistica.
Las importaciones de algodén y demas articulos se convirtieron en la carga de

compensacion de la operacion de contenedores y el servicio de pesaje de carga, como
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cumplimiento de una disposicién legal y aduanera, pero como opcion de negocio

potencial.

Aunqgue el negocio de servicio terrestre a la carga ocupa solo el 15% del monto total de
los ingresos corporativos, el comportamiento del producto principal afecta severamente

la rentabilidad de la Compaiiia.

El mercado del banano, histéricamente ha sido un mercado cambiante, jalonado por
condiciones tributarias, arancelarias y de alianzas entre paises que han ocasionado un

ambiente mucho mas competitivo para Colombia.

El mercado norteamericano continué con los niveles cercanos a 253 millones de cajas en
el 2018, con una disminucion del 0,8% en comparacion con 2017 y muy cercana a los
volimenes mantenidos desde el afio 2013. Hubo un crecimiento del 12,8% de las
importaciones del banano organico, principalmente proveniente del Perd, mientras el
banano convencional disminuy6 2%. Guatemala, Ecuador y Costa Rica siguen siendo los
principales proveedores de banano mundial, mientras que la pérdida de participacién de

Colombia se acerca al 20% en 2018.

Por su parte, la Comunidad Econdémica Europea incrementd sus importaciones en cerca
de 13 millones de cajas respecto del afio anterior, acercandose a los 340 millones de
cajas anuales. Las importaciones provenientes de Costa Rica, Republica Dominicana
(fair trade orgénico) y Costa de Marfil, tuvieron un crecimiento importante, mientras que
Colombia permaneci6 en el nivel de 70 millones de cajas, que representan el 70% del

total de las exportaciones de banano del pais.



Mercado mundial del banano

(Estimado en millones de cajas)

Rusia 79

Suramérica 4% Cajas Participacion

Europa 337,54 35,6%"

- M.América 253,22 26,7%
Facffico 11% Furopa 365 Mediert.y olros 143,77 15,1%:
Pacifico 108,35 11,4%*

Rusia 71,60 7,5%"

Mediterranao Suramérica 34,55 3.6%"
y otros 15% Total 949,03 100,0%*

* Cifras estimodas

/

Morteameérica
279,
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4.1 COSTO DE CAPITAL
METRICA FINANCIERA - WACC
Costo Pasivos 2018 Costo Pasivos 2017
Entidad Capital [TasaInt| Virint Entidad Capital [TasaInt| Virint
Bancos 2.900 14,0% 406,0 Bancos 2.500 14,0% 350,0
2.900 | 14,00% 406,0 2.500 | 14,00% 350,0
Impuestos 33% 4,62% Impuestos 33% 4,62%
Neto Costo Pasivos 9,38% 0,0938 Neto Costo Pasivos 9,38% 0,0938
Costo Patrimonio Costo Patrimonio
Accionista % Part | Costo Vir Accionista % Part | Costo Vir
A 100% | 0,18 0,1784 A 100% | 0,18 0,1784
100% 17,84% 0,1784 100% 17,84% 0,1784
Costo Capital Empresa Costo Capital Empresa
ANO 2018 Monto| Costo |Estructura|Ponderacion ANO 2017 Monto| Costo |Estructura|Ponderacion
Pasivos Financieros| 3.133 | 9,38% 50,1% 4,70% Pasivos Financieros | 2.500 | 9,38% 52% 4,85%
Patrimonio 3.126 | 17,84% 49,9% 8,91% Patrimonio 2.339|17,84% 48% 8,62%
Total 6.259 100% 13,61%| |Total 4.839 100% 13,47%

Haciendo un analisis al Costo de Capital, podemos evidenciar que el endeudamiento con

los socios es cada vez mas costoso para la compafiia, ya que los socios de la empresa

esperan un retorno de 18% anual y el endeudamiento con las entidades financieras

tenemos un endeudamiento bruto del 14%, pero si descontamos gasto por impuestos el

costo neto de endeudarse con las entidades financieras seria del 9,38%.
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5. PERSPECTIVAS DE LA EMPRESA

Las perspectivas de la empresa de manera inmediata se encuentran basicamente
proyectas a 5 afos, ya que para esta fecha se estima que Puerto Antioquia esté en

operacion plena.

Las inversiones proyectadas en la zona portuaria actual siguen con un nivel de
aprobacion y oportunidad basado en el principio de continuidad de la operacion, en la
consolidacion de los nuevos proyectos ya desarrollados y en la preparacion técnica y
financiera para el futuro cambio de operaciones hacia la sociedad portuaria de Puerto

Antioquia.

La comercializacion de la fruta hacia mas mercados, la consolidacién de su marca, la
productividad y calidad de los productos y el mejoramiento de todos los procesos son un

objetivo constante para la empresa.
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6. ANALISIS DEL MERCADO

El conocimiento y la experiencia de la operacion, la capacidad de negociacion por
volumen, y la excelente relacion con proveedores y clientes, hacen que frente a otras
comercializadoras o0 empresas con objetos econdmicos similares, haya un factor
diferenciador o un valor agregado de los productos y servicios comercializados.

La siguiente tabla muestra la participacion de Uniban frente a otras empresas del sector.

UNIBAN: COMPANIA BANANERA # 1 DE COLOMBIA

Millones de cajas exportadas por Uniban y
destinos 11% Otros mercados
de cada100
i 410 41.0
cajas de banano 394 39.2 376 38.1 388 16% Otros dlentes Eurcpa
importadas en 287 333
el mundo ;
son de Uniban ™A
40% B Fyffes International
5 8 8 8 2 89 9 2 g 8 Fyffes North America
=] =] (=] o o =] o o (=] o B B
] 8 R R R R R R | R
Afio
‘\\l Productividad Uniban
wuls 5500  (Cajas/hectarea)
= - . L 2
| g Participacion de Unibéan en 2,250
2016 . => 3904 laproduccion bananera i'ggg
Colombia | | \ colombiana de exportacion 1’59
1,250
1,000
750

® Uniban Coindex (Banarica) 500
u Banacol u Tropical 250
C.l. Banasan W C.. Full Fruits S.A 0

u Dole u Del Monte
= Banafrut m Others

El engranaje de la compafiia permite que la cadena de produccion, distribucion, logistica
y comercializacién trabaje como un conjunto, buscando la generacion del valor agregado
para proveedores y clientes. La capacidad instalada que se tiene permite tener una
solidez financiera y operacional capaz de cumplir con las demandas actuales de los

mercados y suplir las necesidades futuras que se requieran.



a. Patio de Contenedores

Cantidad de Contenedores Impo y Expo por Afio

2012

2013
2014
2015
2016

2017 (Mes de Agosto)

6.1. Capacidad Instalada Uniban

4,219
6,777
7669

15,405

24,977

19,626

3,110
6,890
5215

6,115
8,516
4,553

IMPO IMPO
VACIOS | LLENOS

16

Patio de
Contenedores

Bascula
Camionera

Patio de Algodon
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b. Bascula Camionera

Presupuesto
Afio de Servicios
de Pesgjg_‘
2010 2,080
2011 2,288
2012 2,517
2013 2,768
2014 3,045
2015 3,350
2016 3,685
2017 4,053
018 455
2019 4,905 Area total 129 m*
c. Patio de Algoddn
Datos informativos
Area total 737 m?
Capacidad toneladas procesadas/Afio (tedrico) 56,138 TON

Capacidad toneladas procesadas a semana (teéric 56,138 TON

En la unidad de negocios del Servicio Terrestre a la carga, la diferencia competitiva radica
en la misma experiencia como agente importador, en el nivel de respuesta alcanzado por
contar con una operacién robusta y sincronizada, en el manejo adecuado que se le dé la
carga, en la inferioridad de los costos asociados frente a otras comercializadoras o

puertos y en el acompafiamiento continuo de todos los tramites a que haya lugar.

La siguiente tabla muestra la cantidad de carga movilizada durante el 2018 (cifras
expresadas en toneladas), cifras significativas, que superan por un margen del 15% los

prondsticos de carga previstos.



i

Presupuesto de Carqas Socas Ano 2018

uniben

Clientes Ene i _Feb I Mer | Abr L May | Jun | Jul | Ago | | Total
impo-Uniban | 43039! 532481  A6645:  49906! 42150 A9770| 48473] 44538 6! 448866
Impo-Terceros |  25450) 41500:  39440!  36070] 34820: 35800| 42160, 38560! 40840 334660
Impo-Algodon | 8760 4 19830: 20240 1.7730! 27230 1.3290 737, Ur 11950 i 13521‘0
Expo-Terceros | 7501 1945 158.0 1652 | 189.1 149.1 22721  459.11 20778
Exponibdn | 602, 612 736 830 737 —L L — LN
Total 7.860,1: 11.7135: 11.866,1:  10.6028: 10.6848: 111156 10.1923. 10.038,3: 10.6228; 94.6164

Real Cargas Secas Ano 2018

Clientes Ene . Feb : Mar | Abr | May = Jun | Jul | Ago Sep | Total
Impo-Unibén 27988! 53607 36660 62669 | 55710 7.277.0 290251 70800 48556 4598455
Impo-Terceros | 1.5283: 51667 4.260.6 45807 44216 61382 53522 46767 4.3106| 4043551
Impo-Algodén 5744 1637.3; 25386i  28504| 26257; 35286| 20134 25884i 11695 1952626
Expo-Terceros | 32811} 110}2; 31331 1361 410.5. 3165 | 271‘,0_ 1683 14/‘,03’ 1 2?0_1‘(3
ExpoUnibén | . 734. . 6403; 11691  B42i  1037:  1357|  1208i 14291 13405 S97.(2;
Total . . 83081 123893 110974 139183 131324 173960 10.6600: 714.6562: 10.620,7| 109.1453

18

Por su ubicacion, Uraba ofrece una ventajas competitivas frente a otros puertos; una

menor distancia en el trasiego de la carga que se refleja en el costo del transporte y por

ende, en el margen de ganancia del producto.

Centros de produccion y Distancia a Distancia a Diferencia Diferencia
consumo Cartagena | Turbo (Kms.) (Kms.) porcentual
(Kms.) (%)
Bogota 1136 738 398 35
Medellin 643 380 263 41
Cali 1099 801 298 27
Bucaramanga Equidistante | Equidistante 0 0
Manizales 908 645 263 29
Pereira 961 698 263 27
Armenia 909 747 162 12
Cucuta Equidistante | Equidistante 0 0
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7. ANALISIS ESTRATEGICO

Las Compafias a través del tiempo sufren transformaciones dadas tanto por factores
internos y externos; Uniban no ha sido la excepcion, su ubicacion geografica, las
condiciones socioecondémicas del area de influencia, y la variabilidad de la moneda base
de sus operaciones confieren caracteristicas especiales, que analizadas desde un punto
de vista integral, permiten trabajar sobre el escenario adecuada para potenciarlas,

fortalecerlas o crear planes de mejora.

7.1. Andlisis DOFA

OFORTUNIDADES AMENAZAS
& Creseion de los nuzvos puerlos, & Ll clima
4+ Alradel délar 4 Escasez de MO
@ Mugvos mercikdos, & Grupos anmados
& MNuevas unidades de megocio %  Llegada de mmevos competidores.
FORTALEZAS FO FA
& Eslabilidad laboral F  lwursiomer en el mercade de milemacionsl com | ¥ Hacer un promostice en las schvidades
4  Trayectoria en el mercado otro tipe de productos. productivas.
2 Lealisd de sus chienles P Aceplacion de un nuevo producto gque lance al |9 Innovar v oaphicer ouevas lecnologias @ su
rretcada. paitafalio de productos.
% Crear nuevas alianzas con la zona franca v les |4 Crear un plan de  capacitaciones o
prertos incentivos para los empleados operativos.
DEBILIDADES iy DA
2 EBindicatos % PEBrindar opormnidades a los wabajadorcs en la |4 Crear un plan de contingencia, en cuanto a
% Carga laboral operativa patticipacitn de toma de decisiones. las  actividades  de  productividad,
& Variabilidad en el clima % Permitirle al coopleado ascender a medida gue comercializacitn.
laboral 5¢ CEpACIEE. % Implementar actividades gue ayuden al

Trerestar cla] brabagidur,

El potencial de crecimiento de Uniban es prometedor. La proyeccion que se le quiere dar
a la zona de Uraba, los proyectos de infraestructura y comercio que se estan fraguando
desde el estado, la innovacion de productos de la zona y el cambio de condiciones
socioeconomicas de sus habitantes constituyen herramientas para la consolidacion de

una buena imagen corporativa y por ende, una buena gestion administrativa y financiera.
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Aunque las condiciones estan dadas, cabe no descartar factores adversos que puedan
cambiar la dindmica de las operaciones; no se deben dejar de lado temas sensibles como
el orden publico, las variabilidad de las condiciones meteorolégicas, todo lo que pueda

afectar la fuerza humana de la empresa.

Controlando estos factores de riesgo y potencializando las oportunidades, Uniban podra

seguir siendo la empresa lider que es dentro del sector.

7.2. Fuerzas de Porter

Proveedores

- Agricola Sara Palma

- Fdbrica de Cajas

- Polyban Internacional
- Proveedores de fruta

Competidores entrantes Sustitutos
- Zona Franca - ‘ - Derivados de frutas
- Sociedad portuaria - Servicios Logisticos
- Otras comercializadoras - Otras frutas
Clientes
- Mercados
internacionales
- Fyffes
- TMA /
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El andlisis de Porter permite concluir que no solo basta ser la empresa lider en el sector,
se deben crear estrategias de negocio orientadas a lograr que Uniban siempre sea la
mejor opcidn en servicios logisticos e innovaciones agricolas. Aparte de los socios
comerciales actuales, no se debe descuidar que existen otras opciones, y que en un
mercado tan competitivo, la innovacion y la generacion de un elemento diferenciador es

la clave del éxito y la permanencia empresarial.
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8. ANALISIS ESTRUCTURAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

8.1. Estado de resultados comparativo

C.I. UNIBAN 5_A
SERVICIO TERRESTRE A LA CARGA
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
Con corte a 31 de Agosto de 2018

Cifras en millones de pesos [acumuladas])

Concepto 2018 2007 2016
Ventas Semvicio Termestre ala carga 15 e 370
urros -
Incrocne Otros Servicios 97 102 105
Total Ingresos 5312 385 1075

Coszto del Servicio

EEE LR EMN oo de Personal de Venta 55 Ta T3
Admon v vtas

Haororarios 0 0 0

Impuestos 45 4 G

Arrendamientos 3 4

Contribuciones 0 0 0

Seqguros 40 K1 1

Servicios 7 67 134
PEECE -stos leqales 130 223 276
Mantenimiento v adecuaciones 114 125 156

gasto Gastos de viaje 0 ] 1
Depreciaciones v amortizaciones TG 115 16

gasto Gastos diversos d44 Gd BT
Cuentas secundarias 15 46 0

Otros gastos [subrepartos] 30 1a g3

TOTAL COSTOS DE SERVIC T35 T83 83T

UTILIDAD BRUTA 177 202 178

UTILIDAD NETA 17T 202 178



Estructura
Operativa
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Financiera

8.2. Estructura financiera

C.l. UNIBAN S.A
SERVICIO TERRESTRE A LA CARGA
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
Con corte a 31 de Agosto de 2018

Cifras en millones de pesos (acumuladas)

Concepto

Ventas

Costo de la mercancia
wvendida

Utilidad Bruta

Ebitda

Depreciaciones

Ebit=UAIl/Utilidad

Operacional

intereses
otros ingresos

UAI

Impuestos

Utilidad Neta

2018 2017 2016

B15 BB3 970

(279) [256)

Gastos de Admon y Vias

536 627 627

(332) (405) (432)

204 222 195
(78] [118) (118}

126 104 79
0 o ]

97 102 105
223 206 184
46) 4 &
177 202 178

23
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8.3. Andlisis vertical

C.I. UNIBAN S5_A

SERVICIO TERRESTRE A LA CARGA

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVD

Con corte a 31de Agosto de 2018

Cifras en millones de pesos [acumuladas]

C.I. UNIBAN 5.A

SERYICIO TERRESTRE A
LA CARGA

EETADD DE RESULTADDS
COMPARATIVD

Con conte a 31de
Agosto de 20018

C.I. UNIBAN 5.A

SERVICIO TERRESTRE A LA
CARGA

ESTADO DE RESULTADOS
COMPARATIVO

Con corte a 31 de Agosto de 2018

AMALISIS VERTICAL

MARGENES DE UTILIDAD

Concepto 2018 2017 2016 2018| 2017 | 2016

Yentazs 15 883 370 00| 100:2| 1005

L ot 4= lamereansia (2790 (298] (343 -3d| -2e| -35%
- v=ndida

E Utilidad Bruta 536 627 627 BEx[  ThL| 65

g Gastos de Admen w Vtas [332]  [405) (432 =41 -4Bk| -45

Sl Ebitda 200 222 195 25| 25| 20w

Depreciaciones (78] [118] [116] =0 =13 12

Ebit=UAII/Utilidad

024 03 0

m . 126 104 79 15 1&s g

rul Operacional

.g intereses 1] u] o 0% 0% 1

[l otros ingresos a7 102 = 120 125 i

2 [y 223 206 184 27| 23| 1o

E Impuestos [dE] 4] 6] -B%| -0.5% -1
Utilidad Neta 177 202 178 22v| 23| 18

2018 (2017 (2016
100 | 1005 | 1003

=G| -294| -35

MARGEN BRUTO 663 71X 65

I A 7 B

MARGEN EBITDA 253 25 20

S| 13| 12

MARGEN
OPERATIVO

T2 12 T
2T 23| 19

MARGEN NETD 223 23 158

24
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» Gastos de administracién y ventas afio 2016 - 2017 y 2018: Podemos observar
que los gastos de administracién y ventas en esta unidad de negocios, estan
demasiado altos, ya que representan casi el 50 % de las ventas en los 3 afios y
son superiores a los costos de ventas, se podria mirar cuales de estos gastos son
fijos para optimizarlos, tratar de tener mas productividad y mirar de estos gastos

en las ventas como se estan haciendo las negociaciones con el area comercial.

» Impuestos: Podemos ver que en el afio 2018, los impuestos ascienden al 6 % de
las ventas, lo cual es una cifra muy elevada e impacto de manera negativa la
utilidad neta , ya que en el afio 2016 solo fue el 1% de las ventas y en el afio 2017
solo fue el 0,5%, también esta cifra tan alta se puede dar porque se tuvieran
impuestos por pagar de periodos anteriores y se estan pagando en este periodo,
ya que en ninguno de los 3 afios tenemos servicio a la deuda, lo cual reduciria el

valor a pagar por impuestos.

» Otros Ingresos: Los otros ingresos representaron el 12 % del total de las ventas,

lo que es muy representativo ya que ayudo en el aumento de la utilidad neta.
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8.4. Analisis horizontal

C.I. UNIBAN 5.A
SERVICIO TERRESTRE A LA CARGA
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
Con corte a 31 de Agosto de 2018

Concepto

Ventas

Costo de la mercancia
vendida

Utilidad Bruta
Gastos de Admaon y Vias

Ebitda

Depreciaciones

Operativa

Ebit=UAIl/Utilidad
Operacional

intereses
Otros ingresos

UAI

Impuestos

Utilidad Neta

inanciera

F

Cl. UNIBAN S.A C.l. UNIBAN S.A
SERVICIO TERRESTRE A LA SERWVICIO TERRESTRE A LA
ESTADO DE RESULTADOS ESTADO DE RESULTADOS
Con corte a 31 de Agosto de 2018 Con corte a 31 de Agosto de 2018
ANALISIS HORIZONTAL ANOS ANALISIS HORIZONTAL ANOS
Cifras en millones de pesos (acumuladas) 2018-2017 2017-2016

VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION

2018 2017 2016 ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA
815 883 970 -68 -B% -87 9%
(279) [256) (343) 23 9% 87 -25%
536 627 627 -81 -15% 0 0%
[332) [405) [4£32) -73 -18% 27 -6%
204 222 195 -18 -8% 27 14%
(78) (118) (11g) -40 -34% 2 2%
126 104 79 22 1% 25 32%

0 0 0

97 102 105 5 -5% 3 -3%
223 206 184 17 B% 22 12%
[46) (4) (8) 50 1050% 2 -33%
177 202 178 -25 -12% 24 13%

26
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Costo de la mercancia vendida: El costo de la mercancia vendida aumento en
un 9% con relacion al afio 2017 aunque las ventas en el afio disminuyeron en un
8% con referencia al afio 2017 se debe de revisar el detalle del costo de la

mercancia vendida que incidié en este aumento.

Utilidad Bruta: La utilidad bruta en el afio 2018 tuvo una disminucion del 15% se
vio afectada inicialmente por la disminucion de las ventas y por el incremento del
costo de ventas, el cual se debe de revisar ya que en afios anteriores las ventas y

los costos se aumentaban o disminuian de manera proporcional con las ventas.

Gastos de Administracion y ventas: Los gastos de administracion y ventas
disminuyeron en un 18% es un dato positivo ya que este porcentaje de disminucién

es superior a la disminucion de los ingresos por ventas.

Ebitda: El Ebitda disminuyo en un 8% porcentaje igual de disminucion en las
ventas, los costos de la mercancia vendida tuvieron incidencia en esta
disminucion, ya que si los costos de venta hubieran disminuido de forma

proporcional con los ingresos por ventas no se veria impactado el Ebitda.

Depreciaciones: Las depreciaciones disminuyeron en un 34 % para este afio
alguna magquinaria no tuvo depreciacion porque termino su tiempo pero la

maquinaria esta en buen estado y se puede utilizar.

Utilidad Operacional: La utilidad operacional aumento en un 21 %, esto debido a
la reduccién de los gastos de administracion y ventas y a la disminucion de las

depreciaciones.

Otros Ingresos: Los otros ingresos vienen disminuyendo cada afio en este afo
disminuyeron en un 5% y este ingreso es importante para la empresa se debe

revisar el origen de estos ingresos para tratar de evitar que sigan disminuyendo.
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» Utilidad antes de impuestos: Aunque las ventas en este afio disminuyeron, la
utilidad antes de impuestos incremento en un 8% igual cifra en que disminuyeron
las ventas, este incremento se da ayudado por la disminucién en los gastos de

administracion y ventas y las depreciaciones.

» Impuestos: Los impuestos tuvieron un incremento muy elevado ya que puede
darse por que se tuvieran impuestos pendientes por pagar y también porque las

depreciaciones que en este afio disminuyeron en un 34 %.

» Utilidad Neta: La utilidad neta tuvo una disminucién del 12% impactada
inicialmente por los impuestos que tuvieron un incremento del 1050%, como no se
tiene servicio a la deuda y la depreciacion disminuyo estos factores influyen en

esta disminucion.
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8.5. Flujo de caja libre

C.LL UNIBAN 5.4
SERVICIO TERRESTRE A LA CARGA
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
Con corte a 31 de Agosto de 2018

Cifras en millones de pesos [acumuladas)
Concepto 2018 2007 2016
Ventas 815 583 370

Costa de la mercancia
vendida [273] [25E] [343]

Utilidad Bruta 536 627 627
Gastos de Admon u Wtas [332] [45) [4.32]

Ebitda 204 222 195
Depreciaciones [ 78] [113] [116]

Ebit=uAllfUtilidad
126 104 79

Operacional

intereses 0 o 0
otros ingresos ar 10z 105
UAI 223 206 124

Impuestas [d6] (4] (5]
Utilidad Neta 177 202 178

C.I. UNIBAN 5.4

SERYICIO TERRESTRE A LA CARGA
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
Con corte a 31de Agosto de 2018

2018 2007 2016
EBITOA 204 222 195
Depreciaciones [78] [115] [11E]
EBIT/UAIl/UO 126 104 79
impuesto [45] (4] (5]
uoni 80 100 73
Depreciaciones K=l 118 116
FCB 158 218 189
Capital de trabajo [2d] [25] [23)
FCL 1234 192 160
KTHO
Concepto 2018 2017 Z016
irwentarios o 0 o
CHE 122 152 146
CHE 147 153 175

KTHO

[2d) (28] (23]

29
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9. ANALISIS FINANCIERO

C.l. UNIBAN 5.4
SERVICIO TERRESTRE A LA CARGA
BALAMNCE GEMERAL COMPARATIVD

Con corte a 31 de Agosto de 2018

{cifras en millones de pesos)

Activos

Efectivo y equivalentes
Cuentas por cobrar
Inventarios

Otros activos no financieros
Total Activos Corrientes
Activos no Corrientes
Propiedad Planta y equipo
Total Activos no corrientes
Total Activos

Pasivos

Cuentas por pagar

Pasivos por impuestos corrient
Total Pasivos

Patrimonio

Capital suscrito

Resultado del ejericio

Total patrimonio

Total Pasive + Patrimaonio

2018 2017
6.28 718

81 27

0 0
692 272
1402 1017
1669 1796
1669 1796
3071 2813
1029 1102
183 257
1212 1359
1155 417
04 1037
1859 1454
3071 2813

a. Analisis de liquidez

Activo corriente = 1.402 =1.16

Pasivo corriente

plazo

Por cada peso que debe la empresa, se
tiene $1.16 para cubrir las deudas de corto

b. Andlisis de endeudamiento

» Dias de cartera

Cartera del periodo =

81 = 10

Total ventas

815

a 30 dias

La rotacion de cartera de la empresa es de
10 dias, aspecto positivo si se tiene en
cuenta que la cartera de proveedores esta




» Nivel de endeudamiento

31

1.212 = 39%
3.071

Pasivo total =
Activo total

La
endeudamiento del 39%. Nivel aceptable.

empresa tiene un nivel de

c. Andlisis de rentabilidad

» Margen de utilidad sobre las ventas

177
815

Utilidad neta = = 21.72%

Ventas

Por cada unidad vendida, la empresa tiene
una utilidad del 21.7%

d. Analisis Dupont

> Rotacion de los activos

815
3.071

Ventas = = 0.2653

Activos

Para generar $1 de ventas para la empresa,
se debe invertir $0.26

» Margen de utilidad sobre las ventas

UAI-Impuestos = 80 = 9.8%
Ventas 815

Por cada peso invertido, se genera a la
empresa 9.8% de utilidad neta.

e. Palanca de crecimiento y productividad del capital de trabajo

» Palanca de crecimiento

0.2503
0.029

margen Ebitda = = 8.6310

PKT

Al ser mayor a 1 significa que la
empresa tiene buena liquidez, genera
recursos para atender otras
obligaciones
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» Productividad de capital de trabajo

KTNO =

= 0.0294

Ventas

» Margen Ebitda

Ebitda

Para generar $1 de rentabilidad por ventas,
se necesitan menos de 30 centavos

Ventas

Por cada peso que se vende, quedan 25
centavos para cubrir otros gastos
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10. ANALISIS TECNICO
Los ingresos de la unidad de negocios del servicio terrestre a la carga estan dados
principalmente por la carga de compensacion que se da dentro del negocio del banano,
los buques deben recoger el banano ya negociado, pero traen mercancias que se
despacharan a través de las mismas comercializadoras.

A continuacion se presenta en cifras la envergadura de este negocio.

e Carga recibida durante el 2018

BUQUE-MUELLE BUQUE-PLANA

RECEPTOR RAMO Total TONELADAS Total CONTENEDORES
TONELADAS CONTENEDORES| TONELADAS CONTENEDORES

ROLLOS 55,047.03 2,366 55,047.03 2,366

Unigay CEITE PARA ASPERSION 378855 177 378855 177

SUMINISTROS 88246 76 882.46 76

EQUIPO 84.55 19 84.55 19

Total UNIBAN 59,802.59 2,638 59,802.59 2,638

SUMINISTROS 30,531.98 1588 341034 168 33,942.32 1,756

RESINA 2391336 991| 179945 81 2571281 1,072

ALGODON 22,260.36 1,126 22,269.36 1,126

TERCEROS FERTILIZANTES 1215.28 63 1215.28 63

ROLLOS 795.49 33| 39,89067 1705 40,686.16 1738

EQUIPO 534.71 a4 4421 14 578.92 53

ACEITE PARA ASPERSION 127.06 6 136199 58 1,489.05 74

Total TERCEROS 79,387.25 3,856 46,506.66 2,036 125,893.90 5,392

Total general 139,189.8¢ 6, 46,506 66 185,696.49



e Resultados 2018 — Ingresos, costos y gastos

Descripcicn Variacion % Ejecucion
Cantidades 185,696 164,945 20,751 13%
Tipo de cambio 2,954 2,995 -40.79 -1%
Ingresos totales 4,582,373 3,250,876 1,331,498 A41%
CMV o de servicios 2,722,933 2,321,072 401,861 17%
Materiales 2 a 2 0%
Ofros costos de venta o senvicios 57,010 -466 068 523,078 -112%
Facturacidn interna neta 2665821 2787140 -121,218 -4%
Resultado después de CMV 1,859,440 929,804 929,637 100%
Egresos 0 0 0 0%
Resultado operativo 1,859,441 929,804 929,637 100%
EBITDA 2,170,140 1,174,329 995,811 85%
Jetalle de costos y gasto 57,010 466,068 523,078 -112%
(Gastos de personal 669,847 691,042 -21.195 -3%
Arrendamientos 90417 90,428 -12 0%
Seguros 193,710 219 658 -25,948 -12%
Semicios -1.910.618 -2.371 157 460 538 -19%
Sostenimientos 311,614 360,522 -45.908 -14%
Adecuaciones e instalaciones 16,055 614 15,442 2517%
Gastos de vigje 8.011 24 180 -16,169 -67%
Depreciaciones y amaortizaciones 31 0,59‘9‘ 244-,525 55,1 4 27T%
Diversos y suministros 143,661 102,256 41,405 40%
Honorarios 650 a0 570 T12%
Impuestos 222 965 171,784 51,181 30%

34
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e Carga afio 2017

Tonelndas Unibdn Afo 2017

Regl Ppto Dif % Var I Exportaciones Unibdn |
v
53.194,4 69.453,6 (16.295,2]  -23,5%
el e Pplo  =—Lineal [Real] Toneladas Unibdn Aflo 2017
5000 a Reol i % Var
oo : 3 e !
4 &= R 11353 7796 355,7 45,6%
&.000 2 2 o
5,000 3 o
4,000 — Real g Ppe ——Lineal (Real)
2,000 120,00
200 100,00
1.0
BO00
o 2 ] H [ ' -8 - > i
E 2 3 § F 5 % % % 8 § & 60,00
A AD,00
0,00

Importaciones Unibdn




e Resultados histéricos
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1013 Unil Bruta
m EO14 Ukl Bruta
= RO1S Uil Bruta
® }016 Umil Bruta
® 2017 Uil Bruta

. -
1.200,0 - - 14006
: oz :
1.000,0 E g 1200
B00,0 10000
BO0 -
E00.0 (I Fad — Roal
Pl G0 e Ppto
008 1 il Bl 400 e Linial (Rl
oo 200
o0 - o - .
Ingresos  Ingrescs  INgresos | Imgresos  Ingresos Coatos Costos Costos Costos Costos
2013 2004 2015 2016 m7 013 014 2015 20016 2007
Utilidad Bruta Real % Utilidad Operacional
14%

’ = 3 W Ui

w4 % Urildad
= WS % Ui
06 W Ui

m 30T % LRk sd




11. ANALISIS ORGANIZACIONAL

La estructura administrativa de la unidad de negocios es la siguiente

Gerencia de Logistica

Jefe Depésito de Aduana (1)

Analista de Depésito de Aduana (ZUI) (1)
Supervisor de N .
Auxiliares Deposito de Aduana (2)
Descargues (1)

Auxiliares de Descargues—
Incluye Patio Algodén (2)
Operadores de Montacargas (2)

37



12. ANALISIS DE RIESGOS

TOLERABLES

38

1 |Pérdida de competitividad | b A -

2 |Interrupcidon de las operaciones

3 Incumplimiento del servicio al cliente: interno y externo

4 |Accidentes 7

5 |Errores y Omisiones 3

6 |Pérdida o desabastecimiento de Mercancia 2 5 3
7 |Incumplimiento normas internas y externas 2 2 0
8 |Fallas en las herramientas de informacion 2 7 0
9 [Contaminacién 1 0 0
10 |Disponibilidad de equipos 0 3 0
11 |Errores en la contratacion y su administracion 1 1 0

Totalidad de escenarios

| |Total riesgos|Part. en total| Variacidn |

Maximo 45%

23% -13%
66% -36%
11% 34%
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12. ANALISIS DE RIESGOS

% Cambio ingresos Costos Endeudamiento

10% 155 55 99
0 99 99 99
-10% 43 144 99
180
160
140
120
100 ingresos
80 Costos

Endeudamiento
60

40

20

-15% -10% -5% 0% 5% 10% 15%

Se toma como variable la utilidad operacional, que para el afio 2018 esta en 99
millones de pesos de acuerdo a esto y si tenemos una variacion del 10% en los
ingresos, la utilidad operacional incrementaria a 155 millones, pero de esta
manera incrementando en el mismo sentido los costos, la utilidad operacional
bajaria a 55 millones, si los costos disminuyen 10% la utilidad operacional
incrementaria.

De forma contraria si el porcentaje de ingresos se disminuye en 10% la utilidad
operacional disminuiria a 43 millones, pero si los costos se disminuyen en 10%,
la utilidad operacional incrementaria a 144 millones.

Lo que concluye que la variable mas relevante son los ingresos, ya que son los

gue mayor efecto tienen en la utilidad operacional.
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13. RECOMENDACIONES FINANCIERAS

Revisar los costos de la mercancia vendida, ya que las ventas en el afio 2018

disminuyeron pero los costos se aumentaron.

Revisar como optimizar los gastos de administracion y ventas para que cuando
se tenga una disminucion en las ventas o ingresos estos disminuyan y cuando

aumenten los ingresos estos se conserven.

Evaluar tener deuda para trabajar con la plata de los bancos y obtener beneficios

tributarios que lleven a disminuir los impuestos.

Revisar en la estructura financiera los otros ingresos ya que vienen

disminuyendo con referencia afos anteriores.
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14. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Uniban como empresa lider del sector de banano esté llamada a analizar continuamente
su informacion financiera, de esta manera se pueden crear alertas tempranas sobre
unidades de negocio que estén generando poca rentabilidad o que hayan aspectos por
modificar. El presente trabajo permitié concluir que aunque la unidad de negocios de
servicio terrestre a la carga genera rentabilidad, deben crearse estrategias de revision de

costos que permitan una mayor razonabilidad y optimizacion.

El andlisis financiero no solamente es util para conocer los resultados econémicos de la
operacion, permite también medir la efectividad de los recursos y el posible escenario

gue debe seguir la empresa si quiere seguir prevaleciendo en el tiempo.
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