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1. INTRODUCCION

1. 1 Antecedentes

El desarrollo de la Infraestructura Vial en Colombia, pasa por el mejor momento en su
historia, con los proyectos de Cuarta Generacion - 4G, con una inversion total estimada
en $38 billones de pesos, para intervenir 5.500 Km de vias nacionales (Dinero, 2016). La
Agencia Nacional de Infraestructura - ANI ha adjudicado 30 proyectos, de los cuales 21
se encuentran en etapa de construccién y 9 en etapa de pre-construccion (Delgado,
2018, parr. 11), lo cual se convierte en una oportunidad Unica, para el crecimiento
economico del pais y en especial de las empresas del sector de la construccion.

— CONCESiONes Actuales

e CONCosiones Nuevas

llustracion 1. Mapa de concesiones viales en el pais

! Las vias 4G son la iniciativa con la gue el Gobierno Central se propuso duplicar la longitud de
dobles calzadas del territorio nacional y asi cruzar el pais de norte a sur y de oriente a occidente.
Tomado de: https://www.semana.com/nacion/articulo/programa-cuarta-generacion-4g-cumple-
seis-anos/578207



https://www.semana.com/nacion/articulo/programa-cuarta-generacion-4g-cumple-seis-anos/578207
https://www.semana.com/nacion/articulo/programa-cuarta-generacion-4g-cumple-seis-anos/578207

Dichos proyectos de Cuarta Generacion - 4G incluyen 103 kilbmetros de puentes
(Guzmén, 2016, parr. 1) y 92 kilbmetros de tuneles muchos de ellos de gran

envergadura como los que se observan en las siguientes imagenes:

llustracién 2. (Izquierda) Viaducto y Tunel entre Ibagué y Girardot —

llustracion 3. (Derecha) Tunel Buenavista via Bogota-Villavicencio

Obras de ingenieria que anteriormente no eran construidas con frecuencia o que no
se habian llegado a construir por su alto desarrollo de Ingenieria y elevados costos.

1. 2 Formulacién del problema:

Considerando el numero de proyectos de infraestructura vial a desarrollar en el pais
en el corto y mediano plazo, una empresa dedicada al alquiler y venta de equipos
para la construccion ha identificado un mercado importante, para el desarrollo y
expansién de su actividad comercial.

La oportunidad consiste en la venta de encofrados especiales para la construccion
de puentes y tuneles, de grandes longitudes y que requieren equipos con nuevas
tecnologias para su construccion, tales como los que se muestran en las siguientes
imagenes:



Fuente: imadgenes tomadas del rchivo de Equipos Gleason S.A.

Dichos equipos tienen costos de venta superiores a los $1.000 millones de pesos,
por lo que la empresa interesada en la comercializacion de estos equipos, requiere
evaluacion a través de un plan de negocios que les permita a los accionistas de la
compafiia tomar decisiones sobre poner en marcha el servicio.

Para lograr la comercializacion de estos productos, se tienen las siguientes
actividades como clave, las cuales seran tratadas en detalle en el capitulo 4. Modelo
de Negaocio.

Disefio
Fabricacién
Transporte
Instalacién
Puesta a punto

o O O O O

1. 3 Alcance:

Dado el caracter académico de la presente monografia, se busca realizar un estudio
a nivel de pre factibilidad que busca presentar un plan de negocios para el “disefno,
fabricacion y comercializacion de encofrados especiales”.

Definido el nivel de profundizacion, los estudios con los cuales se pretende dar
herramientas para evaluar y tomar decisiones sobre el proyecto son:

Estudio Econémico

Estudio de Mercado

Estudio Técnico

Estudio Administrativo y Legal
Estudio Financiero

Estudio Riesgos

Estudio Ambiental y social.

NouvuswnNe



2. OBJETIVOS

2. 1 Objetivos General. Realizar un estudio a nivel de prefactibilidad para la idea de
negocio de la “fabricacién y comercializacion de Encofrados Especiales”, en una
empresa del sector de la construccion, basado en los conceptos basicos de evaluaciéon
de proyectos, con énfasis financiero que permita tomar decisiones de inversién en base
a resultados cuantitativos y cualitativos producto del estudio.

2. 2 Objetivos Especificos.

o Definir el modelo de negocio objeto de estudio de tal forma que sirva para
demarcar los lineamientos del proyecto, tales como estructura organizacional,
direccionamiento estratégico, recursos requeridos y establecer claramente el
alcance.

o Enmarcar el proyecto en un contexto real y actualizado, mediante un diagnéstico
de la economia del pais y del sector especifico en el que se va a desarrollar el
negocio, que permita al inversionista conocer el entorno el cual estard su
inversion.

o Identificar la oferta y demanda, de la idea de negocio a desarrollar, de tal forma
gue se defina el perfil del cliente objetivo, el mejor producto a comercializar y
estimar la proyeccion de ventas durante el horizonte del proyecto definido.

o Realizar un estudio técnico basado en el modelo de negocio definido, que
permita conocer la estructura de costos, seleccionar proveedores estratégicos y
definir la capacidad instalada requerida para la toma de decisiones por parte del
director o gerente del proyecto.

o ldentificar mediante un estudio administrativo y legal, la estructura organizacional
en la cual se desarrollara el proyecto, de tal forma que sea posible validar si se
encuentra en linea con la razén social y politicas de la compafiia interesada y
conformar una estructura organizacional acorde a la empresa en marcha que
desea poner en marcha la idea de negocio.

o Determinar los principales indicadores financieros, usando proyecciones de flujo
de caja libre, que permitan la toma de decisiones por parte de la junta directiva,
sobre la implementacion o no del proyecto.
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Realizar un analisis de sensibilidad y riesgo, de las principales de variables que
componen el proyecto, de tal forma que sea posible generar recomendaciones
antes la posible implementacion de la idea de negocio.

3. MODELO DEL NEGOCIO.

3.1 DESCRIPCION GENERAL DEL NEGOCIO: el modelo de negocio que se
propone, consiste en la comercializacion de Encofrados especiales para la
construccion de Tuneles a constructoras especializadas en este tipo de
proyectos.

Para tal fin la empresa dedicada al Alquiler y Venta de Equipos interesada en el
desarrollo del proyecto motivo de estudio, utilizard su fuerza comercial para
identificar los proyectos de infraestructura y cerrar la venta; sélo hasta que se
consiga la Orden de compra o contrato, se procede a realizar la ingenieria de
detalle para el producto negociado, ya que debe ser fabricado a medida de la
obra.

Una vez se tienen los planos para producir el equipo, deberan ser entregados al
taller o fabrica, que en este caso es un proveedor externo, previamente
desarrollado para la fabricacién de la formaleta.

Posteriormente se procede al transporte e instalacion de los equipos con técnicos
especialistas para tal fin, se realizan capacitaciones y certificaciones a los
operadores que disponga el cliente y se entrega formalmente el producto.

3.2 COMERCIALIZACION: la labor comercial para este tipo de producto debe
realizarse a través de asesores comerciales con altos conocimientos técnicos,
preferiblemente ingenieros. Ellos se encargan de presentar los productos y
brindar la asesoria técnica a los clientes que en este caso, son directores de
obra, directores de los departamentos de compras y gerentes de los distintos
proyectos de infraestructura que se desarrollan en todo el territorio nacional.

El asesor comercial debera incluir en la negociacion, ademas de las condiciones
técnicas del equipo, tiempos de entrega y forma de pago, informacion béasica
necesaria para el desarrollo de la Ingenieria, produccion del equipo y flujos de
caja del proyecto.
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3.3 INGENIERIA: dado que los equipos a fabricar son a la medida de cada obra,
estos deberan tener una ingenieria previa a su fabricacion, donde se realizar
todos los célculos y planos de taller que cumplan con la necesidad del cliente,
informacion que debe ser entregada por el asesor comercial.

La compafia debera contar con un departamento técnico con ingenieros
calculistas, dibujantes y software para tal fin, el tiempo requerido para un
proyecto se encuentra entre 30 y 45 dias.

3.4 PRODUCCION: se realiza través de un tercero, un proveedor con capacidad
de fabricar 200 toneladas de estructura metalica al mes como minimo, con
equipos y tecnologias adecuadas que garanticen el cumplimiento en la entrega y
calidad del producto.

Previo al inicio de las actividades, se formaliza un contrato incluyendo entre
otras forma de pago y estableciendo pdlizas, de tal forma que el contratista
pueda proceder a la adquisicion de las materias primas y fabricacion.

Una vez se tiene la ingenieria de detalle, el departamento técnico hace entrega al
fabricante de los planos de fabricacion y deberd realizar acompafiamiento
durante la etapa de produccion.

El principal proveedor estratégico del proyecto sera entonces el fabricante, ya
gue en la estructura de costos es el item de mayor peso y el riesgo de
incumplimiento en el tiempo acordado tiene un alto impacto negativo; su
seleccién es definitiva en el éxito del proyecto y se incluye en la evaluacion de
riesgos del proyecto.

El tiempo de fabricacibn se determina de acuerdo al nimero de equipos
contratados, pero se estima en un promedio de 90 dias.

3.5 SUMINISTRO, INSTALACION Y POSVENTA: Concluida la fabricacion en la
planta del proveedor, se procede a realizar la entrega del equipo en la obra.
Dicha operacién se en tracto camiones y se requiere al menos 5 viajes para un
equipo, el transporte es un item importante en la estructura de costos que
también debera considerarse.

La instalacion del equipo en obra, se establece desde el principio como alcance
del cliente, sin embargo debera realizarse bajo la supervision y asesoria del
departamento técnico, quien ademas debera capacitar al cliente en la correcta
operacion de los equipos; dicha labor es realizada por un ingeniero y dos
técnicos, con una duracién promedio de 30 dias.
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MODELO CANVAS

8. 50CI0S CLAVES

Socios extranjeos que tienen
el conocimiento,ingenieria y
tecnologia, -Bancos con tasas
preferenciales -Proveedores
con capacidad instalada y
tecnologia apropiada para la
fabricacion del equipo.

7. ACTIVIDADES CLAVES

Asesoria -Acompaniamiento -
Disefio -Fabricacion -
Transporte -Instalacion -
Puesta en chra

6. RECURS0S CLAVES
Fuerza Comercial -
Departamiento de ingenieria -
Proveedores estrategicos -
Negociacién con proveedores
(Formas de pago flexibles) -
Vehiculos de carga pesada -
Gruas -Técnicos -Herramientas
Menores

1. PROPUESTA DE VALOR

Optimizacion de los tiempos
de construccion Reduccidn de
costos en mano de obra

Carro de avance sobre orugas,
logrande brindar dinamismo
para trabajar sobre cualquier
terreneo y con mejor
desplazamiento  Disminucion
de costos por suministro e
instalacion de rieles y otros
complementos

4. RELACIGN CON CLIENTES

Se cuenta con el respaldo de
una empresa de 55 afios de
experiencia en el sector - Socio
extranjero good will (europa) -
Conocimiento y capacitacion
constante en las nuevas
tecnologias de encofrados
especiales - Acompafiamiento
constante para los clientes
durante la ejecucion del
proyecto

3. CANALES

Visita de clientes en obra -
Entrega de brochure -
Participacion en eventos de
construccién con la ANI Fendo
de Adaptacién, Camara
Colombiana de la
Infraestructura.

2. SEGMENTOS DE CLIENTES

Equipa dirigido a empresas de

construccion de infraestructura vial

que operen en todo el territorio
colombianc. Este equipo se
presentara a los directores de las
diferentes obras de gran
envergadura de todo el paisya
directivos/gerentes de dichas
empresas

9. ESTRUCTURA DE COSTES

Costos Fijos: Personal comercial, de ingenieria, técnica; gastos
administrativos. Costos variables: produccion (por parte del
proveedor dado que el equipo es fabricado segin el tinel a

revestir), gastos de viaje.

5. FUENTE DE INGRESOS

Financiacion por Bancos 60% Forma de pagoe por parte de los
clientes en cuatro cuotas (40%, 20, 20%, 20%)

El modelo CANVAS es construccion propia, se utilizé el modelo de negocio de Alexander

Osterwalder

4. ESTUDIO ECONOMICO.

De acuerdo con el equipo de Analisis y Estrategia de la comisionista Casa de Bolsa:

el incremento en los precios del petréleo por choques de oferta, la guerra comercial
entre Estados Unidos y China, la debilidad econémica de dicho pais y Europa, asi como
la normalizacién de la politica monetaria en el mundo estan acelerando el fin del actual
ciclo econémico (Dinero, 2019, parr 2).

En cuanto a la economia en Colombia se vera mas detalladamente como afecté el
sector de la construccion en el cierre del afio anterior, y las expectativas para finalizar
este afo, pues situaciones econémicas a nivel mundial afectan positiva 0 negativamente
el desarrollo econémico del pais del café, Colombia.

4.1 Estudio macroeconémico

El crecimiento econémico mundial se mantuvo estable en 2018, en un 3,1% dado a que
la aceleracién que se produjo con los cambios en las politicas fiscales en los Estados
Unidos de América contrarrestd la disminucién del ritmo de crecimiento de otras
economias importantes. Se prevé que la actividad econdmica a nivel mundial se
expandird a un ritmo sostenido del 3% en 2019, pero cada vez hay mas indicios de que
el crecimiento podria haber alcanzado su punto maximo. El crecimiento de la produccion


https://www.dinero.com/noticias/europa/497
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industrial mundial y de los volimenes del comercio de mercancias viene disminuyendo
desde principios de 2018, especialmente en los sectores de bienes de capital y bienes
intermedios en los que el intercambio comercial tiene un peso significativo. Los
principales indicadores sefialan un cierto debilitamiento del impulso econdmico en
muchos paises en 2019, en medio de una escalada de las disputas comerciales, riesgos
de tensiones financieras y de volatilidad y un trasfondo de tensiones geopoliticas.
Ademas, segun la Organizacién de Naciones Unidas:

Se prevén nuevas disminuciones o un débil crecimiento del ingreso per capita en 2019
en Africa Central, Meridional y Occidental, Asia Occidental y América Latina y el Caribe,
donde reside casi una cuarta parte de la poblacibn mundial que vive en la pobreza
extrema (2019, parr. 4).

PIB per capita 2018, reportado en Situacion y ) PWESP2019
Perspectivas de la Economia Global en 2019 bit ly/wespreport

Mundo [ $11.400
Paises desarrollados $46,600

Economias en transicion . $7,100

Paises en desarrollo . $5,700 SE ESPERA OUE I_A ECONOMI,A
wrcatuas e [N 512,000 GLOBAL CREZCA, PERO ESA NO
il [ 11,600 ES TODA LA HISTORIA

ravies’ [ 700 Descubre que significa eso para tu economia

fisia Meridional lg)/()oo
Rfrica [ $1,900

) NACIONES UNIDAS Situaciony N
) DEPARTAMENTO DE ASUNTOS Perspectivas de la

Economia Global B

¥ ECONOMICOS Y SOCIALES

llustracion 4. PIB per capita 2018, reportado en Situacion y Perspectivas de la Economia
Gobal en 2019

Argentina por su parte presentd una caida en su moneda en el 2018, lo cual obligé al
pais a recurrir a una linea de crédito con el Fondo Monetario Internacional (La Nacion,
2018, parr. 1). Asimismo, "la segunda mayor economia de América del Sur se contraera
un 0,5% en 2019, frente a las previsiones de agosto [de 2018] de una contraccion del
1,9% y un crecimiento del 0,5%" (Gillespie, 2018, parr. 1).

La Comision Econdmica para Ameérica Latina y el Caribe (Cepal) estima el crecimiento
de 2019 para la regién de Latinoamérica en 1.3%, en lugar del 1.7% el cual se habia
pronosticado en diciembre pasado. El entorno actual de bajo crecimiento tiene que ver
con "la guerra comercial entre Estados Unidos y China", porque implica un riesgo para el
comercio global y la tasa de crecimiento del mundo a mediano plazo. Asi, se estima que


https://twitter.com/cepal_onu
https://www.informador.mx/estados-unidos-t359
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"los paises latinoamericanos en los que se espera mayor crecimiento para 2019 son:
Republica Dominicana con 5.5%, Panama 5.4%, Guyana 4.6% y Bolivia 4.3%"
(Informador, 2019, parr. 4).

Para Latinoamérica en general ha sido transcendental la crisis que se ha vivido en el
pais vecino Venezuela, pues cada vez es mas critico el sistema gubernamental, lo cual
ha generado que sus habitantes emigren a paises como Colombia, Brasil, Peru y
Ecuador; paises que son subdesarrollados y tienen una economia vulnerada por la
corrupcion de quienes gobiernan.

El pensar en una guerra desatada entre potencias mundiales y en las que se
intermedien poblaciones vulnerables, se esta pensando en el caos latino, un caos que
afectard aun mas a Colombia, pues se es susceptible a todos los progresos o atrasos
gue lleguen a tener los paises vecinos.

El 2018 marcé en varios paises del continente americano el inicio de nuevos gobiernos y
los rumbos que cada pais tendria para los proximos afios. Por ejemplo, la Asociacion
Nacional de Empresas de Colombia (ANDI), en su resumen ejecutivo Balance 2018 y
perspectivas 2019 consigna que:

“Colombia termina el 2018 con algunos indicadores que reflejan la solidez de esta
economia: una tasa de desempleo de un digito; un entorno macroecondémico
estable; un déficit en cuenta corriente del orden del 3%; un buen desempefio del
comercio exterior y un aumento de la inversion extranjera directa petrolera y no
petrolera. Con todo lo anterior, Colombia sigue siendo una de las economias
promisorias de la regién y asi lo perciben las calificadoras de riesgo que otorgan
al pais el grado de inversién. El 2019 traerd grandes desafios. Luego de
aprobada la Ley de Financiamiento que incluye medidas que mejoran las
condiciones para el crecimiento y la inversién, contribuyen a la formalizacion,
estimulan las mega inversiones y promueven el desarrollo de la agroindustria, la
economia naranja y el turismo, el gran reto es lograr nuevamente tasas de
crecimiento superiores al 4% en los proximos afios. La Ley de Financiamiento
también le exige al pais, un andlisis juicioso del gasto publico teniendo en cuenta
la menor disponibilidad de recursos, de forma tal que logremos llegar a un
tamafio del Estado que sea sostenible para las finanzas publicas en el mediano y
largo plazo. Solo una politica de recorte del gasto evitara otra reforma en el corto
plazo. (2018, pp. 2-3)".

Y ademas, sefiala lo siguiente:

“Durante el 2018, la economia colombiana registré una tendencia creciente
pasando de un afio 2017 donde durante los cuatro trimestres el crecimiento no
llegaba al 2%, a niveles del orden de 2,8% en el segundo y tercer trimestre de
2018. Con estos resultados se tiene una tasa de 2,5% para los primeros tres
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trimestres del afio y es probable que Colombia terminé el 2018 con un
crecimiento alrededor del 2.8% (p. 23)”.

Tasa de crecimiento anua
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[lustracion 5. Producto Interno Bruto - 2018, IV trimestre

La ANDI también concluye que:

“En el 2018, los sectores con mayor dinamica, en orden de crecimiento son:
administracion publica y defensa (5,2%), actividades profesionales, cientificas y
técnicas (4,8%), comercio, transporte, almacenamiento y hoteles (3,1%) y
actividades financieras y de seguros (3,1%). Sectores como minas y canteras, y
construccion continan registrando disminuciones de -1,8% vy -2,5%,
respectivamente durante los primeros 9 meses del 2018 (pp. 23-24)”.

En cuanto a los datos estadisticos del desempleo en Colombia se encuentra en el DANE
gue para el mes de febrero de 2019 la tasa de desempleo fue 11,8%, lo que representé
un aumento de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2018 (10,8%). La
tasa global de participacion se ubicé en 63,9% y la tasa de ocupacion fue 56,4%. En el
mismo mes del afio anterior estas tasas fueron 63,3% y 56,5%, respectivamente (DANE,
2019).
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llustracion 6. Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo

La economia colombiana no esta absorbiendo el crecimiento de la poblacién
econdémicamente activa, es asi como se estd presentando un aumento superior con
respecto al afio 2018, esta creciendo la poblacion desocupada en jévenes entre 18 y 25
afios, en general el dltimo afio el nimero de desempleados aumenté en cerca de
300.000 personas (Dinero, 2019, parr. 4).

Esta es una cifra de las que acompafian el panorama negativo ante la migracion de
venezolanos a Colombia, una que acompafia la sobrepoblacion que estamos viviendo, y
gue va sumando a otras tantas como las referentes a la seguridad, no porque sean los
del pais vecino quienes lleguen a delinquir, si no que se ha vuelto un problema social, de
salud publica, de progreso.

Como funcione la economia en Argentina, Venezuela, en EEUU y en todo el mundo,
afectan positiva 0 negativamente el progreso de éste pais, que si bien no existiera la
facilidad de vida para quienes gobiernan y hacen parte de las curules que toman
decisiones, quizas seria Colombia un pais mas fortalecido en la economia, por ahora
con la La Ley de Financiamiento aprobad en el Congreso, tiene como objetivo recuperar
la inversion en el pais y permitir que la economia crezca por encima del 4%, quitando la
carga a los generadores de empleo y llevando la inversién al campo.
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4.2 Analisis del sector

El analista Carlos Gustavo Ramirez afirma que,

La construccion de vias tiene un impacto posiblemente mas notable a nivel local
que en el ambito nacional. Generacibn de empleo, directo e indirecto;
disminucion en los costos de transporte; dinamizacién de la economia por la
utilizacion de bienes y servicios locales y por el aumento de usuarios de las vias;
reduccién en los tiempos de desplazamiento; apoyo a proyectos productivos para
aquellas personas que dependen econdmicamente de los usuarios;
restablecimiento de alguna viviendas para la poblacién vulnerable que es
impactada por el trazado de la carretera, capacitaciones a las nuevas
generaciones que tendran que relacionarse a futuro con la doble calzada y
formacion permanente para los habitantes de la zona en las labores asociadas a
la obra, son de los mejores ejemplos que conlleva la construccién de carreteras
modernas (2013, parr. 3).

El avance en la economia depende entonces del avance que tenga cada sector que la
compone, y unas vias que conecten a los puertos con el interior del pais hacen que sea
mas notable dichos avances, ademas el turismo se ve muy beneficiado, las familias se
animan a viajar por tierra, a conocer la belleza de los paisajes colombianos, y todo va
ligado a la seguridad vial, a que se construyan vias con altos estandares de calidad que
generen confianza a sus transeuntes.

El sector de construccion de infraestructura tuvo en los 2018, episodios evidenciados de
corrupcion que generaron polémicas entre los mismos constructores y problemas
financieros para algunas obras que aun no presentan su cierre financiero. Desde el afio
2012 aproximadamente, vienen operando algunas concesiones viales ligadas a las vias
4G (Cuarta Generacion) que han sectorizado en 4 olas diferentes, las cuales han
operado entre la corrupcion, y que hoy al hacer un balance se determina, segun informe
del INVIAS recogido en una nota periodistica de La Republica,

que el 100% de estos tramos pavimentados, tan solo 47,19% tienen una buena
calificacion. Al ver el estado de cada una de las vias, el consolidado general no
arroja un buen panorama: 13,61% estan en muy buen estado, 33,58% en bueno,
34,28% en regular, 17,68% es malo y 0,86%, muy malo (2019, parr. 2).



18

i
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llustracion 7. Panorama de la red vial primaria en Colombia®

Ahora, no sélo se tienen en ejecucion obras que son de cuarta generacion, también
estan en proceso las APP (Asociaciones Publico Privadas) que incluyen obras civiles de
gran envergadura y quienes participan de éstas con empresasa Constructoras con los
suficientes recursos financieros, pues las inversiones de las empresas en iniciativas
Publico Privadas han alcanzado cifras de méas de $40 billones, ademéas son compafiias
gue cuentan con alta capacidad técnica y logistica, son los aliados naturales del
Gobierno a la hora de seguir construyendo grandes proyectos de infraestructura (Ossa,
2019, péarr. 7).

! Muestra cual es el panorama de construccion de vias de red primarias a cargo del Instituto
Nacional de Vias — INVIAS, las cuales equivalen a mas de 7.000 kilbmetros.
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La meta de este Gobierno para el 2019 es clara: entregar un par (dos) de proyectos que
ya estan en 90% de su construccion y alcanzar, a toda costa, el cierre financiero de 70%
de estos tramos. Y en esa medida, como explica Kevin Bohorquez:

Las vias con cierres financieros son la mayoria de la primera y segunda ola. De
acuerdo con la FDN, en 2016 se logro el cierre de la Autopista Conexién Pacifico
1, Pacifico 2 y Pacifico 3; Conexion Norte, Autopista Costera, Perimetral de
Oriente de Cundinamarca y Neiva Girardot. En 2017, por su parte, la de
Antioguia- Bolivar y Villavicencio-Yopal. Y, finalmente, en 2018, Chirajara-
Villavicencio, Transversal del Sisga, Rutas de Cacao y la via Girardot-lbagué-
Cajamarca (2019, parr. 6).

Proyectos de 4G

14 29

; e
ya tienen cierre

financiero definitivo P> @ Primera Ola

AUTOPISTA
CONEXION PACIFICO 1
® Antioquia
® Concesionaria Vial Pacifico
(Covipacifico)
® Inversion: $2,57 billones
® Listo cierre financiero
® Tiempo de ejecucion
2018 2023
@® Avance
14,39%
AUTOPISTAS

AL RIO MAGDALENA
@ Girardot-Puerto Salgar
@ Concesién Alto Magdalena
Inversiéon: $1,82 billones
Listo cierre financiero

Tiempo de ejecucion
2016 2021

@

Avance

92,43%

AUTOPISTA COSTERA
® Cartagena- Barranquilla
® Concesidon Costera
@ 'nversion: $2,12 billones

® Tiempo de ejecucién
2015 2019

@® Avance

97%

@ NEIVA- GIRARDOT

Segunda Ola

AUTOPISTA
CONEXION PACIFICO 2

® Antioquia

® Concesidn La Pintada

® Inversién: $1,62 billones
@ Listo cierre financiero

® Tiempo de ejecucion
2015 2020

@® Avance

60,04%

CONEXION NORTE: REMEDIOS

ZARAGOZA- CAUCASIA
® Antioquia

Autopistas del Nordeste

Inversiéon: $1,62 billones

® Listo cierre financiero
@® Tiempo de ejecucion
2016 2021

® Avance

36,9%

VILLAVICENCIO- YOPAL

© Covioriente SAS
Inversion: $4,23 billones

Listo cierre financiero

GICA
Girardot-Quindio

- Concesién APP Gica
Inversién: $794.590 millones

Listo cierre financiero

CHIRAJARA - VILLAVICENCIO

Gobierno anuncié que a
marzo 70% de los tramos
de 4G tendrian cierre

AUTOPISTA
CONEXION PACIFICO 3

Antioquia, Caldas y Risaralda

Concesion Pacifico Tres

Inversion: $1,87 billones

@
@® Listo cierre financiero
@

Tiempo de ejecucion
2015 2023

@® Avance

49,86%

PERIMETRAL DE ORIENTE
DE CUNDINAMARCA

® Cundinamarca

Perimetral Oriental de Bogota

Inversiéon: $2,05 billones

® Listo cierre financiero
® Tiempo de ejecucion
2015 2018-2019

® Avance

40,4%

TRANSVERSAL DEL SISGA
Cundinamarca- Boyaca

© Concesiéon del Sisga
Inversiéon: $ 1,18 billones

Listo cierre financiero

RUTA DEL CACAO

Bucaramanga

Concesionaria Ruta del Cacao
CInversion: $3,28 billones

Listo cierre financiero

ANTIOQUIA - BOLIVAR

Faltan por ahora 15 proyectos por cierre financiero

Fuente: ANI / Mintransporte / Financiera de Desarrollo Nacional / Grafico: LR-IG

llustracion 8. Vias 4G con cierre financiero®

! llustracion jError! S6lo el documento principal.. Vias 4G con cierre financiero:
denota cuales son las obras que estan ejecucion
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Por otro lado, se encuentran en Colombia 7 de cada 10 kilometros de la red de
carreteras pertenecen a una via terciaria, es decir que de los 206.708 kildmetros del total
de las vias que componen a Colombia, 142.284 kilbmetros estan en la red terciaria.
Segun el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), la cuarta parte de todas las vias
terciarias estan en tierra, y pese a que el hecho de que no tengan pavimento no es un
mal indicador, de las que no tienen asfalto, 45,4% est4 en mal estado y 36,1% en estado
regular. Tener todas las vias terciarias a nivel de pavimento se puede clasificar como
imposible, lo que si es viable es realizar un continuo y adecuado mantenimiento para
gue sean transitables (Rodriguez, 2019, parr. 5-6).

ASI ESTA EL PANORAMA DE ESTA RED VIAL

El objetivo de las vias terciarias es l" FEDESARROLLO dvirti 2013 h déficit d ) |
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Causas: Deficiencias de planeacion,
constructivas y de
mantenimiento

llustracién 9. Panorama de vias terciarias en Colombiat

! Esta gréfica detalla los municipios con obras viales actuales, de los cuales 13 de ellos ya tienen
obras finalizadas, 40 tienen inventario de vias terciarias. La inversion superé $564.000 millones
de pesos para la construccion de 110.000 kilometros en 345 proyectos entre el 2012 y 2016,
como de dichas vias el 33,5% se encuentran en buen estado, el 38,4% en estado regular y el
28,1% en mal estado, la Nacion destind $1,3 billones de pesos para la construccion y
mejoramiento de vias terciarias en posconflicto en el afio 2017, obras que actualmente se estan
ejecutando.
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Aunque durante los ultimos afios se ha notado la diferencia en las vias, se esperan
muchos mas cambios, mas avances, menos demoras en la ejecucion de las vias, menos
corrupcion impidiendo el buen desarrollo de los planes que se tienen para el progreso
del pais en todos los ambitos econdmicos; las vias unen pueblos, hacen que la
economia se mueva y que el avance se vea.

4.3 Andlisis Estratégico: DOFA

Equipos Gleason S.A. bajo sus politicas administrativas, técnicas y, financieras, ha
desarrollado durante mas de 55 afos estrategias que han ayudado a la compafiia a
madurar ante el mercado y buscando obtener respuestas positivas ante las exigencias
del mismo. Es asi que a continuacion determinamos la matriz DOFA para la empresa:

DEBILIDADES OPORTUNIDADES
Baja rotacionde Ejecucion de lasviasde
cartera, disminucion en cuarta generacion 4G,
los ingresos reactivacion de la
operacionales construccian vertical

DOFA

FORTALEZAS
Personal capacitado,
servicio de inmediatez,
nuevas inversionesen
equipo de
infraestructura

AMENAZAS
MNuevas tecnologias que
desplacenel usode
encofrados—impresora
de concreto 3D

Para Equipos Gleason es una gran oportunidad tener una nueva linea de negocio de
Encofrados Especiales, pues al aprovechar la ejecucion de las vias 4G que son obras
con tuneles de gran envergadura, se potencializa la empresa en el sector ingresando
con nuevas tecnologias y compitiendo con las empresas extranjeras que traen equipos
similares, ademas de contar con un equipo altamente calificado para desarrollar el
proyecto durante un periodo de 24 meses (teniendo en cuenta que las obras que estan
iniciando son las ideales para estos equipos), brindaria al cliente final un plus de
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acompafiamiento, seguimiento y postventa, lo cual podria generar mayor confianza entre
los clientes potenciales, es asi que estaria accediendo al mercado de las grandes
constructoras con alta capacidad de pago y por ende ayudaria a Equipos Gleason a
mejorar la rotacion de cartera.

La Matriz DOFA para el Equipo de revestimiento de tineles es la siguiente:

OPORTUMIDADES

- Inclusign de nuevas tecnologias
en el sector de la consruccdon.

DEBILIDADES
- Costo del equipo

- Condicionesde pago para el
cliente.

- Desarrollode técnicas mas
optimas.
- Menos oprionesde empleo para

la mano de obra no calificada - Mayor aptimizacion de |2 matera

prima
FORTALEZAS AMENAZAS
- Mayor rendimients en el - Equipes de menor costo
revestimiento del tinel. - Equipos convencionales
- Entrega de obra civilen menor - Ingreso al pais de provesdores
tiempo de ejecucion. gxtranjems

A pesar del alto costo del equipo de encofrado de revestimiento de tlneles, la capacidad
de optimizacion de tiempo y de recursos logra generar avance en las obras de
construccion de infraestructura vial, ademas del desarrollo de nuevas técnicas
acompafiadas de alta tecnologia, hacen que los tlneles tengan diferentes caracteristicas
con respecto a los que estan siendo revestidos por métodos y equipos convencionales.
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5. ESTUDIO DE MERCADO.

5.1 Andlisis de la demanda

Se pretende determinar el numero de total de unidades de encofrados especiales
requeridos por el mercado, para esto se ha dividido el andlisis de la demanda en tres
etapas, segun lo muestra la siguiente gréfica:

LR DR # PROYECTOS CON TOTAL TUNELES A
INFRAESTRUCTURA O EJECUTAR
EJECUCION

5.1.1 Identificacién principales proyectos de Infraestructura en Colombia:

Para tal fin se han consultado los principales portales de contratacion publica
habilitados en el pais:

- https://www.ani.gov.co/
- www.contratos.gov.co

En estas paginas web, por ley deben aparecer la totalidad de proyectos de
infraestructura vial en ejecucion.

Usando entonces los criterios adecuados de busqueda se puede identificar que los
megaproyectos de nuestro interés, que se encuentran en ejecucion segln su
modalidad de contratacion en total son:

- Licitacion Publica: 2

- Concesion: 21

- Asociacion Publico Privada (APP): 8

Con una inversion total estimada de $56 billones de pesos

A continuacion se presentacion los proyectos en ejecucion:


https://www.ani.gov.co/
http://www.contratos.gov.co/

Tabla 1

Proyectos de ejecucion

PROYECTOS EN EJECUCION

PROYECTO DE CONCESIONES

CANT PROYECTO VR CONTRATO ESTADO EMPRESAS LONG. # TUNELES
TUNELES
1 Co_neX|on Aburra $1.000.000 En ejecucion C(I)nstruc.tora 18.100 4
Oriente Tunel Oriente
, |Autopista Rio $1.740.427 | Ejecucion | OHL - 0
Magdalena Il
3 | Pacifico 1 $2.087.106 | Ejecucien | COViPacifico 10.100 4
(Corficolombiana)
. El -
4 | Pacifico 2 $1.300.234 | Ejecucion Condor 4.600 0
Estyma
5 |Pacifico 3 $1.869.330 | Ejecucien |MECO-ElCondor| 3 gn4 2
- Mario Huertas
6 | Autopista Mar 1 $2.244.728 Ejecuciéon | Sacyr - Concay 4.700 1
SP - Harbur
7 | Autopista Mar 2 $2.574.127 Ejecucién | Company (China) 11.270 27
- Termotecnica
Grupo Ortiz - SP
g |AutopistaConexion | ¢ 300573 | Ejecucion | MEENErOs- - 0
Norte Valorcom -
Odinsa
Bucaramanga - . - Ferrovial -
9 Barranca - Yondo $2.789.835 Ejecucién Colpatria 5.400 2
10 |Bucaramanga- $1.413.763 Pre- less - 0
Pamplona construccion
17 |CArtagena $1.709.364 | Ejecucion | MHC -MECO - 0
Barranquilla
12 |Honda_Puerto $1.740.427 | Ejecucién | MHC-MECO - 0
Salgar
Pro- -
13 | Mulalo Loboguerrero | $1.587.924 e Covwar . 11.250 5
construccion | (Corficolombiana)
14 | Pamplona - Cucuta $2.072.320 Pre- .| Sacyr 5.200 4
construccion
Perimetral de Shikun & Binui e
15 | Oriente de $1.647.776. Ejecucién | InfraRed Capital - 0
Cundinamarca Partners
Popayan - Santander Pre-
16 - $1.702.786 ., CASS - 0
de Quilichao construccion
Puerta del Hierro - Pre-
1 1.240.82 , -

7 Cruz del Viso 51.240.828 construccion Sacyr 0
18 | Rumichaca - Pasto $2.316.127 Ejecucién | Sacyr - 0
19 | >antana-Mocoa- $2.969.581 Pre- | cass - 0

Neiva construccion
20 | Transversal del Sisga $ 966.849 Ejecucién EII/LIJKO Ortiz - 0
21 | Villlavicencio - Yopal $2.939.320 Ejecuciéon | Concay - - 0
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Total $ 36.565.349 74.420
PROYECTOS DE INICIATIVA PRIVADA
CANT PROYECTO VR CONTRATO ESTADO EMPRESAS LONG. # TUNELES
TUNELES
IP - Cambao - . L. GAICO - ICEIN -
L | Manizales 51.334.383 | Ejecucion | \or EnGIL - 0
IP- Chirajara Conandiano
2 ) $5.090.472. Ejecucién | (Corficolombiana | 12.300 7
Fundadores )
. Odinsa - Murcia
3 | IPMallaVial del $3.200.531 | Ejecucién | Murcia - El - 0
Meta
Condor
4 IP Neiva Girardot $2.017.901 Ejecucion | CASS - 0
5 IP Acc?sos Norte $1.200.000 Ejecucion MInCIVI|. - Castro B 0
Bogota Tcerassi
IP Ampliacion Tercel Conconcreto -
6 | Carril Bogoté - $4.197.839 Ejecucion o 3.600 4
. Vinci
Girardot
7 IP Antioquia Bolivar $2.752.552 Ejecucion | El condor - 0
8 | IP Vias del Nus $2.490.000 | Ejecucion |- ngenieros- 4.000 2
Mincivil
$17.193.206 19.900 13
Total
PROYECTO DE LICITACION PUBLICA
LONG #
CANT PROYECTO VR CONTRATO ESTADO EMPRESAS . TUNELE
TUNELES S
1 | Tanel del Toyo $1.830.000 | Enejecucién | Estyma SA 18
Y : 18.000
Conexion Coordilera . .,
2 Central $620.000 En ejecucion | OHL - Concay 13.300 19
$ 2.450.000 37
Total 31.300
Total | $56.208.555

25
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5.1.2 Identificacion de proyectos de Infraestructura que incorporan tinel en su
alcance y estimacion de los Kilobmetros a construir:

De los treintaiuno proyectos identificados fue necesario investigar su alcance,
informacion igualmente disponible en los portales de contratacion y principales
medios de comunicacion, para determinar cuéles contemplan construccion de tunel y
el nimero de kilébmetros a ejecutar en cada uno, en resumen se tiene:

Tabla 2

Identificacion de proyectos de infraestructura

MODELO DE CANT. # PROYECTOS '-T%NN%'LTEE
CONTRATACION CON TUNELES (Km)
CONCESION 21 9 74,42
IP -APP 8 4 19,9
LICITACION PUBLICA 2 2 31,3
TOTAL KILOMETROS DE TUNEL A EJECUTAR 126

6.1.3 Estimacién del numero de unidades de Encofrados Especiales requeridos
para Tuneles:
Para estimar los encofrados demandados por el mercado, es necesario fijar tres
variables: primero el tiempo en que se ejecutaran los tuneles identificados, en
segundo el rendimiento de los equipos y tercero si los 126 Kilobmetros son
recubiertos en concreto es decir si requieren el uso de formaletas o equipos
especiales.

Dado que existe un grado de incertidumbre, en los cronogramas de las obras
publicas debido a cierres financieros, temas politicos, prediales, inestabilidad del
terreno donde se construye la obra, entre otros; se define para efectos de la
estimacion tres premisas:

1. Todos los proyectos van a requerir los equipos en un lapso de doce meses.

2. El rendimiento esperado de los encofrados de revestimiento de tineles es de
360 metros lineales / mes basados en la ingenieria y nuevas tecnologias a
implementar.
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3. Se espera que el 70% de los tuneles proximos a construir en Colombia sean
revestidos, es decir 88 de los 126 kilometros identificados, esto se sustenta
en que la norma INVIAS exige revestimiento todos los tuneles que presenten
algun grado de inestabilidad.

Con estos supuestos se calcula la demanda de encofrados especiales requeridos en
Colombia en los proximos afios:

Tabla 3

Estimacién de la demanda de carros de encofrado para revestimiento de tlneles

LONG. LONG. TUNELES | DURACION #
C(')VINO'I'DRI,EAI:I'?A(?I%N TUNELES |REVESTIMIENTO | ESTIMADA RENN?;\SATO' ENCOFRADOS

(Km) (Km) (meses) REQUERIDOS
CONCESION 74,42 52,1 12 0,36 13
IP -APP 19,9 13,9 12 0,36 4
LICITACION
PUBLICA 31,3 21,9 12 0,36

TOTAL EQUIPOS REQUERIDOS 23

5.2 Andlisis de la oferta

Asi como la demanda puede ser plenamente identificada, las empresas que ofrecen
carros de revestimiento para tanel lo son.

Estas se caracterizan por estar en el sector del alquiler y venta de equipos para la
construccion, especificamente en lo que corresponde al soporte y encofrado de
concretos; aungque existe un nimero importante de empresas dedicadas a esto, solo
las empresas que cuentan con departamentos de ingenieria robustos participan en el
segmento especifico de los tuneles.

A continuacion se identifican las principales empresas productoras de encofrados
para revestimiento de tuneles, de estas algunas son locales y otras internacionales,
especificamente europeas.

1. PERI: fundada en 1969, es uno de los mayores fabricantes del mundo de
encofrados y andamios. Ademas de la planta matriz y sede en Weissenhorn
cerca de Ulm, Alemania, mas de 96 filiales y con mas de 120 centros de logistica.
La compafiia emplea a mas de 7.700 empleados y genero ingresos por mas de
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1.3 bn de € el Ultimo afo. Sus ventas en el 2018 para Colombia fueron $35.000
millones.

Las principales caracteristicas de sus productos son:

Piezas estandarizadas, que permiten construir varios tuneles con el mismo
equipo.

- Rendimiento ofrecido: 7,5 metros lineales por dia

- Modificaciones faciles y sencillas, si hay que modificar la seccion transversal de
tunel

- Opcionalmente con accionamiento hidraulico para encofrar y desencofrar, elevar
y descender

llustracion 10. Ejemplo 1 de carro de encofrado. Tomada de
https://www.peri.com.co/projects/civil-engineering/bypass-tunnel-

sochi.html#&gid=1&pid=1

Dadas las anteriores caracteristicas no se considera competencia directa, pues
son carros que no pueden ofrecer los rendimientos que entrega los carros objeto
del presente estudio.

2. ULMA: Fundada en Espafia en 1961, con presencia en mas de 50 paises y
ventas a nivel mundial para el 2018 de 262 millones de euros, tiene entre sus
areas de negocio los encofrados, cimbras y andamios, de resaltar ademas la
fabricacion propia.

Sus principales caracteristicas son:


https://www.peri.com.co/projects/civil-engineering/bypass-tunnel-sochi.html#&gid=1&pid=1
https://www.peri.com.co/projects/civil-engineering/bypass-tunnel-sochi.html#&gid=1&pid=1
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- Equipos ensamblados con material estdndar, que permite adaptarse a distintas
secciones de tuneles.

- No admite componentes hidraulicos.

- Rendimiento promedi6 dia ofrecido de 7 metros lineales.

Tunel Jala-Compostela, Tepic, Nayarit, México

llustracién 11. Ejemplo 2 de carro de encofrado. Tomada de
https://www.ulmaconstruction.com.mx/es-mx/proyectos/tuneles/tunel-jala-compostela-

tepic-nayarit

3. CIFA: es una empresa que desde hace 90 afios proyecta, produce y distribuye
innovacion en el sector de la construccion. Desde siempre se presenta como "full
liner" con una gama completa de productos para la produccion, el transporte, y la
puesta en obra de concreto, en el 2008 CIFA es adquirida por el grupo industrial
chino Zoomlion Heavy Industry.

Principales caracteristicas: Los encofrados son para puesta en obra de
revestimientos de medias y grandes secciones, con anclajes a la viga base, el
transporte y desencofrado tiene funcion telescopica y son completamente
hidraulicos.

Su desplazamiento se realiza sobre rieles y ofrece un rendimiento diario de 15
metros.


https://www.ulmaconstruction.com.mx/es-mx/proyectos/tuneles/tunel-jala-compostela-tepic-nayarit
https://www.ulmaconstruction.com.mx/es-mx/proyectos/tuneles/tunel-jala-compostela-tepic-nayarit
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llustracion 12. Ejemplo 3 de carro de encofrado. Tomada de
http://www.cifa.com/es/underground

RUBRICA: Es una empresa espafiola con fundada en 1990, dedicada a
proyectos de Infraestructura de gran tamafio, sus campos de accién son obras
subterraneas, puertos y puentes.

En Colombia hace presencia a través de Foster, empresa de Capital Colombiano,
con quienes actualmente participan en los Tuneles de Buenavista (Villavicencio),
Mulatos (Salgar — Antioquia) y Guaduas (Guaduas — Cundinamarca).

Principales caracteristicas: Carros totalmente hidraulicos, fabricados a la medida
para cada tunel, se desplaza sobre sistema de rieles y tiene un importante nivel
de automatizacion, por lo cual ofrece un rendimiento diario de 15 metros lineales.

En tecnologia, rendimiento y precio es el producto que mas se asimila a los
carros de ofrecidos por Equipos Gleason, por lo cual se convierten en la principal
competencia.


http://www.cifa.com/es/underground
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llustracién 13. Ejemplo 4 de carro de encofrado. Tomada de
https://rubricaingenieria.com/es/rubrica-proyecto/tuneles-de-cisneros-loboguerrero-
colombia/

5.3 Caracterizacion del cliente

Una vez realizado el estudio de demanda, es posible identificar que las empresas
a requerir los carros de encofrado para revestimiento son todas aquellas
dedicadas a la construccion de tuneles viales; dichas empresas normalmente
tienen contratos con el estado en modalidad de concesién, APP o licitacién
publica por montos que normalmente superan el $1 billbn de pesos. A
continuacion se enumera 5 proyectos de infraestructura vial y las empresas
constructoras encargadas de su ejecucion:

Tabla 4

Proyectos de infraestructura vial y empresas encargadas de su ejecucion

VR CONTRATO TIPO DE
PROYECTO (millones de $) CONTRATO EMPRESAS
Pacifico 1 $2.087.106 Concesidn EPISOL
Pacifico 2 $1.300.234 Concesion Odinsa -El Céndor
Pacifico 3 $1.869.330 Concesidn MECO - El Céndor
IP Vias del Nus $ 2.490.000 APP Mincivil - EL Céndor



https://rubricaingenieria.com/es/rubrica-proyecto/tuneles-de-cisneros-loboguerrero-colombia/
https://rubricaingenieria.com/es/rubrica-proyecto/tuneles-de-cisneros-loboguerrero-colombia/

Bucaramanga - Barranca - Yondo

$2.789.835

Concesién

Ferrovial -
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Colpatria

De

la anterior

grafica se

identifica empresas con una participacion

verdaderamente importante en la economia del pais y en especial en el sector
de la construccién, tal como lo demuestra la ilustracion 14 con las empresas que
alcanzaron los niveles mas altos de facturacion durante el 2018:

(*) RESULTADOS FINANCIEROS CONSDLIDADOS:

ING. OPERACIONALES ACTIVOS EBIT | PATRIMONIO UTILIDAD NETA
RANK. MILLONES § | VAR.% | MILLONESS| VAR. % | MILLONES $ VAR.% | MILLONESS | VAR.%
RANK. | 1.000 | RAZON SOCIAL 2018 | "17-18 2018 | "17-"18 2018 17-"18 2018| ‘1718
1 137 | CONSTRUCTORA CONCONCRETO™ 1080.208 | -12,18| 3.128988 1,1 139.078 6,14 73.195 -6,41
2 140 | CONSTRUCCIONES EL CONDOR 5.A. 1067480 : 1878 | 2564751 54| 129.257 121 112577 38,65
3 160 | AMARILO SAS 926.459 -2 2417733 1 1458 ND 29,5 40.675 1291
4 187 | ODINSAS.A.* 788.025 1 -308| 5632531 9,81 483921 11,44 135.441 -595
5 194 | CONSTRUCTORA COLPATRIA SA 778.692 928 | 2.074.360 1,56 ND 457 20.342 -69,.2
6 241 | MINCIVILSA 646.585 735] 1154705 9,75 ND 1197 54.564 -14,26
7 252 | EPISOL S.AS. 612083 | 15229| 1670626 | 6623 ND 59,81 410345 | <500
8 262 | CONSTRUCTORA CAPITAL MEDELLIN S.A.S 562924 ¢ 108,07 5758127 974 ND 149,89 89.920 359,59
9 265 | C55 CONSTRUCTORES SA 594150 T06| 203235 ¢ 1981 ND 20,77 147.785 5781
10 305 | ELECTRICAS DE MEDELLINING. Y SERV. S.A.S 504.382 7. 7541686 1 2048 ND 12,68 77.132 -2493
11 306 | EXCAVACIONES Y PROYECTOS DE COL. SAS 504164 | 6294 204.008 886 ND 82,71 34.798 > 500
12 329 | JARAMILLO MORA SA 460.120 ¢ 6325 600.955 48 ND 38,64 54.948 123,24
13 333 | ARQUITECTURAY CONCRETO S.A.S 457.849 507 | 2179.991 ¢ 4936 ND 4,68 22.688 -38,13
14 352 | CAMARGO CORREA S.A SUCURSAL COL. 432950 ¢ -12,02 188.165 ¢ 9,57 ND -21,72 21.843 327
15 369 | CONSTRUCTORA CAPITAL BOGOTA S.A.S. 419.029 ¢ 2101 1094437 ¢ 2925 ND 11,78 41.499 2536
16 380 | SACYR CONSTRUCCION COLOMBIA SASS. 408.457 212 503.888 1 233,03 ND 9411 10055 ¢ <-500
17 399 | URBANIZADORA MARIN VALENCIA S.A. 375788 1 1414] 102394 072 ND 099 11.094 -124
18 456 | CONSTRUCTORA BOLIVAR BOGOTA S.A. 306741 1007 2125.607 158 ND 2191 137.758 19
19 466 | GRUPO ETHUSS SAS. 300.839 ¢ > 500 812781 1 12405 ND 173,06 300.495 > 500
20 471 | VIA 40 EXPRESS S.AS 305.567 | 84,68 439272 1 14313 ND -2033 (10.701) | -22838
2 476 | CONALVIAS CONSTRUCCIONES S.AS. 209.754 1 -3248 889.731 1 -3478 ND 136,62 | (470.549) 176,79
22 495 | MORELCO S.AS. 2869151 3253 280.605 316 ND 754 84351 -21564
PA] 497 | CONSTRUCCIONES MARVAL S.A. 266.598 | 40,28 888.011 1 089 ND 12,45 51115 -30,56
24 509 | LATINCO S.A. 280322 ¢ 1557 N7.369 1 1198 ND 36,85 12713 1457
25 511 [ PAVIMENTOS COLOMBIA SAS 9762 ¢ 35831 1066497 ¢ -137 ND 162 28.336 5587

llustracién 14. Empresas con los niveles mas altos de facturacion durante 2018. Tomada
de https://www.larepublica.co/especiales/las-1000-empresas-mas-grandes-de-2018

De esta forma es posible concluir que el cliente objetivo del proyecto, son
todas aquellas empresas que su nivel de facturacion anual superé los
$200.000 millones y que se dedique a la construccion de proyectos de
infraestructura vial.


https://www.larepublica.co/especiales/las-1000-empresas-mas-grandes-de-2018

33

5.4 Portafolio de productos

5.4.1 Carro porta encofrado.
El carro porta-encofrado tiene como funcion el transporte y posicionamiento del

encofrado (apertura, cierre, elevaciéon y descenso, centrado y traslado). La
estructura del carro son dos pérticos de chapa armada conectados mediante dos
vigas rectangulares desmontables, para poder adaptar el carro a las distintas

particularidades de la obra, tal como se muestra en las siguientes imagenes.

— 2 18l 4\
| - § !
CILINDRO = 2 - . j CILINDRO RIPADO

ARATIMENTO PANFI v /
= -

| CILINDRO

| CUADRO ELETRICO

| CENTRAL

llustracion 15. Carro porta encofrado 1
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e

llustracion 16. Carro porta encofrado 2

5.4.2 Encofrado auto portante o Cascaron.

Los paneles de encofrados tienen como funcién principal la correcta ejecucion del

revestimiento garantizando la geometria y un acabado 6ptimo.

Caracteristicas:

Longitud total: 15 metros.

longitud de mdédulos: 7,5 metros ( pueden variar a peticién de la obra)
- Perimetro encofrante o de la lamina: 21,26 m

- Calibre de la ldmina: 6 mm.

- Esfuerzo méaximo de disefio: 52 KN / m2

- Espesor maximo de concreto: entre 0,30 a 1,20 m

- Rendimiento esperado: 15 metros lineales /dia.

En las ilustraciones 17 y 18 se presenta un encofrado tipico:
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llustracion 17. Encofrado tipico 1

llustracion 18. Encofrado tipico 2

5.4.3 Encofrado para bahias o anchurones.

Es un accesorio que se instala al encofrado auto portante, se utiliza para revestir
las paredes del tinel en las zonas de parqueo definidas cada cierta longitud
dentro de cualquier tinel con més de un (1) kildbmetro de extension exigidas, la
seccion tipica de concreto tipica a revestir se muestra en la siguiente esquema:
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llustracion 19. Encofrado para bahias o anchurones

5.4.4 Carro encofrado para galerias.

Es una formaleta autopropulsada, no auto portante que permite revestir
los tuneles de evacuacion o de emergencia.

Caracteristicas:

- Longitud de vaciado: 5 metros

Sistema completamente hidraulico autopropulsado.
- No auto portante.

Rendimiento diario aproximado: 5 metro lineales /dia

36
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llustracion 21. Carro encofrado para galerias 2
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5.4.5 Formaleta para Viga base

Utilizada como molde para construir la viga de arranque (fase 1) que soporta el
concreto de revestimiento de las paredes del tinel (fase 2) el elemento a
construir se muestra en la siguiente imagen

FASE 2

FASE 1

llustracion 22. Formaleta para viga base 1

Caracteristicas:

- Longitud: 7,5 metros.

- Disefiada para manipularse con equipos de elevacién auxiliar, permitiendo
mayores rendimientos.

- Auto portante, es decir que requiere ninglin mecanismo para su fijacion.
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llustracion 23. Formaleta para viga base 2

6. ESTUDIO TECNICO

6.1 Direccionamiento estratégico: Como uno de los principales proveedores del
mercado colombiano de encofrados, Equipos Gleason busca innovar con un nuevo
producto para el encofrado de Tuneles; basados en un estudio de mercado
previamente realizado, se pretende con nuevas tecnologias captar la tercera parte
de la demanda nacional, en el mercado de los encofrados especiales para tuneles.

6.2 Desarrollo del modelo de Negocio: Basados en el modelo descrito en el
Capitulo 4, a continuacion se presenta el estudio técnico, donde se realiza un
andlisis paso a paso del proceso requerido para la realizacion del proyecto objeto de
estudio:

6.2.1 Comercializacién: dado que los proyectos de infraestructura, son el
mercado objetivo y que estos se encuentran en toda la geografia nacional, se
plantea atenderlos a través de dos Ingenieros asesores comerciales.

Para la gestiébn comercial, de los asesores se plantea dividir el pais en dos
zonas:
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- Zona Norte: comprende todas las obras que se realicen en Antioquia, Eje
Cafetero, los Santanderes y Zona Caribe, esta regional debe atender ademas
todas las empresas que tengan sede en Medellin.

- Zona Sur: comprende los proyectos se desarrollen en Cundinamarca,
Tolima, Villavicencio, Valle del Cauca, Cauca y Narifio, esta regional debe
atender todas las empresas con sede en Bogota.

A continuacién, se muestra un mapa con la distribucion propuesta:

f a Mar Caribe = N

Barranquilla 5
Atlan gl
Cartagena de Indias

SAN ANDRES
PROVIDEMCIA

Venezuela

Brasil

Amazonas

llustracion 24. Mapa con la division propuesta para la gestion comercial

La metodologia que se define para los asesores comerciales es visitar los
clientes ubicados en la zona asignada, ya sea en las oficinas centrales ubicadas
en las ciudades principales o directamente en los proyectos en ejecucion.

Por tal motivo, debera asignarse al presupuesto del area comercial, los
siguientes recursos:

- Vehiculo tipo Camioneta.
- Viaticos para desplazamientos y hoteles.
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- Computadores portatiles y celulares con acceso a internet.
- Viaticos para atencion de clientes.

Entregables: cada comercial como producto final debera conseguir la Orden de
compra correspondiente al cierre del negocio que se le adjudique, realizar la
gestion contractual ante el cliente y lo mas importante tramitar la facturacion
correspondiente al contrato acordado.

6.2.2 Ingenieria: se considera el principal valor agregado del negocio, ya que se
ha desarrollado implementaran tecnologias, nunca antes usadas en Colombia
para los Encofrados Especiales de tuneles.

Por esta razon el proyecto debe contar con un departamento técnico donde su
principal recurso sea el talento humano, en cabeza de ingenieros mecanicos con
especializacion en disefio estructural y experiencia en estructuras metalicas para
concreto.

Los recursos necesarios para el desarrollo de la ingenieria son:

- Ingeniero Mecanico.

- Computadores de escritorio con especificaciones para disefio.
- Software de modelacion 3D, como SolidWorks

- Software de dibujo y disefio, como AutoCAD Civil.

- Software de disefio estructural, como SAP 2000.

Los ingenieros encargados deberan producir los siguientes entregables:

- Planos con fines comerciales

- Planos de taller: para fabricacién por parte del subcontratista.

- Planos de montaje: para la cuadrilla encargada del armado en obra.

- Memorias de calculo: para validar el cumplimiento de las solicitaciones
estructurales y procedimiento de calculo utilizado.

- Manual de uso y mantenimiento del equipo.

6.2.3 Produccion: Dado que la empresa no cuenta con la tecnologia y la
capacidad instalada requerida para la fabricacion de estructuras metdlicas
complejas tal como es un encofrado especial, se debe realizar la seleccion de un
contratista; los criterios de seleccion para asegurar el éxito del proyecto y las
razones para la utilizaciéon de los mismos se describen a continuacion:

Capacidad de produccion instalada en planta de 180 toneladas / mes: Basados
en el estudio de demanda y el direccionamiento estratégico planteado, donde se



42

propone cubrir la tercera parte de la demanda nacional de encofrados especiales,
se presentan a continuacion los siguientes calculos que determinan la capacidad

de fabricacion de la planta:

Tabla 5

Andlisis de la capacidad de la fabrica o taller

PESO
TIPO DE # # ENCOFRADOS| PROMEDIO TOTAL A
PROYECTO ENCOFRADOS OBJETIVO por FABRICAR
REQUERIDOS | ESTRATEGICO | ENCOFRADO (ton)
(ton)
CONCESION 13 5 120,00 600,00
IP -APP 4 2 120,00 240,00
LICITACION 5 9
PUBLICA 120,00 240,00
1.080,00

En total, la empresa debera fabricar 1.080 toneladas si quiere cumplir con su
objetivo y debera producirlo en 12 meses, tiempo igualmente definido en el
estudio de mercado, es decir que el contratista o proveedor seleccionado debera
fabricarle a la empresa 90 toneladas / mes y si se considera que este debe
atender sus demas clientes, es razonable exigir que tenga capacidad de atender
el doble de toneladas exigidas para el proyecto objeto de estudio, es decir 180
toneladas por mes.

Departamento técnico: el fabricante debera contar con una oficina técnica
compuesta de ingenieros y software especializados, ya que la informacion
presentada por los calculistas de la empresa, consiste en planos de taller y
memorias de calculo, que deben ser interpretados y avalados por el proveedor,
pues sobre este recae la responsabilidad de los pedidos de acero, los despieces
del mismo, desperdicios y medidas de tolerancia en la fabricacién y calidad del
producto entregado.

Capacidad financiera: entendiendo que la estructura a producir es totalmente en
acero, la unidad de negociacion del subcontrato es $/Kg (pesos/Kilo); como se
muestra en el presupuesto de egresos en el Capitulo de Andlisis financiero, se
estima un precio de $7.400 / Kg, a pagar al contratista, con esta informacion y
con el nimero de toneladas estimadas lineas arriba, el contratista facturara:
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Tabla 6

Andlisis de facturacion de subcontratista

TOTAL A TOTAL A
TIPO DE PROYECTO | FABRICAR PREC'(%}é'\('B')T ARIO | EACTURAR (8
(Kilos) pesos)
CONCESION 600.000 | $ 7.300| $  4.380.000.000
IP -APP 240.000 | $ 7.300| $  1.752.000.000
LICITACION PUBLICA 240.000| $ 7300| $  1.752.000.000
$  7.884.000.000

Considerando que el proveedor cuenta con otros proyectos y el nivel de
facturacion esperado para el negocio en estudio, el contratista debera demostrar
gue en minimo uno de los tres Ultimos afios, sus niveles de ventas superaron los
$10.000.000 millones de pesos.

Certificacién de calidad en materiales y procesos de fabricacion: aunque en
Colombia no existe legislacion, al respecto, como valor agregado a los clientes
gue demandan encofrados especiales, la empresa ofrecera certificados de
calidad de los materiales y certificacién en los procesos de fabricacion, es decir
gue los soldadores deberan estar certificados y las soldaduras que realicen
igualmente. Con esto se le puede garantizar al cliente que su producto funcionara
bajo las exigencias solicitadas desde la negociacion.

Planes de manejo ambiental y politicas de salud y seguridad en el trabajo: dado
gue los proyectos de infraestructura vial, estan sometidos en su totalidad a una
licencia ambiental, las constructoras, es decir los clientes podra exigir el
cumplimiento de las buenas practicas ambientales y de seguridad y salud en el
trabajo; por esta razén el proveedor debera estar en capacidad de presentar la
informacion necesaria para atender los requerimientos que haga el cliente
principal en este sentido.

En consecuencia, con todo lo anterior, el director del proyecto, debera realizar la
seleccién del contratista mas indicado y gestionar el contrato desde su
elaboracion hasta su liquidacion.

Para disminuir el riesgo de incumplimiento en la fabricacién del equipo, en lo que
corresponde a calidad y tiempos de entrega, la empresa debe nombrar un
interventor al contrato, preferiblemente Ingeniero Mecanico, cuyas funciones se
describen en el estudio administrativo y legal; ademas el contrato debera incluir
polizas de calidad y cumplimiento.
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Se definen sitios de fabricacion talleres en Medellin y Bogota, segun la ubicacion
de la obra contratada y tiempos promedio de fabricacién 90 dias, por proyecto.

Entregables:

Encofrado especial terminado, montado sobre camion

Certificados de calidad

Dossier de fabricaciéon

Planos “as built”

Certificados de disposicién de los residuos

Certificados de cumplimientos de politicas SST y ambientales en general.
Pdlizas de cumplimiento

6.2.4 Suministro, Instalacion y Postventa: el suministro consiste en la
movilizacién del material fabricado en la planta del contratista, ubicada en
Medellin o Bogota a la obra o tunel contratado.

Si bien la instalacion, no se incluye en el alcance del contrato con el cliente, si se
incluye un Ingeniero de mecanico y dos técnicos de montaje, que guien el
armado del encofrado especial, por parte de la obra, de acuerdo a los planos
montaje suministrados por el departamento de ingenieria, dado que se trata de
una estructura metdlica de un peso considerable, con un componente mecanico
importante y que su montaje requiere experiencia especifica en el tema. Se
aclara en este punto que todos los equipos auxiliares para el montaje son por
cuenta del cliente.

Postventa: se refiere a la capacitacion del cliente y la transferencia de
conocimiento sobre la operacion del equipo, de tal forma que se garanticen los
rendimientos ofrecidos desde el area comercial y se realice de forma segura,
evitando dafios por abuso y mala operacion.

Los recursos necesarios en esta etapa son:

Tracto camiones

Ingeniero de montajes

Dos técnicos de montajes

Viéticos de alimentacién y hospedaje en el sitio de la obra.
Camioneta para cuadrilla de montaje.

Entregables:

Estructura montada y en operacion.
Horas de capacitacién al personal que disponga el cliente.



6.3 Estructura de Costos. (Expresado en millones)

Tabla 7

Estructura de costos expresada en millones
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DESCRIPCION UND | CANT | \iario | pagciaL | 16N | ToTAL

COSTOS DE PRODUCCION 10.313,04
(F:ubtjlczanctlfantii:ac)o”ado K& |1.080.000 0,007 7.992,00 7.992,00
Sistema Hidraulico un 9 250 2.250,00 2.250,00
Ingeniero Interventor mes 1 2,96 296 24 71,04
COSTOS DE INGENIERIA 536,40
Ingeniero Mecanico un 2 7,40 14,80 24 355,20
Software de modelacién 3D un 2 165 3.30 24 79,20
Software de dibujo y disefio un 2 138 | 2,75 24 166,00
Software disefo estructural un 2 0,54 1,08 24 26,00
Computadores para diseiio un 2 5,00 1 10,00
SUMINISTRO, INSTALACION Y POSTVENTA 314,57
Tractomula viaje >4 320 | 189 00 189,00
Ingeniero de Montajes mes ! 8,88 8,88 4 35,52
Técnico de Montajes mes 2 3,26 | 6,51 4 126,05
Viaticos de alimentaciény
hospedaje mes 3 3,00 | 9,00 4 136,00
Vehiculo tipo Camioneta mes 1 7,00 7,00 4 28,00

COSTO TOTAL

11.164,01
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DESCRIPCION UND | CANT | yiramio | paRciAL | 1N | TOTAL
GASTOS FIJOS ADMNISTRACION Y VENTAS 1.080,56
Director de Proyecto mes 1 13,32 13,32 24 319,68
Ingeniero Asesor comercial mes 2 8,88 17,76 24 426,24
Viaticos desplazamientos y hoteles | mes 2 2,00 4,00 24 96,00
Software mes 2 0,10 0,20 24 4,80
Celulares mes 2 0,08 0,16 24 3,84
Viaticos para atencion de clientes mes 2 0,50 1,00 24 24,00
Contabilidad y administracién mes 1 1,50 1,50 24 36,00
Pélizas de Calidad y cumplimiento un 1 1,88 1,88 24 45,00
e il B S
Computadores un 2 2,50 5,00
GASTOS VARIABLES VENTAS 376,76
Comisiones por ventas (2%) un 0,02 0,02 0,00 376,76
TOTAL GASTOS ADMON Y VENTA 1.080,56
TOTAL COSTOS Y GASTOS DEL PROYECTO 12.245

7.1 Organizacion:

7. ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y LEGAL

Es importante precisar que la idea de negocio de los “Encofrados Especiales” se
desarrolla en la empresa en marcha “Equipos Gleason S.A”, por lo que a
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continuacién se hace una resefia de la organizacion que permita poner en
contexto a lector.

Equipos Gleason S.A es una empresa constituida hace 58 afios, con presencia a
nivel nacional, con agencias en Antioquia, Zona Caribe, Eje Cafetero, Zona
Centro (Bogota) y Zona Sur (Neiva). Ha definido tres unidades de negocio para
el desarrollo de su operacién: Construccién, Infraestructura e Industria.

Para el proyecto objeto de estudio se plantea crear una cuarta unidad de
negocio llamada “Encofrados Especiales”, dentro de la compaiia, es decir
funcionara bajo una sociedad anénima ya constituida.

Como unidad de negocio de la empresa en marcha, para el manejo de la
contabilidad e informacién financiera, se asignara un centro de costos dentro de
la compafiia que permita registrar la informaciébn que se genere, controlar y
tomar decisiones sobre el proyecto una vez se ponga en marcha.

Por otro lado el proyecto contara con un Director y un equipo de trabajo que se
describe en los numerales 12.3 y 12.4; la totalidad del personal estara vinculado
a la compafiia de manera directa y operaran bajo el mismo direccionamiento
estratégico de Equipos Gleason, es decir que los avances y resultados del
proyecto se reportan a la Gerencia General y la Junta Directiva de la compaiiia.

7.2 Misién y Vision de la Idea de Negocio:

Teniendo en cuenta que el proyecto estd en linea con las politicas de la
compainiia, se define como Misién y Visién del plan de negocios, los mismos
definidos para la empresa:

o Mision: Garantizar el éxito de sus proyectos bajo una filosofia de
ingenieria rentable. Inspirados en nuestros valores, ponemos nuestra
experiencia y solidez al servicio de los cliente.

o Equipos GLEASON esta encaminada a ser la empresa nimero uno, la
compafiia lider en el mercado del suministro de equipos en el sector de
la construccién, la infraestructura y la industria

7.3 Requerimientos de personal y perfiles.

Basado en el modelo de negocio planteado en el capitulo 4, el personal
requerido para la operacion se resume en la tabla 8:



Tabla 8
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Personal requerido para la operacion

CARGO PERFIL

Director de Proyecto

Ingeniero con experiencia en
direccién de proyectos

Asesor Comercial

Ingeniero Civil con experiencia en
venta en el sector de la construccion

Ingeniero Calculista especializacion en calculo

Ingeniero Civil 0 mecanico con

estructural

Interventor técnico en fabricacion y montajes de

Ingeniero Mecéanico con experiencia

estructuras metalicas

Ingeniero mecéanico (montaje)

Ingeniero Mecéanico con experiencia
en montajes

Técnico de Montaje

Oficial con experiencia en montajes
de estructuras metélicas

7.4 Funciones del Personal:

O

o Director de Proyecto:

Coordinar los asesores comerciales dando politicas claras de negociacién,
definir las estrategias comerciales y los margenes de utilidad para el
negocion; liderar el grupo de ingenieros calculistas, buscando soluciones
econémicas de acuerdo al producto a fabricar al cliente y coordinar la
cuadrilla de montaje dando los recursos adecuados para tal fin.

Dentro de las principales funciones del director de proyectos estara la
consecucion de los proveedores estratégicos y la negociacion con los
mismos, de tal forma que garantice los margenes de utilidad esperados y el
cumplimiento de cara al cliente.

Asesor comercial: identificar y contactar la totalidad de los clientes que
requieren encofrados especiales en el pais, realizar la asesoria técnica y
comercial, a través del portafolio de productos de tal forma que se proponga
la mejor solucién a la necesidad del cliente y lograr el cierre de negocios.
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Tendra ademas en sus funciones, definir las condiciones comerciales de cara
al cliente y sera el gestor de los contratos, tramites de facturacion y prestar
asesoria durante toda la duracion del proyecto al cliente.

o Ingeniero Calculista: disefiar los encofrados a medida segun las necesidades
del cliente, garantizando la seguridad de las estructuras y buscando la
economia mediante optimizacion en los disefios realizados.

o Interventor técnico: debera supervisar el proceso de fabricacion, ensamble y
posterior montaje de los equipos. Debe velar por la calidad y cumplimiento en
los trabajos encomendados al taller seleccionado como proveedor
estratégico.

o Ingeniero Mecéanico (montajes): lidera el ensamble de los equipos en obra,
segun disefios entregados por el ingeniero calculista y se encarga de la

capacitacion del personal de obra encargado de la operacién de los equipos.

o Técnico de Montaje: personal operativo encargado del ensamble del equipo
en obra.

7.5 Organigrama

DIRECTOR DE
PROYECTO

ASESORES INGENIEROS INGENIERO DE
COMERCIAL CALCULISTAS INTERVENTOR MONTAIJES
I_ TECNICOS DE
MONTAIJE

llustracion 25. Organigrama

7.6 Estudio Legal:

7.6.1 Caracteristicas legales de la idea de negocio: el proyecto se
desarrolla dentro de una Sociedad Andnima en marcha cuyo objeto social
es el “arrendamiento, montaje, comercio y distribucion de maquinaria y
equipos, sus repuestos, partes, piezas, accesorios y toda clase de
implementos y elementos destinados al sector de la construccion,
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ingenieria civil e industrias similares. Esto hace que la idea de negocio
sea totalmente compatible al tratarse del comercio de encofrados
especiales requeridos en el sector de la construccion.

La empresa en cuestion se encuentra vigilada por parte la
Superintendencia de Sociedades en los términos de la ley 222 de
1995 y la operacién comercial se rige por el decreto 410 de 1971
Cdédigo de Comercio de Colombia.

7.6.2 Caracteristicas econdmicas y tributarias de la idea de negocio:
Equipos Gleason tiene como actividad principal “Alquiler y arrendamiento de
otros tipos de maquinaria, equipo y bienes tangibles n.c.p (cédigo 7730) y como
actividad secundaria “Comercio al por mayor de otros tipos de maquinaria y
equipos n.c.p” (cédigo 4659); dichas actividades encajan completamente con la
idea de negocio ‘fabricacién y venta de Equipos de Encofrados Especiales”
propuesta en la presente monografia.

Dado que el proyecto es una unidad de negocio dentro de una
compafiia comercializadora de equipos para la construccion, cuyos
ingresos y patrimonio, se indican en el capitulo 9. Analisis Financiero,
este tendra las mismas obligaciones tributarias que la empresa, a
continuacion se describen:

- Ventas régimen comun.

- Impuesto de renta y compl. De régimen ordinario
- Retencion en la fuente a titulo de renta.

- Presentar informacion exégena.

- Usuario aduanero.

- Impuesto sobre la renta para la equidad - CREE.
- Impuesto al patrimonio.

- Impuesto a la riqueza.

7.6.3 Politicas de seguridad y salud en el trabajo de la idea de negocio: Las
mismas determinadas por Equipos Gleason para su operacion.
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7.6.4 Normatividad técnica:*

o Norma Invias Especificaciones generales de construccion de
carreteras y normas de ensayo para materiales de carreteras.
o Norma de disefio UNE:

8. ANALISIS FINANCIERO

8.1 Presupuesto de ingresos y egresos
Los ingresos del proyecto serdn de contado, seglin las ventas que se estiman
realizar cada 5 meses durante los 2 afios de ejecucién de este. Es asi que
proyectando vender 2 equipos para cada uno de los meses 5, 10, 15 y 20; se
recibiran para cada uno de dichos periodos $4.186 millones de pesos.

Tabla 9
Ingresos
o1 2z 3 4 5 & 7T 8 3 W M 1 B W B W W W 13 = oz = 23 4
MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES
o 1 2?2 3 4 5 & 7 & 9 W N 12 13 W 15 16 17 18 19 20 2 2z 23 24
UNIDADES z z z E
WR UNITARIO | 2093 2.033 2.033 2.093
VENTAS 4.186 4.186 4.186 6.279
F_C INGRESOS 410 1] 1] 1] 0 4186 1] 1] 0 4186 1] 1] 1] 0 4186 1] 1) 1] 0 6.273 1] 1] 1] I]|

Una vez se reciba el dinero por parte del cliente, se destina del mismo y para cada
uno de los mismos meses de las ventas el valor de $2.292 millones de pesos para
entregar al fabricante del equipo, en cuanto a la operacion inicial de la parte
administrativa, se debe contar con los ingresos iniciales (ingreso de préstamo).

Tabla 10

Costos y gastos

o 1 2 3 4 5 & 7 g 3 o hil 12 13 I B 16 17 1 19 20 21 22 23 24
MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES
L1} 1 2 3 4 MESS 6 ¥ 8 9 MES1I0 M 12 13 M1 MES1S 16 17 18 19 MES20 21 22 23 24
COSTOUNITARIO -1146 -1.148 -1146 -1146
COSTODE VENTA -2 232 -2 232 -2.292 -3.430
COSTO FABRICACION -2.292 a a -2 232 0 0 -2.292 a a -3.438 1) 1)
COSTOS INGENIERIA -0 -2 -Z2 22 22 -22 -2z 22 -2 22 -Z2 -2 @2 -&2 -22 -2z -2z -22 -z -Z2 -2z -2z -2z -22 -2
C SUMIMISTRO E IMSTALACIGN -3 31 =31 =3
TRANSPORTE -42 -42 -42 -63
GASTOS 125 40 400 40 40 -40 40 40 40 40 -40 40 40 40 40 -40 40 40 40 40 -40 40 40 40 40
CORMISIONES 34 54 5 126

FC COSTOS ¥ GASTOS | -135 -62 -62 -62 -62 -2.354 -62 -62 -62 -219 -2.354 -62 -62 -62 -219 -2.354 -62 -62 -62 -219 -3.499 -62 -62 -62 -282

Una vez analizados estos ingresos y egresos, se establece que es necesario
iniciar con $410.000.000 (cuatrocientos diez millones de pesos mcl), asegurando

'Enel siguiente enlace puede encontrarse la normatividad completa: https://e-
tecnico.webnode.es/servicios/



https://www.invias.gov.co/index.php/informacion-institucional/139-documento-tecnicos/1988-especificaciones-generales-de-construccion-de-carreteras-y-normas-de-ensayo-para-materiales-de-carreteras
https://www.invias.gov.co/index.php/informacion-institucional/139-documento-tecnicos/1988-especificaciones-generales-de-construccion-de-carreteras-y-normas-de-ensayo-para-materiales-de-carreteras
https://e-tecnico.webnode.es/servicios/?utm_source=copy&utm_medium=paste&utm_campaign=copypaste&utm_content=https%3A%2F%2Fe-tecnico.webnode.es%2Fservicios%2F
https://e-tecnico.webnode.es/servicios/?utm_source=copy&utm_medium=paste&utm_campaign=copypaste&utm_content=https%3A%2F%2Fe-tecnico.webnode.es%2Fservicios%2F
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los recursos minimos para la operacion de los ingenieros, el personal comercial, y
demas gastos que se generan por la gestion inicial. Para el mes 6 se requieren
$200.000.000 (doscientos millones de pesos mcl) para dar continuidad a la
construccion de los 2 primeros equipos vendidos, y que asi se cuenten con un
anticipo del 40% la operacion comercial y de ingenieria deben ser constantes y
continuas para vender los equipos faltantes. Como no se trabaja con inventario, si
no bajo pedido, dada las caracteristicas especiales que cada tunel tiene para su
revestimiento, es necesario solicitar anticipo y 3 pagos mensuales a los clientes
equivalentes al 20% cada uno.

Tabla 11

Presupuesto de ingresos y egresos

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 2 23 24
MES 0 MES1 MES2 MES3 MES4 MESS MES6 MES7 MESS MES9 MES 10 MES 11 MES 12 MES 13 MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24
UNIDADES 2 2 2 3
VR UNITARIC [ 2003 2003 2.003 2.003
VENTAS 4.186 2.186 2.186 6.279
[F.c mnGResos 40 o 0 0 0 1674 200 837 837 837 1674 0 837 837 837 1674 0 837 837 837 2512 0 1256 1256 1256
COSTO UNITARIO [1.125) 11.145) [1.185) [1.185)
COSTO DE VENTA (2.292) (2.292) (2.292) (3.438)
COSTO FABRICACION [11%8) (573) (573) (1195) (573) (573 [1.188) (573) (573) [1719) (859) (859)
COSTOS INGENIERIA 10y (22) (22) (220 (22) (22) (220 (220 (22) (22) (220 (22) (22) (22) (22) (22) (22) (22) (22) (22 (23 (22 (22 (22) (22
F.C SUMINISTRO E
INSTALACIGN [31) [31) [31) (31
TRANSPORTE [42) [42) [42) [63)
GASTOS [125) (40) (40) (40) (40) (40) (40) (40) (40} (40}  (40)  (40)  (40)  [80) (40) (4D}  (40)  (40)  (40)  (80) (40) (40}  (40) (4 {40)
COMISIONES (83) (82) (82) [126)
FCCOSTOS ¥ GASTOS | (135) _ (62)  (62)  (62)  (62) (1.208) (635) (635) (62) (219) (1.208) (635) (635)  (62)  (219) (L208) (635)  (635) _ (62) (219) (L781) (921) (921) _ (62)  (282)
FINANCIACION 0 (0 (10) (10} (10) (10} (113) (113) (10)  (10)  (10)  (10) (10} (10)  (10) (10}  (10) (10} ) 0 o o o )
[Fruso e caia 275 © (621 (62) (62) (62) 467 (435) 203 775 618 467 (635 203 775 _ 618 467 (635) 203 775 618 731 (921) 335 1194 974
|casa pisponisLe 275 213 152 90 28 495 60 263 1038 1657 2123 1489 1691 2467 3.085 3.552 2917 3120 3.895 4514 5245 4324 4658 5852 6.826

NECESIDAD FONDOS

8.2 Plan de financiacién

Una vez analizados los recursos requeridos y los ingresos posibles con las
ventas de los 9 equipos de encofrados especiales para revestimiento de tlneles,
se define la siguiente estructura de financiacion del proyecto:

Deuda: 60%

Se debe adquirir una obligacion corriente financieras, por el valor de
$164.000.000 (ciento sesenta y cuatro millones de pesos mcl) al inicio del
proyecto bajo una tasa de preferencial de 10,52% EA (Tasa que el Banco ofrece
a la empresa Equipos Gleason S.A. gracias a su trayectoria y buen
comportamiento financiero). Los pagos a capital e interés seran mensuales por
18 meses de los 24 meses que estara operando el proyecto. Con éste crédito en
el momento cero, se inicia a operar desde el area comercial y administrativa,
como los pagos de los clientes seran de contado, no se llegara a requerir mas
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financiacién por terceros, salvo que se presente un imprevisto no estipulado en el
proyecto.

Tabla 12

Plan de financiacion expresado en millones

Servicio a la Deuda
DTF 4,52%
Mes 0 Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
tasaE.A 10,52%
tasa EM 0,84%
plazo 18
Credito 164
Abonos 8 a 9 9 Q 9 Q 9 Q Q 9 Q a 9 10 10 10 10
Intereses 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 o] 0 o] 4] 0] 0
Cuota 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Saldo 164 156 147 138 130 121 112 103 94 85 76 67 57 43 39 29 19 10 0

Patrimonio: 40%

La empresa pondra un 40% como aporte para el proyecto, y todo el apoyo
administrativo que se llegase a tener como en vinculacion de personal, apoyo en
los sistemas de seguridad y salud en el trabajo, entre otros.

8.3 Flujo de caja

8.3.1 Flujo de caja Libre (proyecto) *Expresado en millones

Tabla 13

Flujo de caja libre en el afio 1

0 1 2 E] 4 5 & 7 ] 9 10 11 1z
Mes O Mes1l Mes2 Mes3 MeS54 Me55 MeS56 MeS7 Me58 MeS59 MeS 10 ':is ";_EZS
EBITDA (62) (62) (62) (62) 1.833 (62) (62) (62) (219) 1.833 (62) (62)
Depreciaciones 0,00 (2,42) (2,42) (242) (242) (2,42) (2,42) (2,42) (2,42) (2,42) (2,42) (2,42) (2,42)
utilidad Operativa (EBIT) 0 (64) (64) (64) (64) 1.830 (64) (e64) (64) (221) 1.820 (64) (64)
Impuestos (21,17
UoDI 0 (64) (64) (64) (64) 1.830 (64) (64) (64) (221) 1.830 (64) (85)
Depreciaciones 1] (2) (2) (2) (2) (2) (23 (2) (2) (2) (2) (23 (2)
FCB 0 (62) (62) (62) (62) 1.833 (62) (62) (62) (219) 1.833 (62) (83)




54

Tabla 14

Flujo de caja libre en el afio 2

13 14 15 1 17 18 19 20 21 22 23 24
HES MES mesis MES MeS MES MES peszo MSS MS M wesa
EBITDA (62) (219) 1.833 (62) (62) (62) (219) 2.780 (62) (62) (62) (282)
Depreciaciones (2,42) (2,42) (2,42) (2,42) (2,42) (2,42) (2,42) (2,42) (2,42) (2,42) (2,42) (2,42)
utilidad Operativa (EBIT) (64) (221) 1.830 (64) (64) (64) (221) 2.777 (64) (64) (64) (284)
Impuestos (83,77)
uoDI (64) (221) 1.830 (64) (64) (64) (221) 2.777 (64) (64) (64) (=278)
Depreciaciones (2) (2) 2 (2 (@ (2 (2) (2) (2) (23 (23 (23
| FCB (62) (219) 1.833  (62) (62) (62) (219) 2.780 (62) (62) (62)  (375)

8.3.2 Flujo de caja del inversionista *Expresado en millones

Tabla 15

Flujo de caja del inversionista en el afio 1

0] 1 2 3 4 5 [} 7 8 Q 10 11 12

Mes 0 "fs ";5 Mes2 MeS4 MeS5 MeS6 MeS 7 MeS 8 MeS 9 "1%5 "1*‘15 "1‘*25
FCL (410) (62) (62) (62) (62) 1.833 (62) (62) (62) (219) 1.832 (62) (83)
Abono al capital -3 -2 -0 -0 -2 -2 -0 -0 -0 -2 -9 -9
Intereses -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Beneficios de impuestos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FCI (246) (72) (72) (72) (72) 1.823 (72) (72) (72) (229) 1.823 (72) (93)

FCI A PARTIR DEL ESTADO DE RESULTADOS

(+) Utilidad Neta (66) (B3) (65) (65) 1.829 (65) (65) (65) (222) 1.830 (65) (88)
(+) Depr. vy Amort. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
(+) Créditos 164,00
(-) Abonos 8 9 Q 9 9 9 Q 9 Q 9 Q 9
(-} Inversiones (135,00)

Maquinaria y Equipo

Capital de Trabajo (275,00)

FC del Inversionista (246) 72y (F2) (723 (72 1.823 (72)  (72) (72) (229) 1.823 (72) (83




Tabla 16

Flujo de caja del inversionista en el afio 2
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13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

MeS MeS MeS MeS MeS MeS MeS MeS MeS

13 14 MeS15 e 47 18 19 MeS20 5y 55 a3 MeS24
FCL (62) (219) 1.833 (62) (62) (62) (219) 2.780 (62) (62) (62) (375)
Abono al capital -9 -9 -0 -10  -10  -10 0 0 0 0 0 0
Intereses -0 -0 -0 -0 -0 -0 0 0 0 0 Q 0
Beneficios de impuestos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FCI (72) (229) 1.823 (72) (72) (72) (219) 2.780 (62) (62) (62) (375)

FCI A PARTIR DEL ESTADO DE RESULTADOS

{+) Utilidad Neta (65) (222) 1.830 (64)

(B64)

(64) (221) 2777 (64) (64) (64) (378)
(+) Depr. y Amort., 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
(+) Creditos

(-] Abonos Q Q 10 10 10 10 0 a 0 0 0 0
(-) Inversiones

Maguinaria y Equipo

Capital de Trabajo

FC del Inversionista (72) (229) 1.823 (72) (7v2) (72) (219) 2.780 (62)  (62) (62) (375)

8. 4 Principales resultados Financieros

El proyecto presenta una TIR modificada del 11,42% la, siendo esta menor que la del
inversionista, es decir que la empresa se vera beneficiada en la rentabilidad generada
por su inversion, pues su TIR es de 11,87%; dichas rentabilidades son tasas EA
(Efectiva Anual). En cuanto a sus tasas Mensuales la TIR del proyecto esta en 0,905% vy
la del inversionista esta en 0,939%. Aunque la diferencia de ambas es muy baja, el
inversionista sigue teniendo mayor retorno en cuanto a lo que invierte.

El VPN (Valor presente neto) para el proyecto es de $5.152 millones de pesos mientras
que del inversionista es del $5.011 millones de pesos, siendo ambos valores resultados
de traer los flujos de caja de cada uno al momento cero (inicio del proyecto).



56

Tabla 17

Resultados financieros expresados en millones

Proyecto

VPFC 5.562
Inversion (135)
CCPP (E.M) 0,90%
VPN $ 5.152
TIR (E.M) 32,43%
TIR MODIFICADA 11,42%
TIR mensual 0,91%

Inversionista

VPFC $ 5.256,76
Inversion (246,00)
Ke (patrimonio) 1,11%

VPN $ 5.011
TIR 39,90%
TIR MODIFICADA 11,87%
TIR mensual 0,94%

9. ESTUDIO AMBIENTAL Y SOCIAL

En Colombia funcionan entidades ambientales como la ANLA (Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales), Corantioquia, Corpocaldas, entre otras, que se aseguran de que
obras como las de infraestructura vial en las que tienen que intervenir con los suelos, la
vegetacion y que de una u otra forma afectan el habitat de la flora y la fauna, operen
bajo los estandares de calidad necesarios para que los mencionados no estén afectados
y por ende no perder la biodiversidad que se tiene en el pais, y que en temas
ambientales generan oxigeno y vida como tal.

Es asi como la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA):

se encarga de la evaluacion de los estudios ambientales, incluyendo la
evaluacién econémica de los impactos positivos y negativos de los proyectos y se
ejecuta el seguimiento a las obras o actividades que requieran de Licencia
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Ambiental o de instrumentos tales como los planes 0 medidas de manejo (parr.
1).

El no tener dicha licencia, impide la operaciéon de la obra civil, en muchas ocasiones
pueden suspender la licencia dado que la obra esté afectando a la naturaleza que lo
rodea.

Como Equipos Gleason S.A. serd el proveedor del equipo, y no sera quien lo opere en
obra durante la ejecucion de la misma, si no el cliente (empresas de construccién), se
entiende entonces que éste Ultimo deben tener un departamento ambiental y social
sOlido, y empresas como Equipos Gleason S.A. de alquiler de los equipos de
construccion, y que en éste caso sera proveedor de un equipo de encofrado especial,
debe asegurarse de que la obra cuente con las licencias necesarias para operar.
Contando con que Equipos Gleason S.A. serd quien disponga del personal para la
instalacion del equipo en obra se debe entonces de capacitar al personal en temas de
seguridad y salud en el trabajo para el uso adecuado de los EPP (elementos de
proteccion personal) ademas de capacitaciones de primeros auxilios, reaccién al riesgo
en obra, supervivencia en casos extremos (si hay un derrumbe en el tinel y deben
subsistir en determinado tiempo), examenes médicos y acompafiamiento psicolégico.

10. ESTUDIO DE RIESGOS:

El sector de la construccion de infraestructura vial se ve golpeada por factores
cualitativos y cuantitativos, internos y externos que provienen de diferentes situaciones
en los que se mueve la empresa, el sector, el pais y el mundo.

10.1 Identificacién de Riesgos:



| Riesgo Financiero ‘

‘ Riesgo Técnico ‘

Riesgo Econdmico | M ‘ Riesgo Mercado

Aumento de rentabilidad

Aumento precio del Sanciones tributarias

acero
Vias 4G

Carros de avance mas
baratos

Uso de equipos
convencionales

Politicas de Financiacién .
Competencia

Aumento TRM Demanda

| 1

Accidentes laborales
Enfermedades profesionales
Servicios Post-venta

Cambios en la materia prima
Desacreditacion de la ficha
técnica del equipo
Deslizamiento de tierra e
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Riesgo Administrativoy
Legal

Disminucidn de gastos
impositivos
Demanda por cumplimiento de
contrato
Pérdida de informacidn
contable

Desacato de drdenes y normas

Renuncia de personal de
ingenieria y comercial

inundaciones

Movimiento sismico

llustracion 26. Identificacion de riesgos

10.2 Probabilidad de Riesgos:

Una vez identificados lo diferentes riesgos segun los estudios del proyecto, se procede a
realizar un andlisis de lo cualitativo a lo cuantitativo, determinando valores calificativos

segun los siguientes rangos:

Tabla 18

Significado de los diferentes niveles de riesgo 1

DESCRIPCION

Riesgo que influye directamente en el
cumplimiento de los objetivos del proyecto
en el caso de presentarse. El efecto puede

ser pérdida patrimonial, suspension de la
operacion de la empresa o incumplimiento
temporal o permanente

Riesgo que influye directamente en las
utilidades de la empresa. Se pueden
presentar interrupciones parciales del
servicio o de la produccién

CATEGORIA VALOR
Mayor 71% - 100%
Moderado 31% - 70%
Menor 1% - 30%

Riesgo que influye en las utilidades
generadas por la empresa, no genera
pérdida ni destruccion de valor, se
materializa en una menor utilidad para los
socios de la empresa.




Tabla 19

Significado de los diferentes niveles de riesgo 2
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CATEGORIA

VALOR

DESCRIPCION

Alta probabilidad de que el

riesgo se presente

71% - 100%

Probabilidad de ocurrencia del riesgo.

Media probabilidad de que el

riesgo se presente

31% - 70%

Probabilidad de ocurrencia del riesgo.

Baja probabilidad de que el

. 1% - 30% Probabilidad de ocurrencia del riesgo.
riesgo se presente
Tabla 20
Tipos de riesgo y su valoracion
Descripcié Proba Impa Sev Accgges Severida
Céd | Tipo P Causa Efecto bilida Pa 1 erig _pare
n d cto ad minimizar d
el riesgo
Carros de Menor Resaltar la
avance con | ¢&lidad en el calidad en el
Riesg | Carros de menos (r)e(\jlgls';ll;gznt trabajo final
o de avance tecnologia y de
R1 Merc mas pero de mas mayor 30% | 50% | 15% revestimient BAJA
ado baratos acceso por tle.:mpo.?n |
su bajo valor | Sl€cucion ocone
de \]/enta por metro carro de
lineal avance
Estrategias
de
Riesg Uso de Menos Mazrc]itli'glsora sensibilizaci
i . on para los
R2 ,\C;Igri cor?\?;rgrc):(i);nal costos para | tiempos de | 80% | 90% |72% IP t ALTA
q laobra | ejecucién de clientes
ado ©s obra civil potenciales
de carros de
avance
Empresas Respaldo de
reconocida empresas
i sanvel | Credibilidad del sector
e i R
R3 Merc Competencia y empresa, 40% | 60% |24% n que MEDIA
ado experiencia r;or end_e, en aseguren la
en este tipo 0S €quipos calidad en
de los equipos
proyectos de Equipos




Gleason
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Ser participe

de
congresos y
demas
actividades
Baja Disefio de del sector
Riesg demanda | V@S 4G que construccio
. requieran
n en donde
R4 | 09 | pemanda | dEMNeles | onos | 20% | 100% | 20% MEDIA
Merc de gran ttneles de se muestre
ado envergadur gran las ventajas
a envergadura de las
nuevas
tecnologias
parala
construccid
n de vias.
Riesg Mayor Mayor costo
o] Aumento demanda enla Pactar
R5 | Econ precio del en Asiay | produccion | 50% | 90% |45% | contratos MEDIA
émic Acero débil oferta | del carro de financieros
0 en EEUU avance
Falta de Retraso en Apo.yar al
Riesg el desarrollo gremio de la
o TECUrsos y 1 vial del pais construccio
R6 | Econ Vias 4G i clerres para obtener | 30% | 100% | 30% ny al MEDIA
i inancieros
omic de los ava,nC(_aS avance en
° proyectos economicos mejoramien
y sociales ,
to de vias
. Mayor costo Andlisis de
Riesg Alas de la deuda las tasas de
o L as tasas : :
interés y los
R7 | Econ ;ggﬁ‘éf‘;cﬁfn de en‘jer'é"sa 30% | 60% | 18% | " T y o | BAA
6mic financiacién P I medios de
o para € financiacion
proyecto del proyecto
Riesg _ Altos costos Establecer
o R t Fluctudacllon det Ia_ contratos
RS | Econ | ~UMeNto es ge materla | oo, | 60% |30% | financieros | MEDIA
. TRM mercado de | prima para i
omic divisas la con entidad
0 financiera

produccion
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Alianzas con
Riesg Consecuci6 | , oo entidades
reditici
Rg | 0 |Aumentode | nde "ol T 5006 | 8006 | 400 | CTEUIICES | \epia
Finan | rentabilidad |financiacién del tasas
. barata el proyecto .
ciero ara preferencial
es
_ o Planeacion
Riesg| Multa por | Omisién del Generacién contable y
0 sancion de pago de o o o | & :
R10 Finan | autoridad del algan ?ﬁe:ngzztg 20% | 70% |14% | financieraa BAJA
ciero estado impuesto P cargo del
contador.
Revisién de
Riesg ItEr)i(ti?tgrci)g r&o;n?atlwda
el sector
Ac(j)mi Disminucion (por Aﬂmgggo;e construccio
R11 nistra de gastos fomento a final del 50% | 80% |40% MEDIA
. impositivos | apoyo para iod ) n pgr.a
tII(\aIOaBI/ nuevas periodo identificar
9 empresas) beneficios
tributarios
indemnizaci
Riesg Incumplimi | 6n para los
) Demanda | ento de un clientes Compra de
R12 Admi por contrato afectados 20% | 80% |16% pollz§s f:le BAJA
nistra | cumplimiento para por el cumplimient
tivoy | de contrato | suministros | incumplimie o
legal periédicos nto del
contrato
Compra de
: paquetes
ngsg o Erroresen | Dificultad contables
Admi Pérdida de | el sistema para la con
R13 nistra informacion de construccion | 40% | 70% | 28% | .| MEDIA
tivo contable contabilida | de estados almacenami
o a)I/ d financieros entoy
9 respaldo en
la nube
Dificultad en Incentivos
Riesg la relacién laborales
i | Desacatoce | Epleatos | netpersons
R14 | 2 6rdenes y ' b3 . 50% | 50% |25% 4rea MEDIA
nistra normas sentido de | cliente/prove o .
tivo y pertenencia edor administrati
legal interno/exter va dela
no empresa
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Incluir en los
contratos de
trabajo
Riesg Semora en cIau§uIas .de.
0 Renuncia de | Inestabilida los disefios confidenciali
R1s | Admi | personalde | dlaboral | ' "o 5000 | 9006 |45% |  929Y | mEDIA
nistra | ingenieria 'y del de los permanenci
tlgloayl/ comercial personal equipos a de éstos
9 durante el
tiempo de
ejecucién
del proyecto
El no uso
de los EPP
enla Dificultad p L
instalacion para el romocion
Riesg del equipo | empleado del uso de
o] Accidentes yla en el o o 0 los EPP para
R16 Técni | laborales manipulaci | desarrollo 80% | 80% | 64% un trabajo ALTA
co 6n indebida de sus seguro en
de Ia_s actmdgdes campo
herramient | operativas
as de
trabajo
Reconocery
prevenir las
Riesg Trabajo en Problemas enfermedad
o | Enfermedade Obga de salud en es laborales
0, 0, 0,
i Técni rofesisonales (instalacion ec@lzlk?:g()jso?/ A Rl ) MEDIA
co |P del equipo) programas
es dirigidos al
equipo
técnico
Contratos
que
Aumento de especifique
Riesg d'gfp‘;g;gﬁo n cuales son
Rig | 2 | Sewvicios | Falasenel| Coaael | s0% | 70% | 35% s | \epia
o quip servicio al caracteristic
cliente as que
(post-venta) cubre el
servicio
post-venta
Cambios en | Entrega del | Dificultad Alianzas con
Riesg | la materia equipo por para proveedores
R19|_©O | prima del parte del garantizar la 50% | 90% |45% que MEDIA
Técni | equipo por proveedor calidad i
co parte del | con materia | esperada a garahtlcen
proveedor primade | los clientes calidad
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baja
calidad
Certificacion
es de
EIec_cién de Pérdida de calidad de la
Riesg | Desacreditac equml)acl)s de credibilidad empresay
Roo|_ O | ondela | ctenci | ©MEAUIPOS | an00 | go0s 3206  9€195 | MiEDIA
Técni | ficha tecnlca a- Gleason y equipos que
co del equipo Competenc en el carro ofrece en el
ia desleal de avance mercado.
Credibilidad
de marca.
Lluvias que
generen
deslizamien Pérdida de Construccié
. tos de tierra : n de
Riesg Deslizamient e vidas . d
R21 Téocni o de tierra e | inundacion hug::;ss, 80% | 90% | 72% mvern;an e(;o ALTA
inundaciones | es en obra | . icad y cana es‘ ) €
co en el incomunica evacuacion
momento as de aguas
de la
instalacion
Dafios en la
estructura
del tnel
Riesg Movimiento | U aun no Pdlizas de
o] Movimiento de las este_co_n seguro
R22 P Lo revestimient | 30% | 80% |24% e MEDIA
Técni sismico plac_as o en donde (estabilidad
co tecténicas oS técnicos de la obra)
estaran
instando el
equipo
ALTA 3
MEDIA 15
BAJA 4
TOTAL 22

Una vez identificados los rangos de calificacién cuantitativa para determinar la severidad

de la probabilidad y el impacto de cada riesgo, se encontré lo siguiente:




Tabla 21

Resultados de la valoracion de riesgos
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100%
90%
Muy Alta
R2,
B80% R16
R21
70%
o Alta
o 60%
Z RS,
0 R14, R3,
o ] 50% RE | R1a R15,
= Media R17 R11
R19
40% R3 R13 | R20
- 30% R1 R7 R22 RE
Baja
20% R10 | R12 R4
Muy Baja| 10%
10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% 100%
Ml
W1 paja Media Alta Muy Alta
Baja

De los 22 riesgos identificados, 3 son de alta severidad, 15 son de severidad mediay 4

son de severidad baja.

Tabla 22

Calificativo de probabilidad segun rango

CATEGORIA

VALOR

DESCRIPCION

Alta probabilidad de que el
riesgo se presente

71% - 100%

Probabilidad de ocurrencia del riesgo.

Media probabilidad de que el
riesgo se presente

31% - 70%

Probabilidad de ocurrencia del riesgo.

Baja probabilidad de que el
riesgo se presente

1% - 30%

Probabilidad de ocurrencia del riesgo.

En cuanto a los riesgos de alta probabilidad se encuentran los siguientes:

Tabla 23




Riesgos de alta probabilidad
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Severidad | Codigo Tipo Descripcion
Riesgo de
R2 Mercado |Uso de equipos convencionales
Alta Riesgo El no uso de los EPP en la instalacion del equipo y la manipulacién
R16 Técnico indebida de las herramientas de trabajo
Riesgo
R21 Técnico Deslizamiento de tierra e inundaciones

La mayoria de los riesgos son de severidad media, por ende la empresa con este
proyecto tendra probabilidad en nivel medio de que se presenten los siguientes riesgos:

Tabla 24

Riesgos de media probabilidad

Severidad | Cédigo Tipo Descripcion
R3 Riesgo de Mercado | Competencia
R4 Riesgo de Mercado | Demanda
R5 Riesgo Econédmico | Aumento precio del Acero
R6 Riesgo Econémico | Vias 4G
R8 Riesgo Econdmico |Aumento TRM
R9 Riesgo Financiero | Aumento de rentabilidad
Riesgo
Administrativo y
R11 legal Disminucidn de gastos impositivos
Riesgo
Administrativo y
Media R13 legal Pérdida de informacién contable
Riesgo
Administrativo y
R14 legal Desacato de érdenes y normas
Riesgo
Administrativo y
R15 legal Renuncia de personal de ingenieria y comercial
R17 Riesgo Técnico Enfermedades profesionales
R18 Riesgo Técnico Servicios Post-venta
Cambios en la materia prima del equipo por parte del
R19 Riesgo Técnico proveedor
R20 Riesgo Técnico Desacreditacién de la ficha técnica del equipo
R22 Riesgo Técnico Movimiento sismico
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Para los riesgos de baja probabilidad se concluyen los siguientes:

Tabla 25

Riesgos de baja probabilidad

Severidad | Cédigo Tipo Descripcion
R1 Riesgo de Mercado | Carros de avance mas baratos
R7 Riesgo Econdmico | Politicas de Financiacion
Baja R10 Riesgo Financiero | Multa por sancion de autoridad del estado
Riesgo
Administrativo y
R12 legal Demanda por cumplimiento de contrato

La empresa podra mitigar los riesgos identificados manejando cada una de las acciones
establecidas, es necesario entonces definir estrategias de implementacién haciendo
una inclusion activa de las areas involucradas en el proyecto.

10.0.3 Analisis de equilibrio

Tabla 26

Método Andlisis de Equilibrio: Regiones o combinaciones 6ptimas de las Variables
Precio de Acero ($/kg) vs Precio Unitario de Venta

Variacién (%) Costo Acero | precio Unitario de Venta
($/ke) ( millones $)

-15% S 6.290,00 | $ 1.317,00
-10% S 6.660,00 | S 1.363,38
-5% S 7.030,00 | $ 1.409,75

0% S 7.400,00 | $ 1.456,13

5% S 7.770,00 | S 1.502,51

10% S 8.140,00 | $ 1.548,88

15% S 8.510,00 | S 1.595,26

En la ilustracion 27, se observa el nivel maximo y minimo del precio unitario de venta
con la variacion positiva 0o negativa del costo del acero, se toma el acero como variable
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dado que del equipo es fabricado con éste material y es el mas susceptible a las
variaciones de precio de compra con los proveedores, pues su precio depende de los
movimientos del mercado y de la TRM.

VPN=0
$1.700

$1.600 °

Millones

$1.500 °
$1.400 .
$1.300 e

$1.200
$6,00

PRECIO UNITARIO DE VENTA

$6,50 $7,00 $7,50 $8,00 $8,50 $9,00

Millares

PRECIO DEL ACERO $/Kilo

llustracién 27. Precio Unitario de Venta

10. Andlisis de sensibilidad

10. 4.1 Gréfico de Telarana

Permite determinar cudl variable tiene mayor impacto sobre el proyecto, siendo la de
mayor pendiente la variable que mas sensible ante los cambios que pueda a llegar a
tener el proyecto.

Tabla 27

Andlisis de sensibilidad - gréafico de telarafia

Utilidad sobre
Variacion (%) Costo Acero ($/kg) precio unitario # de Unidades
(%) Vendidas
-15% | S 6.290,00 30% 7,0
-10% | S 6.660,00 32% 8,0




5% S 7.030,00 33% 8,0
0%| S 7.400,0 35% 9
5%| S 7.770,00 37% 9,0
10%| $ 8.140,00 39% 9,0
15%| $ 8.510,00 40% 10,0
Utilidad sobre
Variacion (%) Costo Acero (S/kg) precio unitario # de Unidades
(%) Vendidas
-15% | $ 6.290,00 30% 7,0
-10% | $ 6.660,00 32% 8,0
5% S 7.030,00 33% 8,0
0%| S 7.400,0 35% 9
5%| S 7.770,00 37% 9,0
10% | $ 8.140,00 39% 9,0
15%| $ 8.510,00 40% 10,0

Tabla 28

Variacion del VNP - grafico de telarafia
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Variacién Utilidad sobre precio # de Unidades
(%) Costo Acero (5/kg) unitario (;) Vendidas
-15% | S 5.922.976.976 | $ 3.720.149.885 | $ 3.564.304.954
-10% | S 5.569.036.452 | $ 4.156.416.702 | S 4.212.730.180
-5%| S 5.215.095.929 | $ 4.384.317.277 | $ 4.212.730.180
0%| S 4.861.155.405,5 | S 4.861.155.405,5 | S  4.861.155.405,5
5%| S 4.507.214.882,10 | $ 5.368.268.970,2 | S  4.861.155.405,5
10% | S 4.153.274.358,7 | S 5.908.635.883,4 | S  4.861.155.405,5
15%| S 3.799.333.835,4 | S 6.192.328.512,8 | S  5.509.580.631,4
Variacion Utilidad sobre precio # de Unidades
(%) Costo Acero (5/ke) unitario (%F:) Vendidas
-15% | $ 5.922,98 | $ 3.720,15 | S 3.564,30
-10% | S 5.569,04 | $ 4.156,42 | $ 4.212,73
-5%| S 5.215,10 | $ 438432 | S 4.212,73
0%| S 4.861,16 | S 4.861,16 | S 4.861,16
5%| S 4.507,21 | $ 5.368,27 | $ 4.861,16
10%| S 4.153,27 | $ 5.908,64 | S 4.861,16
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15% | $ 3.799,33 | $ 6.192,33 | $ 5.509,58

GRAFICO DE TELARANA (SENSIBILIDAD DEL VPN)

. $6.500
c
5 $6.000 —e— COSTO ACERO / VPN
— =
© $5.500 —e— UTILIDAD UNITARIO / VPN
©
(%]
(]
S # UNIDADES / VPN
B
S Lineal (COSTO ACERO / VPN)
s $4.000
>
$3.500 Lineal (UTILIDAD UNITARIO /
VPN)
> 3000 Lineal (# UNIDADES / VPN)

-20% -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15%  20%
VARIACION (%)

llustracion 28. Gréfico de telarafia (sensibilidad del VPN)

En la ilustracién 28 se identifica que la variable con mayor impacto en el proyecto es la
variable de utilidad unitaria, es decir, la utilidad es quien tiende a ser mas sensible a los
cambios del proyecto, por ende el VPN se afectara dado que la relacion de la utilidad y
el VPN son directamente proporcionales.

10. 4. 2 Gréfico Tornado:

Al igual que la grafica de telarafia, en ésta gréfica se denota la utilidad como la variable
mas afectada, mas sensible ante los cambios que se lleguen a presentar en los flujos de
caja del proyecto, siendo en este caso, un cambio positivo de 1%.
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11. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Tal como se plantea el modelo de negocio, es posible establecer cuatro unidades
0 areas estratégicas para el desarrollo del proyecto; comercializacién, Ingenieria,
Produccién, suministro, instalacion y postventa; se recomienda fortalecer cada
una de ellas e incluirlas en el direccionamiento estratégico del proyecto para
asegurar optimos resultados.

Las cifras presentadas en el estudio econdmico, muestran un entorno actual
favorable para la implementacion de proyectos relacionados con el sector de la
construccion y especificamente en el de la infraestructura; se recomienda al
inversionista participar en el proyecto en el corto plazo, dado que la evaluacion
solo presenta datos hasta dos afios.

Se establece mediante el estudio de mercado que la demanda de encofrados
especiales es limitada y muy especifica, siendo los proyectos de infraestructura
vial el Unico mercado objetivo; sin embargo la oferta es igualmente limitada, por
lo que pueden proyectarse niveles de facturacion significativos; dado los altos
costos de los productos a comercializar se recomienda a la compafiia realizar un
estudio del crédito a los clientes de tal forma que pueda garantizarse el pago
oportuno de los equipos.

Una vez realizado el estudio técnico, se determina a través de la estructura de
costos, que el principal insumo es el acero y por consiguiente el proveedor
estratégico sera el fabricante de los encofrados; se recomienda realizar un
proceso de seleccién exigente y blindar el proyecto exigiendo polizas de
cumplimiento, calidad y buen manejo del anticipo.

Es posible afirmar que el proyecto va en linea con el objeto social de la
compafiia, dado que el producto a comercializar requiere la misma estructura
definida para la operacion de las demas lineas de negocio existentes y que
finalmente se trata de la comercializacion de un equipo para la construccion; se
recomienda en la organizacibn nombrar un director de proyecto que pueda
ponerlo en marcha.

A través de los flujos de caja descontados, el Valor Presente Neto (VPN) y la
Tasa Interna de Retorno (TIR) es posible afirmar que el proyecto es viable bajo
los supuestos considerados; sin embargo es necesario hacer negociaciones mas
eficientes con los proveedores de tal forma que el proyecto no tenga problemas
de liquidez en ciertos periodos.
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Una vez analizados los 22 posibles riesgos que podria tener el proyecto se
recomienda a la empresa la ejecucién de un plan de accion inmediato para la
mitigacibn de los mismos, iniciando por los de alta probabilidad y asi en
secuencia hasta llegar a los de baja probabilidad. Las areas de la empresa deben
estar en completa sinergia para retroalimentar cada uno de los riesgos mitigados.

Hacer en la continuidad del proyecto nuevamente el mapa de escala de grises
denominando nuevos riesgos y analizando los ya definidos y mitigados, es vital
para la empresa el seguimiento a los riesgos.

Realizar un analisis de sensibilidad y riesgo, de las principales de variables que
componen el proyecto, de tal forma que sea posible generar recomendaciones
antes la posible implementacién de la idea de negocio.

Se recomienda a Equipos Gleason S.A. iniciar el proyecto con una fuerza de
ventas incisiva, que logre cautivar a los constructores de dichos proyectos de
gran envergadura, pues su alto costo puede derivar inquietud en los mismos.

El uso de este equipo realmente mejora los rendimientos de ejecucion, los
tiempos de entrega y el uso/optimizacién de insumos, pero es importante que la
empresa evalle antes de dar continuidad a esta unidad de negocio, que tan
viable es para aquellas empresas que trabajan para el Gobierno (que son
clientes potenciales) dejar de aportar un namero significativo de empleos a la
mano de obra no calificada.
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13. VOCABULARIO

13.1 Conceptos técnicos bésicos:

Para comprender los productos a comercializar en el plan de negocios se definen los
siguientes conceptos:

O

Que es un encofrado: estructura temporal que sirve de molde para dar forma al
concreto mientras esté alcanza su resistencia y fraguado inicial, durante la
construccién de cualquier obra civil, ya sea una Edificacion, Puente, Tunel, etc.

Esta estructura puede ser construida en madera, acero o inclusive en plasticos
de alta resistencia, la escogencia del tipo de material normalmente va en funcién
al nimero de usos y el tipo de acabo que se pretende dar.

El disefio de los encofrados tiene un importante componente técnico y debe ser
realizado por profesionales del area, especificamente ingenieros civiles.

Cuando se usa un encofrado especial en un proyecto de infraestructura:
normalmente las obras que se ejecutan en infraestructura son de
especificaciones técnicas altas, solicitaciones de carga y acabados muy
exigentes y sobre todo de gran escala.

Especificamente en la construccion de puentes o tuneles de gran longitud, el
requieren un alto uso de encofrados, asi mismo los rendimientos requeridos
deben ser éptimos de tal forma que los proyectos cumplan con los cronogramas
pactados, dada la importancia de estos proyectos para el desarrollo de cualquier
pais.

Las empresas encargadas de la ejecucion de proyectos viales, deben invertir en
tecnologia que permita cumplir los objetivos descritos anteriormente. Se concluye
entonces que el uso de encofrados especiales obedece a la necesidad de lograr
proyectos de especificaciones técnicas altas en el menor tiempo posible.
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14. ANEXOS

14.1 Conceptos financieros y de proyectos basicos:

o Flujo de Caja Libre: Es el flujo de caja que queda disponible para atender los
compromisos con los beneficiarios de la empresa: Acreedores y Socios. A los
acreedores se le atiende con Servicio a la Deuda (capital mas intereses), y a los
propietarios con la suma restante, con la cual ellos toman decisiones, una de las
cuales es la determinacion de la cantidad a repartir como dividendos (Leén, 1999, p.
12).

o Indicadores Financieros: Relacion entre dos o mas cifras, bien sea de los Estados
Financieros o de cualquier otro informe interno, con el cual el administrador, analista
0 usuario busca formarse una idea acerca del comportamiento de un aspecto, sector
0 area de decision especifica de la empresa (Duque, 2016, parr. 2).

o Costo de Capital: Es la rentabilidad minima que deben producir los activos de la
empresa teniendo en cuenta la forma en cémo estan financiados (Leo6n, 2003, p. 6).

o Costo Promedio Ponderado De Los Recursos (WACC - Weighted Average Cost
of Capital) Rentabilidad minima que deben producir los activos (Le6n, 2003, p. 6).

o KTNO: (Capital de trabajo neto operativo) Esta representado por el neto entre las
cuentas por cobrar mas los inventarios, menos las cuentas por pagar a proveedores
de bienes y servicios y como concepto sirve para determinar la porcién del flujo de
caja del que la empresa se apropia con el fin de reponer el capital de trabajo (Leén,
1999, p. 16).

o EBITDA: Resultados antes de intereses, impuestos, depreciaciones y
amortizaciones.

o ROA: Rentabilidad de los activos.

o ROE: Rentabilidad del capital. Mide la capacidad de retornar la inversion.



