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Estrategia para disminuir capital de trabajo, bajoel modelo de un Bréker, caso de estudio
en una compafia manufacturera de composites.

Juan Felipe Agudelo G6méz Ana Milena Urrego Hoyds

Resumen:

Este trabajo plantea una estrategia para dismaehgapital de trabajo, en una industria del sector
guimico-manufacturero (composites). Bajo el modigaun bréker en una zona franca, la fibra de
vidrio representa cerca del 40% del inventario @ddenma prima de la compafiia manufacturera,
este producto es principalmente importado de clhingiie genera largos tiempos de lead time, y
no permite reaccionar a altos picos de demand&rgedo que la fibra de vidrio deba importarse
en grandes cantidades para garantizar un niveledec® adecuado. Se presentan en esta
monografia alternativas de manejo del inventariofidea de vidrio, un bréker ubicado en
Colombia en una zona franca, como duefio del invieréga consignacion y con tiempos de lead
time reducidos y la relaciéon directa con la compananufacturera de composites. El inventario
en consignacion se plantea como una estrategiamenicacion directa y como un canal de
relacionamiento entre el cliente y el proveedorapectos de esta monografia el inventario en
consignacion (Cl) no se esta planteando como tedelatrabajo propuesto, sino como la
oportunidad de tener un proveedor local (Brokeryende tener los proveedores internacionales,
ya que de este modo podemos disminuir los lead poreconsiguiente los niveles de inventarios
y de capital de trabajo. Esta estrategia, actuaknestd tomando importancia en la industria,
permitiendo al cliente tener bajos niveles de eapmle trabajo, ya que no tiene que asignar el
costo financiero de los inventarios durante el gemue el inventario este almacenado, sino al
momento que estos son llevados a la planta defdramscion o se consuman. Este trabajo
también presenta la complejidad de que el broker ebicado en zona franca igual que la
compafiia manufacturera; esto permitird que losnitawvms de fibra de vidrio se comercialicen
directamente dentro de la zona franca y se maréerids beneficios de flujo de caja por el pago
de aranceles, ademas se analizaron escenariostds con el fin de plantear la alternativa con

mayores beneficios tanto para el broker como @acainpafia en estudio.
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1. Introduccién

La situacion problematica se desarrolla en una ediapmanufacturera de composites, ubicada
en Colombia. Actualmente, la compaiia debe mantemempromedio 3.000 toneladas de
inventario anual de fibra de vidrio, disminuyendaagpital de trabajo y reduciendo la velocidad
de respuesta ante posibles picos de demanda.fignda 1 se puede apreciar el comportamiento
de los inventarios durante los ultimos 5 afios deotapafiia, demostrando los altos niveles de
importacion de materias primas para garantizarivel de servicio adecuado. Estos obstaculos
se pueden traducir en cambios permanentes endgsapnas de produccion y distribucion y en
un aumento sustancial en la complejidad de la d@estle sistemas logisticos, trayendo
implicaciones a lo largo de la cadena, deterioragldaecimiento corporativo y fomentando la

pérdida de valor en la compafia. [1].

Inventario de fibra de vidrio 2013-2018.
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Esta propuesta plantea el desarrollo de un casplamcion de Inventario en Consignacion (CI)
en una industria del sector manufacturero que tlaneomplejidad de una cadena logistica

internacional con centros productivos en zonasclsn clientes en el exterior y con una
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reglamentacion aduanera que condiciona el desadellinventario en consignaciéon. EI manejo
y control de los inventarios son tema de estudiolgm areas de investigacion y administracion
de operaciones. Estos temas representan un altacimen los costos operacionales de una
compafia y sus indices son de gran importancia @ahiar la efectividad de la cadena de

suministros [2].

Existen estrategias o metodologias que facilitaimtieraccion entre proveedores y clientes una
de ellas es el inventario en consignacion (CI) §]cual ofrece una solucion al problema de
reduccion en los tiempos de ciclo y reduce la priolad de desabastecimiento gracias a la

comunicacion efectiva entre el proveedor y el cador [3].

Se considera el régimen franco como una problematicional a la propuesta del inventario en
consignacion, dado que se pretende mantener ehtan@ como mercancia extranjera y que,
para conservar los beneficios arancelarios, adaangr tributarios el inventario debera

mantenerse en instalaciones de una zona franca.

De este modo, el objetivo es desarrollar un modelanventario en consignacion (Cl) para
garantizar el flujo constante de la materia prinmengipal (fibra de vidrio) a la cadena de

suministro, reduciendo los inventarios en térmidesdinero para la compafiia manufacturera y
gue permita mejorar su capacidad de respuestadanteanda de produccion, identificando la
cadena de suministro, evaluando las diferentesnatieas de CI, definiendo el modelo de

inventario para cada uno de los actores partiogsaytel modelo de inventario proveedor cliente;
finalmente comparando los resultados obtenidosndelelo propuesto respecto al modelo actual

de la compaifiia.
1.1 Marco tedrico

El inventario en consignacion — Cl es una herrataiampliamente aplicada dentro de la cadena
de suministros, debido principalmente a que oftewesolucion al problema de reduccion en los
tiempos de ciclo y reduce la probabilidad de destalbaniento gracias a la comunicacion

efectiva entre el proveedor y el comprador [4].
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Autores como [5], incluyen una politica particulde VMI conocida como ‘Inventario en
Consignacion’ (Consignment Stock -CS-), que coesst que el vendedor es propietario del
inventario incluso aun cuando las materias pringgspnecen en las bodegas del comprador. Sin
embargo, analizan que bajo ciertas condicionesniantarios en consignacion - Cl, generan
beneficios para uno o mas actores de la cadenaof&ron que esta politica puede beneficiar
tanto al vendedor como al comprador, de acuerds adstos de embarque y de quién asuma el
costo de transporte. Cuando un acuerdo CI es ieefe; resulta mejor combinarlo con la

estrategia VMI para lograr ahorros en ambos agelgiesistema [6].

1.2Zonas Francas

El nuevo régimen Franco contenido en la ley 1004/08glamentado a través de los decretos
383/2007 y 4051/2007, estipula que las Zonas Fsasoa las areas geograficamente delimitadas
dentro del territorio nacional, en donde se deHarraactividades industriales de bienes y de
servicios o0 actividades comerciales, bajo una ntividad especial en materia tributaria,

aduanera y de comercio exterior. [7]

2. Metodologia

La metodologia inicia con la revision bibliografica el procesamiento de la informacion
obtenida en la revision y luego se determinaranblaseficios del inventario en consignacion
(CI), se validara la viabilidad de la propuestadsénira el proveedor idéneo y finalmente se
presentara el modelo propuesto de inventario.
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2.1ldentificar la cadena de suministro actual:

Figura 2: Flujograma cadena de suministro.
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2.2Evaluar las diferentes alternativas para disminuirel capital de trabajo:

Partiendo de las necesidades expuestas se planteaaiternativa un modelo para facilitar el
vinculo entre la compafia y el nivel de servicie, uha empresa bréker o corredores como
proveedor de fibra de vidrio.

De esta manera la empresa bréker podra facilisaopeeraciones directas de compra de fibra de
vidrio a los proveedores y también la operacionvdata de este material a la compafia
manufacturera de composites ubicada en zona fraacatras empresas que se desarrollan en el
mismo sector, con el fin de aprovechar las econeakéaescala, que permitan mantener mejores
precios.

Las ventajas de este modelo (empresa broker), itgmstia confianza y la seguridad de las
transacciones comerciales que se realicen, bassdas precio competitivo. También bajo el
modelo de empresa broker se garantizaria un neededvicio alto, ya que la fibra de vidrio
estara siempre disponible. La empresa broker at abicada en una zona franca, se le facilitaran
los impuestos de renta, siendo una tarifa Unigalarcancias introducidas desde el exterior no
causan ni pagan tributos aduaneros, la exenciétVéepara materias primas, insumos y bienes

terminados que se vendan desde el TAN a los usuiadoistriales de zona franca, exencion del
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IVA por ventas de mercancias a mercados extermassgekportaciones se benefician de los
acuerdos comerciales internacionales negociadoS@ombia.

El modelo de negocio broker mejorara la competitid, puesto que constituye una estrategia
valida favorable, mediante la cual se lograria mizar la tasa de rendimiento y los beneficios
econoémicos.

Los brokers se ajustan a las necesidades y busoaeepores en todo el mundo que pueda
cumplir con la demanda, ellos se encargan de Haceegociacion y pueden responder a la
demanda solicitada, ya que ellos compran al praveed mayores cantidades y venden segun la
necesidad.

Otras ventajas de los brokers es que cuentan cliticg® de confidencialidad y son totales
expertos en temas de compras y logistica, cuentsn atta capacidad para realizar las
negociaciones.

Importante mencionar algunas desventajas de ldsetzocon el fin de determinar planes de
trabajo que se adapten a las necesidades sinragatéavel de servicio, entre estas podemos
mencionar que los brokers realizan un cobro adatipor sus servicios que pueden incrementar
los costos de la materia prima, se puede perdeumioacion con el fabricante principal, el
tiempo de respuesta ante un reclamo, como, laachlig la materia prima y el servicio post-

venta.

La segunda alternativa son las redes colaborativaes;red colaborativa es el resultado de una
combinacion de colaboraciones verticales y horelestentre empresas y organismos, en gran
medida autonomas, distribuidas geograficamenterdgéneas en cuanto a su entorno operativo,
cultura, capital social y objetivos, que se unerap@oder ofrecer una gama de servicios mas
completa, con el objetivo de poder atender progecfoe demanden una alta capacidad de
respuesta, la cual no podria ser soportada indilntente por alguno de los miembros de tal red.
Por medio de la colaboracion, organizaciones pexgupiieden tener acceso a un mercado de
clientes usualmente reservado para organizacianesagor tamafno. Estas entidades colaboran a

alcanzar objetivos comunes o compatibles de unarm&nera.

Estas alternativas deberan ir ligadas a un sistdendransporte que permita movilizar la
mercancia de una bodega a otra sin perder losibesefduaneros vy tributarios, para esto se
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elige la figura del DTA (DOCUMENTO DE TRANSITO DEBUANERO), el DTA es un
régimen que permite el transporte de mercancia eatnanas, es decir, cuando una mercancia
llega al puerto se puede trasladar a una zonadrarecun depdsito aduanero autorizado sin ser

nacionalizada y debe realizarse con un avaladtadorAN.

3. Resultados

La constitucion de un broker en zona franca conowgmdor principal de fibra de vidrio para la
compafiia, hace parte de una de las alternativaizades durante el desarrollo de esta
monografia. Se analizaron los costos que debe damasiel broker opere en una zona franca
versus los costos de la compaiiia en estudio (éx 13, con el fin de determinar la viabilidad
del modelo de aplicacion del bréker como adminisiradel inventario de fibra de vidrio; el
broker debe administrar un inventario anual de 300Qde fibra de vidrio, que equivalen a USD
3.000.000.

Tabla 1: Costos operacion comparfia manufacturera de cotaposi

ftem Descripcion Monto COP/Mes Monto COP/Afio
1 Alquiler Bodega COP 22.320.000 COP 267.840.000
2 Personal Bodega COP 5.387.088 COP 64.645.056
3 Montacargas COP 4.200.000 COP 50.400.000
4 Servicios Publicos COP 2.652.200 COP 31.826.400
5 Equipo de Computo COP 1.246.200 COP 14.954.394
6 Seguros COP 2.500.000 COP 30.000.000
7 Seguridad Fisica COP 8.250.765 COP 99.009.180
8 Energia y Combustibles COP 1.931.186COP 23.174.226
9 Provision de Inventario (1%) COP 7.900 COP 90.000.000
10  Otros Gastos COP 7.350.000 COP 88.200.000
Total Costos COP 63.337.438 COP 760.049.256

De la informacion anterior se presentan dos esEnar
Supuestos Escenario 1:

- Inventario de 3.000 toneladas al afo
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- El Broker tendra el 75% del inventario

- EI'WACC de la compania y del broker es el mism@4)L8

- La compafiia manufacturera se ahorra el 50% deokissde la operacion

- La compafia manufacturera se ahorra un 75% dehiakie

- El bréker tendra un AlU del 3% sobre todos los @®ste operacion e inventario

Costos del Broker

Inventario USD 1.200.000
Costos de Operacion USD 253.350
Costo de Capital de Trabajo (18%) USD 162.000
AlU USD 48.460
TOTAL USD 1.663.810

Costo Operacién + Capital de Trabajo: USD 463. 810

Costos Compariia Manufacturera

Ahorro costos de operaciéon USD 126.675

Ahorro Costo de Capital de Trabajo USD 405.000

Ahorro total de la compafia USD 531.675
manufacturera

Valor agregado de la operacién: USD 67.865

Escenario 1:Con la informacién anterior y asumiendo que ekérgor su poder de negociacion

compre a un precio mas bajo y para lograr un \&goegado de tan solo 70 mil délares (ahorro),
el valor del inventario deberia ser de USD 1.20006r las mismas 3.000 toneladas de fibra de
vidrio, es decir, que actualmente la compafiia naantufera de composites compra a USD 1/kg

en promedio mientras que el broker compraria a 03D/ kg.
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Supuestos Escenario 2:

Inventario de 3.000 toneladas al afio

- El Broker compra al mismo precio que la compafhiaufecturera.

- EI'WACC de la compafia y del broker es el mism@4)L8

- La Compafiia Manufacturera se ahorra el 90% dedst®s de operacion
- La Compaiia Manufacturera se ahorrara el 100%ndehtario
- El broker tendra el 100% del inventario

- El bréker tendra un AlU del 3% sobre todos los @®ste operacion e inventario

Costos del Broker

Inventario USD 3.000.000
Costos de Operacion USD 253.350
Costo de Capital de Trabajo (18%) USD 540.000
AlU USD 113.800
TOTAL USD 3.907.150

Costo de operacién + Capital de trabajo: USD 907150

Costos Compairiia Manufacturera

Ahorro costos de operacion USD 228.015

Ahorro Costo de Capital de Trabajo USD 540.000

Ahorro total de la compafnia USD 768.015
manufacturera

Valor agregado de la operacion: USD -139.135
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Escenario 2:Se desarroll6 el modelo mas optimista, con unntar®o de USD 3.000.000

anuales (el broker compra al mismo precio de lapadita manufacturera) y asumiendo que la
compafia manufacturera de composites se ahor®ed@ los costos de operacion y el 100% de
WACC (Teniendo en cuenta que es un escenariorogsisible) el valor agregado que se obtuvo

es de USD 180.735 negativos, generando una pgrdidda compariia manufacturera.

Supuestos Escenario 3:

Inventario de 3.000 toneladas al afo

- El Broker compra al mismo precio que la compafiaufecturera.

-  EI'WACC de la compaiiia y del bréker es el mismd@4)L8

- La Compaiia Manufacturera se ahorra el 50% dedst®s de operacion
- La Compafia Manufacturera se ahorrara el 75% gehtario
- El broker tendra el 75% del inventario

- El bréker tendra un AlU del 3% sobre todos los @®ste operacion e inventario

Costos del Broker

Inventario USD 3.000.000
Costos de Operacion USD 253.350
Costo de Capital de Trabajo (18%) USD 405.000
AlU USD 109.750
TOTAL USD 3.768.100

Costo de operacién + Capital de trabajo: USD 7680D

10
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Costos Compariia Manufacturera

Ahorro costos de operacion USD 126.675

Ahorro Costo Capital de Trabajo USD 405.000

Ahorro total de la compafia USD 531.675
manufacturera

Valor agregado de la operacion: USD -236.425

Escenario 3:Este escenario es el mas acertado a la realidasusee que el broker compra
al mismo precio de la compafila manufacturera y lgueompafiia manufacturera va a
continuar con un porcentaje del 50% del costo agamidn y se ahorra el 75% del inventario,
en este analisis la empresa manufacturera comiarditira de vidrio a USD 1,26/kg y en la
actualidad el valor promedio en el mercado es db WRg, siendo asi, este tercer escenario

tampoco genera un resultado positivo para el asalis

4. Conclusiones

Del ejercicio realizado se concluye que la inig@tho es viable, ya que en el primer escenario
para obtener beneficio, el proveedor de fibra dkicvidebera ofertar un precio por kilogramo
significativamente bajo, situacién inviable pardaddricante de fibra de vidrio, ya que el precio
minimo ofertado en el mercado es de USD 0.82 Ekdga actualidad la compafiia manufacturera
en Colombia es una de las empresas que compra enéasignificativos de fibra de vidrio y no
se ha logrado bajar el precio por kilogramo ni raedimente cerca a lo que refleja el ejercicio

cOmo necesario para que generemos un ahorro qdea peaeficiar a la compafia.

En el segundo escenario, se plante6 un modelo igpimasumiendo que la compafia
manufacturera de composites no tendria inventarifibda de vidrio, en una operacién normal es
un escenario imposible esto dado que la compaiie ckntar con un minimo de inventario para
reaccionar ante la necesidad de un cliente y auvel @gneficio que se obtuvo fue negativo, pues
el broker en este escenario compro al mismo preita compafia manufacturera, adicional la

compafiia asumiria un AIU que en la actualidad ngapeevitando que la compafia

11
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manufacturera obtenga resultados del ejercicieénrae un valor mayor USD/kg del que en la

actualidad se oferta en el mercado.

Establecer una empresa broker especializada emamaafranca con capacidad para responder a
la demanda de la compafiia manufacturera de corappsiiaramente se evidencio su

inviabilidad, sin embargo existen en la industoéombiana una gran cantidad de compafias que
pueden verse beneficiadas con esta alternativap daé este caso se enfocd en una sola

compafia y expandir este analisis puede mejoramst®s y hacer viable la iniciativa.
Esta alternativa también puede ser una opcion aguallas compafiias que buscan mejorar el

flujo de caja, asumiendo un incremento por kg deafde vidrio de un 26% segun el analisis del

tercer escenario.

12
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