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1. Introduccion

I. Planteamiento del problema

El presente trabajo versa, como sefiala el titulo, sobre los cambios econdmicos generados por
la construccion de la hidroeléctrica Hidroituango en uno de los municipios que se encuentra en el
area de influencia del proyecto: San Andrés de Cuerquia. La pregunta de investigacion que guia
este proyecto es: ;de qué manera el megaproyecto Hidroituango ha afectado las dindmicas

socioecondmicas en el municipio de San Andrés de Cuerquia?

I1. Objetivos

Asi pues, para poder dar abordar esta pregunta se propusieron como objetivo general: analizar
los cambios en los procesos socioecondmicos en San Andrés de Cuerquia a raiz de la influencia
del megaproyecto Hidroituango, con el fin de aportar elementos al anélisis de los impactos y
transformaciones territoriales que genera la instalacion de megaproyectos en las localidades. Y

como objetivos especificos:

-Caracterizar las practicas socioeconomicas de los diferentes actores relacionados con el

megaproyecto Hidroituango desde el afio 2010 hasta el afio 2016.

-Describir los diferentes discursos econdmicos que tiene los diferentes actores relacionados con el

proyecto.

-Sefialar los cambios directos e indirectos en las practicas socioecondmicas que ha se han

producido en San Andrés de Cuerquia desde la entrada en escena del proyecto Hidroituango.



V. Marco teorico

Con el fin de explicar estos efectos hago uso de un aparato teérico de diversos origenes, siendo
la geografia critica la corriente tedrica que mas aportd para el desarrollo del andlisis de este trabajo
de grado. De la geografia critica tomé el concepto central del trabajo, Territorio corporativo, que
utilizo para dar cuenta de las dimensiones e influencias del fendmeno. Desglozando los efectos
concretos de la construccion del proyecto y la aparicion del territorio corporativo, utilizo los
conceptos de gentrificacion y enfermedad holandesa, que permitiran entender el porqué de los
efectos ligados a la construccion del proyecto. Por Gltimo, el concepto de proceso productivo sera
utilizado para acercarse a las relaciones de produccion en el pueblo y la influencia que tuvo el
proyecto en éstas. Estos conceptos seran desarrollados en profundidad en el transcurso del escrito
con el fin de los contrastarlos con la informacidn construida en campo, buscando contrastarlos y

enriquecerlos con las particularidades encontradas en este trabajo.

V. Metodologia y campo

La investigacion se realizd a través de un trabajo de campo intensivo hecho en dos fases
separadas, la primera parte durante septiembre del 2016 y la segunda en febrero de 2017; el método
utilizado fue el etnogréafico con el fin de entender las dinamicas locales ligadas al fenémeno. La
eleccion de este método se realizo basado en el interés de entender como desde la localidad se

entiende la nueva realidad generada por el proyecto puesto que:

“La etnografia no busca la “verdad” en términos clasicos (aquello que es para el investigador)

ni la “moralidad” (aquello que deberia ser) un determinado fenomeno humano. La etnografia



mas bien se centra en aportar una compresion detallada de las distintas perspectivas de otras

personas o grupos” (Rodriguez & Valldeoriola, 2018, pag. 53)

Esta es una herramienta metodoldgica que permite observar y analizar las dinamicas de una
comunidad, fundamentada, primordialmente, de la observacion participante que posibilita la
cercania, el acceso y el estudio de la situacidén que se quiere investigar, apoyandose en los actores

involucrados en todos los sectores implicados en el problema a explorar.

Rosana Guber (2001) indica que este uso metodoldgico es posible debido a dos caracteristicas
notables del lenguaje: uno, la indexicalidad (que se refiera a la “capacidad comunicativa de un
grupo de personas en virtud de presuponer la existencia de significados comunes, de su saber
socialmente compartido, del origen de los significados y su complexion en la comunicacion”); dos,
la reflexividad (que se refiere a como el lenguaje no es una forma pasiva de transmitir
pensamientos, sino que por el contrario, tiene un caracter constructivo con el cual se constituye la

realidad). En ese mismo sentido,

el interaccionismo plantea que los objetos para investigar ya no son, necesariamente, la cultura
en general o los productos culturales en particular, sino esencialmente los procesos de
interaccion a través de los cuales se produce la realidad social dotada de significados (Sandoval,

2002:58).

Esto con el fin de entender y construir el fendmeno desde la I6gica y las vivencias de los locales.

Teniendo en cuenta lo anterior, los instrumentos utilizados en campo fueron la disposicion,
entrega y sentidos que deben acompanar siempre al investigador y el diario de campo. El diario de
campo es fundamental para el correcto desarrollo de la investigacion por varias razones: permite
llevar un registro de todo lo que pueda considerarse significativo (una conversacion, la disposicién
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de un lugar, los pensamientos e impresiones del investigador sobre algo, etc.); también, es
importante este registro para realizar una relectura que pueda demostrar posibles sesgos del

investigador.

Sin embargo, mas que ver los instrumentos individualmente y con fines distintos, considero
que es méas adecuado verlos como una conjuncién, pues se relacionan totalmente y colaboran a la

construccion del fendmeno investigado.

Asi pues, se realizaron 14 entrevista abiertas, se recorrio el casco urbano y una de las veredas
(San Miguel), se tomaron algunas fotos con el fin de ampliar el panorama descriptivo; se converso
con gran parte de la poblacién para construir la informacion, asi como para identificar quienes
podrian ofrecer un panorama claro en los diferentes aspectos que se estaban investigando, es decir,
identificar los interlocutores clave. El punto de partida fueron las personas que me recibieron en
su casa, una tia materna y su esposo quienes fueron mis primeros informantes y me guiaron por
buena parte del campo. Los interlocutores clave fueron escogidos por su rol y conocimiento frente
al proyecto y a la informacion que se podia construir con ellos. Es asi como se pudo hablar con
afectados directos del proyecto, campesinos, comerciantes concejales y miembros de la
administracién publica. De igual forma es importante sefialar que desde la alcaldia y el proyecto
Hidroituango, fueron facilitados datos cuantitativos referentes al consumo del proyecto en la

regién y los comercios registrados en el pueblo.

Por ultimo, es necesario aclarar que este trabajo fue desarrollado durante la construccién del
proyecto, asi pues, los efectos que se estudiaron responden a la construccion de éste mas que a su

ejecucién como proyecto terminado.



V1. Pertinencia

El grueso de los estudios sobre los megaproyectos se enfoca en las resistencias generadas por los
locales a este tipo de fendmenos, casi siempre se les muestra como condenadas a padecer la entrada
de estos discursos y donde su Unica posibilidad es resistir frente a estos proyectos. Asi pues, la
pertinencia de este trabajo es que busca entender el porqué de los efectos de la llegada de estos

proyectos, superando la vision opresor/oprimido ligada a la mayoria de trabajos.



813000 s23000 33000
fi A :
i =
——
J
8 > 2
& s = -7
. + s El Pefiol < % + A
Le/Cordlizra
Trfvesias ¢ )
. Sarnta Gerrudis R Miguel
> (" Aguacatal. SanMiguel
/ ElMomro ;
Loma Grande . La Lejia
\ e 1 ElFilo
| i YARUMAL
{, El vergel
! ~
Montebello - 7 |
C%adumle& La Chorrera
Montafia Adentro ~
CABE CE| NICIP AL
La Cienaga e
5 BANALARGA ) g
i
San Julian San Antonio
[/
SAN JOSE DE e
LA MONTARNA S
4 SANTA ROSADE OS50S
e
S
Uanadss N
hS
1Kilometros
4 <]
iy + + L&
t CORREGIMIENTOS
-
Fh
-
B
{
\KLV
}
R
H 2
a7 + 8
Divisién corregime ntal segdn informacién cata stral
) T
23000 33000
MUNICIPIO DE SAN ANDRES DE CUERQUIA - MAPA DE VEREDAS Y CORREGIMIENTOS LEVEND®.

DE P& RTAMENTO 8 DMINISTRATIVO DE PLANESCION

FumnTEs:
ELABORO: PLANEACION ESTRATEGICA INTEGRAL - DIRECCHN DECATATTRO DEPARTHAENTAL -
ESCALA: 1:100.000 | FECHA: NOVIEMBRE DE 2007 | © froperae . .

-coRPOURAEA

<
P ETRRIS INFRAESTRUCTURA FIC A
- I UM 0C)

N c-BEC ERARUNK IPAL,

[EElcenTro POBLADO.

— mmEcEVEREA
—— LEATTEDECORRED MIBNTD
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V1. Presentacion

Caracteristicas geogréaficas

Es un municipio colombiano ubicado en el norte del departamento de Antioquia a 137 km de
distancia de la capital del departamento. Tiene una extensién de 177 km2 de los cuales 22 km2
pertenecen al casco urbano y 155 km2 a area rural. El pueblo cuenta con 34 veredas y se encuentra

a 1.475 msnm poseyendo diversos pisos térmicos. Su temperatura media es de 22° centigrados.

Limita al Oriente con Yarumal, al occidente con Sabanalarga y Liborina, y al sur con Santa

Rosa de Osos y San José de la Montana.

Caracteristicas Sociodemogréficas

Para el censo del afio 2005 su poblacion era de 7.367 pobladores de los cuales 2.451 moraban
en la cabecera municipal y 4.916 en el resto del municipio. De igual forma, el censo estimé un
crecimiento negativo para la poblacion de -2.24% generando una proyeccién de la poblacién de

6.126 habitantes para el 2016 (DANE)

Para explicar este fendmeno se habla de la constante migracién que hay en la region donde sus

principales detonantes son el conflicto armado y la bisqueda oportunidades econdémicas.

El Anuario Estadistico de Antioquia (2012) (Anuario Estadistico de Antioquia, 2016) dice que
San Andrés de Cuerquia tiene una poblacién indigena de 4 habitantes, 1 raizal y 235 negros
(término del anuario). Ademas, en muestra que la poblacion de hombres para este afio (2012) es
de 3.379, correspondiente al 51.54% de la poblacion mientras que las mujeres corresponden al

48.46%, es decir 3.177 de ellas.

11



El pueblo es de vocacion agricola, donde se destaca el cultivo del café, el platano y la cafia de
azucar. Estas actividades de cultivo también son acompafiadas por la cria de ganado de engorde y

aves de corral.

Historia

Al momento de la llegada de los espafioles, el territorio del pueblo y en general el del cafion del

Cauca, estaba habitado por los Indigenas Nutabes, ellos:

Configuraban un grupo de sociedades cacicales, integrados bajo una misma lengua, pero
de caracter independiente y comandados por sefiores principales; cada cacicazgo era
autonomo en la explotacion de los recursos de su entorno, y en la toma de decisiones frente

al establecimiento de alianzas para la guerra y el comercio (EPM, 2011).

Ellos vivian en pequefios poblados centralizados a lo largo de la ladera de los rios y quebradas
de la regién. Estos grupos tenian centros donde se concentraba el poder politico, econémico y
militar; los trabajos histéricos mencionan que en la region hubo centros cacicales de gran
importancia y especificamente, en el valle del rio San Andrés se encontraron las poblaciones mas

numerosas.

El primer europeo en explorar la zona fue Andrés de Valdivia, quien moriria a manos de
indigenas en el afio 1576. En 1582 el espafiol Don Francisco Lépez de Rua fundd un pueblo en el
valle de Guarcama, donde muri6 Valdivia, a este pueblo le puso el nombre de San Andrés de Cauca

en honor a Andrés de Valdivia y haciendo referencia al rio que pasa cerca.
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El 13 de junio de 1853 el pueblo fue trasladado del valle del Guarcama a su sitio actual, a la
par su nombre fue cambiado a San Andrés de Cuerquia en honor los indigenas “Cuerquias”. Ya

para el afio de 1856 se le concede la categoria de municipio.

Respecto al tema de la violencia, el municipio no ha estado exento de la problematica, es mas,

se sefiala que una de las razones de su crecimiento poblacional negativo es el conflicto armado.

Los grupos armados han hecho presencia en la region, de un lado las guerrillas del EPL en
Itango y el ELN y las FARC desde la década de los 80. Del otro, los grupos paramilitares
tomaron el Nudo del Paramillo como una de sus zonas estratégicas y es en Itliango donde en
1997 realizaron las masacres de EI Aro y La Granja, donde murieron 19 personas (Cadavid, y

otros, 2009: 138).

Impacto del proyecto en el pueblo

Segun las investigaciones hechas por EPM (Empresas Publicas de Medellin) el pueblo es y se
vera afectado de la de manera significativa pues ha sido catalogado como “Area de influencia” es
decir: “... aquella donde, por motivos de la implementacion del mismo proyecto, se presenta
ocurrencia de los impactos ambientales de manera directa o indirecta” (EPM, 2011), siguiendo
esta definicion, se habla de area de influencia directa e indirecta, sus definiciones son las
siguientes: Influencia indirecta “es aquella donde se presentan impactos de orden secundario y
comprometen tanto el contexto local como regional” (EPM, 2011) y el area de influencia directa
seria”... el area donde predominan o son relevantes los impactos primarios o de primer orden que

puedan producirse con el emplazamiento del proyecto” (EPM, 2011).
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Siguiendo este lineamiento institucional, San Andrés de Cuerquia entra en ambas categorias,
pues en los estudios oficiales se le cataloga como area de influencia indirecta y se especifican las
veredas El Cantaro, Loma Grande, Cafaduzales, Santa Gertrudis y Alto Seco como area de

influencia directa donde la interaccidn con el proyecto se da por las vias de acceso (carreteras).

En el mismo informe de habla de Area de influencia directa puntual para referirse a las
localidades en donde ocurren desplazamientos involuntarios ocasionados por el proyecto. Para el
caso especifico de San Andrés, esta categoria abarca la zona urbana del municipio y el corredor

San Andrés de Cuerquia-El Valle (corregimiento del municipio de Toledo).
La estructura del trabajo es la siguiente:

En el primer capitulo se abordard el concepto de territorio corporativo, propuesto por la
geografia critica brasilera. Para desarrollarlo adecuadamente se hara un acercamiento a como han
sido construidos tedricamente el espacio y el territorio dentro de las ciencias sociales. Luego se
hara énfasis en la construccion concepto del territorio corporativo, dando cuenta de su origen y
sus caracteristicas. Por Gltimo, se contextualizara el concepto a lo encontrado en el municipio de

San Andrés de Cuerquia.

En el segundo capitulo se desarrollaré a profundidad la consecuencia més visible de la llegada
del proyecto al pueblo: el encarecimiento general del costo de vida. Para abordar analiticamente
este fendmeno tomo dos rutas. Por un lado, abordo especificamente el encarecimiento de la de
vivienda y el arriendo, teniendo en cuenta que el encarecimiento en este aspecto en especifico
generd0 movimientos de la poblacion dentro del pueblo; asi, abordo esta tematica desde la
gentrificacion concepto que permite dar luces sobre lo ocurrido pero que es particularizado para

poder entender mejor los fendmenos locales. El otro elemento que constituye este capitulo es el
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concepto de enfermedad holandesa o sindrome holandés que habla del encarecimiento general del
costo de vida, con este busco abrir el panorama explicativo y no enfocarme especificamente en la

vivienda.

En el tercer capitulo se abordaréan las dificultades de los locales para articularse a las dindmicas
ligadas a la construccion de la hidroeléctrica, observando que estas se dieron por las diferencias
que tienen los productores locales y el proyecto a la hora de concebir el proceso productivo. Asi
pues, se desarrolla el concepto de proceso productivo con el fin de dilucidar el porqué del dificil

acoplamiento entre locales y proyecto.

Por altimo, se desarrollan las conclusiones y comentarios finales.

15



2. Referentes tedricos
2.1 Territorio y dinamicas econémicas
2.1.1 Proyectos de infraestructura de gran escala.

Parto de enmarcar al Proyecto Hidroeléctrico Ituango o Hidroituango® como lo que Ribeiro
(2008) denomina “projetos de infra-estructura de grande escala™?, pues como él sefiala, se

caracterizan por:

...0 tamanho do capital, territérios e quantidade de pessoas que eles controlam; seu grande
poder politico; a magnitude de seus impactos ambientais e sociais; as inovacgdes tecnoldgicas

que fregiientemente criam; e a complexidade das redes que eles engendram (pag. 111).2

Este tipo préacticas tiene multiples efectos e involucra actores a escala global, nacional y local.
A nivel global estan los intereses privados y estatales, unidos a la creciente demanda de energia y
a las politicas internacionales que buscan una constante expansion del dominio econdémico de
ciertos paises y grupos econdmicos. A nivel nacional, esta el interés del estado colombiano que
busca ser participe del mercado global y cuyo accionar esta marcado fuertemente por el discurso
del desarrollo econémico basado en el usufructo de los recursos naturales a través de la tecnologia
(Escobar A. , 2007). Por ultimo, a nivel local nos encontramos con la materializacion de los
discursos econdmicos, con los encuentros y los desencuentros entre los pobladores y los

representantes del desarrollo que generan cambios en las dindmicas locales y en los territorios

! De ahora en adelante H.I.

2 Proyectos de infraestructura de gran escala. Traduccién del autor, equivalente al concepto de megaproyectos.

3« .eltamafio del capital, territorios y cantidad de personas que ellos controlan; su gran poder politico; la magnitud
de sus impactos ambientales y sociales; las innovaciones tecnolégicas que frecuentemente crean; y la complejidad
de las redes que engendran” traduccién del autor.
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intervenidos. Estos discursos y practicas por lo general se insertan de manera vertical pues son
planeados desde esferas ajenas al lugar donde se implementaran. Su llegada también esta
acomparfiada de la insercion de toda la légica empresarial y corporativa que traen consigo estas
empresas, produciendo nuevas reglas de juego, imponiendo formas de uso del espacio y
reestructurando las dinamicas socioecondmicas pues impactan en la demanda de recursos, bienes

y servicios, cambiando el panorama laboral.

De aqui que el eje central de trabajo sea el concepto de territorio corporativo ya que da cuenta
de como la llegada de una gran empresa reestructura los usos del espacio, las dinamicas
economicas regionales y locales a través de su poder politico y econémico ligado al gran capital
que las acompafa. Al estudiar desde lo local se pueden observar las consecuencias y los efectos
que generan en el espacio y en las dindmicas locales, a través de la reestructuracion de las redes
de relaciones locales/regionales/nacionales/internacionales producto de la implementaciéon de

proyectos de la envergadura de H.I.

Teniendo en cuenta lo anterior, este concepto permite observar los proyectos de infraestructura
de gran escala desde diferentes niveles de analisis, permitiendo identificar los cambios
desencadenados en las localidades por la influencia de grandes empresas que se instalan en ellas

para desarrollar su proyecto econémico.

2.1.2 Espacio y territorio desde la geografia critica.

El concepto territorio corporativo surge en la escuela de Geografia de Brasil, segun Rehner
(2012) sus principales exponentes son Miltos Santos y Maria Laura Silveira. Esta escuela se
adscribe a la llamada Geografia critica que tiene como una de sus caracteristicas distintivas el
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abordar el sujeto de estudio geogréafico (el espacio) superando y complejizando la vision clasica
del espacio como distancia. Pefia (2008) precisa que los estudios sobre el espacio se pueden
catalogar entre dos escuelas, la neopositivista y la critica; siendo la segunda postura donde entra

la escuela de geografia brasilefia:

Por un lado, agrupamos los trabajos de la llamada ciencia espacial de corte neopositivista, que
definié como objetivo fundamental de su proyecto cientifico el explicar, basdndose en teorias,
modelos, y leyes, la manera como los fendmenos se despliegan en el espacio (concebido
basicamente como distancia). Por otro lado, encontramos las posturas criticas o radicales,
soportadas en la economia politica, en la dialéctica y el materialismo historico, que
establecieron como interés fundamental interpretar la aparicion y transformacion de las
estructuras espaciales como producto de las ldgicas que se desprenden de las relaciones sociales

de produccion (pag. 98)

Los pensadores que se ubican en una concepcion del espacio de manera critica y complejizan
el abordaje tedrico sobre el espacio, hacen hincapié en que éste no es un mero telén de fondo,
inerte, que solo hace parte de las relaciones sociales, politicas, econémicas de manera pasiva.
Como mencionan Vidal & Pol (2005) el espacio es apropiado, no es inerte, a través de él se
entretejen vinculos, sentimientos, sefiales e historias; los procesos sociales estdn enmarcados e
interrelacionados con las relaciones entre objetos y sujetos. De igual forma Dominguez (2000, pag.
163) sefiala: “Es un hecho fundamental para la geografia moderna: que el espacio es sobre todo
social, que el territorio se construye en la actividad humana y que el individuo en si mismo es

geografia.”
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Ligado a lo anterior, los conceptos de territorio y territorialidad son de vital importancia para
los intereses de este trabajo. Tenemos que el territorio es una manera de entender el espacio que
supera la concepciéon de éste como simple distancia pues este concepto nos habla de las
apropiaciones que hacen los habitantes sobre un espacio: “O sea, el territorio es un espacio social
construido y como tal es un producto humano en el cual el individuo se reconoce a si mismo como
parte de su produccion” (Dominguez, 2000: 164); donde los lazos con €l no estan solo dados por
asuntos utilitarios, sino que se entremezclan toda una gama de sentimientos y cargas historicas
tanto individuales como grupales. Estas apropiaciones no solo se refieren a la identificacion,
también hace parte de este juego el hecho de que el territorio y la territorialidad son fuente de
transformacion mutua y dinamica entre los sujetos y el espacio. Porto-Gongalves (2009) deja clara

esta relacion sefialando que:

Territorio es espacio apropiado, espacio hecho cosa propia, en definitiva, el territorio es
instituido por sujetos y grupos sociales y grupos sociales que se afirman por medio de él.

Asi, hay, siempre, territorio y territorialidad, o sea, procesos sociales de territorializacion

(pég 127).

Profundizando sobre el aspecto de la territorialidad, Agnew & Oslender (2010) sefialan que ésta
se pone en practica de diversas formas sin que se dé necesariamente una exclusion entre ellas o
incluso articulandose. Por un lado, hablan del consenso popular sobre las clasificaciones del
espacio donde se hace una diferenciacion entre lo “nuestro y lo “tuyo”; otra de Sus expresiones son
las sefiales y fronteras territoriales que evocan significados, es decir la comunicacion de un sentido
de lugar; la tercera forma de ejercer la territorialidad es a través de imposicion del control sobre el
espacio con mecanismos como la construccién de barreras, la vigilancia, la guerra y la revision

fiscal.
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Esta ultima forma de ejercer la territorialidad es de gran interés para el desarrollo de este trabajo
pues como se expondra mas adelante, una de las caracteristicas principales de los territorios
corporativos es el caracter impositivo de su presencia y su capacidad de generar nuevas formas de

territorialidad.

2.2 Territorio Corporativo

Siguiendo lo anterior, los territorios corporativos al ser un concepto producto de pensadores
adscritos a una corriente critica de los estudios espaciales, es multidimensional y complejo; no
parte del espacio meramente como distancia o como receptaculo vacio de las acciones humanas.
Silveira, M. (2007) apunta que “el territorio usado esta constituido, entonces, por la base material

y la vida que la anima, en cooperacion y en conflicto” (pag. 15).

Territorio Corporativo surge por la necesidad de explicar las consecuencias y entender las
I6gicas bajo las que operan las grandes empresas globales, internacionales, multinacionales en las
localidades; particularmente segin Fernandez (2015), Milton Santos hace un primer acercamiento
a este tema con el trabajo La naturaleza del espacio: técnica, tiempo, razén y emocion (1996). En
este texto el gedgrafo brasilefio aborda, como el titulo lo dice, la naturaleza del espacio como
categoria en la geografia, asi como los elementos necesarios para dar cuenta, de manera critica, de
éste. Durante su desarrollo da cuenta de lo fundamental que es para él la relacion entre sistemas
técnicos y produccion del espacio, esto entendiéndolo como un todo relacionado dentro del cual
estan los objetos y las acciones. De aqui que dedique una parte del libro estudiar el sistema técnico
actual y su impacto en el espacio, dando las bases teoricas para el planteamiento de territorio

corporativo.
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Especificamente, este concepto surge para explicar en Brasil los fendmenos ligados a la
presencia en las localidades de factorias que sélo son una parte de la cadena de produccion, que se
puede extender por varias regiones del pais e incluso por varios paises. El despliegue de estas
factorias y, detras de ellas, las empresas que las construyen en las diferentes localidades, implican
una serie de cambios sociales, politicos y econdémicos de gran relevancia producto de la llegada de
grandes capitales y presiones politicas, junto con el arribo de nuevas l6gicas de competitividad

ancladas a dinamicas globales y que no responden a las realidades de los locales. 4

Rehner (2012) sefiala que estas empresas transnacionales/globales obedecen a l6gicas globales
influenciadas por las reglas de competitividad de los productos que producen y comercializan; su
espacializacion en paises y regiones determinadas obedece a la division territorial del trabajo
buscando basicamente tres cosas: el acceso a recursos y derechos de explotacién, aumento de la
eficiencia del proceso productivo y el acceso a huevos mercados. Por esto Silveira (2010, pag. 78)
apunta que “Dessa maneira, as grandes empresas escolhem pontos e areas aptos para 0 seu

exercicio, desenhando no territério verdadeiras topologias.” °

4 Siguiendo a Bartlett & Ghoshal (2002: 18 citados en Rehner, 2012: 32-33) quienes definen que varias formas en las
gue se puede denominar a las empresas que trabajan en varios paises:

“Multinacional: fuerte presencia local, incorporacion de los contextos nacionales, policéntrico, estrategias
diferenciadas en los mercados principales.

Global: busca obtener beneficios maximos por una estrategia Unica global, centralizada que permite importantes
economias de escala [sic]

Internacional: conocimiento y ventajas de la casa matriz se ponen en valor de forma internacionalizada, adaptacion
a los mercados respectivos.

Transnacional: empresa que no tiene un claro arraigo en un pais definido sino sigue [sic] una légica globa
5 “De esa manera, las grandes empresas escogen puntos y areas aptas para su ejercicio, disefiando en el territorio
verdaderas topologias” Traduccién del autor.

6 Para extender este punto, en un trabajo anterior, la misma autora sefiala: “Cada empresa, cada rama de actividad
produce una légica territorial, cuya manifestacién visible es una topologia; es decir, ese conjunto de puntos y dreas
de interés para la operacion de la empresa que, ciertamente, sobrepasa a la propia firma y se proyecte sobre otros
actores sociales” (Silveira M. , 2007)

III
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Como da a entender la cita de Silveira, las empresas que construyen estos eslabones de su
produccidn en el territorio brasilefio, tienen un fuerte impacto en las dinamicas locales, regionales
y nacionales pues su capacidad monetaria y el interés de entidades gubernamentales de captar este
dinero, genera competencia entre los paises y las regiones. Competencia que se materializa en la
oferta de condiciones de inversion mas adecuadas a los intereses de la empresa, siendo estas de tal
magnitud que su territorio es el planeta entero y que su economia interna facilmente puede superar
a la economia de un pais. Como consecuencia de este tipo de practicas y coincidiendo con Silveira

(2010):

Assim, na medida em que cada empresa busca os lugares onde as respostas aos seus erraticos
reclamos sdo mais adequadas, o territorio passa a ter uma dindmica practicamente imprevisivel
e alienada, ja que ndo precisa ter correspondéncia com os intereses da sociedade local ou

nacional” (pag. 81)

De la forma en cdmo se instauran estos proyectos se deduce que su presencia va a generar
efectos directos sobre las territorialidades tanto en el lugar donde se ubican como en todo el
contexto sobre el que tiene influencia: politicas de impuestos regionales y nacionales, politicas de
trabajo, dindmicas de territorializacion etc. También, los actores locales van perdiendo poder de
decision en tanto son determinadas de manera ajena a ellos muchas de las decisiones que antes les

concernian.

De lo anterior se desprende que hay gran presién politica por parte de estas empresas hacia los

gobiernos locales, con la intencion de que se cumplan sus propoésitos pues las politicas fiscales del

7 Asi, en la medida en que cada empresa busca los lugares donde las respuestas a sus erraticos reclamos son mas
adecuados, el territorio pasa a tener una dinamica practicamente imprevisible y alienada, ya que no necesita tener
correspondencia con los intereses de la sociedad local o nacional. Traducciéon del autor.
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lugar buscan atraer y mantener las regalias (ganancias) que puedan generar estas empresas. Esto
se traduce en la pérdida de poder de las entidades gubernamentales locales en pro de los intereses
de las empresas, lo que segun Silveira (2007) se materializa en la ingobernabilidad de dichos
territorios “como las empresas adquieren tanto vigor en la regulacion de los territorios nacionales,

nuestras naciones se vuelven ingobernables” (pag. 17).

El territorio corporativo también afecta la forma en que se estructuran las relaciones entre los
locales subsumidos a este espacio; Silveira (2007) sefiala que “El territorio puede ser entendido,
también, por la existencia de solidaridades organicas y organizacionales” (pag. 23). Ambas son
formas de interdependencia entre los actores de una region, la diferencia radica en que la primera
se refiere a la red de relaciones de contigiiidad que se dan en el territorio, a los procesos auto
contenidos en €l; las empresas que se desenvuelven de esta forma usan el territorio como abrigo
pues en la contiglidad entre ella es que pueden producir y desarrollar un mercado para ellas. Por
su parte, la solidaridad organizacional se refiere a las relaciones de interdependencia pero que no
se circunda solamente a la region, sino que es de caracter planetario pues es producto de la
presencia de estas grandes empresas que usan el territorio como una plataforma para generar
ganancias. De aqui que el cambio de la solidaridad organica a la solidaridad organizacional como
producto de la presencia de estas corporaciones genera que las relaciones se reestructuren en pos

de los intereses y necesidades de las empresas ajenas al contexto local o regional.

La otra variable a destacar es el crecimiento del consumo a nivel local, como ya he mencionado
varias veces hay un fuerte flujo de dinero hacia la localidad, también esta el flujo de personal
calificado que va hacer parte de la construccion de la obra (en este caso), y la contratacion de
locales para la obra, lo que generaria un aumento en la clase media. Al respecto, Rehner (2012)

afirma:
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Las empresas multinacionales muestran en parte efectos positivos en el campo laboral *(ver
una revision de estudios de Markey y Ravenswood, 2009, p8-12)2 debido a que pagan mejores
sueldos que las empresas nacionales, tienden a aumentar los sueldos mas rapidamente, invierten

mas en capacitacion y ofrecen mejores condiciones de seguridad laboral y de salud (pag. 37).

Estos dos Gltimos aspectos son relevantes en tanto muestran las formas de articulacion que
generan los territorios corporativos y sus posibles consecuencias. Hay que recordar que el flujo del
capital no sélo se reduce a la llegada de éste para construir la infraestructura necesaria para que se
Ileve a cabo el proyecto; esta inversion también es una inyeccion de dinero importante que se va a

reflejar en los impuestos que recibiré el gobierno, nacional, regional y local.

Continuando con lo anterior y teniendo en cuenta la manera en que el concepto de territorio
corporativo da cuenta de como las dindmicas locales son reestructuradas por la presencia de
grandes empresas que a través de su capital politico y econémico imponen modos de construir-
vivir el espacio, influencian en la economia y en la politica local, es preciso preguntarse ¢de qué
forma se particulariza este fenémeno en el municipio de San Andrés de Cuerquia en el marco del

proyecto Hidroeléctrico Hidroituango?

2.2.1 Particularizacion del concepto territorio corporativo en San Andrés de Cuerquia.

El caso de San Andrés nos presenta una empresa publica de proyeccién internacional: Empresas
Plblicas de Medellin, que actGian en consorcio con el Instituto para el Desarrollo de Antioquia®

ambos de caracter publico y que son duefios de casi el 97% de las acciones del proyecto; tenemos

8La aclaracién es hecha por el autor de la cita (Rehner, 2012)
% De aqui en adelante EPM e IDEA respectivamente.
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que casi la totalidad de los dineros del proyecto son de origen pablico y que el territorio en el que
se desenvuelve el proyecto es un segmento del territorio al que tiene que responder.'® Ambas
entidades estan ligadas al departamento de Antioquia y a la ciudad de Medellin; IDEA es la
encargada de generar proyecto de inversion con el fin generar desarrollo (en términos estatales) en
la regidn antioquefia a través del préstamo y financiacion de proyecto dentro del territorio
Antioquefio!. Por su parte EPM empez6 como empresa solo prestando el servicio a la ciudad de
Medellin, se ha expandido por todo el departamento, incluso ofreciendo sus servicios en otros
paises. De aqui que, en términos globales, la relacion H.l./ San Andrés Cuerquia no se reduce
solamente a la construccién de un proyecto de gran envergadura, ésta va mas alld y toca con las

obligaciones que ambas entidades tienen con el municipio.

La idea de hacer una hidroeléctrica en el norte de Antioquia habia sido pensada desde la década
de los 60 pero la decision final del emplazamiento del proyecto fue concretada en el 2010. Dicha

decision no fue fortuita, se debe a cuestiones de maximizacion de produccion y ganancia:

En los afios 1979 a 1982 ISA y empresas regionales y nacionales iniciaron estudios de
prefactibilidad en Farallones, Cafiofisto e Ituango. Farallones fue descartado por problemas
geoldgicos en la zona del embalse. Cafafisto e Ituango arrogaron (SIC) la viabilidad técnica,
determinandose que el primero produciria 1.200 MW y el segundo 4.270 MW*2 (Comisién

tripartita. Proyecto Hidroeléctrico Ituango, 2010: 3).

10 Estos dos elementos: el origen de los dineros y las empresas que los respaldan, en espacial EPM, han sido
elementos muy relevantes a la hora de construir la legitimidad del proyecto.

1 Tomado de: http://www.idea.gov.co/es-co/idea/Paginas/quienesSomos.aspx

12 En la pagina http://www.hidroituango.com.co/proyectos/proyecto-hidroelectrico-ituango/38 menciona que son
2400 MW. Revisada el 17/08/2017
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Para el 2010* una vez fueron hechos los estudios de impactos sociales, ambientales, de
produccién y de costos de construccion se da paso a la materializacion del proyecto, a través de
los consorcios empresariales siendo un grupo de empresas que se unen para llevar a cabo acciones

ligadas al desarrollo. Asi, Ribeiro (2008, pag. 116) menciona al respecto:

A consorciacdo é fundamental para entender o campo do desenvolvimento,ja que é o processo
galvanizante que transforma redes de instituicdes em consorcios destinados a cumprir papéis

delimitados conforme definido por um dado “projeto”4,

Para la construccion del proyecto y para las obras de adecuacion de la zona hubo presencia de
varias empresas agrupadas en clave de consorcios: el consorcio Pescadero I, conformado por las
empresas Mincivil, SP Explanaciones y Topco, era el encargado de la construccién/mejoramiento
de las vias de acceso; Arquitectos e Ingenieros Asociados S.A., tenian a su cargo la construccion
de los campamentos y el consorcio Tuneles FS constituidos por las empresas Ferrovial Agroman
Chile S.A. y Sainc Ingenieros Constructores S.A que eran los encargados de la construccion de las
obras principales (EPM Ituango S.A. E.S.P., 2011). Con estos hay otros consorcios encargados de

la interventoria y asesoria.

Asi, cada empresa trayendo consigo las demandas generales del proyecto, cristalizo en el

territorio las necesidades particulares correspondientes al rol que desenvolvian en él. Lo que se

BPor mucho tiempo se considerd inviable, ademds no se tenian los recursos para llevar a cabo una obra de tal
magnitud. Para el 2008 el entonces gobernador de Antioquia Luis Alfredo Ramos intenté lanzar la construccion de
la obra a través de una subaste con el fin de conformar una bolsa a accionistas para la consecucidn del dinero. Al
final, EPM e IDEA terminaron siendo los principales accionistas del proyecto.

14 “E| consorcio es fundamental para entender el campo del desarrollo, ya que es el proceso galvanizante que
transforma redes de instituciones en consorcios destinados a cumplir papeles delimitados conforme [a lo] definido
por un “proyecto”. Traduccidn del autor
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tradujo en formas particulares de hacer uso del espacio y la economia locales, que seran exploradas

en el siguiente apartado.

Teniendo en cuenta estas condiciones empresariales y logisticas, paso a hacer un recuento de
las condiciones que son fruto de este panorama y que configuran el territorio de San Andrés como

un territorio corporativo.

2.2.2. Configuracion de H.l. como territorio corporativo.

Durante un primera etapa de la construccién del proyecto llegaron al pueblo toda una gama de
profesionales y personal requerido para la mejora de las vias de acceso®®, junto con el inicio de la
construccion de los campamentos y de las obras principales (EPM Ituango S.A. E.S.P 2011); para
el desarrollo de estas obras se llevo a la region una cantidad importante de poblacion ajena a la
zona compuesta por profesionales, de mano de obra calificada y no calificada'®, que fue ubicada
en los municipios de la zona, en especial en San Andrés de Cuerquia, pues no se contaban, para el
momento, con un espacio diferencial para alojar al personall’. Este momento fue el de mayor
presion sobre los recursos en San Andrés pues con la llegada de una poblacion flotante
considerable con capacidades de consumo diferentes a la de los pobladores, asi como la necesidad

infranqueable del proyecto por ubicarlos en algun lugar cercano a las obras fueron los elementos

15 Es la mejora en las vias de acceso lo que cataloga a San Andrés de Cuerquia como parte del drea de influencia
directa del pueblo.

16 Se sabe que fue contratada mano de obra local, en especial mano de obra no calificada y semicalificada, pero el
personal llevado al pueblo fue el que produjo la mayoria de los cambios ligados al proyecto.

17 Se construyeron varios campamentos para alojar al personal que trabajara en la obra; pero durante las mejoras
de las vias de acceso y precisamente durante la construccion de estos campamentos, los foraneos fueron ubicados
en los municipios de la zona. Es importante aclarar que estos campamentos cuentan con muchos elementos para
que el personal no tenga necesidad de relacionarse con los locales; entre estos servicios estan el de comida, limpieza
etc.
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gue, como se argumentara mas adelante, generaron los cambios mas fuertes en lo referente a la

economia local.

Aunado a esto, la presencia de este proyecto tiene fuertes influencias en la forma en que se vive
y reconfigura el espacio, por un lado tenemos la disminucion del tiempo para llegar al pueblo
debido a la mejora de las carreteras, dicha mejora fue hecha por el proyecto e impactd no solo en
la manera en que se puede llegar al pueblo sino también en la facilidad para acceder a otros
municipios del norte y es uno de los argumentos mas frecuentes a la hora de resaltar las

consecuencias visibles del proyecto.

De igual forma hubo un cambio en el transporte ya que los camiones que antes prestaban el
servicio de transporte a diversas zonas del pueblo dejaron de prestar este servicio pues llegaron los
“motoratones” (ver foto) que, gracias a la nueva facilidad con la carretera, pudieron desplazar a
los camiones como método de transporte mas utilizado. Ligado a la mejora en las carreteras se
abrid la posibilidad de viajar de manera mas eficiente hacia Medellin y los pueblos cercanos los
que facilita la movilidad (acceso a empleos, transporte de mercancias y solucion de problemas
burocréaticos o vueltas en Medellin) de personas y alimentos, junto a la disminucién del uso de

animales para el transporte.

Los cambios espaciales también se expresaron el aumento de hoteles, funerarias y la aparicion
de almacenes dedicados a la venta de muebles y electrodomésticos, estos procesos estan ligados a
las nuevas formas de consumo que se propiciaron en el pueblo producto de la llegada de un capital
externo que vigorizo, en ciertos sectores, las capacidades de gasto. El impacto de la llegada del

capital también se vio en la fragmentacidn espacial de muchas casas con el fin de maximizar la
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cantidad de personas que podian alojar y asi conseguir mas dinero; antes de H.l. solo habia dos

hoteles.

Figura 2: Foto, acopio de “motoratones” en el pueblo, fuente propia.

Por esto, la corporativizacion de este territorio se debe a la llegada de un grupo econémico que
tiene gran capacidad monetaria y cuya intencion es la inversion de una gran cantidad de dinero (no

especulativo) (Rehner, 2012), siendo su presencia y su capacidad monetaria una fuerte influencia
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en la politica y economia local. Muy de la linea con lo dicho por Silveira (2008, pag 6): “De alli
que frecuentemente las demandas infraestructurales, normativas o financieras de las grandes
empresas sean no solo atendidas por el Estado, sino también entendidas como demandas

regionales”.

2.2.2.1 Solidaridades: Organica/organizacional.

Estas categorias analiticas permiten dar cuenta de la manera en que son utilizadas las redes de
relaciones sociales de los locales y la forma en que las llegadas de nuevas dindmicas traen consigo
nuevas logicas de consumo y produccion que son ajenas al lugar y que estan fuertemente ligada a
los intereses de los consorcios y de los proyectos que desarrollan. Conjuntamente, este tipo de
proyectos traen consigo nuevas formas de considerar lo util y lo adecuado para producir y
consumir, siendo estas formas de consumo y de produccion encasilladas en la vision moderna y
ligada a la rentabilidad de las empresas. Silveira (2008, pag. 9) expresa de manera mas adecuada
este panorama al sefialar: “en otras palabras, un principio externo y cientifico de organizacién pasa
a regular la produccion y circulacion, es decir, los objetos, la forma de trabajar, las escalas de
produccion, la velocidad de circulacion y las demandas de prioridades”. De aqui que estas nociones
son Utiles en tanto permiten dar cuenta de procesos que siendo ajenos a la localidad buscan entrar
en las redes de relaciones locales para poder desarrollarse, a lo que hay que afiadir que traen
consigo una serie de valores y formas de produccion de consumo que pueden ser ajenas a los
locales tanto en las técnicas de produccién como en las cantidades. Esta llegada de valores
“modernos” ligados a la logica empresarial marcara de forma importante las posibilidades de

acoplarse o no a la estructura de produccién por parte de los locales.
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Ahora bien, la forma en que Silveira (2008) analiza los fendmenos nos plantea la idea de que
estos elementos no solo son ajenos al lugar, sino que son totalmente nocivos para los locales pues
al ser producidos desde fuera de la localidad, no responden a las necesidades de ella a la par que

desarticula las redes de relaciones anteriores a su llegada, Por esto dice:

No escapa a ese conjunto de normas la nueva ldgica de las empresas en el territorio nacional
que, de un lado valoriza localizaciones con todas las condiciones requeridas, y de otro exige la

adaptacion de los lugares para que la operacion empresarial sea rentable. Pag. 7

De manera analoga, Escobar (2010) sefiala caracteristicas similares a las que se refiere Silveira

al decir que:

El capital, el estado y la tecnociencia se engarzan en una politica de escala que intenta cambiar
la produccion de la localidad en su favor. No obstante, en tanto que estas estrategias no son
basadas-en-lugar (aun cuando son localmente articuladas), inevitablemente inducen un efecto

de deslocalizacion con respecto a los lugares (Pag. 49).

2.3 Territorialidades superpuestas

A la llegada del proyecto, estas logicas y practicas espaciales no se encuentran con un espacio
en blanco, un lugar no territorializado en el que se establecen sin generar friccion; llegan a un lugar
en el que los locales construyen y reconstruyen el espacio a través de las practicas, apropiandose
de él y convirtiéndolo asi en territorio. Asi pues, el territorio es generado por gama de expresiones

econdmicas, politicas y espaciales que no necesariamente responden a los preceptos y necesidades
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que trajo consigo el proyecto. Es por esto es que es necesario abordar un encuentro entre

territorialidades.

2.3.1 Encuentro de territorialidades.

Agnew & Oslender (2010) postulan que en un territorio pueden coexistir varias territorialidades
a lo que ellos denominan territorialidades superpuestas, es decir diferentes formas de apropiarse
del espacio. Esta propuesta es utilizada en su caso para dar cuenta que los para-estados'® que se
formaron en Colombia producto del conflicto armado, que ponen en tela de juicio el pretendido
monopolio del territorio por parte del Estado. Asi, este concepto da cuenta de que se pueden
generar multiples formas de territorializacion dentro del espacio controlado por un Estado, a lo
que hay que afiadirle que estas no se reducen los grupos politico-econémicos o los que ejercen el
poder a través de la fuerza armada?®. Los locales también generan procesos territoriales que, si
bien estan enmarcados en elementos mas macros como los son el poder del Estado y las dinamicas
geopoliticas, su accionar también produce territorio. Es asi que a través de las entrevistas y de la
observacidn participante se pudo reconstruir un panorama de las practicas espaciales y economicas

previas a la llegada de este proyecto.

Antes de la llegada del proyecto el pueblo tenia una fuerte vocacion agricola, con un fuerte

énfasis en el café; de igual forma se producian (y aun se produce solo que en mejor cantidad)

18 Extensiones grandes de territorio dentro de un estado que son manejados por grupos diferentes al Estado

1% Quintero (2013: 167) siguiendo a Bauman (2000), sefiala que dentro de la modernidad sélida la pretensién
principal del Estado era reducir la subjetividad con el fin de generar un orden a través de la universalidad asi: “Lograr
esta empresa implicaba la objetivacion del territorio, es decir, no reconocer y abolir las practicas locales con sus
categorias y distinciones espaciales, para imponer a toda la poblacidn aquellas emanadas y sancionadas por el
Estado, logrando su legitimacidn.
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alimentos como el frijol, maiz, papaya entre otros, en su mayoria para el autoconsumo. También
mencionaron a modo de contraste que el ritmo de la vida no era tan frenético, es decir, no habia
tanto movimiento de personas; siendo los meses de cosecha del café los de mas movimiento. Fue
recurrente escuchar que las edificaciones en el pueblo no superaban los dos pisos y que la cantidad

de hoteles no era superior a dos.

Para entender este encuentro entre un territorio y un agente que llega a generar otra forma de

territorializacion, es necesario tener en que lo que menciona Ulloa (2014):

“La presencia de nuevos actores internacionales y nacionales en lo local genera dindmicas de
ordenamiento territorial que se dan al pensar e introducir los lugares como productores de
materias primas y como parte de una cadena global de produccidn. Estas dindmicas desconocen
los ordenamientos territoriales locales, los derechos a los territorios y superponen

territorialidades” (pag. 448)

El efecto de este encuentro sera tema de analisis en el siguiente capitulo, pues ya teniendo claro
el panorama de como se implantan y las condiciones que genera la entrada es estas logicas y las
condiciones y practicas previas que hubo en el pueblo antes de la llegada del proyecto; es
importante abordar sus efectos sobre la localidad y las practicas econdmicas que se desenvuelven

en él.
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3. Efectos del encuentro

La llegada de este tipo de proyectos también trae consigo nuevas formas de utilizar el espacio
que se anclan a una serie de pautas de consumo que implican no solo crecimiento de ciertos
sectores, sino que también afectan los medios de produccion, la oferta y la demanda en el lugar.
Asi, las practicas espaciales son fuertemente influenciadas por las dindmicas econémicas producto

de la relacion que se genera entre la localidad y el proyecto.

Ligado a lo anterior, y como se desarroll6 en el capitulo pasado, la presencia de H.I. es tan
significativa que reestructura una gran gama de las relaciones espaciales y economicas?’; esta
influencia econdmica del territorio corporativo se puede ver de dos maneras: por un lado, esta la
inversion directa en el pueblo, entiéndase por esta las regalias?!, las obras directas que afectan el
pueblo y la contratacion con los locales ligadas a las légicas de produccion y contratacion
empresariales marcadas por el discurso moderno; por otro esta la llegada de fordneos con una

diferenciacion importante el sueldo devengado respecto a los locales y la mano de obra contratada.

3.1 Gentrificacion

Teniendo en cuenta el panorama general de los efectos, es necesario puntualizar en uno de los
elementos mas fuertes en los que se materializé el proyecto: la presidn sobre los recursos generada

por la llegada de un grupo de poblacién ajena a la localidad. Con esto me refiero a la llegada de

20 En este trabajo se habla de relaciones econémicas y no solo socio-econdmicas para no reforzar la idea de la
separacion de los fendmenos econdmicos de los sociales. Para el autor, todo fendmeno econdmico es social.

21 Esta en especifico Sobre este elemento no haré énfasis porque su efecto se hard mas notorio después de que el
proyecto esté finalizado y comience a generar dinero; el interés de esta investigacion versa sobre las obras de
adecuacion del territorio y las obras de construccién de la represa.
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poblacion foranea a €l que se haria cargo de las mejoras de las vias, construccion de los
campamentos e inicios de la obra. Esta poblacion que fue ubicada en el municipio generd un fuerte
impacto en la demanda de vivienda, de los alimentos y de bienes y servicios en general; demanda

gue no se estaba esperando y para la que no estaban preparados los habitantes del pueblo.

La importancia de este elemento quedd méas que clara al aparecer en casi todas las
conversaciones y entrevistas realizadas durante el trabajo de campo; siempre ligada al
encarecimiento del costo de vida y el desplazamiento de los locales producto de la necesidad de

ubicar en el pueblo la poblacion ligada al proyecto y que tenia procedencia “exogena”.

El encarecimiento fue general, pero uno de los principales elementos en los que se hacia énfasis
durante las conversaciones fue la vivienda. Siendo este asunto una preocupacion y sefial de alarma
para todo el pueblo; uno de los interlocutores sintetiza en el siguiente relato la problematica del

costo de la habitacién:

R: Don L. ¢y sobre el encarecimiento de la vida?

L.A. (Inspector del pueblo): Sobre todo los arrendamientos, les puede colocar tranquilamente
un 150% (...) porque es que tenemos un problema y es el siguiente: por el proyecto H.I. las
propiedades tomaron un avallo catastral mas alto, H.l. se fue, los arrendamientos bajaron, pero

el avaluo catastral continu0 estable (en comunicacion personal, el 08 de febrero del 2017).

El encarecimiento de la vivienda en el pueblo fue general y como consecuencia se dio un
movimiento de los habitantes locales hacia casas que estuvieran en el rango de lo que pudieran
pagar; es decir, fueron desplazandose hacia las casas en peores condiciones, pero cuyo alquiler

podian pagar.
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Para poder dar cuenta de este fendbmeno en particular me aproximo al concepto de

gentrificacion? que, segun Nates (2008):

La gentrificacion hace referencia a procesos de elitizacion de territorios que han sido habitados
en lugares urbanos, rurales y rururbanos por poblaciones con poder adquisitivo bajo o medio, y
que han sido adquiridos por poblaciones de sectores medios y altos que segun los casos

presentan distintas caracteristicas sociales y culturales (pag. 255).

La gentrificacion permite acercarse al fendmeno de cambio? de la poblacion de una zona a

través de una mirada econdémica, espacial e ideoldgica sobre el uso y la tenencia de un espacio.

Como elementos significantes del proceso de gentrificacion Nates (2008) menciona los

siguientes indicadores:

“l1) Aumento desproporcionado de las entradas y del nivel educativo en comparacion de la
media de la ciudad. 2) Aumento de la inversion privada. 3) Aumento del precio medio de la
venta de espacios residenciales y comerciales. 4) Aumento de los alquileres comerciales y del
habitat. 5) Aumento en las ventas de bienes de uso residencial como comercial. 6) Creciente
aumento de las tasas de expulsion y de demandas (...) 7) Elevacion de los permisos para

construir. (pag. 260)

Ahora bien, el grueso de los estudios sobre gentrificacion también la asocia a cuestiones
ideologicas: “El desalojo de la poblacion “indeseable” nos recuerda cémo la renovacion urbana,

literalmente, puede ser evaluada como un proceso de “higienizacion social” que desplaza y

22 Concepto propuesto por la sociéloga Ruth Glass en London: Aspects of Change (1964) para hablar del reemplazo
de una poblacién de bajos recursos por una de mayor poder adquisitivo en los barrios de Londres.
ZPara el caso especifico de este trabajo el movimiento de la poblacion.
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criminaliza las practicas sociales y politicas no deseadas” (Janoschka, Sequera, & Salinas, 2014,
pag. 27) ligadas a la “reconquista” de los centros de la ciudades por parte de grupos sociales con
mayores capacidades economicas (Janoschka, Sequera, & Salinas, 2014); con un fuerte

componente neoliberal que implica la fragmentacion y privatizacion del espacio.

De aqui que el cambio de la poblacion mencionada anteriormente no es simplemente una
sustitucion de gente por otra gente, la gentrificacion acarrea no solo el desplazamiento de la gente
sino cambios de usos, de posesiones y accesos del espacio; de igual forma los aspectos ideoldgicos

y estéticos son afectados por esto. De manera acertada, Lopez-Morales (2013) apuntala:

Ya hemos planteado que la gentrificacion, mas que simplemente “reemplazo” de la poblacion,
es una reestructuracion urbana que genera desposesion de los valores de uso y cambio del suelo

urbano, con un desplazamiento espacial o exclusidn social en el acceso a la vivienda. (pag. 38)

Son variadas las definiciones de gentrificacion® pero la mayoria llega al punto comin que
recoge la definicion anteriormente dada, donde se hace hincapié tedrico al cambio de la poblacion
de una zona por los intereses econdmicos y habitacionales de un grupo con gran poder monetario.
De igual forma en la mayoria de los estudios sobre gentrificacion se muestra una intencién
explicita por parte de los agentes gentrificadores de generar los procesos de movimiento de
poblacién para quedarse con las zonas, a través de acciones que se caracterizan por el uso de
politicas y acciones econdmicas que afectan el valor del espacio como los cambios en el POT o la
compra de suelo a precio muy bajos para luego ser vendido a precios altisimos (Lépez-Morales,

2013). Asi, el mismo autor sefiala: “en segundo término, la gentrificacion de areas urbanas

24 por ejemplo, (Colin, 2015) que se puede generar gentrificacién sin movimiento de poblacién, en su caso, defiende,
se debe al cambio dela vocacién econdmica del suelo. De la mano con lo mencionado por Lépez-Morales (2013) al
decir: “[La] gentrificacidon productiva que se refiere a la reconfiguracion espacial producto de nuevas actividades
econdmicas, ligado a discursos que buscan atraer a miembros de ciertos gremios a ciertos barrios en especifico.
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consolidadas depende de una caracteristica primordial del mercado inmobiliario, y que son los
ciclos previos de devaluacion del suelo y reacondicionamiento y/o renovacién posterior de ese

suelo” (LOpez-Morales, 2013: 35).

Haciendo uso de los elementos significativos haré una conceptualizacion particular de este
concepto, dando a entender que hay otros contextos en los que se generan fendmenos similares a
los conceptualizados por la gentrificacion? con causas diferentes. Lo que permitira dar un pequefio

aporte tedrico a este concepto

Las particularidades encontradas en el pueblo permiten generar una divergencia a lo propuesto

por el grueso de lo presentado por los autores que han trabajado el concepto de gentrificacion.

En este caso en particular no hay razones para pensar que la gentrificacion se debe a una
intencion expresa del proyecto o de un grupo definido de personas de generar un desplazamiento
en la zona con el fin de quedarse y valorizar unos predios: Esto se deduce pues el proyecto llegd
al pueblo de manera precipitada, su intencion con la compra de predios no fue la construccion de
viviendas para personas con capacidad adquisitiva superior a los locales; sino con fines de
adecuacion de la estructura vial para la construccion del proyecto y la reubicacion de los locales
afectados. Las propiedades en la que vivio la poblacion flotante no fueron compradas sino
alquiladas, debido a esto, se puede decir que el desplazamiento de locales que es observado en él,
es una consecuencia de la falta de planeamiento para mitigar los efectos creados por la obra; junto
con una clara muestra de la magnitud de la obra y de la rapidez de su implementacién sin mayor
aviso a los locales. Detras de si no hubo una intencién de acomodar de manera permanente a un

grupo de personas con capacidades econdémicas superiores a los locales; fue mas bien la fiebre, la

% De igual forma con el concepto de enfermedad holandesa
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intencion de absorber la mayor cantidad de dinero posible de este aumento en la demanda lo que

desencadeno el desplazamiento de los locales y el encarecimiento de la vivienda.

La situacion es recogida de mejor forma en el siguiente testimonio citado en extenso:

H.E. (habitante del municipio): Horrible, con la llegada de H.l. aqui hubo una especulacién
exagerada en cuestion de la tierra, en qué sentido: que por ejemplo un terreno aqui que para
construir que antes podia valer 5 millones qued6 valiendo el doble o el triple; las viviendas
piden de 100 millones para arriba, como si fuera una casa en Medellin. Los bienes productos
béasicos de la canasta familiar también se encarecieron. Aca por ejemplo que paso: llegaron los

sefiores ingenieros de H.I. y los contratistas, pero eso pasé eso ya paso a la historia.

R: ¢cuando dejo de ser eso asi?

H.E.: amedida que fueron avanzando los trabajos que se desplazo todo ese personal hacia abajo.

R: ¢cuando se fueron para los campamentos?

H.E.: si, o sea, acd llegaron muchos ingenieros (...) acd acamparon y los que estuvieron
trabajando en la via, pavimentandola. En ese tiempo llegaron los ingenieros y por ejemplo una
propiedad que valia... supongamos que cobraran arriendo 200 mil pesos, ellos ofrecian hasta
600 mil, tres veces mas. Entonces los duefios de la propiedad llegaban y le pedian la propiedad
a la persona, entonces ahi fue cuando todo el mundo comenzé a abusar con los arriendos. Se
especuld con los bienes raices de la tierra'y se comenzo a especular con los arriendos, se empezé
a especular con los productos basicos de la canasta familiar, Pero eso ya en San Andrés eso se

estd acabando, entonces ya aqui en San Andrés en este momento usted ve una cantidad de
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apartamentos y de casas desocupadas, ¢Si?, porque ya no existe esa demanda. Eso fue un pasén,

una fiebre mientras pasé todo.” (En comunicacion personal, el 13 de septiembre del 2016).

La presion sobre la vivienda no solo se debi6 a la poblacion foranea. Para la adecuacion de
las carreteras fue necesario la compra de vivienda de algunos de los locales, a éstos se les
ofrecieron tres opciones: quedarse en el pueblo y comprarles otra casa, esperar la urbanizacion
(ver foto) o ser reubicados en otra parte. EI grupo de familias que decidié esperar en el pueblo
mientras era construida la urbanizacion tuvo que ser reubicada temporalmente en otras casas bajo

la movilidad de arriendo, constituyéndose como otro elemento que afectaria la demanda y precio

de la vivienda en el pueblo.

Figura 3: Foto, Urbanizacion jardines de San Andrés. Recuperado de

http://elcuerqueno.blogspot.com.co/2014/06/jardines-de-san-andres-punto-de.html
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Teniendo en cuenta que detras del movimiento de la poblacidn no habia como tal una intension
de desalojo ni una cuestion ideologica, si se pudo identificar elementos referidos a la
gentrificacion?® y los territorios corporativos en las practicas espaciales y de vivienda en San
Andrés de Cuerquia. Las nuevas condiciones propuestas por el proyecto generaron la
gentrificacion porque la llegada de esta poblacion flotante y la presion de la gente que fue movida
de sus hogares para ser reubicados dentro del pueblo generd un sobrecosto en el arriendo vy el

precio de la vivienda como tal, llevando a los locales a:

“Ir buscando los peorcitos ranchos que hubieran, que ya no valian 150 sino 200 o 250. Se
tenian que pasar para esas casas. Si tenés con que pagar, dejar de comer para pagar porque
la hidroeléctrica necesita esos espacios”?’ asi menciond R. V. (una de las fundadoras de la

Casa de la Mujer, en conversacion personal ,18 de septiembre del 2016).

Lo anterior se puede explicar con lo que sefiala Lopez-Morales (2013), pues hace un recuento

de las formas de desplazamiento generadas por la gentrificacion y dentro de estas puntualiza:

Presion por desplazamiento: se refiere a la desposesion (real o potencial) que sufren los hogares
de bajo ingreso econémico durante la transformacién de la estructura espacial asociada a la
gentrificacion, producto del encarecimiento de los costos de vida, o acciones de devaluacion de

su propiedad a transar en el mercado (pags. 38:39).

26 Es necesario hacer la claridad de que en este trabajo no se habla de gentrificacion rural, en especial la propuesta
por Nares (2008) que al aborda el concepto de gentrificacion para una realidad urbana/rururbana muestra como
este tipo especifico de gentrificacion es producto del interés de los habitantes de urbanos por “consumir” bienes
rurales, producto del imaginario y la dicotomia entre rural y urbano siendo la categoria “rural” la inversa u opuesta
de lo urbano.

2De igual forma Nares (2008) sefiala que el aumento del precio de la tierra, engendrada por una demanda exterior
a la zona, es uno de los signos de territorios que se gentrifican.
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Es necesario aclarar que durante el trabajo de campo no se buscd identificar el espacio concreto
del pueblo donde fueron ubicados el grupo de trabajadores; cuéles fueron las zonas
especificamente gentrificadas porque esto escapa a los intereses del trabajo. Lo que se busco o mas
bien aparecié durante la etnografia es que, a través de practicas economicas particulares del
territorio corporativo generado por H.I. se reestructuro el acceso a la vivienda en el municipio:
unos buscaron sacar ventajaZ®, otros se vieron afectados porque no podian hacerle frente a la subida

de precios y les toco alojarse en casas que entraran en el margen de lo que podian pagar.

Respecto al incremento del comercio, elemento comin en los territorios corporativos, 10s
lugares gentrificados y uno de los elementos constitutivos de la enfermedad holandesa; se
identifico el crecimiento de este sector junto con la aparicion de diversos locales destinados a
ofrecer ciertos servicios que antes no se tenian y el aumento, en cantidad, de otros que tenian una
presencia menos relevante en el pueblo antes de la llegada del proyecto. Hoteles, tiendas de
electrodomésticos, bares y lugares de ocio aparecieron de manera significativa durante esta época.
Contiguo con el aumento de las construcciones de casas, asi como la division de las mismas en

otras méas pequefias con el fin de aprovechar la bonanza en este sector.

En sintesis, la gentrificacion que se materializo en el pueblo se dio a través de la llegada de un
grupo econdémico aumentando el costo del arriendo y de la vivienda producto de la presién sobre
los recursos y la valorizacién ligada a la construccion del proyecto. Esto generd que la poblacion
local se viera en mayores dificultades para acceder a este servicio generando un desplazamiento
hacia viviendas mas paupérrimas. De manera adyacente y ligado a los efectos tanto de la

gentrificacion como de la enfermedad holandesa, hubo un aumento sustancial del comercio, las

28 Durante las entrevistas se pudo constatar que el Valle (corregimiento del municipio de Toledo) hubo un boom
constructivo que buscaba aprovecharse de la llegada de los foraneos
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construcciones y en general en la oferta de bienes y servicios en el pueblo. Lo anterior se pudo
evidenciar tanto en las entrevistas y conversaciones, asi como los datos que me fueron facilitados
tanto por la tesoreria del pueblo como por los coordinadores del seguimiento social del proyecto

(Socya).?®

Como se ha podido observar en el transcurso de este trabajo, ha sido de vital importancia para
la localidad la influencia que ha tenido la llegada de esta poblacion foranea. Ahora, el efecto de la
construccion del proyecto afect6 la economia en general del pueblo, no se redujo al asunto de la
vivienda, la aparicion de diferentes comercios, y el aumento fuertemente marcado del costo de
vida se debe explorar con un concepto que permita abarcar de manera mas general el panorama
economico de este lugar, ligados no solo a la presion sino al a entrada significativa de dinero; este
concepto es el de enfermedad holandesa que sera desarrollado en el siguiente apartado de este

capitulo.

Hablando en términos mas generales, la llegada del proyecto significd para el pueblo no solo
la llegada importante de foraneos, sino una inyeccion de capital importante para el pueblo tanto en
impuestos sobre la construccion como en contrataciones con los locales y el dinero que dejaban

los trabajadores.

Siguiendo lo anterior, el siguiente gréafico®® muestra la cantidad de recursos que el proyecto ha
gastado en la region en el rubro de bienes y servicios. Van desde el inicio de la obra en 2010 hasta
el 2016, afio en el que fue realizado el trabajo de campo. Esto con el fin de ver de manera mas

general la relevancia econdémica del proyecto en el pueblo.

2 Estos datos son: El registro de locales comerciales en Industria y Comercio del pueblo desde el afio 2012 hasta el
afio 2016, el acumulado de bienes y servicios consumidos por EPM en el pueblo desde el 2010 hasta el 2016.
30 Gentilmente proporcionado por la alcaldia del pueblo y Socya.
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ANO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Figura 4: grafico 1 Acumulado de bienes y servicios consumidos por EPM en el pueblo desde el 2010 hasta el 2016.

Proporcionado por la Alcaldia del pueblo.
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3.2 Enfermedad Holandesa

Entendiendo la magnitud de los efectos que tiene el territorio corporativo producto de la
presencia de EPM se puede desglosar que la presidn sobre recursos y la inversion sobre capital no
se redujo a la vivienda, también se registré un fuerte encarecimiento de los alimentos y del costo
de vida en general. En respuesta a las demandas de un nuevo capital que entra y a unas nuevas y
fuertes demandas que se hacen, se disparan los precios y las ofertas; el crecimiento del comercio
es una clara muestra de lo sefialado desde los territorios corporativos, la gentrificacion y ahora la
enfermedad holandesa. Para dar cuenta de lo anterior, se expandira el panoramay, en vez de hacer
énfasis en un solo sector como se hizo en el anterior apartado, se hara una mirada mas general del

panorama econdmico de la localidad durante la construccion del proyecto.

M. H. (duefio de un local comercial): Ellos hacian lo que podian [refriéndose al panorama
econdmico antes de la llegada de H.l.], de cualquier manera, se venia pasando. Pero ¢;qué es lo
que pasa? No era tanta la fatalidad porque los precios no eran tan altos, no habia tanta carestia.
Antes no habia buen empleo, pero las cosas no eran tan caras. De cualquier otra cosita se vivia
mientras llegaba el café y medio se pasaba con eso. Y otra gente cuando trabajaba tenia otros
cultivos también puede ser papaya, pero como ya esta el abandono total, esta peor la cosa. (En

conversacion personal, 15 de septiembre del 2016)

El anterior testimonio ofrecido por el interlocutor M., da cuenta de manera global del panorama
antes de la llegada del personal destinado a las obras de adecuacion de la region y la construccion

de los campamentos.
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Con regularidad los locales mencionaron el encarecimiento general del costo de vida en el
pueblo durante las obras de adecuacion para el proyecto. Asi, era recurrente que mencionaran la

palabra “carestia” al preguntarles por el acceso a los alimentos:

M. H.: Entiendo por carestia en aumento de los precios de los productos de la canasta familiar,
pero dejo claro que no es en si por el indice de precios al consumidor; por el mismo problema,
porque vienen estos empresarios que gracias al sefior tienen la forma de pagar una habitacion
como les pidan, de pagar un alimento como les pidan, de pagar un transporte a como les pidan.
Nosotros los pobres no tenemos la capacidad. (En conversacion personal, 15 de septiembre del

2016)

Los testimonios dan cuenta de que el encarecimiento de la vida se dio a nivel general, afectando
en todos los aspectos las redes economicas del pueblo, para dar cuenta de manera adecuada este

fendmeno me acerco a la Enfermedad holandesa®’.
Normalmente ha sido abordada asi:

La enfermedad holandesa" plantea que el rapido crecimiento de las exportaciones de
commodities®? por parte de una economia puede llegar a generar efectos negativos en otros
sectores, asi como en el comportamiento de la economia en su conjunto (Ramirez, 2014: 115

citado en Orozco, 2016: 58).

31 También es conocida como Sindrome holandés. En inglés Dutch disease.

32 En general se refiere a las materias primas que no tienen muchos procesos que le generen valor agregado como
el gas, el petrdleo, y el carbon sin refinamiento.
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Este abordaje se debe a que el concepto surge desde la economia formalista®® para explicar
lo ocurrido en los Paises Bajos cuando fueron descubiertos en ellos unas grandes reservas de
gas. Debido al hallazgo y la consecuente explotacion la bonanza econdmica llegé al pais, pero
afectd de manera dramatica el sector manufacturo/exportador y generando un encarecimiento
general del costo de vida. El fortalecimiento de la moneda, producto de la explotacion de los
yacimientos, afect6 el sector manufacturero al tener menos ganancias pues la tasa de cambio
los afecta negativamente; junto con esto, el sector en auge absorbié méas de inversion de capital
lo que fue rezagando atn mas el sector, ademas de haber un fuerte desplazamiento de mano de
obra de los demaés sectores hacia el sector en auge. Todo esto desencadend un aumento den la
demanda de los bienes y servicios junto con los bienes no transables lo que encarecio sus precios
de manera alarmante. Por otro lado, los bienes transables sufrieron un fuerte desestimulo pues
su demanda ahora se podia suplir de manera mas facil a través de importaciones, haciendo que

los productores locales de estos bienes recibieran un fuerte golpe.3*
impacto que estos tienen se debe a que:

“Los bienes T {transables} tienen sustitos perfectos en el mercado mundial, y por eso su oferta
es perfectamente elastica y su precio es determinado exdgenamente. Por el contrario, los NT

{no transables} no se comercian en el exterior, sus precios estan determinados por la oferta y

3 polanyi (1979) menciona al respecto que: “Se refiere a la concreta situacién de elegir, especialmente a la eleccién

entre distintos usos de los medios que provoca la insuficiencia de estos medios. Si denominamos légica de la accion
racional a las reglas que determinan la eleccién de medios, podemos denominar esta variante de la légica con el

término improvisado de economia formal.”(pag. 155)
34 Es importante aclarar que: “Se suele definir como bienes transables a aquellos que participan del comercio

internacional, y como no transables a los que no lo hacen” (Capello & Figueras, 2007, pag. 15).
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la demanda doméstica, por lo cual una demanda mas alta aumenta sus precios”® (Wunder,

1992:167).

Teniendo esto en mente, es necesario particularizar el concepto a lo encontrado en el pueblo,
pues lo ocurrido en €l no se debe a la explotacion (aun) de un recurso natural ni al fortalecimiento

de la moneda producto de las exportaciones de éste. Asi:

Inicialmente se entendié por enfermedad holandesa a situaciones en que el aumento de
produccion o precio de los recursos naturales de un pais conducen a una reduccién en la
produccion de bienes transables tradicionales, a través de del efecto que produce la apreciacion
cambiara. Posteriormente se ha asociado a otro tipo de sucesos; en general, cuando alguna
fuerza exdgena causa un fuerte desplazamiento de la demanda interna (Capello & Figueras,

2007: 57).

Siguiendo esta idea, la enfermedad holandesa se toma como elemento de explicacion para los
fendmenos econdmicos en San Andrés en tanto se pudo corroborar, a través de la voz de los
locales, el encarecimiento del costo de vida, un aumento significativo del comercio, materializado
en la presencia de nuevos hoteles, tiendas de electrodomésticos, funerarias y una prenderia; asi
como una caida de la produccién de los alimentos que antes de producian localmente. Esto
generandose a través de la demanda laboral de mano de obra local, una mejora en los salarios y
condiciones laborales de algunos de los locales; presidn por los bienes y servicios producidos en

la localidad y un desestimulo a la produccién en otros sectores.

35> Como es el caso de la vivienda.
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En San Andrés la demanda laboral del proyecto no solo captd la mano de obra por mejores
salarios, sino porque tambien ofrecian condiciones laborales distintas a las de pueblo y alineadas

con las politicas de contratacion y clima laboral definidas por la ley colombiana.

La construccion del proyecto fue la que demandd la mano de obra de local y su posterior
absorcion de ésta genero el detrimento de la agricultura pues este sector no podia competir con las
condiciones ofrecidas por el proyecto. Es importante sefialar que respecto a las condiciones de
produccion de café el jornal es pagado entre 20 y 30 mil pesos el dia, sin ningn pago de pension,
salud o cesantias; panorama contrario al ofrecido por todas las empresas ligados proyecto que, si
bien ofrecia (en la mayoria de los casos) el salario minimo, lo hacia con todas las prestaciones

legales, ademas con el pago de horas extras.

Este panorama nos da cuenta de que el desestimulo a la agricultura se debe a las condiciones
laborales que trae consigo la contratacion propia de este tipo de proyectos, que golpea a la ya

descuidada agricultura san andresana.®

Asi, el interlocutor L. A. (inspector del pueblo) sefiala el impacto que ha tenido el proyecto en las

fincas locales:

El nimero [de fincas] no ha variado, las fincas siguen siendo las mismas, lo que pasa es que
le repito: las fincas no son productivas en el momento porque no hay con quién trabajar y
tenemos, por ejemplo, la finca que acé sobresale: La casa de teja, donde producia, pongale,
unas 500 toneladas de papaya semanales y en este momento produce 2-3 toneladas, no hay

con quién trabajar. Precisamente la gente... aqui hubo un impacto grande y usted lo va a

36 En varias de las conversaciones los locales mencionaron que hechos como el no tener una central de acopio ya
afectaban de manera negativa la agricultura mucho antes de que llegara H.1.
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encontrar en la parte baja, estamos en la finca Cacahual y en la finca Los Naranjos y estamos
en la finca de La Casa de Teja. La gente habia hecho préstamos con el banco para sembrar
maracuya, para sembrar papaya y aguacate y platano. Con el impacto que sufrid, La Casa de
Teja aqui era la despensa especial para toda esta produccion; instalaron unas plantas para la
produccién de concreto en Taque y en el Valle y toda esa produccion se dafié (En

conversacion personal, 08 de febrero del 2017).

El cambio de los trabajadores locales implicd que muchas fincas se quedaran sin personal con
el cual trabajar, como se recoge en varios testimonios. Sumado a lo anterior, la construccion del
proyecto generd impactos en la calidad del suelo, afectando a los cultivos, especialmente en las
fincas ubicadas en el norte del pueblo. Esto trajo consigo que se descuidaran muchas de las
actividades productivas que abastecian al pueblo de alimentos como la panela. Siendo as

condiciones laborales, marcadamente diferentes, mas atractivas para los locales.

El alza del costo de vida se debe a dos elementos que la constituyen de manera paralela, por un
lado esta la mayor presion por los recursos producto de una poblacion ajena que llega al pueblo y
se instala en él, con la particularidad de que tienen un rango de sueldos mayor a los locales; por
otro lado, la necesidad de traer alimentos de otras partes que antes se producian en el pueblo generé

un sobrecosto que se afiadié al ya elevado precio de los alimentos.

Indagando por la demanda de bienes y servicios se pudo conseguir en la tesoreria datos
relevantes frente a este topico. Estos permiten ver el rapido crecimiento del comercio del pueblo®’.

En el siguiente grafico se puede observar el porcentaje de variacion del comercio registrado en

37 En la tesoreria fueron entregados los registros del comercio del pueblo entre el 2012 y el 2016;
desafortunadamente no me pudieron entregar datos anteriores por problemas con el sistema.
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San Andrés desde el afio 2012 hasta el 2016. En él se puede observar el importante crecimiento

que tuvo en el pueblo el comercio en especial en entre el afio 2012 y 2013.

VARIACION EN PORCENTAJE DE LOS
NEGOCIOS REGISTRADOS EN
INDUSTRIA'Y COMERCIO EN EL
MUNICIPIO DE SAN ANDRES DE
CUERQUIA

—=2012 ——2013 ——=2014 —2015 =—=2016
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Figura 5: Grafico 2, Variacion en porcentaje de los negocios registrados en Industria y Comercio en el municipio de

San Andrés de Cuerquia. Fuente propia.

Como se puede observar, el comercio crecio, hubo un aumento en todo lo referente con los
servicios a la par que la agricultura era cada vez mas descuidada, de acuerdo a los testimonios

recogidos en campo.

En sintesis, lo visto en el pueblo da cuenta de que este efecto de encarecimiento se debe a la

presencia y construccion del proyecto; esto no se reduce a decir que hubo un boom en el sector de
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la construccion sino que al tener este proyecto tantas aristas absorbid la mano de obra, trajo consigo
una fuerte inyeccion de dinero y condiciones laborales que cambiaron las pautas labores y las
practicas de consumo aumentando la demanda de bienes y desestimulando de sectores productivos

que no estuvieran acoplados adecuadamente a las l6gicas que trajo consigo el proyecto.

Espacialmente hablando, se multiplicaron los locales comerciales, aparecieron tiendas
exclusivamente de electrodomésticos y una prenderia, comercios que antes del proyecto no
estaban; para suplir la demanda de vivienda, aumentaron las construcciones, asi como la aparicion

de edificios mas altos de los acostumbrados.
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4. Competitividad y produccion

En este Gltimo apartado hago un acercamiento a los medios de produccién del pueblo con el fin
de estimar el porqué de su dificil articulacion al proyecto, asi como los efectos que tuvo este en la

produccion de los alimentos.

El tema de la produccidn se abordd de manera indirecta durante el campo realizado en el pueblo.
No fue una preocupacion inicial ni fundamental en el desarrollo del campo de la investigacion,
pero fue apareciendo de manera indirecta y constante en las entrevistas y las conversaciones
realizadas durante éste. De dos formas aparecieron los medios de produccion locales durante las
indagaciones: por un lado, tenemos que, como ya mencioné, fueron afectadas las fincas por las
condiciones laborales ofrecidas por el proyecto y por el otro esta la contratacion del proyecto con

los productores locales para surtirse de diferentes bienes.

Siguiendo con lo anterior y como se ha mencionado anteriormente, la llegada de este proyecto
trajo consigo nuevas pautas laborales y productivas que ejercieron influencia en el pueblo; las
condiciones laborales ofrecidas por el proyecto generaban escenarios que inclinaba a los locales a
dejar atras las condiciones de la produccion campesina para ir a trabajar en el proyecto. De manera
similar, los productores locales tuvieron la necesidad de adaptarse a las condiciones impuestas por
el proyecto si querian contratar con este. Para acercarme a este panorama abordaré el tema del
proceso productivo y las maneras en que es concebida por los locales y el proyecto, indagando por
los elementos que no permitieron una articulacion adecuada con el proyecto y que hicieron mella

en los efectos del proyecto en el pueblo.

53



4.1 Produccion campesina

Antes de la llegada del proyecto el pueblo era de vocacion agricola, enfocada fuertemente en
la produccion de café, comercializado a través de la Federacion de Cafeteros de Colombia y
algunos particulares. También se cultivan otros productos como la papaya, platano, cafia de azicar
entre otros. En su mayoria para el autoconsumo®®; también se producia panela. Respecto al café,
sobre el que giraba gran parte de la economia local, se dedujo de las conversaciones que el trabajo
generado por este se daba de manera informal, siendo los trabajadores llamados en época de
cosecha, les pagaban entre 15 mil y 30 mil pesos. Esto es conocido como jornal, estando ausente

el pago de cesantias, salud entre otros.

4.1.1 Tercerizacion del trabajo.

Hay que partir de la forma en que se relacionaron econémicamente el proyecto y los locales
que fueron contratados por el proyecto, esto fue a través de la tercerizacion. El proyecto genero
relaciones contractuales con algunas entidades del pueblo, principalmente Asocomunal y la Casa
de la mujer, que fueron contratadas para proveer de bienes y servicios al proyecto y las empresas
subsidiarias que hacen parte de él. La tercerizacion “... es el mecanismo por ¢l cual una empresa
transfiere otras actividades no esenciales a sus objetivos empresariales” (De'Nadai, Overbeek, &
Soares, 2005: 23). Es decir, una empresa que utiliza esta figura, lega a otras empresas 0 grupo

economicos actividades complementarias a los objetivos demarcados por dicha empresa.

38 Es necesario recalcar que, si bien la mayoria de productos agricolas diferentes al café eran para el autoconsumo,
hubo algunos, como la papaya, que eran comercializados en grandes cantidades en Medellin y algunos municipios
de la region,
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Esta préactica es utilizada porque le resulta mas conveniente la contratacion de externos para
llevar a acabo determinadas tareas en las que no se especializa la empresa. De aqui que los
fendomenos que abordan las propuestas de consorcio y de proyecto de infraestructura de gran
escala de Ribeiro (2008) implican la figura de la tercerizacion del trabajo, puesto que es necesaria
para el desarrollo de muchas de las actividades propias de la puesta en pie de estos proyectos. Esto
en mayor medida a que los grupos empresariales que estan detras de él no manejan toda la gama
de tareas necesarias para hacer realidad este tipo de proyectos; mas aun cuando la tendencia
empresarial actual es la hiperespecializacion en uno de los elementos de la cadena de produccion

de un bien o servicio®,

Es bajo esta figura que los locales podrian, y algunos pudieron, articularse al proyecto. A través
del ofrecimiento de unos servicios y productos concretos®® con el fin de satisfacer algunas de las
necesidades especificas del proyecto. Como se vera en el siguiente testimonio, la articulacion entre

proyecto y locales se dio de manera compleja y con dificultades:

H. M.(comerciante local): pésimo porque lo que hace que H.1.(...) H.l. nunca nos tuvo en cuenta
a nosotros en la que cuestion de, de nosotros que teniamos lo del comercio, o sea, yo hablo por
mi. H.I. todo lo trajo de Medellin o0 no sé de donde. Nosotros mandamos, hablamos con ellos
“mire, comprenos, compren al comercio de San Andrés. ¢Por qué tienen que comprar en otra

parte?”

39 “la subcontratacién [equivalente de tercerizacidn] permite a las grandes empresas reducir los costes de
produccion, beneficiarse de la especializacién de los proveedores, reducir los costes internos y mejorar su
competitividad. La subcontratacidn supone un intercambio de conocimientos y de saber-hacer entre la gran empresa
y el sistema local de empresas” (Vazquez, 1997: 13).

40 principalmente frutas y verduras que le son suministradas por los campesinos a través de la figura de Asocomunal
y servicio de alimentacidn para algunas reuniones realizadas en el pueblo, siendo suministrado a través de la Casa
de la Mujer.
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R: ¢y qué les decian?

H.M.: no, que nosotros... o sea, ellos siempre se pegan de ganar ellos, entonces ellos compran
en Medellin més barato y nosotros, supuestamente que les vendiamos muy caro y nunca nos

tuvieron en cuenta. (En conversacion personal el 13/09/2016)

Como se puede ver en el relato anterior, en un principio el proyecto no tuvo en cuenta en lo
absoluto a los grupos productores y distribuidores locales. Siendo este el comun denominador en
casi todos los casos, en especial para los distribuidores de productos de construccion y alimentos.
Siguiendo con esto y con fin de tener mayor evidencia empirica para abordar el tema de interés de
este capitulo, el siguiente relato permite ver de qué manera se buscd la articulacién econémica

entre locales y H.I. y algunas de las implicaciones que tuvo cuando se dio.

H.V.(concejal) “Empezamos con muchas dificultades, empezamos sin plata, vimos que el
proyecto llevaba un afio, un afio y medio y no compraban ni un racimo de platanos, entonces
nos fuimos 5 campesino a tocar puertas y nos dijeron “ustedes tienen que organizarse para
poder que les compremos porque nosotros aqui no la podemos volver una legumbreria” y
tienen razon. Entonces fuimos a la Asocomunal que mucha de la documentacidn que nosotros
necesitdbamos estaba al dia y entonces el presidente nos ayudo, con la ayuda de EPM que fue
el puente de Asocomunal con los casinos, fuimos conectandonos. EPM hacia las conexiones,
pero no teniamos plata, nadie queria colaborar y ahi fuimos con muchos... por que la calidad

de los productos era muy mala porque nosotros no sabiamos nada de post cosecha.

A. L. (concejal): Para mostrar que estaban constituidos porque alld no reciben a una persona

natural, tiene que ser que trabaje en asociacion, que esté legalmente conformado y reconocido
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por el municipio. Un kilo de platano que le pagamos a un campesino aqui en 400 nosotros se lo

pagamos a 1200 y le estamos comprando a la gente 600 kilos de platano semanal.

A.L.: y vienen a exigir sabiendo que no capacitaron a los campesinos en como tecnificar sus
cultivos. Entonces yo digo ahora sobra capacitaciones, tienen su produccion, pero ya no se las
compran, vea ahi el problema. Primero pediamos capacitacion para el campo, la han estado
dando, pero no todas las veces les comprar los productos, hay miles de inconvenientes para que

les compren.

H.V.: no, y nos ponen a competir con esos mayoristas de Medellin. A nosotros nos dicen “les
compramos poquitos tomates porque en Medellin nos lo ofrecieron mds barato” pero es que a
Medellin le compran 40, 30 toneladas, a nosotros nos compran 8, ;entonces cOmo vamos a

competir? (En conversacion personal el 12/09/2016)

Como se puede observar en el relato proporcionado por dos de los locales, el asunto de la

contratacién con ellos fue bastante dificil porque las condiciones de produccion locales no

concordaban con las demandadas de este tipo proyectos. Las dificultades se dieron por las

condiciones que el proyecto les pedia para contratar con ellos; entre las mas relevantes estaban la

calidad, la cantidad y el precio de los productos. Para poder abordar esto haré uso del concepto

proceso productivo o proceso de produccion®!, que «...consiste precisamente en obtener, a partir

de unos elementos de origen dados (los factores) un resultado nuevo y distinto (el producto), luego

no hay equivalencia directa entre éste y aquellos” (Enguita, 1997:59)Lo que implica un proceso

técnico, por eso para poder entender la dificultad de la articulacion es necesario abordar

41 proceso productivo de ahora en adelante.
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criticamente este proceso técnico, pues como se vera mas adelante, esta ligado a un discurso

particular que responde a condiciones geopoliticas y econémicas particulares.

Es importante aclarar que el proceso productivo esta inmerso en el modo de produccion®?, este
ultimo es més general y es el que en Ultimas marca las pautas del proceso productivo. Este concepto
es fuertemente desarrollado desde las ciencias econdmicas y administrativas, adscritas a la nocion

formalista de la economia, donde se resalta que:

El proceso productivo, pues, se caracteriza por la combinacién equilibrada de una serie de
complejas actividades y elementos, que comprenden el disefio del producto, la seleccion del
sistema productivo y de la tecnologia, la planificacion de la capacidad, la ubicacion y
distribucion de las instalaciones y el disefio de los procesos para la obtencidn de los procesos

para la obtencion del resultado deseado (Rodriguez, y otros, 2002: 139).

Teniendo en cuenta lo dicho por los interlocutores, es debido a las condiciones de produccion
exigidas, de las que se derivan la cantidad y la calidad de los productos, que surgi6 el problema de

la articulacion por el proyecto. Ampliando el panorama Alburquerque (2006) menciona que:

Por ello, una vision mas detenida de la fase actual del desarrollo econémico sefiala que el avance
de la globalizacion y la mayor integracion de las economias nacionales y regionales acentla,
mas que minimiza, la importancia de los diferentes territorios, los cuales se encuentran, ademas,
mucho méas expuestos que en el pasado a las crecientes exigencias competitivas, y deben

abordar enddgenamente, esto es, desde sus diferentes estructuras socioecondémicas e

42 para Enguita (1997): modo de produccién doméstico, hacendado, mercantil y capitalista. También sefiala que el
modo de produccidn capitalista “... se define por la configuracion como mercancias del capital y el trabajo y lacompra
del segundo(como fuerza de trabajo o tiempo de trabajo) por el primero (Enguita, 1997, pag. 55)
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institucionales, la introduccidn de innovaciones sustantivas de base en la productiva y el tejido

empresarial (pag. 6).

Es decir, que este encuentro entre I6gicas de producir es también constitutivo y constituyente del
espacio, siendo desestimado en un principio por la légica hegemonica que llegé a instalarse en el
lugar. Estando esta l6gica ligada a dindmicas globales que opera con intereses y necesidades

diferentes a las locales.

Con todo esto, para que se dé un adecuado acoplamiento entre empresa/proceso productivo
capitalista, es necesario una adecuacion de la infraestructura de los medios de produccién locales,

lo que incide tanto en la produccion como en los componentes laborales que se demandan.

Asi pues, el proceso de globalizacion plantea nuevos retos a los diferentes territorios, regiones
y localidades, simultdneamente crea un escenario de nuevas oportunidades, las cuales obligan

a incorporar una capacidad endogena de aprendizaje e innovacion (Alburquerque, 2006:12).

Es decir, que desde la I6gica de la produccion capitalista debe haber un nivel de infraestructura
y preparacion para que la localidad pueda responder a las exigencias generadas por la empresa,
exigencias ligadas a procesos productivos globales, muchas veces ajenos a los procesos locales*.
Asi, querer articularse implica una conjuncion entre los intereses y capacidades locales con los
requerimientos de esta logica que trae consigo una serie de exigencias que procuran la maxima

eficiencia y unos parametros de calidad ligados a discursos modernos de produccion.

43 Manera similar Vazquez (1997) sefiala: “Asi, pues, el grado de desarrollo de las relaciones entre gran empresa y
territorio depende de la forma de integracion de la unidad empresarial en su grupo de procedencia y del tipo de
organizacion del territorio (sistema productivo local, distrito industrial, entorno innovador). Sobre la base de las
relaciones técnicas, productivas e institucionales que se establecen entre la unidad del grupo y el territorio se
pueden producir niveles de sinergia y formas de cooperacién diferentes entre la empresa externay el territorio, que
conducen a dindmicas especificas de desarrollo para cada localidad” (pag. 14)
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Pero para poder entender adecuadamente este encuentro, no basta simplemente con mencionar
las demandas, es necesario darle una vision critica a este encuentro con el fin de entender las
diferencias de fondo y las implicaciones que tiene este encuentro para el municipio; todo esto con
el fin de no caer en el error de asumir el proceso productivo meramente como un asunto universal
y sin implicaciones politicas, econdémicas, sociales y asumiéndolo como producto discursos
economicos, politicos y epistemoldgicos. Preciado (2010), sefiala que la modernidad es una forma

de colonialidad pues:

Esta se basa en un violento patron de acumulacion de capital politico y econémico
(colonialidad del poder); formas de conocer, percibir y reflexionar desde un patrén epistémico
de dominacidon: un saber cientifico-occidental sobre los saberes populares no occidentales

(colonialidad del saber)... (pag. 68)

Es decir, este discurso, es una forma de dominacion el cual impone formas de conocer y hacer
que excluye todo discurso diferente a €l y donde se da primacia a la técnica ligada a la ciencia
moderna occidental. A lo que hay que afiadir que las l6gicas globales de produccion anteriormente
sefialadas son elementos pensados desde afuera, muchas veces desligados totalmente de la

localidad y que se imponen a las préacticas locales.

Expandiendo el sentido impositivo de este tipo de técnicas, Santos (1996) hace un acercamiento a

las caracteristicas estructurales del encuentro entre sistemas técnicos al decir:
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Os sistemas integrados sdo representativos dos sistemas econémicos hegemonicos e buscam
instalar-se em toda parte, desalojando os sistemas auténomos, ou buscando inclui-los em sua

I6gica, segundo diferentes graus de dependencia** (pag. 117)

Es decir que estas imposiciones tienen tendencia a homogeneizar los procesos técnicos a nivel
global, pues se impone y se adopta la técnica de produccién capitalista globalizada en todo el
planeta: “Pode-se falar de unicidade técnica pelo fato de que os sistemas técnicos hegemdnicos
sdo cada vez mais integrados, formando conjuntos de instrumentos que operam de forma conexa”

(Santos, 1996: 126)

Junto con esto, su imposicion desconoce los sistemas técnicos locales, propios de los lugares
en donde se imponen: “Um outro caracteristico das técnicas atuais vem do fato de sua indiferenga
em relagdo a0 meio em que se instalam” (Santos, 1996: 118) *°. Asi pues, el panorama que dibuja
este acercamiento da la idea de que es poco lo que se puede hacer frente a la llegada de légica
globalizada de produccién donde lo local queda fuertemente subsumido en las dindmicas globales

(ue escapan a su control.

Estas posturas criticas si bien permiten entender la situacion de desigualdad en la que se
encuentran las localidades cuando les toca enfrentarse a unas I6gicas impuestas desde fuera; no se
refieren a los procesos por los cuales los locales buscan articular a este tipo de logicas,
apropiandolas, reinventandolas; son posturas que no ven capacidad de agencia en los locales o sélo

la consideran cuando se hace a través de la resistencia. La fuerte inclinacion a reforzar la idea de

4 “Los sistemas integrados son representativos de los sistemas econémicos hegemdnicos y buscan instalarse en
todas partes, desalojando los sistemas auténomos, o buscando incluirlos en su légica, segun [los] diferentes grados
de dependencia”. Traduccion del autor

4 “Otra caracteristica de las técnicas actuales viene de su indiferencia en relacién con el medio en el que se instalan”
Traduccion del autor.
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imposicion resulta problematica pues no ahonda en la capacidad de los locales para interpretar y
reinterpretar las condiciones que llegan con la entrada de estas l6gicas. Por esta razon, quedarse
ahi implicaria desconocer las capacidades de los locales afrontar los nuevos panoramas, como
sefiala Ulloa (2014): “Una mirada homogénea despolitiza y crea un unico centro del problema, que
impide analizar las negociaciones, acuerdos y alianzas (capataces, empresarios socios Yy

asalariados, entre otros) de los pobladores locales con las empresas”. (pag. 441)

Asi pues, la presencia de estas ldgicas globales no se reduce a imposiciones/exclusiones de las
que los locales no se pueden beneficiar, a las que no se les pueden articular o de las que no se
puede reinterpretar para sacar provecho. Por estas razones es importante abrir el panorama,
teniendo en cuenta las condiciones estructurales del encuentro, para observar de la forma en que
los locales interpretaron y se relacionaron con las condiciones productivas que trajo consigo el

proyecto.

Es necesario este abordaje por varias razones: lo primero y mas importante es que la mirada
estructuralista no permite dar cuenta de los casos exitosos de acoplamiento entre los locales y los
discursos y préacticas que llegan; ligado a lo anterior, esta postura no permite entender como se
podria dar un acercamiento, una medicion entre los elementos en juego porque se parte de una

binarizacién de las relaciones que da por sentado antagonismo gque no necesariamente existen.

En el siguiente apartado extenderé lo dicho anteriormente, asi que haré un breve analisis de dos
casos exitosos de acoplamiento entre proyecto y locales, con el fin de entender mejor las relaciones

comerciales que se dieron entre ambos.
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4.2 Un pequefio estudio de caso

Los locales mencionaron constantemente que el proyecto solo contrataba con entidades que
estuvieran legalmente constituidas®®, conjuntamente debian ser agremiaciones reconocidas y tener
cuerpo legal, solo dos agremiaciones pudieron llenar los requisitos exigidos por el proyecto. Estas
son Asocomunal y La Casa de la Mujer, ambas se vieron fortalecidas por la presencia del proyecto
y fueron unas de las pocas plataformas que tuvieron los locales para articularse a él. Asocomunal
se liga al proyecto vendiendo hortalizas para surtir a los casinos de los campamentos; por su parte,
la Casa de la Mujer ha sido contratada para apoyar, en alimentacion, vestido, entre otros rubros en
toda suerte de eventos del proyecto*’. Estos dos casos dan cuenta de que las redes de relaciones
que son utilizadas o propiciadas por la solidaridad organizacional pueden generar que los locales
se articulen a actividades productivas que se generan bajo Idgicas diferentes a las locales, pero que

a la vez les resulte beneficioso.

Asocumunal y la casa de la mujer plantean una necesaria revision de lo propuesto por Escobar
(2010) y Silveira (2007) pues si se observan en clave dicotdmica (verticalidades que no dan
posibilidades de accion a los locales) no se podria ver el panorama de estas dos asociaciones
locales. La llegada del proyecto favorecio su aparicion y crecimiento, a la par que lo lazos locales,
anteriores a la llegada del proyecto, fueron utilizados como plataforma para llevar a cabo sus

objetivos.

4 Ademds de pedirles “Oportunidades, calidad y precio” (respecto a la competencia) (conversacién con
E.(exconcejal))

47 Ni el origen de Asocomunal ni el de la Casa de la Mujer estan ligados directamente a las intenciones de articulacion
directa con el proyecto, pero han sido las plataformas mas exitosas para esto, sin que a esta relacion se reduzcan
sus actividades econdmicas.
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Es importante recalcar que esta articulacion no esta exenta de dificultades ya que tiene que
adaptar discursos modernos de produccion y relacionamiento econémico, es decir, para la
articulacion comerciantes locales/proyecto, se generaron una serie de pautas que se pueden
considerar como la implantacién de la solidaridad organizacional. Por esto, es importante
tener en cuenta que, como sefialan Emirbayer y Mische (1998), la capacidad de reaccionar
frente a este tipo de situaciones se da a través de las relaciones entre el habito, la evaluacién
practica y la imaginacion para transformar y reproducir las condiciones generadas por
elementos nuevos Yy problematicos que llegan a la localidad. De aqui que estas situaciones

pueden ser reproducidas y reinterpretadas por los locales para su beneficio.

Por ultimo, dentro de lo planteado por Escobar (2010), Silveira (2007) (2008) también resulta
problemaético pues construyen una nocién de lo local aislada y auto contenida que no da cuenta de
que muchos de sus procesos estan siendo atravesados por la influencia de fenbmenos de mayor
escala; cuando esto se hace, se genera una suerte de antagonismo de lo local antes de la “presencia
capitalista” como cerrado y autébnomo y después de la entrada de grandes capitales como

“deslocalizacion” y procesos que solo obedecen a las logicas globales ajenas al contexto local.
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5. CONCLUSIONES

Como se menciono en la introduccion, este trabajo fue exploratorio y no pudo agotar todas las
aristas generadas por el la localidad por este proyecto, es por esta razon que sefialo dos de los

elementos que mas me llamaron la atencidn y que considero pueden ser investigados méas adelante.

El primer de estos elementos es el de la soberania alimentaria, tema que fue recurrente puesto
que los locales sefialaban el constante encarecimiento de la comida producto del descuido de las
fincas. Sin intenciones de profundizar mucho en este asunto, la soberania alimentaria es un
concepto que no ahonda en las condiciones materiales de su produccion y que es necesarias
tenerlas en cuenta ya que, si se quieren lograr sus cometidos, es preciso tener en cuenta las
caracteristicas economicas de la produccién para poder hacer viable la puesta en practica de este

concepto.

La mayoria de los productos diferentes al café se producian para el autoconsumo y en menor
medida para la venta en el pueblo y sus alrededores, esto se debia de fuertemente al fomento del
cultivo del café y la falta de promocién de los otros cultivos. La dificultad de los locales de producir
otros alimentos no se debe solo a la llegada del proyecto y su impacto sobre la mano de obra; hay
una marcada falta de una falta de interés por fortalecer la demanda local de los productos

autéctonos.

De otro lado, la experiencia en campo dio cuenta del poder e influencia politica que tiene el
proyecto y esto se ve reflejado en el desconsuelo por parte de algunos locales, al referirse a una
imposibilidad de hacer oposicion a la construccion éste. Asi pues, la legitimidad del proyecto esta
fuertemente ligada a la imagen que tiene EPM tanto en la region como en el pais y al origen de la

inversion (inversion publica). Siendo expresada, por un lado, en la sensacion de imposibilidad de
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lucha frente a una empresa tan grande (EPM es la empresa a quién mas se asocia cuando se refiere
al proyecto) y por otro da sensacion de que el proyecto esta en buenas manos en tanto que es de

caracter publico.

El territorio corporativo al materializarse en las localidades instauran en ellas I6gicas globales
que gran parte de las veces son ajenas al contexto a su contexto. Asi pues, los locales se tienen que
enfrentar a un panorama nuevo que impone condiciones materiales, sociales, politicas y
econdmicas con las que se ven obligados a relacionarse, lo que genera una multitud de respuestas
que no se reducen a la aceptacion pasiva o a la resistencia. De igual forma, cuando se hace un
zoom en este tipo de proyectos y se examina todo el proceso que conlleva su puesta en marcha, se
puede observar que muchos de los impactos fuertes que generan aparecen durante construccion,
antes de que empiece como tal un funcionamiento. Este tipo de acercamiento genera nuevos

elementos para el analisis que enriquecen la discusion tedrica.

Por ultimo, es necesario sefialar que la falta de planeamiento y preparacidn con los locales para
la llegada del proyecto fue uno de los elementos que se identificd como problematicos, pues una
de las dificultades méas importantes para generar la articulacion entre el pueblo y el proyecto fue

de preparacion técnica y condiciones de produccidn que exigia éste y que no tenian los locales.
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