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RESUMEN

Esta sistematizacion tuvo como objetivo comprender los aportes de la propuesta
pedagdgica “Disciplina sinénimo de convivencia” desarrollada por el CCSAP sede
Corvide, en el mejoramiento de la convivencia escolar entre los afios 2013-2015,
para la construccion de orientaciones pedagodgicas que la fortalezcan. Para dar
cumplimiento a este propésito fue necesario ubicarse en el paradigma socio critico,
lo que posibilitd recuperar la préactica a través del reconocimiento, analisis y

construccion conjunta con la comunidad educativa.

Se concluye que la propuesta “Disciplina sindbnimo de Convivencia” tiene unos
alcances de gran impacto que mejoran tanto los espacios, como las relaciones,
interacciones y comunicaciones que emergen en la cotidianidad dentro de la
institucion. Sin embargo, aun existen algunos limites que deben ser afrontados, de
tal forma que se construyen dos orientaciones pedagogicas que permitan fortalecer

la practica: Educar para las emociones y Educar para la Corresponsabilidad.

Palabras claves: Sistematizacion de practicas sociales, propuesta pedagogica,

convivencia escolar, paradigma socio critico.



PRESENTACION

“Hemos aprendido a volar como los
pajaros, a nadar como los peces; pero
no hemos aprendido el sencillo arte de

vivir como hermanos”

Martin Luther King

Son muchos los aprendizajes que se procuran a partir de los contextos y procesos
que se dan en un mundo cambiante y, en ciertos casos, crecientemente
deshumanizado, donde las relaciones humanas parecen perderse del foco de
interés de las sociedades, donde los ideales escapan y pocas mentes logran romper
paradigmas para perseguirlos; sin duda alguna, aprender a convivir deberia ser uno

de los pilares fundamentales entre los aprendizajes procurados.

En la actualidad, el arte de vivir como hermanos no es sélo necesario sino
apremiante; asi mismo, urge reconstruir y sistematizar alternativas de cambio que
apunten al mejoramiento de las relaciones humanas, a los procesos de convivencia,
tanto como a las propuestas que logran sacar las teorias de los libros y de las
mentes para hacerlas practicas, coherentes en su fin, y mas cuando apuestan por
lo pedagdgico y se desarrollan en un espacio tan diverso, tan fundamental como la
escuela, el colegio y la educacion basica en si, lugares donde empiezan a generarse
procesos de socializacién y zonas de encuentro que posibilitan hacer frente a los

contextos mas alla de las paredes institucionales.

Asi, tras reflexionar sobre lo anteriormente planteado y luego de conocer los
procesos pedagogicos llevados a cabo en el Colegio Cooperativo San Antonio de
Prado sede Corvide, fue como surgio el interés por profundizar respecto a cémo
aporta la propuesta pedagogica “Disciplina sinénimo de Convivencia”, desarrollada
entre los afios 2013-2015, al mejoramiento de la convivencia escolar.



La sistematizacion de la experiencia entonces, es contada y de ese modo recreada,
porque represento la oportunidad de llegar a un espacio fundamental de aprendizaje
donde se generaron encuentros que permitieron el reconocimiento del proceso y el
fortalecimiento del mismo. En este sentido, no se redujo la poblacion a estadisticas,
sino que cada actor fue reconocido como “sujeto cognoscente”, un productor de
conocimientos permeado por un contexto particular de hilos invisibles conectados

por la cultura y las relaciones sociales.

Asi, reconocer el contexto durante la reconstruccion de la practica fue esencial ya
que permitio leer el lenguaje, la forma de relacionarse, de interactuar y de
comunicarse de los estudiantes, exigiendo el registro en todo momento de una serie
de cuestiones sociales que caracterizan su entorno, afectando las dinamicas
internas de la institucién y que de una u otra manera determinan la forma de

configurar el barrio.

El Colegio Cooperativo San Antonio de Prado Sede Corvide, en adelante CCSAP
Corvide, realizé un diagnéstico inicial donde surgieron nuevas alternativas -en el
tema de convivencia escolar - las cuales pretendian generar procesos de
aprendizaje y encuentros pacificos, impidiendo la degradacion de las normas
sociales y de las relaciones personales que tienen lugar en los diferentes espacios
institucionales. Este diagndstico, fue el punto de partida para desarrollar y promover
una serie de estrategias que dieran forma y estructura a la Propuesta Pedagdgica
“Disciplina Sinénimo de convivencia”, siendo una practica articuladora, integradora
y enriquecida con actividades, técnicas e instrumentos fundamentados en los
postulados tedricos, politicos, éticos y practicos, para proyectarlos y llevarlos a

cabo.

En el proceso se tuvieron como guia una serie de objetivos que permitieron la
reconstruccion de la practica, estos son:

. Describir los componentes de la propuesta pedagdgica desarrollada en el
CCSAP Corvide.



. Describir los procesos de convivencia escolar al interior de la comunidad
educativa del CCSAP Corvide.
. Analizar los alcances y limites de la propuesta pedagogica en el

mejoramiento de la convivencia escolar.

También se configurd un objetivo proyectivo:
. Construir orientaciones pedagodgicas para el fortalecimiento de la propuesta

de la institucion.

De este modo, con la consecucién y desarrollo integral de los objetivos propuestos,
se logré alcanzar el objetivo general, la esencia misma de la sistematizacién y fin
primordial surgido desde un inicio como interés, tanto de la institucion como de las
investigadoras, concretado en: Comprender los aportes de la propuesta pedagogica
desarrollada por el CCSAP Corvide, en el mejoramiento de la convivencia escolar
entre los afos 2013-2015, para la construccién de orientaciones pedagogicas que

la pudiese fortalecer .

Durante el proceso se vio la realidad a partir de la suma de posturas subijetivas,
intersubjetivas y significativas (Sandoval, 2002); para ser consecuentes con lo
mencionado, el rol de las investigadoras se propuso y llevé a cabo en forma tal, que
se dio una continua interaccion con la comunidad, haciendo parte de la construccion
de conocimientos en el desarrollo de la sistematizacion, tratando de no imponer
posturas previas, sino por el contrario buscando comprender a las personas dentro

de sus propios discursos y comportamientos.

La sistematizaciéon como estrategia permiti6 que la propuesta pedagodgica fuera
construida a partir de las reflexiones, interlocuciones, disertaciones,
comportamientos y la participacién de la comunidad educativa. Fue un proceso
dialégico en el que se interactuaba constantemente y se intercambiaban
aprendizajes, lo que posibilitd que se dieran luces sobre las situaciones que debian

ser orientadas de diferente forma, convirtiéndose en aspectos que los sujetos



reconocieron desde su practica. Personas que desde un inicio apuestan por la
transformacion y el fortalecimiento de los procesos que se estan desarrollando con

la comunidad educativa.

En relacién con lo anterior, se hizo visible hasta donde se ha hecho una apropiacion
y aprehension de la practica, a través de las manifestaciones culturales, liderazgos,
roles y relaciones que se evidenciaron en los diferentes encuentros y en los

espacios donde se posibilitd contrastar lo discursivo con la realidad.

Por lo tanto, esta sistematizacion desde un enfoque dialégico interactivo fue
recreada, desde las experiencias e intereses de los participantes, con quienes
desde un inicio y a través de un constante didlogo critico, se lograron acuerdos
sobre el objeto de estudio; dichos consensos, estuvieron en constante
transformacién segun las necesidades que surgian a medida que el proceso se iba

desarrollando.

En conclusion, fue un proceso donde los saberes y conocimientos se tramitaron en
doble via; donde los esfuerzos por mejorar las relaciones y mediar los conflictos
escolares se evidencian, demostrando que la experiencia del CCSAP Corvide ha
movilizado a la comunidad. Este es un intento por permanecer en el tiempo y
perdurar una practica que permanentemente se encuentra en construccion. Y de tal
forma es recreada en las siguientes paginas, donde en seis capitulos se plasman
los hallazgos generados con su respectivo analisis socio critico, que se
complementan con una historieta por capitulo, relacionada con lo encontrado en
cada uno y que tiene como finalidad ser insumo pedagogico para la institucion,

siendo posibilidades para colorear y generar espacios de reflexion.

El primero de estos capitulos es “Corvide ha construido historia, ha dejado huellas;
tiene un pasado y un inicio” consiste en la recuperacion histérica de la propuesta
pedagdgica, donde se reconstruye la practica desde el antes al inicio, en este

apartado se consolida las condiciones en las que se encontraba la institucién y que



situaciones se presentaban antes del 2013, ademas se generan una serie de
interrogantes sobre su inicio, cémo se generd?, ;qué condiciones habia en el
momento al interior del colegio?, dando respuesta a través de la serie de
componentes; contexto, sujetos que participaron, sus intencionalidades, las
metodologias que empezaron a desarrollarse, los referentes que surgen, los

contenidos que se tramitan en ese entonces y los ambitos de resultado.

A partir del segundo capitulo “El camino se cimienta en conjunto” se aborda el
durante de la practica, con algunos de sus componentes: sujetos, contextos e
intencionalidades desde el 2014 hasta la actualidad. El tercer capitulo, “Este es un
sendero que se recorre entre todos”, responde a la descripcion de los procesos de
convivencia que se dan al interior de la comunidad educativa, plasmando las
relaciones y manifestaciones de maltrato que se dan en el colegio. Es importante
aclarar que en todos los apartados se tratan asuntos que corresponden a
convivencia escolar, pero es solo en el cuarto donde se profundiza en mayor medida

sobre el tema.

Al momento de abordar la metodologia surge la necesidad de crear otro apartado,
debido a la importancia y cantidad de la informacion generada, en este cuarto
capitulo “Crean camino al andar, saben que hay lugares firmes para pisar y que
también hay obstaculos”, se desarrollan cada una de las estrategias con sus
técnicas, actividades e instrumentos; resultados de las mismas, y los referentes que
no se abordaron desde el inicio de la propuesta sino que surgieron desde el 2014,

todos estos estrechamente relacionados con dicho componente.

Se continta en el quinto capitulo, “Aportes de una propuesta de convivencia en
constante construccidén”, donde se analizan los alcances y limites que la propuesta
pedagdgica ha tenido con relacion al mejoramiento de la convivencia escolar, en él

se realizan las conclusiones pertinentes dando respuesta al objetivo general.

El sexto capitulo “El camino vislumbra para donde van y por donde seguir para que

10



Corvide sea siempre sindbnimo de convivencia” corresponde a la proyeccion que se
tiene para el 2016 y en adelante sobre la propuesta y la construccion por parte de
las investigadoras de orientaciones que fortalezcan el proceso y a la comunidad
educativa como tal. Y por ultimo “Conclusiones y Recomendaciones”, que abordan
lo logrado en términos del mejoramiento de la convivencia escolar y qué aspectos
pueden tenerse en cuenta para futuras sistematizaciones de acuerdo con el proceso

llevado a cabo y con lo hallado durante el mismo.

Esta sistematizacion es un proceso que ha recuperado, conceptualizado y
apropiado la propuesta pedagogica “Disciplina sindbnimo de convivencia” del CCSAP
sede Corvide, relacionando de forma organizada e histérica sus componentes
mediados por la teoria y la praxis, las apreciaciones de los diferentes sujetos que
han hecho parte de la practica, principalmente la comunidad educativa, para que,
por parte de ellos haya una comprension de las condiciones internas como las
relaciones e incluso las manifestaciones de maltrato, que permiten analizar posibles
medios para abordarlas. El describir estos procesos y los componentes que hacen
parte de la propuesta, permiten ver como esta ha contribuido al mejoramiento de la
convivencia escolar, lo que posibilita identificar que asuntos deben fortalecerse y

como optimizar los procesos llevados a cabo en la institucion.

La invitacion esta en pensar criticamente la escuela, en recuperarla como un
espacio social prioritario que requiere la mirada de todos, especialmente la del
Trabajador o Trabajadora social, que en su rol de educador, de investigador y de
mediador de conflictos busca mejorar las relaciones en la sociedad, razén por la
cual debe partir de los escenarios primarios de socializacién y sociabilidad a los que
se pueda llegar, generando a partir de alli nuevos conocimientos que permitan
ampliar la caja de herramientas para abordar las diferentes realidades. Y en mayor
medida aprovechar la apertura de instituciones como CCSAP Corvide quien estuvo
dispuesta a recomendaciones, a dar a conocer su proceso, de manera que no se
debe titubear ante este tipo de oportunidades y dejar las puertas abiertas,

simplemente jhay que decidirse a entrar!
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MEMORIA METODOLOGICA

Teniendo en cuenta el interés de esta sistematizacion, fue pertinente ubicarla en el
paradigma socio-critico, el cual permitio ver el conocimiento como una construccion
conjunta y una reflexion constante de quienes estuvieron involucrados en el proceso
investigativo. Los participes conformaron una realidad social que, comprendida
como praxis, permitié una reflexion continua en la relacion teoria-practica. Es asi
como este paradigma fue importante al momento de reflexionar sobre la propuesta
pedagogica vista como una practica social, donde los diversos actores que la
construyen y la reconstruyen constantemente autorreflexionan para la
transformacién de su realidad, ocupando un rol dentro del proceso que es
transversal en su formacién. Sin embargo, lo anterior no fue un proceso ajeno al rol
de las investigadoras, las cuales estuvieron en continua interaccion con la
comunidad, volviéndose constructoras a la vez del conocimiento que se genero y

que aun se genera.

En este mismo sentido y para evitar reducir a la poblacion en estadisticas y
variables, se abordd la realidad holisticamente, entendiendo al individuo como un
“sujeto cognoscente” es decir un individuo pensante que esta en la capacidad de
producir conocimiento, permeado por un contexto especifico compuesto por la
cultura y las relaciones que establece con la sociedad. Desde este enfoque, que es
cualitativo, se comprendi6 la realidad a través de lo subjetivo, intersubjetivo y
significativo, sin imponer visiones previas y con la intencion de comprender a las
personas dentro del marco de referencia de ellas mismas, inscritas en un todo
integral (Sandoval, 2002).

A partir de lo anterior y del interés de la institucion educativa, se buscé desarrollar
un proceso de sistematizacion que genero conocimientos a partir de la recuperacion
de la propuesta pedagdgica desarrollada en la institucion desde el afio 2013 hasta
la actualidad, con el fin de comprender su aporte al mejoramiento de la convivencia
escolar; tal proceso partié de la descripcion y recuperacion de las experiencias de

los sujetos y de la forma como estos interpretan la realidad, lo que posibilitd
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reconocer, analizar y construir conocimiento sobre la Propuesta Pedagdgica de la
institucion (Londofio y Atehortua, 2011).

De manera que la sistematizacion fue un proceso intencionado, reflexivo, dialégico,
participativo y transformador (Lavin, 2000) que permiti6 mediante la reflexion de los
mismos actores dar luces sobre aspectos que deben ser redireccionados para la
accion; los cuales se identificaron a partir del dialogo y el intercambio de
aprendizajes que facilitaron la transformacion. En relacién con lo anterior se
entendié a los individuos, como sujetos de conocimiento, a los cuales se les
reconocieron sus acciones y su hacer, develados en un saber al que se busco llegar,
a través de las interlocuciones, disertaciones y creaciones culturales que
manifestaron; logrando de este modo hacer visible la comprension y/o aprehension

de la préctica.

De acuerdo con lo expuesto, se selecciond un enfoque dialégico interactivo
entendido como una construccion que comprende el contexto como factor
determinante. Este enfoque se evidencio en el dialogo continuo entre las
investigadoras y la comunidad educativa, en el que teniendo en cuenta las
diferencias, los intereses, los conocimientos, percepciones y saberes diversos y su
analisis critico, se pudo lograr el reconocimiento de las particularidades de la
propuesta pedagdgica y sus alcances al mejoramiento de la convivencia escolar.
Las experiencias fueron entendidas como espacios de interaccién, comunicacion y
de relacion; pudiendo ser leidas desde el lenguaje y en las relaciones sociales que

se establecieron en el contexto.

De tal modo, el eje central de esta sistematizacién fue la practica social, que se
construyo en interlocucién reciproca e interaccién con los actores que hicieron parte
de ella. Estos son sujetos activos, que cumplieron un rol esencial en el intercambio
y la construccion de aprendizajes; que tienen la capacidad de transformar la realidad
a través de autorreflexion, interacciones y relaciones mediadas por la comunicacion

y el lenguaje (Ghiso, 1998).
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Por lo anterior, participaron en el proceso los siguientes actores: un estudiante del
grado noveno, dos del grado once, la vice-personera y otro estudiante de primaria;
dos egresados, dos padres de familia, la rectora y los dos coordinadores de
disciplina; el grado sexto y noveno; cinco docentes de secundaria; el consejo
estudiantil integrado por un representante de cada grupo; y un experto en el tema
de Ajedrez cooperativo y escultura. En algunas de las técnicas se dio la participacion

de toda la comunidad educativa.

Los anteriores actores, fueron quienes representaron a la comunidad educativa, y a
través de sus conocimientos y saberes, desearon participar en la construccion del
proceso; ademas de aportar informacién luego del consentimiento informado, donde
se les explico detalladamente el propésito de esta, y su finalidad académica. Toda
la informacién proporcionada tuvo un caracter de anonimato, para evitar dafios o

perjuicios a las personas.

Teniendo en cuenta lo mencionado, la lectura de la propuesta pedagdgica se realizd
a partir de los componentes de una practica social siendo estos: Contextos, sujetos,
intencionalidades, referentes, metodologia, contenidos (mensajes) y ambitos de

resultado, ademas de su imprescindible y constante interrelacion.

Reconstruyendo juntos los pasos de la propuesta

En este momento de la sistematizacion se recogieron las voces de los actores que
expresan las experiencias que determinaron el antes, el inicio, el durante y el
después de la practica, ubicada en una linea temporal que estuvo en relaciéon con
el origen o surgimiento; desarrollo, rol de los actores y metodologias que han sido
utilizadas por la institucion; y por ultimo un después que permitié ver los resultados
y aprendizajes que han sido producto de la practica social (Londofio y Atehortua,
2011) esta construccion fue llevada a cabo a partir de: una revision documental,

entrevistas semiestructuradas, observaciones participantes, linea de tiempo y
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técnicas interactivas, como el ABC con vivencias, espacios dialégicos y galeria

Corvide.

Para la construccion del antes de la practica, se hizo una revisiébn documental, que
fue entendida como el proceso que permite “rastrear, ubicar, inventariar, seleccionar
y consultar las fuentes y los documentos que se utilizan como materia prima [...]”
(Aristizabal, 2008, p.91) en este caso, informes de las actividades realizadas,
imagenes, videos y documentos que han sido utilizados para la construccion de la
propuesta pedagodgica, ademas, de la informacion hallada en articulos y
comunicados sobre la situacion de la institucion, lo anterior, con el apoyo de la
rectora de la institucion, el docente de educacion fisica y el coordinador de

disciplina. En este momento se utilizé como instrumento la ficha bibliogréfica.

Las entrevistas semi-estructuradas, fueron comprendidas como el proceso de
comunicacién que permitid obtener informacion de forma directa del antes y el
durante de la practica, consistian en una guia de preguntas abiertas sujetas a
modificaciones, que posibilitaron obtener diferentes matices de las respuestas y
entrelazar temas. Fue aplicada a dos docentes, una de primaria y otra de

secundaria; ademas de un estudiante de noveno.

Desde el discurso de los estudiantes, la técnica ABC con vivencias, donde a través
de las imagenes se relacionaban lo simbdlico con las experiencias y situaciones que
se han presentado sobre la convivencia escolar, las expresiones y respuestas a las
preguntas que cada imagen contenia permitia el reconocimiento no solo de los
espacios, sino también de las interacciones y comportamientos que se iban
presentando en una temporalidad especifica. Esta técnica se realizo con el grado

sexto.

Otra de las técnicas desarrolladas fue espacios dialégicos, la cual permitio que los
estudiantes reflexionaran desde su experiencia acerca de la forma de relacionarse
y de las manifestaciones de maltrato que ocurrian al interior del grupo, ademas de

las situaciones que se han venido presentado en relacion con su convivencia
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escolar. El trabajo en equipo permitié ver los consensos, los comportamientos y las
formas de relacionarse para llegar a un comudn acuerdo. Los estudiantes que

participaron de esta técnica fueron los del grado noveno.

La observacién participante fue transversal en los momentos de la sistematizacion
y de gran utilidad al momento de comprender las relaciones e interacciones que se
dieron dentro de la comunidad educativa, debido a que permiti6 “observar
afirmaciones especialmente dirigidas al investigador, afirmaciones producidas en
dialogos realizados en presencia del investigador, acciones realizadas en presencia
o con participacion del investigador y acciones producidas como reaccion a palabras
0 acciones previas del investigador” (Carozzi, s.f., p. 48) de esa manera esta fue de
apoyo a las demas técnicas de reconstruccion de informacion y de analisis e
interpretacion critica. Se desarrollé6 en reuniones, donde participaban expertos;

actividades y descansos, en los cuales se encontraba toda la comunidad educativa.

De igual forma se desarroll6 un grupo de discusién, entendido como una
conversacion guiada por una serie de preguntas que permitian identificar a partir de
las percepciones de algunos integrantes del consejo estudiantil, las actividades y

estrategias que se desarrollan en la institucion frente a la convivencia escolar.

La técnica Galeria Corvide, permitié la reconstruccion colectiva desde los actores
de las diferentes metodologias desarrolladas en el colegio a partir de los recuerdos
y las experiencias en las diferentes actividades de las que han sido participes. De
manera que las imagenes que representan dichas actividades y estrategias que han
sido desarrolladas hasta la actualidad posibilitaron develar la apropiacion de la
propuesta pedagogica, en esta técnica participaron los estudiantes desde el grado
primero a once, algunos docentes, la rectora y los dos coordinadores de disciplina.
De igual forma una linea de tiempo, la cual fue entendida como la reconstruccion
con los actores que hacen parte del proceso, para situar fechas y acontecimientos
especificos de gran relevancia en la experiencia, esta técnica se desarrollé con dos

egresados, dos padres de familia, cuatro docentes, la rectora, los dos coordinadores
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de disciplina, tres estudiantes de secundaria y dos de primaria, dichos actores han

sido claves en la propuesta pedagdgica de la institucion.?

Analizando nuestra propuesta pedagogica

La interpretacion y analisis de la practica se desarrollé durante todo el proceso de
sistematizacion, utilizando mecanismos (como notas especificas, notas tematicas,
memos, triangulaciones) que permitieron complementar la informacion sobre
aspectos revelados momentaneamente durante el desarrollo de las técnicas y a
partir de la informacion recuperada en los instrumentos. En este momento de
interpretacion y de andlisis critico de la informacion se pretendié dar respuesta a
“las preguntas de sistematizacion, los objetivos y el objeto, para generar los nuevos
conocimientos abordados desde las categorias [y] buscar complementaciones,
tensiones, interacciones, similitudes y contradicciones” (Londofio y Atehortla, 2011,
p. 21).

De manera que se realiz6 una triangulacion por medio de la linea de tiempo con
actores claves identificados en el anterior momento. Esto permitié la observacién de
las formas de relacionarse e interactuar de los sujetos participantes, las

percepciones de la practica y las interpretaciones sobre la misma.

Se parti6 de la codificacion y clasificacion por observables de cada subcategoria, lo
gue permitié generar un cuadro de consolidacion donde se ubicaron las categorias
principales, propuesta pedagdgica y convivencia escolar, con sus respectivas
subcategorias; para el primer caso sujetos, intencionalidades, contenidos,
contextos, referentes, resultados y metodologias; y del segundo concepto, las
subcategorias de comunidad educativa, manifestaciones de maltrato y relaciones;
todas con sus respectivos observables, ubicados de forma horizontal. De manera

que se cruzaban de forma vertical con cada una de las técnicas que fueron

L NOTA: Algunos de los testimonios escritos fueron modificados con la intencion de que se dé un
mayor entendimiento de los mismos.
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desarrolladas, permitiendo de esta manera tener un panorama general de la

informacion reconstruida.

El andlisis fue encaminado a partir de matrices integradoras que permitieron
relacionar los procesos de convivencia (manifestaciones de maltrato y relaciones) a
los diferentes estamentos de la comunidad educativa y demas sujetos participantes
en el proceso de sistematizacion; establecer diferencias, relaciones y delimitar la
informacion de los componentes de la propuesta pedagogica (contextos, sujetos,
intencionalidades, metodologia, referentes, contenidos y ambitos de resultados);
dilucidar la informacioén recogida y reconstruida sobre los alcances y limites de los
diversos componentes de la propuesta; estas matrices integradoras posibilitaron
ademas identificar debilidades, oportunidades, fortalezas, amenazas Yy
recomendaciones basadas en ideas y reflexiones desde los diferentes componentes

para poder llevar a cabo la generacion de orientaciones pedagogicas.

Una matriz de efectos posibilitd visualizar los cambios generados a partir de esta
practica social y matrices temporales que permitieron ubicar el antes, inicio, durante
y proyecciones de la practica, asi como comprender las transformaciones existentes
en la convivencia escolar. Otra matriz integradora permitié esclarecer la informacion
recogida y reconstruida sobre los alcances y limites de los diversos componentes
de la propuesta y una matriz de efectos posibilitd visualizar los cambios generados

a partir de esta practica social.

¢, Qué tenemos y para dénde vamos?, una propuesta generadora de nuevos
conocimientos

En este momento se llevé a cabo el disefio de orientaciones pedagdgicas, sujetas
directamente a la revision de los hallazgos de la sistematizacion, de lo generado,

construido y analizado, en el desarrollo de los momentos anteriores.
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La socializacion fue transversal al proceso de sistematizacion, y se realizé en los
encuentros con la institucion y en la técnica interactiva Galeria Corvide, la cual
permitié6 compartir con todos los grados del colegio los hallazgos encontrados. Este
proceso fue una apuesta por el encuentro y didlogo constante entre los
participantes; siendo Util para la validacion de la informacién encontrada sobre la
propuesta pedagdgica y la convivencia escolar; posibilitando la comprension de lo

gue ha sucedido a partir de la practica de la misma.

Se realiz6 expresamente en los espacios de encuentro con las directivas y la
comunidad educativa, en ‘un documento con el objetivo de consignar las
discusiones y los aprendizajes que se dieron durante el proceso, siendo
retroalimentado por los actores de la experiencia” (Barnechea y Morgan, 2007 cp.
Londofio y Atehortta, 2011, p. 23)
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CAPITULO 1. CORVIDE HA CONSTRUIDO HISTORIA, HA DEJADO HUELLAS;
TIENE UN PASADO Y UN INICIO.

La historia de la transformacion del colegio Corvide encierra
importantes lecciones: la focalizacion en el concepto de
dignidad, en hacer espacios atractivos, en hacer sentir bien a la
gente, es una apuesta por el ser humano; es necesario el
disfrute y no solo sobrevivir. Mejorar la vida cotidiana de las

personas (Beatriz Gémez, 2015).

El colegio ubicado en una de las tantas colinas de la ciudad, se constituye en un
sitio unico, compuesto mas alld de sus muros e instalaciones por mil historias;
pasillos y aulas que son testigos de momentos significativos, conflictos e
interacciones de las diferentes generaciones que han transitado por el lugar; un
espacio construido por creencias, costumbres y recuerdos; un rincon permeado por

las dinamicas barriales y familiares que confluyen cada mafana y tarde.

Su historia no solo se ha construido desde adentro, los factores externos siempre
han estado presentes y en interdependencia con la institucién, de esta manera el
contexto ha sido determinante de las dindamicas que se reflejan en el proceso

educativo.

Por lo tanto, a continuacion, se encuentra un panorama general de las condiciones
contextuales que se presentaron en el barrio, tanto en el antes como en el inicio de
la practica, con la intencion de profundizar en los hechos que antecedieron y

permitieron la construccion de la misma.

El barrio Limonar perteneciente al corregimiento San Antonio de Prado se constituye
desde la década de los 90, como una urbanizacion con viviendas de interés social,
inicialmente para reubicar familias que vivian en zonas de alto riesgo -0 donde se

habian generado deslizamientos-, familias desplazadas por la violencia y viudas de
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crimenes de Estado. Pero estas viviendas, luego fueron concedidas a quienes
quisieran adquirirlas, sin importar las condiciones de procedencia. Esto comienza a
generar unas condiciones diferentes a las que ya estaban acostumbradas las
personas, se tejen unos principios y relaciones nuevas, y cambian las condiciones
de vida, haciendo que las personas ubicadas alli, sean tratadas por poblaciones de

barrios y municipios cercanos con antipatia (Alcaldia de Medellin, 2007).

El barrio Limonar, ‘pese a ser muy rural, se ha ido urbanizando poco a poco”
(CCSAP Corvide, 2014-2, p.2), y esta dinamica de urbanizacion y crecimiento, hace
que las condiciones sociales varien respecto a la situaciéon de conflicto, intereses,
identidades, actores y dinamicas socioculturales; la creacion acelerada del barrio y
su actual crecimiento urbanistico, implica una mezcla de culturas diferentes -sin un
proceso para su reconocimiento mutuo-, a la que se suma la recepcion de las
problematicas de ciudad, siendo el conflicto armado entre fuerzas ilegales y
violentas -que buscan tener el control sobre el territorio y ejercer su poder-, una de

las mas representativas.

Los estudiantes hacen parte de esta complejidad barrial desde el momento en que
tienen sus primeras interacciones y construcciones simbdlicas que constituyen su
realidad, precisamente en el proceso de formacion con sus familias, donde se dan
esas primeras nociones de aprendizaje que permiten que a futuro se generen
vinculos sociales con otras personas. Y por este motivo se realiza por parte de la
institucion en su busqueda por conocer las causas de las problematicas internas,

una caracterizacion que da cuenta del contexto familiar de los estudiantes,

Nuestro colegio en su mayoria, cuenta con [...] familias cuyas cabezas de hogar
son mujeres, o también provienen de personas reinsertadas de grupos al margen
de la ley, en realidad son pocas las familias de origen nuclear donde sus buenos
principios provienen de hogares debidamente conformados, muchos de éstos
compuestos por padrastros, madrastras, hermanastros, donde el abuso y la
violencia intrafamiliar es frecuente en la vida de estos jovenes (CCSAP Corvide,
2014-1, p. 7).

En este sentido hablar de una familia nuclear no es necesariamente garantizar los
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buenos principios o confirmar la existencia o no de las problematicas anteriormente
mencionadas, sin embargo, la des-estructuracion familiar puede ser solo uno de los
factores que afectan el desarrollo del nifio, por consiguiente y de acuerdo con
Martinez-Otero (2001) los demas sucesos que pueden ocasionar un cambio en la
conducta o comportamiento son los siguientes

1) [...] ausencia de algun progenitor o falta de atencién, 2) los malos tratos y la
utilizacién de la violencia, pues el nifio aprende a resolver los conflictos a través
del dafo fisico o la agresion verbal, 3) el ejemplo familiar presidido por <la ley del
mas fuerte> y la falta de dialogo. 4) los métodos educativos basados en la
permisividad, la indiferencia o la excesiva punicion, 5) la falta de afecto entre
cényuges y la consiguiente inseguridad del nifio (p 299).

Estos factores influyen en el comportamiento del estudiante logrando que se torne

agresivo, lo que no solo se ve evidenciado al interior de la familia sino también en

el centro escolar, como lo aclaran algunos miembros de la comunidad educativa
“Los estudiantes muchas veces reflejaban la situacion del entorno de conflicto
familiar” (T.I Linea de tiempo, representantes de la comunidad educativa, octubre

22 de 2015).

Se constata asi que el contexto es determinante en los procesos educativos y en
mayor medida si es un entorno como el anteriormente mencionado, donde la
escasez de recursos econdmicos, el desempleo, la falta de institucionalidad y la
violencia dan pie a “la inadaptacion y las conductas antisociales” (Martinez-Otero,
2001, p. 298).

Asi lo explica la institucion,

La situacion al interior del colegio, no era ajena a lo que por fuera vivian nuestros
estudiantes, donde estaban en un entorno de guerra, de vicios, de fronteras, en
el que pasar de una zona a ofra, significaba invadir un territorio que
supuestamente tenia duefio (CCSAP Corvide, 2014-1, p. 6).
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(Como acttio segiun mi contexto?

llustracién 1. El contexto incide en las posturas frente a la convivencia escolar

La comunidad educativa manifiesta que el temor y la incertidumbre eran constantes
ya que siempre existia la posibilidad de que una situacién violenta se diera a la
salida de la institucién o sus alrededores, como lo manifiestan una madre de familia
y una de las docentes a quien le toco presenciar una situacién de violencia hacia un
menor de edad al salir del colegio, al quedarse observando el acontecimiento, el

adulto agresor le preguntd, “; Qué ve?”; ella expresaba que en el momento sintid
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miedo y de inmediatamente se subi6 al bus. La madre de dos estudiantes dijo que
entendia a la docente, ya que generalmente ella no dejaba salir a sus hijos ni al
parque, ni a jugar porque en cualquier momento iniciaban las balaceras. (T.l Linea

de tiempo, representantes de la comunidad educativa, octubre 22 de 2015).

De manera que en este contexto de fronteras invisibles, microtrafico, prostitucion,
violencia intrafamiliar, desempleo, drogadiccion, entre otros factores de violencia, se
origina y se desarrolla un proceso que tiene un antes y un inicio que es necesario
contar; una practica que surge como consecuencia de la serie de conflictos que se

presentaban tanto en el entorno como en la institucion.

El antes...

Antes del inicio de Corvide, existia en estas mismas condiciones contextuales la
institucion educativa Fe y Alegria la cual inicié en 1993, la resefa histérica de este
colegio se enmarca principalmente en su constitucién como institucién educativa y
sus remodelaciones infraestructurales, sin embargo, sefalan un momento
coyuntural en el tiempo, el afio 2010 en el cual

[...] se vio afectada por el constante enfrentamiento de grupos armados alrededor
de la misma, ya que la Sede principal se encuentra ubicada en el limite de los
barrios Limonar 1 y Limonar 2; usando esta como escudo para realizar sus
confrontaciones; generando ambiente de inseguridad entre los estudiantes vy
docentes, y afectando el desarrollo normal de las clases (Institucion Educativa Fe
y Alegria, s.f., p. 2).
Esta fue una de las épocas donde se intensificd el conflicto en el barrio entre grupos
armados por el territorio y el control de la zona, donde la ilegalidad, la falta de
institucionalidad y la violacion de los derechos humanos se agudizé de tal manera
que alcanz6 su mayor punto critico en el 2011, donde se manifestaron en mayor
medida las problematicas expuestas inicialmente, ademas del reclutamiento por las

bandas criminales a menores de edad (Periédico El mundo, 2011).

El testimonio de una madre de familia comprueba que la situacion por la que

atraveso el barrio en esos momentos, fue tan dificil que se dieron desplazamientos
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hacia otros lugares de la ciudad en busca de la tranquilidad que el barrio no les
ofrecia en el momento,

“[...] antes la situacion en el barrio era tan conflictiva que habian personas que
se iban para ofro lado” (T.l Linea de tiempo, representantes de la comunidad
educativa, octubre 22 de 2015).

Generandose de tal manera otras situaciones que afectaban la cotidianidad que se
vivia en las aulas, como el “abandono de la escuela, repitencia, desmotivacion en
los aprendizajes, estrés, emulacion de conductas violentas al interior de la Escuela,

entre otros™ (Medellin como vamos, s.f., parr. 6).

Es asi, como en el interior del centro educativo se tenian unas intencionalidades y
metodologias que buscaban la justicia social, reconocidas por los miembros de la
comunidad educativa que estuvieron presentes durante este periodo,

“La intencionalidad fue de mejorar la convivencia a través de proyectos como
habilidades para la vida, direccion de grupo, gota a gota el corazon de mi familia
perdona y se reconcilia mejorando su convivencia” (T.I Linea de tiempo,
representantes de la comunidad educativa, octubre 22 de 2015).

Era un colegio que se basaba en la espiritualidad y el didlogo, pero que no tenia
como eje esencial lo académico, asi lo considera uno de los egresados de la
institucion
“con Fe y Alegria, lo académico no era tan importante, pero lo espiritual si, [...] la
convivencia como tal, [...] se trabaja mucho por la convivencia, y por el dialogo

ante todo [...]" (T.I Linea de tiempo, representantes de la comunidad educativa,
octubre 22 de 2015).

Puede concretarse que en la institucidn se estaban llevando a cabo proyectos que
tenian como finalidad mejorar la serie de relaciones y conflictos que se presentaban
en las dinamicas que se vivian a diario, asi lo afirma uno de los estudiantes

[...] antes en Fe y Alegria todo era muy diferente [...] habia mucho dialogo, que,
Si un estudiante tenia un conflicto con algun docente, se les llamaba a ambos y

2Factores que son discutidos en un panel en el programa Medellin cémo vamos, que se realizé con el director
de lainstitucion de ese afio y otros dos rectores de Medellin que se encuentran en medio de contextos adversos,
los cuales fueron invitados precisamente para que hablaran de los procesos que se desarrollaban en la
institucion para intervenir la serie de problematicas que eran reflejo del entorno.
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se dialogaba hasta solucionarlo [...]” (T.l Linea de tiempo, representantes de la
comunidad educativa, octubre 22 de 2015).

Estudiantes y docentes resaltan la labor que se llevé a cabo en el centro educativo,
ademas de la relacidbn que existia principalmente entre los administrativos y
empleados del colegio

“lentre] los directivos y empleados se manejaba el respeto y la tolerancia” (T.

Linea de tiempo, representantes de la comunidad educativa, octubre 22 de 2015).

Y se expresa a través de un ejemplo como eran las interacciones que se daban en
el plantel educativo entre ambos roles

“antes con Fe y Alegria no se veia discriminacioén con los empleados, [...] en cada
reunion se les tenia en cuenta, [...] si el padre iba a repartir una torta en un evento,
se les invitaba, al vigilante y la de servicios generales para que estuvieran alli y
a la seriora de la tienda [...]” (T.I Linea de tiempo, representantes de la comunidad
educativa, octubre 22 de 2015).

Sin embargo, surgen una serie de percepciones que van en contraposicion de lo
mencionado y que son recreadas a continuacién, permitiendo demostrar dos

lecturas de quienes fueron receptores de lo que antecediéo a CCSAP Corvide.

En este espacio temporal la comunidad educativa estaba conformada por padres
de familia comprometidos con el proceso de sus hijos, pero también de una gran
cantidad que estaban ausentes y que delegaban en el centro educativo toda la
responsabilidad, lo que se convertia en un gran reto si se tiene en cuenta el reflejo

del contexto al interior de la institucion.

Y si a esto se le suma el hecho de que no existia una coherencia entre las
intencionalidades de docentes y administrativos como lo mencionan,

“a algunos docentes les faltaba sentido de pertenencia, [y existia] poco
compromiso con su quehacer [...]”. (T.l Linea de tiempo, representantes de la
comunidad educativa, octubre 22 de 2015).

Se obtiene como resultado un escenario de conflictos, expresados en

manifestaciones de maltrato tanto fisicas como verbales que se presentaban
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constantemente en el colegio. Como lo afirma uno de los estudiantes quien estuvo
en Fe en Alegria desde el 2012,

“[...] no daban clase en todo el dia, todos afuera del salon, insultando a los
profesores, casi que peleando todos los dias” (Entrevista 3, J. L, septiembre 18
de 2015).

Existian por lo tanto una serie de limitantes que contribuian al desarrollo irregular
de las clases, una constante resistencia a la norma y un desinterés por su
cumplimiento

[...] Muchos de los estudiantes no entraban a clase y se quedaban deambulando
por el colegio y era dificil que se incorporaran al desarrollo normal de éstas, en
varias ocasiones algunos jovenes buscaban [...] salirse del colegio y no
permanecer hasta terminar la jornada (CCSAP Corvide, 2014-1, p. 10).
En este sentido y desde lo institucional se genera una caracterizacion de los nifios,
nifias y adolescentes que hacian parte de la institucién en el momento

Era normal en los estudiantes sus gorras, no portar uniforme, [...] aretes y
piercing. [...] La situacién era muy tensa, pues si algun directivo o docente queria
llamarles la atencion, éste se ganaba el insulto y maltrato verbal por parte del
estudiante (CCSAP Corvide, 2014-1, p.10).
Se presentaban al dia dos a tres agresiones fisicas, no solo entre alumnos sino
también entre estos y los docentes; y en ocasiones entre los docentes mismos.
Algunos jévenes tenian cortes de cabello exuberantes que eran asociados con
alguna de las bandas del sector, lo que ocasionaba una serie de tensiones por la
vinculacion con agentes externos; a la vez, las adolescentes se veian inmersas en
la situacion por el hecho de establecer relaciones con los chicos tanto al interior del
colegio como en el exterior. De manera que en la institucion los grados superiores
estaban divididos por género. Una de las docentes expresaba al respecto,

‘ellos peleaban, se agarraban, las mujeres peleaban por hombres, habia mas
faltas de respeto, y buscaban soluciones por la via que no es” (T.l. Galeria
Corvide, Docente, septiembre 24 de 2015).

Este es el panorama con el que se encuentra CCSAP Corvide. Una institucién que
tenia una intencionalidad por mejorar la convivencia escolar pero que a pesar de
sus esfuerzos tenia una serie de dificultades al respecto, principalmente en las

relaciones e interacciones que se expresaban en maltratos fisicos y verbales;
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situaciones que se volvian cotidianas y que se reflejaban a la vez en el exterior,
demostrando nuevamente la interdependencia que existe con el contexto. Era un
colegio donde se daba un constante incumplimiento de la norma, rechazo y
confrontacion de la misma y con todo lo anterior, una afectacion en los procesos de

aprendizaje en general.

Inicio...

Este es el escenario en el que se ubica CCSAP Corvide, administrado por
COOMULSAP (Cooperativa Multiactiva San Antonio de Prado), una Cooperativa
Especializada de Educacion” (COOMULSAP, s.f. parr. 1), perteneciente a este
corregimiento, que adquiere la licitacién publica de Fe y Alegria a comienzos del
2013.

De manera que el centro educativo pasa a tener una administracion privada y
ademas se convierte en una de las instituciones que hacen parte de la red de
colegios que conforman esta entidad, la cual se encarga de “[...] servicios de
administracion de instituciones educativas, proyectos investigativos, ambientales y
Sociales; ademas [de la fabricacion y comercializacion de] distintos productos”
(COOMULSAP, s.f. parr. 1).

El CCSAP Corvide es la segunda sede que hay en el corregimiento, por lo cual los
habitantes del sector tomaron como referencia la sede principal para generar a partir
de alli una serie de expectativas y sentimientos alrededor de la llegada de la
administracién al plantel. Algunos estaban ansiosos por conocer el nuevo proceso
que se llevaria a cabo en el colegio. No obstante, los estudiantes que pertenecian
anteriormente a Fe y Alegria manifestaban un fuerte afecto por esta institucién y en
este sentido una resistencia y prevencion por los nuevos cambios que vendrian en
camino. Asi lo expresan algunos estudiantes, padres de familia, docentes y
administrativos

“[...] en el 2013, se presentan conflictos, reacciones violentas, la resistencia al
cambio, el duelo y el desapego al sentido de pertenencia por Fe y Alegria, la
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ausencia de familia y la situacion de conflicto del entorno” (T.l Linea de tiempo,
representantes de la comunidad educativa, octubre 22 de 2015).

De igual modo se construyeron una serie de imaginarios que ocasionaban una
reaccion negativa frente al panorama que se iba creando

Los estudiantes ya estaban prevenidos y manifestaban cosas como “ya vienen
estos a reprimirnos, a exigirnos un corte de cabello, otro uniforme, no aretes, no
piercing, ni el uso del celular”, en fin... un sin numero de cosas que para ellos
era de uso comun y que sabian que de ahora en adelante quedarian prohibidas,
como norma de convivencia escolar (CCSAP Corvide, 2014-1, p. 3).
Ademas de la serie de normas que traeria el colegio, existia otro tema que
preocupaba a la comunidad, la exigencia académica caracteristica de la sede
principal y por ultimo el cambio de uniforme, considerado por algunos de los padres
de familia como un gasto econdémico, que, aunque no era uno de los motivos
principales para la indiferencia y resistencia que se generé hacia COOMULSAP, fue
manifestado a la institucion, quien lo tuvo presente en el momento

“[...] inicialmente sentimos cierto rechazo de la comunidad, porque decian pues
que COOMULSAP era muy exigente, que vea, que otro uniforme, y bueno, una
cantidad pues como de inconvenientes, pero también minimos [...]” (Entrevista 2,
L.C, septiembre 10 de 2015).

Aunque el uniforme era un asunto de forma, desde los primeros dias los
administrativos comenzaron a percatarse que los estudiantes iban con uniformes
diferentes, que, si bien correspondian a Fe y Alegria, eran el resultado de los
cambios que en el pasado se habian realizado y en este sentido, todos carecian de
similitud. Esto puede sonar como un aspecto minimo y superfluo, no obstante, los
directivos del plantel notaron que este asunto daba lugar a otro tipo de conductas
de las nifas, nifios y jovenes. Asilo menciona una docente

“[...] porque las nifias tenian el uniforme super alto, o sea no era alto sino super
alto, [...] todos los pelados venian con cachuchas, venian con los motilados que
quisieran, con los piercings, los buzos [...], la chompa aca (sefiala la frente) o sea
tapandose el rostro para poder escuchar musica, entonces nada de audifonos,
entonces ese primer afio fue un reto” (Entrevista 1, A.O, septiembre 9 de 2015).

Otro tema que emergié fue la impuntualidad, ya que gran parte de los estudiantes

de bachillerato no llegaban a la hora estipulada en la que comenzaba la jornada,
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“Entonces, nos fuimos dando cuenta que en la puntualidad, aqui normalmente
al colegio en ese tiempo entraban a las 12: 30 de la jornada de bachillerato [...]
y créame que llegaban 50, 100 estudiantes [tarde] [...]” (Reunion C.G, junio 1 de
2015).

De manera que comenzaron a presentarse una serie de detalles que expresaban

un incumplimiento reiterado de la norma3.

Como ya se ha expuesto con anterioridad, Corvide comprende que el contexto
influye significativamente en el colegio y ve necesario intervenir la serie de conflictos
que se daban al interior de la institucion, incluyendo a padres de familia y
estudiantes, asi lo expresan algunos de los representantes de la comunidad
educativa

“[...] [el colegio] tenia que mediar entre las condiciones del barrio y las familias y

los estudiantes dentro de la institucion” (T.l Linea de tiempo, octubre 22 de 2015).
Donde se presentaban una serie de manifestaciones de maltrato tanto fisicas como
verbales entre estudiantes y de estos mismos hacia los docentes, y como
consecuencia un ambiente de tension durante ambas jornadas. “Era normal que,
entre los estudiantes sin importar el género, se presentaran agresiones verbales, y
hasta incluso fisicas. Durante los primeros meses, estos tipos de agresiones

aumentaban tanto en las clases como en los descansos” (CCSAP Corvide, 2014-1,
p. 6).

Es asi que se daban constantes disrupciones en las aulas, estudiantes que por lo
general no permitian que se diera el desarrollo normal de las clases y la intimidacion
a los docentes con sus comportamientos y amenazas, “[...] los mismos profesores
se sentian intimidados por los jovenes y casi que retados a responder de una
manera fisica” (CCSAP Corvide, 2014-1, p.10).

La autoridad se veia cuestionada en repetidas ocasiones, lo que dificultaba el

3Comprendida como parte fundamental y necesaria al momento de entenderse con los diferentes miembros de
la comunidad educativa segun Martinez-Otero (2001) “sin ella no puede llevarse a cabo ningun proyecto
educativo” (p. 310)
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control del grupo y en consecuencia mayores dificultades en el proceso de
aprendizaje, en las relaciones e interacciones que surgian en medio del conflicto.
Asi lo menciona la institucién, “La situacion era muy tensa, pues si algun directivo o
docente queria llamarles la atencion, éste se ganaba el insulto y maltrato verbal por
parte del estudiante” (CCSAP Corvide, 2014-1, p.10).

La rifas y agresiones fisicas eran constantes, convirtiendose en un asunto
cotidiano, y esto no solo era percibido por los docentes, los estudiantes se sentian
inmersos en estas situaciones tanto en los descansos como en las aulas, asi lo
corrobora un docente y un estudiante

“Fue un poco complicado, sobre todo en la convivencia aqui habian, pues
especificamente no se podria decir cuantas peleas diarias, pero si por lo menos
unas ocho diarias, con agresiones fisicas, sin contar las verbales” (Entrevista 1,
A.O, septiembre 9 de 2015).

El joven coincide con lo anterior expresando
“[...] todos los dias no faltaba una pelea y no respetaban a los profesores, ni entre
ellos se respetan [...] entonces pues, no habia control” (Entrevista 3, J. L,
septiembre 18 de 2015).
Esta serie de problematicas que se vivian, no solo irrumpian con la calma y
tranquilidad al interior del colegio, los estudiantes y docentes al exterior tenian que
evidenciar o ser testigos de las agresiones que se daban en el momento

“es que como te digo uno salia y uno no podia salir tranquilo porque pensaba que
alguien le iba a pegar o alguien le iba a tirar algo y como no habia autoridad en
el colegio” (Entrevista 3, J. L, septiembre 18 de 2015).
En ocasiones los docentes se exponian a recibir por parte de los estudiantes
agresiones fisicas al intentar interferir en las rifias que se daban con frecuencia. Era
una situacion tan dificil que no solo afectaba a quienes estaban involucrados
directamente en la agresion, sino también al resto de la comunidad educativa.
Martinez-Otero (2001), explica este fendmeno de la siguiente forma

[...] encontramos agresiones fisicas a companeros y educadores que varian en
intensidad, robos, deterioro intencionado de material, insultos, burlas, amenazas
etc., estas serian algunas manifestaciones de la violencia fisica o psicoldgica
que mas se repite en los centros escolares. Hay casos en los que la situacion se
vuelve insostenible y algunos profesores y alumnos temen ir al centro (p. 297).
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Y no solo los estudiantes y docentes, sino también los empleados que en el instante
se veian afectados; una de las empleadas del colegio mencionaba que llevaba 6
afos en la cooperativa y 3 en Corvide, y comentaba que al iniciar su trabajo en esta
institucion habia pensado en renunciar porque se presentaban una serie de
conflictos entre los estudiantes; y que, en lo personal, algunos de los chicos le
faltaban al respeto y demeritaban su labor (TI. Galeria Corvide, M., septiembre 24
de 2015).

De esta manera puede entenderse que era un colegio que estaba vinculado
directamente con la realidad social que se manifestaba cotidianamente en el interior,
convirtiendo la interdependencia contexto-escuela en un circulo de violencia que

parecia no tener salida.

La comunidad educativa establecia una serie de relaciones disfuncionales,
asimétricas, donde el poder lo ejercian algunos estudiantes, esto no significaba que
fueran relaciones horizontales, o que se evidenciara un buen trato, sino que eran

relaciones mediadas por el conflicto y el irrespeto.

Unos jévenes que de acuerdo a lo que se menciona al inicio de este capitulo, son
multiculturales, sin embargo, no se reconocian como tal, respondiendo asi a una
l6gica hegemdnica homogenizante. Una de las docentes menciona que al iniciar en
Corvide se les expresaba a los estudiantes que iba a haber un cambio cultural,
frente a lo cual agrego:

“Los chicos decian que no les hablaran de cultura, que para ellos la cultura era
un asunto de personas ricas, como si solo la gente de El Poblado la tuviera, sin
embargo, se les demostro que cultura todos la teniamos, pero que de todas
formas era importante un cambio de mentalidad” (T.l Linea de tiempo, Docente,
octubre 22 de 2015)
Y en esa medida no se beneficiaban del intercambio cultural que se hace a través
de la convivencia y de las interacciones, sino que entre ellos se hacia una
construccion simbdlica que imperaba desde los mas fuertes, “viendo a la persona

de la otra cultura como una amenaza a la propia posicion” (Martinez-Otero, 2001,
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p. 304). De manera que los docentes se encontraban en una lucha diaria por
cambiar la asimetria y obtener algo de autoridad que les permitiera mantener el

orden y desarrollar su rol.

Es asi como la institucién a través de un proceso de concienciacién, reconoce la
problematica social desde el inicio y en un esfuerzo por analizarla, realiza un
diagndstico inicial, donde se reflexiona sobre la importancia de tener un clima social
adecuado para el aprendizaje, trazandose como meta mejorar dicho entorno a
través de una serie de normas y de referentes que no se desligan de la filosofia de

la cooperativa y de las necesidades del contexto.

Por esta razon se ve necesario intervenir principalmente en la convivencia escolar,
ya que de esta forma se podria llevar a cabo la metodologia y proyectos académicos
que se tenian pensados y proyectados por CCSAP Corvide para nifios, nifas y
jovenes, por lo que en el 2013 la institucibn presenta las siguientes
intencionalidades

“[...] se genera una intencionalidad por mejorar la convivencia escolar con
Coomulsap lo que se pretendia era primero que todo mejorar la convivencia, a
partir de la disciplina cierto, y disciplina hablando desde la parte del uniforme, o
sea desde la parte externa, hasta la parte ya de lo que tiene que ver con hacer
lo que hay que hacer en el momento indicado” (Entrevista 1, A.O, septiembre 9
de 2015).

Otra de las intencionalidades identificadas, que se plantea de igual forma desde la

disciplina incorpora otros aspectos a tener en cuenta

“cuando se inicia se denota la integralidad, dando fuerza a la disciplina y la parte
académica, al igual que brindar mas oportunidad para un cambio de mentalidad
y de personas; ademas el discurso que maneja Coomulsap permite una
identidad diferente, transformando el entorno” (T.I Linea de tiempo,
Representantes de la comunidad educativa, octubre 22 de 2015)
Es de esta manera como la disciplina se convierte en uno de los principales
referentes tedricos, el cual esta ligado a la pedagogia de la accién solidaria. Asi lo
expresa la institucion “En los colegios que administra COOMULSAP, lo primordial

siempre ha sido la disciplina y un ser humano solidario e integro, esto se ve reflejado
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desde nuestra pedagogia de la accion solidaria de la cual nos basamos [...]”
(CCSAP Corvide, 2014-2, p. 1). Por lo tanto, a continuacion, se especifican los
principios del colegio y se profundiza en cada uno de los fundamentos tedricos que
hicieron parte del inicio del centro educativo y que permitieron desplegar una serie

de estrategias para abordar las situaciones que se presentaban.

Para empezar, es necesario tener en cuenta el reconocimiento que tiene de si
mismo el centro educativo y sus consideraciones acerca de su hacer

“El Colegio Cooperativo “San Antonio de Prado”, se identifica como una
institucion con administracion privada dentro del programa de acceso e inclusion
que fundamenta sus principios en el cooperativismo, respeta las leyes
constitucionales y aplica una metodologia pluralista que busca integrar al
hombre en el contexto social, haciéndolo responsable de su identidad cultural.
Atiende la formacién de la conciencia critica, la voluntad, el respeto por la vida,
la dignidad y la responsabilidad” (CCSAP, 2010, p. 4)

Estos principios tienen una relacién intrinseca con los 10 postulados que propone
la cooperativa COMULSAP, inscritos en la pedagogia de la accion solidaria, la cual
“[...] es una propuesta cimentada en la COOPERACION como accién fundamental
para el con-vivir y en la SOLIDARIDAD como principio universal que permite un
encuentro con el ofro en un mundo de desidia, falencias e incertidumbres”
(COOMULSAP, s.f., parr. 1). La pedagogia de la accion solidaria tiene 5 postulados

pedagdgicos.

En el primer postulado, se menciona a la sociedad como el resultado de la dialéctica,
del convivir y el interactuar, los cuales permiten la creacion en conjunto de una serie
de “creencias y actitudes” (COOMULSAP, s.f., parr. 1). El segundo, plantea como
eje principal el lenguaje como resultado de esa sociedad, permitiendo al ser humano
comunicarse de acuerdo a su contexto, teniendo en cuenta las reglas o normas que

se establezcan para la convivencia.

El siguiente, habla del lenguaje como mediador del encuentro con el otro, tomando
como base el cooperativismo y la solidaridad, ademas propone la utopia de crear

una sociedad mejor a partir de la educacion “Es posible de forma consciente
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formular e implementar un sistema educativo con base en una sociedad deseada,
transformando la sociedad de la que se parte, y al individuo en particular’
(COOMULSAP, s.f., parr. 3).

El cuarto, menciona que

En el proceso educativo es fundamental coadyuvar en la estructuracion del
pensamiento, en la formacion del caracter y la capacidad del juicio, en la
manifestacion del sentimiento (ético-estético-religioso) y en el cuidado fisico de
si y de lo otro. Con respecto a los conocimientos y desarrollo de habilidades,
tienen que fortalecer y cualificar el desempefio del individuo en el contexto en el
que se conviva (COOMULSARP, s.f., parr. 4).

Y, por ultimo, “La disciplina, la perseverancia y la constancia, son fundamentales
para el avance de las colectividades hacia propdésitos claramente determinados, y
del individuo en particular a metas previamente establecidas” (COOMULSAP, s.f.,

parr. 5).

Aunque todos los postulados pedagdgicos son tenidos en cuenta, es este ultimo el
que se retoma con mayor fuerza inicialmente y desde donde se partié para generar
una serie de discursos entorno a la disciplina, como lo es el lema de la institucion
“Disciplina sinbnimo de convivencia” que a través del tiempo se consolidé como el

nombre de la practica.
Segun la institucién

Cuando hay disciplina se mejora sustancialmente la convivencia escolar, familiar
y en general en la sociedad, al sancionar con justa causa y siguiendo un debido
proceso, le estamos ayudando al ser humano en su formacion integral para que
en un futuro o en el mismo presente sea una persona de bien y pueda convivir
en paz (CCSAP Corvide, 2014-1, p.13).

El término disciplina ha sido remitido a través de la historia de la humanidad a
castigo y se le asocia comunmente a la sancién, represion y control; principalmente
cuando en la antigua escuela se daban los castigos corporales, sin embargo, esta
nocion ha ido cambiando a través del tiempo, y aunque tiene diversas posturas,

tanto en contra como a favor se volvié esencial para cambiar en menor o mayor
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medida, la serie de irregularidades que se daban al interior del plantel educativo.

La institucion es consciente que hablar de esta categoria puede inquietar al lector,

debido a que la primera impresién puede ser la de un proceso autoritario y por eso

plantea lo siguiente
Nosotros somos unos convencidos de que disciplina no solo es el
comportamiento del ser humano frente a una situacion, es también lo que cada
uno se propone para culminar una posible meta como lo puede ser un logro
deportivo, social o algo que implique lograr dentro de su formacion para su vida.
Por lo tanto, el objetivo principal es mostrar como con disciplina podemos llegar
a un mejor convivir; simplemente cumpliendo una serie de normas o reglas que

se ajusten a un contexto determinado, que para nuestro caso es la convivencia
escolar. (CCSAP Corvide, 2014-2, p.1).

Con relacion a lo anterior la disciplina se aborda desde el manual de convivencia y
en este sentido con una serie de normas que favorecen los vinculos sociales que
emergen entre los miembros de la comunidad educativa. De tal forma que la
instituciéon en un inicio no solo pretende enfatizarse en la serie de procedimientos
como sanciones y amonestaciones para inhibir los comportamientos, sino que
reiteradamente habla de una formacion integral, de la siguiente manera:

Formar integralmente hombres y mujeres, capaces de enfrentar los retos que
nos plantea el nuevo milenio, a partir de una educacion basada en valores,
buscando transformar su entorno fundamentado en los tres pilares principales
de la educacion moderna: aprender a ser, aprender a hacer y aprender a pensar,
brindando al estudiante una educacién integral que le permita desarrollar
potencialidades, habilidades y destrezas para que pueda ser participe del
desarrollo politico, social y econdmico del Pais (CCSAP Corvide, 2014-1, p.5).

Es asi que se va mas alla de la coercién de la conducta del individuo y se configura
un referente conceptual de disciplina que supera dichas barreras, en un intento de
fortalecer las habilidades y capacidades de los estudiantes de la institucion,
considerandola finalmente “[...] como parte del mundo interno de la persona, un
habito en donde cada individuo logra su autodominio para actuar libre y

responsablemente sin perjudicar al otro” (Marquez, Diaz y Cazzato, 2007, p.129).

Por lo tanto, la disciplina en CCSAP Corvide se convierte en una parte inherente al
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proceso de formacion, donde se busca integrar en una relacion reciproca el entorno
con el individuo para generar encuentros donde se posibilite el proceso educativo y

la mejora de la convivencia.

Dentro del discurso de los miembros del colegio puede verse esta intencionalidad
en la practica, en el dialogo que se da en el interior del aula, en este caso de uno
de los directivos de la institucion con uno de los grupos a través de una serie de
ejemplos

‘por eso cuando nosotros decimos disciplina sinbnimo de convivencia, al ser
disciplinado, yo les decia algo muy sencillo y les ponia este ejemplo: vamos a
suponer que usted en su casa es de los que [...] deja los interiores tirados, la
toalla tirada, todo desorganizado; y qué hace eso? eso no genera convivencia,
porque entonces el papa te va a reganar, el hermano te va a poner problema,
usted porque dejo esto tirado, mire que no [...], pero si usted es una persona
disciplinada, usted es una persona organizada, lo otro va a venir, entonces va a
venir primero que todo una buena convivencia, al ser usted cumplido, al respetar
al otro, al llegar temprano, al no interrumpir clase, al no interrumpir tal cosa, va
a generar mejor convivencia, cuando vos no tenés eso vas a generar dificultades,
vas a tener problemas [...]” (Reunién C.G, junio 1 de 2015).

Como puede verse, la disciplina no es solo un factor que se genera en la escuela,
“la disciplina se origina en tres fuentes: el centro educativo, el ambiente familiar y
social y el estudiante” (Abarca, 1996, cp.: Marquez, Diaz y Cazzato, 2007, p.129)
para la institucion el contexto social siempre ha sido un determinante del
comportamiento del individuo como se ha explicado durante el apartado y por lo
tanto surge la siguiente tesis “la disciplina se inculca desde la cultura, la consciencia
y el buen ejemplo (mas que desde la imposicion)” (CCSAP Corvide, 2014-2, p. 2),la

cual rectifica lo anteriormente expuesto.

Ademas de los cinco postulados pedagogicos, CCSAP Corvide despliega su accion
en los postulados didacticos que se plantean desde la cooperativa y que la
institucion apropia transversal a todas las areas de la siguiente forma

El primero se enfoca en las redes neuronales, partiendo de los diferentes estilos
de aprendizajes y necesidades de los estudiantes, estimulando dichas redes,
direccionando los procesos de aprendizaje. Aportandole al estudiante interés,
motivacién, al momento de la ejecucion.

El segundo apunta a que en todas las areas motiven el trabajo cooperativo,
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asignando roles, fomentando el espiritu solidario que conlleven a una interaccion
con el otro.

El tercero se basa en el estimulo que se les da a los estudiantes por parte del
docente. Y el estudiante a su vez, pueda conservar la capacidad de asombro,
que le permita un aprendizaje cada vez mas significativo.

El cuarto es abordar desde todas las areas la investigacion, orientada siempre a
dar respuestas a preguntas existenciales.

El quinto y ultimo postulado se emprende desde la construccion del conocimiento
potenciando siempre la atencion y la concentracidon de los estudiantes. (CCSAP
Corvide, 2014-1, p. 4).

Estos son los referentes tedricos con los que se inicia un proceso que no solo se
encontraba en el momento configurado de teoria, sino también de docentes y
directivos que al igual que los estudiantes y padres de familia, tenian expectativas
sobre el impacto que ocasionarian tanto en el colegio como en la comunidad; son
educadores que se dieron a la tarea de contrastar sus politicas institucionales y el
contexto en el cual estaban ya inmersos para generar una serie de finalidades que
serian llevadas a la practica. Es de este modo que se apropiaron de la situacion e
intentando no atropellar a la comunidad, comenzaron a partir de estas bases a
desarrollar estrategias que de una u otra forma les permitieran involucrarse con la
poblacién y partir de ahi, generar con ella el cambio que era necesario en el instante.
Es de esta manera como lo expresan,

[...] no queriamos que sintieran que les habiamos arrebatado su espacio, sus
docentes o hasta sus costumbres, esperabamos de verdad que nos acogieran
positivamente. Lo anterior fue una de las razones para que COOMULSAP,
conformara un equipo de trabajo con la mayoria de docentes que laboraban en
esta institucion, se necesitaba personal que conociera a las familias, a los
estudiantes y nos ensefaran las fortalezas y los aspectos por mejorar de la
misma. Aunque también fue necesario contar con la presencia de profesores
provenientes de otras sedes de la cooperativa, para que poco a poco la
institucion se fuera perfilando a nuestro ideal de educacion, y claro esta, que
también requerimos de algunos maestros nuevos que se unieran a esta hermosa
labor como es la educacion. (CCSAP Corvide, 2014-1, p.3).

Teniendo en cuenta lo anterior, se inicia con un trabajo interdisciplinario, de modo
que el tercer postulado didactico de cooperativismo y trabajo en equipo mediado por
la transversalizacion se comenzd a visualizar en las diferentes areas; en este

sentido los proyectos obligatorios se unieron con los institucionales, de manera que

un proyecto obligatorio como el de sexualidad se uni6 al proyecto de la institucion
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que era de ludica, el de democracia al de ciencias sociales, entre otros.

Otra de las estrategias que consideraron en la institucién fue el cambio de horarios
que se tenia propuesto desde la cooperativa en varios de los colegios que
administra, de modo que no correspondia al horario que habitualmente se tenia con
Fe y Alegria y en este sentido se genero el primer cambio, asi lo expresa CCSAP
Corvide

El primer impacto fue en lo académico pues se trabajan 4 periodos en el ano,
para el 2013 solo sera 3. Desaparecen los horarios de lunes a viernes y entra un
nuevo sistema de horario por ciclos de 7 dias, con esto se garantiza que por
ejemplo los lunes festivos no siempre se pierdan las mismas clases, si el viernes
corresponde en el ciclo al dia 6 y el lunes préximo es festivo quiere decir que al
martes sera dia 7 y asi sucesivamente, de igual manera las clases no serian 6
de 45 minutos, sino que pasarian a llamarse 3 momentos de clase de 2 horas
tanto en primaria como en secundaria, los estudiantes solo tendrian que llevar 3
cuadernos y [...] en determinados momentos solo podrian tener 3 trabajos o 3
evaluaciones [...] (2014-2, p. 9).
Posteriormente se socializa con la comunidad educativa el manual de convivencia,
para que se tenga un conocimiento previo de la norma, de los deberes y derechos
de estudiantes, docentes, egresados, directivos y padres de familia, “[...] se
establecen y se socializan diferentes formatos para que los estudiantes pudieran
conocer de una forma adecuada los diferentes procesos disciplinarios que se
llevaran a cabo en el momento que alguno incumpliera con la norma” (CCSAP

Corvide, 2014-1, p. 10).

Ademas, se tomaron medidas frente a los asuntos de forma como la puntualidad y
el uniforme, se comenzé asi, a registrar las llegadas tardes de los estudiantes y a
notificar a los padres de familia cada vez que estos se ausentaban con la finalidad
de conocer la justificacion de su inasistencia. Los administrativos manifiestan que
comenzaron a ser constantes con la norma del siguiente modo:

“sistematizar las llegadas tarde todos los dias, entonces nosotros vamos a ver
quién se cansa primero, si yo [...] de sistematizar o ellos de llegar tarde, enfonces
muchas veces ellos, no yo mejor me voy pa clase, entonces yo no sefiores hasta
que yo nos los tenga aca y yo no les haga la autorizacion no me entran a clase,
ah empezamos en ese proceso [...]” (Reunion C.G, junio 1 de 2015).
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Como instrumento, se comenzd a emplear el observador de disciplina en cada uno
de los grupos, de manera que no solo los directivos estaban en la facultad de
registrar faltas a la norma, sino también los mismos estudiantes quienes estaban en
el derecho de consignar su posicidon o percepcién de la situacion que se presentara
en el aula, y en el que se aplica la técnica de comenzar las clases con un 100% en
conducta que va disminuyendo segun el comportamiento, y constituia uno de los
principales medios para mantener la disciplina. La institucidn plantea que en este
libro

No se pretende hacer juzgamientos ni sefialamientos, [lo que se espera por parte
de los] docentes antes de recurrir a este libro, es que se dialogue con el
estudiante, que él se sienta escuchado, pero que a la vez él también pueda
escribir sus inconformidades, aunque muchos piensen que esto no sirve para
nada y que siempre el docente tendra la razén (CCSAP Corvide, 2014-1, p.12).
Este libro no solo es utilizado para sanciones, sino que también para felicitar ciertos
comportamientos de forma que se convierta en una motivacion para el estudiante,
en este sentido la institucion busca no solo que los estudiantes se sientan
castigados, sino también que ejerzan sus derechos y establezcan el dialogo a través

de los argumentos.

Sin embargo se propone que el docente tome como ultima instancia el observador
de disciplina, de modo que establezca previamente el didlogo con el estudiante que
se encuentre inmerso en la falta.

“Yo lo pongo mucho en practica, es escuche mucho a los muchachos, siéntese
a hablar con ellos, saque el rato, no se enfrente con un estudiante, [...] déjelo
ahi, aparte, pero no lo deje, posiblemente en la clase déjelo ahi, pero retomelo
después, jvengal, siéntese a hablar con los muchachos; y créame que los profes
de alguna manera todos se metieron en ese cuento, entonces empezamos
mucho [a implementar el] dialogo, a escuchar a los muchachos y a empezar a
exigirles en la presentacion personal, en los cortes de cabello, en el uso del
piercing/...'(Reunion C.G, junio 1 de 2015).

De igual forma cuando es pertinente llamar al padre de familia, se dialoga la
situacion, se le explica cuales son los derechos de sus hijos, la falta que ha cometido
y el procedimiento a seguir, se escucha al estudiante, se le pregunta porque motivo

cometio la falta y se llegan a acuerdos, de no ser posible se pasa a la justificacion
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de la sancion, demostrandole tanto al estudiante como al padre de familia que cada
uno de los comportamientos que se tomen tanto en la vida cotidiana como en el
ambito educativo conllevan a una consecuencia.

“En el colegio, pues, se va haciendo el debido proceso segun los casos que se
presentan e inicialmente, pues el colegio tampoco tiende a sancionar cada
situacion, sino que es mas bien de conversar, de dialogar, de concertar con los
padres de familia y el estudiante, se hacen unos compromisos y pues la vida
sigue [...]" (Entrevista 2, L.C, septiembre 10 de 2015).

De acuerdo con Martinez-Otero (2001)

Si las normas se infringen reiteradamente la actividad educativa se torna

quimera. Por esta razon la solucion de la indisciplina ha de basarse en el analisis

exhaustivo de la situacion, en la reflexion, el dialogo y en técnicas que capaciten

a los alumnos para autocontrolarse y responsabilizarse de su conducta (p. 309).
Es de esta manera que no solo la institucion se centro en las sanciones y comenzo
con otra serie de estrategias que permitieran capacitar a los estudiantes para la vida
cotidiana y en especial en la convivencia escolar.

“Se vio la necesidad de empezar como a concientizar desde la vivencia de los
valores, de hecho, se trabaja un valor por mes, y pues se hacen las direcciones
de grupo, la formacion, los dialogos pues cada que se requiere con un
estudiante, el padre de familia, la coordinacion de disciplina o académica, la
rectora y pues lé6gicamente con los docentes” (Entrevista 2, L.C, septiembre 10
de 2015).
Estas formaciones corresponden a tematicas especificas como sexualidad,
democracia, convivencia, resolucion de conflictos, entre otras, que son acordes a la
edad de los estudiantes y que son posibles gracias a las alianzas con la Alcaldia de
Medellin, centros de rehabilitacion o la Gobernacién de Antioquia. Asi es percibido
por una de las profesoras,

‘las estrategias han sido pues de capacitaciones que la institucion ha traido
personas de afuera para dialogar con los estudiantes, desde temas diversos,
pero que han llevado a una formacion o a un cambio de actitud [...]” (Entrevista
2, L.C, septiembre 10 de 2015).

Una de las docentes reconoce que ha sido un esfuerzo que mayormente ha

impulsado la rectora de la institucion

“Beatriz traia personas que nos ayudaban en cuanto a la confrontaciéon de
conflicto, a todas las oportunidades [que] ellos pueden tener siempre y cuando
lo quieran, siempre y cuando se lo propongan, y siempre y cuando estudien”
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(Entrevista 1, A.O, septiembre 9 de 2015).

Ademas de lo anterior se busca que los estudiantes y padres de familia participen
de los procesos que se dan en el colegio de forma que no se sientan excluidos y
hagan parte de las decisiones que se toman, uno de estos casos fue la eleccion del
uniforme y su posterior fabricacion,

“Se estipuld un uniforme del colegio como tal, no de la empresa sino del colegio,
que los identificara, pero en esa cuestion del uniforme se tuvo en cuenta que los
mismos muchachos participaran en el disefio, que participaran, entonces al
verse ellos que los teniamos en cuenta para muchas cosas [...] empezaron a
mirar el colegio de una forma diferente, yo pienso que a generarle mas sentido
de pertinencia” (Reunién C.G, junio 1 de 2015).
Aunque en un inicio el cambio de uniforme generé controversia entre los padres de
familia, la institucion tuvo en cuenta el contexto econdémico del sector y medié con
la cooperativa para que permitiera que la fabricacion del uniforme no se hiciera
como normalmente se hace en las instituciones que hacen parte de ella, es decir,
en una de las empresas estipuladas; sino que se tuvo en cuenta a las madres de
familia que eran modistas reconocidas en el barrio por la fabricacion de uniformes y
se realizé una alianza con ellas. Ademas, se estipuld un periodo de tiempo para su
adquisicién considerando que era uno de los temas que principalmente preocupaba

a algunos de los padres de familia.

Teniendo en cuenta lo anterior se logré un acuerdo con la comunidad y se tuvo en
cuenta cada una de las necesidades e intereses de las partes, de manera que para
evitar un futuro cambio de este uniforme, el disefio que se realizd por uno de los
estudiantes y que fue elegido, no tiene escudo, ni el nombre de la cooperativa, de
forma que pueda perdurar en el tiempo independientemente de quien llegue a

administrar el colegio.

Desde un inicio se busca vincular a los padres de familia al proceso de Corvide, ya
que son considerados parte esencial en la formacion de los estudiantes, de manera
que se realizan reuniones ademas de las normalmente estipuladas (sobre asuntos

académicos, escuela de padres), que segun una de las madres de familia
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corresponden a

[...] reuniones donde se habla del compromiso de padres con los hijos en la
educacion, compromiso en cuanto a la disciplina [...] para formar a padres en
que deben estar pendientes de los hijos y hablan de variados temas como son
el compromiso, responsabilidades de padres, temas de pareja, y ofros que
considera muy utiles (Diario de campo 1, madre, agosto 19 de 2015).

Ademas, se comienzan a citar a los padres, madres o acudientes de los estudiantes
que se encuentran en procesos disciplinarios 0 que han cometido alguna falta.
Como resultado, se tenian una gran cantidad de citaciones a los padres de familia
y a pesar de que la gran mayoria no acudia al colegio, la institucion manifiesta que
se da un primer paso en el reconocimiento de los mismos. Los directivos y docentes
empiezan a percatarse que estos miembros de la comunidad educativa
comenzaban a sentirse importantes e involucrados en el proceso de sus hijos. Y es
de esta forma como lo registran

[...] desde las coordinaciones y los profesores se les hacian llamadas telefonicas
a los padres de familia, acudientes, o alguien que, si hiciera responsable de ellos,
solo este detalle los hacia ya ver importantes, recibir una llamada de porque no
asistié a la reunion en el colegio, ya veian un orden y un cambio importante como
es hacer participe a la familia de la formacion de los estudiantes. Los padres
veian la importancia de asistir al colegio a consultar como era el desempefio de
su acudido, muchos de los jévenes empezaron a notar en sus padres la
preocupacion de su formacion [...] (CCSAP Corvide, 2014-1, pp. 10-11).

Adicionalmente, los grupos que tenian mayores manifestaciones de maltrato, eran
intervenidos tanto en lo grupal como en lo individual, donde se contactaron a
profesionales y se mediaba con los padres de familia para que permitieran que los
estudiantes se quedaran una hora mas en la institucion y a partir de alli empezar a
generar procesos con la psicéloga de la cooperativa, como con la serie de expertos.
Uno de los directivos manifiesta que principalmente el trabajo individual consistia en

‘[detectar] cuales eran los estudiantes que podian presentar mayores
dificultades entonces citamos al padre de familia y nos reuniamos aparte con
ellos, y le dijimos vea mire que es que de alguna manera usted tiene la dificultad
y eso se ve reflejado ante el grupo cierto, entonces de esa manera se hicieron
varias cosas con los muchachos en ese tiempo” (Reunion C.G, junio 1 de 2015).

La mayoria de los colegios caen en el error de centrarse solo en las intervenciones

grupales dejando de lado la dimension personal de cada uno de sus miembros, es
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importante en este sentido y en busca del desarrollo integral que busca la institucion,
centrarse, como lo mencionaban con anterioridad, en la singularidad de los
estudiantes sin caer en el error de generalizar las problematicas que se dan al

interior del aula o el grupo.

En este afio se da inicio a las “salidas pedagodgicas” con la intencion de que los
nifios, nifias y jovenes conozcan lugares diferentes al barrio, otras culturas y tengan
la oportunidad de convivir en otros espacios para ampliar el abanico de posibilidades
que en muchas ocasiones solo se reduce al contexto donde se encuentran. Asi lo
reconoce una docente

“l[a] Beatriz siempre le ha gustado que los pelados salgan, que los pelados
conozcan otros espacios, [...] entonces Beatriz también empezd sacarlos, a
mirarles que hay otra cosa fuera de aca del Limonar, [...] eso les ayudoé a ellos a
abrirse la mente [...]” (Entrevista 1, A.O, septiembre 9 de 2015).

Y desde su propia experiencia uno de los profesores que hizo parte de la institucion
expresaba

“[...] yo he tenido la oportunidad de salir con los muchachos demasiadas veces
cierto, por ejemplo, como anécdota, los nifios de intercolegiados, sali con los
mas pequerfios y muchos de ellos no conocian el metro, entonces eso fue algo
novedoso [...], entonces como en ese... en ese confrontar los pelados con otras
culturas, los ha llevado a ellos a tener un comportamiento aceptable [...]"
(Reunién M.B, junio 1 de 2015).
Otra de las estrategias que se origin6 en esta etapa fue el embellecimiento de los
espacios y el cultivo de plantas aromaticas, donde participaron docentes de ciencias
naturales, padres de familia y estudiantes, surge como necesidad de mejorar el
entorno fisico del colegio “con el fin de tener espacios mas armdonicos y mas
agradables para el buen vivir y el aprendizaje” (CCSAP Corvide, 2014-1, p. 9). A
partir de esta estrategia comienza a emerger el proyecto de la “Botica escolar”, en
unién al area de ciencias naturales, en palabras de una de las estudiantes que hace
parte del grupo de medio ambiente,

“l...] lo que se hace mediante este trabajo es la produccion de aromaticas de la
botica escolar y sobre las aromaticas comenta que en esta botica tienen vasos,
el dispensador de agua y que abren el estante donde estan las aromaticas y la
preparan” (Diario de campo 1, estudiante, agosto 19 de 2015).
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De manera que, entre la rectora, docentes, padres de familia y estudiantes
comparten el aprendizaje del cultivo de las semillas, que luego son disecadas y
enfrascadas. Se busca asi la participacion de la comunidad educativa en un
ambiente diferente y alternativo al aula de clase, propiciando el intercambio de
saberes y conocimientos; en un encuentro con un otro que posibilita el

fortalecimiento de los vinculos sociales y de esta manera la convivencia escolar.

Es de este modo como se dio inicio a la propuesta “Disciplina sinébnimo de
convivencia” que no estuvo ajena a una serie de limitantes que fueron expuestos al
inicio de este apartado y de igual forma a unos alcances que comenzaron a surgir
a partir del desarrollo de las metodologias que fueron mencionadas y que aun se

encuentran en construccion.

Entre los logros del 2013 la comunidad educativa reconoce que a partir de la llegada
de la cooperativa a la institucion se empezaron a presentar una serie de cambios
notables a nivel de convivencia, de este modo las manifestaciones de maltrato

fisicas disminuyeron en gran medida y se concertaba a través del dialogo.

Otro de los alcances es que se planed un proceso de intervencién que tuvo en
cuenta desde un inicio el proceso de concienciacion, una aproximacion curricular,
donde se involucraban las diferentes areas en transversalizacion con otros
proyectos que de cierta forma fortalecian los procesos individuales y sociales; y de
este modo tanto una atencion individualizada como grupal que involucré a la
comunidad en general motivandola a participar en diferentes espacios; y por ultimo
y no menos importante la organizacion, que es reconocida por una de las empleadas
que ha estado por 8 afios en el centro educativo,

“desde que estoy en el Cooperativo hay mas organizacién, orden y respeto”
(Diario de campo 1, empleada, agosto 19 de 2015).

Estos componentes de intervencién favorecen la convivencia escolar y son una

posibilidad para abordar la serie de problematicas que son un limitante al inicio para
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el proceso educativo (Martinez-Otero, 2001).

Sin embargo, al ser un proceso en construccion quedan aspectos por mejorar en
convivencia escolar como las manifestaciones de maltrato, que seguian

presentandose y aunque estaban en disminucion, persistian en el momento.

Es asi como en los siguientes capitulos se profundiza y amplia en mayor medida la
metodologia que es aqui expuesta y que aun continua configurandose para la
institucion, quien ha sido flexible al contexto y ha optado por generar los cambios

que ha ido encontrando pertinentes a lo largo del camino.
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CAPITULO 2. EL CAMINO SE CIMIENTA EN CONJUNTO

Los seres humanos construyen a diario la realidad, son protagonistas de su historia
y a la vez de su transformacion. Tienen la alternativa de dirigir el sentido de su
existencia a diferentes finalidades, pueden ser espectadores pasivos y conformistas
0 actores que se la juegan por des-configurar y reconfigurar las realidades en busca

de nuevas alternativas.

La serie de personajes que encierra el nombre de CORVIDE han asumido desde su
inicio un rol, han intentado romper las barreras que han coartado su accionar. Y a
pesar de que reconocen las piedras que han encontrado en el camino, contindian en
su intento por crear otro escenario al inicial. Es de este modo que dichos
protagonistas salen a la luz en el presente capitulo, con la serie de intencionalidades
gue los motivan a seguir cimentando una practica que ha sido transversal en el

colegio.

El contexto externo a la institucién que en el capitulo anterior era mencionado, en el
2014-2015 prevalece, sin embargo, para algunos miembros de la comunidad
educativa las problematicas sociales expuestas inicialmente han disminuido, de
modo que a continuacion se encuentra un panorama que construido por las

personas que hacen parte de Corvide demuestra la situacion actual.

Es de este modo que, frente a las condiciones de violencia en el barrio, en una
conversacion entre docentes y estudiantes se discute sobre qué tanto influencian
los grupos armados en la institucion, a lo que los estudiantes expresaron que

“En su momento si influenciaba, pero [...] ya todo estaba mucho mas calmado,
[...] desde que mataron a la madre de familia que era lider barrial [en las primeras
semanas de mayo], no se habia vuelto a presentar nada, que habian hecho un
acto en el colegio de arriba donde habian hecho las paces las bandas del sector
y ya todo estaba mucho mas pacifico” (T.l Linea de tiempo, representantes de la
comunidad educativa, octubre 22 de 2015).

Al respecto, una docente opina “hemos tenido momentos que el barrio ha estado
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muy tranquilo, [...] apaciguado” (Entrevista 2, L.C, septiembre 10 de 2015); no
obstante, se presentan manifestaciones que aun se relacionan con esta situacion,
por lo que entre los hechos mas significativos reconocidos por miembros de la
institucion esta la muerte de lideres y estudiantes, desempleo, madres viudas, y el
consumo de drogas, asunto que una docente expresa, ya se esta presentando en

la institucion y que es importante que haya una reaccién y un proceso que lo afronte.

A lo anterior, se suma que hay un abandono por parte de la ciudad en algunos
aspectos, frente a situaciones y condiciones presentadas con estudiantes y sus
familias, los directivos manifiestan que no hay Estado, por lo que en muchas
ocasiones les toca hacer remision a instituciones particulares y buscar ayuda en
otras partes, también se presentan dificultades frente a la sostenibilidad de la
institucion en cuanto a que “depende de factores externos, en caso de la cobertura
educativa se presentan muchos percances como las limitantes para la licitacion de
la sede por parte del municipio, la contratacién y cambio constante de docentes y
empleados” (CCSAP Corvide, 2014-1, p. 15).

Otros asuntos del contexto que son relevantes porgue influyen en las dindmicas del
colegio y son resaltados por parte de miembros de la comunidad educativa son: la
ausencia de entidades de salud, las propuestas de estudio que estan llegando
desde el SENA, la existencia de grupos de la tercera edad, la participacién del Inder
con actividades que han unido a la comunidad, los torneos de futbol en la cancha,
la reunion de jévenes para hacer piques en motos, capacitaciones a la comunidad
en sistemas y manualidades, celebraciones religiosas y

‘la reunién de comunidades afro, grupos de danza, deporte y baile que
lastimosamente no son muy visibles” (T.I Linea de tiempo, representantes de la
comunidad educativa, octubre 22 de 2015).

Aunque los asuntos comentados sobre el barrio son muy importantes, hay unos
aspectos igualmente representativos:

En nuestra sociedad coexiste diversidad de tipologias de familias, conviviendo en
un mismo contexto. A esto, hay que sumar los cambios sociales que se han ido
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produciendo a lo largo de la historia [...] la sociedad tan competitiva, consumista
y capitalista en la que vivimos, donde el tiempo de familia, se ve reducido en gran
medida, debiendo emplear buena parte del dia al trabajo para poder seguir el
ritmo vertiginoso en el que estamos sumidos. Esta falta de tiempo, repercute
directamente a la vida en familia (De Ledn Sanchez, 2011, p.8).

La familia y sus condiciones, no estan desligadas de las relaciones en la escuela y
de las interacciones que se dan entre los diferentes miembros de la comunidad
educativa; lo mencionado por Beatriz de Ledn Sanchez en el parrafo anterior, toma
sentido en las experiencias y percepciones que comparten algunas personas de la
institucién quienes reconocen que

“los padres influyen mucho en los hijos y si los padres no los motivan a estudiar
y tener buenas relaciones con los compafieros para la instituciéon es muy dificil
hacerlo” (T.I Linea de tiempo, representantes de la Comunidad Educativa,
octubre 22 de 2015).

Al respecto una docente plantea que muchas de las dificultades que se generan son
por conflictos en el hogar y por la influencia negativa de los medios de comunicacion
que interfieren y desvirtian los intereses de los jovenes, a lo que agrega

‘hay padres que llegan, saludan, se acuestan a dormir, ni preguntan si hay tareas
y se ha perdido comunicacion padre estudiante” (Nota Ampliada 8, Estudiante,
septiembre 7 de 2015).

En una jornada de lecto escritura en la que participaron diferentes integrantes de la
comunidad educativa, se exponen varias circunstancias sobre las condiciones
familiares, permitiendo entrever que son realmente importantes para los estudiantes
y sus relaciones en la escuela, ademas que conllevan a diferentes concepciones
por parte de otros miembros de la institucion; son varios los puntos de vista
generados al respecto, pero entre los mas reiterados por estudiantes, madres de
familia, docentes, administrativos y empleados se encuentran aspectos como la
violencia familiar, falta de comunicacion, de respeto y de afecto tanto entre madre y
padre como entre padres e hijos; influencias desde el contexto social; adrede, una
estudiante expresa que la falta de educacion en los padres de familia ocasiona que
muchos de ellos se preocupen por las cosas materiales y no por sus hijos; una

docente agrega que de parte de las familias también se evidencia como
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desmotivador la monotonia, la rutina y hacer siempre las mismas cosas por la
escasez de tiempo libre para compartir con los hijos. Es aqui donde se hace
pertinente

[...] manifestar y hacer conscientes a las familias, que no es tan importante la
cantidad de tiempo dedicado a sus hijos e hijas, sino, que ese tiempo, del que
dispongamos, por muy escaso que parezca, sea de calidad... y se convierta en
un tiempo en el que los protagonistas sean ellos y sus hijos, donde no dejen paso
al estrés que el ritmo de la sociedad nos transmite (De Ledn Sanchez, 2011, p.
8).

Esto se vuelve un asunto clave, porque segun lo expresado por varias personas de
la institucion con quienes se converso en diferentes momentos, algunos de los
desacuerdos entre estudiantes se generan por las condiciones familiares de las que
proceden y es comprensible dado que “las familias crean ciertas pautas con las que
se relacionan unos con otros con el fin de lograr las metas que se han propuesto,
ya sea a nivel grupal o en lo que respecta a cada miembro” (Iturrieta, 2001, p. 4),y
estas pautas pueden o no ser compatibles con las de otras familias, por lo que las
relaciones generadas en la escuela comportan todo el camulo de experiencias que
han tenido los integrantes de la comunidad educativa en su vida cotidiana y los
significados que le dan a los hechos y a las acciones de si mismos y de los demas,
por ello algunas personas plantean que

“la convivencia desde el barrio y la cultura del mismo, genera desinterés, porque
no hay motivacién; ademas los estudiantes se encuentran solos, a veces hasta
con hambre” (Nota ampliada 8, Docente, septiembre 7 de 2015).

La soledad es una de las tematicas en la que coinciden varios de los docentes,
expresando que la serie de situaciones familiares poco favorables para los nifios,
niias y los adolescentes, sumada a la ausencia familiar, ocasiona que en muchos
casos busquen el acompafiamiento en otros espacios permeados por las dinamicas

barriales expuestas con anterioridad.

Esta falta de acompafiamiento segun una de las docentes, surge a partir de las
condiciones econémicas, ya que algunas personas no tienen dinero para salidas y

otros asuntos institucionales, lo que genera que la permanencia en el colegio se
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vuelva costosa y que algunas de las familias obtén por no participar en los procesos,
convirtiéndose en uno de los mayores limitantes (T.l Linea de tiempo, docente,
octubre 22 de 2015). Sin embargo, un estudiante también expresa que cuenta con
sustento econémico y aunque esto es determinante para él, no es mas importante

gue las buenas relaciones familiares.

De manera que los docentes adquieren el rol del padre o la madre ausente,
desempeiiando algunas funciones que corresponden a la familia, generalmente son
los docentes de primaria quienes han adquirido como rol* ensefiar ciertas pautas de
comportamiento que permitan convivir en los diferentes espacios y escenarios tanto
al interior del colegio, como en el contexto externo, en muchas ocasiones dejando
de lado los contenidos académicos, por la apremiante necesidad de educar en
valores a los pequefios (Entrevista 1, A.O, septiembre 9 de 2015). Una docente
expresa incluso que los estudiantes

“estan llegando a bachillerato sin saber leer y escribir [...] en primaria se ven mas
los problemas familiares, mucho mas que en bachillerato” (Entrevista 1, A.O,
septiembre 9 de 2015).

Aqui, llama la atencion como las condiciones familiares afectan las condiciones de
ensefianza-aprendizaje; integrantes de la comunidad educativa comentan que
asuntos externos o del contexto que afectan la instituciébn y sus relaciones de
convivencia son:

“ Situaciones externas se traen a la institucion para ser resueltas en ocasiones
de manera violenta.

« Situaciones de violencia familiar incide en la permanencia escolar de algunos
estudiantes.

* Problemas familiares afectan el rendimiento académico.

4El rol entendido como el “conjunto de funciones, normas, comportamientos y derechos definidos social y
culturalmente que se espera que una persona (actor social) cumpla o ejerza de acuerdo a su estatus social
adquirido o atribuido” (Abuin, s.f. p.2) generalmente se le asigna a la persona una serie de responsabilidades
con la expectativa de que contribuya con el grupo, en este sentido en las relaciones que se median en la

convivencia escolar.
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» Siempre existe la posibilidad de que se reactive el conflicto entre “combos”, por
la aparicion de las fronteras invisibles” (T.l Linea de tiempo, representantes de la
comunidad educativa, octubre 22 de 2015).
Estas condiciones son el reflejo de una realidad social nacional, municipal, barrial y
sobretodo familiar, una docente plantea, sobre los estudiantes:

“uno trabaja de hacerles ver la importancia de estudiar, de salir adelante, mas por
ellos que por cualquiera, [pero] los problemas intrafamiliares y sociales que ellos
viven, dificultan mucho la cosa, entonces es mas como el contexto de la sociedad
que estamos viviendo” (Entrevista 1, A.O, septiembre 9 de 2015).

Al respecto la vice personera de la institucion, encargada de escuchar a los
estudiantes de primaria, responder a las inquietudes y velar por sus derechos y
deberes, considera que las problematicas que son visibles en el plantel educativo
son consecuencia de la serie de conflictos que surgen en el hogar, expresa que
algunos de los estudiantes llegan al colegio con un bajo estado de animo,
concluyendo que el contexto influencia considerablemente sobre las dinamicas

internas de la institucion (T.l Linea de tiempo, estudiante, octubre 22 de 2015).

Por esto es adecuado llamar a una reflexion sobre el reto que se presenta de que
“las instituciones educativas deban dar respuesta a esta situacién, y que, por falta
de conocimientos, se vean incapacitadas para suplir dichas demandas” (De Ledn
Sanchez, 2011, p. 5).

En contraste a lo anterior, algunas madres de familia consideran que tal vez
generalizar o categorizar a los padres como ausentes en su totalidad podria ser un
error, hay algunos que son comprometidos y otros que no; hay algunos que
desconocen por completo lo que se realiza en la institucion y no participan, sin
embargo, hay otros que acompanan a sus hijos y les interesan las actividades que
se realizan (Nota ampliada 14, madre de familia, septiembre 18 de 2015).

En correspondencia con el testimonio anterior una de las docentes dice

“También hay otros papas que vienen, vea profesora, pasé esto, mire,
colaboreme que el nifio tiene esta situacion, o sea, hay una comunicacion
permanente con los padres de familia” (Entrevista 2, L.C, septiembre 10 de 2015,
p. 485).
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Una docente comenta que hay que tener en cuenta las condiciones de vida de los
docentes, que ademas del horario del colegio tienen otras labores con sus familias
y sus casas, por lo que no disponen de mucho tiempo para otros asuntos que
pueden nutrir su quehacer; esto llama la atencién sobre considerar que la influencia
del contexto social y barrial, las condiciones laborales, las condiciones familiares y
las costumbres, finalmente son asuntos que ejercen algun tipo de efecto en todos
los integrantes de la comunidad educativa, en sus comportamientos e interacciones,
y acarrean significados diversos, que en ocasiones confluyen como es el caso de la
importancia de lo familiar en la vida escolar y reflexiones surgidas al respecto,

relatadas en paginas de este y el anterior capitulo.

Por otro lado, dentro del analisis contextual, es preciso describir el CCSAP Corvide,
como el lugar en el que la propuesta tiene sentido y cobra efecto, asi “para que el
espacio escolar deba ser considerado como tal, requiere que cumpla ciertos
requisitos, como son: la intencionalidad, la estructura (no limitada a cuatro paredes),

[...], asi como sujetos activos que los protagonicen (Ledesma, 2012, p.11).

Por ahora se profundiza en su estructura e intencionalidad como espacio educativo,
lo cual cobra importancia porque segun Ledesma (2012) “el espacio, sus
caracteristicas fisicas, expresivas y simbdlicas, poseen una dimensién comunicativa
(un lenguaje) que influye y regula el comportamiento” (p.11), y es precisamente por
estas caracteristicas que el espacio mas alla de infraestructura confiere oportunidad
a las diversas relaciones que se dan, a la apropiacion, a su uso, ademas de sentidos
y significados atribuidos a diferentes experiencias que se dan en un espacio tiempo,
y se convierten en historias que construyen un universo simbdlico en la institucion,
entendido este como el universo de “los significados socialmente aceptados que le
damos a las cosas o0 a los hechos y que son reales para nosotros en forma personal”
(Iturrieta, 2001, p. 6), haciendo que los espacios sean construidos desde lo
individual y lo social con unas connotaciones por la funcion que cumplen y por lo

gue se da en éstos.
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Es asi como CCSAP Corvide, esté sujeto a los factores que segun Ledesma (2012)
condicionan el espacio escolar; los “factores externos” que corresponden al territorio
donde se encuentra ubicada la institucion, determinando y asimilando aspectos
climaticos, naturales, demanda escolar y particularidades econémicas en tanto
costos de sostenibilidad y adecuaciones de las instalaciones; y los “factores
internos” relacionados mas con los que debe contar el colegio, espacios amplios y
adecuados que “faciliten y propicien relaciones entre los distintos miembros de la

comunidad educativa” (p. 11).

En efecto, en el colegio, todos los lugares constituyen mucho mas que adobes
apilados con cemento, las instalaciones se convierten en los espacios donde cobra
lugar la vida escolar, y dentro de ella, un sinnimero de experiencias, y es por ello
que “cualquier espacio tiene caracter educativo [e influencia] en los procesos de

aprendizaje y en las interacciones” (Ledesma, 2012, p. 10).

Los pasillos que conectan las diferentes zonas de la institucion, trayendo y llevando
historias, parten de la porteria, y conducen inicialmente a los bafos, las
coordinaciones y las escaleras para subir al aula de computadores, un salon, dos
oficinas, otros bafios y el auditorio; regresando por las escalas al primer nivel se
desprende un corredor para lado y lado donde se encuentran ubicados 7 salones,
de los cuales cuatro quedan hacia el lado izquierdo, entre éstos el de preescolar
gue contiene internamente un aula virtual, y al frente un parque infantil; las otras
tres aulas quedan al lado derecho, llegando el pasillo hasta la cafeteria (que tiene
un reglamento para la hora de comprar), luego, por medio de unas escalas se llega
a la cancha, por este lugar también hay una salida trasera del colegio que sale por
la misma calle de la entrada principal. Volviendo a la porteria, de frente se bajan
algunas escalas hasta el hall central que cuenta con dos patios pequeiios, algunas
sillas y un ajedrez escultura (es decir vertical); se continua bajando unas escalas
que llevan a la rectoria, secretaria, sala de profesores, el restaurante escolar y la
cocineta, de ahi sale también un corredor de lado a lado con otros 5 salones, dos

hacia la izquierda que llega también hasta el parquecito; y las demas aulas, hay un
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cuarto para la utileria, este pasillo también va a unas escalas que por medio de
rampas y escalones baja también a la canchay a otra pequefa zona de juegos que
gueda en medio. Para ir a los salones, ademas de las escalas del hall central hay
varias rampas que los conectan, unas pocetas ubicadas en varios lugares del
colegio, sefializacion en el piso y otras partes de la institucion, tres carteleras
alusivas a diferentes temas como la afrocolombianidad, la convivencia escolar,
felicitaciones, eventos y demas; jardines que rodean las rampas y que adornan los
espacios de la institucion, algunas zonas verdes apenas creciendo y varios arboles
por todo el colegio esparcidos. Aungue los salones tienen ventiladores, el calor se
siente muy fuerte por la infraestructura de la institucion y el sonido, en algunas aulas

se pierde un poco.

Estos son los espacios y ambientaciones en los cuales se configura la practica, son
los lugares que se comparten, que permiten la concrecion de la propuesta en la
institucion, pues se usan para las diferentes actividades que mas alla de restringirse
al proceso de ensefianza, busca ubicar a los que hacen parte de la institucién en un
lugar para convivir; por ello es prioridad reiterar que las condiciones relatadas son
definitivas, pues para la convivencia escolar hay que tener en cuenta que depende
de los significados que se construyen socialmente y que

Esta construccion se da en las interacciones que se establecen entre los sujetos
y entre éstos con su mundo, por esta razén, ésta no puede concebirse aislada
del contexto sociocultural en el cual ocurre, tiene un caracter situado puesto que
depende del problema, del contexto, de las condiciones y de quiénes sean los
sujetos; a través de ella se adquiriere informacion e ideas, se comprenden las
propias experiencias y las de los otros, se comparten sentimientos y se acerca a
los demas (Quiroz, Velasquez, Garcia y Gonzélez, s.f., p.20).

De ahi, que de acuerdo con el mundo concebido por los diferentes miembros de la
comunidad educativa y las relaciones que tejen por medio de diversas interacciones
se define como comprenden el entorno y que toman de éste para generar sus

propias interpretaciones, expectativas e intencionalidades.
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Los dias que pasan brindan nuevas posibilidades para construir juntos la historia
del colegio y por ende su convivencia, pues aqui las personas del colegio son
sujetos activos que hacen parte de una

construccion historica colectiva [y] dinamica, ya que en la medida en que los
sujetos interactian los significados se modifican debido a que los actores
sociales tienen formas diferentes de asignar y apropiar significados (Quiroz,
Velasquez, Garcia y Gonzélez, s.f. p.20).

La potencialidad de lo mencionado es que se esta en constante transformacion,
donde los procesos que se desarrollan con la propuesta, comienzan un camino que
requiere revisar que ha logrado y que falta para mejorar la convivencia, y es por esto
gue se recoge la voz de los diferentes miembros de la institucién, que tienen mucho
gue decir al respecto pues como protagonistas de la propuesta pedagdgica, son
sujetos con conciencia, cuyas actitudes y aptitudes determinan la préactica y la
convivencia como tal, pues no son simples receptores de condiciones definidas por
el medio, toman decisiones y actian creando y recreando su realidad, segun como
la interpretan, por ello no actian por mero instinto sino segin sus emociones y

pensamientos en constante retroalimentacion.

De este modo, las definiciones que se generan en torno a la convivencia escolar y
a la propuesta como tal y las percepciones se manifiestan por los sujetos que
participan en ella, siendo importante todos los pensamientos y comportamientos
gue compartieron porque ofrecen un insumo fundamental para analizarla y poderla
mejorar. Estos protagonistas por lo tanto son, la comunidad educativa, los expertos

0 asesores de la propuesta y las investigadoras.

En primer lugar, se encuentra la comunidad educativa, los protagonistas de la

convivencia escolar y de lo que se esta haciendo; siendo estos:

- Todos los estudiantes, quienes, desde preescolar hasta secundaria, conviven en
la cotidianidad y asisten a la institucion divididos en dos jornadas. Desde antes de

las 6 a.m., que entran los de bachillerato a la institucion, comienzan a compartir,

56



algunos permanecen solos mientras otros estudiantes se relnen en parejas o
grupos a hablar, algunos rien, se sientan en el piso, en fin, se ubican cerca a la
porteria hasta que suene el timbre para ingresar por tandas, tranquilamente. Desde
antes de ingresar, y durante todo el dia, todos los dias, los estudiantes configuran
su convivencia entre ellos, con sus profesores, empleados, administrativos y
personas externas que asisten a la institucion, siendo comun que en primaria, por
ejemplo, muchos nifios y nifias se acerquen a sus docentes e incluso a las

investigadoras a regalarles un abrazo.

Estas son solo algunas de las relaciones e interacciones que se presentan en la
cotidianidad por parte de los estudiantes, y seran profundizadas en el proximo
capitulo, en el que se describen los procesos de convivencia que se dan en la
comunidad educativa del CCSAP Corvide.

Muchos de los estudiantes aportan divergentes puntos de vista sobre sus
relaciones, sobre la propuesta y sobre como mejorar la convivencia escolar, muchos
de ellos son criticos al respecto y generan recomendaciones (que seran retomadas
posteriormente), no se configuran como simples receptores, expresan cOmo sienten
gue deberia ser el proceso y argumentan sus puntos de vista, sin embargo, hay
asuntos que naturalizan o invisibilizan, por lo que algunas de las caracteristicas de
los estudiantes del CCSAP Corvide es la receptividad y apertura al didlogo pero

también la falta de escucha y concienciacion en algunos casos.

Acerca de las debilidades y fortalezas de los estudiantes segun algunos de ellos y
otros representantes de la comunidad educativa, expresan que tienen debilidades
en cuanto a

“ Intolerancia.

* No aceptacion de la norma.

* La indiferencia.

* Predisposicion desde la casa en forma negativa.

» Se ven afectados por factores y sectores externos.
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Fortalezas: se han encontrado estudiantes con actitudes positivas y receptivas a
los cambios; con voluntad [y] se resalta el respeto por los docentes” (T.l Linea de
tiempo, representantes de la comunidad educativa, octubre 22 de 2015).

Sobre la propuesta como tal, algunos estudiantes expresan no conocerla en lo que
se refiere a su forma escrita y otros dicen que no se hace nada por mejorar la
convivencia, pero varios de ellos exponen lo que contiene la propuesta en sus
palabras, permitiendo entrever que aunque son parte activa de la practica y
participan en las actividades y demas, no hay una claridad en cuanto a la
fundamentacion tedrica y la forma en que se esta llevando a cabo, siendo importante

una socializacion para ellos y para toda la comunidad educativa sobre la misma.

- Los docentes de las dos jornadas son reconocidos por su talento, capacidades,
versatilidad, compromiso, sentido de pertenencia, respeto y otros valores, ademas
del alcance de logros conjuntos en diferentes procesos; por parte de los
administrativos y entre ellos mismos, por parte de diferentes miembros de la
institucion se resalta como dificultad que existe una constante rotacion de maestros,
y como fortalezas que son respetuosos y tienen buen trato y estan muy bien
preparados académicamente.

También por parte de las docentes entrevistadas, que son de jornadas contrarias,
se hizo un reconocimiento a sus compaferos exponiendo que cada uno hace lo que
puede por mejorar y que hay mucha disposicion; algunas personas por otro lado
plantean que hace falta mayor motivacion por su labor y que algunos mejoren la
escucha y la atencién, porque en ciertas ocasiones han confundido la informacion,
pero siempre han sido fundamentales para llevar a cabo varios procesos y
actividades que hacen parte de la propuesta y han participado activamente de los

eventos organizados por la institucion.

- Los padres de familia o acudientes, son todos parte de la comunidad educativa,
no obstante en varias de las actividades programadas participaron pocos, sobretodo

madres que aportaron Sus percepciones en reuniones, eventos y actos
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institucionales, su vinculacion se considera muy importante para los administrativos
y docentes, pero aunque fueron invitados no muchos participaron en el durante; la
mayor participacion se dio el dia de la familia, el domingo 16 de agosto, cuando
asistieron una gran cantidad de familias enteras a participar, ver la programacion y
compartir, una de las madres asistentes expresaba que este dia se ha celebrado
desde siempre y que el 2015 fue menos gente que en ocasiones anteriores, aunque
realmente fueron muchas las personas que estuvieron en la institucion visitando las
casetas o sentados alrededor de la cancha reunidos en familia e incluso
conversando entre ellas, con docentes o administrativos, o apoyando a los

estudiantes en lo que estaban haciendo o presentando.

Sobre debilidades y fortalezas de los padres de familia, representantes de la
comunidad expusieron que muchos estan

“eausentes [y hay] poco acompafiamiento.

* Analfabetismo.

* Nucleo familiar inestable.

* No aceptacion de las instituciones.

* Hay padres muy comprometidos” (T.I Linea de tiempo, octubre 22 de 2015)

- Los empleados que forman parte de la institucion, un practicante de recreacion,
asistentes administrativas, una persona de servicios generales, el celador, la
persona que maneja el servicio de alimentacién y la persona que trabaja en la tienda
que son ademas madres, todos ellos hacen parte del diario acontecer del colegio y
de los procesos de convivencia, se encuentra también la practicante de psicologia
quien ademas participd en varias de las actividades y reuniones llevadas a cabo

como parte de la propuesta.

- Los egresados pese a ser considerados importantes para la comunidad educativa
no tienen mucha participacién en la propuesta y en la institucion, por lo que solo se

contd con los aportes de uno de ellos, en una de las técnicas realizadas.

- Los administrativos han sido también parte fundamental de la propuesta, pues han

promovido la construccion y ejecucién de la misma buscando herramientas para
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llevarla a cabo, asesoria y apoyos para fundamentarla teérica y practicamente y han
apoyado la gestion de diferentes procesos en la institucion. Ellos han sido los
coordinadores y la rectora del colegio, sobre los cuales varias personas de la
institucién resaltan el compromiso e ingenio, una persona del plantel educativo
reconoce que

“una rectora como Beatriz que quiera hacer tantas cosas son muy dificiles de
encontrar’ (Nota ampliada 5, julio 30 de 2015, p. 268).

Una de las docentes entrevistadas plantea sobre lo que se desarrolla en la
institucién que

“esta el profesor, esta el coordinador, inclusive Beatriz, la rectora acompana
muchisimo estos procesos” (Entrevista 2, L.C, septiembre 10 de 2015).

Las debilidades que tienen los integrantes de la comunidad se convierten en
oportunidades de mejora si son abordadas en forma asertiva y las fortalezas
presentadas sirven para catapultar tales oportunidades; estos asuntos se

profundizaran en el ultimo capitulo.

- Los expertos 0 asesores que participan en la construccion de la propuesta en los
afos 2014-2015 son Libardo Restrepo y su colaboradora Angela Lépez, que
orientan los talleres realizados en la institucién sobre ajedrez y I6gico matematica,
y Berto Martinez, pedagogo asesor en los procesos de lecto escritura que también
se inscriben en la propuesta, sus aportes son muy importantes y se han tenido en
cuenta para la definicion de actividades y técnicas, ademas de brindar fundamentos

y herramientas teérico — practicas para las mismas.

Es importante que los investigadores conozcan la realidad que se va a analizar para
que puedan poner en evidencia lo que piensan los protagonistas de la practica
desde sus propios puntos de vista, respetando absolutamente sus posiciones, es
por esto que las investigadoras se cuentan como parte de la propuesta en la medida
gue escuchan las palabras de los diferentes sujetos, dotadas de sentido y son
consignadas en estas péaginas, la realizacion de técnicas y la participacion en

diferentes reuniones, actividades, eventos, talleres y en si, el compartir tiempo con
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los diversos sujetos, permiti6 comprender la propuesta, y con los demés sujetos
mencionados, hacer parte de la experiencia y de la practica, en la que todos estan
incluidos, pues lo que se esta construyendo impacta en los procesos de convivencia

y la consecucion de la propuesta.

Aqui es importante mostrar, que no todos los sujetos estan apropiados del discurso
tedrico de la propuesta, para muchos no esté introyectado y en algunos testimonios
se presentan desacuerdos a la hora de hablar de la practica, sin embargo, hay una
propuesta que se esta dando; y es importante que la construccion se genere desde
todos, se evalle y se nutra de las sugerencias que han presentado, que es uno de
los intereses de las investigadoras durante la sistematizacion, en concordancia con

la rectora.

llustracién 2. Entre todos se construye la propuesta
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En consecuencia, para que exista una construccion por parte de todos se debe
comprender y conocer que es lo que los diferentes sujetos de la institucion buscan
y lo que se persigue a partir de la propuesta, pues

es imposible una educacion, una practica educativa sin objetivos, sin finalidades
en la medida misma que toda practica educativa es intencional e intencionada
[...], en la escuela, la intencionalidad de la practica educativa se plantea como
algo mas, como un aspecto indispensable en ella y de ahi que la practica
educativa no puede jamas ser neutral [...] toda practica educativa tiene una
intencionalidad, es un ir hacia, la cuestion se plantea asi ahora: ¢ de quiénes son
esos objetivos, quiénes plantean estos objetivos [...]? (Freire, 1988, cp. Monclus,
1988, p.187).

Las intencionalidades de la propuesta, se entienden entonces segun lo que los
actores sociales, protagonistas de la practica procuran alcanzar, sus metas en
funcién de la propuesta y de la convivencia escolar; sobre las cuales emprenden su
accionar, en este aspecto se leen las intencionalidades a partir de tres aspectos
primordiales: los fines, intereses e ideales de los diferentes sujetos.

Los fines en este caso aluden al “objeto o motivo con que se ejecuta algo [hacia
donde] se dirigen la intencion y los medios del que obra” (RAE) es decir, a donde
se quiere llegar con la propuesta o qué se ha trazado como meta desde el principio
frente a la realidad inicial en el colegio, objetivos que se trazan principalmente frente
a las situaciones; intereses “provecho, utilidad, ganancia [0 busqueda de]
conveniencia o beneficio en el orden moral o material” (RAE), es decir, lo que se
espera obtener como beneficio personal con la consecucion de la propuesta,
evidencia asuntos mas individuales, y subjetivos, y un ideal es el “que se acopla
perfectamente a una forma o arquetipo [segun un] conjunto de ideas o de creencias
de alguien” (RAE), para este caso, es el estado esperado por los diferentes
miembros frente a la realidad de la comunidad educativa, como imaginan o suefian
gue puede llegar a ser la realidad institucional, implica una generalidad partiendo de

las aspiraciones de cada uno.
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Los fines hacia los que se dirigen los sujetos en la propuesta, parten principalmente
de los propdsitos institucionales, que son

* Brindar a la comunidad formacién integral, caracterizada por el espiritu de
liderazgo en la gestion de los procesos educativos, a los miembros de la
comunidad en mutua cooperacion, para los demas y con los demas a través del
dialogo y la participacion democratica.

* Hacer de la institucion un lugar de equidad, donde la diferencia con el otro
enriquezca la vida comunitaria y contribuya a la transformacion de un mundo mas
humano.

* Propiciar competitividad académica y humanistica que responda a la realidad de
vida del entorno. (CCSAP Corvide, 2014-1, p. 5).

La propuesta por lo tanto no esta desligada de estos propdsitos y para alcanzarlos,
se busca la integracién de areas y transversalizacion de proyectos, la rectora
plantea por ejemplo que se piensa cambiar el proceso de negritudes para incluir el
proyecto de multiculturalidad, que se ancle a proyectos de aula, en este caso como
sociales o democracia, por medio de talleres o reuniones, puesto que es un eje
fundamental con el que se propone reconocer la diversidad y de ahi fomentar el
respeto, el didlogo de diferencias, dirigiendose a lo ético y aprender a convivir; se
plantea armar un tejido, y que todo lo que se hace no se quede solo en actividades
sueltas, sino que se conviertan en una estrategia, y que junto con las otras que se

desarrollan, se promueva la identidad cultural.

Los fines de la propuesta a partir de sus diferentes actividades, técnicas e
instrumentos, son, segun los administrativos: mejorar la convivencia al interior y
exterior de la institucion, mejorar el sentido de pertenencia de la comunidad
educativa, promover la integracién, el respeto, el trabajo en equipo, el gusto por el
conocimiento, se plantea como un objetivo primordial

“el desarrollo del pensamiento, que ayuda para la convivencia porque al mejorar
lo académico se mejora el nivel de convivencia y convivencia permite entrar a
trabajar en lo académico” (Nota ampliada 8, B.G., septiembre 7 de 2015).

De acuerdo con los estudiantes, se refieren a
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‘mejorar en cuanto a ser mas respetuosos, menos bruscos y que haya mas
respeto” (Diario de campo L.A, representantes de los estudiantes, agosto 19 de
2015).

Los fines, a partir de algunas estrategias, es lograr

“mejores relaciones interpersonales y mejor comunicacion entre padres de familia
y estudiantes [...] con resultados acadéemicos mas altos y [tener] un compromiso
total de padres de familia” (Nota ampliada 8, representantes de la comunidad
educativa, septiembre 7 de 2015).

Para los expertos que hacen parte del proceso uno de los fines es generar
capacitaciones para que la estrategia perdure y abrir la mente por parte de los

diferentes integrantes de la comunidad educativa.

Los intereses o lo que esperan lograr los diferentes sujetos de la practica con la
propuesta son diversos, para los estudiantes frente a ellos mismos son

“[...] el desarrollo de nuevos talentos, lo que permite una mejor interaccion con la
sociedad, al ser personas mas subjetivas y objetivas, personas mas criticas,
respetuosas, responsables y con mayor comprension” (Nota ampliada 8,
representantes de los estudiantes, septiembre 7 de 2015).

Por otro lado, consideran que necesitan mas acompafiamiento de padres y
orientacion de maestros, al respecto una estudiante plantea que necesitan que los

profesores escuchen lo que los estudiantes dicen y que les digan cdmo mejorar.

De parte de los docentes, se plantea el interés de cambiar dando mayor
acompafamiento, y que se deben buscar para toda la comunidad educativa

‘técnicas para valorar lo que tienen, la familia y espacios, [...] saber qué cosas
cambiar y que no necesitan mejorar” (Nota ampliada 8, docente, septiembre 7 de
2015).

Frente a esto, varios docentes plantean la importancia de recibir realimentaciéon y

que les lleven recomendaciones e ideas.

Los directivos de la institucibn mencionan que con la propuesta se busca potenciar

talentos para que diferentes personas de la institucion se puedan articular a
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proyectos de la comunidad u otros barrios, ademéas de tener en cuenta lo que
expresaron los estudiantes en diferentes momentos para procesos desarrollados a
futuro. Algunas estrategias se plantean con la expectativa de generar motivacion,
para que algunas personas, por ejemplo, estudiantes que se han sumado a
proyectos y procesos, se conviertan en lideres positivos que promuevan el respeto,

gue impulsen esos proyectos y se genere un impacto en general.

Ademas, expresan intereses como, que algunos procesos sean mas de disfrute y
menos por la nota; que en ciertos casos se busquen transformaciones desde lo que
les gusta a los estudiantes, y hacer debates en los que puedan saber que les hace
falta para mejorar. Con los proyectos también se espera recibir apoyos para mejorar
espacios tanto internos y externos, y ambientar los salones, porque el calor se siente

muy fuerte por la infraestructura de la institucion.

Por parte del colegio se plantea el interés por orientar “sus principios para la sana
convivencia en la honestidad, el respeto y la responsabilidad, reflejados en una
buena disciplina” (CCSAP Corvide, 2014-1, pp. 5-6), ademas explican coémo
pretension

‘que la cultura de la honestidad y la convivencia se interiorice en nuestros
estudiantes de modo que perdure en toda su vida académica y laboral [por
ejemplo en tanto a “estudiar para aprender, no simplemente por ganar” [...]’
(CCSAP Corvide, 2014-1, p. 15).

Para los administradores escolares se reitera un gran interés en sistematizar la
propuesta, y de contar con un “esquema de orientacion” para recoger todas las
estrategias ya que

“‘una propuesta pues hay que documentarla y hay que escribirla, ahi es donde
uno tiene que empezar a escribir hitos que son relevantes” (Reunién C.G, junio 1
de 2015).

A partir de lo anterior también la coordinadora plantea que lo importante es socializar
es0s conocimientos, hablarlos con los profesores de direccion de grupo, decir que

es lo que estad pasando, participar en los procesos segun lo recogido de la
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experiencia, contar el proceso en la institucion y compartir la propuesta, por lo que

se busca su proyeccion y socializacion.

Los expertos también exponen que

“el proyecto requiere de apropiacion de los estudiantes, maestros y padres de
familia para que se vaya fortaleciendo, [...] es un proceso que se va dando” (Nota
ampliada 8, Asesor experto, septiembre 7 de 2015).

Ademas de

“tener una base tedrica incluida en los proyectos con los profesores de los cuales
debe haber un apoyo total” (Nota ampliada 3, Asesora experta, junio 12 de 2015).

En tercer lugar, los ideales traducidos en lo que esperan alcanzar o lograr, los

integrantes de la comunidad educativa son:

“Que las personas que lleguen le den continuidad y fortalezcan la propuesta [...]
a ver, yo pienso que los proyectos no pueden ser de personas cierto, los
proyectos deben de ser institucionales ¢si 0 no?, este proyecto da para que
tranquilamente el proyecto continte independientemente de la persona que esté
a cargo o no, légicamente que habran personas que le meten mas pasiéon que
otras y eso es muy importante y pasion me refiero como al sentido de pertenencia
cierto [...] también la persona que llegue es, utilice esas estrategias y que
aportenos cosas nuevas también, cierto, entonces el proyecto casi que se
convierte institucional, mas no de una persona, este proyecto no es mio, no es
de Cesar no es de dofa Beatriz, no es de empresas, es del colegio cierto, y asi
lo hemos querido ver y pensamos que es en eso donde tenemos ventajas en ese
proyecto [...]” (Reunién C.G, junio 1 de 2015).

La rectora explica que en las instituciones pasa algo muy particular, se va la persona
de los procesos y esa propuesta o0 proyecto se va con ella y esa no es la idea, la
idea es institucionalizarla; por lo que esta sistematizacion responde al ideal de que
guede consignada, de tal manera que continte siendo nutrida y profundizada; pues
uno de los principales intereses manifestado por varios miembros de la comunidad

educativa, es que esta permanezca en el tiempo.
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Un estudiante expresa que espera como resultado, ademas de la autonomia de los
estudiantes,

“‘la mejora de las relaciones interpersonales [...] y un impacto a nivel académico
e institucional, generando mas responsabilidad y disciplina” (Nota ampliada 8,
estudiante, septiembre 7 de 2015).

Sobre lo que se espera por parte de los docentes es la mejora de la convivencia a
partir de lo que se esta haciendo para lograrlo, también plantean el anhelo de
obtener

“recursos de ensefianzay [adquirir] disponibilidad de los estudiantes y del querer,
venciendo la desmotivacion” (Nota ampliada 8, docente, septiembre 7 de 2015).

Una docente expresa que su principal intencionalidad es romper las barreras que
se van creando en el camino para acercarse a los estudiantes y estar mejor, y en
torno a la convivencia expresa,

“esta bien que no somos ya personas hechas, pero que si se va viendo un camino
y pues que lleguemos a la meta [...] del respeto mutuo de todos por todos, ¢ si?
0 sea, todavia nos falta un poquito, es que, todos los dias estamos haciendo el
camino [...J’ (Entrevista 2, L.C, septiembre 10 de 2015).

Otra docente dice sobre sus ideales, que se pueda

“lograr como una armonia, un trabajo en grupo, solidaridad y el respeto de los
muchachos, entre ellos mismos primero y hacia los demas” (Entrevista 1, A.O,
septiembre 9 de 2015).

Por parte del colegio, administrativos y docentes plasmaron: “estamos convencidos
de entregarle a la sociedad personas disciplinadas, autbnomas, reflexivas y con
buenas habilidades democraticas desde el liderazgo positivo” (CCSAP Corvide,
2014-2, p. 1), desde la institucién se busca respecto a lo social, inspirar “personas
dispuestas a transformar positivamente la comunidad” (CCSAP Corvide, 2014-2, p.
3).

Varios integrantes de la comunidad educativa expresan, que quieren ser mejores
personas que leen, con cultura y proyeccion de forma diferente hacia el barrio. La

rectora expresa “es un proceso que se inicia, y al que se debe dar continuidad,
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revisar procesos y mirar estrategias que sean aplicativas; [a o que una madre de
familia agrega] iy ejecutadas!” (Nota ampliada 8, representantes de la comunidad

educativa, septiembre 7 de 2015).

Por parte de los expertos, esta el ideal tener en cuenta que “todo lo cultural es de
procesos largos, de paciencia y carifio, de trabajo concatenado mas
interdisciplinario, que todos hagan parte, la sefiora del aseo, la de la tienda [toda la
comunidad educativa]” (Nota ampliada 3, A.L, junio 12 de 2015).

Los expertos que participan coinciden en que para que los procesos logren sus fines
necesitan compromiso y tiempo, pero confian que los resultados se veran cuando
se involucre a toda la comunidad educativa y exista apropiacion de las estrategias,
una asesora experta expresa que la idea es que la institucién y los profesores
empezaran a generar muchas herramientas en consonancia con las estrategias,
otro experto expresa que la idea de lo planteado es romper esquemas, porque

“somos capaces de tener nuevos aprendizajes, se trata de leer con atencion, leer
leyendo, porque [hay] asuntos de simple l6gica que por afanes de la vida
cotidiana se dejan pasar” (Nota ampliada 4, Asesor experto, julio 9 de 2015).

Con uno de los procesos que se lleva a cabo, y aplica de igual forma para las deméas
estrategias, una experta piensa que

“ese sentido de socializacion les va a ayudar a que cuando jueguen un partido
de futbol, cuando estén en actividades de competencia, los nifios respeten las
diferencias y ya conozcan al otro compariero distinto a lo que se escucha en el
corredor, donde hay otra imagen de algunos estudiantes” (Nota ampliada 5,
Asesora experta, julio 30 de 2015).
Un asesor de otro proceso expresa que anteriormente se habia realizado un taller
solamente con profesores, pero que era necesario realizarlo con otros
representantes de la comunidad educativa, con los estudiantes que son el pilar de
la institucion, y a los padres que son importantes en todo el proceso, porque lo que
se busca es que quede el proyecto y que no se quede en personas y que responda
a los intereses de la comunidad educativa y que por eso todos estaban alli (Nota

ampliada 8, Asesor experto, septiembre 7 de 2015).
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En términos generales las intencionalidades sobre la propuesta que presentan
diferentes miembros de la comunidad educativa son:

“ La igualdad y respeto a la diferencia.

» Manejo de los conffictos.

* Dignificacion de los seres humanos.

* La excelencia académica.

* El goce y el disfrute” (T.I Linea de tiempo, representantes de la comunidad
educativa, octubre 22 de 2015).

De este modo se espera que “los estudiantes interioricen la propuesta y transformen
el entorno y su propia realidad en lo académico y en la convivencia con los otros.
Es un proceso que requiere permanencia en el tiempo y no resultados inmediatos’
(T.l Linea de tiempo, representantes de la comunidad educativa, octubre 22 de
2015).

2

Las intencionalidades definen lo que se aspira lograr y son, por tanto, potenciales a
la hora de mirar hacia donde caminar. En las lineas anteriores, se lee una
comunidad educativa con fines, intereses e ideales de estar mejor unos con otros,
de compartir una sana convivencia y de reforzarse mutuamente; no obstante, aln
plantean muchas cosas por mejorar y voluntad para hacerlo, y esto es una ventaja,
en tanto, si se unen esfuerzos, y se ponen a conversar las intencionalidades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa, se puede llegar a acuerdos,
negociaciones y didlogos para construir mejores relaciones, finalmente, los ideales
son los resultados esperados a futuro segun lo que se quiere y esto se define por
los intereses, de este modo, si los fines se construyen conjuntamente en interaccion
con lo que todos quieren y esperan, y si a partir de estos se cimienta la finalidad
conjunta de tener una mejor convivencia es mas facil aunar esfuerzos para su
alcance, sobre todo porque las personas se veran recogidas, pueden motivarse y

saber qué medios hacen falta y lo que hay que hacer.

En concordancia, no se pierde de vista la intencionalidad de las investigadoras que
es por supuesto, aportar en el reconocimiento y comprension de la practica por
medio de la documentacion y escritura de la propuesta y orientaciones pedagdégicas
para el mejoramiento de la misma, en una de sus principales finalidades, mejorar la

convivencia escolar.
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Para cerrar este capitulo, que esta estrechamente ligado a todos los demas, es
importante sefalar que

Es evidente que las acciones que aspiren a promover la convivencia en los
centros escolares [...] siempre seran bienvenidas si se contemplan los
fendmenos educativos en toda su extensién. La comprension de la realidad es
anterior a cualquier intervencion proactiva o reactiva, porque ayuda a seleccionar
las vias e instrumentos que mejor se ajusten a las necesidades y a los objetivos,
gue en nuestro caso se condensan en educar para la convivencia (Martinez-
Otero, 2001, p. 317).

Consecuentemente, el contexto, los sujetos y sus intencionalidades, reflejan
aspectos que son determinantes para la practica en si, por ejemplo, a la hora de
analizar la metodologia y lo que se ha logrado o falta por lograr, y como se ha
mencionado en el anterior capitulo y este, se cuenta con un contexto barrial y unas
condiciones que presentan unas amenazas pero también unas oportunidades, una
diversidad de sujetos que construyen la propuesta en cada encuentro pues las

interacciones, lo que conversaron e incluso los gestos encauzan esta construccion.
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CAPITULO 3. ESTE ES UN SENDERO QUE SE RECORRE ENTRE TODOS

El camino que se ha recorrido hasta el momento, cuenta solo con algunas de las
historias, comportamientos, expresiones y situaciones que configuran lo que es hoy
la convivencia escolar en Corvide, aspectos que han sido necesarios para
argumentar el surgimiento de la propuesta y dar un panorama general al lector(a)
sobre las dinamicas internas que emergen en el colegio. Quedan multiples
acontecimientos por contar dotados de especificidad, ya que reducir la convivencia
a un proceso estatico o generalizado, es caer en el error de desconocer que al igual
que la vida misma es cambiante, diverso y dinamico; es una construccion
permanente que depende en gran medida de los individuos que la conforman. Es
asi como en las siguientes paginas se recrea una convivencia escolar que se

configura a partir de los sentidos y significados de la comunidad educativa.

Significados y sentidos que son comprendidos como los referentes que se
construyen subjetivamente a partir de las experiencias e interpretaciones de la
realidad, para comprender el mundo del que se hace parte, en este caso en el
ambito escolar donde los individuos los configuran y reconfiguran continuamente a
través de la interaccion con los demas para guiar su comportamiento (Corrales,
1996 p. 10; c.p. Narvaez, 2007).

Sin ser ajeno a lo anterior CCSAP Corvide construye conceptualmente una
definicion de convivencia escolar, expresada en lo siguiente

“Es la condicion de relacionarse con las demas personas a ftravés de una
comunicacion permanente fundamentada en el afecto, respeto y tolerancia que
permita convivir y compartir en armonia con los demas en las diferentes
situaciones de la vida” (Nota ampliada 14, septiembre 18 de 2015).
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llustracién 3. Que quieren aprender los estudiantes sobre convivencia escolar (Jornadas de
Pensamiento creativo)

De acuerdo con este significado los docentes infieren que las relaciones que se
establecen entre ellos se generan a partir del rol de educadores que ejercen en la
institucion, lo que determina la forma de convivir de acuerdo a las funciones que les
han sido asignadas, dejando un poco de lado los aspectos subjetivos y limitando la
forma de interactuar entre ellos solo al quehacer profesional.

“Nosotros partimos de que cada uno tiene su propia responsabilidad, [...] cada
uno debe desemperiar el rol que le compete, entonces desde ahi, pues se da el
respeto por el otro y pienso que desde cada uno intentamos dar lo mejor para
que [...] también nosotros generemos espacios agradables” (Entrevista 2, L.C,
septiembre 10 de 2015).
Como miembros de la comunidad educativa los empleados quienes tienen la
posibilidad de interactuar en otros espacios ajenos al aula con todos los estudiantes,
con los docentes y administrativos y que han permanecido algunos de manera
estable en la institucion desde el antes de la practica, expresan que para ellos el
entorno que se ha generado a partir de las relaciones que se establecen es muy
agradable y definen la convivencia a partir de la experiencia que han tenido con los

otros miembros de la comunidad educativa.
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“[...] los estudiantes valoran el trabajo, ayudan, son solidarios, hay
sensibilizacion, y [...] hay compaferismo, [...] desde la parte administrativa y el
ambiente laboral es muy bueno. [...] hay buenas relaciones desde lo que cada
persona hace [...]’ (Diario de campo 1, L.A, agosto 19 de 2015).

Algunos estudiantes de primaria consideran generalmente que la convivencia es el
respeto que se tiene hacia los demas, hacia otros estudiantes y los docentes, de
forma general expresan:

“convivencia escolar es que no haya peleas en el descanso, [es] respeto entre
companieros, respeto por los profes, respeto por la hora de clase y escuchar a los
companeros y al que habla [...] compatrtir, [...], disfrutar con otros [...] recoger las
cosas y mantener el salon limpio, [...] disciplina, ser solidario [...]”. (Nota ampliada
6, agosto 14 de 2015).

Con base en lo anterior, algunos nifilos de sexto grado construyen los siguientes
significados
“Nifio 1: Es como convivir con las personas del salén y con los profesores sin
pelear, Convivir en paz y en armonia.
Nifio 2: Por ejemplo, en el salén un espacio donde todos nos respetemos, porque
sigue siendo un humano igual.
Nifio 3: Convivir es vivir con todos” (Tl. ABC con vivencias, Grupo 6A, julio 15 de
2015).

Como puede verse existe una estrecha relacion entre los significados que han sido
construidos por estudiantes, docentes y empleados; y la definicion que se plantea
desde lo administrativo, demostrando que lo discursivo tramita en una misma
direccion. Sin embargo, uno de los aspectos mas generalizados en la interpretacion
del concepto se basa en evitar los conflictos, asunto que surge desde los mismos
estudiantes y que es considerado por varios de ellos como convivencia escolar. En
el instante en el que manifiestan sus concepciones, una de las administrativas del
colegio aclara que no solo es evitar “cosas malas” y menciona algunos de los
valores que han sido nombrados en los testimonios anteriores (Nota ampliada 6,
agosto 14 de 2015). Este asunto es esencial, porque permite entrever como
implicitamente los estudiantes comprenden que el conflicto hace parte de la
convivencia, es decir que es inherente a la vida en sociedad y que surge a partir de

las relaciones que se establecen con un otro.
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Es pertinente tener claro que las personas involucradas en situaciones conflictivas
son las que le otorgan al conflicto el caracter de negativo o positivo; de ser
considerado como algo desfavorable, se asocia de inmediato con la violencia, por
lo que quiere evitarse a toda costa, inhibiendo a quienes estan envueltos en los
acontecimientos de obtener el aprendizaje que emerge a partir de la mediacion y el

consenso los mismos.

En este sentido los estudiantes del colegio le otorgan al conflicto una serie de
significados, partiendo principalmente desde una propia connotacién “las peleas”
(nombrado asi por algunos de los estudiantes de primaria y del grado sexto), las
cuales surgen para ellos a partir de “el irrespeto, la diferencia de ideas, no estar de

acuerdo y la falta de tolerancia” (Diario de campo 1, L.A, agosto 19 de 2015)

Posteriormente se evidencia que la serie de “peleas” no se dan solo entre
estudiantes, sino también entre docentes y estudiantes, y se propone una forma de
solucionarlo, lo cual es expresado de la siguiente forma

“Nina: hay estudiantes que no se entienden con los docentes, porque son
estudiantes que son muy groseros y hay profes que también.

Investigadoras: ;como crees que se pueden arreglar esos conflictos?

Nifios: dialogando” (TI. ABC con vivencias, Grupo 6A, julio 15 de 2015).

Silos conflictos son evitados puede generarse una situacion de conflictividad mayor,
es necesario como lo ha hecho la institucion, generar escenarios y metodologias
(desarrolladas en el siguiente capitulo) que permitan la resolucion de los mismos.
Una de las situaciones que ejemplifican lo dicho, es una discusion que se hace a
partir de la serie de significados que han construido tanto en sus familias como en
el colegio dos estudiantes de primaria, para efectos de un mayor entendimiento, se

hablara de la estudiante 1 y de la estudiante 2.

Todo inicia principalmente por una expresion que la estudiante 1 hace a la otra en
el momento en que participan de una actividad que se esta realizando en las
jornadas de légico-matematica y lecto-escritura, la docente decide enviarlas a

coordinacioén, sin embargo la administrativa encargada de ese area les sugiere a las
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nifias que medien la situacién a través del dialogo, debido a que es un conflicto que
han tenido desde grados anteriores y les menciona que solo ellas pueden generar
una solucién a partir de lo que piensan de la circunstancia que se ha presentado.
La situacion consiste en lo siguiente, la estudiante 2 estaba dibujando un numero y
la estudiante 1 dijo: “ahhh”, en ese momento la estudiante 2 comenzo a llorar. Luego
de lo que les dijo la coordinadora, las estudiantes se sentaron a dialogar, sin
embargo, la estudiante 1 miraba constantemente hacia el suelo, en ese momento la
estudiante 2 le dice que no mire para el suelo ya que en su casa le han dicho que
ese tipo de actitud significa que quiere evadir la situacién. La estudiante 1 expresa
que no es verdad lo que dice. Durante un periodo de tiempo se quedan en silencio,
la estudiante 2 manifiesta que en su casa le han ensefiado que la expresion “ahhh”

significa “inatil”, pero para la estudiante 1 sélo significaba una letra.

En ese momento la coordinadora le dice a la estudiante 1 que lo que interpreta la
estudiante 2 no es la vocal, sino la entonacion, ademas menciona que es importante
darle una solucion debido a que es un asunto que tiene ver con la convivencia del
salon y si es necesario que dejen de hablarse, es esencial que se respeten, se
toleren y no peleen; y finalmente afiade,

“[...] es importante que dialoguen para leer las cosas de forma diferente, que se
pregunten con qué intencion se dijo eso” (Nota ampliada 6, estudiantes de
primaria y coordinadora agosto 14 de 2015).

Luego de varias discusiones, las dos estudiantes llegan a una serie de conclusiones,
una de ellas es que se debe tener mas cuidado al referirse a los demas, mencionan
que a partir de ese momento intentaran no “pelear” por ese tipo de cosas a pesar
de que reconocen que las dos son muy diferentes y que han tenido problemas con

anterioridad (Nota ampliada 6, dos estudiantes de primaria, agosto 14 de 2015).
Lo anterior, ejemplifica como los significados estan mediados por “lo simbdlico, su

cosmovision, creencias, valores, actitudes, elementos que juntos operan como

sistemas de referencias subyacentes en cada una de las acciones sociales de los
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actores” (Narvaez, 2007, p.3); y mas alla de las acciones, a las interpretaciones que

cada persona crea a partir de sus vivencias.

Esta es solo una de las circunstancias mas representativas que ejemplifica el modo
en que se resuelven algunos conflictos en la institucion, sin embargo el mediarlos
no solo debe corresponder a la maxima autoridad o en este caso a una de las
administrativas, por lo cual una de las criticas mas reiteradas al respecto y que
genera incertidumbre en los coordinadores de disciplina de ambas jornadas, es la
capacidad que tienen los docentes para resolver este tipo de situaciones que se
presentan en el aula, ya que en la mayoria de los casos, para deshacerse de la
problematica, son remitidos inmediatamente a coordinacion o se prolongan al no

tomar medidas al respecto (Nota ampliada 6, coordinadores, agosto 14 de 2015).

El remitir para sancionar son procesos que deben dejarse atras, se debe de
posibilitar el didlogo para fortalecer el vinculo que se logra a través de una
comunicacion asertiva que posibilite conocer al otro mas alla de la diada estudiante-
docente, de manera que se logre el desarrollo de las habilidades sociales de los
educandos, dando la importancia pertinente a la problematica que surge en el aula,
de tal forma que se posibilite la reflexion y el aprendizaje de quienes en el momento
se encuentran inmersos en la situacion que debe ser orientada por el docente

encargado del proceso.

Es asi como se construye una serie de significados sobre la convivencia escolar y
la mediacién de los conflictos que emergen en la institucion, quedarse solo con esta
parte de la historia seria desconocer la serie de comportamientos que permiten
contrastar lo discursivo con lo practico, por lo cual en las siguientes paginas las
dinamicas internas del colegio en el 2015 son expuestas a través de interacciones,
procesos de comunicacion y manifestaciones de maltrato tanto fisicas como

verbales.
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Conviviendo en Corvide

En Corvide desde que inician las jornadas se comienzan a visualizar dinamicas
diferentes de acuerdo a la edad, los nifios de primaria comunmente van
acompanados de sus madres, padres, hermanos o acudientes, se aglomeran a la
entrada del plantel educativo a la espera de que abran las puertas, algunos compran
productos a los vendedores ambulantes, otros juegan y conversan con los demas
nifios, al sonar el timbre el vigilante permite el ingreso, en ese instante algunos se
despiden de sus padres, mientras que otros ingresan corriendo a la institucion. En
el receso que se hace antes de sonar el segundo timbre, los pequefos juegan y
corren por los pasillos y el hall central, apropiandose de ellos y dotandolos de
construcciones simbdlicas que permiten comprender el uso que hacen de ciertos

lugares del colegio.

Es asi como el hall central se configura como uno de los espacios de encuentro,
donde es comun ver en los descansos a los estudiantes de esta jornada jugando
ajedrez u otros juegos de mesa, tomando el algo, sentados en las escalas, hablando
con las docentes o abrazandolas, algunos de los pequefios se acercan a las
investigadoras para abrazarlas también y hacerles preguntas del porque estan alli.
Los estudiantes se agrupan y conversan, uno de los nifios de aproximadamente 8
anos de edad que se encuentra en el pasillo juega solo al ajedrez, en ese instante
pasa uno de sus companeros, el pequeno lo mira y le pregunta si quiere jugar, el
nifio lo mira y le dice que no, camina unos pasos y decide devolverse diciendo,
‘juguemos entonces”, se sienta en el piso, se reparten las fichas y comienzan la
partida (Nota ampliada 2, junio 1 de 2015).

Usualmente las oficinas de la coordinadora de disciplina de la jornada de la tarde y
la rectora son concurridas por nifios y nifas, a la espera de un saludo, la respuesta
a una pregunta o un juego de légica. Algunos hacen fila para comprar el refrigerio
en la cafeteria y a otros se los entregan en el restaurante escolar. Algunos se
encuentran en las zonas verdes, jugando en el parquecito o en la cancha con

balones de diferentes deportes. Es comun ver a varias de las docentes observando
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a los nifios y prestando atencion a la serie de actividades que realizan o a los

comportamientos con otros companeros.

El lector o lectora se cuestionara sobre la importancia de esta serie de
acontecimientos, lo que se pretende evidenciar es como la jerarquizacion o la rigidez
que es comun en algunos centros escolares se rompe, como lo menciona Martinez-
Otero “es necesario una estructura que vertebre el clima escolar y que sea
suficientemente flexible para admitir cambios” (2001, p.307), modificaciones que se
observan no solo en esta jornada sino también con los chicos y chicas de secundaria
que se incorporan en primaria para ayudar en la serie de preparativos de los
eventos, realizando carteleras, letreros, ayudando en logistica, sembrando o
cuidando de los jardines con una de las docentes de ciencias naturales o con la
rectora de la institucion. Hechos que ponen en practica la cooperacién que es
caracteristica de la filosofia del colegio, permitiendo conocer al otro en un espacio
diferente al aula y generando a partir de alli nuevas relaciones y saberes que
posibilitan fortalecer aspectos comunicativos y de interaccion entre los diferentes

miembros de la comunidad educativa.

En CCSAP Corvide se esta en contacto permanente con las personas externas a la
institucion, que sin bien no hacen parte del colegio, pueden llegar a afectar a los
estudiantes con la venta de productos que atentan contra su integridad fisica, como
armas de juguetes que fueron adquiridas por algunos y que posteriormente
comenzaron a recargar con rocas y otros objetos, para lanzar a sus companeros.
En este caso son vendedores informales con los que se llegan a acuerdos para que
puedan ejercer su labor sin atentar contra las politicas institucionales, algunas veces
la mediacion con estas personas se ha llegado a complicar porque llegan al sector
desconociendo el acuerdo y las condiciones de no vender ciertos productos como
el mencionado. Dependiendo de las circunstancias los vendedores se encargan de
dialogar con la persona que llega nueva, o en algunos casos se han tenido que
tomar otras medidas como hablar con él o ella directamente y si no es posible llegar

a un acuerdo, acudir a la policia (Nota ampliada 13, septiembre 10 de 2015). Con
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los objetos que se decomisaron en esta ocasion se optd por buscar alternativas para
su posterior uso, propuestas que serian recibidas por la coordinadora de parte de
los nifios que los habian adquirido. Esta es una forma de mediar y de interactuar
con los agentes externos, recurriendo al dialogo como herramienta para solventar
la serie de problematicas que se dan desde el contexto y que pueden llegar a
perturbar el ambiente escolar, por lo cual se toma como prioridad el bienestar de los

estudiantes.

Las interacciones que se han mostrado hasta el momento que configuran la vida
cotidiana de la institucién no solo en este apartado sino también en el anterior, se
fundamentan en la comunicacién como

Proceso basico para la construccion de la vida en sociedad, como mecanismo
activador del dialogo y la convivencia entre sujetos sociales. [...] Es en la
interaccidon comunicativa entre las personas donde, preferentemente, se
manifiesta la cultura como principio organizador de la experiencia humana (Rizo,
2007, p. 3)
La comunicacién se constituye por el lenguaje, que no solo es traducido a las
palabras que se emiten, se compone también “...] de gestos, expresiones,
movimientos corporales, contacto visual... toda una serie de sefiales que tienen
mucha importancia en la relacién entre las personas” (Garcia, 2012, p.12) cada una

de estas caracteristicas adquieren significado de acuerdo al contexto.

Con respecto a afios anteriores se manifiesta que la comunicacién ha mejorado
entre los diferentes miembros de la comunidad educativa, sin embargo se dan una
serie de aspectos que aun obstaculizan el proceso, principalmente entre los
educadores, quienes en algunas ocasiones tergiversan la informaciéon que es
emitida por los administrativos, lo que ocasiona que los mensajes no se transmitan
de la mejor manera a los estudiantes, asi lo expresa uno de los administrativos del
plantel

“.Coémo vamos a llevar unos procesos que generen una sana convivencia
cuando ellos [(los docentes)] a veces son los que generan los conflictos o llevan
un mal proceso?” (Nota ampliada 6, Coordinador, agosto 14 de 2015).

Asimismo en algunos momentos los profesores desconocen algunas directrices que
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se han proporcionado con anterioridad y en otros no se facilita informacion en el
tiempo oportuno sobre eventos que se han desarrollado en el pasado, que son
complementarios a los proyectos de aula y que generan un interés particular tanto
de los estudiantes como de los docentes, lo que se ilustra en uno de los informes
realizados “Desafortunadamente para este afio 2015 desde el area no tendremos
participacion en esta prestigiosa feria, debido a la falta de comunicacion de la
persona encargada de investigacion por parte del colegio y el docente del area”
(CCSAP Corvide, 2015, pp. 3-4) generandose una serie de tensiones e irrupciones
no solo en los procesos sino también en las intencionalidades que surgen a nivel

personal.

Aspecto que es esencial tener en cuenta debido a que “cuando la necesaria armonia
en el claustro de profesores se rompe se favorece la emergencia del conflicto”
(Martinez-Otero, 2001, p. 300). La comunicacion no soélo permite transmitir los
conocimientos académicos, posibilita el intercambio de emociones, de significados
y de saberes que se construyen a través de la experiencia, cuando existe una
comunicacion eficaz, la escucha y la observaciéon de ciertas pautas de
comportamiento se convierten en eje principal para el intercambio oportuno de ideas

y criterios; y mas aun de la medicacion.

Durante las ocasiones en las que se reunen los representantes de la comunidad
educativa se pretende que todos sean participes, se escucha y se promueve el uso

de la palabra como se ejemplifica a continuacion:

Se encuentran en el momento dos docentes y varios estudiantes, reunidos con el
proposito de describir como son los diferentes miembros de la comunidad educativa,
en este caso los docentes; los nifios, nifias y jovenes se quedan en silencio por un
periodo de tiempo, asi que una de las profesoras al notar cierto temor por expresar
la percepcidén que tienen, les menciona que no deben tener miedo a decir lo que
piensan sobre ellos, ni contemplar la posibilidad de que se les asignara una nota
mala por lo que expresen, ya que lo que se debe buscar en la institucion es una

comunicacion asertiva, otra docente manifiesta que es realmente importante lo que
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ellos tienen por decir ya que desde ahi se puede partir para mejorar aspectos que

se desconocen (Nota ampliada 8, septiembre 7 de 2015)

No obstante en la jornada de secundaria se dificulta la escucha de la mayoria de los
estudiantes, algunos conversan mientras sus compafieros hablan o realizan otras
actividades, se desconcentran facilmente, a pesar de ello son conscientes de sus
falencias y constantemente en cada grupo hay ciertos jovenes que asumen el rol de
silenciar a sus companieros para que se facilite la escucha, lo que genera tensiones
entre ellos, debido a que no reconocen a otros estudiantes, ni a algunos de los
docentes como figuras de autoridad, lo que se ve ejemplificado en las siguientes
dos situaciones

Habia varios estudiantes hablando muy fuerte y uno de los estudiantes le hizo
“shttt” a otra comparera la cual le respondié que no la callara (Tl. Espacios
Dialégicos. Grupo 9B, julio 8 de 2015).

Los y las estudiantes del grado octavo expresan que en el saléon hay algunos
companeros que rompen con la dinamica de clase y en su ausencia, las clases
transcurren con normalidad, una de las principales falencias es

“[...] de indisciplina e irrespeto con profesores y comparieros de parte de algunos
estudiantes y otros que gritan para callarlos; [...] hay profesores que se dejan
‘mangonear” y [...] las clases se vuelven cadticas [...]” (Nota ampliada 7,
estudiantes de octavo, agosto 18 de 2015).

Como ha sido mencionado desde los primeros apartados la autoridad es necesaria
en algunos casos como el mencionado, pero se trata de una autoridad que mas alla
de basarse en la obediencia se fundamente en el reconocimiento del otro y en los
limites que deben existir, traducidos en normas 0 compromisos que se construyan
en conjunto, que permitan que el aprendizaje circule en doble via, de manera que
se dé una coherencia entre las acciones del docente y lo que exige de los
estudiantes, como lo menciona Ana Laura Duarte y José Luis Abreu (2014):

El principio de autoridad esta disefiado para orientar, para guiar y lograr un
objetivo especifico y se requiere de quien siga esa autoridad, el alumno puede
obedecer y respetar al profesor, sin embargo, esto no significa que le permita
tener poder sobre él, la obediencia debe estar fundamentada en la libertad, la
confianza, el didlogo y en convicciones internas (p. 95).
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La autoridad no debe imponerse por la fuerza o por medio de comparaciones entre
los individuos, ya que mayormente en las instituciones educativas se utiliza como
estrategia para la motivacion u obediencia el resaltar los aspectos negativos, en
este caso de un grupo o de un estudiante, para lograr que los demas reaccionen de
forma contraria y se obtenga el comportamiento esperado, generando competencia
y tensién entre los mismos. Una de las circunstancias que ejemplifica lo anterior se
dio durante la realizacion de una técnica interactiva, al finalizarla una de las nifas
se acerca y pregunta que grupo estuvo mejor, ya que una de las docentes habia
expresado que el otro grupo se habia comportado muy mal, insistiendo
constantemente en que era uno de los grupos mas dificiles del colegio (TI. ABC con

vivencias, Grupo 6A, julio 15 de 2015).

Hay que tener en cuenta que precisamente en la transicion de quinto a sexto
(atendiendo a la poblacién del suceso anterior) es una de las etapas de crisis donde
el estudiante se afronta a un nuevo ambiente, donde se establecen relaciones y
nuevos codigos cambiando sustancialmente la dinamica que venia instaurada en la
metodologia de primaria, ademas de cambios fisicos que vienen acompanados del
inicio a la adolescencia, segun el psicélogo Juan Antonio Barrera “Las cargas de
trabajo en el colegio pueden despertar un espiritu de competencia excesiva, hasta
en las actividades mas insignificantes propiciadas por el deseo de tener una nueva
personalidad y destacarse de los demas”(Belkys, 2009, parr. 14). Por lo cual se
generan una serie de temores, de progresos y retrocesos que pueden explicar el
hecho de que el comportamiento sea diferente o considerado problematico por

algunos de los docentes.

En este sentido en el trabajo en equipo de estos grados se evidencia en gran medida
el individualismo de algunos por pretender ganar y la falta de reconocimiento de
quienes hicieron realmente un trabajo en equipo y lograron terminar la actividad en
un menor tiempo, asi se manifiesta en la siguiente situacion

“uno de los nirios [...] dijo que habian hecho trampa porque todos se habian
ubicado al frente y no dejaban ver a los otros, que ellos habian estado ahi todo
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el tiempo, que habian estado estorbando ahi, les preguntamos: ¢;por qué creen
que ellos ganaron? Uno de los nifios respondié: “por tramposas, si todas estaban
allda amontonadas”, [...] a lo que una nifia perteneciente al grupo ganador, le
contesto: “deje de ser mentiroso”, que tenia envidia, y que por eso era que
hablaba, el nifio dijo: “vea le voy a decir una cosa usted se cree mucho porque
es muy inteligente, las cosas no son asi”, la nifia respondié: “yo puedo ser muy
inteligente, (todos se rieron), pero ante todo soy muy humilde, dijo que por ser
inteligente la gente cree que es creida” (Tl. ABC con vivencias. Grupo 6B, julio 8
de 2015).

Es por lo anterior que debe de considerarse que la autoridad que se ejerce
precisamente en estos grados no debe instaurarse a través del miedo o de la serie
de comparaciones que pueden establecerse entre los grupos, debido a que se
puede fomentar el espiritu de competencia o caer en el error de homogeneizar a los
estudiantes, encerrandolos en un esquema de caracteristicas negativas, es
necesario tratar este tipo de situaciones, reconociendo principalmente los aspectos
positivos del grupo que pueden fortalecerse para minimizar las problematicas
internas. De manera que los estudiantes a través de un proceso de concienciacion
logren reconocer en el docente una figura de autoridad que actua en coherencia con

sus pensamientos.

En Corvide se dieron algunas situaciones que eran mediadas por el tipo de
comunicaciéon no verbal, que en algunas ocasiones quedaban inconclusas y
generaban incertidumbre entre los diferentes miembros de la comunidad educativa,
creandose una serie de tergiversaciones, que aunque no eran malintencionadas
obstaculizaban la comunicacién; ademas de algunas actitudes que afectaban la
convivencia escolar, que se hacian adrede para perjudicar al otro; para ilustrar lo
anterior se expone la siguiente situacién de dos nifios que jugaban ajedrez, mientras
lo hacian un nifio que venia corriendo fue empujado encima del tablero por uno de
sus companeros, al caerse comenzé a reirse, se levanto y se fue riéndose con el
nifo que lo habia empujado, mientras que los pequenos que se encontraban en el
piso hicieron una expresion de asombro, y consecutivamente recogieron las fichas
(Nota ampliada 2, junio 1 de 2015, p. 205). Lo que se pretende demostrar no son

los aspectos detallados de los acontecimientos que emergieron, sino como los
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procesos de comunicacion al no ser mediados apropiadamente pueden llegar a
generar conflictos que en algunas ocasiones logran salirse de las manos,

convirtiéndose en manifestaciones de maltrato fisicas, sociales o verbales.

Manifestaciones de Maltrato

Las manifestaciones de maltrato que surgen en el colegio, son interpretadas por los
estudiantes como bullying, entrando en la légica de los medios de comunicacién
que en la actualidad hacen un uso indiscriminado del término, asociando cualquier
tipo de violencia que emerge en los centros escolares a esta problematica que ha
permanecido durante décadas y que solo en la presente, ha emergido como uno de
los fendmenos principales a tratar en los centros escolares (Berger, s.f.). Pero
¢hasta qué punto se puede hablar de bullying? ; Cédmo no confundir este concepto

que ha adquirido cierta ambigiedad gracias a la mediatizacién?

En la institucion algunos de los casos salieron a la luz con relacién a esta
problematica, casos que son identificados a partir de cuatro caracteristicas que
menciona Christian Berger (s.f.), psicélogo de la Universidad Catélica de Chile,

El bullying como fendmeno se define como una relacion de abuso entre pares.
Las principales definiciones de bullying implican a lo menos la presencia de
cuatro elementos para calificarlo como tal: (a) que se da entre pares; (b) que
implica una situacion de desequilibrio de poder; (c) que es sostenido en el tiempo
y por tanto constituye una relacién—no una situacion aislada—de abuso; y (d)
que la victima o victimas no tienen posibilidades de salirse de esta situacién (p.
2).

Se ejemplifica lo anterior con uno de los acontecimientos que surgi6é durante una de
las actividades donde el nifilo que comunmente agreden, comienza a explicar lo que
significa para él

“Nifio 1: es que vea, el bullying se hace por la indiferencia, por ejemplo cuando
estaba en cuarto antes de pasarme para aca a mi me hacian mucho bullying,
¢Por qué? por la forma de hablar

Investigadoras: y ¢en esta institucion te ha pasado?

Nifos: Sii...

Nifa: le preguntan qué porque habla asi pero no lo decimos nada.
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Nifio 3: Una vez estabamos hablando, y le preguntamos ;qué tipo de sexo es?,
y él dijo una cosa ahi toda rara...

Nifios: bisexual; el nifio 3 continua: y desde ahi le empezaron a decir gay”

(T1. ABC con vivencias. Grupo 6A, julio 15 de 2015).

El estudiante expresa que en los descansos algunos de los chicos de otros grados
le gritan “loca” y le halan el cabello a una de sus amigas, sus compaferos
mencionan que eso sucede principalmente porque se junta con los mas grandes
(T1. ABC con vivencias. Grupo 6A, julio 15 de 2015). Lo que permite comprender
gue se da una naturalizacion de este tipo de problematicas que a nivel sociocultural
puede ser explicada a partir de la siguiente construccion social:
Se especula que hombres han aprendido del contexto socio cultural a
relacionarse con mujeres de una manera abusiva (lo que se ha conceptualizado
como la construccion de una masculinidad hegemonica), tanto contra nifias como
contra nifos que no presentan las cualidades tipicamente adscritas a dicha
masculinidad (Narvaz & Koller, 2006). De esta forma, las relaciones de agresion
y abuso aparecen validadas por la supuesta supremacia de un grupo sobre otro,

y por tanto son aprendidas a través de procesos de socializacion. (Berger, s.f. p.
4).

Este tipo de naturalizaciéon se ve reflejada en la institucion a través de lo discursivo
y de las interpretaciones de algunos estudiantes que consideran que la convivencia
escolar también esta mediada por la serie de burlas que hacen a otros compafieros,
sin embargo, no creen que hacerlo este mal ya que el hecho de que la persona a la
que van dirigidas se ria, significa que no le afectan (TIl. Espacios Dialdgicos. Grupo
9B, julio 8 de 2015).

Es de esta manera que es comun escuchar en el aula de clase diferentes
sobrenombres como “don engendro”, “Brigit”, “Cabezén”, “feos” manifestaciones de
maltrato verbal que en algunas ocasiones son usadas para desmeritar e impedir la
participacion de los demas en los diferentes encuentros o para causar risa al resto
del grupo, entrando en la l6gica de aceptacion social que es una de las principales
metas de los adolescentes en esta etapa, estableciendo jerarquias sociales e
instaurando un complejo de inferioridad en los estudiantes agredidos, que
automaticamente los excluye de los diferentes espacios, limitandolos en este

sentido en su aprendizaje. Asi se escucha desde la voz de algunos de ellos, quienes

85



mencionan que se burlan de otros por callados o porque no se defienden frente a
los insultos o burlas que hacen.

% Si, critican a varios por su fisico.

» Si, porque rechazan mucho la personalidad de los demas. Haciéndolos sentir

como personas inferiores al resto”
(TI. Espacios Dialdgicos. Grupo 9A, julio 15 de 2015).

Es asi como “El acoso y la intimidacion verbal y psicoldgica, [...] se relacionan con
otros tipos de maltrato fisico o social utilizados, afectando la autoestima y la imagen
de los estudiantes y las estudiantes sometidos” (Ghiso y Ospina, 2010, p. 542).
Existen manifestaciones de maltrato que van ligadas tanto a lo psicolégico como a
lo fisico, expresadas en amenazas que el agresor emplea para obtener algun tipo
de bienestar a través de su victima, asi lo ejemplifican algunos de los nifios y nifias:

“Investigadoras: ;porque crees que se da esta situacion?

Nifio: por ejemplo, [...] el a mi me cae mal, entonces yo le pido que me haga las
tareas y si no las hace le pego.

Investigadoras: ¢;ustedes lo han visto fuera del salon o dentro del aula de clase?
Nirios: en el aula”

(T1. ABC con vivencias. Grupo 6A, julio 15 de 2015).

En consecuencia, la relacion vertical, dominador-sometido es lo que caracteriza
principalmente el bullying, ademas de su intencién de hacer dafo repetitivo ya sea
psicoldgico, fisico o social a otro que pertenezca al mismo espacio, es decir a un
estudiante. Es de esta manera como puede entenderse que el acoso escolar o
matoneo (que corresponde a otras formas de nombrarlo) con su caracter de
durabilidad, se constituye en una relacién de poder que se ha naturalizado hasta el
punto de que las personas se acostumbran y adoptan el tipo de sobrenombre o de
burla para sentirse parte de, sin ser conscientes que aun continua en la légica de la

intimidacion.

Durante este apartado se han tenido en cuenta testimonios que evidencian algunas
manifestaciones de maltrato verbal que se aislan del bullying pero que también
constituyen un tipo de violencia que irrumpe con las relaciones de convivencia que

se generan en el centro escolar, esta se caracteriza por ser de la misma capacidad
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de respuesta, es decir que carece de una persona que se encuentre sometida y que
corresponde en varias ocasiones a la relacion estudiante-docente, es asi como en
algunos casos los estudiantes respondian a los educadores frente a peticiones o
llamados de atencion con expresiones como “oigan a ésta a mi no me grite” (TlI.
ABC con vivencias. Grupo 6B, julio 8 de 2015) o en otros casos:

“ese profesor es mas atrevido como quiere que nos organicemos y sabiendo que

el también esta desorganizado, vea coma esta” (Tl. Espacios Dialdgicos. Grupo
9B, julio 8 de 2015).

Muchas de las manifestaciones dentro del aula responden de alguna forma a un
limite en el manejo de las relaciones desde los mismos docentes, ya que en varias
ocasiones en lugar de cuartar esas dificultades en la convivencia lo que hacen es
profundizarlas, segun Martinez-Otero (2001) algunos de los aspectos que generan
conflictos en la relacién educador-estudiantes son

[...] desmotivacién del alumno, fracaso escolar, conductas disruptivas, pobre
comunicaciéon, metodologias poco atractivas, insuficiente sensibilidad hacia las
necesidades de los alumnos, dificulta para controlar grupos, consideracion como
el profesor como una figura de autoridad contra la que hay que revelarse,
deficiente preparacion psicopedagogica del profesorado, etc. (p. 300).

Maltrato verbal que también surge entre los mismos estudiantes, con burlas que van
en doble via y conflictos que emergen en el aula durante la participacion en las

diferentes técnicas,

“Un estudiante le dijo a quién estaba hablando que era muy inteligente con voz
de ironia, y este le respondié “ay que comes”™ (Tl. ABC con vivencias. Grupo 6B,
julio 8 de 2015).

Surgen ademas algunas manifestaciones de maltrato fisico, como patadas entre
companeros, empujones en los descansos o jalones de cabello, que se ven de parte
de ambos géneros, siendo estas en menor medida que las verbales, sin embargo,
lo que hay que considerar es que ambas causan dafo, un dafio que aumenta
cuando se ataca la personalidad empequefieciendo al individuo y destruyendo su

autoestima.

La violencia escolar no solo puede atribuirsele al colegio, es la serie de

problematicas sociales en el contexto las que generan agresores y victimarios, la
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escuela es solo el reflejo de los ambitos sociales y familiares en las que conviven
inicialmente, de manera que quedarse solo en estos aspectos seria desconocer el
trasfondo que encierra cada uno de los estudiantes de la institucion, de ahi la
importancia del énfasis que se le ha dado en los anteriores capitulos a la familia y

el contexto como parte fundamental de lo que se genera en la escuela.

No obstante, la realidad es otra, la responsabilidad ha sido delegada al centro
escolar, y aunque son varios los aspectos a mejorar, se esta desarrollando un
proceso que a pesar de su corto tiempo ha mostrado resultados favorables si se
llega a comparar con el panorama inicial, una practica multifacética que aun se

encuentra en construccion y que sera desarrollada en el siguiente capitulo.
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CAPITULO 4. CREAN CAMINO AL ANDAR, SABEN QUE HAY LUGARES
FIRMES PARA PISAR Y QUE TAMBIEN HAY OBSTACULOS

Como se ha mencionado desde un inicio, el proceso de CCSAP Corvide se ha ido
cimentando a través del tiempo, de acuerdo a las necesidades que se han
identificado y a las problematicas internas que pese a los esfuerzos aun se

manifestaban en la institucion.

Es de esta manera como a través de una busqueda tedrica exhaustiva, descubren
la propuesta pedagogica, “El Deporte Mixto y la Convivencia Ciudadana” de Libardo
de Jesus Restrepo Munera, licenciado en educacién fisica de la Universidad de
Antioquia; reconocido en Itagui en el aino 1996 como uno de los mejores docentes
en su area, municipio donde se da origen a su propuesta, especificamente en el

Liceo Avelino Saldarriaga.

Dicha propuesta es adoptada por el colegio en el 2014 convirtiéndose en otro de los
referentes que al igual que los postulados de la pedagogia de la accién solidaria y
la disciplina (descritos en el primer capitulo), contindan en vigencia y fundamentan

tedricamente la practica.

Hablar de “Deportes Mixtos” implica hablar de equidad de género, categoria que
busca la justicia social y la igualdad de derechos humanos de hombres y mujeres;
donde la relacién de poder que se ha construido culturalmente sea erradicada, de
manera que exista un equilibrio entre ambos y en consecuencia puedan beneficiarse
del mismo modo en los aspectos politicos, econdémicos, culturales y familiares. Es
la reivindicacion de la mujer en un contexto de discriminacion, construido a partir de
un referente cultural basado en relaciones dicotémicas evidenciadas en diferentes
ambitos, desde lo laboral, lo educativo, hasta en las practicas deportivas donde se
da una profunda clasificacion y exclusion de ésta.

Para comprender lo anterior es necesario tener en cuenta que el género es

entendido como el rol que se construye y se transmite a través de las primeras
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interacciones y procesos de socializacion del individuo donde se propicia ‘la
formacién de la identidad [...], lo cual también significa que los miembros de la
sociedad aprenden e interiorizan el rol de género que les fue asignado” (Schussler,
2007, p. 7) de acuerdo a las dinamicas culturales que se dan en una poblacién
especifica. De manera que puede ser adoptado de diversas formas de acuerdo a la
cultura y en este sentido es cambiante; “aun dentro de una misma sociedad, la
diferencia de rol puede diferir considerablemente dependiendo de la edad, estado
civil, situacion economica, pertenencia a un determinado grupo étnico o a una

religion” (Schussler, 2007, p. 9).

Las sociedades en esta construccion esperan que se den ciertos comportamientos
que cumplan con los canones que han sido establecidos. En este caso dependiendo
del rol que se ha determinado, se enmarca una diferencia en el acceso al poder, a
los bienes e inclusive los derechos humanos, los cuales no fueron construidos ni
distribuidos de manera equitativa (Schussler, 2007). En concordancia con lo anterior
Libardo de Jesus Munera (2000) expresa

al ser género una figura de construccion social, este es susceptible de cambios
y transformaciones, de interrelaciones en cada una de las actividades que se
desarrollen en la sociedad; es pertinente mirar, leer y relacionar los saberes de
la educacion fisica con otros enfoques, con nuevas posturas, con precisos
interrogantes para poder llegar a cambios [donde los estudiantes] [...]
desarrollen distintos roles, nuevas oportunidades, nuevas apreciaciones de los
sexos y mejores posibilidades de ser para cada uno de ellos (p. 21).
De tal forma que se le otorga a la educacion fisica una intencionalidad que no solo
corresponde a formar atletas o deportistas, sino que se enfoca en lo politico y
cultural para modificar los esquemas existentes e introducir en la practica una
apuesta por la equidad de género, por el trabajo en equipo y el respeto, en

conclusion, una apuesta por la sana convivencia.

Es asi como el autor inicialmente reconoce que existe una desigualdad que se
evidencia en las practicas deportivas y busca integrar a la mujer de tal forma que se
pueda minimizar “notoriamente la violencia en el deporte y en la vida cotidiana [...]

en los encuentros deportivos, en las actividades recreativas, ludicas y de
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intercambios en general” (Restrepo, 2000, p. 16).

Se parte por lo tanto, de la necesidad de generar en los procesos educativos lo
anterior, para que se pueda realizar un cambio social y cultural, a través del deporte,
involucrando y comprometiendo inicialmente a los docentes, a los padres y madres
de familia quienes son en mayor medida los responsables de la educacion de los
nifios, nifas y jovenes; “...] es aqui donde se debe reeducar, (por ahora), a la
sociedad en los conceptos deporte, competencia, recreacion y juego” (Restrepo,
2000, p. 22).

Competencia que no entra en los parametros del sistema capitalista, no se trata de
ganadores y perdedores, se trata de entender la importancia del adversario en los
encuentros y realizar intercambios culturales para la conformacién de equipos de tal
forma que se genere el respeto y la cooperacién; y asi se potencialicen los valores
de Autonomia, Responsabilidad y “Destrezas (persuasion, conquista, libertad,

desafio, tenacidad, intuicion, rendimiento y poder)” (Restrepo, 2000, p.25).

El autor manifiesta que, aunque la norma es necesaria para los deportes y los
juegos, no es considerada una prioridad, se da mayor importancia a la subjetividad
y a los procesos sociales que tienen lugar en la practica deportiva,

Asi, el lugar del encuentro, del intercambio y de la convivencia sera el espacio
social, como el espacio en donde se pone en juego el mundo del ser vivo, del
poder, del tener y como un interjuego en el cual los actores principales son el
hombre y la mujer, propiciando con esto un ganador: el género humano
(Restrepo, 2000, p. 29).
De manera que los estudiantes aprendan a través de un espacio de disfrute y de la
interaccidn a comportarse en la colectividad, respetando tanto a los miembros de
Su equipo como a sus adversarios; ‘integrando [...] grupos o individuos,
generalmente con parametros o normas concertadas: buscando un goce, un
disfrute, un intercambio, un reconocimiento, donde utilizamos la creatividad, las
destrezas; propiciando metas individuales o colectivas: son filosofia de vida,

bienestar fisico y psiquico” (Restrepo, 2000, p. 23).
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En consecuencia, “la propuesta contiene elementos no solamente educativos.
Incluye los deportivos, los culturales y los ludicos como espacios de socializacion y
de transformacion individual y colectiva en beneficio de las personas y de la
sociedad de la cual hacen parte” (Restrepo, 2000, p 22). No solo esta dirigida a
estudiantes y puede ser aplicada en familias, centros carcelarios o en cualquier otro

grupo que no necesariamente pertenezca al sector educativo.

El Deporte Mixto y la Convivencia Ciudadana se configura, por lo tanto, en una
praxis cuya principal finalidad se constituye en “dar participacion a las mujeres y
hombres en equipos mixtos;, hombres y mujeres sensibilizados y capacitados
técnicamente para que se apoyen en la teoria y la practica deportiva, contagiandose
de su eficacia y desarrollo psicomotriz” (Restrepo, 2000, p 31), para que pueda
darse efectivamente debe de existir la concertacion tanto de los profesionales que
van a llevar a la practica la propuesta como de los y las estudiantes “dando lugar al
acercamiento y al conocimiento de lo vivido, tomando la propuesta como un modelo
pedagogico, didactico y ludico donde se aprende haciendo y se disfruta

aprendiendo” (Restrepo, 2000, p.31).

Esta propuesta se materializa a través de varias estrategias deportivas como lo son:
el Ajedrez Escultura, Ajedrez Cooperativo, Futbol Mixto, el Micro cuatro, Baloncesto
Mixto, el Cesta punto, Voleibol Mixto. Segun CCSAP Corvide, cada una de las
estrategias ha sido tenida en cuenta durante el 2014-2015, haciendo principal
énfasis en el Ajedrez, por lo tanto, a continuacién se abordara cada uno de los

deportes, profundizando en mayor medida en este ultimo.

Ajedrez Cooperativo

El conflicto es inherente a las relaciones sociales, se presenta en la vida cotidiana
a menudo, no obstante, una gran cantidad de seres humanos no se sienten

capacitados para asumir este tipo de situaciones, ya que generalmente se le asocia

92



a un aspecto destructivo o negativo que debe ser evitado a toda costa. No puede
desconocerse que, aunque los conflictos pueden llevar a grandes catastrofes o
inclusive a guerras, no siempre cumplen con el adjetivo negativo y pueden salir de

alli aprendizajes y nuevas formas de resolverlos.

Aqui radica la importancia del ajedrez que ademas de ayudar al desarrollo de
capacidades psicomotrices, permite “socializar, [...] entender el sentido de la
democracia, [...] tomar decisiones; asi mismo, [abre] las puertas de la opinién y del
dialogo. También se aprende a tolerar, se respeta, se crea union de criterios y se
aprende [...] a concertar” (Restrepo, 2000, p.40), aspectos fundamentales para

lograr una sana convivencia.

En esta propuesta “[...] se juega en grupos de 2, 3, 4 o mas participantes” (Restrepo,
2000, p. 37). Tiene como instrumento un tablero de 64 casillas y 32 fichas, 16 negras

y 16 blancas, las cuales son el rey, dama, torre, caballo, alfil y pedn.

Comunmente, el ajedrez se juega de manera individual, légica que ha ido
aumentando a causa de las nuevas tecnologias que permiten a las personas estar
conectadas con individuos de otros lugares del mundo, o simplemente en
interaccion con un software. A pesar de que amplian las relaciones existentes,
ocasionan el distanciamiento y en muchas ocasiones la ruptura de las relaciones
mas cercanas Yy presenciales, lo cual corresponde a la vez a una de las

intencionalidades de la estructura imperante.

Es por lo anterior, que el autor propone el cooperativismo, el cual se encuentra en
concordancia con uno de los postulados didacticos de la pedagogia de la accién
solidaria, es asi que se propone que sea un encuentro

[...] donde no solo jueguen los dos sexos, sino que participen grupos de dos,
tres, cuatro o mas personas. Esto permite de alguna manera ayudar a resolver
ciertos conflictos y despertar en el grupo una cantidad de valores que se estan
diluyendo en nuestra sociedad (Restrepo, 2000, p. 43)

Hombres y mujeres pueden hacer parte de esta propuesta incluyendo aqui la
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perspectiva de género, sin hacer diferenciaciones marcadas ni imponer la tipica
relacion que se establece en este tipo de disciplina, donde comunmente se separa
por hombres y mujeres en los diferentes torneos y competencias. En consecuencia,
se propone que “[...] todos y todas participen mas activamente [...] [para que] la
atencion y el buen desarrollo de la clase sea mas notable, en cuanto a un
aprendizaje significativo de un lado y a la sana convivencia del otro” (Restrepo,
2000, p. 43).

Metodologicamente, se emplea el didlogo para concertar jugadas, resolver
situaciones dificiles y tomar decisiones en grupo, lo cual es fundamental en el
ajedrez, “[...] permitiendo interpretar la manera como cada persona y el grupo
resuelven una situacion dificil o la forma de actuar en cada circunstancia [...]”
(Restrepo, 2000, p. 45).Luego de cada partida de ajedrez se realiza un cuestionario
con la intencién de conocer el proceso reflexivo de los participantes “[...] en cada
una de las circunstancias en las que se ven involucrados en el momento situaciones
parecidas en la cotidianidad, llevandolos a la busqueda de soluciones para sus

lugares de trabajo, estudio, de convivencia familiar y social’ (Restrepo, 2000, p. 45).

Ajedrez Escultura: Propuesta Ludico-Cultural

El ajedrez escultura permite reivindicar los sectores de la sociedad que han sido
excluidos a través de la historia, inicialmente el ajedrez solo era jugado por los
sectores privilegiados, abriendo una brecha entre estos y los sectores menos
favorecidos. Lo que pretende este juego es involucrar a todo tipo de poblacion y
romper con el imaginario de que solo las clases altas pueden practicar esta

disciplina.

El autor tiene como objetivo principal

Crear una propuesta pedagogica alternativa, mediante el ajedrez escultura, para
mejorar la calidad de vida de las ciudadanas y ciudadanos, logrando personas
mas cultas, ludicas, creativas y propositivas para que ejerzan el derecho al
disfrute por el juego, el arte y demas actividades de la vida (Restrepo, 2000,
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p.54).

Al hablar de personas mas cultas se puede caer en un discurso de exclusién ya que
cada grupo social, independientemente de su condicidon econdmica, construye unos
simbolos propios que le permiten interpretar la realidad y generar ciertos
comportamientos. De manera que puede ser un error desmeritar 0 poner en
condicién de carencia a los individuos que no tienen ciertas pautas que para otras
personas pueden ser condiciones importantes de la cultura. De tal forma, que cada
sociedad, sin importar sus codigos, lenguajes, significados y referentes simbdlicos
que haya construido en un territorio determinado, debe ser reconocida, ya que no
puede encasillarse en lo que es valido o no a nivel subjetivo (la moral), o ser

confrontada a postulados homogenizantes que el sistema ha propuesto.

Sin embargo, esta propuesta contiene otros matices que son importantes resaltar,
como la introduccién de la ludica en la cotidianidad, el respeto por las personas y
los espacios; y otra serie de intencionalidades expuestas continuacion:

1. Dar un saludo cultural, filosoéfico, de reconocimiento y de respeto al lugar
donde llegamos de visita.

2. Propiciar valores como el respeto y la pertenencia por los espacios publicos,
citadinos y demas lugares donde el ajedrez escultura haga presencia.

3. Propiciar una identidad cultural y artistica a nuestros espacios: hogares,
oficinas y demas lugares donde se ubique el ajedrez escultura.

4. Lograr que mediante su ubicacion en salas de espera disminuya la tension y
la expectativa haciendo de estos lugares mas ludicos, creativos y entretenidos.
5. Incrementar el turismo en la ciudad, mediante su difusion como componente
cultural basico.

6. Proyectar el ajedrez escultura como un medio de encuentro consigo mismo
y con la comunidad, posibilitando asi la interaccién social.

7. Propiciar con el ajedrez escultura un encuentro ludico con las personas que
NO CONOCEMOS.

8. Fomentar el gusto por la practica del ajedrez en todos y cada uno de los
circulos sociales.

9. Instaurar el ajedrez escultura como elemento basico del desarrollo intelectual
en los proyectos educativos institucionales.

10. Multiplicar la sensibilidad de los sentidos.

11. Implementarlo en la preparacién psicofisica y agonistica de los deportistas.
(Restrepo, 2000, pp. 55 -57).

Rompe con los esquemas del ajedrez clasico, debido que el tablero de ajedrez

95



puede ser ubicado en diferentes lugares publicos, lo “que permite el intercambio de
habilidades intelectuales y artisticas con individuos que habitan campos del
conocimiento cuyo roce con nuestras ideas y su entrada a determinados mundos

parecia inconcebible” (Restrepo, 2000, p. 57).

Ambas propuestas tienen un enfoque de ludopsicomotricidad, un trabajo cognitivo
que se desarrolla a partir del pensamiento l6gico; se puede decir, a falta de una
definicion exacta, que se asocia por las palabras que abarca, como un proyecto que
tiene una estrecha relacion con el juego, el movimiento corporal, el conocimiento y
su relacion con procesos mentales individuales y procesos sociales en cuanto a la
relacién con otros; de acuerdo con Angela Lépez, colega y comparfiera de Libardo
de Jesus,

“[...] se trata de un proyecto ludocognitivo-psicosocial haciendo énfasis en lo
lidico que en este caso serd el ajedrez, la motricidad, el movimiento y lo psiquico
en el pensamiento, en el trabajo cognitivo” (Nota ampliada 3, A.L, junio 12 de
2015).

El Fatbol Mixto, el Micro cuatro, Baloncesto Mixto, el Cesta punto y el Voleibol
Mixto

Son deportes que incorporan nuevas reglas y objetivos enfocados a la equidad de
geénero y a la sana convivencia. A través de un estudio realizado por el docente a
nivel psicoldgico, se descubre que con la presencia de la mujer en las diferentes
practicas deportivas los chicos disminuyen la agresividad, contribuyendo a un

encuentro mucho mas pacifico.

Se busca que en cada uno de los deportes los instrumentos que sean utilizados
correspondan a la edad de los estudiantes y a su altura. Es decir, que los balones,
mayas y cestas sean acordes a la etapa bioldgica en la que se encuentre el nifio o
nifa. El arbitro mas que un sujeto que represente castigo debe de mediar cada
situacion de conflicto que se de en el campo de juego, orientando y generando

espacios para la concertacion.

96



En el futbol mixto y el micro cuatro se incorpora “el uso de la tarjeta blanca, “[...] por
violencia fisica o verbal” (Restrepo, 2000, p.82) hacia cualquiera de las personas
que se encuentre tanto como espectador como en la practica deportiva misma, de
igual forma

[...] el estudiante sera convocado a presentar excusa publica y enmienda para
poder volver a jugar en el encuentro deportivo luego de algunos partidos en los
cuales en su ausencia se les encomendara un trabajo con nifios y nifias
haciendo énfasis en el respeto, en el didlogo, la sana convivencia, la tolerancia,
la diferencia [...] (Restrepo, 2000, p.82).
Teniendo en cuenta que en el futbol son 11 los jugadores, se propone que seis de
ellos sean mujeres y que sea un integrante de este sexo la que sea portera. En el
micro se propone lo mismo, sin embargo varia la cantidad, en este caso serian “un
hombre y tres mujeres; cuatro damas o cuatro caballeros” en la cancha (Restrepo,
2000, p.114). Lo que se pretende es una “formacion en valores de convivencia,
tolerancia, equidad, respeto, colaboracion, capacidad de perdida, capacidad de

lucha, que se despertaran en los nifios y nifias” (Restrepo, 2000, p. 78).

El Baloncesto Mixto “se juega con tres damas y dos caballeros, formando el equipo
de cinco como es tradicional, con responsabilidades compartidas; los cambios
tendran su homologo, hombre por hombre, mujer por mujer, buscando siempre la
socializacion y la equidad [...]” (Restrepo, 2000, p. 119). De forma general cada uno
de los deportes, ademas del Cesta Punto y Voleibol Mixto apuesta por la integraciéon
de la mujer como era expuesto inicialmente, de manera que se logre un equilibrio y

justicia social.

Es asi, como el Deporte Mixto es una propuesta alternativa que busca construir y
deconstruir las reglas existentes, de tal forma que sean las practicas deportivas las
que se adecuen a las necesidades de las personas y no ellas quienes tengan que
adecuarse a una serie de normas y estandares generalizados que hacen de los
deportes algo inalcanzable para algunos sectores de la poblacion, es aterrizar a la

realidad y al contexto una propuesta que fue disefiada con ese fin.
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Este es el referente que constituye a la practica en el 2014, que no se aisla de la
Pedagogia de la Accidn Solidaria, ni de la Disciplina, por el contrario la convergencia
y didlogo entre estos fundamentos tedricos, permiten constituir la propuesta
pedagogica, exteriorizando su caracter multifacético, construido para dar respuesta
a un contexto determinado, comprender los sujetos y sus intencionalidades para
encontrar la forma de determinar qué se hace y como se lleva a cabo; de manera
que se parte de los demas componentes de la practica para configurar y concretar
una metodologia o “conjunto de operaciones o actividades [técnicas e instrumentos]
que, dentro de un proceso pre establecido, se realizan de manera sistematica para
conocer y actuar sobre la realidad social” (Ander Egg, 1982, sp, cp. Gordillo, 2007,

p. 129), en este caso de la institucion.

Esta metodologia se materializa en el CCSAP Corvide en unas estrategias, siendo
éstas una serie de “alternativas que pueden funcionar como posibilitadoras de
produccion de acontecimientos” (Gordillo, 2007, p. 129), que buscan precisamente

responder a la realidad social y convivencia del colegio, actuar y generar cambios.

Para los afios 2014-2015, que se constituye en el durante de la préactica, se
mantienen las estrategias mencionadas en el primer capitulo, algunas han ido
transformandose a través del tiempo y otras se han ido construyendo; en este
apartado se describe cuales son, lo que buscan, quienes son los principales
responsables de llevarlas a cabo y como se desarrollan; comprendiendo que no se
desligan de los componentes mencionados en los capitulos anteriores. Pero hablar
de las estrategias del colegio implica ademas de describirlas, reconocer cémo se
dan los procesos de convivencia al desarrollarlas; no solo en como éstas buscan y
mejoran 0 no la convivencia, sino también lo que permiten: los encuentros, las
interacciones, los discursos que se tramitan en ellas, formas de hablar y
comunicarse, significados, ideas, de este modo constituyen en si maneras de
apropiarse de espacios, de estar y pensar con otros, de compartir; en este sentido,

es en la misma convivencia que se pueden ir viendo los alcances y limites que las
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estrategias poseen, y esto se puede ver reflejado a lo largo de las siguientes

paginas.

Estrategias y resultados

En varias de las estrategias que se abordaran en adelante hay asuntos que se
reiteran, como la promocion de los mismos valores o habilidades, y dado que

poseen pertinencia y legitimidad no se pueden obviar.

Dirigidas a fomentar -en linea con los postulados didacticos y pedagdgicos-, la
cooperacion y solidaridad, entre otros valores y capacidades, las estrategias
posibilitan procesos de socializaciéon y sociabilidad® en tanto se constituyen en
momentos para el encuentro y relacionamiento con los diferentes estamentos de la

comunidad educativa e incluso otras personas externas a la institucion.

Sumado al fortalecimiento de estrategias que vienen desde el inicio en cuanto a
“Formacion e intervencion integral”, “Salidas pedagdgicas”, “Embellecimiento de
espacios”, se ha complementado el proceso con estrategias como el “Desarrollo del
pensamiento creativo”, “Proyectos estudiantiles”, “Escuela de padres”, “Iniciativas
docentes” y “Un café con la rectora”, todas ellas articuladas en varios eventos

institucionales complementarios de la propuesta.

Formacién e intervencién integral

Hace principal alusion a los ambitos individual y grupal; inicié con la formacion en
valores y continla siendo reforzada con otro tipo de formaciones que se

mencionaran seguidamente.

5 El influjo que recibe de la sociedad (socializacién), y la educacién actia como factor dinamico que
influye sobre la sociedad dinamizandola y transforméandola (sociabilidad) (Rodriguez, 2006, p. 135)
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a. Formacion integral,
Busca un impacto en ciertos aspectos priorizados, para esto

La formacioén integral comprende dos tipos de aprendizajes: el saber y el ser. En
la educacion de calidad el desarrollo cognitivo y la adquisicion de conocimientos
son aspectos tan importantes como el desarrollo de capacidades ciudadanas que
nos permitan construir una vida satisfactoria en conjunto con los demas
(Secretaria de Educacion de Bogota, s.f, parr. 1).

De este modo, buscando tales aprendizajes, esta estrategia se puede agrupar en
cuatro lineas: formacion en valores, formacion para el cuidado de si, mencionadas
en el primer capitulo y otras mas recientes que son: formacion en afrocolombianidad

y formacion de publico.

- Formacién en valores

Segun lo plantea una docente,
“fomentamos los valores que nos ayudan muchisimo desde el respeto, la
tolerancia, que él [estudiante tenga] como esa capacidad de resolver conflictos y
el acompafamiento que se les hace es para eso, para que ellos puedan convivir
mas tranquilos” (Entrevista 2, L.C, septiembre 10 de 2015).

Aungue se hace un trabajo mas constante en primaria, la formacion en valores como
el amor y la compasion, se promueven en todos los espacios y momentos en la
institucién, en carteleras, en eventos (carteles como parte de la ambientacion) y
principalmente por parte de los docentes, encargados de la circular semanal y que
deben promover el valor de cada mes en las direcciones de grupo y en sus clases,
de este modo, para el afio 2015, los valores mensuales fueron: para enero y febrero:
aseo e higiene personal, marzo: honestidad y perseverancia, abril: solidaridad,
mayo: respeto, junio y julio: amabilidad, agosto: disciplina, septiembre: puntualidad,
octubre: participacién, noviembre: compartir, y, durante todo el afio, la escucha y

sentido de pertenencia.

La importancia de esta formacién es que principalmente busca brindar herramientas
para aprender a ser y a estar con otros, de ahi que se pueda plantear que:

la educacién en valores es una necesidad inexorable: tenemos que orientarnos y
aprender a elegir, hay que estar capacitado para optar, porque nuestro proyecto
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de vida individual y socialmente es, de hecho, una cuestion abierta, y de derecho,
un compromiso de voluntades axiolégicamente orientado hacia un mundo
personal y social mejor. La educacion es, por tanto, un valor y, ademas desarrolla
valores (Tourifian, s.f, p. 13).
En muchas actividades realizadas por la institucion y en las técnicas desarrolladas,
varios estudiantes evidenciaron en su discurso, la identificacién del respeto como
un aspecto principal para relacionarse con el otro y reconocian la importancia de
otros valores para una mejor convivencia, sin embargo, en varias ocasiones lo que
en el parrafo anterior se rectifica como un compromiso de voluntades se ve
coartado, pues era usual entre los estudiantes poca escucha y no querer prestar
atenciébn a pesar de que docentes, compafieros o incluso administrativos lo
solicitaran; o frente a la comunicacion, aunque habia buena participacion en la
mayoria de los grados, cuando algunos estudiantes se apropiaban de la palabra,
una parte de sus compaferos se burlaban, reian o0 no prestaban atencion, por lo
cual en ciertos casos, la practica de respetar y reconocer al compafiero que habla,

es ausente, asi la introyeccidn y practica de algunos valores se ve limitada.

Los limites que se presentan para esta formacion son las mismas dificultades en la
convivencia como manifestaciones de maltrato que obstaculizan el respeto, la
tolerancia, entre otros; asi como las tensiones en la educacion en valores que existe

entre las familias y la escuela, que se han expresado con anterioridad.

Por esto, la promocion de valores y su fortalecimiento en los diferentes espacios
busca generar no una imposicién sino una apropiacion de aspectos que ayuden no
solo en lo académico sino también en la vida en general. Proceso que no solo debe
quedarse en los proyectos, sino que debe permitir que todos puedan obtener un
criterio critico, que desde la autonomia y la autodeterminacion, beneficie la
convivencia, sin ser una obligacién, sino promoviéndola desde una postura ética
gue se respeta desde cada uno, que se dialoga y que permita el crecimiento social

de la institucion.

- Laformacion para el cuidado de si,
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Se basa en la caracterizacion de los grupos, dependiendo de las probleméticas que
generalmente afectan a cada edad, de acuerdo con la institucion; asi se tratan
asuntos como sexualidad y prevencién del delito para los grados 5°, 6° y 7°; dado
el peligro de caer en trastornos del comportamiento alimentario en 8° y 9° se
enfocan en temas de alimentacion y nutricion; ademas desde Coomulsap se
desarrollan conferencias sobre el tema y se realizan procesos de prevencion frente
al riesgo de droga. Finalmente, en los grados 10°y 11° se trabaja la parte vocacional

y profesional (Reunién B.G, 4 de febrero de 2015).

Una docente de secundaria expresa que ha habido muchos cambios en los
estudiantes a partir de los acompafamientos realizados con la Secretaria de la
Mujer en sexto y séptimo, Hogares Claret para octavo y noveno y con el Colombo

Suizo para décimo y once.

La relevancia que tiene se fundamenta en que

Cuidarse a si mismo, cuidar a los demas, cuidar las instituciones y lo publico, y
dejar que nos cuiden es una actitud que permite que las personas y la sociedad
potencien formas de vida y de convivencia en las que el disfrute de los derechos
da un paso adelante para cualificar las condiciones de vida, frente a las
circunstancias particulares de todas las personas y hacia el desarrollo pleno y
trascendente del ser humano como ciudadano integral y comprometido con su
realidad (Secretaria de Educacién de Bogota, 2014, p. 9).

Abordando problemas de convivencia, busca trascender en el cuidado y el respeto
de los estudiantes, diferencidndose de la formacion académica en general, la cual
se basa en el conocimiento cientifico, mientras que la primera se enfoca en mayor

medida en lo experiencial, es decir en los saberes que surgen en la vida cotidiana.

Hablar del cuidado es fundamental en una formacion que se dirija al ser, no solo en
lo que respecta a la autoestima sino en la corresponsabilidad de respetar también
al otro, comprender los aspectos mencionados de acuerdo con las edades pueden
ir permitiendo a los nifios, adolescentes y jovenes comprender asuntos que a su

edad se plantean dificultosos y por esto, tener capacidad de tomar decisiones,
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poseer conocimiento y recibir informacion sobre estas situaciones puede volverse
definitivo, sobre todo por el contexto en el que viven;

[...] es decir, es necesario lograr que las personas tengan unas condiciones
minimas que garanticen su vida, su dignidad y su participacion en la sociedad, la
ética del cuidado invita, ademas, a desarrollar la capacidad de sentir con las
demdas personas, preocuparnos por lo que les sucede, y transformar esa
preocupacion en acciones concretas de atencion, apoyo y prevencion (Secretaria
de Educacion de Bogoté, 2014, p. 10).

Por las dificultades frente al contexto y dado que los asuntos que se abordan pueden
ser complejos se ha buscado apoyo de otras instituciones ya mencionadas, para
hacer estas formaciones determinados dias del ciclo; para ejemplificar, el 14 de
agosto de 2015 se realiz6é una actividad en el marco de esta estrategia, en que las
clases fueron sustituidas por un trabajo con la Secretaria de la Mujer en secundaria,
mediante un taller por bases para hablar sobre la violencia de género, sexualidad,

salud mental, entre otras cosas (Nota ampliada 6, rectora, agosto 14 de 2015).

Esta formacion depende en gran parte de la apropiacion que surja de los estudiantes
frente a las actividades que se realizan y la informacion que reciben, es en esta
instancia que el cuidado de si puede traducirse en un cuidado por el otro, al
reconocer aspectos en que se asemeja o diferencia de los otros, no para juzgar sino
para valorar esas similitudes que se pueden dar (en edades similares, los riesgos
que corren, las condiciones contextuales o familiares a los que pueden estar
expuestos), de alli que esta formacion contribuye en el convivir en el grado en que
sean reconocidos ciertos aspectos y estos se vean reflejados en el comportamiento,
para mayor claridad se puede explicar de la siguiente manera:

[...] en tanto que la actitud es algo que se desarrolla y vive en nuestro fuero
interno, es necesario que de esa disposicion pasemos a acciones, a
comportamientos, que la hagan visible para los deméas, es decir, a
comportamientos que expresen a los otros nuestra actitud de cuidado, que se
traduce en una convivencia adecuada (Secretaria de Educacion de Bogota, 2014,
p. 13)

- La formacién en afrocolombianidad
Cuidar del otro es también aceptar las diferencias y apreciarlas, asi, compartir el

espacio escolar con personas de otros lugares, paises, credos, etnias, y de
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diferentes identidades culturales constituye una experiencia que realza la
convivencia, “porque desde una actitud abierta se favorece el conocimiento y
respeto mutuos, al igual que el intercambio cultural, lo que revierte muy
positivamente en la formacion, tanto a nivel intelectual como afectivo” (Martinez
Otero, 2001, p. 304).

La formacion en afrocolombianidad, es un proceso en el cual se resalta la
importancia de aceptar la diferencia, como inherente y enriqguecedora para los
procesos que viven diariamente los integrantes de la comunidad educativa, por esto
se realizan eventos para destacar afrodescendientes que han sido importantes en
Latinoamérica; asimismo se celebra la semana de la afrocolombianidad, donde se
argumenta cémo las diferencias alimentan la cultura; se hacen pesquisas para que
los estudiantes reconozcan de donde vienen; se busca trabajar no la esclavitud sino
las costumbres que poseen y dar un igual sentido a ser negros o blancos en toda la
comunidad educativa; para esto se han hecho eventos como las “veladas negras”,
en el que se realizan bailes tradicionales, se muestran los alimentos autdctonos de
las regiones de las que vienen, visibilizando las raices, y mostrando videos, asi
pues, en el 2014 se presenté el documental “Un recorrido por Rio Atrato”, para

conocer mas de la costa pacifica (Reunion B.G, 4 de febrero de 2015).

Si bien, lo que se busca es un compartir, la formacion en afrocolombianidad no es
tarea facil porque el conflicto es inherente a la condicion humana, en personas de
una misma cultura, de un mismo hogar incluso -bajo marcos similares de
interpretacion, costumbres y lenguajes o formas similares de comportarse o de
pensar, con simbolos, significados o sentidos parecidos-, la multiculturalidad puede
conllevar a conflictos porque hace falta mayor capacidad, disposicion y
conocimiento al respecto, en la escuela estos conflictos se presentan principalmente
por el rechazo y desconfianza a personas de otras culturas, que son estigmatizadas
por conceptos a priori basados en imaginarios, a partir de los cuales dan diferentes

connotaciones a su personalidad e identidad.

104



Los conflictos pueden también deberse a dificultades con el lenguaje y la forma de
comunicarse o diferencias en costumbres y formas de ser, en algunos casos se
creen tan grandes tales diferencias que algunos consideran al otro una persona
peligrosa para el status personal; del mismo modo estos choques pueden deberse
a una busqueda de dominio y autoridad frente a los otros, con arrogancia y una

postura opresora, en que se reproduce la desigualdad (Martinez Otero, 2001).

Estos conflictos multiculturales no fueron muy evidentes en la institucion durante el
proceso de investigacion, sin embargo es importante identificar exhaustivamente
cuando y como se presentan para afrontarlos dado el reto principal que significa, de
aportar a la construccién de espacios y momentos que favorezcan interacciones y
relaciones donde se valore la diversidad y se nutra con las diferencias, sobre todo
teniendo en cuenta que por el momento es una formacién en afrocolombianidad,
pero existe el interés y la principal intencionalidad institucional de convertirla en una
estrategia de multiculturalidad, que es un aspecto mucho mas amplio, abarcando a
toda la poblacion, buscando integrarla a los proyectos de aula. Para esto es
importante tener en cuenta que este reto, aunque requiere de mucho trabajo, tiene
un gran potencial, pues

Con facilidad se advierte que cualquier intento de resolver este tipo de conflictos
pasa por una consideracion del multiculturalismo como riqueza. En la actualidad,
la mejor apuesta pedagdgica para promover la convivencia entre culturas es la
educacion intercultural, enfoque éste que, si bien admite distintas
interpretaciones, defino con brevedad como «la formacidén tedrico-practica
encaminada a favorecer el intercambio constructivo entre culturas». A pesar de
la complejidad de la educacion intercultural, la definicibn que hemos ofrecido
enfatiza diversos aspectos que conviene recordar:

— Es formacién porque se busca el crecimiento personal y social, en la triple
vertiente cognitiva, afectiva y conductual, lo que supone que hay que
proporcionar informaciones realistas y positivas sobre las otras culturas y
promover el encuentro emocional constructivo entre ellas, para que las acciones
sean congruentes. Por lo mismo, podemos afirmar que es una educacién para la
interculturalidad desde la multiculturalidad.

— Es tedrico-practica porque hay que partir de un conocimiento de la realidad
gue proporcione objetividad y rigor al intervenir. No es suficiente ni la «buena
voluntad» ni la improvisacion. Es menester fundamentar cientificamente la praxis
educativa intercultural.
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— Es intercambio constructivo porque se amplia el conocimiento de la realidad
humana, se promueven valores positivos y se avanza hacia la convivencia.
(Martinez-Otero, 2001, pp. 304-305).

Los principales alcances de esta formacion es el reconocimiento por diferentes
miembros de la comunidad educativa en que son eventos y procesos muy
significativos porque fomentan el respeto por la cultura y diversidad; siendo
importante también ahondar en la reflexion para que exista mas aprehension en la
facultad de aceptar a los demas que merecen respeto por ser todos seres humanos,
sin discriminar, superando la desigualdad desde los diferentes miembros, lo que es
un hecho sobre todo simbdlico, porque se da debido a que algunos consideran tener
mas poder y ser mas fuertes que otros, lo que en algunos casos se naturaliza, y de
por si, afecta la convivencia y atropella el principio de dignidad en otras personas,
aspecto que si bien no se vio directamente en cuanto a discriminacién racial, si se
vio reflejado en ciertas manifestaciones de maltrato, en que el maltrato incluso se
ha naturalizado. Uno de los mayores aportes desde esta formacion es mostrar

[...] cdmo los proyectos institucionales se afianzan dentro del aula, desde las
direcciones de grupo se realizan actividades de integracion y de cultura, es un
espacio para que los estudiantes manifiesten su creatividad (CCSAP Corvide,
2014-1, p. 12).

- Laformacién de publico
Se basa en la contextualizacion y diagndstico realizado por la institucion, y por
medio de la cual se empiezan a generar unas actividades, por lo que expresan,

[...] se habla de una poblacion compleja y diversa, somos conscientes de que en
la diversidad esté la riqueza, y un ejemplo claro es la promocién y muestra de los
talentos de los estudiantes. Productos artisticos como el baile, la poesia, la
pintura, el grafitti, estan presentes en actos culturales y eventos masivos, como
una forma de expresion y vivencia que trasciende la academia misma (CCSAP
Corvide, 2014-1 p. 13).

Esta formacién se hace sobre todo por medio de actividades; realizando en los
descansos diferentes presentaciones, se busca es que se dé en espacios de tiempo
libre, con la idea de que, de manera didactica, esta se fomente y promueva el
respeto, desde el contemplar un concierto de violin u otras posibilidades desde
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diferentes facetas del arte. Asi, de acuerdo con una docente, para los procesos de
convivencia, tales actividades han sido importantes porque

qos estudiantes han salido a diferentes formas y maneras de vivir la vida
[trayendo] muUsica clésica, gente a bailar, y ya saben respetar o que si no les
gusta se van para otros espacios” (Tl. Galeria Corvide, septiembre 24 de 2015).

Por otro lado, se hacen salidas a diferentes lugares, para lo cual se divide el afio en
tres periodos cuyos énfasis son: oratoria, poesia y arte manga, el primer periodo en
oratoria se lleva a estudiantes a hacer ponencias en programas de la ciudad; en el
segundo periodo se enfatiza en poesia para que los estudiantes produzcan, hagan
composiciones y se expresen; en este caso con la idea de

“conocer el patrimonio, hicimos un convenio con la casa de la cultura, y se
llevaron escritores, declamadores y lectores de poesia, con ayuda de Cootrasana
(Cooperativa de transporte de San Antonio de Prado), que facilitaron los buses,
fuimos al Festival internacional de poesia e hicimos presentaciones; [asi] la idea
es romper fronteras, que lleguen a otras partes y quitar estigma” (Reunién B.G,
4 de febrero de 2015).

De este modo la formacién de publico se vincula a la propuesta de salidas
pedagogicas, buscando salir a otros espacios, fomentando a la vez el respeto, la
escucha, la promocion de capacidades y la reflexion. Por ejempilo,

“en el tercer periodo se hace comic manga, teniendo una posicion critica frente a
ciertas situaciones y aspectos [de la realidad del colegio].” (Reunién B.G, 4 de
febrero de 2015).
Se realizan ademas en la jornada de la tarde, en horas de clase o descanso, actos
por parte de los estudiantes desde sus habilidades; actividad que se llama “mi
talento es”, en el que pueden exponer pinturas o diferentes obras, facultando la

participacion de los estudiantes.

Se agregan a esta miscelanea estratégica de actividades, técnicas e instrumentos,
otros procesos de formacion que permiten la vinculacién de estudiantes de la
institucion de diversos grados, procesos como robética o teatro que sirven para la
integracion y son alternativas diversas que funcionan porgue llama su atencion y los

motiva, asi, se fomenta una mejor convivencia desde una formacioén que permite a
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la comunidad educativa compartir diferenciados escenarios que les incitan a

escuchar, a atender, a respetar, a valorar y a disfrutar con los demas.

De este modo se configura la estrategia, con un énfasis particular, pues

“La formacién de publico habla més del manejo de los espacios como manejo de
la cultura, aprovechando la posibilidad de disfrute y respeto” (Nota ampliada 3,
Rectora, junio 12 de 2015).

b. Intervencion psicosocial
En lo que se refiere a intervencion, continua en lo individual y grupal, tanto para
primaria como secundaria, segun las necesidades que se presenten y se define

como una estrategia para abordar manifestaciones de maltrato.

Asi, en la institucion se realizan

[Con un apoyo psicoldgico periddico] un trabajo individual con cada uno de los
estudiantes y [...] de acuerdo a las necesidades grupales también se interviene
con charlas y capacitaciones con temas sugeridos y oportunos [como también]
se han intervenido grupos [que en] la convivencia escolar ha tenido serias
dificultades; este trabajo se ha realizado con diferentes profesionales con el
apoyo del grupo, de docentes y directivos (CCSAP Corvide, 2014-1, p. 13).

Frente a los inconvenientes de convivencia escolar se busca mejorar a nivel de
grupo e individual con la realizacién de estas intervenciones, siendo las grupales
llevadas a cabo por profesionales en diferentes areas, psic6logos, pastores y otros
asesores; con algunos estudiantes, se realiza intervencién una hora después de la
jornada para escucharlos y dialogar; y en los casos mas criticos, se hacen trabajos
individuales detectando a los estudiantes que presentan mayores dificultades, se
hace citacién de padres para hablar con ambos y llegar a acuerdos (Reunién C.G,
junio 1 de 2015).

Debatir es fundamental en todo proceso de formacion y mas aun de intervencion,
permite canalizar los conflictos hacia puntos comunes, a pensar antes de hablar,

A traves del dialogo y discusion se llegan a acuerdos por medio de procesos de
negociacion, entendidos como procesos de interaccion en los que dos 0 mas
partes intentan resolver un conflicto de intereses, descartando la violencia como
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método de actuacion, y avanzando hacia un acercamiento por medio de
concesiones mutuas (Martinez, 2005, sp, cp. Ministerio de Educacion de
Colombia, 2014, p. 168).

Por medio del didlogo se puede coartar la violencia o la sancién como la herramienta
para la resolucion de conflictos, que se busca en varias de las estrategias. No
obstante, algunos de los docentes no recurren al dialogo como primera instancia,
permitiendo que en constantes ocasiones los alumnos los saquen de casillas,
demostrando que falta apropiacién del discurso y manejo grupal, uno de los
principales limitantes, que ocasiona que la sancién sea la primera opcién para
algunos de los educadores, aspectos que corresponden a la educacion tradicional,
donde la autoridad se impone y se crean barreras con el grupo para no dar pie a

que se establezcan relaciones mas profundas y cercanas con los estudiantes.

Ademas de esto, se cuentan los procesos de promocion, prevencion, atencion y
seguimiento en la institucion, las cuales corresponden fundamentalmente a la
prevencion de violencias escolares y promocién de la convivencia escolar; también
de los “Estimulos para valorar y reconocer los méritos de los estudiantes” (Manual
de Convivencia Escolar CCSAP, 2010, p.21), tratAndose primordialmente de
reconocimientos por comportamiento o rendimiento académico, el cuadro de honor,
posibilidad de ser elegidos para ser representantes o ejercer algun cargo estudiantil,
posibilidad para su participacién en eventos, en salidas pedagdgicas, exposicion de
sus trabajos, reconocimiento de logros, exaltacion publica por sobresalir o
representar a la institucion y exencion de costos académicos de acuerdo con el

proceso académico.

En los procesos de atencién y seguimiento, se habla con padres de familia, y se
busca apoyo de diferentes instituciones, si tienen derechos vulnerados se lleva a
Derechos Humanos los casos graves como violaciones, abuso, intentos de suicidio,
depresiones, entre otros. Se busca apoyo en todas las rutas, pero en la comisaria
de familia muchas veces no se presta la atencién necesaria, de igual modo en

Bienestar Familiar y en varios de los casos, los Unicos que les han colaborado son
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la Unidad Movil de Derechos humanos de San Antonio de Prado y psicélogos de los
puestos de salud de “Servicios Amigables” del Centro de salud; por ello, se ha
buscado alianzas, convenios o apoyos del sector privado, haciendo remision a
instituciones particulares en situaciones dificiles que se han presentado en este
sector vulnerable y de atomizacion (Diario de campo L.A, administrativos del

colegio, agosto 19 de 2015).

Se realizan entonces una serie de intervenciones de acuerdo con lo que se va
presentando en el contexto y en el colegio, asi, cuando asesinaron a la lider
comunitaria, madre de dos estudiantes de la institucion se comenzaron
intervenciones sociales e individuales desde el programa Pisotén para la primera
infancia (que hace parte de la gobernacién) en conjunto con la psicéloga del colegio,

brindando el apoyo y acompafamiento psicosocial para afrontar la situacion.

Frente a problematicas como el consumo de SPA (sustancias psicoactivas), se ha
dado la vinculacion de Hogares Claret, que desarrolla una intervencién
especializada en su abordaje; y cuando ha sido necesario han hecho talleres o
capacitaciones a las cuales los estudiantes asisten en compafia de padres segun

la gravedad (Diario de campo L.A, coordinador, agosto 19 de 2015).

En las situaciones mas dificiles, las acciones y estrategias de atencién, de acuerdo
con una madre de familia, lo que siempre se ha aplicado ha sido el dialogo,
promover la tolerancia, no llegar al limite del castigo; dice que los talleres ayudan
mucho, y que en casos de depresion y otras enfermedades se hacen seguimientos
(Diario de campo L.A, madre de familia, agosto 19 de 2015).

A la postre, a partir de estas formaciones e intervenciones se busca mejorar la
convivencia desde la toma de decisiones buscando la asertividad, que exista
reflexion, que mejore el comportamiento en el sentido de que las personas aprendan
a ser y estar con otros, aprendan a hacer parte de los lugares y comportarse en

forma adecuada de acuerdo con los contextos y las circunstancias, que los
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comportamientos e interacciones se den en coherencia con los espacios, que exista

respeto por los demas, por si mismo y por los espacios que se habita o se recurre.

Salidas Pedagdgicas

En correspondencia con lo anterior, sobre ir a diferentes formas y maneras de vivir,
las salidas pedagodgicas que continlan en la institucion en mayor medida en el
20145, responden a la necesidad de posibilitar encuentros en contacto con el medio
ambiente o con otros entornos, que permitan reforzar el desarrollo de competencias
como la observacion, exploracion y analisis desde los conocimientos promovidos
desde las diferentes areas propiciando asi la trasversalizacién de proyectos para un
aprendizaje y concienciacion desde lo académico hasta lo comportamental,
buscando la potenciacién de competencias ciudadanas, la participacion critica, la
convivencia pacifica, la responsabilidad y el respeto a las diferencias para el
afrontamiento de diversas situaciones y procesos de la vida cotidiana; partiendo de

experiencias y actividades ludicas, culturales y/o recreativas.

Asi de acuerdo con Agustin Nieto,

La mayor satisfaccion de una escuela consistird en tener un gran namero de
ocasiones para aprender. Esas ocasiones las presenta, como ninguna otra
actividad, la excursion que tiene tanto de esparcimiento como de estudio [debido
a que] penetra en la vida misma, y nos muestra las cosas como son. Despierta
un interés que a su turno hace surgir otros intereses. No es un simple paseo: es
el mas provechoso de los estudios que pueda realizar el joven que, sin hacerlo
adrede, prepara su porvenir. (Nieto, 1966, p. 216, cp. Colegio Gimnasio Moderno,
s.f, p. 1).

En estas salidas por lo tanto, se busca que todo se articule, es asi que se vincula el
proyecto vial en tanto hay que movilizarse y saber por donde dirigirse y como
hacerlo; o el proyecto de sexualidad, asumido desde el cuidado de si y el cuidado

del cuerpo, pues en estas salidas se visitan diferentes lugares en los que deben

6Dadas las medidas que se pusieron a nivel gubernamental para la realizacién de las salidas pedagdgicas a
partir de la Directiva Ministerial No. 55 del 18 de diciembre de 2014, sobre todo en lo que respecta al tema
de seguridad (como pdlizas de seguro), que ha dificultado la normal continuidad de esta estrategia.
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prestar atencion y cuidarse a si mismos, por esto principalmente se da su caracter
pedagogico, porque se busca un aprendizaje de manera que pueda
complementarse desde los diferentes proyectos, reflejando “que desde la parte
social y de convivencia se viene trabajando de manera fuerte en nuestro colegio
para aportar a nuestra sociedad seres con valores y capacitados a afrontar la vida

de una manera disciplinada y responsable” (CCSAP Corvide, 2015 p. 3-4).

Una docente de la institucion dio su punto de vista sobre la pertinencia que puede
tener esta estrategia para el plantel educativo, explicando que

“cada institucion tiene sus directrices, tiene su filosofia y hay momentos que de
pronto desde los ambientes de afuera se torna un poquito mas dificil, pero yo
pienso que Coomulsap, la institucién, ha hecho unos esfuerzos muy grandes por
fortalecer la convivencia, por armonizar, porque los estudiantes vivan otros
momentos de salir, de conocer la ciudad, de tener como esa armonia que de
pronto ellos no han encontrado desde el barrio, entonces cuando se hacen las
salidas pedagdgicas, cuando se hacen encuentros del parque Arvi, cuando se
hacen pues otros espacios de convivencia y de estar, los estudiantes van
tomando conciencia y también van respetando, van acatando la horma y se van
acoplando también a las directrices desde el manual de convivencia, desde el
respeto, y es acompafar y yo pienso que Coomulsap desde ese punto ha
fortalecido muchisimo estos procesos” (Entrevista 2, L.C, septiembre 10 de
2015).

El compartir con los comparieros es esencial porque permite romper con el espacio
fisico en el que se vive la escolaridad y explorar otros escenarios para el
aprendizaje, objetivo que es alcanzado también en aquellas salidas que se hacen
en el marco de proyectos investigativos, los cuales han generado la participacion,
el reconocimiento y el fortalecimiento de los mismos en diferentes espacios como:
ferias del Parque Explora, eventos en Bogota sobre derechos humanos y
representaciones deportivas en otros municipios; para una docente

“Son todas esas salidas y todas esas estrategias, de que creemos en ustedes,
confiamos en ustedes, ustedes son capaces, las que realmente han ayudado.
Entonces miren que uno no solo educa en lo académico, sino que uno es un
monton de cosas, que es lo que realmente esos pelados necesitan y que no
tienen en la casa” (Entrevista 1, A.O, septiembre 9 de 2015, p. 473).
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Las salidas pedagogicas, a partir de testimonios y distintas técnicas realizadas, se
resaltaron como una forma importante para relacionarse con los otros, no solo
porque promueven un comportamiento acorde con los espacios sino porgue como
segun los estudiantes, es una forma diferente de compartir con otros, de afianzar
vinculos, de conocer otras realidades, de encontrar puntos de vista o gustos
comunes, estar en un espacio diferente conlleva a abrir la mentalidad en tanto
culturalmente permite ver otras formas de hacer las cosas, reivindicandose en
algunos casos la importancia del cuidado del medio ambiente, el cuidado del otro y
de si mismo, reconociendo los beneficios de las diferencias que se tienen con los
demas pues recaen en lo que se puede aprender de los otros, variar impresiones
como se decia en el parrafo anterior, puede darse al repensar paradigmas, al tener
la posibilidad de interactuar con los otros con los que puede no haber entendimiento
en el aula, en lo académico o intelectual, pero con los que pueden existir temas en
comun en la vida cotidiana; en concordancia, los estudiantes perciben que:

‘las salidas de convivencia permiten estar en un medio ambiente agradable y
obtener conocimientos generales para la vida practica” (Nota ampliada 7,
estudiantes, agosto 18 de 2015).

El choque de caracteres o de formas de pensar para entender que no solo como
uno piensa es correcto, sino que el mundo es amplio y es importante reconocer al
otro desde lo que es y por lo que piensa sin querer convertirlo en una copia del
propio ser, y el convivir en espacios agradables puede permitir la solidaridad y
cooperacion que en ocasiones puede ser ausente en las aulas por las divisiones en
guetos que se presentan, por las interacciones limitadas que pueden darse en
algunas clases o por la idea de dominacién y poder que quieren mostrar algunos
frente a otros en diferentes aspectos. Permitir la generacién de estos encuentros
diferentes a los usuales es lo que se busca a partir de esta estrategia; finalmente
permite abrir el marco de significados y significacién del mundo de simbolos en el
que se esta inmerso favoreciendo asi mayores interacciones y en ambitos mas
amplios a los del aula de clase o el colegio, para ampliar de tal modo una

comprension diferente sobre el mundo.
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Varias personas de la institucion expresaron que en ocasiones se ha resaltado por
parte de personas externas a la institucion (organizaciones y lugares donde el
colegio ha participado) el excelente comportamiento de los estudiantes; y que a
partir de las salidas pedagdgicas y de conocer otras personas en diferentes lugares
ha habido un cambio paulatino pero definitivo en las proyecciones de los
estudiantes, de acuerdo con una docente este cambio

“no solamente fue en lo académico [...] sino en la parte de la convivencia [...] yo
tenia varios estudiantes, les preguntaba, ¢usted que quiere ser?, [me
respondian] el de las vueltas, ¢quién quiere estudiar?, es que yo no puedo
estudiar, ellos no salian de esas mismas fronteras invisibles que hay, estaban en
la misma mente, entonces nosotros empezabamos [...] [a buscar] que los
pelados salgan [...] eso les ayudo a ellos a abrirse” (Entrevista 1, A.O, septiembre
9 de 2015).

Por otro lado, los limites de esta estrategia se relacionan sobre todo con las
dificultades econdmicas de la institucion y las familias, especialmente a partir de las
nuevas disposiciones legales que si bien pueden ser necesarias dificultan la
realizacion de las salidas, porque existe falta de apoyo por parte del Estado para
que estas condiciones no restrinjan en demasia su realizacién; en cuanto a la
convivencia no se evidenciaron mayores dificultades, excepto una dificultad que
genero un estudiante, el cual golped a un motociclista en el casco mientras iban de
regreso a la institucion y conllevé a una disputa entre éste y el estudiante, en la que
los compafieros tuvieron que tomar lugar no solo para evitar el enfrentamiento, sino
gue los mismos estudiantes enviaron cartas a la institucién que habian visitado para
gue no les restringieran el ingreso, y fueron los mismos estudiantes los que
propusieron una sancion al compafiero que habia cometido la falta y se
responsabilizaron por esta accion grupalmente; de tal modo, puede decirse que
aunque se presenten algunas dificultades, esta estrategia ha posibilitado trabajo en
equipo, responsabilidad, mayor compromiso y sentido de pertenencia a la

institucion.

Esta estrategia al igual que la de formacién (de publico especialmente), han
acercado a los estudiantes con su contexto y otros espacios de una forma diferente,

los alcances que tiene la estrategia se evidencian por un lado, en el reconocimiento
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por parte de la comunidad educativa que califican muy favorablemente estas
salidas, ademas de lo mencionado al final del parrafo anterior y la busqueda del
respeto, pues de acuerdo con varias docentes, los estudiantes solo creian que

existia el Limonar, sin saber que hay otros espacios.

De acuerdo con los y las docentes, gracias a estas estrategias ya se puede llevar a
los chicos a un concierto de musica clasica y ellos son capaces de escuchar y tolerar
sin “chiflar”, asi como pueden salir a diferentes espacios y eventos de manera
tranquila y pacifica, aspecto que puede reflejarse en la convivencia dentro del
colegio, donde ademas, se ha procurado que ese respeto no se vea limitado a las
salidas, sino que esté presente en los diferentes procesos llevados a cabo,

partiendo de motivarlo desde la generacion de espacios mas agradables.

Embellecimiento de espacios

Otra estrategia por medio de la cual se quiere mejorar el ambiente de aprendizaje,
y continda en la institucion es el embellecimiento de espacios, que se ha ido
nutriendo de otros proyectos y procesos tanto en primaria como en secundaria,
reflejando un compromiso que incluye “promover en los alumnos una conciencia
acerca del cuidado y proteccion que requieren los diferentes entornos de
convivencia con el fin de fortalecer en ellos una actitud de respeto y conservacion

del medio ambiente” (Garcia y Klein, 2014, p. 42).

Asi, con el proyecto ambiental se ha realizado jornadas de limpieza y siembra en
diferentes espacios de la institucién y con algunos estudiantes de secundaria se han
realizado ademas visitas a espacios como el parque Arvi, para compartir
conocimientos sobre diferentes tipos de plantas, los procesos para su cultivo y su
importancia para el medio ambiente. Al respecto, desde el colegio

‘buscan crecimiento para los procesos con las plantas, y van simposios y
conferencias de ecologia para tener mas conocimiento frente a procesos
ecologicos” (Nota ampliada 6, docente, agosto 14 de 2015).
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Mediante el proyecto ecolégico-ambiental se empezé a gestar, como se menciona
desde el primer capitulo, todo el proceso de embellecimiento, la siembra de zonas
verdes, de plantas aromaticas, plantas ornamentales, viveros y se aprovecha cada
espacio y evento para promocionar y resaltar el proceso que se ha llevado a cabo y
darlo a conocer a los miembros de la comunidad educativa, sobre todo padres de

familia que no han estado muy cercanos al mismo.

Con las acciones mencionadas busca propenderse la conciencia, y en el modo de
llevar a cabo estas acciones esta el argumento de la importancia de una actitud de
respeto y conservacion del medio ambiente; en efecto, el espacio escolar debe
convertirse en un proveedor de actividades que faculten la concienciacion, la
creacion de ideas, habitos saludables y practicas que se orienten a un bienestar
general, ademas éste debe incluir el medio ambiente y la naturaleza, fuente de tanta

sabiduria y tantos beneficios.

El crecimiento de la estrategia es notorio, del mismo modo que las formas que se
han buscado para lograrlo, por esto talvez, visitar el colegio es siempre una
experiencia agradable, las zonas verdes frente a los salones, las plantas de
diferentes tipos, desde florales hasta cactaceas (cactus), adornan los espacios a lo
largo y ancho de la institucion y entrar a la oficina de la rectora es ingresar a un
espacio de aromas llamativos e inquietantes, la mezcla de los olores de las plantas
aromaticas, y la cantidad de semillas, conservas, aceites florales o frascos
artesanales y ornamentales, vasos alusivos a la estrategia, libros de botanica, de
ecologia y demas, que invitan a conocer mas de este proceso y de las nuevas ideas

y proyectos que van surgiendo.

Los alcances gque se han logrado con esta estrategia, en lo que se ha mencionado
hasta el momento, que comprende el embellecimiento de espacios y su vinculacion
con el proyecto ecoldgico y otras areas, se evidencian en cierta parte mediante el
siguiente testimonio, en el que se reconoce un proceso en el que ha habido un

trabajo conjunto; puesto que
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“aunque no todo el mundo dice, pues venga yo siembro, venga yo cuido, la
constancia como que genera pues un proceso [...] va mostrando pues que con
los estudiantes si se puede hacer algo porque inicialmente ellos pisaban,
danaban, se las llevaban [... ahora] cooperan, los padres de familia vienen y
compran la planta entonces eso nos genera a nosotros, no mucho, pero un
minimo ingreso, como para comprar abono, [...] y se empieza esa parte ecologica
que nos ayuda a armonizar una manera satisfactoria, pues en convivencia [...]
los estudiantes ya practicamente no estan corriendo por las zonas verdes, las
cuidan, eh, no se ven las peleas que se veian antes, entonces eh, pues, tendra
gue ver con eso, no tendra que ver, ¢ cierto?, pero si notamos que hay un camino
y que los muchachos van tomando un cambio de actitud” (Entrevista 2, L.C,
septiembre 10 de 2015).

A partir de esta estrategia comienza a emerger el proyecto de la “Botica escolar”,
en unién al area de ciencias naturales, proceso que inicia con un trabajo en equipo,
en el cual, entre la rectora, docentes, estudiantes, algunos de los cuales hacen parte
del grupo de medio ambiente y padres de familia, comparten el aprendizaje del

cultivo de las semillas.

Asi se desarrollan y se integran las estrategias respectivas a medio ambiente, pero
que ademas involucran liderazgo, trabajo mancomunado y compromiso, mediante
actividades encaminadas al respeto desde el mas necesario y fundamental, el
respeto por el medio ambiente, pues conlleva a un aspecto que aunque no es muy
renombrado, debe ser tenido en cuenta porque es légicamente muy importante y
posibilitador de conciencia, ciertamente “es importante crear espacios, actividades
y escenarios donde la comunidad educativa pueda vivir la corresponsabilidad, la
cual sera el elemento fundamental de la formacion para el gjercicio de la ciudadania”
(Salas, 2011, c.p. Colombia Aprende, 2014, p. 168).

Esta conexion con el medio ambiente, ha tenido como efecto representativo una
unién de los diferentes miembros de la comunidad educativa para llevarlo a cabo,
en pocas palabras un trabajo mancomunado. Como asunto vital en términos de
convivencia ha sido que este proyecto busca promover un liderazgo positivo que se
afianzo con la participacion de unas estudiantes en el concurso de “Mujeres talento”
en el 2015.
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En una reunion, una de las participantes del concurso comenta que es un trabajo
que se viene haciendo desde 2013; en un proceso se generé con ayuda de
profesoras de ciencias naturales quienes les dieron una adecuada formacion en los
grupos de medio ambiente, contd también que este trabajo consiste en la
produccion de aromaticas como manzanilla, cidrén, yerbabuena, entre otras, para
la produccién de infusiones, que hacen parte de la “botica escolar” ubicada entre la
sala de profesores y el restaurante escolar, las cuales sirven para diferentes
dolencias como célicos, dolores de estdbmago, para tranquilizarse o simplemente
para degustarlas; la estudiante agrega que es una alternativa nueva, al alcance de

todos (Diario de campo L.A, estudiante, agosto 19 de 2015).

La observacién de los procesos, permite identificar como la mejora del ambiente a
partir del embellecimiento de espacios y la botica escolar entre otros procesos que
se siguen desarrollando con plantas aromaticas y decorativas; vinculan diferentes
areas convirtiéndose en procesos interdisciplinarios que transversalizan varios
proyectos, busca dar un sentido mas profundo a lo académico procurando
aprendizajes significativos que se conecten en diferentes areas (en artistica con el
disefio por parte de todos los estudiantes para los frascos de la botica, en inglés con
la traduccién de lo que se desarrolla sobre las plantas, en tecnologia) en las cuales

se abarcan los procesos desarrollados, permitiendo ir mas alla.

Lo importante frente a la convivencia escolar es que permite generar contacto
diferente entre estudiantes y algunos docentes mediante una siembra que llena a
todos de tierra las manos, que busca mayor vinculacién de los estudiantes en un
proyecto conjunto, en el que logren participar y ademas sientan pertenencia, en el
gue se puedan interesar y dar ideas; en el que ademas se convocan a los padres
de familia, varios de los cuales se conectan directamente en diferentes partes del
proceso y se han ido interesando en la estrategia, hasta el punto de recomendar en
conjunto con sus hijos la siembra de nuevas plantas y compartir sus opiniones para

mejorar la estrategia o llevar plantas para sembrarlas en sus casas.

118



A partir de esta estrategia se vislumbra cémo la corresponsabilidad de todos los
miembros de la comunidad educativa comienza a hacer parte de los procesos, en
el sentido en que ésta,

[...] se focaliza, primordialmente, en el papel que les corresponde como agentes
protagonicos, en la construccion de los ambientes de aprendizaje [...] creando
actitudes favorables que le permitan vivir y experimentar la participacion y el
desarrollo de valores [...de tal modo] el clima escolar apropiado impacta también,
en forma indirecta, a la familia y a la sociedad a través de la interaccion de los
miembros de la institucion en sus espacios de convivencia (Fitzgeral, 2013, p.42).
La corresponsabilidad, vista no como una obligacién sino como una motivacion e
interés de cada uno, permite el crecimiento de la institucion, en el sentido de que el
ambiente de estudio no corresponde Unicamente a una obligacién del colegio, que
el ambiente sea agradable es tarea de todos; el medio ambiente en el que se
desarrollan las actividades al ser agradable, aflora tranquilidad, compromiso y

empatia con el medio y quienes hacen parte de él.

En la premiacion de “Mujeres Jovenes Talento”, en la cual participaron dos
estudiantes con el proyecto de “La botica escolar” se resalté el apoyo, solidaridad,
cooperacion de todos los comparferos del grado quienes ademas se llevaron el
premio a la barra mas animada, lo que para la institucion es esencial porque
demuestra la cohesion y el trabajo en equipo de los estudiantes, ademas resaltan

este proceso como la posibilidad de salir a espacios diferentes.

El coordinador menciona que en la participacion en jévenes talento ganaron el
premio a la mejor barra, hecho transcendental porque era un nimero significativo
de estudiantes de la institucién en la ceremonia. De manera que se logra una
vinculacion de proyectos, resaltando principalmente la union y cohesion que emerge
en el colegio, él expresa su satisfaccion por ir en una misma linea y en un igual
proyecto de ser solidarios (Nota ampliada 7, agosto 18 de 2015). En términos
generales se puede decir que se cuentan como logros que

“[...] ha habido una incidencia como de mas tranquilidad, mas armonia, eh, los
estudiantes han empezado como a cuidar, a participar mas en la institucion, han
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tenido més sentido de pertenencia, entonces pues nos hace ver a nosotros que
si vale la pena embellecer, si vale la pena brindar a los estudiantes ambientes
agradables y desde este espacio vemos que la convivencia se ha mejorado
notablemente” (Entrevista 2, L.C, septiembre 10 de 2015).

Desarrollo de pensamiento creativo

Esta estrategia es mas reciente en la institucion que las anteriores, surge en el 2014
a partir del interés de brindar diferentes oportunidades para disfrutar los descansos
y otros momentos en el ambito educativo, no solo con el propdsito de que los
estudiantes se alejen del conflicto y se enfoquen en otras actividades sino con la
intencion de que puedan recibir herramientas para afrontarlo cuando se presente.
En este sentido

Abordar el problema de la convivencia en la escuela remite [...] a la lI6gica de la
transformacién social, a la blsqueda participativa y deliberada de nuevos
sentidos para la convivencia humana. Propdsito que aspira, finalmente, a la
dignificacion de la persona humana, entendiendo que innovar para mejorar la
convivencia equivale a posibilitar el desarrollo de competencias basicas para vivir
la asociatividad, para manejar y asumir el conflicto, para lograr adecuados niveles
de empoderamiento y de emancipacion (Aristegui, Bazan, Lépez, Mufioz y Ruz,
2005, parr. 20).

Por ello en la institucién se busca afianzar capacidades y habilidades que permitan
un proceso formativo integral de los estudiantes, a partir de los juegos, la lectura, la
escritura y los ejercicios mentales (como acertijos) que promueven la creatividad, la
imaginacion, el respeto y el trabajo en equipo; de manera que se fomenta la légica
como un proceso fundamental que debe darse en los espacios de convivencia,
expresada en el respeto por si mismos y por el otro para asi favorecerlas

interacciones a través de la asertividad en las actitudes.

Los procesos que hacen parte de esta estrategia se fundamentan en los “Deportes
mixtos y convivencia ciudadania”, retroalimentandose y articulandose
constantemente. Son asesorados por el autor del referente, Libardo Restrepo y su
comparfiera Angela Lépez quienes desde el 2014 comenzaron a apoyar a la

institucion; desde entonces el proceso de juegos cooperativos, deportes mixtos, el
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ajedrez y las jornadas niveladoras de légico matematica y lecto escritura se han
implementado y fortalecido. En conjunto buscan potenciar habilidades y aspectos
diferentes, contribuyendo al mismo fin, enseflar a pensar y analizar; es decir, a

desarrollar el pensamiento creativo.

a. Juegos cooperativos y deportes mixtos

El Trabajo con juegos cooperativos o colectivos tienen un enfoque mas fuerte en
primaria, en tanto se establece para el esparcimiento y ocio en los descansos u
otros momentos académicos, desde el 2014 cuando se pintaron en el patio y en la
cancha diversos juegos como golosas, twister, entre otros; se dispuso de otros
juegos tradicionales y se equip0 la institucién con diferentes juegos de mesa, como
el ajedrez, parqués, entre otros que estan en coordinacion y rectoria, para prestar a
los estudiantes en los descansos o en diferentes momentos; de tal forma se realizo

La implementacion de los juegos colectivos como herramienta para el
mejoramiento de las relaciones [...] donde los nifios y nifias interiorizan valores
(cooperacion, ayuda, autoestima, confianza y solidaridad entre otros) para la
convivencia en armonia consigo mismo, con los demas y la naturaleza. Se
propone juegos que desarrollan la integracion, el didlogo, el respeto por el turno,
la alegria de compartir y de conocerse entre ellos, de estima que los habitdan a
manifestar aprecio y afecto positivo hacia otras personas, respondiendo asi a una
necesidad actual en la institucién, que es el de preparar y promover en los nifios
y las nifias estrategias para resolver conflictos y miedos que se les presentan en
su cotidianidad, y volverlos resilientes y minimizar la violencia (CCSAP Corvide,
2014-1, pp. 8 - 9).

Fundamentalmente los juegos colectivos son una herramienta que permite a los
estudiantes compartir, divertirse y disponer de diferentes lugares, pues todos los
espacios del colegio a través de esto se vuelven espacios para el esparcimiento
facilitando al igual que las estrategias anteriores, la posibilidad de encuentros
agradables a partir de gustos e intereses comunes o0 donde se puede conocer a
otros compartiendo otras posibilidades, por ello, es comudn, ver estudiantes en los
descansos por toda la institucion, entretenidos con rompecabezas, ajedrez, golosas
pintadas en el suelo, etc, convirtiéendose en

“una propuesta para “el uso del tiempo libre”, los descansos son programados y
hay distintos juegos en la cancha, antes tocaba dirigir a los estudiantes y ya se
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dirigen ellos [mismos, esta] se hace con todos los grupos, con todo el colegio, la
propuesta es jno pelee, mejor siéntese y juegue, porque hay muchos juegos!”
(Reunion B.G, 4 de febrero de 2015).

Es pertinente que los espacios se tornen mas pacificos, que fomente el juego, la
diversion, el compartir de forma tranquila, en condiciones prestas para interacciones

gratas.

De acuerdo con un docente, frente a la convivencia,

“La ventaja con estos tipos de juegos [es] que ahi no hay discriminacion alguna,
desde el mas pequefio hasta el mas grande tiene que aportar para el juego”
(Reunion M.B, junio 1 de 2015).

Como limites se encuentran el deterioro que han tenido varios de los juegos
principalmente de piso, ademas de que contintia la cancha siendo un espacio que
los estudiantes reconocen mas por los deportes como el futbol y baloncesto, que
como un espacio posibilitador de encuentros diferentes. Al respecto uno de los
expertos plantea que en afios anteriores se buscO generar un proceso de
competencia ciudadana en los descansos y que para entonces se ubicaron en el
patio 32 juegos y que nadie se habia apropiado de la propuesta, por lo que
identificaba la falta de mayor compromiso por parte de los docentes (Nota ampliada
3, AL, junio 12 de 2015). Sin embargo, si se observan alcances frente a la
apropiacion por parte de muchos estudiantes que comparten su tiempo por medio

de estos juegos, especialmente en los descansos.

Paralelamente a los juegos cooperativos se comienzan a desarrollar los “Deportes
mixtos” que se proponen para mejorar la civilidad; se vio la necesidad de
implementar esta estrategia dado que

“antes los grupos en 10 y 11 estaban divididos y habia grupos de hombres y
grupos de mujeres, también por condiciones de violencia, no podian estar juntos,
pero ya se han integrado” (Reunion B.G, 4 de febrero de 2015).

Estos deportes se implementan para ambas jornadas, con el fin de promover el

respeto y la tolerancia entre ambos sexos, pero principalmente para resolver la
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problemética mencionada anteriormente por asuntos del contexto, que consistia en
una segregacion dada como respuesta a dificultades con personas de bandas del
barrio, que sentian apropiacion por las jovenes del colegio sin permitir que otros
hombres se les acercaran, siendo esto un riesgo y a la vez motivo de aislamiento y
discriminacion entre los estudiantes del colegio. De acuerdo con un estudiante

"Haciendo algun deporte uno se relaciona mucho con el otro y lo llega a entender,
y pues si eso mejora mucho la convivencia, uno se divierte con el otro y aprende
a respetarlo” (Entrevista 3, J. L, septiembre 18 de 2015).

De tal manera, en un ambiente donde la separacion por género depende tanto del
contexto y de condiciones aisladas a la institucion, que se hagan este tipo de
actividades es definitivo para permitir un encuentro de modo que se puedan
favorecer interacciones en las que el tipo de actitudes que dificultan la convivencia
escolar, como la violencia naturalizada, la discriminacion, la desigualdad y la
inconciencia sean restringidas inicialmente por la norma pero con la intencion de
gue se introyecte el respeto mutuo, la tolerancia y posteriormente la cooperacion,
trabajo en equipo y relaciones solidarias, dicho de otro modo, caminar en
construccion de tejido social.

Dentro de los deportes mixtos también se cuenta con una técnica, que es el proceso
de marchas y formaciones; como lo expone un docente de la institucion,

“en esta parte que llevamos del 2015 hemos vuelto a retomar la parte de
convivencia pero ya desde otros ambitos cierto, algo tan normal como es hacer
una formacién, como es una marcha, pero haciéndolo del modo que los
muchachos no lo vean como tan militarista, [...] como una imposicién, sino mas,
jvenga juguemos!, jvenga hagamos esto!, y de modo también que haya una
concertacioén cierto, concertacién que haya un liderazgo, que haya un trabajo en
equipo, que haya una persona que sea como una guia [...] involucrando ambos
géneros Yy diferentes deportes que ayudan a ese tipo de convivencia” (Reunién
M.B, junio 1 de 2015).

En estas formaciones y marchas, que consisten en realizar en forma coordinada y
organizada, filas, desplazamientos y movimientos entre diferentes lugares, es usual
gue sean los mismos estudiantes los que dirigen y acuerdan los movimientos que

van a realizar, teniendo en cuenta los puntos hacia los que se dirigen, trayectoria,
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velocidad, distancia y donde deben detenerse; de este modo se requiere de
concertacion, acuerdos, liderazgo y confianza, que dan fe de una construccion
colectiva, frente a la cual los estudiantes expresan que sienten satisfaccion en
general por los cambios vividos a partir de esta y otras estrategias, ademas de
mayores exigencias en disciplina, que sirven para la escucha, el respeto y que han
contribuido a mejores relaciones y a la construccion de sus proyectos de vida.

(Diario de campo 1, L.A, estudiantes, agosto 19 de 2015).

En general como limite frente a los deportes mixtos por parte de los integrantes de
la comunidad educativa se menciona que contindan agresiones verbales sin
importar el género, y como alcances se relacionan los expresados por los
estudiantes en el parrafo anterior, lo que han logrado ésta y otras estrategias en sus
relaciones y de acuerdo con una docente, cabe resaltar que puede relacionarse con
este proceso que

“a los homosexuales aqui se les trataba muy mal, [...] antes era muy complicado,
se les hacia demasiado bullying mas que a los otros, eso se vio totalmente
mermado” (Entrevista 1, A.O, septiembre 9 de 2015).

Por otro lado, un estudiante plantea
“si hay algun problema con alguien, nosotros mismos en un juego, si [actio] mal,
nosotros no le decimos nada, sino que volvemos a empezar, asi mejoramos
mucho el temperamento y la tolerancia” (Entrevista 3, J. L, septiembre 18 de
2015).

De lo anterior, se resalta como se interiorizan modos de afrontar los conflictos,
evadiendo las formas violentas para hacerlo y promoviendo los valores a partir del

juego y el deporte.

b. Ajedrez

Dentro de los deportes con los que se busca reforzar la convivencia y la educacion
ciudadana esta el ajedrez con sus diferentes modalidades, que se han replicado en
la institucion en varios procesos y eventos, siendo de los “deportes mixtos”
referenciados al inicio del capitulo el que se retoma con mayor fuerza, constituyendo

una apuesta por el desarrollo de competencias ciudadanas y por este motivo es
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articulada en varias areas y promovida en todos los grupos, especialmente en
primaria; también se relaciona con el embellecimiento de espacios, pero se ubica
dentro del pensamiento creativo porque tiene un interés mayor por afianzar
capacidades y habilidades légicas que por embellecer el ambiente, aunque apunta
a ambos resultados.

De acuerdo con Angela Lépez,

‘el ajedrez contiene elementos constructivos para enfrentarse a condiciones
reales, [al igual que] los juegos y el deporte mixto, promueve la equidad de
género y disminuyen los niveles de violencia y el desequilibrio verbal y fisico; este
es un proceso para comportarse de manera diferente [...] [cambiando la] actitud
motriz que tiene uno frente al otro género” (Nota ampliada 3, A.L, junio 12 de
2015).
El ajedrez tiene dos variaciones, el ajedrez cooperativo un juego donde se requiere
aprender a concertar y hablar con el otro; permite entender que hay muchas formas
de resolver problemas de la cotidianidad y para fortalecer la cooperacién de los
miembros de la comunidad educativa; asi este ajedrez

“como estrategia de convivencia [...] se juega en grupo, y para tomar

determinaciones hay que concertar, hablar, hacer equipo y trabajar las

estrategias” (Reunion B.G, 4 de febrero de 2015).
La otra modalidad, el ajedrez escultura, que si bien puede considerarse también
COMO una manera para mejorar espacios; sirve para que todos puedan jugar entre
si, éstos tienen forma de tableros, siendo algunos imantados y otros con clavos en
los que se colocan las fichas en su orden habitual y se hacen movimientos, dejando
sefalizacion para que quien llegue después pueda saber que turno juega;
basicamente se trata de un acto para saludar al otro y al lugar, siendo ademas un
modo de entretenerse; ambas modalidades pueden ayudar a reforzar las
capacidades para enfrentar situaciones de la vida diaria, pues requiere un trabajo
cognitivo pero no es dificil de practicar, ni de estudiar y el hecho de interactuar con
el tablero y la gente, es un encuentro cultural y de convivencia ciudadana. La
propuesta de ajedrez cooperativo se ha llevado a diferentes colegios y encuentros,
y se busca que crezca hasta llegar a ser importante a nivel barrial y comunitario; en

todo caso,
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‘la idea es fomentar el respeto, que todos podemos participar con los grupos [de
modo] que lo que el otro hace yo no lo dafio; hay tableros de ajedrez vertical con
fichas magnéticas por toda la institucion, en los salones, y respetan las fichas”
(Reunion B.G, rectora, 4 de febrero de 2015).

De este modo, el ajedrez escultura empezo a replegarse como una estrategia que
podia abarcar todos los espacios del colegio, hacer parte de otras estrategias, pero
sobretodo ser un icono institucional, pues, desde que se llega a la institucidon y se
bajan las escalas al patio o hall central, se encuentra un tablero de ajedrez
escultural, del mismo modo en salones y en la oficina de la rectora, todos con sus
respectivas instrucciones siendo facil practicarlo a partir de éstas o departiendo con
otras personas, “viendo a otros”, de acuerdo a lo que exponen los estudiantes. De
acuerdo con un miembro de la comunidad educativa

“yvo particularmente no sé jugar ajedrez, yo no soy capaz de sostener un partido
de ajedrez, pero [...] uno puede jugar un jueguito de ajedrez en un solo cuadrito,
y empezar uno mismo a retarse con eso, entonces son habilidades que de pronto
muchos piensan que no las tienen pero al meterse en el cuento, ellos empiezan
como a participar o a interesarse por todo este tipo de cosas; entonces ellos de
alguna manera se interesan por esto, hay cosas que uno a veces los ve muy
motivados cierto” (Reunion C.G, junio 1 de 2015).

En la institucién hay ademas otros tipos de ajedrez, como unas tablas que tienen 4
filas por 4 columnas y se juegan principalmente cuando hay peleas; esto se ve
incluido dentro de los postulados didacticos, en lo que tiene que ver con el desarrollo
del pensamiento y se realiza como un proceso interdisciplinario y trasversal para la
resoluciéon de conflictos. Este tipo de ajedrez, consiste en que, cuando

‘hay peleas se mete el grupo entero [...] para dialogar, se hace primero un juego
con los principales involucrados y luego cuando estén mas calmados, que
dialoguen porque estaban peleando. En el juego tienen que seguir instrucciones,
por mucha rabia que tengan y respetar las normas” (Reunion B.G, 4 de febrero
de 2015).
Se puede jugar hasta con tres o cuatro estudiantes y para fomentar la escucha, el
respeto del turno y de la palabra del otro; sirve también para dar tiempo a las
personas involucradas en alguna situacion de conflicto a pensar en los problemas,
mientras se hacen movimientos consecutivos hasta encontrar una solucion; lo que

les lleva a desarrollar estrategias del juego, mirar cual es la ficha clave y responder
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¢qué eslo que quiero resolver?, después se pregunta a los estudiantes involucrados
por como resolver el conflicto o problema y buscar la mejor solucion, asi se conocen
cudles son las posturas para resolver la situacion. Dentro de las instrucciones se
encuentra que nadie puede hablar o mover la ficha si no tiene la jugada lista, y con
esto se genera la reflexién planteandoles de que hay que pensar antes de hablar,
ademas que el sequir las reglas del juego, conlleva a la atencién y al dialogo (Diario

de campo L.A, rectora, agosto 19 de 2015).

La potencialidad que presupone esta forma de ajedrez se da frente la resolucion de
conflictos, pues es una forma de mediar diferente, recursiva y presenta una metéafora
muy creativa para su comprension. Los estudiantes la reconocen como una
alternativa para resolver sus problemas, una manera de convivir con todos, una
herramienta con la que pueden agilizar la mente, disfrutar, aprender nuevas cosas
y relajarse; y aunque por el momento solo se da en primaria la idea es que ellos al

entrar al bachillerato puedan continuarlo y se pueda replicar para toda la institucion.

Los limites que se presentan en esta estrategia se relacionan con la falta de
conocimiento y apropiacion por parte de algunos estudiantes, principalmente en
secundaria, asi como docentes y otros miembros de la comunidad educativa, y la
disociacion que expresan algunos de ellos entre el ajedrez y la convivencia escolar
denotando un desconocimiento de los objetivos al respecto, que posee este

proceso.

c. Jornadas de aprendizajes multiples

Estas jornadas, comenzaron en el 2015, son primordialmente de lecto escritura y
l6gico matematica, buscan el desarrollo o potenciacion de habilidades y se
relacionan con la convivencia escolar por ser generadoras de espacios de encuentro
entre estudiantes de diferentes grados, docentes, padres de familia, administrativos,
egresados, es decir, involucra procesos interactivos entre los diferentes integrantes

de la comunidad educativa.
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Esta estrategia responde a la necesidad de profundizar en estos dos ambitos, y es
por esto que se divide en estos médulos: el de I6gico matematica que esta ligado al
Ajedrez y el de lecto escritura mas ligado a otro proceso denominado plan lector;
asi se comienzan a generar otros espacios y a desarrollar inicialmente con primaria
tales jornadas; de la mano se propuso para toda la institucion la realizacion de la
hora lectora, que es transversal (Nota ampliada 8, administrativos, septiembre 7 de
2015).

En primaria, el trabajo se est4 dando con actividades y procesos segun la edad de
desarrollo, es decir, por edad cronolégica, los de primero, segundo y tercero por un
lado, y los de cuarto y quinto por el otro. (Nota ampliada 5, coordinadora, julio 30 de
2015).

Para el desarrollo de esta estrategia se realizan en primer lugar reuniones y
actividades con las profesoras de primaria en la cual se dan acuerdos, ideas
iniciales para el desarrollo de las jornadas, la division por modulos y por grupos y
demas asuntos de logistica; a partir de las asesorias y talleres con Angela Lopez y
Libardo Restrepo por el lado de I6gico matematica, se dan entonces la presentacion
sobre el tema y las actividades practicas para explicar el interés, pertinencia e
importancia de la l6gica, ademas de las maneras didacticas con la que se puede

llevar a los estudiantes, para generar gusto en lugar de rechazo por la misma.

Para la apropiacion adecuada de las jornadas, se dio un fortalecimiento y apoyo por
parte de expertos que asesoraron el proceso en légico mateméatica, de manera que
se comenz6 con la realizacion de talleres o0 médulos sobre el tema y sus respectivos
niveles (comprendidos en varios talleres de I6gica), mediante un paso a paso que
permitiera evitar la predisposicidn y ejercitar el pensamiento, realizados inicialmente
con los docentes de primaria y administrativos para generar con ellos estrategias y
herramientas que permitieran realizar los ejercicios, pero sobre todo, el desarrollo

de la capacidad mental para romper paradigmas, de tal forma que las estrategias

128



lograran llevarse a cabo con toda la institucién, buscando los objetivos comunes

hacia los cuales orientarse.

De este modo los modulos o talleres planteados fueron:

1. De logica y ejercicios basicos para aprender a mover las fichas de ajedrez.

2. Acertijos, juegos para pensar a partir de materiales didacticos, con tareas de
entrenamiento, cuerpos platdénicos, geometria, logica, por medio del cubo y
materiales que ya se tienen.

3. Capacitacion en ajedrez escultura

4. Taller de ajedrez cooperativo

Es asi como el proyecto de ajedrez vinculado a las jornadas de l6gico matematica,
apuntan a mejorar la convivencia ciudadana dentro y fuera de la institucion. Es un
proyecto que va por etapas, por lo que se programaron seis talleres, para llevar a
cabo cada docente con sus estudiantes enfocado a nifios mayores de 7 afios
principalmente, siendo importante no darles las soluciones, para que los estudiantes
puedan llevar a casa los ejercicios y exista la posibilidad de un trabajo en equipo

con la familia y asi también puedan involucrarse.

Los mdédulos de capacitacion se dan a los docentes, pero a través de ellos se mueve
una intencionalidad, buscar herramientas para enamorar a los estudiantes del
proceso, por lo que es vital realizar la evaluacion de procesos. Los asesores o
expertos plantean una serie de sugerencias para llevar a cabo las jornadas y en si
todo el proceso de la estrategia de “Desarrollo del pensamiento creativo”, entre
estas sugerencias se encuentran fomentar la apropiacion de la misma, realizar
eventos culturales con ajedrez de lona a escala o una obra de teatro alusiva, la
adecuada coordinacién del trabajo a realizar para que se vaya dando al mismo
tiempo en toda la institucion, ademas se recomienda evaluar la estrategia a partir
de encuentros con toda la comunidad educativa, ser estratégicos y recursivos, a la
hora de planear las jornadas y las actividades, técnicas e instrumentos que se van

a programar, apoyarse en diferentes materiales (que no tienen que ser
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necesariamente fisicos; gréficas de transito, en el plano l6gico para que el nifio
entienda como funciona la ciudad, siendo importante que cada docente pueda hacer
materiales como moviles, rompecabezas, sudokus; construir materiales y juegos
de series, formato de juegos de légica por secuencias, acertijos, razonamiento
l6gico y juegos matematicos para primaria por edades, ademas de juegos de logica
con cerillos), fundamentarse a partir de referencias bibliograficas y cibergréaficas
para guiarse y saber qué edades y niveles se pueden usar para la construccion de
los médulos a tratar en las jornadas, ademas de la construccién de un marco tedrico,
realizar un registro y lista de recursos favoritos, y lo mas importante es aprovechar

las ideas y la creatividad de los docentes (Nota ampliada 5, A.L, julio 30 de 2015).

La ambientacion con diferentes materiales, es importante porque permite obtener
informacion y estar al tanto de lo que se esta haciendo, ademas de involucrarse con
el proyecto de ajedrez para mejorar la convivencia, para que el nifio se comprometa
y se motive, por ello es importante la existencia de herramientas e instrumentos en
cada salon que vayan acorde con lo que se busca, es decir, que sea coherente con
el objetivo buscado.

Por el lado de lecto escritura se realizaron reuniones con Berto Martinez (pedagogo)
y con diferentes representantes de la comunidad educativa para el fundamento y
adecuacion del proceso; en uno de los talleres se realizé un diagnéstico para
conocer la condicibn de la institucion frente a la lectura, para buscar el
fortalecimiento de un plan lector y la vinculacién de toda la comunidad educativa al
mismo; diagnostico que evidencié mas que la condicién de lectura, la condicién
social de estudiantes, docentes, padres de familia y demas integrantes de la

comunidad educativa; asuntos que se reflejaran posteriormente.

También se realizaron reuniones para definir los materiales necesarios para la caja
de herramientas de este proyecto, actividades y talleres que se hagan y demas;
tales como cuentos, trabalenguas, imagenes, rompecabezas, materiales distintos,

siendo necesario reunirse a mirar los resultados de los grupos y sus fortalezas,
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porque se pueden potenciar con concéntrese, juegos de silabas y palabras, de lo
macro a lo micro, cuentos largos con lecturas cortas, encontrar las diferencias,
acertijos, laberintos y otras estrategias didacticas. Asi las docentes se dividen el
trabajo para profundizar el proyecto por: imagen, palabra y letras, para buscar
herramientas demostrando un trabajo en equipo y confianza mutua en la

planificacion (Nota ampliada 5, julio 30 de 2015).

Como alcances en la convivencia escolar de los talleres de capacitacion o reuniones
para la planificacion de las jornadas existe una participacion abierta, en la que hay
integrantes de toda la comunidad educativa quienes reconocen asuntos o
problematicas que existen frente a los procesos, asi como debilidades y fortalezas
frente a la convivencia y para llevarlos a cabo, contando entre estos: Problemas en
la casa y/o el desinterés por parte de las familias, ademéas por parte de los
estudiantes plantean la falta de autonomia, irresponsabilidad y falta de habitos de
lectura, presentando posibles causas, la falta de acompafiamiento, el mal uso de
herramientas, falta de actitud y/o que no han encontrado que les gusta leer (Nota
ampliada 8, representantes de la comunidad educativa, septiembre 7 de 2015).

Al respecto, diferentes miembros del colegio expresan la importancia de estos
talleres o reuniones porgue son espacios donde se tiene en cuenta la opinion de
todos, se da un trabajo mancomunado y pueden aportar al mejoramiento de las
actividades; una madre de familia menciona que mediante la realizacion de los
talleres de lecto escritura, se favorece un acercamiento con el estudiante y la
institucién; permitiendo hacer cosas que faltan para proyectarse y mejorarlas;
considerandola como una estrategia muy completa que incorpora a estudiantes y
padres de familia. Ella expresaba que si todos se unian y aportaban un granito de
arena, podrian sacar el proyecto adelante, lograr grandes cosas y llegar muy lejos

(Nota ampliada 8, madre de familia, septiembre 7 de 2015).

El desarrollo de estas jornadas fomentan la creatividad, el trabajo en equipo, la

concentracion y un diverso nimero de ejercicios para potenciar las inteligencias
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multiples; a continuacion se expone cémo se dan, mediante la narracion de sucesos
gue pasaron en y a partir de ellas, incluyendo las relaciones o interacciones que
surgieron, ademas de los alcances y limites frente al mejoramiento de la convivencia

escolar que presentan.

Con los fundamentos y herramientas planteados en los parrafos anteriores se
desarrollan estos encuentros, que, entre expectativa, temor y otras emociones,
estudiantes y docentes se aprestan a reunirse en un espacio distinto al habitual, con
algunas personas desconocidas y en una fecha fuera de lo comun; entre bloque y
bloque suena el timbre que indica que el descanso ha terminado y los estudiantes
deben dirigirse a las aulas, pero este no es un dia cualquiera, los chicos no se
encuentran en su zona de confort, hoy se encuentran con nifios y nifias de primero,
segundo y tercero o con nifios y nifias de cuarto y quinto, todo como consecuencia

de las jornadas de I6gico matematica y lecto escritura.

De acuerdo con las docentes y los administrativos, frente a estas jornadas los
padres de familia tenian desconfianza, desconociendo la verdadera intencionalidad,
por lo cual se les aclaro que la finalidad era generar un desarrollo del pensamiento
de los nifos y nifas de manera general y de acuerdo a la etapa en la que se
encuentran, algunos padres de familia insistian que no consideraban pertinente
juntar a nifos y nifias de primero con los de tercero manifestando un temor al tipo
de relaciones y las manifestaciones de maltrato que podrian generarse, expresando
cierta predisposicion al proceso de socializacion (Nota ampliada 5, julio 30 de
2015).

A pesar de la serie de riesgos que los padres de familia estaban considerando, las
jornadas transcurrieron y se presentaron algunas situaciones como las que son
recreadas a continuaciéon. Una de las docentes que hizo parte de ellas expresa

“Hubo una buena relacion de 2dos y 3ros, los 1ros siempre estuvieron como mas
aparte, iban a hablar y trataba [de] darles oportunidades de hablar, pero ellos
sentian como mas temor, mas miedo, porque los otros eran mas grandes [...]”
(Nota ampliada 5, Docente, julio 30 de 2015).
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Sin embargo habian una serie de opiniones divergentes entre los estudiantes de
tercero y segundo, sobre quien debia socializar y sobre las tematicas que se
estaban abordando en el momento, los de tercero dicen “los de primero, primero”
pero los pequefios de segundo expresan, ‘no nos adelantemos que los de primero
apenas estan aprendiendo eso” acto que sorprendid a la docente expresando

“[...] entonces ellos sabian cuidarlos y decian que los de primero no sabian, pero
que ellos les podian ayudar, los acogieron mas” (Nota ampliada 5, docente, julio
30 de 2015).

Se generan nuevas interacciones tanto para los estudiantes como para las
docentes, donde se comparten y se producen nuevos vinculos, a través del lenguaje
y de las intersubjetividades que surgen en las aulas, algunos de los imaginarios que
son construidos se desconfiguran en el momento de compartir con otros. Las
docentes que estaban acostumbradas a ciertas areas, asumen nuevos roles con las
tematicas que desarrollan. Asi es el caso de la docente de educacion fisica, quien
manifiesta que los estudiantes de segundo estaban muy entusiasmados porque
creian que seria una clase habitual, sin embargo al explicarles que serian jornadas
de lecto escritura, los nifios y nifias lo tomaron bien y se pudo lograr el objetivo que

se tenia para ese dia.

Otra de las situaciones que ejemplifican lo anterior se basa en las expectativas
negativas que se tenian frente a ciertos estudiantes, las cuales también cambiaron,
como el caso de uno de los nifilos quien fue el Unico en resolver un acertijo de légico
matematica que las docentes habian considerado de alta complejidad, al momento
de una de las docentes compartir esto con las otras profesoras la mayoria se
asombré, debido a que es un chico que tiene bajo rendimiento académico, se
concluye que cada individuo tiene capacidades diferentes, lo que permite percibir
en el aula caracteristicas que no habian salido a flote en la cotidianidad (Nota
ampliada 5, julio 30 de 2015).

Luego de las jornadas las docentes expresaban satisfaccion por haber logrado lo

esperado y obtener evaluaciones por parte de los estudiantes donde reconocian su
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labor, una de las docentes menciona que los nifios y nifias

“expresaron que se sintieron bien en las jornadas realizadas y les gusté compartir
con comparieros de otros grados” (Nota ampliada 6, agosto 14 de 2015, p. 304).

De este modo, todos los estudiantes de primaria, desde preescolar comienzan unas
jornadas que més que limitarse a la nivelacion se integran a un proceso donde se
ejercita la mente frente a las capacidades légicas y el lenguaje, para que se vaya
transversalizando en la institucion e introyectando en los miembros de la comunidad
educativa, siendo asuntos que se van identificando y reconociendo por los
estudiantes, expresando en una jornada denominada Corviemprender, “el dia de
hoy en cada salon siempre hay algo que ver con la matematica y la lectura, siempre
habian que juegos de ajedrez, de mesa, de logica, pues siempre se han puesto en

practica ese tipo de actividades” (Entrevista 3, J. L, septiembre 18 de 2015).

En general los estudiantes expresaban sobre estas jornadas lo que significaba para
ellos, siendo actividades que disfrutaron en su mayoria, exponiendo que les habia
gustado las relaciones que tuvieron con docentes que en algunos casos no
conocian, que habian conseguido amigos y que pudieron relacionarse con otros
compafieros con los que no habian conversado mucho, expresando también, frente
al desarrollo de la habilidad cognitiva frases como: desarrollo mi cerebro, y sirven
para agilizar la mente (Nota ampliada 5, julio 30 de 2015). Para varios docentes es
importante que esta estrategia se comience a propagar en secundaria, y que se

espera que en uno o dos afos se realice.

La importancia de estas jornadas, para una de las profesoras, es que

“‘desde la lectura y l6gico matematica pues, se va dando como un ordenamiento
del pensamiento, de la actitud, entonces los estudiantes [...] también van
creciendo, y ellos ya sienten: bueno yo ya estoy grande, yo ya estoy en esta edad,
si voy y me comparo con el de primero [y] desde la casa, también desde el
colegio, se va generando un espacio de cuidado, entonces si yo voy corriendo
voy a tumbar al mas pequefio, me voy a accidentar, voy a accidentar al otro,
entonces son como todas esas partes que van favoreciendo, y, en la medida en
gue los muchachos leen, los muchachos se instruyen, pues también van teniendo
mejor cultura” (Entrevista 2, L.C, septiembre 10 de 2015).
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No obstante frente a estas jornadas también se presentan dificultades relacionadas
principalmente con las manifestaciones de maltrato que se presentan por parte de
algunos estudiantes, siendo manifestado el desinterés en el desarrollo de las
mismas o el disgusto con que juntaran varios grupos porque algunos se tiran entre
si; se plantea que en algunos casos, los de segundo y tercero les tiran a los mas
pequefios, expresando que no se llevan bien con otros por ser violentos; y en el
caso de los mas grandes expresaron gue la convivencia con otros grupos no les
gustd porque los de 5° ponen apodos (Nota ampliada 15, TI. Galeria Corvide,
septiembre 24 de 2015).

A partir de estas afirmaciones llama la atencion como se dan diferentes
concepciones y significados sobre las jornadas, por un lado, de los padres de familia
y algunos estudiantes que ven las jornadas con intranquilidad por lo que puede
generarse en ellas, y por otro, de estudiantes y docentes que las ven con optimismo,
analizando las fortalezas de estos encuentros como la posibilidad de compartir y
aprender con otros, siendo definitiva, en todo caso, la forma como se desarrollen
las jornadas, las actividades propuestas para la misma y la forma de abordar y de

integrar a los diferentes grupos.

En el primer taller de pensamiento légico, se presentaron las evaluaciones por parte
de los estudiantes y las docentes sobre unas jornadas niveladoras que habian
sucedido pocos dias atras, las docentes al respecto expresaron que realizaron
acertijos por filas para resolver en conjunto; textos de ordenamiento de silabas y
frases, imagenes con diferencias, laberintos, la construccion de textos a partir de
pocas palabras de las cuales surgieron cuentos e historias muy buenas y
coherentes. Otra profesora, para integrar a los estudiantes realiz6 una actividad
llamada el supermercado, en la cual los estudiantes estaban ubicados en mesa
redonda y a cada uno tenia asignado un producto, y cada vez que leia uno de los
productos, ellos se cambiaban de puesto; también hicieron lecturas de mini cuentos
y otras actividades de comprension de lectura. Una docente comenté que en un

grupo donde habia dificultades para relacionarse inicialmente utilizé una estrategia
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de enumerarlos de uno a ocho para hacer una telarafia, en la cual todos se
enredaron en el centro y tenian que buscar una estrategia para desenredarse y
funcioné bastante, porque asi quedaron todos revueltos y se divirtieron juntos (Nota

ampliada 5, docentes julio 30 de 2015).

Por lo anterior, son relevantes, el compromiso e interés que tienen y generan los
docentes para que estas jornadas sean enriquecedoras académicamente pero
sobre todo motivantes frente a la convivencia y para apoyar su surgimiento,
relaciones afectivas en el intercambio e interacciones que se presentan, por lo que
se debe hacer mediante formas agradables y que confronten asuntos de la vida
diaria, con el fin de que se vaya despertando el gusto por aprender mas y a la vez,
por compartir con otros. Asi, la realizacion y evaluacion de las jornadas de légico
matematica y de lecto escritura dependen en gran medida de la creatividad de los
integrantes de la institucién, principalmente de los docentes que han hecho mucho
al respecto y han desarrollado diferentes formas de llevarlas a cabo; en realidad, su
imaginacion ha sido importante no sélo para estas jornadas, sino en general, para
buscar la reflexion y para todas las estrategias que hacen parte de la propuesta; asi,
no se puede hablar sobre este proceso sin hablar de las técnicas, actividades e
instrumentos que han usado los docentes para el alcance de los objetivos e
intencionalidades pedagdgicas que en muchos de los casos se reflejan en la

convivencia o se refieren a ella.

Asi, por medio de diversas técnicas, instrumentos y actividades e incluso dindmicas
se busca canalizar la convivencia y fomentar la integracion y la imaginacion, como
parte del desarrollo creativo son muchas las herramientas pedagogicas a las que
se recurren, promoviendo el trabajo en equipo, la cooperacion, la solidaridad y que
cada estudiante refuerce sus propias capacidades o reconozca otras habilidades, o
que aprendan cosas para su vida, por ejemplo, trabajando mandalas como método
de relajacion y usando el arte y la creatividad como una manera de levantar el
animo, desahogarse o como forma de usar el tiempo libre; de este modo las

docentes para las jornadas abordan una gran cantidad de ideas e ingenio; siendo
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interesante cdmo se dan oportunidades en encuentros que a partir del dibujo,
musica y karaoke, planos, trabajos con plastilina, segun los estudiantes se pueden
ayudar y apoyar entre si; al preguntarles por como se habian sentido gritaron
ifelices! (Nota ampliada 6, estudiantes, docentes y coordinadora, agosto 14 de
2015).

Lo que se hace importante en la medida en que permitan encuentros que favorezcan
el compartir, la participacion, la socializacion, el respeto, entre otros, a la vez que
desarrolla la logica y la creatividad, pues la convivencia no es aislada de los
procesos académicos, en realidad menospreciar la importancia de cada encuentro
dentro y fuera de las aulas es desconocer que se construye con otros en todo
momento, lo social es continuo siempre que exista una interaccién entre dos o mas
personas, y de este modo, lo que se debe reiterar como fundamental de estos
procesos es que como los mismos estudiantes lo mencionan pudieron compartir con
comparfieros de otros grados que con anterioridad veian en los pasillos y no se

interesaban por saber quiénes eran.

Segun una estudiante, mientras se convoque la comunidad educativa para
desarrollar y ejecutar los procesos que se explicaron como parte de esta estrategia,
‘esto si sirve para disciplina sindbnimo de convivencia” (Nota ampliada 8,

estudiante, septiembre 7 de 2015).

Estos procesos son de habitos que ayudan a crear mejores posibilidades, permiten
fomentar la tolerancia, respetar la diversidad, acercarse al otro a pesar de no
conocerlo, y a la institucion le permite identificar qué estudiantes tienen mayores
dificultades para la convivencia y socializacion, ya sea porque tienen dificultades

familiares o son niflos que necesitan de un apoyo psicosocial por algin otro motivo.

En todo caso, del contraste de pensamientos, formas de racionalizar, de operar bajo
los procesos l6gicos o sentido comun de cada persona se abre la puerta al diadlogo,
a veces incluso, con si mismo sobre ideas, lo cual ayuda a aprender a pensar, de

este modo, al entender que la razon es diferente en cada persona y poner sobre la
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mesa diferentes argumentos se puede adquirir mayor capacidad para agilizar la
mente, para construir un pensamiento ético en el sentido de que ademas se
conviertan en actitudes y comportamientos que puedan favorecer la convivencia

escolar, sin dafar al otro.

Pensar coherentemente, con precision, argumentos y dando profundidad y claridad
a las ideas, favorece la toma de decisiones, evitando la generacion de
malentendidos, asi como ofrece herramientas para fomentar la resiliencia a partir
de la creatividad, imaginacion, recursividad que permiten a su vez encontrar nuevas
y variadas formas de concertacidon, resolucion de conflictos, en si de dialogo y

adecuada comunicacion.

Ademas de las diversas técnicas y actividades realizadas por los docentes en el
marco de las jornadas de nivelacion, algunos estudiantes expresaron sus acuerdos
y desacuerdos con otras técnicas que tienen los docentes, mencionando aquellas
estrategias que consideraban importantes porque los motiva, dentro de las cuales
se resaltan las lecturas que generan sensaciones o historias que dejan ensefianzas
para aplicar en su vida. Algunos docentes se apoyan en juegos de roles que
situaban a los estudiantes en el lugar de los otros, en condiciones y situaciones
problematicas, para que desde la actuacién, se diera el desarrollo de temas en
forma didactica y reflexiva. Expresan que varios docentes buscan maneras para
indagarles por aspectos a mejorar en sus clases o sus formas de ser, lo cual abre
el camino a conversatorios y realimentaciones que sirven para mejorar
determinados asuntos que influyen en sus tratos cotidianos, segun una docente
estos sirven para generar cambios cuando se estd siendo injusto y lo considera
necesario para tener mejor contacto con estudiantes, creando asi espacios en los
gue se da la oportunidad de escuchar (Nota ampliada 8, septiembre 7 de 2015).
En concordancia un estudiante expresa

“en los descansos [se quedan] si hay algun problema con un estudiante, hace
poquito hubo un problema de bullying en el salén y los profesores se quedaron
solos con el estudiante y pues se quedaron hablando con él todo el descanso y
ya las cosas mejoraron” (Entrevista 3, J. L, septiembre 18 de 2015)
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De manera similar, sobre las estrategias utilizadas por los docentes en la institucion
para mejorar la convivencia escolar, algunos nifios dicen que

“Proponen ideas a los estudiantes, que los estudiantes propongan ideas, y en
cierto tiempo en la hora de clases realizarlas, y muchas veces hay una profesora
gue nos da un descanso, digamos si hos quedamos cierto tiempo juiciosos nos
deja unos minutos ahi para que hablemos” [y] “por ejemplo la directora de grupo,
Si va a hacer una actividad ella siempre nos pregunta qué queremos hacer” (TI.
ABC con vivencias; estudiantes del Grupo 6A, julio 15 de 2015).

No obstante algunos docentes requieren ademas de aumentar su recursividad y
formas para despertar interés, mayor acercamiento con los estudiantes con una
comunicaciéon asertiva y mas dialogo, siendo imprescindible que algunos mejoren
sus capacidades para resolver las dificultades en el aula, porque de acuerdo con
algunos estudiantes frente a ciertos conflictos sélo se realiza el respectivo proceso,
yendo a coordinacién o haciendo el llamado a los acudientes, sin generar espacios
para hablar (Nota ampliada 11, TI. Espacios Dialogicos. Grupo 9B, julio 8 de 2015).

Las técnicas usadas por los docentes para mejorar la convivencia y para procurar
sus relaciones con los estudiantes diariamente, se dificultan por los tipos de maltrato
resultantes en las aulas y en los descansos, en los que algunos estudiantes atentan
incluso contra ellos, por lo que se plantea como vital que exista mayor respeto de
estudiantes, que den a conocer sus puntos de vista y que se comprometan mas en
los procesos, que tengan mayor receptividad, mentalidad abierta y que se ofrezca

la oportunidad de reconocer lo que se ha hecho.

Como alcances se encuentra el reconocimiento por parte de los miembros de la
comunidad educativa de muchas técnicas docentes que permiten una relacion
diferente, donde son tenidos en cuenta y construyen puntos de encuentro pues los
procesos de convivencia se dan por supuesto transversal en las relaciones de
ensefianza aprendizaje, de modo que como se tramite la comunicacion, la forma de
expresarse, las posibilidades de entablar un trabajo en equipo no solo entre los
estudiantes sino también de estos con los docentes, en tanto se busquen fines

similares, se fortalece la convivencia.
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De este modo, existen ‘practicas docentes y cotidianas que privilegian el
autoritarismo, la exclusion y la sumisién, como también otras que dan cabida a
relaciones afectuosas, humanas, abiertas al dialogo y a la solidaridad” (Palomino y
Dagua, 2010, p.99), en todo caso, los docentes tienen sus maneras de propiciar el
desarrollo de la propuesta en diferentes vias buscando formas que potencien
aprendizajes multiples, siendo unos métodos mas reconocidos por los estudiantes
pero todos sirven para nutrir las capacidades docentes, sobre todo si se recibe
retroalimentacion de los estudiantes y se construyen en conjunto, sirviendo asi para
impulsar el analisis, apropiacion o para repensar ciertos asuntos, pues es importante
para una propuesta pedagogica en crecimiento, recordar o reconsiderar algunos
métodos, pero siempre buscar que los espacios permitan un encuentro

enriquecedor para todas las partes.

Proyectos estudiantiles

Como maneras de favorecer el relacionamiento directo o indirecto entre los
integrantes de la comunidad educativa; se presentan ademas de las estrategias
mencionadas unos proyectos que surgen de los estudiantes, siendo reconocidos en
el colegio por diferentes miembros de la comunidad educativa, como posibilitadores
de motivaciones comunes, pues “la realizacion de proyectos permite movilizar
competencias tales como el trabajo colaborativo, la creatividad, el pensamiento
critico y la responsabilidad personal y social, las que perduran para toda la vida”
(Educar Chile, 2016, parr. 1), y es por ello importante resaltar la capacidad que
tienen los estudiantes y la creatividad a la hora de construir sus propios procesos
que demuestran que la implementacion de metodologias desde los mismos
estudiantes se convierten en formas de dar lecciones desde sus propias ideas y la
consecucién de sus objetivos, y en diferentes momentos contandose entre estas la
“botica escolar” relacionada anteriormente, y siendo las demas “de la investigacion

LE 11

a la accion”, “una tapa, una sonrisa”.

a. De lainvestigacion ala accién
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Desde el 2014 se adelanta un proceso promovido por secundaria que tiene eco en

el presente; de acuerdo con un docente en un informe presentado a la institucion,

En el 2014 y siguiendo una linea mas hacia la participacion ciudadana y
comunitaria, se logra involucrar a los estudiantes en temas de investigacion y
confrontacion acerca de las diferentes problematicas sociales tales como; el
sedentarismo, agentes nocivos para la salud, la importancia de la actividad fisica
en diferentes aspectos funcionales en nuestro cuerpo, asi mismo la nutricién
como eje fundamental en la promocion, conservacion y promocién de habitos
saludables (CCSAP, 2015, p. 25).

Segun el docente, ese afio

“se tuvo un enfoque de convivencia pero ya desde la parte de investigacion, con
décimo y once se empezaron a trabajar parte de investigacion partiendo mas
desde el gusto de los muchachos y desde las mismas, o sea, de las cosas que
les inquietaban a ellos; asi fue como se empez6 a hacer un grupito de
investigacion con muy buenos resultados en el parque explora” (Reunion M.B,
junio 1 de 2015).

Asi surgié un accionar y de un proceso de investigacion se pasé a la recoleccion de

mercados, una docente lo narra de la siguiente manera:

“el proyecto de investigacion ¢cierto?, que se hizo el afio pasado. Era sobre el
peso, sobre cOmo se estan alimentando, entonces se unié matematicas, se unio
espafiol. Entonces empezamos, ¢cOmo se alimentan ustedes?, hagamos una
lista de mercado; entonces desde matematica: el peso, el gramo ¢ cierto?, desde
la parte de la investigacion, eso que usted esta comiendo ¢,Si es sano?, ¢no es
sano?, entonces mas o menos cuantos estudiantes hay con sobre peso, que les
falte el peso, ¢ cierto? y ellos jah no profe es que aqui hay mucha gente que esta
mal!, profe porque no hacemos un mercado pa empezarles a dar” (Entrevista 1,
A.O, septiembre 9 de 2015).
Desde entonces se promueve en la institucién la recoleccién de mercados y varios
estudiantes encargados, pasan por todos los salones, recordando a los demas
cuando se realizara tal recoleccion, y se reconoce por parte de los estudiantes que
hay comparieros de otros grados que pasan semanalmente para recoger mercado

para las personas de la institucién que lo necesitan.

Como alcances se presenta la capacidad de analisis y reflexion de los estudiantes

con un interés solidario, buscando un beneficio para otros significando también una
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posibilidad de congregar en una causa de accidén social, que no se deriva
Gnicamente a la recoleccion de mercados, sino al conocimiento de causa y
preocupacion por las condiciones del otro que de antemano reconocen y esto es lo
mas significativo, la caridad y bondad que reflejan acciones como esta, que si bien
es filantrépico, se considera necesario para el bienestar de los compafieros, siendo
esto sensato para ser comprendido por todos los miembros de la comunidad
educativa, pues si bien es dificil abordar este tipo de situaciones, es comprensible
qgue por las condiciones sociales existan estudiantes que no viven en adecuadas
condiciones, y por este motivo se ven también afectadas sus condiciones sociales

y académicas en ciertos casos.

Como alcances se tiene, que en la institucién representa la consecucion de un
motivo comun, un reconocimiento y una respuesta a la invitacion de acuerdo con
las posibilidades que se tienen, siendo importante que esto que viene desde el 2014

se siga promoviendo en la institucion.
b. Unatapa unasonrisa

Hablando de objetivos comunes, estudiantes de grado once, han propuesto,
promovido e identificado como parte de la propuesta un proyecto que lidera el
personero y se llama “una tapa una sonrisa”, que no se trata solamente de recoger
0 guardar las tapas de botellas de gaseosas, para donarlas a fundaciones, sino que
ha servido para unir el colegio en una causa y se ha hecho una concientizacién
sobre ayudar a las personas que se encuentran con cancer (Nota ampliada 7,

estudiantes, agosto 18 de 2015).

En una reunidn con representantes de grupo en el consejo directivo, hablan sobre
este proyecto que salié a partir de ellos mismos, siendo un incentivo que busca
ayudar a los nifios con cancer, motiva y genera conciencia ante el medio ambiente,
siendo primordial resaltar que es una estrategia muy reconocida y en la que todos
en la institucion participan (Diario de campo 1, L.A, representantes de grupo, agosto
19 de 2015).
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Por este motivo los alcances que posee este proyecto es que en la comunidad
educativa reconocen que puede llevarlos a tener una mejor convivencia diciendo
gue van todos por un mismo objetivo y que
“proyectos como “una tapa una sonrisa” unen” (Nota ampliada 15, TI. Galeria
Corvide, septiembre 24 de 2015).
De acuerdo con un estudiante todos conocen de que se trata, pues

“empezando el afio se habl6 de eso, nos pusieron una meta y todo el colegio se
propuso y la superamos, o sea ahi ya hay un, ahi ya hay como una actividad
grupal de todo el colegio, porque entre todos hicimos en realidad ese proyecto,
porque muchos decian que no que eso nadie va a traer nada y llegamos casi que
al doble de lo que nos habian propuesto” (Entrevista 3, J. L, septiembre 18 de
2015).

Asi este proyecto estudiantil es reconocido por los estudiantes como una forma para
ayudar a los demés, y mencionaban que para ellos “una tapa una sonrisa” es el

proyecto mas grande de la institucion.

Lo mas representativo de los dos proyectos mencionados: la recoleccién de
mercados y de “una tapa una sonrisa”, es que hacen participes a todos los
integrantes de la comunidad educativa y motivan sin ser impuestos, a buscar un
beneficio para otros, mueve a las personas en una misma linea, pero mas
impactante es que ese movimiento surge de ellos mismos, pues el cumplir con
metas o0 alcanzar un proyecto del que se siente parte hace que se surja la
cooperacion en lugar de la competencia, el trabajo en red y la confianza en los
demas, que fomenta un espiritu colaborador, lo cual ya dice mucho de la
potencialidad que existe en términos de convivencia, pues aungque sea una accion
pequefia, todos se sienten orgullosos y satisfechos por los logros alcanzados. Asi,
con una influencia en ocasiones indirecta sobre las personas, las interacciones se
van construyendo a partir de sentimientos, pensamientos y lenguajes, que si se
asimilan frente a ciertas buUsquedas, acerca a unos con otros, siendo

manifestaciones contrarias a la violencia.
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c. Apadrinamiento

Como otro ejemplo de estas manifestaciones se encuentra el plan de
apadrinamiento, consiste principalmente en que estudiantes a los que
académicamente les vaya bien en diferentes areas puedan apoyar a otros
comparferos en su proceso de aprendizaje, con el motivo de que todos alcancen los
objetivos académicos, asi se reconoce como otro de los proyectos donde se
estimula a los demas y se trabaja cooperativamente, aspecto que se suma a esta
estrategia para mejorar la convivencia, en este sentido, una madre de familia dice
que le parece interesante el plan padrino entre los mismos estudiantes porque es
un plan muy completo (Nota ampliada 8, madre de familia, septiembre 7 de 2015).

De acuerdo con lo expresado, lo “completo” hace referencia a que no solo permite
un refuerzo académico sino también un apoyo, una unién, una compafiia y una
alianza, que fomenta el aprender junto con otros, aquellos temas que en el aula de
clase no se abordan o no se comprenden; la comunicacion dada aqui entre pares,
busca fundamentalmente un encuentro de pensamientos divergentes en que
pueden aprender y no es solamente un aprendizaje unidireccional, pues siempre en
contacto con otros se puede aprender algo, incluso para la misma vida, ya que en
ningln caso, una relacibn académica deja de ser social, y si se realiza
adecuadamente faculta una mejor convivencia, siendo el apadrinamiento en si, un
relacionamiento cooperativo que surge del interés por el bienestar de otros y en todo
caso reciproco; por otro lado, los limites existentes frente a este proyecto son el
desconocimiento de algunos integrantes de la comunidad educativa y mayor

participacion de la misma.

Existe también un apoyo desde diferentes integrantes de la comunidad educativa a
iniciativas que surgen, ademas de entrar a participar en “Mujeres talento”, se da
participacion en otros espacios; uno de ellos, realizado también en 2015 fue el
“Concurso Narrativas Parques del Rio” al cual se presento el cuento “Momentos que
te dejan sin aliento” hecho por la estudiante Andrea Calle, por el cual, una docente

expresd que el colegio se estaba uniendo para votar; lo que se hace para su
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promocion por parte de los docentes y estudiantes, es votar virtualmente cada que
es posible, y con alegria la docente mencionaba que ya llevaban 89.200 votos
porque lo han hecho todos los de la institucion (Nota ampliada 15, TI. Galeria

Corvide, docente, septiembre 24 de 2015).

Frente a la estrategia de proyectos estudiantiles pueden encontrarse limites como
falta de conocimiento, vinculacion y apropiacion de varios miembros de la
comunidad educativa frente a algunos proyectos, pero en general hay un

compromiso muy amplio en estos procesos.

Se puede decir, que estos proyectos son muy importantes porque responden a
condiciones del contexto o de la vida social, frente a las cuales los estudiantes
generan sus propios medios para afrontarlas, es decir, previamente han realizado
una concienciacion, un analisis critico y a partir de alli una accién, por lo tanto,
toman decisiones frente a asuntos que puede que les afecte directamente, pero que

consideran importante abordar.

Como alcances, se logra visualizar la capacidad de actuar y afrontar ciertas
situaciones que tienen los estudiantes, y sobre todo la potencia de convocar y
vincular a los otros miembros de la comunidad, teniendo no solo buenos resultados
sino el reconocimiento por parte de todos en el colegio, de alguna forma se
empoderan a partir de sus propias propuestas que contribuyen a la convivencia
escolar, por lo gue movilizan de una forma que agrupa en un trabajo mancomunado,
con entusiasmo Yy esfuerzo, que se siente por parte de la comunidad y a la que
responden de forma similar, siendo asi un objetivo comiun que conlleva al
cooperativismo, la solidaridad, la corresponsabilidad, perseverancia, en que se
coadyuva la estructuracion del pensamiento en el caracter, la actitud y capacidad
de andlisis por lo cual se generan relaciones mas armoniosas, porque permite la
construccion de colectividad hacia propadsitos definidos segun ciertas metas, con las
que ademas pueden proyectarse hacia el ambito externo a la institucion con la

vinculacion a otras instituciones y procesos mas amplios.
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Escuela de padres

De acuerdo con la institucion

Se realiza una escuela de padres por grado, donde se les da a conocer qué es
COOMULSAP, como trabaja, se les cuenta también nuestra propuesta
pedagdgica, y se aprovecha este primer encuentro para escuchar sus
inquietudes y recibir aportes sobre un mejor funcionamiento de la institucién con
la nueva administracion (CCSAP Corvide, 2014-1, p.8).
Y se realizan también otra serie de encuentros donde mas que lo académico se
busca educar e instruir en asuntos importantes para la vida y la relacion familiar;
haciéndose capacitacion de padres para el seguimiento de sus hijos o para que los

participantes puedan desarrollar o practicar habilidades.

En una reunién en la que participaron algunas madres de familia, frente a lo que se
hace con ellos en la institucion para mejorar la convivencia, una de ellas explica que
se realizan tanto la escuela de padres como las reuniones de padres de familia,
cuya diferencia radica en que la escuela de padres se da a partir de encuentros
donde se habla del compromiso con los hijos en la educacién, compromiso en
cuanto a la disciplina, buscando formar a padres sobre comportamientos y actitudes
de sus hijos, por lo que hablan de variados temas como son el compromiso,
responsabilidades de padres, temas de pareja, y otros que consideran muy Utiles
para la vida cotidiana. Sobre las reuniones de padres dicen que son mas especificas
y personalizadas por grupos, por grados, y que se hacen en la entrega de notas
donde le dedican tiempo a cada alumno con el padre, diciéndoles qué deben
mejorar, y en el que llegan a acuerdos o compromisos verbales o escritos, segun
los grados de dificultad de las problematicas presentadas (Diario de campo L.A,
agosto 19 de 2015).

Estas escuelas de padres se realizaban mayormente en 2014, y en varios espacios

se resalta la importancia de las actividades que incluian, pues hicieron incluso
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talleres para ensefiar a cocinar, de motivacion, y muchos otros que esperan que se

sigan realizando.

De acuerdo con las madres de familia participantes en los diferentes espacios, hay
un acompafamiento total de todo el personal de la institucion para llevar procesos
de mejoramiento, y del mismo modo, la institucion tiene las puertas abiertas en todo
momento para las familias, quienes pueden contar con la asesoria del servicio social

del estudiantado.

Es importante de tal modo, identificar que la

Escuela para las familias. Conocidas como escuelas de padres, son una
herramienta clave para lograr la corresponsabilidad. Su finalidad es la puesta en
comun entre pares de experiencias, conocimientos, ideas y saberes que tengan
relacion con la educacion de nifias, nifios y adolescentes, y la voluntad de
aprender a participar. Son lugares para construir conocimiento y espacios para
el dialogo. Estos espacios pueden ser organizados de manera conjunta entre
docentes y familias aprovechando los saberes que se tiene para compartir.
Adicionalmente, en algunos de estos talleres se puede involucrar a los nifias,
nifios y adolescentes para compartir este espacio de formacion (Colombia
Aprende, 2014, p. 184).

Segun lo mencionado por las madres de familia, cada uno de estos talleres permiten
no solo una formacibn en ciertas areas sino también un encuentro, una
realimentacién para asuntos de la cotidianidad, forman también en capacidades y
habilidades necesarias para aprender a abordar los conflictos desde el mismo hogar
y vinculan a estos padres con la institucion en un proceso diferente al de
simplemente recibir informacion. Adrede el encuentro de padres entre estos, con los
docentes y demas integrantes de la comunidad educativa permite entablar un tipo
de relaciones diferentes a las que se restringen a la entrega de notas, sobre todo
cuando se trata de corregir asuntos, porque permite conocerse en sus
potencialidades lo que por supuesto se ve ligado a procesos vitales de la
convivencia, como son el reconocimiento del otro, la participacion activa, que
permite también empezar a caminar en cuanto a habilidades sociales y
mejoramiento de los procesos de comunicacion para favorecer la asertividad, los

valores y el buen ejemplo, que debe ser una meta por alcanzar en todo proceso con
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padres y familias, pues todo comienza en casa, y lo que los padres aprendan en la
institucion lo podran llevar a sus familias, por lo que aprovechar este espacio al

maximo se hace fundamental.

De acuerdo con las familias, la escuela de padres funciona, pues han habido
cambios en ellos y en algunos estudiantes, en cuanto a relaciones familiares, que
hay mas cultura de respeto y compromiso. De acuerdo con una madre de familia
que ademas trabaja en la institucién, al participar en las escuelas aprenden cémo
estar pendiente del estudiante, sobre temas como la drogadiccién y saber cuando
estd consumiendo, entre otros asuntos que considera muy importantes (Diario de

campo 1, L.A, madres de familia, agosto 19 de 2015).

Los principales limites que se plantean, es que estas escuelas no se han vuelto a
presentar o se hacen muy poco y esto sucede porque en ocasiones hay falta de
interés de los padres de familia por lo que de acuerdo con una docente, se ha
pensado realizar la escuela de padres durante la entrega de notas que es cuando
se evidencia mayor asistencia de los mismos; pero la preocupacion fundamental
de la comunidad educativa estd en su poca realizacion durante el afio, y por otro
lado la dificultad para convocar y llevar a la institucién a los padres de familia, que
aunque son invitados a diferentes espacios, talleres, actividades o incluso reuniones
con otros asesores, no se presentan, por lo que se ha generado una desmotivacion

ya que ha habido talleres a los que no ha llegado casi nadie.

Es imprescindible el compromiso de los padres para que puedan realizarse, ya que
esto requiere de procesos logisticos, preparacion, organizacion, invitacion de
expertos y hasta disposicion de recursos econémicos por parte del colegio, por lo
gue tener una asistencia asegurada es fundamental y no solo cuando son citados,
sino que debe existir siempre un contacto directo con la institucion, puesto que

La "corresponsabilidad” entre padres/madres y docentes es la clave en el
escenario de la comunidad educativa, maxima expresion en la que queremos que
confluyan todos los esfuerzos para lograr mejorar sustancialmente el éxito
educativo, éxito social, y el ser y saber convivir como ciudadanos, [...] una
herramienta clave para lograr esta "corresponsabilidad” son las escuelas de
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formacién de padres/madres y cuya finalidad es clara: la puesta en comun entre
iguales de experiencias reciprocas, de conocimientos que tengan relacion con la
educacion de nuestros hijos y la voluntad de aprender a participar. En definitiva,
transmitir conocimientos y valores para educar con eficacia entre todos y todas
[asi] el crear un buen ambiente escolar, el estar implicados padres/madres,
docentes y comunidad educativa, hace que todo sea mucho mas facil y se
busquen alternativas para que todas las familias del centro estén bien atendidas
incluyendo recursos propios, ajenos, como por ejemplo, expertos en diferentes
probleméticas, salidas culturales, ludicas etc. hay una conciencia cada vez mas
extendida que nos dice: donde hay implicacion de las familias en el centro
educativo, surge un buen centro (Educaweb, 2009, pag. 1).

Por estos motivos es basico contar con la presencia de los padres en la institucion
y en el proceso de cada estudiante, pues esta permite una formacién mas integral,
al igual que posibilita afianzar los valores que se quieren promover a partir del

vinculo familia-escuela.

Un cafecito con larectora

Como el didlogo y el encuentro con otros son fundamentales, se generan métodos
y estrategias para impulsarlos, de este modo se reconoce la importancia de que se
den entre todos los integrantes de la institucion, empezando por su lider, asi, el
rector o la rectora de una institucion es sin duda una persona fundamental para la
toma de decisiones que definen el rumbo del colegio y hasta para promover
maneras de relacionarse, presta a atender a las personas, a hablar, a construir en
conjunto, que sea recursiva, proactiva, propositiva y busque el bien comun, en esa
medida se convierte en una figura admirable, un ejemplo a seguir, para promover
en el colegio, en la comunidad y hasta en la sociedad; por ello es preciso que posea
capacidad de escucha activa e interlocucién con todos y que pueda consolidar
espacios que permitan la participacion, la vinculacion y el reconocimiento del otro,

como personas de las que siempre habra mucho por aprender.

Es de este modo evidente

la necesidad de tener empatia con los demas, el ponerse en el lugar del otro y
reconocer sus vivencias y experiencias como forma de convivencia, pues para
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convivir hay que conocer, y asi generar un acercamiento a los demas, siempre y
cuando se reconozca a los otros [...] la convivencia es un espacio en el cual se
genera un enriquecimiento mutuo de las experiencias de los demas, en donde
todos tienen algo que aportar y asi como uno se favorece con las vivencias y
experiencias ajenas también tiene cosas que aportar a los demés como individuo
[...] la convivencia se da por medio de las relaciones sociales, por lo que es
necesaria para la generacion de alianzas y lazos afectivos y de compafnerismo”
(Fundacion para la reconciliacion, 2014, p. 7).

Asi, la rectora de la institucibn comienza a generar unas comisiones de 5 o 6
estudiantes, creando espacios con ellos de 15 a 30 minutos para conversar y llegar
a acuerdos, de modo que a partir de un acercamiento con ellos, se pueda llevar al
dialogo las problematicas y condiciones de los grupos que son reconocidas por los
mismos, es de este modo como la rectora escucha las experiencias, recibe o hace
propuestas para que puedan mejorar tanto el comportamiento como las relaciones

de convivencia en los salones.

A pesar de que esta estrategia surge apenas a mediados del 2015, ya es
identificada por los integrantes de la comunidad educativa quienes exponen que son
grupos de estudiantes, sin ninguna caracteristica particular y con los cuales se dan
unas reuniones para conversar sobre situaciones de cada grupo, para conocer las
dificultades que tienen, para mirar estrategias y buscar formas para armonizar los
procesos al interior del grupo. Uno de los coordinadores dice que es una estrategia
nueva y que son comisiones de socializacién para el mejoramiento, en las que se
hacen preguntas para revisar cambios positivos 0 asuntos negativos dentro del aula,
revisar maneras de mejorarlos o buscarles una solucién, para ser mas equitativos
e incluyentes (Diario de campo L.A, representantes de la comunidad educativa,
agosto 19 de 2015).

La comision de uno de los grupos 8° en la primera reunion fue conformada por
aproximadamente diez estudiantes (entre ellos la representante de grupo) a los
cuales la rectora expreso el interés de saber que conflictos se estaban presentando
en el aula y como resolverlos; les dice que lo que se diga en tales comisiones se

debe hablar con los demas y les delega la funcién de repartirse en el salon, de

150



manera que cada uno esté en una de las filas y ayude en el orden y disciplina, les
dice que si el saldn no esta prestando atencion en la clase, le digan al profesor que
no continle hasta que todos estén dispuestos a escuchar (Nota ampliada 7,
comision 8°A, agosto 18 de 2015). De tal forma que no sea una sola persona
(refiriéndose al representante de grupo) sino que sean varias las que se apoyen

(Diario de campo L.A, comision 6°B, agosto 19 de 2015).

También es importante resaltar que tener un “cafecito con la rectora” o mejor dicho
tener un encuentro con ella, es generalmente posible, pues siempre esta dispuesta
a escuchar, siendo comun ver a los estudiantes visitarla y hacerle preguntas; de
igual modo que los padres de familia, lo que permite una vinculacion y comunicacion

entre diferentes estamentos de la comunidad educativa.

Lo anterior es un acercamiento a lo que pasa en las aulas que demuestra un interés
por canalizar una forma diferente a la mera sancion, existe una intencion por realizar
acuerdos, por construir en conjunto una mejor convivencia, los estudiantes pueden
sentir que se les brinda importancia, que pueden hablar y compatrtir sus dificultades
cuando se dan o incluso de las preocupaciones que tienen, lo que puede permitir
prevenir ciertos asuntos negativos, porque conlleva al dialogo como una estrategia

por excelencia para resolver los conflictos.

Estos espacios dan la oportunidad a los estudiantes de abrirse, de expresar lo que
no les esta gustando en sus grupos, permitiendo a la vez reconocer que estan
haciendo los docentes, para saber que se debe repensar, replicar o reforzarlo. Para
ilustrar lo anterior, en una de las reuniones surgen asuntos importantes, sobre lo
gue se va logrando a partir de otras estrategias, un caso concreto se da después de
una de las reuniones de l6gico matematica y lecto escritura donde se hablé mucho
acerca del dialogo, tras lo cual la rectora expreso que le llamo la atencion que se
empiezan a ver cambios, y que en “un café con la rectora” de ese dia los estudiantes
le contaron que la profesora les habia dicho que estaban muy indisciplinados y que

asi no podia trabajar por lo que les pidié que le dijeran como querian hacer las cosas
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y que propusieran acciones a desarrollar (Nota ampliada 8, septiembre 7 de 2015,
p. 385).

De esta manera, “un café con la rectora” es una forma de realimentar las otras
estrategias de la propuesta, de recoger resultados, de plantear ideas y generar
proposiciones. Es en todo caso, un intercambio de saberes, experiencias,
interacciones significativas y de construccidn conjunta, que requiere ademas
compromisos. Por ello aunque no se han planteado limites para esta propuesta, es
importante llamar la atencion en que los acuerdos a los que se lleguen se conviertan
en acciones concretas que requieren de compromiso de todos los estudiantes e

incluso de los docentes, para ir todos en una misma linea.

Espacios de integracién y procesos complementarios

Ir hacia el mismo rumbo es importante, pero esto debe verse evidenciado en las
acciones o al menos en las que se realizan, dando cuenta de lo que se busca; asi,
la propuesta pedagdgica no queda aislada de los demas procesos que se dan en la
institucion, sino que los transversaliza, por esto, en ellos siempre se busca articular
todas las estrategias, de ahi resulta la importancia que poseen los espacios de

integracion para la convivencia escolar y la propuesta en si.

Ademas de las estrategias mencionadas, que abarcan proyectos, técnicas,
instrumentos y actividades ligadas entre si, existen unas actividades que se realizan
con intencionalidades diversas pero que también permiten un compartir, y son
siempre ambientes que habilitan interacciones, construcciones conjuntas de
significados, encuentro entre generaciones, costumbres, pensamientos diferentes,
y estos espacios son CorviEmprender, las jornadas culturales y otro procesos

complementarios que se realizan en la institucion.
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Estos espacios son principalmente &mbitos de Intercambio cultural, de saberes 'y de
experiencias y por tanto escenarios vitales de convivencia; asi, se convierten en
acciones

que son propias del quehacer de la escuela y estan estrechamente ligadas al
proceso de socializacion: la comunicacion, el didlogo, el respeto mutuo, la
participacion, el compromiso. Todas ellas seran palabras carentes de
significado, vacias de contenido, si no se las reconoce en actos, si no se las
vivencia. Para que cada uno pueda apropiarse de estos "contenidos para la
vida" hay que probarlos, ensayarlos, ejercitarlos, practicarlos, repetirlos, es
decir, vivirlos en el quehacer cotidiano de la vida escolar (lanni, 2013, parr. 12).

Asi, estos espacios de encuentro e integracién constituyen momentos de
aprendizajes significativos no solo para lo académico, sino también frente a lo

relacional, por lo cual es pertinente describirlos a continuacion:

a. CorviEmprender

La jornada CorviEmprender es una muestra de asignaturas y productos que
realizaron los mismos estudiantes; se desarrolla por materias en diferentes salones
de la institucion donde surgen diferentes temas; este dia todos los estudiantes
recorren los salones donde estan las exposiciones de los diferentes grados de la
institucion; de este modo en el 2015 se realizd el 18 de septiembre y en ésta

surgieron exposiciones desde las diversas materias y grados.

Por cada grado habia un espacio donde se exponian las creaciones de los
estudiantes, desde manualidades hasta exposiciones sobre temas de diversas
areas, es decir, exposiciones mas académicas, pero que reflejaban un trabajo
mancomunado entre estudiantes a veces de diferentes grados y docentes que se
apoyaban en lo logistico, division de trabajos o roles, y participaban desde sus
distintas capacidades, evidenciando el desarrollo de diferentes facultades como el

trabajo en equipo, la colaboracion y la corresponsabilidad.

En el auditorio, se encontraba la base 4, lamada como tal CorviEmprender, que de

la jornada es una de las mas representativas frente a convivencia escolar, pues
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habia puestos por cada uno de los grados, con estudiantes y docentes en su
mayoria, y con la participacion de padres de familia en los puestos de primaria

especialmente.

Los stand de primero a onceavo grado tenian las muestras de productos hechos por
los estudiantes o de ellos con sus padres, y en varios habia también la venta de
productos cuyas utilidades serian para beneficio grupal; en su mayoria exponen en
que consiste el tema o realizacién de su producto, en primero, una nifia expuso las
carpetas que habian disefiado en el salén cuyo tema era el “Herbario” y hablé sobre
plantas aroméaticas como limoncillo y yerba buena, luego mostré su cartilla; en otros
puestos habia venta de alimentos, tejidos, manualidades, y otras creaciones; fotos

con estudiantes realizando ejercicios de educacion fisica.

En una parte del Auditorio habia también un teatrino con titeres para que cualquier
persona usara, de hecho, unos estudiantes de décimo los utilizaron para improvisar
una pequefia obra; en la parte inferior del teatrillo, habia cuatro materas y plantas
diversas en el suelo, al lado habia un letrero que decia, “Manitos creativas: asi
trabajo con mi familia” con varias fotos de ellos e imagenes realizando trabajos en
los salones de transicion entre estudiantes y sus padres; sumado a esto, regados
por todo el auditorio habian carteles con dos valores, ubicados entre los diferentes
puestos y estos eran: respeto e integracion, tolerancia y cooperacion, diligencia y
compromiso, amabilidad y participacion, disciplina y liderazgo, honestidad vy

solidaridad e igualdad y convivencia.

Dispersas por la institucion habia también carteleras con diferentes tematicas, en
una de ellas decia: “solo por hoy seré mas: ordenado, puntual, solidario”; otra
consiste en la convivencia deportiva y ciudadana, con un mapa de division de la
cancha por dias y zonas para los diferentes grupos acompafada por otra hoja donde
aparecen los valores justicia, trabajo, lealtad, paz, libertad, tolerancia, solidaridad,
amistad, humildad, responsabilidad, amor, confianza, esperanza y respeto, y por

altimo una cartelera con poemas e imagenes de los estudiantes.
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Se reconoce también la promocion y los afiches hechos por estudiantes creativos
de varios grados, desde el area de tecnologia e informatica que con dibujos vy
diferentes disefos, estan ubicados en diferentes salones o en la porteria, se refieren
a temas como las drogas, el embarazo, y otros que dicen:

-“stop bullying: yo digo no al bullying y los tipos de bullying”;

-“asume el compromiso contra el bullying, no mas bullying en Corvide, tratame

con amor y respeto”

“en Corvide descubrimos la importancia de las plantas medicinales, descubrela

tu” (Nota ampliada 14, afiches de estudiantes creativos, septiembre 18 de 2015).
Todas las producciones de estudiantes, con ayuda de los docentes y en ocasiones
de los padres de familia son ademas de una muestra de productos, un espacio para
la interaccion, el encuentro, la conversacion, el trabajo en equipo de los diferentes
integrantes de la comunidad educativa, que permite un relacionamiento diferente al
comun, pues es un encuentro con otros, de diferentes grados, diferentes personas
y con intereses diversos que pueden canalizarse en el objetivo de compartir y
construir algo juntos; al respecto, sobre ¢,cdmo es la participacion de las familias en
la institucion y de la institucion hacia el barrio?, una de las estudiantes menciona
gue CorviEmprender es uno de los procesos que permite ambas cosas (T.| Linea

de tiempo, estudiante, octubre 22 de 2015).

Como logros de estas jornadas frente a la convivencia escolar esta el gusto que
expresan los estudiantes por actividades como esta, porque les permite estar mas
juntos, unidos e integrados y compartiendo, ademas que estos espacios
demuestran que se hacen cosas para mejorar y compartir. No obstante, otros
estudiantes reflejan también los limites para el desarrollo de estas jornadas
anunciando que les gusta Unicamente porque no tienen que estudiar (Nota ampliada
15, TI. Galeria Corvide, septiembre 24 de 2015).

Al respecto un estudiante menciona en un testimonio citado anteriormente que para
fechas como esta va menos de la mitad del grupo, por lo que es necesario que

exista mayor participacién, porgue debido a esto puede existir cierto rechazo a las
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actividades, al pensar que solo son espacios para faltar a clase, y es un asunto
importante para tratar en casa, ya que estos espacios son sobre todo para compartir

y aprender.

b. Jornadas culturales

Estas jornadas se realizan en ocasiones de acuerdo a condiciones o situaciones
gue lo ameritan y otras se planean desde el inicio de afio con el principal interés de
integracion de los diferentes estamentos de la comunidad educativa; de este modo,
frente a situaciones dificiles como un

asesinato de nifias de sexto grado, por su padre se realizaron: Jornadas con
estudiantes, maestros y padres en contra de la violencia intrafamiliar y maltrato
infantil. Se realiza el gran encuentro por el DERECHO A LA VIDA, jornada cultural
donde particip6 toda la comunidad del sector. Se hace intervencion en los grupos
con el programa Buen Vivir, atendido por un grupo interdisciplinario, a través de
talleres y atencion individual (CCSAP Corvide, 2014-1, p. 7).

Se realizan actividades y carteleras para promocionar el respeto, la diversidad y la

integracion. Ademas se plantea que

El dialogo directo entre la comunidad y la institucion ha permitido que se realicen
grandes eventos masivos, de la familia se ha integrado en eventos culturales, por
mencionar: el dia de la pareja. El buen comportamiento de las personas y su alta
participacion son sintomas de que el colegio es punto de referencia para la cultura
y la convivencia. Permanentemente se citan padres de familia a la institucion con
el animo de hacer participes a las familias en la solucién de dificultades
académicas o comportamentales, pero también se dispone semanalmente de
horarios de atencién para los padres de familia que deseen hablar con cualquier
docente, coordinador o directivo de la institucion. (CCSAP Corvide, 2014-1, p. 12)
Entre estos eventos hay que resaltar también el dia de la antioquefidad y la familia,
celebrada en el 2015, el 16 de agosto, fecha en la cual hubo exposicién y venta de
plantas aromaticas y ornamentales, ademas de su ubicacién por todo el hall central;
este dia muchos estudiantes asistieron con sus familias, participaron en eventos
como bailes, muestras y habian varios estudiantes participes de otras actividades
con sus familias, padres, madres y hermanos, o en algunos casos se veia adultos
mayores, adultos, jovenes y nifios, es decir, personas de todas las edades; familias
diversas reunidas frente a un mismo escenario y una experiencia conjunta,

involucrandose en las actividades, en la exposicion de los estudiantes, en bingos,
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cantando y/o escuchando los artistas invitados, convirtiendo esta fecha en una
oportunidad de estar con todos en un espacio diferente al académico, el de notas o

llamados de atencion, sino un espacio brindado sobre todo para compartir.

Como alcances se plantea la importancia que le dan integrantes de la comunidad
educativa resaltando que las fechas como el dia de la antioquefidad y la familia,
son buenas, agradables, que disfrutan y que unen familias (Nota ampliada 7, agosto
18 de 2015).

c. Procesos complementarios
Como procesos complementarios que se siguen dando en la institucion se cuentan,
los ya existentes bajo el pilar de disciplina como el observador y un apoyo en los

medios de comunicacion.

Por el lado disciplinario, se expresa que es un referente fundamental y que las
técnicas que se manejan continlan siendo primordiales. Asi por parte de la
institucién, de la rectora, de algunos docentes y de la revisibn documental; se
argumenta porgué es necesario continuar con este pilar y con las regulaciones que
se realizan en el sentido disciplinario; ya que se da sobre todo como respuesta a las
condiciones de un contexto en el que se reclutan menores para participar en
bandas, y por este motivo la restriccion por ejemplo de algunos cortes de cabello
gue se evitan para que no se marque una diferencia que permita sefialar a estos
estudiantes por parte de personas en el exterior; del mismo modo se prohiben los
piercing, la gorra, o la chompa con capucha, por lo que puede significar en el
contexto. El no diferenciarse de otros, en algunos casos es leido como una forma
de evitar los problemas entre los jévenes y de estos con otras personas del entorno,
por lo cual una de las ideas que presentan es

“[...] Hay cosas que se pueden dialogar, como lo de los cortes, desde que no
signifiquen un problema en la formacién que [se busca con los estudiantes y por
esto], depende también de la actitud que asuman; porque también es importante
el manejo y respeto del espacio, el colegio es un templo del saber, por respeto
nadie debe haber con capucha en el salén” (Reunion B.G, 4 de febrero de 2015)
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Los alcances que se reconocen como parte de estos procesos, se reiteran sobre
todo por parte de las madres de familia, asi expresan que consideran que se
esfuerzan mas en calidad de vida, porque la disciplina no es solo para alumnos, y
esto se ve reflejado afuera, puesto que hay muchas personas que estan buscando
cupo en la institucion gracias a los resultados alcanzados, también expresan que el
transformacién fue muy grande con la nueva administracion por los cambios en los
criterios de disciplina que generaron influencias, aunque fue algo abrupto
inicialmente por el apego que habia con la otra institucion, fue un cambio para
mejorar en todos los aspectos, hasta en la calidad educativa (Diario de campo 1,
L.A, madres de familia, agosto 19 de 2015).

Incluso por parte de muchos estudiantes, que compartieron su punto de vista sobre
coémo les parecia el proceso de convivencia en el colegio apuntaron
“con los cambios y decisiones que ha tomado el colegio ha mejorado mucho la
disciplina, mejora la convivencia” Estudiante 7°A.
“me parece muy buena ya que hay espacios donde muchas veces no se podia
convivir, ahora si” Estudiante de 11°A.

(Galeria Corvide, estudiantes, septiembre 24 de 2015).

Los estudiantes reconocen que existe mas orden, organizacion y respeto, que hay
un comportamiento mas adecuado, no obstante para algunos estudiantes la
convivencia se controla a partir de la disciplina en el sentido de que todo se remite
a la sancion, citacion de los padres y a realizar el debido proceso; en algunos casos,
siendo este un limite al mejoramiento de la convivencia; sin embargo es también
importante entender que al respecto existen puntos de vista divergentes pues
mientras algunos expresan que solo se restringe al castigo otros manifiestan que lo
gue mas se busca es resolver los problemas, llegar al analisis y reflexion sobre las

situaciones (TI. Espacios Dialdgicos. Grupo 9A, julio 15 de 2015).

De este modo como limites se presentan que en algunos grupos se desconocen u
carecen de importancia otras estrategias para mejorar la convivencia escolar porque

solo reconocen los procesos disciplinarios y en algunos casos Unicamente como
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forma de control, siendo importante realizar un proceso de socializacion y
concienciacion sobre las diversas estrategias y sobretodo de su articulacion con la
disciplina, ademas de fundamentar la pertinencia y necesidad de esta ultima como

parte de la convivencia escolar.

Por otro lado se encuentra como proceso complementario el apoyo en los medios
de comunicacion, asi, de acuerdo con la institucion

El manejo de las TIC es fundamental para procesos académicos, pero ademas
sirve para que la comunidad permanezca enterada de los asuntos institucionales,
a través de plataformas virtuales y paginas web. La institucion es visible en el
mundo virtual, y permite que la comunidad acceda e interactie desde cualquier
sitio con internet y se entere de la dindmica institucional. (CCSAP Corvide, 2014-
1, p. 15)

Se habla, por lo tanto, de dos plataformas; una de ellas la pagina web

www.cccorvide.edu20.org, por medio de la cual,

mensualmente se entrega una circular con toda la programacién respectiva (...)
la idea es ofrecer a toda la comunidad educativa la comunicacién permanente y
efectiva, en esta pagina también podemos encontrar las circulares del mes,
nuestro manual de convivenciay el acceso a la plataforma académica SIGMA de
los estudiantes y padres de familia pueden entrar y consultar las notas de sus
asignaturas que lleven a la fecha, asi como las faltas de asistencia,
observaciones de disciplina, evaluaciones programadas, en fin una informacién
completa del estudiante tanto en lo comportamental como en lo académico.
(CCSAP Corvide, 2014-1, p. 13)

En SIGMA, hay también ejemplos de pruebas o examenes para los estudiantes con
resultados inmediatos (Diario de campo L.A, C.G, agosto 19 de 2015). Para algunos
docentes
“el SIGMA es maravilloso, desde la casa usted puede ver, si su hijo le han hecho
anotaciones, cuando tienen evaluaciones, esto es muy bueno” (Entrevista 1, A.O,
septiembre 9 de 2015).
En conclusion, estos procesos apoyados en los medios de comunicacion tienen la
relevancia de convertirse en un puente, que en estos tiempos de desarrollo
tecnoldgico permite acceder a la informacion, no como método de control, sino de
vinculo entre familias, estudiantes e institucion; el acceso a la informacion mas que

ser un derecho debe en ciertos casos ser un deber en el sentido en que la
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responsabilidad lo exige, y ser padres por supuesto, es una de las mayores que
existen; por ello, para el fomento de la convivencia escolar se tiene en cuenta en la
medida en que ademas de enviar informacion se comparten alegrias,
reconocimientos o logros y pueden conectar a los padres de familia a los procesos

o reforzar las estrategias.

RATGESN

llustracién 4. Qué se puede hacer con el tiempo libre.... jno hay por
gué pelear!

En el recorrido de estas paginas se han podido ver principalmente las estrategias
que contindan en el camino y como son en el presente; ha sido de este modo que
referentes, estrategias y discursos, se complementan en una amalgama de diversas
posibilidades, fundamentandose profundamente; son mdultiples acciones, técnicas,
actividades e instrumentos que configuran este proceso que ha sido integrador y
dinamico; configurado, pensado y construido en conjunto desde los diferentes
miembros de la comunidad educativa, desde diferentes vertientes incluso, pero que

va por la senda de una misma propuesta de convivencia.
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Aportes de una propuesta de convivencia en la que se sigue caminando

Se habla por supuesto de una propuesta fundamentada en la pedagogia, y por ello
es definitivo comprender la funcion que cumple en un ambito mas amplio al
institucional, es decir, como un ambito de educacion, pues esto permite determinar
los aportes de esta propuesta al mejoramiento de la convivencia en una mayor
amplitud, de este modo, de acuerdo con las recomendaciones del informe Delhors,
la educacion debe procurar abordar una educacion de la sociedad (aprender a
hacer), una educacion en la sociedad (aprender a ser), una educacién por la
sociedad (aprender a conocer) y una educacion para la sociedad para una
adecuada convivencia social (aprender a convivir), todos estos aprendizajes se
encuentran en una correlacion constante, pues el &mbito, en este caso escolar, en
el cual se despliega la coexistencia, es decir, las relaciones e interacciones, es
también un espacio donde se aprende a conocer y donde se aprende a ser, en
definitiva todas tienen una relacion inminentemente reciproca, pues ‘no es
suficiente con lograr un desarrollo de las actitudes que favorecen una madurez
social, sino que esa madurez ha de insertarse en un contexto social preciso”
(Rodriguez, 2006, p. 146).

De este modo, la propuesta desde sus diferentes estrategias, aunque algunas se
relacionan mas con el aprender a conocer como la de pensamiento creativo, otras
con el aprender a ser como la formacion e intervencién integral, otras mas con el
aprender a estar como las salidas pedagdégicas, todas apuntan al mismo interés
general y fin dltimo, aprender a convivir, algo que sin duda desborda
potencialidades pero en ocasiones se encuentra limitada por condiciones externas
gue aungue no estan inmersas directamente en el colegio, influyen y definen la

practica.
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llustracién 5.Aprendiendo a hacer, aprendiendo a conocer, aprendiendo a hacer y
aprendiendo a convivir en Corvide

La relacion de las personas de la institucion con su contexto historico es definitiva,
es complejo para la propuesta pedagdgica hacerle frente acertadamente a un
contexto que ha presentado tantas problematicas, principalmente de violencia,
maltrato, de dificultosas condiciones familiares entre otros asuntos que ademas
afectan los comportamientos e influyen en las actitudes de los integrantes de la
comunidad educativa, como ya ha sido reiterado en ocasiones anteriores; el reto
desde el inicio era alto, y esto no ha significado un impedimento para la
continuacion, desarrollo y crecimiento de la propuesta, por lo que una de las
contribuciones mas representativas es que esta propuesta reconoce unas
condiciones a las que busca responder y brindar alternativas que en un principio
presuponen una educacion para convivir, para la coexistencia, pues lo propio del
ser humano es ser en relacion con los demas, en la interaccion, las relaciones, el

dinamismo de intersubjetividades influyen de manera determinante en cada ambito,
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en el hacer y en el conocer; por ende al “ser-con-otro la persona manifiesta, entre
otros aspectos, el dominio que ejerce en las acciones [ por ello] el caracter ético
gue toda acciéon conlleva, que afecta tanto a los fines como a los medios para

alcanzar dichos fines”(Rodriguez, 2006, p. 139).

Asi la propuesta pedagodgica y su funcion formativa, aunque toca todos estos
aprendizajes, rescata en el aprender a convivir, una posibilidad para ir abordando
los demas de manera significativa, a partir de ciertas acciones que se relacionan,

con intereses divergentes, pero con un fin Gltimo, la convivencia.

Las estrategias que buscan mejorar la convivencia y que se destacan por parte de
representantes de la comunidad educativa son: los dias de direccion de grupo, las
salidas pedagodgicas, la formacion de publico, llevar artistas para los descansos en
bachillerato y en primaria la realizacién de eventos; mencionan las convivencias al
inicio del afio que aunque tienen un sentido espiritual sirven para detectar problemas
de abuso y definir rutas. También reconocen como importantes los procesos de
formacion, y los talleres para el cuidado de si, donde se abordan temas como
nutricion, prevencion del delito, sexualidad y proyecto vocacional. Resaltan la
participacion en eventos como el concurso de cuento o jovenes talento, y las
jornadas de logico-matematica y lecto-escritura en toda la institucién, importantes
para el respeto, trabajo en equipo, el didlogo y la escucha (Diario de campo L.A,

representantes de la comunidad educativa, agosto 19 de 2015).

Todas las estrategias y metodologias que materializan las ideas en un actuar, en
una propuesta pedagdgica, metodologias que fundamentadas en diversos
referentes gestan aprendizajes de diversos tipos, sobre todo para la vida, para la
cotidianidad; aprendizajes por medio de los cuales se busca que las relaciones sean
cada vez mas armoniosas y que se construya en conjunto un camino para recorrer.
Asi, las estrategias responden a un contexto que define la practica, que es también
determinada por la comunidad educativa a partir de sus interacciones, experiencias,

discursos vy las intencionalidades que conllevan a su accionar. Sin embargo este
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camino tiene algunos limites, algunas piedras que limitan el andar, pero también
tiene unos lugares en donde pararse firmemente para continuar; todo esto permite
hacer una lectura integral que posibilita comprender todos sus aportes en la
convivencia escolar como tal; porque logrando ver los aportes y lo que falta por
alcanzar, se puede hacer de las piedras, de los limites, oportunidades para mejorar
el sendero y aprovechando esos lugares firmes, se puede orientar la via para
alcanzar las proyecciones que poseen, hacia donde va o deberia caminar la

propuesta.

Las estrategias desarrolladas en el colegio van encaminadas al fortalecimiento en
diversas areas con el interés de que se complementen para que promuevan no solo
el desarrollo o potenciacion de habilidades y capacidades en las personas de la
institucion, que les permitan afrontar el dia a dia de forma individual y social a partir
de procesos que buscan la integralidad, siendo esta definida a partir de la dignidad,
la cooperacion, la solidaridad, el respeto, la resiliencia, la tolerancia, el trabajo en
equipo y superacion asertiva de las dificultades frente a la convivencia, entre otras,
pero son ademas estrategias que buscan el disfrute, la promocion de espacios
agradables y la formacién en diferentes ambitos que promueven el convivir
Optimamente no solo en el espacio académico sino en diferentes espacios de la vida

cotidiana.

Frente a los asuntos mencionados en los diferentes apartados, existen unos
alcances y unos limites que no se pueden asociar directamente con alguna
estrategia, sino que en términos generales se refieren al proceso en si, en la
consecucién de la propuesta y de estos afios de trabajo continuo, de acuerdo con
una profesora uno de los mayores alcances ha consistido en

“ayudarles a que cambien de pensamiento y de mentalidad, ensefiarles a
valorarse, porque aqui la violencia que traen de la casa, lo que vivian ellos afuera,
lo traian aca, entonces de una vez empezar con la estrategia pienso yo, del
respeto que nosotros le brindamos a ellos, porque una cosa es gritarles y otra
cosa es como hablarles un poquito duro, pero con autoridad, sin fallarles al
respeto. Entonces yo pienso que todas esas han sido las [...] que les hemos
mostrado y que han funcionado y mostrarles sobre todo, o sea que ellos son
capaz [...] de salir adelante, que ellos son capaz de hacer lo que se lo propongan
y otra cosa mostrarles, traer gente de afuera que les abra la mente y sacarlos a
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ellos también; jah y otra cosal, claro vea, aqui tratamos en lo posible de que sea
articulado todo ¢cierto?, de que se trate de manejar en varias areas, entonces
eso también ha ayudado muchisimo” (Entrevista 1, A.O, septiembre 9 de 2015).

La convivencia en la institucion desde que llego la Cooperativa, dicho por muchos
estudiantes, ha mejorado en varios aspectos, porgque se aplican diferentes medidas
gue son reconocidas, no simplemente las medidas disciplinarias de expulsion o
desescolarizacién que son las Unicas que identifican algunos estudiantes, si no
también, las actividades que se realizan como llevarlos a otro tipo de cosas, charlas,
salir a intercolegiados y diferentes espacios o llevarlos a representaciones
institucionales, son asuntos que se considera que ayuda a que la convivencia

empiece (Tl. Espacios Dialégicos, Grupo 9A, julio 15 de 2015).

También se plantea por parte de los estudiantes que el cambio ha sido por ellos
mismos expresando “porque nosotros ya aprendimos”, “porque nosotros hemos
mejorado mucho” (TI. Espacios Dialégicos. Grupo 9B, julio 8 de 2015), haciendo
énfasis en que los cambios frente a la convivencia se han logrado por iniciativa
propia, algo que en cierta manera no puede cuestionarse porque de algun modo se
han dado unas posturas por parte de los estudiantes que lo respaldan, asi, sobre
una de las imagenes de la galeria Corvide, una estudiante mencionaba que le habia
gustado la imagen de no bullying que habia hecho algiin compariero de la institucién
y al preguntarle el por qué, ella dijo: “para que nos respeten”, y otra compafera
expresaba “porque todos merecemos respeto” (Nota ampliada 15, TI. Galeria
Corvide, septiembre 24 de 2015).A partir del proceso, se pudo evidenciar, por parte
de muchos integrantes de la comunidad educativa unos esfuerzos, unos
comportamientos y unos discursos que refuerzan la postura de estar mejor en
cuanto a las relaciones e interacciones que tienen a diario, y varios de ellos lo
demuestran a partir de sus iniciativas, proyectos, actividades, en lo que expresan e
incluso en trabajos en diferentes asignaturas, que, como los afiches de estudiantes
creativos que se manifestaban contra el bullying, llevan mensaje a otros estudiantes

gue los reconocen y los legitiman con la misma demanda al respecto.
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De acuerdo con los estudiantes sobre lo que quisieran conservar de la convivencia
actual del colegio, respondieron

“ Que respetan la libre expresion, « Que respetan las diferentes culturas, * La
positividad de las personas y que de verdad quieren mejorar la convivencia, * La
creencia de los docentes hacia los estudiantes, * El respeto a los docentes y
companieros, * Todos somos comparfieros y mantenemos en un buen ambiente
[...]” (Nota ampliada 11, TI. Espacios Dialogicos. Grupo 9B, julio 8 de 2015)

Hasta ahora, se cuentan como aportes de la propuesta pedagogica al mejoramiento
de la convivencia escolar, que existe un reconocimiento por parte de la comunidad
educativa frente a las estrategias, unas en mayor medida que las otras; sobre el
acercamiento que ha permitido generar entre todos los estamentos, la integraciéon
de hombres y mujeres en los grados superiores que antes estaban separados y no
se toleraban demostrando un cambio por medio del trabajo en equipo, desarrollo de
proyectos conjuntos, como “una tapa una sonrisa”; ademas muchos estudiantes
sienten que existe confianza hacia ellos y lo que pueden alcanzar, que hay una
intencionalidad por motivarlos a lograr lo que se proponen y que cuentan con apoyo
en los procesos que emprenden, siendo aspectos relevantes que de acuerdo con
ellos, motiva también a una mejor convivencia que se promueve desde el trabajar

juntos.

Existe ademas, una promocién frente a valores, capacidades y habilidades, varias
de las cuales se han comenzado a introyectar, tales como el respeto que aunque
presenta miradas divergentes frente a sus alcances, es notable en varios espacios
como en el desarrollo de la mayoria de las estrategias, pero que es menos reiterado
y aplicado en la cotidianidad dentro de las aulas, donde explican que existen
dificultades entre los estudiantes, de ellos y algunos profesores, o por fuera de ellas,
entre algunos docentes o con otras personas de la institucion, lo que no es extrafio
puesto que el conflicto es inherente a la condicion humana, asi, lo importante es
como se gestiona, se confronta y busca resolverse; de este modo la propuesta ha
buscado que a partir, del pensamiento creativo se aprendan a solucionar los
problemas de forma adecuada, siendo importante anotar que esta ha permitido

alcances en tanto se configura en espacios de dialogo, consenso y participacion.
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Otros asuntos que se presentan como alcances de la propuesta son: la diversidad,
el trabajo en equipo, la solidaridad, el cuidado y autocuidado, entre otros,

mencionados a lo largo de los capitulos.

Es importante reconocer que CCSAP Corvide ha abordado las diferentes
problematicas y ha construido a partir de un proceso de concienciacion, estrategias
que han permitido transformar aspectos en la convivencia escolar, como las
manifestaciones de maltrato fisico que han disminuido de forma considerable,
ademas del reconocimiento y cambio en las percepciones que tenian los agentes
externos sobre el colegio. Otra de las fortalezas a tener presente es la unién y apoyo
de los diferentes miembros de la comunidad educativa cuando se pretende alcanzar
un fin especifico y los encuentros que se propician para escuchar las sugerencias y
opiniones de los y las estudiantes acerca de los procesos que son llevados a cabo

en la institucion.

El colegio ha tenido diversos reconocimientos como una postulacion realizada por
personas del barrio al premio “Super Vecinos: los héroes de la convivencia” de la
Alcaldia de Medellin en el 2015, como reconocimiento a labor llevada a cabo en la
institucion por mejorar la convivencia, argumentando el gran cambio que se
presentd en el colegio, dado que al inicio tenian muchas criticas sobre el
comportamiento de los chicos y chicas de la instituciéon y estas habian reducido casi

por completo.

Expresan también que existe mucha union y apoyo de toda la comunidad educativa
cuando tienen una intencién comun y buscan un mismo fin, son diversos los
ejemplos, como mujeres talento, el concurso de cuento, y otras circunstancias en
las que demuestran, cdmo lo menciona Beatriz, que a pesar de los aspectos a
mejorar son una gran familia. Se tiene en cuenta la voz de los estudiantes y se
propician espacios y encuentros para que puedan hablar y dar sus opiniones,
durante las técnicas realizadas surgieron debates que permitieron conocer las

diferentes perspectivas que serian tomadas en cuenta por los administrativos, se
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dieron argumentos para las cosas en las cuales no estaban de acuerdo. Se intenta

ante todo mediar con el didlogo, todo tipo de situacion que se presenta en el plantel.

De manera equivalente a lo mencionado en los parrafos anteriores, se puede decir
que la propuesta pedagdgica “Disciplina Sinébnimo de Convivencia” desarrollada en
el CCSAP Corvide, es como los capitulos de esta sistematizacion lo evidencian en
forma de metafora, “un camino en construccién”, uno de los tantos caminos que
existe para lograr un fin tan preciso y apremiante como lo es el mejoramiento de la
convivencia escolar, un camino que muestra en su ejecucion diversas formas de
abordar la educacion desde una lectura de la realidad social que presenta
expectativas de cambio, como histéricamente sucede con la realidad social pero
que requiere de unos actores protagonistas, asi, no es suficiente que muchas
personas se apropien y desarrollen la propuesta, es necesario que cada una de las
personas que hacen parte de la institucion y de todas las que actian en la
generacion y desarrollo de la propuesta, deben creer y aceptar su protagonismo en
la convivencia cotidiana, y en si, en una realidad que parte de unos hechos y unas
percepciones que estan en permanente conversacion, cada uno con una historia a
partir de la cual tiene significados, ideologias, marcos de referencia que
especialmente deben continuar o empezar, cuando sea el caso, a consensuar por
medio de una comunicacion apropiada y una reflexion constante de la practica que
debe evidenciarse en los discursos y comportamientos que se generan, que sean

coherentes y sobretodo que vayan hacia un mismo fin.

Sin importar lo que puede faltar, la propuesta pedagoégica es un logro inmenso en
una sociedad en la que la convivencia, como se mencionaba desde el principio, es
un reto de gran manera invisibilizado por un mundo crecientemente
deshumanizado, y sobretodo donde la escuela en general no apuesta por formas
diferentes de formacion, mas alla de las que se priorizan en la reproduccion de la
cultura y la sociedad predominante, en la que el ser y muchos otros asuntos vitales
guedan relegados a la promocion de la competitividad y productividad simplemente;

propuestas como ésta, buscan aportar a la creaciéon y fortalecimiento de lazos
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solidarios, cooperativos, y sobre todo a la promocion de la dignidad como valor

fundamental para todos.

Asi en términos generales, a lo largo de estas paginas se han encontrado una serie
de alcances frente a la convivencia a partir de las diversas metodologias,
comenzando por un ‘cambio de actitud’, de ‘cultura’ y de ‘mentalidad’ en ciertos
aspectos, por lo que se transforman también las intencionalidades y propdésitos,
conllevando a acciones satisfactorias y de las que en ocasiones ademés sienten

orgullo.

De acuerdo con los integrantes de la comunidad educativa son muchos los logros y
aciertos que se evidencian en la convivencia mediante ciertas acciones como la
disminucion de peleas y disminucion en el maltrato fisico principalmente, reduccion
de la deserciébn académica, un mejor comportamiento en ciertas circunstancias,
respeto, concienciacion, compromiso, apropiacién, entusiasmo, tolerancia,
recursividad, iniciativa, esperanza, participacién, acercamiento, tranquilidad,
proyeccién, acompafamiento y atencion, reconocimiento, disciplina, integracion,
aprendizaje; cambios en los proyectos de vida, mejores relaciones, cohesién,
trabajo en equipo, cooperacion, solidaridad, cambio en relaciones familiares,
reconocimiento a la institucion, confianza por parte de los profesores, respaldo,
metas comunes, construccion conjunta, sentido de pertenencia, cambio frente a la
comunidad e incluso se mencionaron asuntos positivos frente al aseo e higiene;
aspectos que no se pueden considerar como una lista sino como una serie de
alcances y metas, las cuales son una concatenacion de esfuerzos, estrategias,
voluntades, y en si, una participaciéon activa de una propuesta cuya aspiracion es

promover unas condiciones Optimas para el interactuar y el compartir.

Se puede validar, que desde los encuentros mas pequefios, la escuela es y seguira
siendo un escenario de vida, que con acciones debe propender por mejorar la
calidad para todos y el estar bien, pero no puede desconocer que cada uno de sus

integrantes tiene conocimientos, pensamientos, experiencias e ideologias para
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compartir; por esto reconociendo que lo pedagogico es en primer lugar social,
siendo y conviviendo con los demas, esta propuesta permite su propio crecimiento
en tanto abre el campo a la interaccion, al relacionamiento, a la participacion, a
propiciar condiciones educativas desde el intercambio cultural, desde una formacioén
que abarca varios ambitos, y que busca concienciar sobre mejores formas de vivir
y estar en armonia, a partir de relaciones pacificas, diversas, llenas de iniciativas,

respeto incluso por los recursos ambientales y la autonomia.

CCSAP Corvide, su historia, sus integrantes, lo que han hecho, las formas de
comunicarse, de interactuar cambian a diario el desarrollo de la practica, y cada
persona vive alli una experiencia Unica, para la que siempre existe mas por hacer,
pero ningun acto es pequefio para ayudar a fomentar la convivencia, como también
desde el acto mas pequefio puede empafarse; por ello es tan dificil construir
procesos que sean significativos para todos, pero como se ha dicho, este es un
camino, lo importante es que el andar no se detenga, pues como el cambio es

continuo, es mucho lo que puede lograrse.
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CAPITULO 5. EL CAMINO VISLUMBRA PARA DONDE VAN Y POR DONDE
SEGUIR PARA QUE CORVIDE SEA SIEMPRE SINONIMO DE CONVIVENCIA.

El camino alun no concluye, son los retos que surgen los que determinan la
continuidad y trayectoria del mismo, desafios que desde un inicio CCSAP Corvide
ha enfrentado, realizando los cambios necesarios que permiten nutrir la practica que
se transversaliza en la institucion; es asi como durante su configuracion se han ido
incorporando las acciones pertinentes que dan respuesta a la realidad que emerge
en el colegio. Cambios que han permitido mejorar el proceso e identificar las

fortalezas y los desafios que hoy existen.

En los capitulos anteriores se fundamentaba la propuesta en el presente con
referentes, con sus metodologias, y respectivos resultados, asi desde la realidad
actual con lo que se esta realizando, en contraste con el contexto y las
intencionalidades que presentan, los sujetos participantes van construyendo unas
proyecciones, que son catapulta para saber por dénde se vislumbra el viaje, a la vez
gue hacen eco como oportunidades para marcar el camino, lo cual es importante a
la hora de proporcionar orientaciones pedagdgicas que puedan ser apropiadas y

sobre las cuales tengan interés y motivacion.

De este modo se encuentran proyecciones que en su mayoria vislumbran
esperanzas en una transformacién social y un mejoramiento continuo sobre todo en
términos de convivencia con base en las metas desde las diferentes estrategias de
la propuesta; no obstante se puede identificar que muchas de estas proyecciones
responden a la superacion de limites que se han presentado y son reiterativos
principalmente frente a actitudes y caracteristicas de la comunidad educativa, en
miras a que se realice un trabajo interdisciplinario, que la propuesta tenga
permanencia en el tiempo, y que las personas mas que conocerla participen
activamente de ella; de este modo algunas, mas que proyecciones son expectativas,
ya que algunas personas se apoyan mas en lo que esperan, que en acciones

concretas y compromisos de corresponsabilidad frente a la realidad y cambios
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esperados a corto o mediano plazo, por lo que es vital plantear en este apartado la
imprescindible necesidad de que se avance en estos aspectos por parte de todos
en la institucion pues no basta solo con las intencionalidades o con el desarrollo de
la propuesta, sino en propositos claros y en consecuencia discursos y
comportamientos coherentes en la cotidianidad, para lo cual se requiere mayor
apropiacion, pertenencia y hacer de la propuesta en general un objetivo comun a
desarrollar y mejorar dia a dia, asi como acciones que coarten los limites de la
convivencia escolar, para que la propuesta pueda alcanzar todos sus objetivos; por
esto, algunos limites, que se han considerado como los mayores obstaculos a la

convivencia son tenidos en cuenta en adelante:

En primer lugar, existen ciertas inconsistencias que dan pistas de una dificultad que
es central, y se refiere a la comunicacién; pues algunos docentes exponen que ha
sido importante el trabajo en equipo y que ha permitido que la propuesta funcione,
una docente plantea,

‘porque todos vamos hacia un mismo lado [...] el clima entre nosotros los
compaferos siempre ha sido de apoyo, que tenemos nosotros y pienso yo, Si
algo no nos gusta se lo decimos a las directivas, o sea no nos quedamos callados,
[...] qué podemos hacer para que no se nos salgan de las manos los muchachos
otra vez, entonces yo pienso que si hay buena comunicacion y que todos vamos
por la linea” (Entrevista 1, A.O, septiembre 9 de 2015).
No obstante, otros docentes plantearon que no existe buena comunicacién porque
no se comparte cierta informacion que es importante para llevar a cabo un trabajo
adecuado; del mismo modo, algunos docentes no se acogen a ciertos asuntos de
la propuesta y demuestran falta de interés por el proceso, lo que impide un trabajo
masivo; no hay una pertinente apropiacion de un discurso unificado sobre la
propuesta para que todos vayan en una misma linea, es decir, se requiere que entre
las jornadas de la mafiana y de la tarde exista un mayor contacto para realimentarse
sobre lo que se hace en ambas, de una manera mas integral. De igual manera en
cierto momento falté apropiacion de algunas estrategias, lo que se ve mas afectado
por la movilidad de los docentes, ya que algunos duran poco tiempo en la institucion
y no permiten la continuidad efectiva de los procesos (Nota ampliada 6, B. G.,

agosto 14 de 2015).
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De este modo se presentan dos limites enormes para el total desarrollo, coherencia,
continuidad y solidez de la propuesta: por un lado las dificultades en comunicacion,
didlogo y espacios de discusion que permitan no solo confrontar sus ideas, construir
un mismo marco de significados sobre la propuesta, planear acciones a desarrollar
tomando decisiones y llegar a acuerdos sobre intereses comunes y prioridades en
las estrategias en las que falta mayor propiedad, siendo por lo tanto, necesario un
abordaje sobre la resolucion de conflictos entre los docentes y con toda la
comunidad educativa y en general en lo que tiene que ver con Sus procesos
comunicativos. Por el otro lado se encuentra la movilidad docente que es una
dificultad estructural de dificil manejo y constituye una problematica no solo para la
propuesta en su desarrollo sino para todo el &mbito de convivencia en si, segun lo
manifestaron diferentes miembros de la comunidad educativa, porque limita el

proceso académico y experiencial que se construye con cada docente.

Esta desarticulacion por parte de algunos educadores puede conllevar también al
desconocimiento de las estrategias por parte de los estudiantes, y en otro sentido,
también limita la propuesta el desinterés de los estudiantes que de acuerdo con una
docente solo tienen por estimulo la nota, y para los cuales, que los estén formando
es horrible, porque sienten que los estan poniendo a trabajar mas (Nota ampliada
6, docente, agosto 14 de 2015).

Otra de las grandes limitantes para una mejor convivencia se relaciona con las
manifestaciones de maltrato que se presentan en la institucion, la poca preparacion
y capacidad existente para la resolucion de conflictos y por ultimo, pero no menos
importante se encuentra la ausencia de vinculaciéon de los padres de familia en los
procesos de la institucién, de las estrategias y en si en los asuntos de sus hijos en

la vida cotidiana.

Es definitivo que el adecuado abordaje de estos limites, puede favorecer
enormemente el desarrollo de la propuesta, puesto que van a la raiz, a ejes

fundamentales como lo son la familia, la comunicacién y las habilidades sociales,
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que, si no se dan efectiva y afectivamente, continuaran obstruyendo definitivamente

el camino y distanciaran la meta a la que se quiere llegar.

En este sentido la comunidad educativa, reconoce que los retos que hasta el
momento han superado no son suficientes y sus proyecciones para transformar los
limitantes que perciben coinciden con la lectura que se hizo de la practica durante
la estancia en Corvide, ambitos a mejorar que fueron tenidos en cuenta para el

desarrollo de las orientaciones pedagogicas que son construidas en este apartado.

Por consiguiente, segun tales desafios, el caminar debe tener en cuenta las
necesidades e intereses de la comunidad educativa en concordancia con las
consideradas primordiales para las Trabajadoras Sociales en formacion, segun los
resultados del proceso de sistematizacion, se busca aportar a la reflexion
pedagogica, a la propuesta y por ende, por supuesto, al mejoramiento de la
convivencia escolar a partir de unas orientaciones que comprenden el protagonismo
de cada uno de los integrantes de la comunidad educativa principalmente, y de

todos aquellos que aportan a la construccion de la misma.

Desde lo macro a lo micro es necesario para la institucién la vinculacion y
acompanamiento de las familias en los diferentes procesos, reto que ha sido
reconocido desde un inicio por la comunidad educativa, por lo que se han generado
diferentes tematicas en la escuela de padres, sin embargo, no se ha conseguido la
asistencia de la mayoria de ellos, demostrando desinterés por la practica que se
desarrolla en la institucion. Esto sumado a la intermitencia de tales reuniones
durante el 2015, que causaron un retroceso en los avances que se habian logrado
sobre el tema. Por lo que el acompafiamiento familiar se convierte en uno de los
principales desafios a superar para alcanzar transformaciones tanto en las

dinamicas internas como en el contexto.

La interrupcion de los procesos amenaza la durabilidad de la practica, lo que a la

vez se encuentra en riesgo por el cambio continuo de los docentes, ocasionando
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gue se deba empezar de cero con las estrategias que se van desarrollando para

capacitar al personal que llega por primera vez al colegio, convirtiéndose en una de

las principales amenazas que la institucion identifica y que desde su perspectiva se

origina desde la cooperativa COOMULSAP, concretamente en el tema de

contratacion.

Por dltimo y no menos importante se identifican varios aspectos que dificultan la

comunicacién asertiva que son transversales a la propuesta pedagdgica y a la

convivencia escolar que seran explicados a continuacion.

Uno de los aspectos fundamentales tiene un caracter infraestructural, con
espacios que en muchas ocasiones no son muy acordes para el aprendizaje,
como son los salones que distorsionan el sonido haciendo en ocasiones dificil
la audicién propicia, y el calor que se presenta en los diferentes espacios del
colegio, que esperan y expresan proyecciones de que con acciones futuras
puedan modificarse; siendo importante anotar, que se sabe que este es un
asunto gue vale la pena tener en cuenta pero no el Unico, ni el mas importante
al respecto, pero si puede influir en las personas en el proceso de ensefianza
aprendizaje porque en ocasiones generan espacios de dispersion e irritacion
sefalado por los estudiantes principalmente.

Falta de manejo grupal, es comun ver en el aula chicos y chicas que hablan
a destiempo y docentes que alzan la voz para ejercer la autoridad que en
muchos casos es desafiada o cuestionada por los estudiantes,
argumentando o justificando su comportamiento, por otro lado entre los
estudiantes se generan conflictos debido a que algunos apoyan al educador
y otros estan en desacuerdo. Comunicacion no verbal que va en incoherencia
con lo que se dice, expresada en posturas corporales que desafian o retan
tanto al estudiante como al docente, estrés y dificultad para retomar el control
de la clase de manera que se toma la sanciébn como primera opcion, antes
del didlogo. Generando en los docentes el desafio profesional de articular lo

discursivo con lo préctico.
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¢ Manifestaciones de maltrato verbal que son las que habitualmente emergen
en las interacciones entre estudiantes o de estudiantes a docentes,
traducidos en burlas y sobrenombres que afectan la personalidad y la
autoestima de los compafieros agredidos.

e Tergiversacion de la informacion entre docentes y directivos, lo que dificulta
que se cree un mismo discurso al momento de referirse a la practica y
emerjan intereses particulares que se confrontan ocasionando tension en el
ambiente escolar. Ademas de la falta de escucha de los educadores al
momento de los directivos dar indicaciones, lo que ocasiona que los procesos
lleguen de forma diferente a los estudiantes.

Es de esta manera como se reconocen los desafios a los que se enfrenta la
institucién que surgen a partir de los intereses que se tienen y el andlisis de la
practica, que posibilita la construccion, desde una base social y critica, de
orientaciones pedagdgicas como aporte reflexivo a CCSAP Corvide, la primera de
ellas, se basara en fortalecer la comunicacion como posible “solucién, o por lo
menos un gran acercamiento, en la busqueda de un modelo educativo

emancipador” (Acosta, 2008, p. 51).

Dentro de la parte comunicativa se deben abordar preguntas que permitan entender
las actitudes, comportamientos y relaciones cotidianas entre los miembros de la
comunidad educativa. Es importante ademas conocer la participacion que tienen las
personas en los diferentes procesos, desde las aulas hasta los espacios externos
gue comparten, para que la accion educativa permita elevar la conciencia sobre las

corresponsabilidades que tienen.

Lo anterior, vinculado a acciones positivas necesarias, puede generar capacidades
para la resolucion de conflictos, desde la autonomia, autodeterminacion vy

autogestion.

Se requiere un cambio de dinamica, en que todas las personas busquen en forma

activa el mejoramiento de la convivencia, en lo comportamental, actitudinal, pero
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sobre todo en la construccion o fortalecimiento de criterios propios, procurando la
justicia y el respeto por las ideologias de los demas y por lo que son, sin perder de
vista que ser diferentes es natural, lo importante es como se asimila, y respetando

que los demas tienen su historia y su propia experiencia.

Debe procurarse la solucion de las dificultades mediante interacciones solidarias en
el &mbito escolar y mas alla de este, pues el aspecto comunicativo como se puede
ver es muy amplio y aborda demasiados asuntos, pero ademas es fundamental su
abordaje porgue orienta sobre el consenso, la negociacién, la democratizacion,
procesos argumentativos, en torno al estilo de vida y procesos organizativos como
tal, por esto también, debe haber democracia en las practicas pedagogicas y la
conexion con los demas, ya que la transformacion social no se puede hacer
individualmente, ni siquiera en un contexto tan reducido como pareciera ser la

escuela, requiere de un trabajo mancomunado y cooperativo.

Pero se debe reiterar que solo partiendo de la conciencia se puede construir otra
realidad y propiciar condiciones, en todo caso siempre debe haber reflexividad
critica y autocritica por parte de todos, especialmente de los docentes, los que han
estado desde el antes o el inicio y los que van llegando, donde la deliberacion y la
creatividad deben ser infinitas; de esta manera se eleva la posibilidad de generar
cambios, de fortalecer la diversidad, la tolerancia, el pluralismo de ideas, de
saberes, pues aumentan las esperanzas y capacidades en la medida en que haya
una construccion social desde las interacciones y aportes de todos, aprendiendo
entre todos, pues asi en conjunto, todos van llenando de sentido la propuesta y se
pueden apropiar mas de ella’.

77 Para profundizar el tema de Pedagogia Social Critica se puede encontrar mas en: Gloria Pérez
Serrano (2002) en su texto “Origen y evolucion de la pedagogia social, Revista Interuniversitaria n°9,
pp. 193-231; y Alfredo Rodriguez Sedano (2006) en su texto “Hacia una fundamentacion
epistemoldgica de la Pedagogia Social” en revista Educacion y Educadores, n° Vol. 9, n° 2, pp. 131-
147; los cuales permiten conocer otros principios, rasgos y potencialidades ademéas de los
mencionados.
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Todo proceso lleva tiempo y eso debe valorarse, sobre todo por la amplia brecha
entre comunidad y escuela que en términos generales afecta la educacion en
muchos lugares, pero finalmente debe constituirse en un proceso de educacion
individual y comunitaria, que permita desnaturalizar las formas de violencia que
surgen desde los maltratos mas pequenfios, y tomar accion, asi

Desde referentes propios de la pedagogia critica, que develan la diversidad, la
alteridad, las desigualdades y las inequidades presentes en las dindmicas
escolares, se podria plantear la desnaturalizaciéon y la alerta como orientacion y
contenido de propuestas y précticas educativas que buscan reconfigurar el
emocionar, que constituye el fondo y fundamento de una nueva cultura que
transgreda y cambie la red de conversaciones-imagenes-valores generados en
una comunidad movida y anclada en representaciones patriarcales centradas en
la apropiacion, la jerarquia, la enemistad, la guerra, la lucha, la obediencia, la
dominacién y el control (Maturana, 2003, s.f. c.p Ghiso y Ospina, 2010, p.554).

Asi, surgen en concordancia con lo mencionado frente a la comunicacion, que se
convierte en medio y fin para abordar estos asuntos, un llamado a que sobre todo
esta propuesta pedagodgica fomente la desnaturalizacion de los problemas de
intimidacién, acoso y maltrato en la escuela, que de acuerdo con los autores Alfredo
Ghiso y Viviana Ospina se deben realizar sobre tres dimensiones que hay que
atender con premura puesto que configuran el problema y son:

Los valores, imaginarios y representaciones; [...] los sujetos especialmente
estudiantes, docentes, victimas y agresores o0 agresoras; y [...]los ambientes y
entornos familiar y barrial de los sujetos estudiantes y de la institucién educativa
como espacio social [de tal manera es] necesario aplicarse a la deconstruccion
del emocionar, del razonar y de los motivos que justifican la agresion, legitiman
el abuso y naturalizan el acoso. También habra que actuar pedagdgicamente con
[todos los sujetos] que habiendo naturalizado el problema, se desentienden de la
existencia del maltrato y de sus efectos, aunque saben de la rabia y de la
agresion, contenidas y a punto de explotar, presentes en muchos de ellos y de
ellas. Las inercias y rutinas en los modos de enfrentar estos problemas frenan el
adoptar posturas prosociales, porque los sujetos sienten que no vale la pena
preocuparse y piensan que nada se puede hacer (Ghiso y Ospina, 2010, p. 554).

De tal manera, considerando que la educacion dura toda la vida, y que la escuela
es una instancia que afecta a las personas de manera permanente, aunque a veces,
no sea pensado asi, y entendiendo que la comunicacién es un aspecto central para

la resolucion de conflictos, concienciacion y desnaturalizacion de la violencia, entre

otros tantos asuntos de la vida en todos sus ambitos -porque al ser seres sociales
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se tiene que ser necesariamente seres comunicativos-, es fundamental para
continuar el camino de mejoramiento de la convivencia tener en cuenta un aspecto
transversal en cada persona: la emocionalidad; y se requiere su abordaje frente a

muchos asuntos, limites y dificultades mencionados anteriormente.

Que NS ‘
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llustracion 6. Para convivir mejor debemos comunicarnos y entendernos mejor.®

88 a presente ilustracion reflejan una experiencia vivida por las investigadoras en que se presento
un malentendido; y justifica la importancia de trabajar la comunicacion: una persona que le teme a
una lagartija pidi6 ayuda a unos estudiantes para sacarla del dispensador de agua y en el mismo
momento tocan el timbre para entrar a clase tras el descanso y al ver a sus compafieros en esta
zona cerca al hall central, y escuchar a esta persona decir “no se vayan” a quienes le ayudaban,
todos los estudiantes comienzan a preguntar que evento iba a haber, hasta que salieron de una
oficina a decirles que debian ir a clase, cuando ya casi todos los estudiantes de primaria estaban
sentados en las escaleras expectantes de un baile o una cancién segin mencionaron algunos.
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Orientaciones pedagdgicas para el mejoramiento de la convivencia

Educar para las Emociones

El lenguaje, los pensamientos y las emociones tienen un gran poder sobre los seres
humanos y no sélo a nivel individual, es en los vinculos sociales donde se encuentra
la opcion de herir al otro para coartarlo; o de reconocer la serie de habilidades que
posee para posibilitar un desarrollo pleno e integral. Es por esto que los procesos
comunicativos asertivos son esenciales en cualquier ambito donde se generen
interacciones y relaciones sociales. ¢,Pero como lograrlo?, es esencial en un primer
momento dar una serie de aclaraciones conceptuales que permitan comprender la
intencionalidad que las investigadoras tienen a partir de uno de los principales retos
gue se encuentran en Corvide: mejorar los procesos de comunicacién entre los

diferentes miembros de la comunidad educativa.

Como ha sido mencionado a través de varios apartados, la comunicacion permite el
intercambio no so6lo de informacion o de contenidos académicos, sino también de
simbolos, expresiones, gestos y palabras que son el resultado de lo que se
transmite consciente 0 inconscientemente en un momento determinado,
convirtiéndose en un proceso que involucra al otro y que de ser mal intencionado
puede generar conflictos y dificultades entre las personas. De acuerdo con
Alejandro Acosta (2008) “La comunicacion es un método efectivo de reconocimiento
del otro. En ese proceso de reconocimiento esta presente el reconocimiento propio.
Es en el reconocimiento reciproco donde puede darse un proceso consensual, una

verdadera retroalimentacion” (p. 50).

Es en el ambito educativo donde se encuentran una serie de falencias, debido a que
culturalmente se le ha categorizado como un escenario donde la competencia y los
conocimientos cientificos 0 académicos son priorizados, mientras que el desarrollo
personal se convierte en una responsabilidad externa e individual. Este no es el
caso de Corvide, donde se generan una serie de estrategias que buscan

precisamente transformar no solo los comportamientos, sino también la forma en la
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que los miembros de la comunidad educativa perciben al otro y al mundo que los

rodea.

Es por lo anterior que se tiene en cuenta las intencionalidades de la institucion para
orientarlos en el proceso, generando una herramienta que les permita fortalecer la
practica'y que corresponda a su caracter transversal, en este aspecto se propone
la Inteligencia Emocional como “un proceso educativo, continuo y permanente, que
pretende potenciar el desarrollo de las competencias emocionales como elemento
esencial del desarrollo humano, con objeto de capacitarle para la vida y con la
finalidad de aumentar el bienestar personal y social” (Bisquerra, 2000; c.p.,

Bisquerra y Pérez, 2012, p.1).

Para que esto sea posible es necesaria en primera instancia la vinculacién tanto de
los padres de familia como de los docentes, debido a que son la fuente directa de
los estudiantes. Sin embargo, la capacitacion en inteligencia emocional debe de ser
recibida por administrativos y empleados a la vez, ya que lo se busca es que no solo
los docentes sean responsables del proceso, sino que se dé la vinculacion masiva

para lograr verdaderos cambios en las habilidades sociales.

Es importante tener en cuenta que la Inteligencia Emocional no es algo temporal,
sino que prevalece a lo largo de la vida y puede ser aplicada en los diferentes
espacios, en lo laboral, profesional, familiar y personal; concediéndole al proceso
un caracter de durabilidad que no corresponde solo a doce afios escolares, sino a
un estilo de vida. Lo que indica que continuamente se esta en aprendizaje de si

mismo, a través de las diversas formas de comunicarse e interactuar con los demas.

Las emociones son uno de los temas que generan crisis en los seres humanos,
porque estan en constante disputa con la razén y aunque siempre se ha tratado de
eludirlas, esta no es la mejor opcion debido a que el problema no radica
particularmente en su existencia; la dificulta se presenta en el desconocimiento y

descontrol que generalmente se tiene de las reacciones e impulsos que se
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manifiestan frente a ciertas circunstancias que se salen de las manos o las
expresiones no verbales que dan a entender a los demas enojo, sumision, desafio,
indiferencia, entre otras; que van en muchas ocasiones en contravia de lo que
deberia o queria expresarse en el momento, lecturas que hacen los demés y que
generan en ellos respuestas negativas o positivas dependiendo de la construccion
simbdlica del contexto, logrando desatar conflictos, malos entendidos o

tergiversaciones.

De ahi la pertinencia de la inteligencia emocional, como su nombre lo indica es
otorgarle a esos impulsos emocionales que se manifiestan a través de los

comportamientos, un toque de razon, a través de los siguientes pasos:

e |dentificar las propias emociones: Saber lo que se esta sintiendo en cada
momento y el porqué, darse cuenta de como influye esto en el propio
comportamiento y en el pensamiento

¢ Elmanejo de emociones: La capacidad para controlar los impulsos, no dejarse
llevar facilmente por los picos emocionales, saber calmarse especialmente
cuando estas emociones son negativas o muy fuertes y poder adaptarse a las
circunstancias y al cambio de las mismas.

e |dentificar las emociones de los demas: Tener la capacidad de entender las
necesidades, preocupaciones y emociones de los demas, saber ponerse en
el lugar del otro y comprender sus puntos de vista. También reconocer las
dindmicas de los grupos (Cabrera, 2014, p.11).

Las dos primeras caracteristicas corresponden a un nivel personal que permiten un
desarrollo de la autoestima y la Ultima a uno interpersonal, que se fundamenta en la
empatia como la capacidad de entender los sentimientos de otros, pero que a la vez
va ligada del autoconocimiento, lo que posibilita las habilidades sociales necesarias

para el desarrollo de futuras relaciones estables.

En el momento en que se logren desarrollar este tipo de destrezas en los
estudiantes, docentes, administrativos y empleados, podra ser posible que se dé la
automotivacion de los mismos, y el control de las emociones que son nocivas para
la convivencia escolar. Es importante tener en cuenta que, aunque las primeras

capacitaciones deben de darse a través de un equipo psicosocial (con el que cuenta
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la cooperativa), es fundamental que los individuos continien encargdndose del

proceso de manera autonoma y llevando a la practica lo aprendido.

La Inteligencia Emocional como proceso preventivo, busca minimizar “[...] la
ansiedad, estrés, depresion, consumo de drogas, violencia de género, suicidios [...]’
(Bisquerra y Pérez, 2012, p.2), las manifestaciones de maltrato verbal y las
conductas disruptivas en el aula, generando espacios de diadlogo y de construccion;

a través de relaciones horizontales que permitan la mediacion de los conflictos.

De manera metodolégica deben abordarse técnicas grupales que permitan la
expresion de los sentimientos como “siluetas” o socio dramas que posibiliten adquirir
el intercambio de roles y ponerse en el lugar del otro con representaciones de
situaciones que se viven en la cotidianidad del colegio, como “Teatro del Oprimido™®;
entre otras que posibiliten ante todo el reconocimiento, la autorreflexion y expresar

las emociones.

De acuerdo con Rafael Bisquerra y Nuria Pérez (2012)

La educacion emocional sigue una metodologia eminentemente practica
(dindmica de grupos, autoreflexion, razon dialdgica, juegos, introspeccion,
relajacion, etc.) cuyo objetivo es favorecer el desarrollo de competencias
emocionales. Con la informacion (saber) no es suficiente; hay que saber hacer,
saber ser, saber estar y saber convivir. (p.2).

Aunque esta perspectiva corresponde a la psicologia, es el Trabajo Social el que se
ha encargado de fortalecer las relaciones grupales y familiares, se debe de hacer
un proceso continuo con los padres de familia porque desde el hogar es donde se
dan las primeras bases de socializacidn, de alli la importancia de que esta estrategia
que de forma macro abarca a la comunidad educativa corresponde a una

problematica que se ha hecho transversal (la comunicacion) y que de una u otra

9 Se trata de un teatro politico y emancipador que de acuerdo con la Corporacién Otra Escuela,
basada en el trabajo de varios afios de Augusto Boal: “se utiliza para facilitar la identificacion de las
situaciones de opresion que las personas viven cotidianamente, los mecanismos de poder en los
que estan inmersos, para luego ensayar alternativas en las que son las propias personas oprimidas
las protagonistas de un accionar que busca transformar las relaciones de opresién en las que viven.
Estas son abordadas escénicamente en un marco de creacion colectiva (p. 3)
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forma se ha convertido en la causante de los limites de la propuesta pedagogica, lo
que permitira fortalecer la serie de estrategias, desligando el foco de atencién a un
rol especifico (estudiantes) y buscando el bienestar humano de forma general y

trascendental.

De aqui se debe partir, por supuesto, a fomentar, crear y potenciar herramientas e
instrumentos, actividades, técnicas y demas que permitan, ya en la medida en que
avancen los procesos y la apropiacion de inteligencia emocional por parte de la
comunidad educativa, caminar en habilidades y capacidades para la mediacion, la
resolucién de conflictos, un mejoramiento del trabajo en el aula y trabajos de
concienciacion frente a temas similares, para profundizar estas facultades en la vida
cotidiana y en los deméas ambitos familiares y sociales, pero es importante
comprender que deben ser acciones sucesivas, pues se priorizo la educacion para
las emociones ya que es necesario primero, el conocimiento de si mismo para luego

poder mejorar entre y con los otros.

Educar para la Corresponsabilidad

Muy de la mano con la anterior orientacion se encuentra la educacion para la
corresponsabilidad, teniendo en cuenta que la familia es fundamental en la vida de
las personas, porque a partir de la cultura de la que se siente parte y de sus
costumbres, las experiencias de los integrantes, las relaciones y los sucesos, inician
generalmente alli los procesos formativos, que confieren de actitudes, cualidades,
principios, valores, conocimientos y saberes la personalidad; la familia no solo vista
a partir de los vinculos sanguineos sino con quien se nace y crece, comienza a
fundamentar ideologias, pensamientos y sentimientos, definen en sus origenes, el
desarrollo social y psicoldgico, asi como la manera de aprender, de aprehender y

responder a las condiciones sociales, de interactuar, en fin, de relacionarse.

De esta manera se debe continuar en la institucion el fomento de la participacion de
la familia, a pesar de comprender que es una tarea dificil, de este modo se plantea

continuar con el proceso de escuela de padres o algun otro que, promueva la
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participacion pues esto permite el mejoramiento de los procesos que desarrolle la
comunidad educativa,

Para fortalecer dicha participacion es necesario comprender que lo que se
pretende es generar cambios permanentes dentro de los hogares y las escuelas,
recuperando las experiencias, habilidades, disposiciones y conocimientos de las
figuras educativas y de las familias. Por ello es necesario construir equipos de
trabajo capaces de plantear metas comunes, tomar decisiones y resolver
conflictos de manera participativa y democratica. Las estrategias de esta
vertiente de intervencion deben:

* Generar una interaccion productiva, equilibrada, participativa y comprometida
entre los padres, madres y cuidadores con la escuela, para la resolucion de los
problemas educativos y para la optimizacion de recursos a través de la promocion
de procesos autogestivos [...]

* Promover y fortalecer la participaciéon social en torno a la vida escolar,
contribuyendo a consolidar una cultura de colaboracion, respeto vy
corresponsabilidad entre autoridades educativas, instructores comunitarios,
padres de familia y alumnos. A través de acciones concretas, este modelo
impulsa la participacion de los padres, madres y cuidadores en la educacion de
los hijos con un enfoque dinamico, colaborativo e incluyente, estrechando los
vinculos entre la familia y la escuela para lograr relaciones efectivas que
conduzcan a mejores practicas educativas (Conafe, 2012, pp. 38-39).

Desde las investigadoras, de forma consciente y coherente con las dificultades que
se han dado hasta el momento, proponen la conformacién de un equipo de
representantes del grupo familiar con el que se puedan realizar reuniones periddicas
de participacion donde se busque la consecucién de los asuntos mencionados en
el péarrafo anterior, que se realice un compromiso, incluso si se puede
interestamental para que se comiencen capacitaciones, foros, espacios de
participacion democratica donde puedan hacer parte de la toma de decisiones o de
la generacion de propuestas desde el conocimiento de sus condiciones y
posibilidades, para generar espacios que cuenten con una concurrencia apropiada
y que se puedan replicar al exterior de la institucion; asi, contando también con los
medios adecuados y herramientas como las plataformas virtuales se pueden
generar procesos de capacitaciones programadas con materiales como guias,
cartillas, textos, caricaturas, poster, hojas con mandalas (por el potencial relajante
gue puede tener), etc, donde pueda mostrarse lo que se realiza en la institucion, lo

gue realizan por ejemplo los estudiantes en su potencial creativo y donde pueda
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también ofrecerse informacion de interés para las familias sobre temas de
actualidad como redes sociales, habilidades, o sobre las herramientas que con las
gue cuenta la escuela para que de cierta forma pueda ser replicada, por ejemplo
acerca del ajedrez, e incluso puede intentarse vincular a jovenes y padres de familia
en periédicos virtuales dirigidos a la comunidad, ya que en muchas ocasiones las
propias creaciones motivan y pueden ser alicientes para la participacion, que
ademas se convoca sobre todo mediante el voz a voz, y

tiene lugar a través de espacios de intercambio que la escuela promueve, donde
padres, madres y cuidadores conocen lo que sus hijos necesitan desarrollar y
aprender, comparten lo que saben de ellos, las dudas que tienen sobre su
crecimiento, expresan su interés sobre temas relacionados con sus hijos y
generan competencias parentales. En este modelo, el disefio de las estrategias
se orienta a la sensibilizacion y capacitacion de las familias para el desarrollo de
sus competencias parentales, fortalecimiento de la educacién institucionalizada
al interior del hogar y capacitacién para la participacion comunitaria (Conafe,
2012, p. 41)

A partir de estas dos orientaciones, se busca que se pueda fortalecer la propuesta
pedagdgica para afrontar los limitantes que se aun se presentan en Corvide, para
su posterior desarrollo es importante el didlogo y el consenso constante, ademas de
la escucha entre los docentes, padres, administrativos, empleados, egresados y

estudiantes.

La escuela de padres por ejemplo es un proceso que requiere paciencia pero
sobretodo continuidad porque como todos los procesos lleva tiempo y los resultados
pueden comenzarse a ver en el momento menos esperado, la finalidad en todo caso
debe ser, generar cohesion en la diversidad, didlogo en la divergencia, tolerancia
en la diferencia y que todo esto favorezca la democracia, y esta a su vez, la
cooperacion, la reflexion, la inteligencia emocional, para que hayan mas saberes
significativos que conocimientos vacios de sentido, que la convivencia enriquezca
los procesos pedagogicos, ya que en la medida en que se mejora la convivencia se
puede avanzar frente a lo académico y de la misma manera lo académico no tiene
por qué ir en contra o entorpecer los procesos pedagdgicos, por ello deliberar,

discernir, acordar, escuchar activamente y participar del mismo modo deben ser

186



procesos que superen los comunes de competir, ganar o dominar; “Se trata de un
interés de integracion, reconoce la importancia de que se cuente con un dialogo

intercultural sin que se abandone la propia identidad” (Rodriguez, 2006, p. 150).

Tales orientaciones propulsan también las formas de hacer frente entonces a los
tres limites principales: falta de acompafamiento familiar, conflictivos procesos de
comunicacién y durabilidad de la propuesta, que se responde basicamente a partir
de asuntos estructurales de continuacion de la institucion, de personas que la sigan
promoviendo y de un trabajo mancomunado que puede procurarse a partir de una
adecuada realizacion de acciones relacionadas con estos temas, pues asi puede
alcanzarse varias intencionalidades que se reconocen en diferentes miembros de la
comunidad educativa, quienes expresan

“si se logra hacer un buen ejercicio con la familia, [eso] permitira voltear la torta
de apatia, analfabetismo y soledad, y es caminar en comunidad educativa” (Nota
ampliada 8, docente, septiembre 7 de 2015).

O resultados esperados de si mismos frente a ciertos procesos, por parte de los
estudiantes
“ser jovenes mas autbnomos con responsabilidades establecidas; y el impacto
en el contexto social son jévenes con metas alcanzadas y familias estructuradas”
(Nota ampliada 8, representantes de la comunidad educativa, septiembre 7 de
2015).

De esta forma son muchas las proyecciones, intencionalidades, demandas y
sobretodo motivaciones las que existen desde los integrantes de la comunidad
educativa que permiten confiar en que los procesos se lleven a cabo, y en estos
afos de propuesta pedagdgica son muchos los avances que se han logrado, y para
ser un proceso que involucre a todos en el colegio, en corto tiempo ha formado un
camino cada vez mas firme, siguiendo siempre el proposito de romper las fronteras

que se vayan presentando.

En una sociedad como la nuestra, en un pais como Colombia que histéricamente
demuestra una ambivalencia politica desde los diferentes niveles, entre la

preocupacion constante por una mejor ciudadania y convivencia por un lado, y por
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el otro, que muy por encima demuestra y gestiona formas para alcanzar el propésito
de que haya cada vez mas personas profesionales, capacitadas para el trabajo,
mejor formadas, pero cuyos resultados persistentes son personas menos criticas,
reflexivas, capaces de hacer frente a sus condiciones y conflictos cotidianos de
manera asertiva; es primordial, que se comience, a ensefiar a tener mayores
habilidades y capacidades sociales, tarea que se ha hecho muy poco, y por eso
abordarla en esta parte del camino es fundamental, sobre todo en aras de que

Corvide pueda ser asi un referente sinénimo de convivencia.
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CONCLUSIONES

El recorrido finalmente concluye, pero esto no indica que la practica ha llegado a su
fin, son mdultiples los aspectos que han surgido a través del camino que han
configurado lo que es hoy CCSAP Corvide y que han permitido comprenderla y
reconocer en ella las fortalezas, ademas de la serie de obstaculos que se han
encontrado frente a un contexto social que no es nada fécil. Lo que no ha impedido
el proceso, ni la serie de intencionalidades que se han dirigido explicita o
implicitamente a mejorar la convivencia escolar, de modo que se han buscado
alternativas y otras rutas para complementar y continuar con el gran reto que fue
plasmado desde un inicio. Es por lo anterior que se generan las siguientes

conclusiones sobre el proceso.

v" En el colegio se lideran estrategias que han logrado minimizar los dafios en
las relaciones sociales que se establecen, las agresiones fisicas son menos
evidentes que en un inicio y se ha logrado introyectar en la mayoria de los
estudiantes valores como el respeto, ademas de ciertos comportamientos en
los espacios externos a la institucidon donde han sido reconocidos por su
buena conducta. Los estudiantes enfrentan algunos desafios del contexto
con iniciativas propias y trabajo mancomunado. Algunos de ellos se han
apropiado del discurso de la propuesta y dan sus aportes en las diferentes
reuniones que se realizan con representantes de la comunidad educativa

para mejorar los procesos.

v' Se da una constante articulacion de todos los temas y estrategias
visibilizando los postulados de la pedagogia de la accién solidaria que es uno
de los fundamentos tedricos de la institucion, se esta continuamente en la
busqueda de nuevas alternativas que permitan orientar de mejor manera a
los estudiantes, fundamentando constantemente su accionar y realizando
alianzas con profesionales e instituciones aledafias sobre las diferentes
teméaticas que den respuesta a las probleméaticas que aun existen en el

colegio.
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v' Uno de los principales desafios a los que se enfrenta la institucion se
constituye en la necesidad de vincular a los padres de familia para que se dé
el acompanamiento que tanto docentes, administrativos y estudiantes
identifican como necesario para seguir mejorando los procesos que se dan
al interior del colegio. El rol de la familia es esencial para la educacion porque
en ella se dan los fundamentos basicos para la posterior socializacion,
aspectos que en algunas ocasiones son asumidos por los docentes,
visibilizando la importancia de la alianza de ambos para lograr un desarrollo

adecuado de las habilidades sociales de los y las estudiantes.

v" Algunos de los administrativos y docentes utilizan como herramienta el
dialogo para resolver la serie de conflictos que emergen en la cotidianidad,
no obstante, otros aun recurren inicialmente a la sancion, demostrando la
falta de apropiacion de la practica al optar por mecanismos tradicionales que
no dan respuesta a la problematica y que pueden llegar a intensificarla o
prolongarla en el tiempo. Este asunto se ha ligado a la falta de comunicacion
asertiva, que a la vez se evidencia en las manifestaciones de maltrato verbal
gue rompen con las relaciones que se establecen en las aulas y pasillos;
ademas de los procesos comunicativos que se tergiversan entre
administrativos y docentes, por lo cual se reconoce la comunicacién como el
principal reto para CCSAP Corvide ya que en muchas ocasiones la misma

practica se ve limitada por este tema.

v’ Se generan espacios y encuentros agradables, existe disponibilidad y
apertura a las sugerencias por parte del colegio y se priorizan las actividades
y técnicas que fueron desarrolladas para conocer los procesos de
convivencia en CCSAP Corvide, es de resaltar que se brindaba la
informacion suficiente y se reconocian los aspectos a mejorar, demostrando
particular interés por fortalecer el proceso que se ha ido desarrollando y
buscando siempre estrategias que se adecuen al contexto. Existe union entre

los diferentes miembros de la comunidad educativa que se manifiesta en la
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consecucion de finalidades e intencionalidades que pueden fortalecer a la

institucion como los diferentes eventos y participacion en los concursos.

Existen aspectos a nivel macro, culturales, infraestructurales y de
contratacion, que son ajenos a la institucion y que rompen con las dinamicas
internas del colegio, como por ejemplo la durabilidad de la practica que se
encuentra en amenaza por temas como el cambio constante de personal,
ademas de las condiciones sociales que se viven en el barrio como la falta

de institucionalidad que desestabilizan el proceso.

Y, por ultimo, se han logrado transformaciones a pesar del corto tiempo de la
practica y de los desafios que han tenido que sortear y superar, es una
propuesta pedagogica que se encuentra constantemente en construccion,
que es reflexiva y que cambia de acuerdo a las necesidades que surgen,
siempre teniendo como eje principal el desarrollo integral de los estudiantes

y el mejoramiento de las relaciones para propiciar el aprendizaje.
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RECOMENDACIONES

La sistematizacion como modalidad de investigacion permiti6 ademas de la
generacion de nuevos conocimientos sobre la practica en el CCSAP Corvide, hacer
una lectura critica y social de la realidad en las instituciones educativas, ademas de
reconocer la importancia del Trabajo Social en la educacion formal, como profesion
fundamental para generar procesos y técnicas de intervencion que permitan
fortalecer las relaciones que se establecen en uno de los primeros ambitos de

aprendizaje y socializacion de los seres humanos, la escuela.

Es asi como se ve la pertinencia de generar campos de intervencién en las
diferentes instituciones educativas para que a través del analisis, se recreen
practicas como esta, de manera que se construya en alianza con los individuos los
aportes necesarios que contribuyan a la mejora, fortalecimiento y potenciacién de
los diferentes procesos que emergen en el dmbito educativo, como los es la
convivencia escolar, de tal modo que el intercambio de saberes aporte en gran

medida al quehacer profesional.

También se recomienda recurrir a las propuestas de intervencién socioeducativa
para el analisis y abordaje de la realidad social, puesto que brinda bastas
herramientas y posibilidades no solo para leer las practicas sociales sino también
para generar procesos de intervencion que desde el protagonismo de los sujetos y
actores sociales y reconociendo las condiciones contextuales permitan la
participacion, el dialogo, el trabajo en equipo y unas construcciones conjuntas que
favorezcan las relaciones sociales desde las interacciones que se generan hasta la

promocién de capacidades y habilidades necesarias en la vida cotidiana.

En el proceso emergen a la vez una serie de reflexiones en torno a la formacién
profesional, teniendo en cuenta la importancia de profundizar en mayor medida en
las investigaciones sociales de caracter socio critico permitiendo transformaciones
gue posibiliten ir mas alld de la simple reproduccion de conocimientos, que en

algunas ocasiones no tienen trascendencia, de ahi la importancia de ahondar en
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mayor medida en este tipo de modalidades investigativas para poder fortalecer

procesos que realmente posibiliten los cambios necesarios en la sociedad.
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