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RESUMEN

La presente investigacion se pregunta sobre la forma en la que un sujeto puede llegar a

su individuacion en el interior de un grupo terapéutico y los efectos que el grupo y sus
particularidades, tiene sobre €l. Para lograr este propdsito se llevo a cabo una revision
documental de diferentes teorias que abordan el tema, desde la perspectiva del desarrollo, el
grupo terapéutico y sus efectos y especificamente del concepto de individuacion y su
relacion con lo grupal. Posteriormente se realiz6 un contraste de dicha informacion con
entrevistas a cuatro psic6logos que trabajan con grupos terapéuticos en la ciudad de
Medellin, este instrumento se probd mediante una prueba piloto, para confirmar su utilidad
en el rastreo de los conceptos trabajados.

Con la investigacion se logro explorar los efectos del grupo en los sujetos que lo
conforman y si bien se confirmo6 que por medio de los grupos terapéuticos el sujeto se
individua, no todos estos grupos son individuantes, ya que en ello convergen multiples
variables. Lo que acontece en un grupo es una conjugacion de elementos como el
coordinador, la transferencia, los objetivos y los sujetos que lo componen, estos dltimos
con sus particularidades, su historia, su voluntad, sus habilidades y su forma especifica de
asimilar la cultura, lo cual hace que el grupo sus dinamicas y sus logros no puedan ser
previstos ni planificados totalmente, puesto que en lo relacionado con el ser humano

siempre habra factores impredecibles.

Palabras clave: Grupo, Grupo terapéutico, Sujeto, Individuacion, Desarrollo social, Efectos

del grupo, Coordinador.



Pindaro el gran poeta griego

recomendo enigmaticamente. “llega a ser el que eres”



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Segun Lopera et al, los grupos son parte fundamental en la vida de un sujeto; es dificil
concebir que el ser humano se encuentre en una disciplina u oficio en el que no deba hacer
parte de un grupo, ademas se debe reconocer lo social como fundamental para la
adquisicion de diversas habilidades y logros. “Mucho mas que esto: los grupos son los
espacios esenciales de socializacidn, en los que los individuos descubren los lazos afectivos
y los distintos modos en que es posible relacionarse con otros, aspecto crucial para
construir una identidad y para desenvolverse en la vida cotidiana” (p. 468, 2010). Por esto
se hace necesario dedicar un espacio para pensar acerca de este asunto, rompiendo con la
creencia de que la psicologia se ocupa solo de lo individual, lo cual no es mas que un
reduccionismo. Teniendo en cuenta el caracter transversal de los grupos en la vida de una
persona, en este trabajo se explora el efecto del grupo sobre el sujeto y sobre su capacidad
de individuarse. Las conclusiones presentadas al cierre fueron resultado de un contraste
entre el testimonio de psicologos que trabajan con grupos terapéuticos con algunas teorias
que abordan el tema.

Cuando se habla de grupo se hace referencia no solo a agrupaciones artificiales de
personas unidas en pro de un objetivo en comun, sino que ademas se puede entender lo
grupal como “el entorno discursivo que rodea al sujeto, es decir a las relaciones
establecidas con la familia, el barrio, la ciudad, la comunidad, el pais, la cultura, la
civilizacion.” (p. 35-36). De tal manera, el grupo seria el representante de lo social para el
sujeto, permitiéndole internalizar elementos que hacen parte de un discurso colectivo a
través del contacto directo con unos cuantos. Reconociendo la amplitud de lo que el

concepto de grupo abarca, por efectos practicos, el presente trabajo se centra en grupos



terapéuticos en los cuales se posibilita que la persona se piense a si misma y se busca una
transformacion. (Ramirez, 2012).

De acuerdo a lo expuesto cabe preguntarse: ¢Qué es un grupo y qué posibilidades tiene el
sujeto de llegar a la individuacion al interior de este? Enfocado a los efectos del grupo en
esta individuacion, ya sea como facilitador, obstaculizador o inefectivo frente a esta.

Al revisar fuentes bibliogréaficas sobre el tema propuesto se podria decir que existe un
vacio tedrico al respecto, ya que, si bien, hay bastante informacion sobre los grupos, su
importancia y sus efectos en las personas, al igual que sobre el tema de la individuacion, no
se ha explicitado la manera en que ambos conceptos podrian relacionarse, ni cuales factores
de la dinamica grupal podrian incidir en la individuacion de sus miembros. Para intentar
solventar dicho vacio, la presente investigacion se propone indagar y analizar teorias
existentes, en psicologia, acerca del tema de grupo y del lugar que se le otorga al individuo
en su interior. Adicionalmente se buscé establecer una contrastacion con testimonios de
profesionales que se desenvuelvan en el campo del trabajo grupal terapéutico. Esto resulta
de utilidad, pues la forma en que las personas conciben dichos conceptos tiene un impacto
en la manera de experimentar su pertenencia a un grupo en particular y de dirigir estos
dispositivos reconociendo sus alcances. En el ambito teorico la investigacion aporta, desde
la psicologia, a los paradigmas existentes sobre la concepcion del grupo abarcando diversos
aspectos fundamentales para la comprension del fenémeno. En el campo préactico, el
proyecto puede contribuir aportando elementos para el trabajo con grupos y la concepcion
del sujeto al interior de este (sus posibilidades), tratando de apoyar la labor y la intencion
de los profesionales que se desempefian en actividades o analisis en entornos grupales,
brindando elementos que puedan mejorar y guiar su practica, teniendo en cuenta la

posibilidad del grupo como un facilitador de la individuacion.



ANTECEDENTES

Al explorar el tema de los grupos se evidencia la presencia de variadas posiciones acerca
del mismo, este fendmeno puede dar cuenta de la complejidad de dicha tematica; la cual no
se agota en una teoria y una parte de ella se escapa a la formalizacion. Este tema es
dindmico y polifacético y al pertenecer a las ciencias humanas no es posible alcanzar la
misma precision con la que se pueden definir y delimitar ideas o leyes en las ciencias
exactas. Teniendo los grupos esta dificultad de delimitacion han surgido numerosas teorias
que intentan definirlos, explicarlos y guiar un posible abordaje préctico de estos. Estas
propuestas, al ser interpretaciones de lo real, dificultan la eleccion de una Unica postura
teorica; por lo cual podria ser atil recurrir al criterio pragmatico que consiste en tomar una
posicion, considerando de manera critica las consecuencias de las opciones posibles.

Entre las variadas definiciones y acercamientos tedricos sobre el tema de grupo, se
pueden encontrar posturas que difieren en sus postulados, tanto de la concepcion de grupos
como del lugar del sujeto al interior de estos; tales definiciones pueden ser incluso
contradictorias, pero esto no debe ser motivo para adquirir una postura sesgada sin haber
profundizado en la teoria de la manera en que un analisis cuidadoso lo merece. Ademas, es
posible encontrar puntos de convergencia y elementos articulables, que pueden contribuir a
enriquecer el campo conceptual.

Para apoyar el planteamiento anterior se procedera a exponer algunas de las posturas
tedricas mas sobresalientes que se encuentran sobre el tema. Una de estas se basa en la
interdependencia, desde la cual se propone que aunque los grupos son conjuntos de
personas, estos surgen de la interaccion entre sus miembros y en dicha interaccién pueden

emerger caracteristicas que no pertenecian a ninguno de estos antes de la relacion



establecida en el escenario grupal, por lo cual se postula: “el grupo es algo mas que la suma
de sus partes”. (Wilder y Simén, 1998)

Por otro lado Moreland y Levine (1994) conciben los grupos como las distintas
combinaciones surgidas por las caracteristicas individuales de sus miembros, aqui proponen
que los individuos tienen un efecto determinado al interior de su grupo, ya sea que se les
considere independientes de los demas miembros o que el grupo se considere un conjunto
de miembros interdependientes. Los elementos particulares de cada quien son llevados al
grupo desde su individualidad, estos son fundamentales en la constitucién de las
particularidades grupales. Para que las caracteristicas individuales puedan combinarse en
un grupo debe llevarse a cabo una cierta integracion social; la cual requiere que los
individuos integrantes del grupo sientan, piensen y actien como un grupo (Huici, et al.,
2012). Para que este hecho de pensar, sentir y actuar como grupo sea posible es necesaria,
en alguna medida, una renuncie al si mismo para darle lugar al otro, para que tenga cabida
un lazo y una comunion grupal. Esto es planteado por Freud (1921), bajo el concepto de
identificacion la cual se define como la primera forma de enlace afectivo, en la cual se toma
al otro como modelo y se asimila al yo.

Otra propuesta tedrica que se podria traer a colacion a propdésito del tema es la citada por
Garcia, en la que Maslow y Rogers, desde la corriente humanista, postulan que aun desde lo
grupal, el individuo tiene la posibilidad de reconocer su propio yo y de darle valor a su
experiencia personal para asi tener poder sobre si mismo y sus elecciones. Para que esto se
propicie, consideran fundamental que, durante el desarrollo, el nifio pueda tener cierta
posibilidad de tomar sus propias decisiones, y, como complemento, la presencia de un
ambiente positivo en sus relaciones, para facilitar el proceso de valoracion y conservacion

del yo. (Garcia, 2000).



Ahora bien, no seria adecuado referirse al fendmeno grupal pasando por alto la influencia
que lo social tiene sobre el desarrollo general de una persona. A pesar de encontrarse
divergencias en las variadas teorias sobre el tema, se puede evidenciar un consenso sobre la
importancia que tiene la pertenencia de un sujeto a una comunidad para llegar a una
adecuada estructuracion. Exponiendo lo mencionado se pueden citar algunos autores como
Ramirez (2012), quien propone tres ejes causales de lo psiquico, que son: el bioldgico, el
discursivo y el contingente, cada uno de estos se divide en dos sub-ejes: singular o
individual y del entorno o ambiental. EIl sub- eje singular del factor discursivo es el grupal,
entendido como “un discurso cultural, transmitido mediante las instituciones y el lenguaje:
intersubjetivo” (p. 36)

Por su parte, Lopera et al (2010), amplian esta concepcion, al introducir el concepto de
incorporacion. Al nacer en una determinada cultura se incorporan (llevan en el cuerpo)
valores, ideologias, creencias, etc. Estas vienen de la mano de la incorporacion del
lenguaje, el sujeto de manera acritica y natural las hace propias y son necesarias para
conducirse en el grupo al que se llega; ésta seria la incorporacion inicial, de la cual se parte.
Luego, conforme se va viviendo y adquiriendo una nueva forma de ver el mundo, con mas
independencia y capacidad critica, se va dando constantemente y sin un punto “final y
acabado” la capacidad (potencia) de andlisis y con esta la transformacion de lo ya
incorporado- no necesariamente para desplazarlo, ya que tambiéen es posible elegir
conservarlo y afianzarlo, pero el hecho de que se piense criticamente supone un cambio- y
la posibilidad de filtrar desde lo que se cree, quiere, desea, etc. para decidir sobre lo nuevo
que va llegando (cambios constantes). Esto coincide con lo que el autor retoma de
Gadamer sobre la alienacion necesaria para ascender desde el ser “natural” hasta el

“espiritual”, es la incorporacion de algo dado (por la cultura) para poder ser. Desde esta



ultima propuesta se ve la apropiacion de lo cultural como algo fundamental, como un paso
inicial, pero no se entiende como una esclavitud ni algo permanente, es también en el
encuentro constante con los otros donde el sujeto devendra y tenga posibilidad (o no) de
desplegarse.

Coincidiendo con la idea de Gadamer, Téllez (2002) postula que la cultura se integra en
el sujeto demarcando para este un campo de accion, en el cual se establecen limites de
conducta y donde se definen las prohibiciones, lo valorable y las posibilidades de
satisfaccion para dicho sujeto. Esto exige por parte del individuo una renuncia, en la cual,
para poder pertenecer y desenvolverse al interior de la cultura, debe acoger para si los
preceptos que esta trae y que mas adelante podran ser adecuados y moldeadas a sus
caracteristicas particulares. Esta renuncia es necesaria para la constitucion de una persona
como sujeto, ya que permite la incorporacion de todos los elementos necesarios para
constituirse como un ser social y poder formar parte de estructuras grupales, en las que
inevitablemente debera ingresar.

Esta clara la importancia de trabajar el concepto de grupo para esta investigacion, sin
embargo es importante recordar que cuando se habla de grupo y del sujeto al interior de
este, se puede realizar un acercamiento desde el foco de la dindmica grupal o privilegiar el
andlisis del individuo, estas dos formas de acercamiento no son excluyentes, ya que al
abordar un sujeto siempre aparecera la dimensidn social y grupal, y cuando se estudia un
grupo es inevitable que en algin momento surja la pregunta por los sujetos que lo
conforman. Teniendo en cuenta lo anterior, esta investigacidn se interesa por la capacidad
de los sujetos que conforman un grupo para llegar a su individuacion, relacionandolo con

su pertenencia al mismo.
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Al respecto, Simondon (1958) propone que el individuo no es un ser acabado, ni
siquiera en la adultez se ha llegado a un punto final del ser. El proceso de crecimiento no es
finito, todo el tiempo se esta modificando incluso con aquello que se es o se va siendo. La
individuacion se define como el proceso por medio del cual el individuo puede devenir en
lo que es, esto no esté predeterminado, se va fijando a medida que el individuo va
cambiando. El autor plantea, basandose en la teoria de las formas, que el ser no esta dado,
no hay nada predeterminado, si asi fuera no pudiera haber génesis, ni plasticidad, ni

incertidumbre sobre el futuro, del individuo en este caso.

OBJETIVOS

Objetivo general:

Indagar la posibilidad de los grupos como un espacio discursivo que posibilite la

individuacion.

Obijetivos especificos:

- Explorar el concepto de grupo.
- Articular el concepto de individuacion con el de grupo.
- Contrastar la articulacion tedrica ya mencionada con el testimonio de psicologos que

trabajen con grupos terapéuticos en Medellin.
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MARCO TEORICO

Introduccion

Con el presente trabajo se pretende realizar un analisis critico y una delimitacion del
concepto de grupo, articulando este con el de individuacion y explorando la posibilidad de
que un individuo consiga individuarse siendo miembro de un grupo. Por lo tanto, estara
sustentado desde varias propuestas tedricas. Con el fin de hacer un analisis juicioso y
minucioso de estas teorias se procedera a examinar primero los aspectos del desarrollo y del
surgimiento de lo social e individual en el ser humano, para luego recorrer las relaciones y
los efectos de lo grupal en el individuo estructurado.

Con este proposito, se puede comenzar citando a Blanco, Caballero y De La Corte
(2005), quienes en su recopilacion de teoria grupal logran postular una psicologia de los
grupos, en dicho trabajo hablan de Bowlby y su teoria del apego, en la cual sostiene que el
nifio crea un vinculo con sus cuidadores (usualmente la madre) con el fin primario de lograr
la supervivencia, consiguiendo suplir sus necesidades basicas. Mas adelante este vinculo se
separara de su primer objetivo, convirtiéndose en un medio para buscar confort, afecto
apoyo, contacto, compariia y calor emocional. Conforme el sujeto se va desarrollando, esta
dependencia con sus primeras figuras se va haciendo menos fuerte hasta diluirse. Sin
embargo, la vertiente emocional del vinculo, que recibe el nombre de apego, permanece a
lo largo de la vida y se expresa a través de la busqueda de compafiia, de contacto social, de
reconocimiento, de carifio y de apoyo en momentos dificiles. Esto se reflejara, segun los
autores, en la tendencia por pertenecer a grupos, de esta forma, el sujeto es en tanto se
define con respecto a otros. La ansiedad que genera la propia existencia y los retos que ésta

trae consigo lleva a una constante bisqueda por formar parte de un grupo, por tener un
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lugar con respecto a otros y por lograr una afiliacién segura y firme. Sentirse parte y

vinculado con otros afianzaria la seguridad frente al mundo.

Para continuar con la revision del desarrollo social conviene mencionar a Piaget (1991),
quien realizé numerosos aportes al tema. Uno de dichos aportes habla sobre la adquisicion
del lenguaje que, segun el autor, tiene como consecuencia la subordinacion del nifio hacia
sus padres y funda la relacion de norma entre ellos y su hijo. Por medio de la
comunicacion el nifio descubre un universo nuevo de intenciones, deseos y pensamientos
de los adultos (a los que ya veia fuertes y superiores), que le generan admiracion y sorpresa,
con respecto a lo cual se termina fundando un “yo ideal”, a partir de este suceso surge uno
de los primeros sentimientos: el respeto. El nifio recibe por parte de estas figuras superiores
ordenes y consignas, las cuales acepta sin miramientos como consecuencia del respeto que
profesa por lo mayores que emiten dichos mensajes, por tanto, éstos devienen obligatorios.

I3

Al respecto el autor aclara: “...Incluso fuera de esos niicleos concretos de obediencia, se
desarrolla toda una sumision inconsciente, intelectual y afectiva, debida a la presion
espiritual ejercida por el adulto” (p.15). Al describir este proceso no se esta negando el
egocentrismo que caracteriza al nifio en esta etapa pues “A pesar de someterse al adulto y
situarlo muy por encima de él, el nifio pequefio lo reduce a menudo a su propia escala, a la
manera de ciertos creyentes ingenuos con respecto a la divinidad, y de esta forma llega

mas que a una coordinacion bien diferenciada, a un compromiso entre el punto de vista

superior y el suyo propio”. (p. 13)

El amor y el respeto del nifio hacia sus padres no se explican desde el lazo sanguineo. Es
gracias a la comunicacidon intima y la valoracién surgida de esta, que se establece la escala

de valores desde la cual comenzara a operar el nifio; esto depende de la imagen que se
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obtiene de los cuidadores. El respeto que siente por estas figuras hace que algunos valores
apliquen solamente a ellas, es este el inicio de los sentimientos morales. Los seres
respetados dan consignas u Grdenes y con esto basta para que se ejecuten, creandose asi el
sentimiento del deber; “La primera moral del nifio es la de la obediencia y el primer criterio

del bien es, durante mucho tiempo, para los pequefios, la voluntad de los padres” (1991,

pag.52)

Otra concepcion que amerita ser considerada es la de Lopera et al. (2010) quienes
sostienen que la incorporacién de creencias, valores, opiniones, etc., se da mediante la
adquisicion del lenguaje, resultante del intercambio con otros (un grupo social) como
necesaria para entrar en el mundo cultural. Sin este entorno “portador” de la cultura, el
sujeto no accederia a ella, es decir, que necesita de otros para desplazarse y acceder a su
método natural (al que le corresponde), el epistémico, o como decia Aristoteles el “animal
verbal”. De esta manera se puede ver reconocido el lugar del grupo en la etiologia psiquica.
Esto ya habia sido previsto por Gadamer (1993) cuando habla del proceso de alienacion, el
cual postula como necesario para la formacion, para ascender desde el ser “natural” hasta el
“espiritual”, es decir, se toma algo extrafio y dado (por la cultura) para poder ser (si
mismo). Desde esta propuesta se dice ademas que este proceso de formacion es constante y
que la apropiacion de lo cultural se ve como algo fundamental, como un paso inicial, para
que un individuo pueda acceder a su esencia y superar su naturalidad. Segun esto, para
llegar a una posible individuacion y devenir, es necesario primero que exista una

alienacion.

Para comprender mejor lo anterior se puede acudir a la propuesta de Ramirez (2012).

Existen tres ejes causales de lo psiquico, bioldgico, discursivo y ocasional, cada uno de
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ellos estd compuesto por dos sub-ejes, uno individual o singular y otro del entorno o
ambiental. El eje bioldgico se divide en los sub-ejes constitucional y ecoldgico,
entendiendo el primero como las caracteristicas fisicas de un sujeto, ya sean genéticas,
heredadas o adquiridas a lo largo de la vida; mientras que lo ecoldgico se entiende como las

particularidades bioldgicas del medio ambiente, como entorno fisico, la alimentacion, etc.

Dentro del eje discursivo se encuentra el sub-eje subjetivo que se da a partir de la
construccidn de significantes que un sujeto adquiere a lo largo de su historia personal, y que
resulta en un discurso singular y unico. Y el sub-eje grupal que es “el entorno discursivo
que rodea al sujeto. Discurso de la familia, el barrio, la ciudad, la comunidad, el pais, la
cultura, la civilizacion. Lo que se llama un discurso cultural transmitido mediante las

instituciones y el lenguaje: intersubjetivo.” (p. 35-36)

Por ultimo, se encuentra el eje ocasional, cuyo sub-eje accidental se refiere a las
contingencias que resultan del azar, como accidentes, encuentros, desencuentros, etc. El
sub-eje circunstancial por otro lado se refiere a lo azaroso con respecto a lo ambiental, son

circunstancias del entorno que no obedecen a lo ecoldgico o cultural sino a la “fortuna”.

Este postulado contribuye a la comprension del ser humano, teniendo en cuenta como
estos ejes estan en constante convergencia y en cada situacion en la vida de un sujeto se
encuentran los tres, sin negar que dependiendo de la circunstancia se puede privilegiar el

protagonismo y al tiempo el abordaje de unos de ellos.

El eje ocasional introduce la posibilidad de la libertad relativa con respecto a los otros
dos ejes, propone que lo articulado (ananké) siempre esta en devenir y que constantemente

se estan creando cosas nuevas Y esta posibilidad de nuevas creaciones depende de la
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desarticulacion de lo ya existente, es decir del caos. Por esto se da un lugar al libre albedrio
y a la posibilidad de decidir como actuar frente a las distintas contingencias que se
presentan a lo largo de la vida. Ramirez (1999), plantea con esto que lo existente no esta
concluido, cerrado o inmdvil, que hay un lugar para el despliegue de nuevos elementos,
tanto en lo individual como en lo grupal, por lo que se propone que el grupo y el sujeto
dentro de él, siempre tendran un grado de libertad. Esto posibilita abordar el eje discursivo
en el cual se trata el asunto de la grupalidad, evitando dejar de lado el hecho de que sea de
forma subjetiva 0 como parte de un grupo el sujeto siempre esté en posibilidad de acceder a

su particularidad y tiene la capacidad de elegir desde un lugar de libre albedrio.

Cuando los individuos anulan su capacidad de pensar y juzgar a su modo, cuando dejan
de relacionarse independientemente con las cosas y las personas, cuando renuncian a su
iniciativa, la legan en otro, alteran el proceso social y producen en él una arbitrariedad
radical. El acto de independencia es productivo desde el punto de vista social, puesto que
constituye la Gnica forma de corregir errores y de guiar el proceso social de acuerdo con las
exigencias experimentales. Por otra parte, el acto de sumision es antisocial porgque siembra
el error y la confusion. La accion compartida que reposa en la supresion voluntaria o
involuntaria de la experiencia individual constituye un proceso socioldgico nocivo. Por la
misma caracteristica la accion de grupo debe poseer una dinamica y poder enteramente
diferentes cuando sus propositos e ideas descansan en el discernimiento de sus miembros

humanos. (Asch, 1962)

Conforme a lo anterior Asch, citado por Blanco propone que hay personas del lado de la
sumision en tanto su pensamiento y posiciones son superficiales. Y su autoconcepto

descansa de gran manera en lo que los demas piensen, se somete por inseguridad a perder la
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valoracion y el reconocimiento del grupo. Hay personas que tienen firmeza en sus
argumentos y un sistema de normas mas interiorizado que les permite poder alejarse de las

opiniones y acciones de un grupo cuando esto atenta contra su individualidad.

Cabe preguntarse aqui qué papel tienen los grupos no solo en el desarrollo y constitucién
de una forma de ser sino también en la vida de un sujeto ya estructurado. Desde Lopera
(2010) el sujeto después de cierta madurez adquiere la capacidad (en potencia) de discernir
entre eso “propio” que le pertenece realmente y decidir qué elementos elige conservar y
cudles no, y en adelante lo que ha de aceptar y volver propio y aquello que dejard a un
lado. Esto trae consigo un grado de dificultad, se habla de esta habilidad en potencia pues
requiere esfuerzo llevarla al acto, puede suponer un coste, conocer implica esfuerzo,
posicionarse en un lugar de andlisis exige renunciar a un lugar de coémoda aceptacion de lo
que llega y de lo que se ha incorporado pasivamente, aunque esto pueda no dar cuenta de lo
que realmente somos (Lopera, 2014). Es por esto que en los grupos el sujeto puede
encontrar un lugar de confort en cuanto pueden servir como un ocultamiento, un escudo; un
sujeto puede resguardarse entre los demas miembros (y ellos a su vez en los otros) para

evitar colocarse en un lugar que le exija diferenciacion y responsabilizacion.

Simondon (2009) por otro lado habla del sujeto en comunidad o grupos como algo
posible debido al remanente de una fase preindividual, previa a los procesos que han
constituido lo que el sujeto es (aunque es un proceso inacabado) y que le permite
encontrarse con otros y crear con estos una individualidad mas grande. Propone que en los
grupos lo preindividual deviene en transindividual y es una esfera en la que el sujeto

construye cambios a niveles mayores.
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Para profundizar en lo anterior conviene retomar el texto “Psicologia de las masas y
analisis del yo” de Sigmund Freud (1969),en el cual se realiza una revision sustancial del
fendmeno de las colectividades, que si bien no trata especificamente de grupos como se
nombran en el presente trabajo, se ilustran varios elementos que pueden también apreciarse
en estos, ademas de ser Util para comprender diferencias importantes entre formas de
reuniones humanas como masas y grupos. En dicho trabajo teérico, el autor, citando a Le
Bon y a su teoria del alma colectiva, procura contestar interrogantes sobre cuéles son 'y
cémo funcionan los efectos que tiene la masa en la vida animica individual. Se obtiene
entonces, que cuando los individuos estan inmersos en una multitud terminan volviéndose
una unidad, en la que piensan, actdan y sienten distinto de lo que lo harian aisladamente. El
elemento que los une es propio de las caracteristicas de cada masa. Desde Le Bon se tiene
que la masa elimina la personalidad de cada individuo, con lo cual lo heterogéneo se funde
en lo homogéneo; a lo que Freud agrega que con esto se observa al desnudo la base
inconsciente que era comdn a todos. Y esto se puede ver con claridad precisamente porque
en la masa se suprimen las represiones de las tendencias inconscientes de cada quien y

desaparece ante la conciencia el sentimiento de responsabilidad.

Freud establece una distincion a estas consideraciones, y aclara que se ha llegado a
denominar de manera genérica a diversas formaciones con el nombre de “multitudes” (en el
caso de Le Bon) y propone que se puede considerar que existen “masas de existencia
pasajera” que se constituyen de manera rapida por sujetos diferentes entre ellos y movidos
por un interés comun, asi como “masas estables o asociaciones permanentes” que se pueden
apreciar en las instituciones sociales y que se caracterizan por el elemento de la

organizacion. Con respecto a la primera categoria (aquellas masas mencionadas por Le
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Bon) se proponen algunos aspectos para establecer una caracterizacion: las personas que las
conforman han de tener algo en comuin, se interesaran por un mismo objeto, sienten igual
frente a las situaciones y que puedan influirse unos a otros. Esta homogeneidad mental es
lo que se conoce como alma colectiva. En esta instancia el individuo experimenta una
intensificacion de la emotividad y una entrega ilimitada a sus pasiones, fundiéndose en la
masa y perdiendo su delimitacion individual. Se dice entonces que el individuo ha sido

absorbido por la masa.

Mientras que para aquellas multitudes que poseen una organizacion superior se proponen
cinco condiciones: continuidad temporal o situacional, cada individuo debera formarse una
idea de la naturaleza, la funcion y las actividades de la masa, la masa debe relacionarse con
otras formaciones colectivas, que la masa posea tradiciones, usos e instituciones propios, y
que exista una diferenciacion de las actividades de cada miembro de la multitud. Este tipo
de formacion organizada, es descrita entonces como la tendencia de dotar a la masa de los

atributos del individuo.

Ahora bien, el autor plantea otro punto fundamental en el funcionamiento de las
multitudes y sin el cual los efectos sobre el individuo no serian los mismos. Algunas
masas tienen al frente una figura de autoridad, cuyo poder varia de una masa a otra, pero
que siempre determina el caracter de la misma. Lo compara con el patriarca de la horda
primitiva descrita por Darwin, en la cual una multitud de individuos se agrupaban bajo el
mando de un poderoso macho, al cual sometian su voluntad y del cual necesitaban. Los
caudillos de las épocas actuales funcionan bajo el mismo mecanismo, el cual obedece a un

estado de regresion (retornando a una vida animica primitiva, del nifio con el padre o del
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primitivo en su horda), segun el cual la masa siempre quiere ser dominada para poder

sentirse segura y amada.

Se debe mencionar aqui ademas la consideracion que se hace sobre la psicologia de las
masas, de la que ya se dijo que no hay individualidad, sin embargo el lider del que se esta
hablando si podria conservar su independencia, ya que al no hallarse enlazado
afectivamente a los miembros de la masa (como ellos si lo estan a él) puede moverse
libremente y usar sus facultades con plenitud. Con esto se introduce entonces un
cuestionamiento, sobre qué mecanismo podria llevar a un individuo de ser un miembro méas
de la masa a un caudillo con libre albedrio, teniendo en cuenta que cada lider debera ser
reemplazado (al no ser inmortales) y posiblemente lo sea por un miembro de la agrupacion.

(Freud, 1969)

Para llegar a una mejor comprension de los efectos de la multitud sobre el individuo,
Freud aborda el concepto de la identificacidn, el cual se define como la manifestacién mas
temprana de un enlace afectivo con otra persona. Es un elemento de entrada al complejo de
Edipo y es siempre posible que ésta se presente antes de la eleccion de objeto. En la
identificacion se aspira conformar al yo anadlogamente al otro tomado como modelo, sea
este el objeto o el rival (en el sentido edipico). Freud menciona otra forma de
identificacion, en la cual no se presenta algun tipo de actitud libidinosa hacia la persona
copiada. Este tipo de identificacion se hace posible por la aptitud o la voluntad de
colocarse en la misma situacion de otra persona, en donde uno de los “Yoes” advierte en
otro una analogia en algun aspecto propio y sin que sea necesaria la simpatia, se produce la

identificacion. Plantea, entonces, que el enlace que se da entre individuos de una masa
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corresponde a este Ultimo tipo de identificacion, y que su modalidad o intensidad depende

del tipo de enlace establecido con el caudillo. (Freud, 1969)

Tomando a Laplanche y Pontalis la identificacion es “un proceso psicoldgico mediante el
cual un sujeto asimila un aspecto, una propiedad, un atributo del otro y se transforma,
total o parcialmente, sobre el modelo de este. La personalidad se constituye y se diferencia

mediante una serie de identificaciones”. (1967, p.184)

Sobre el tema de la identificacion, Zuluaga (2014) citando a Manen y Levering (“los
secretos de la infancia”) admite la importancia del reconocimiento del otro en la
constitucion de una identidad. Al nombrar al otro con un “tu” o con el nombre se le

reconoce como un objeto diferenciado esperando que este responda a esta denominacion.

A partir de esto Zuluaga comienza a indagar también por el concepto de identidad y el
lugar que este ocupa en un contexto cultural y social. Asi, propone que la procedencia de la
identidad es grupal, y lo grupal se toma como representante del mundo social en general.
Los sujetos tienen ganancias al estar en uno o varios grupos cuando contribuyen de manera
positiva a su identidad social. Cuando esta relacion cesa el sujeto tendera a abandonarlo, si
no lo hace es probable que sea por factores externos o a costa de estar en conflicto con parte

de su autoimagen.

Teniendo en cuenta las anteriores consideraciones, se pueden revisar otras teorias para
comenzar a indagar por la posibilidad de individuacién y la relacion del sujeto con el grupo.
Asi, surge una discusion postural en la que se sugiere el estudio de estos fendmenos desde

distintos focos.
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En el caso de Mounier (1949) se propone una nocion de sujeto libre, postulando que el
individuo no debe ser parte de nada, no debe pertenecer a un todo, ni a una familia, ni a una
sociedad, ni a ninguna clase de grupo. Considerando que la trascendencia de la persona
implica que esta no pertenece méas que a si misma, y entendiendo a las instituciones como

mecanismos de opresion.

En la posicién contraria Iris Marion Young (2000) piensa a los grupos como socialmente
anteriores a los individuos, ya que segln su teoria la identidad se construye por la afinidad
a ciertos grupos y no a otros, en lo cual se refleja la forma en la que una persona se

identifica a si misma y a los demas.

Blanco, Caballero y De La Corte (2005) hacen énfasis en la necesidad de estudiar al
sujeto siempre a la luz de lo social y no como un ente aislado y aparte de lo historico y
cultural, teniendo en cuenta que ademas hay elementos que trascienden el analisis de lo que
seria cada sujeto por separado; el grupo es algo real y que es mas que la suma de sus partes;
el grupo es tan real y tnico como los sujetos que lo conforman. Reconocen la centralidad
de los grupos en la vida de los sujetos y la importancia de las dinamicas y resultados que de
este emergen (especialmente los grupos primarios). Recurren a Asch (1962) para mostrar
que buscar la procedencia de las fuerzas sociales al interior del individuo o afuera de este
son caminos ambos sin sentido, pues una elimina al individuo a favor de fuerzas masivas y
la otra niega el alcance de las condiciones sociales. El hecho que se debe buscar admitir,
segun los autores, es que “los acontecimientos psicologicos a los que Ilamamos sociales

son, en un sentido preeminente, relacionales.” (p. 23)
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Por su parte, Mientras que Moreland y Levine (1994), conciben los grupos como las
distintas combinaciones que se presentan entre las caracteristicas individuales de sus
miembros. Dichas combinaciones pueden ser de tipo aditivo o interactivo; en ambas se
propone que los individuos tienen un efecto determinado al interior de su grupo, ya sea que
les considere independientes de los demas miembros (aditiva) o que el grupo se considere

un conjunto de miembros interdependientes (interactiva).

Posteriormente, Lopera (2010) propone la posicion fractal y transtépica en la cual se
considera que la estructura del grupo esta presente en cada uno de los individuos que hacen
parte de él, asi mismo en el grupo se reconocera la influencia de sus miembros, sus
particularidades, caracteristicas, etc. (fractal). Por otro lado, se pretende identificar todos
los lugares existentes en el grupo, propendiendo por que los participantes los reconozcan y
puedan posicionarse en todos ellos en algin momento (transtopica). Dicho de otra forma,
desde lo fractal se considera qué del grupo hay en los sujetos y como cada sujeto incide en
lo grupal, y desde lo transtopico se trabaja por el reconocimiento de todos los lugares al
interior del grupo y por la construccion de unos nuevos que ayuden para avanzar en la

construcciones de un objetivo.

Y unido a lo anterior, Zuluaga (2014) manifiesta, tomando a Levi-Strauss, lo
problematico de tomar posiciones radicales tanto en privilegiar el factor cultural y ubicar al
sujeto como indiferenciado y otra en la que la especificidad de un individuo se manifiesta a
toda costa sin modificarse en modo alguno en el encuentro con otros (y obviamente el lugar
en el que estos otros quedaron; desconocidos, atropellados). Al ser humano segun Lévi-
Strauss le puede impedir la realizacion de su naturaleza el estar solo por lo que propone que

la identidad cultural se abra a otras maneras y formas de vivir, a otras culturas. Se reconoce
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el riesgo de crear una homogeneizacion completa, pero por otro lado lo que se puede lograr

es la apertura al intercambio cultural y las infinitas formas que de esto podrian surgir.

Con todo, se entiende que el propdsito de esta recopilacién teorica es alcanzar una mayor
claridad sobre las posibilidades de los sujetos al interior del fendmeno grupal y del efecto
del grupo (especificamente terapeutico) en ellos. Para lo cual y como se plante6 al inici6
de esta introduccion, en los siguientes capitulos se explora la influencia del grupo como
representante de lo social en el sujeto en desarrollo y posteriormente los efectos del grupo
terapéutico en el sujeto estructurado. Esto para encarar la pregunta por las posibilidades de

individuacion de una persona en dichos contextos.

Capitulo I: Lo social en el desarrollo

Parece poco probable que en la actualidad alguien pueda afirmar, con argumentacion
solida, que lo social no incide en el desarrollo de los individuos y aunque se asumira que se
parte de esta premisa a continuacion se repasaran algunas postulaciones teoricas que la

exponen de manera clara.

En su libro Psicologia de las masas y analisis del yo, Sigmund Freud (1921) llama
identificacion a la manifestacion mas temprana de la existencia de un enlace afectivo del
nifio con otra persona y dibuja una propuesta tedrica organizada por fases, que muestra el
desarrollo afectivo y social de un individuo y su relacién con lo sexual. En el fenémeno de
la identificacidn, el nifio siente un especial interés por la figura de un adulto (uno de sus
padres) y quisiera ser como este, es decir, lo convierte en su ideal. Este tipo de relacion

viene antes de la eleccion de objeto amoroso, la cual se lleva a cabo a través del complejo
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de Edipo. Esto muestra las dos primeras formas de enlace social, la sexual o romantica y la
que busca un modelo a seguir. Estas dos manifestaciones se convertiran en un triangulo
relacional durante el complejo de Edipo, del cual depende en gran medida el desarrollo

psiquico del individuo.

Al tratarse de la forma més primitiva de enlace afectivo, la identificacion continda
presentandose durante toda la vida de un sujeto y puede darse incluso el caso de que una
persona pueda identificarse con otra sin que exista ningun tipo de impulso libidinoso de por
medio, sino al notar una analogia con el otro. Freud resume el tema de la identificacion asi:
La identificacion es la forma primitiva del enlace afectivo a un objeto. Luego de existir un
enlace libidinoso, puede presentarse una identificacion regresiva en la cual se introyecta el
objeto en el yo. La identificacion puede surgir con una persona que no sea objeto de

instintos sexuales, siempre que el sujeto descubre en si un rasgo comun con ese otro.

El autor llama la atencion sobre el hecho de que el nifio tarda un tiempo para desarrollar
un espiritu gregario o colectivo y en un primer momento restringe todo su deseo a una sola
persona (por lo general la madre) y solo ella lo puede satisfacer. Luego cuando ingresa a
instituciones o lugares donde tiene contacto con otros nifios y puede observar su relacion
con los padres, o al ver a un hermano menor con los propios, comprende que puede buscar
su satisfaccion en otro lugar. En los primeros grupos infantiles experimenta sentimientos
de comunidad que seran reforzados por las instituciones en épocas posteriores. Para hablar
de la afiliacion a los padres se deben considerar los instintos sexuales y los sentimientos,
que el nifio exterioriza por medio de tendencias claramente sexuales (besos, caricias,
contemplaciones). Una vez que el nifio encuentra un objeto sobre el cual depositar todas

sus tendencias, comienza a desarrollar al unisono sentimientos tiernos y hostiles, lo cual lo
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inserta en una ambivalencia fundamental, para que estas tendencias entren bajo el dominio
de la represion y puedan convertirse en un enlace puramente tierno, hacia las mismas
personas. Esta consideracion es la base para afirmar que, a lo largo de la vida, todo enlace
tierno esta precedido por un impulso sensual, lo cual es una de las tesis principales de Freud

(1921) al referirse al desarrollo.

El desarrollo en esta teoria esta descrito como un conflicto que deben atravesar los
nifios, entre sus impulsos y necesidades internas y las exigencias de sus padres y la
sociedad. Estos conflictos se desarrollan cronolégicamente no como fases inamovibles sino
como un proceso en el que confluyes distintos momentos. Este proceso se denomino el

desarrollo psicosexual infantil, y sus momentos representativos son:

- La etapa oral (1 afo): busqueda de placer y al mismo tiempo conflicto y frustracion. La
diversion que obtiene el nifio de chupar, morder, mascar y vocalizar se ve restringida muy
pronto por su entorno. Es criticado y castigado, si no se somete y es recompensado por

hacerlo.

-Etapa anal (desde los 18 meses de edad hasta los tres y medio afios): edad de
aprendizaje de control de esfinteres. El nifio aprende ciertas orientaciones basicas para la
vida: la posesion de las cosas y el desprendimiento de las mismas; esas orientaciones

pueden distorsionarse o exagerarse.

- La etapa falica (entre los tres y los cinco-seis afios): Los drganos genitales se vuelven
una fuente destacada de placer durante este periodo. El nifio comienza en ese momento a
darse cuenta y a comentar las diferencias entre los hombres y las mujeres. En esta etapa se

desarrolla el complejo de Edipo.
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- Periodo de latencia (entre los seis y los doce afios): consolidacion y la elaboracion de

rasgos y habilidades previamente adquiridos, sin que aparezca nada dindAmicamente nuevo.

- La etapa genital (pubertad): tltimo periodo significativo del desarrollo de la
personalidad. Lo que caracteriza este periodo es el surgimiento, la unificacién completa y
el desarrollo de los instintos sexuales. En este periodo la sexualidad se lleva al exterior y el

placer genital ya no es puramente egocéntrico. (Freud, 1905)

Siguiendo los propositos de Freud al describir el desarrollo humano mediante etapas,
Jean Piaget realiza una investigacion juiciosa del desarrollo de sus hijos y otros nifios,
obteniendo como resultado la concepcidn del desarrollo psicologico del ser humano como
una busqueda de equilibrio, como un camino hacia una forma de estabilidad fisica y mental,
que seria el adulto. En este sentido equipara el desarrollo mental a una construccién o
edificacion continua, que contrario al desarrollo organico, no declina, sino que puede seguir

modificandose y creciendo.

En el desarrollo, diferencia seis etapas y en ellas la inmersidn y el crecimiento en un
ambiente social son fundamentales: 1° La etapa de los reflejos o ajustes hereditarios, asi
como las primeras tendencias instintivas y las primeras emociones. 2° La etapa de las
primeras costumbres motrices, percepciones organizadas y los primeros sentimientos
diferenciados. 3° La etapa de la inteligencia practica (anterior al lenguaje), de las
regulaciones afectivas elementales y de las primeras fijaciones exteriores de la afectividad.
Estas primeras etapas constituyen el periodo del lactante anterior al desarrollo del lenguaje
y del pensamiento propiamente dicho. 4° La etapa de la inteligencia intuitiva, de los

sentimientos interindividuales y de las relaciones sociales de sumision al adulto. 5° La
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etapa de las operaciones intelectuales concretas y de los sentimientos morales y sociales de
cooperacion. 6° etapa de las operaciones intelectuales abstractas, de la formacion de la
personalidad y de la insercion afectiva e intelectual en la sociedad de los adultos

(adolescencia). (Piaget, 1964)

El paso del individuo en desarrollo por cada etapa equivale a la creacién de una nueva
estructura. Toda accidn (sentimiento, movimiento o pensamiento) resultante de este
proceso obedece a la satisfaccion de una necesidad, la cual se considera un mévil de
impulso permitiendo un reajuste, es decir, un cambio hacia un nuevo modo de equilibrio
que sea acorde a la nueva situacion (la que generd la necesidad). Al proceso de busqueda
de equilibrio constante se le da el nombre de adaptacion, en este convergen asimilaciones
(del mundo exterior a la estructura propia) y acomodaciones (reajuste de las propias
tendencias al exterior). La adaptacion en el ser humano se presenta en cada etapa de su
desarrollo y su grado de éxito es decisivo en las tendencias y experiencias sociales del
adulto. Para entender el proceso se puede seguir el recorrido desde distintas etapas del

ciclo evolutivo, el autor nombra particularmente cuatro:

1- Recién nacido y lactante: «asimilacion sensorio-motriz» del mundo exterior, en estos
primeros momentos los estados afectivos dependen de la accidn propia y ain no de la
conciencia de las relaciones mantenidas con las demas personas, este nivel afectivo
testimonia una especie de egocentrismo general. Mas adelante y gracias a la interaccién
permanente con su ambiente, el lactante llega a la elaboracion de un universo externo y a la

construccion del esquema del objeto y con esto desde el &mbito del desarrollo afectivo se
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presenta el momento de la “eleccion de objeto”, las personas surgen como objetos
interesantes y a los que se les puede atribuir causalidad (agrado, desagrado, éxito, fracaso).
Esta «eleccion del objeto» se encamina, en primer lugar, hacia la persona de la madre (o
cuidador primario) y posteriormente sobre la del padre o personas proximas: este es el

principio de las simpatias y las antipatias.

2- Primera infancia de los dos a los siete afios: lo mas significativo al principio de esta
fase es la aparicion del lenguaje con el cual se modifican considerablemente las conductas
afectivas e intelectuales. El nifio es capaz de reconstruir sus acciones mediante el relato y
de representar verbalmente. Asi aparecen tres elementos: con el intercambio de
verbalizaciones surge la socializacion, con la interiorizacion de la palabra aparece el
pensamiento y con la interiorizacion de la accidn se originan las experiencias mentales
(intuicién). Todo esto tiene consecuencias en el plano afectivo ya que surgen los
sentimientos interindividuales y se establece una afectividad interior. Con la aparicion del
lenguaje el nifio se ve enfrentado con dos mundos que no conocia: el mundo social y el de

las representaciones interiores.

En cuanto a la socializacién de la accion se tiene que el lenguaje permite un intercambio
y una comunicacion constante y diferenciada entre individuos, esto comienza a germinar
por medio de la imitacion del lactante que experimenta una evolucion. Con la palabra se
pone en comun la vida interior del nifio. A partir de esto se analizan los efectos del
lenguaje y se encuentran tres aspectos importantes que surgen gracias a este: la

subordinacion como resultado de la coaccion espiritual, de la cual surge el yo ideal como
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referencia a los adultos que aparecen como superiores, asi se crea una sumision
inconsciente. Existen, en segundo lugar, los hechos de comunicacion que dan paso al relato
y las representaciones y asi al pensamiento. En tercer lugar, se considera que el nifio no
habla Gnicamente a los demas, sino que se habla a si mismo en mondlogos diversos que
acompafian sus juegos y su accion (lenguaje egocéntrico), esto permite pensar que la

conducta social esta aln inacabada en esta fase.

En lo que se refiere a la génesis del pensamiento con relacion a la socializacion, el
lenguaje funciona como un vehiculo comunicativo que permite vincular los conceptos que
antes pertenecian unicamente al yo con conceptos que pertenecen a todos y que refuerzan el
pensamiento individual mediante un amplio sistema de pensamiento colectivo. El
desarrollo del lenguaje y de la socializacion afecta ademas a la vida afectiva. En este
periodo del desarrollo aparecen tres cambios en la afectividad: el desarrollo de los
sentimientos interindividuales (afectos, simpatias y antipatias) relacionados con la
socializacion de las acciones, la aparicion de los sentimientos morales intuitivos
provenientes de las relaciones entre adultos y nifios y las regulaciones de intereses y
valores, relacionadas con las del pensamiento intuitivo en general. El aspecto de los
intereses particulares (gustos) esta directamente vinculado con las necesidades y de la
experiencia que se tuvo al tratar de satisfacerlas. El interés funciona como un regulador de
energia, ya que delimita objetos asimilados y dispara la energia interna. Con estos intereses
se relacionan los sentimientos de autovalorizacion: “Todos los éxitos o los fracasos de la
actividad propia se registran en una especie de escala permanente de valores, los éxitos
elevando las pretensiones del sujeto y los fracasos rebajandolas respecto a las acciones

futuras”. (Piaget, 1964, p. 23). Este sistema de valores condiciona las relaciones
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interindividuales, a partir del intercambio de valores se produce las primeras sensaciones de
simpatia o antipatia, por ejemplo, la simpatia se produce hacia un individuo que valora los
intereses del sujeto o que comparte su escala de valores. De esto depende la eleccion de los

primeros comparieros.

En las relaciones interindividuales, las valorizaciones que se otorgan a cada persona
suelen ser representadas por sentimientos, es el caso del sentimiento de respeto (mezcla de
afecto y temor) hacia quienes se valorizan como superiores a €l. Este sentimiento es uno de
los primeros y es fundamental para el desarrollo afectivo y social ya que ha sido
identificado como el precursor de los sentimientos morales, esto porque ante una norma
impuesta por un ser respetado se crea el comportamiento de la obediencia y con este el
sentimiento del deber. Los primeros valores morales son normativos, merced al respeto.
Esta primera moral es heteronoma aun no autbnoma, ya que aln no existe un sistema
organizado de valores coherentes y asimilados, para esto es necesario que surja el respeto

mutuo (entre compafieros) y no Unicamente unilateral (hijo a padres).

3- Infancia (7 — 12 afios): en esta etapa surgen dos conductas organizadoras: la
concentracion individual y la colaboracion efectiva entre individuos. Hacia los siete afios el
nifio ya no confunde su punto de vista con el de los demas, ahora hay conversacion y
posibilidades de discusidn, se brindan justificaciones y pruebas ya no solo afirmaciones.
Hay un cambio en la actividad social, los juegos se presentan reglamentados y hay
reconocimiento de las atribuciones y del triunfo. Para mantener las reglas del juego se

realiza un control mutuo entre los jugadores. Se sale casi completamente del plano
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egocéntrico y hay dos consecuencias principales. A nivel intelectual se presenta la légica,
en lo social la l6gica permite coordinar los diferentes puntos de vista, asi como las
percepciones e intuiciones propias. En lo tocante a la afectividad, se da un sistema de

cooperacion y una moral autébnoma.

Al establecerse una cooperacion entre individuos, sus puntos de vista se coordinan en
una reciprocidad, lo cual posibilita la autonomia y al tiempo la cohesion, que desembocara
en una organizacion de la voluntad y el nacimiento de nuevos sentimientos morales. La
secuencia de la formacidn de la moralidad del nifio se presenta asi: primero se da un respeto
unilateral por parte del nifio hacia el adulto, el cual permite que se forme una moral de
obediencia o heteronomia. Luego cuando los individuos se atribuyen reciprocamente un
valor equivalente y no se limitan a valorizar sus acciones particulares, logran establecer un
respeto mutuo y con esto desarrollan una funcion de cooperacion. El respeto mutuo surge
del respeto unilateral, al encontrar reciprocidad en un individuo considerado en principio
superior, es decir en una cooperacion donde exista autoridad. En los sentimientos morales
que el respeto mutuo trae consigo se encuentra la transformacion en el sentimiento por la
regla (pasa de ser unicamente un mandato exterior, para sentirse como un acuerdo comun).
El aceptar la regla y ejercerla se produce mediante un acto autdnomo que lleva al desarrollo
de sentimientos morales como la honestidad y la camaraderia. El sentimiento de justicia
también cambia volviéndose esta distributiva (igualdad) y retributiva (intenciones y

circunstancias). Surge ademas otro sentimiento fundamental: la voluntad.
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La adolescencia: en esta etapa la vida afectiva se caracteriza por la “conquista” de la
personalidad y la entrada en el mundo social de los adultos. Se entiende aqui la
personalidad como el resultado de una autosumision, como un producto social, en tanto es
relacionada la persona con su papel en la sociedad. En esta etapa se da una constante
oscilacion entre los polos de la personalidad y el ego, por tanto, se da una nueva
manifestacion de egocentrismo. El adolescente se sit(a al nivel del adulto, pero sintiéndose
distinto a este, queriendo superarlo. Por otro lado, en lo social se pueden observar distintas
manifestaciones. En un primer momento pareceria que hubiese un retroceso, el adolescente
se muestra asocial, ya que la sociedad que conoce es una a la que quiere transformar,
mejorar y cambiar por aquella sociedad que desea. Una etapa posterior se ve como un
progreso al observarse una verdadera adaptacion social, cuando el adolescente ya no se

monta en un lugar de reformador sino de realizador. (Piaget, 1964)

Mas tarde Vygotsky (1983 y 1996) reforzara e introduciréd aportaciones nuevas a las
postulaciones mencionadas. Proponiendo asi que con la adquisicion del lenguaje se
simplifica y generaliza el mundo, en tanto la experiencia unica y particular de un individuo
no podria ser transmitida si no acudiera a este sistema de signos. Este autor retoma la obra
de Piaget y a partir de esta formula algunos de sus principales postulados, apoyandose en
conceptos claves, pero reformulando o introduciendo criticas en otros. Una de las criticas
hacia Piaget que interesan a este propdsito es que pareciera no reconocer que el lenguaje es
en todo momento social: en un inicio se muestra generalizado y posteriormente se divide
entre lenguaje egocéntrico y lenguaje comunicativo. Desde su teoria, Vygotsky aduce que
el lenguaje no se va volcando hacia lo social como ultima etapa, sino que surge como algo

social (es su caracteristica) para convertirse en lenguaje interiorizado. Otra critica
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introducida por este autor, especificamente a las bases freudianas de Piaget, es el hecho de
diferenciar los pensamientos segun su fin, es decir, la propuesta de que hay un tipo de
pensamiento que busca adaptarse a la realidad, influir sobre ella, perseguir propdsitos y
puede ser comunicado a través del lenguaje, mientras que otro (el autista) es subconsciente,
sus metas no se encuentran en la conciencia y responde a una realidad de suefios e
imaginacion que no tiene vinculo con la realidad, estas postulaciones se basan en la teoria

del principio de placer y de realidad.

Al respecto, Vygotsky no concibe las necesidades del sujeto como opuestas a lo
adaptativo y a las demandas del entorno pues lo adaptativo nunca se desliga de las
necesidades, de lo contrario no habria impulso hacia eso “adaptativo” si no tuvieran un
elemento que implicara al individuo. El lenguaje es parte del entorno del ser humano, las
relaciones sociales implican a su vez retos cognitivos. Desde este autor, el pensamiento
autista se da después (y sobre) un pensamiento realista. Ya el nifio puede desligar sus
funciones cognitivas del mundo inmediato y responder a necesidades propias insatisfechas,

sin aislarse completamente del entorno.

En este punto el autor trae a colacion un tema importante y es la posibilidad de pensar lo
social también como entorno y como producto y herramienta de la especie. Errébneamente
se ha creido que el entorno es aquello que concierne a los aspectos biolégicos y se ha
entendido a veces lo social como algo aparte y encumbrado con lo que esta naturaleza
choca. La complejidad que el lenguaje (como logro filogenético) le ha dado a nuestro
comportamiento social no deja de ser susceptible de ser estudiado como producto
biolégico, como fendbmeno adaptativo del ser humano, al enfrentarse a esto se enfrenta de

igual manera a un entorno, lo social no nos aisla de la biologia, sino que hace parte de esta.
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Lo social y el lenguaje tienen un papel fundamental en la consolidacion de la
personalidad, es decir, no existe algo previo que espera a poder manifestarse por medio del
lenguaje, usarlo a su favor desde lo que es, sino que el lenguaje consolida, construye. Esto
sin pensar caer en la ingenuidad de negar el papel esencial de lo biolégico en todas las
esferas del desarrollo, pero dejando claro que no es suficiente con este. Al respecto se cita
el ejemplo del desafortunado caso del nifio de Aveyron encontrado en un bosque de
Francia, quien a pesar de contar con la base bioldgica que lo distinguia como parte de la
especie humana, no desarrollé humanidad, al no poder acceder al lenguaje por crecer
aislado de una sociedad. De lo anterior Lopera (2011) comenta “el cuerpo humano (un
cuerpo que ya no es simple organismo puesto que esta atravesado por la cultura) es efecto
de la conjugacion entre lo bioldgico y las instituciones sociales mediatizadas por el

lenguaje” (pag. 180)

A pesar de que el lenguaje y el pensamiento tienen raices genéticas separadas en el
desarrollo ontogenético y por cierto tiempo siguen lineas independientes la una de la otra,
posteriormente se encuentran y el lenguaje deviene racional y el pensamiento, verbal. En
este punto se resalta la necesidad del lenguaje para darle forma al pensamiento,
comunicarlo, y traspasar las barreras del aqui y ahora hacia una dimensién mental que
puede pensar al mundo abstrayéndose de €l. El pensamiento del nifio discrimina la
informacion, organizandola; lo que le facilitara en el futuro desenvolverse en el entorno.
Asi, se crean las categorias y los conjuntos; cuando un adulto piensa en ropa o en vajillas
dificilmente piensa en un objeto en especifico, sino en un conjunto, un concepto que abarca
muchos objetos reales e imaginarios. Esta habilidad tiene un componente necesario y

facilitador para que el ser humano pueda ubicar su lugar en el espacio, pero nuestra realidad
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no esté determinada, Unicamente, por problemas cognitivos como muchos escenarios de
experimentacion lo hacen parecer, sino que el mundo se nombra, la informacién que
adquirimos también proviene de la forma en que los demas (lo social) lo nombran, juzgany
valoran, asi como de las representaciones que cada quien se hace de aquello nombrado. Se
tiene, entonces, que las categorias estan influenciadas por este mundo social de manera

irrevocable.

Los complejos (conjuntos organizadores de objetos) que un nifio se forma no se daran
espontaneamente en el nifio en cuanto a la significacion de las palabras, estan
predeterminados por el significado que una palabra tiene en el lenguaje de los adultos.
Ademas de conocer el mundo por medio de sus sentidos, el ser humano lo conoce por
medio de las palabras. La relacion entre el nifio y un objeto pasa por otra persona, siempre
hay un otro mediando este vinculo. Segin Vygotsky (1996) “esta compleja estructura
humana es el producto de un proceso evolutivo profundamente enraizado en los vinculos
existentes entre la historia individual y la historia social” (pag. 56). La memoria no solo
posibilita que el nifio pueda validar fragmentos del pasado sino que ademas termina
haciendo posible la union de experiencias pasadas con el presente. Al respecto dice Ibafiez
(2004) que la formacion de actitudes (posicionamiento de un sujeto frente a un objeto del

mundo) proviene de:

- La experiencia directa: el hecho de estar expuestos a un objeto nos brinda informacién
de este, la sensacion y opinion que se genere se consolidard a mayor cantidad cuanto mas

tiempo de exposicion se tenga de este.
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- Factores de aprendizaje: los padres moldean en gran parte el comportamiento de sus
hijos, puede ser por medio de la observacion por parte del nifio de un comportamiento, en
general los padres expresan de muchas maneras (tacitas y explicitas) lo deseable para ellos
y lo que esperan de sus hijos, su lectura del mundo, etc. Aqui se introduce incluso la
posibilidad de aprender desde la nocién de modelado, de Bandura (1971) donde la
experiencia directa no es necesaria, sino que a través de otros se conoce de un objeto, su

actitud frente a estos estd implicada y el individuo la aprende (aprehende).

- Agentes socializadores: el proceso mediante el cual un individuo se vuelve parte de una
sociedad es determinante para su constitucion. Las actitudes encuentran en este proceso el
escenario méas fecundo para su transmision y reproduccion, especialmente en la familia,
pues es esta la primera instancia social a la que llega un individuo, la informacion que
provee la familia por medio de la crianza, dice Ibafiez, termina convirtiéndose en la mas
importante y dificil de modificar para una persona. Sin embargo también da cabida al lugar
del sujeto en su propia constitucion y construccion, haciendo entender que la cultura no
debe considerarse como una entidad global y limitadora del sujeto sino que el sujeto a su
vez la crea con sus practicas sociales. Relacionado con esto Vygotsky (1996) muestra cOmo
los nifios al jugar recurren a la informacion del mundo con la que cuentan, el nifio no juega
con su cotidianidad sino que asume reglas generales, cierto modelo de como es el mundo
para ellos (como lo han percibido) y ese es el juego que ejecutan. Por ejemplo una nifia que
juega a la “mamacita” esta obligada a poner atencion a la conducta materna (y lo ha hecho).
La percepcion del ser humano va mas alla de los objetos reales, se reconoce el significado,

la intencion y la funcionalidad de cada objeto y se actla respecto a esto, el ejemplo que el

37



autor da es el de el reloj: més all& de ver un circulo con unas agujas adentro se ve el

artefacto con el que se puede conocer la hora, se sabe cdmo se usa, se lee, etc.

La significacion es el regulador de la conducta humana, gracias a esta “las personas
crean lazos temporales y dotan de significado a los estimulos neutros en el contexto de sus

esfuerzos por resolver el problema”. (pag. 118)

Retomando a Vygotsky con su libro Pensamiento y lenguaje (1983), quien a su vez cita a
Rousseau al decir que “el nifio no es un adulto en miniatura y su mente no es la mente de
un adulto en pequefia escala” (pag. 31). Se llega a la consideracion de que las diferencias
entre uno y otro no son cuantitativas sino cualitativas y que sus procesos cognitivos se
deben estudiar por separado. Tanto en este libro como en El desarrollo de los procesos
psicoldgicos superiores (1996) el autor aborda temas relacionados con el desarrollo
cognoscitivo a la luz de lo social, el lenguaje y el aprendizaje, demostrando que estos
ambitos del desarrollo en los que interviene directamente un otro, sin el cual no serian
posibles, son imprescindibles para que un ser humano llegue a ser. Del texto mencionado
se extrae el hecho de que si un adulto le transmite a un nifio por medio del lenguaje lo que
para €l es un concepto no puede lograr que el nifio piense como él, solo puede sefialar un
camino que la generalizacion del nifio seguira pero con las limitaciones de su nivel de
desarrollo intelectual. Lo que para el adulto puede ser pensamiento racional, la capacidad
de pensar sobre sus conocimientos y no solo vivirlos, en el nifio es un proceso en gestacion,
el nifio no tiene esa misma capacidad de desdoblamiento de su realidad. Para un nifio que
vive el mundo aprendiendo todo, absorbiendo, el mundo que se le presenta adquiere un
caracter de naturalidad. El lenguaje en el nifio no solo facilita la manipulacion de los

objetos y la resolucién de problemas sino que controla su propio comportamiento, asi se
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vuelve tanto sujeto como objeto de su propia conducta, esta es la vertiente que devendra en

lenguaje interior.

Segun este autor las funciones superiores se pueden llevar a cabo gracias a la
estimulacion autogenerada, es decir, el uso de estimulos artificiales que desembocan e
intervienen en lo que sera la conducta. Estos estimulos artificiales son los signos, por
medio de ellos la memoria del ser humano no se limita a lo biolégico del sistema nervioso y
puede incorporar los signos y autogenerar sus respuestas. La conducta misma ya no es
directa y determinada, Unicamente, por lo biolégico o natural sino que se da una
internalizacion del signo que el adulto provee, adquiriendo el nifio asi un mediador
simbdlico en su obrar, volviéndose el lenguaje un elemento clave en su desarrollo

cognoscitivo.

Vygotsky sefiala como, para el nifio, pensar equivale a recordar, como las ideas,
conjuntos y conceptos se remiten a sus vivencias. El nifio razona y forma su pensamiento y
lectura del mundo con lo que vive. Cabe aclarar nuevamente que lo social también cuenta
como experiencia, que el nifio razona de acuerdo a lo que aprende en su relacion con otros.
La capacidad de abstraccion llega posteriormente; el mundo en estas etapas iniciales se
limita a la experiencia concreta. En la adolescencia se da el proceso contrario: para el
adolescente recordar significa pensar, es decir, busca la l6gica en las reacciones, reconoce
buscando que el elemento que la tarea exige sea hallado. Esto se da porque, con el
desarrollo, progresivamente se ha interiorizando su propia voz, inicialmente se busca
interactuar con otros y ofrecer puntos de vista pero con el tiempo (si el desarrollo se

produce segun lo esperado) surge la capacidad de examinar sus propios contenidos
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intelectuales. Retomando a Piaget, Vygotsky afirma que el adulto tiene la necesidad de

examinar y confirmar sus propios pensamientos a raiz de la experiencia comunicativa.

La diferencia que propone este autor entre el signo y la herramienta (siendo ambos
elementos mediatizadores de la accion) radica en que la herramienta tiene efectos en el
objeto sobre el cual el individuo trabaja u opera, hace parte de la actividad humana externa
y con ella se busca el dominio del entorno. Mientras que el signo da cuenta de actividad
interna y en ella se busca el dominio de si mismo, esta orientado hacia el interior sin
generar efectos directos en los objetos externos. Asi, la funcion psicoldgica superior se
define como la combinacion de herramienta y signo. La internalizacion es la
“reconstruccion interna de una operacion externa” (pag. 92), con esta se producen varias
transformaciones: el signo inicia como algo externo, media un proceso interpersonal, luego
los efectos observados en el entorno llevan al nifio a internalizar estos elementos. “Todas
las funciones superiores se originan como relaciones entre seres humanos” (pag. 94). Un
elemento originalmente externo se vuelve interno, propio, se convierte en un logro

evolutivo independiente del nifio.

Vygotsky propone pensar el aprendizaje como desarrollo, contrario a tendencias clasicas
que reducen el desarrollo a la acumulacion de respuestas ante estimulos, en un ser humano,
ubicandolo en un lugar donde el desarrollo seguiria su curso y el aprendizaje iria detras de
él, montandose sobre una base fija previamente establecida. Aunque el aprendizaje no debe
considerarse homologable al desarrollo, lo que se propone es que gracias al primero se pone
en marcha una serie de procesos evolutivos que complementan y hacen posible al segundo.
El autor plantea una relacion de unidad méas no de identidad entre estos conceptos, una

relacion indisoluble que deberia atraer la mirada de los psic6logos con el fin de entender la
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manera en que se articulan, buscando potenciar los efectos del aprendizaje con estrategias
desde el campo psicoldgico que den como resultado mejores vias de desarrollo, por medio

de propuestas que impacten los espacios sociales y educativos que inciden en este.

Relacionado con lo expuesto por Ibafiez, sobre los entornos de formacion de las actitudes,
Vygotsky plantea como con la creencia de que el aprendizaje comienza al darse la
escolarizacion, se desconoce el hecho de que el nifio aprende todo el tiempo, es su
herramienta clave para desenvolverse en el mundo, no solo desde sus experiencias directas
sino también por medio de los demas, por medio de sus preguntas, de lo que se le instruye,

de lo que observa, etc.

Esto genera un repertorio de habilidades que el nifio empieza a desarrollar desde el inicio
de su vida y evidencia como desde ese punto tan embrionario, el aprendizaje y el desarrollo
estan interrelacionados. Sin embargo, el autor propone una manera diferente de entenderlos
y para poder pensar en el aprendizaje como propulsor del desarrollo surge el planteamiento
de lo que él llama la zona de desarrollo proximo que explica como “la distancia entre el
nivel real de desarrollo, determinado por la capacidad de resolver independientemente un
problema, y el nivel de desarrollo potencial, determinado a través de la resolucién de un
problema bajo la guia de un adulto o en colaboracion con otro compafiero mas capaz”.

(pag. 133)

En las teorias clasicas, se creia que el desarrollo estaba determinado por lo que un nifio
podia hacer trabajando solo, pero se observo que una persona puede imitar lo que se
encuentra dentro de sus capacidades, es decir, habilidades que, si bien se estan afianzando y

consolidando, se encuentran presentes. Cuando se busca que el nifio imite algo por fuera de
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su alcance no importa lo clara que sea la explicacion o la cantidad de asistencia con la que
cuenta, no podré imitar la tarea. Con esto vemos que si hay logros posibles de alcanzar
para el nifio, si cuenta con un entorno favorable para potenciar y consolidar sus
capacidades, logrando llegar a nuevos puntos evolutivos. Esto tiene sentido cuando se
comprende que el desarrollo del ser humano esté determinado por lo social; que es por
medio de este que el nifio accede al aprendizaje y conquista el mundo intelectual y
referencial de las personas a su alrededor. Con lo cual se refuta nuevamente el enfoque que
sostiene la aparicion del aprendizaje como posterior al desarrollo, ya que dicho enfoque
tiene un énfasis en el pasado y no en preparar y facilitar el futuro del nifio en cuestion. “El

buen aprendizaje es so6lo aquel que precede al desarrollo”. (Vygotsky, 1996. pag. 138)

Este concepto parece facilmente homologable a la vida adulta en general, es dificil
pensar que el desarrollo se detiene en algin momento, se podria pensar que si esta zona de
desarrollo proximo no desaparece Yy si su detonante es el contacto social, en la vida adulta,
el sujeto también podria llegar a niveles mas complejos y evolucionados de si. Adicional a
esto, se puede pensar si la socializacion, por el contrario, obstruye este camino y pueda
llevar a un individuo a la involucion. Si acontece en el desarrollo infantil ;por qué no
podria también darse en el desarrollo de la vida adulta? Es interesante plantearse qué

factores hacen que el proceso vaya en una u otra direccion.

En este panorama se hace necesario mencionar la teoria del apego, planteada por el
inglés J. Bowlby, que fue fundamental para reforzar el lugar del otro en el desarrollo
individual y retornd la visién tedrica hacia lo social y relacional. En su teoria se propone
que los estados de seguridad, ansiedad o temor de un nifio son determinados, en gran

medida, por la capacidad de respuesta que su cuidador primario (por lo general la madre)
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demuestre ante sus necesidades, asi como lo accesible o ausente que se muestre con
respecto al nifio. Postula ademas que el surgimiento de estos estados son acontecimientos
que permiten predecir posibles problematicas relacionales que un adulto pueda manifestar,
estas dependeran del tipo de apego desarrollado durante su primera infancia. Es decir, la
forma de relacionarse de sus cuidadores con él, sera la forma en la cual un nifio aprendera a

relacionarse.

El autor observa el hecho de que durante los primeros meses de vida un lactante va
aprendiendo a diferenciar una determinada figura, por lo general la de su madre, y
desarrolla una fuerte tendencia a estar en su compaiiia; tendencia que va en aumento a
medida que el infante crece y se manifiesta, ademas, con el disgusto por su ausencia. A
partir de esto sustenta su postulado de que la presencia maternal durante los primeros

momentos de la vida es fundamental para el desarrollo de la personalidad futura.

Se observa en la naturaleza del hombre la propension a establecer vinculos afectivos con
otras personas (con aquellos diferenciados en un primer momento). Esta tendencia a
vincularse, la capacidad de hacerlo y la evitacién de una separacion es lo que Bowlby
(1979) denomina como apego. Una de las fuentes tedricas mas influyentes en este
concepto fue el cientifico Harry Harlow quien desarrollé experimentos con monos y
determiné que una cria busca a su madre para satisfacer sus necesidades de alimentacion y
proteccidn, pero que aun cuando éestas han sido satisfechas muestran necesidad de su
compaiiia, la buscan y cuando no la tienen reaccionan de manera negativa, es decir hay una

necesidad de vincularse que va mas alla de lo fisiolégico.

43



En palabras del autor: “ el comportamiento de apego es concebido como toda forma de
conducta que consiste en que un individuo consigue 0 mantiene proximidad a otra persona
diferenciada y preferentemente individual y que es considerada como mas fuerte o mas
sabia”. (Bowlby, 1979, p. 157-159). Este comportamiento esta presente en los humanos
durante todo su ciclo vital. Bowlby se basa en el hecho de que los seres humanos llegan al
mundo con una serie de predisposiciones conductuales a relacionarse que, evolutivamente,
han resultado efectivas para el mantenimiento de la especie. Asi la sonrisa, el llanto, la
succidn, el balbuceo y la tendencia a estirar los brazos son patrones de comportamiento
cuya intencion o finalidad instintiva es establecer contacto con los padres y provocar
respuestas en estos, lo cual permitira una vinculacion. Estos comportamientos reflejos
funcionan como acciones desencadenantes de comportamiento maternal, surgen ante
estimulos provocadores y se detienen ante supresores, por lo general aportados por la madre

(su aspecto, el tono de su voz, la fuerza de sus brazos).

Con respecto a la ontogenia de los vinculos afectivos se tiene que no es Gnicamente la
necesidad de alimentacidn, sino que biologicamente las criaturas jovenes nacen con
tendencia a aproximarse a una determinada clase de estimulos y especialmente a los
relacionados con la familia y a evitar los estimulos extrafios. La capacidad para vincularse
esta relacionada con la posibilidad de supervivencia. Aunque al principio la preferencia sea
por una sola persona, el apego no se limita a una figura Unica, otros familiares cercanos

también se pueden volver objetos de agrado para el nifio.

Esta teoria propone que el tipo de apego que una persona desarrolle serd decisivo para la
seguridad emocional de esta y su autoconcepto. La figura de apego (el cuidador principal)

es utilizada por el nifio como una base segura desde la que puede actuar y explorar el
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mundo, la separacidn de ésta es asumida de forma negativa y el nifio busca evitarlo a toda
costa. Esta busqueda y necesidad de una figura de confianza en la cual apoyarse sigue
estando presente en la vida adulta, aunque su intensidad y forma de expresarse dependeran
de la experiencia que se tuvo al respecto durante la infancia; de estas experiencias dependen
asi mismo las expectativas que una persona tenga de hallar una base personal segura, asi
como la capacidad para iniciar y mantener una relacion mutuamente satisfactoria. El autor
argumenta esto basandose en el hecho de que los primeros patrones adoptados tienden a
persistir a lo largo de la vida. Aunqgue el apego primario establecido con el cuidador (casi
siempre la madre) se diluye con el crecimiento, en pro de la individualizacion. Los
motivantes como la busqueda de apoyo, confort, afecto, compafiia, confianza y seguridad
permanecen, asi como la conducta de apego, lo que permitird que una persona pueda

establecer relaciones seguras en su vida adulta. (Bowlby, 1979)

Desde la teoria del apego, la personalidad considerada sana, segun el tipo de base segura
adoptada, no es una personalidad completamente independiente como algunos ideales
sociales harian pensar. En cambio se trata de una capacidad para confiar en los otros,
reconocer figuras de apego adecuadas, poder adaptarse a distintos roles sociales cuando la
situacion lo requiera, empatizar con el sentimiento del otro, con sus necesidades y ser por si

mismo una base personal segura para su compafiero.

Se puede decir, entonces, que sin la inmersion en una sociedad, el ser humano no podria
llegar a desarrollar la mayoria de sus potencialidades y que por lo mismo, ese elemento
social tiene una importancia bastante significativa en la vida de las personas desde que

nacen y a lo largo de toda su vida. Una vez repasados los principales pasos del desarrollo
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social, es pertinente abordar el tema en el sujeto estructurado y adentrarse en asuntos

especificos de dicho fendmeno, como es el caso del grupo y sus efectos.

Capitulo 11: El grupo, efectos en el sujeto

Ya se ha visto que, en el desarrollo humano, lo social juega un papel primordial y que sin
esto no seria posible llegar a un punto 6ptimo de humanizacion, es decir, mas alla del
material genético de la especie un humano no podria llegar a serlo si no est4 inmerso en
sociedad. Ahora bien, cabe preguntarse de qué manera se vive eso social y esa pertenencia
a grupos (naturales o artificiales) una vez se ha alcanzado una estructura adulta. Segun
Kurt Lewin (1948) quien fue uno de los primeros y mas sobresalientes teodricos de grupo,
esta relacion del ser humano con lo social es mas importante de lo que se diria a simple
vista, ya que, para él, estudiar lo grupal es la forma mas facil y correcta de entender el
comportamiento humano, lo cual refuerza con su postulado segun el cual durante la mayor
parte de su vida la persona adulta actia mas como miembro de un grupo social que

puramente como un individuo.

Al respecto, es recomendable consultar a Sigmund Freud (1921), quien en su libro
“Psicologia de las masas y analisis del yo”, aborda el tema de la vida colectiva y de las
formaciones sociales, que él llama masas, sentando bases necesarias para comprender
algunos procesos psiquicos en juego durante la pertenencia de un sujeto a lo grupal. En el
mencionado trabajo tedrico postula que en la vida animica de un individuo aparece siempre
un “otro” que puede funcionar como modelo, auxiliar, objeto o adversario. Las relaciones

del individuo con los otros que se encuentran a su alrededor funcionan como fenémenos
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sociales que entran en oposicion con procesos narcisistas, es decir, que podrian representar
un conflicto para una persona, y con esto un cambio. De esta forma se establece que el

pertenecer a colectivos o el relacionarse con otro significativo tiene un efecto relevante en
el psiquismo de una persona y que el caracter de ese efecto dependera del fendémeno social

frente al cual se encuentre.

El autor trabaja el concepto de alma colectiva, apoyado en Le Bon, a quien retoma para
definir los efectos de lo que llama “la masa” en el individuo. Aqui, masa se usa para
denominar varios tipos de colectividades, algunas mas organizadas que otras, a las que una
persona podria pertenecer, de manera natural o artificial. En primera instancia se
consideran las aportaciones de Le Bon al tema, las cuales dictan que el fendmeno méas
caracteristico de una masa es que todos los individuos que la componen adquieren un alma
colectiva, sea cual sea su género, procedencia y caracteristicas individuales. Esta alma los
lleva a actuar, sentir y pensar conjuntamente y, en ocasiones, de una manera distinta a como
lo harian antes de estar inmersos en la masa. En este postulado se hace énfasis en las
diferencias que se presentan en un individuo sumido en la multitud con respecto al mismo
aislado, comprobandose que el hecho de movilizarse en conjunto tiene un efecto
significativo en el ser humano. En el caso particular estudiado por Le Bon la pertenencia a
una masa elimina todo rastro de singularidad adquirida a lo largo de la vida por un sujeto,
del cual solo quedaria la base inconsciente de su psiquismo, que unida a las demas
formarian una especie de caracter colectivo. Freud interviene en esto aportando como
principal causa de dicho efecto, el fendmeno de la sugestibilidad que desemboca en un
contagio de acciones y sentimientos entre las personas que conforman la multitud, debido al

predominio inconsciente que se presenta en ellas. (1921)
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Partiendo de estas concepciones sobre las multitudes, Freud, argumenta que es necesario
establecer ciertas distinciones entre dichas agrupaciones y no limitarse a una sola
concepcién de masa. Reconoce un tipo de masa correspondiente a la descripcion de Le
Bon, de existencia pasajera y constituida rapidamente por una agrupacién de individuos
movidos por un interés coman, en la cual sus miembros pueden ser muy distintos entre si.
Y llama la atencion sobre otro tipo de asociacion, mas estable o incluso permanente que

encuentra su origen en las instituciones sociales.

Para ampliar esta distincion Freud introduce el factor de la organizacion, apoyandose en
Mac Dougall (1920). De esta forma, se tiene que las multitudes desorganizadas son
aquellas que Le Bon presenta como masas Yy en las que se puede observar claramente un
alma colectiva y una desdibujacion de las caracteristicas individuales, son multitudes donde
se exacerba la afectividad y se nota una reduccion de la actividad intelectual, en esta se
tiende a actuar impulsivamente y de manera apasionada, sus miembros son altamente
sugestionables y faciles de conducir. A este tipo de masa se le oponen las asociaciones o
multitudes organizadas, en las cuales no se observan (o se observan en menor medida) las
caracteristicas negativas del alma colectiva. Para que se pueda decir que alguna
colectividad esta organizada, el autor citado por Freud destaca algunas condiciones, entre
las que se encuentran a grandes rasgos: continuidad en la existencia de la asociacion, cada
individuo debe conocer la naturaleza, funcion, actividades y aspiracion de la asociacion, la
masa debe hallarse relacionada con otras agrupaciones, debe poseer usos e instituciones

propias, y una organizacion y diferenciacion de las actividades de cada miembro.

A propésito de esta diferenciacion entre tipos de masa, segun su nivel de organizacion,

Freud (1921) se propone comprender cuales son los elementos que, ademas de la supuesta
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desorganizacion, provocan la exacerbacion afectiva y la reduccién intelectual que
desembocan en la modificacion psiquica de un individuo; haciéndolo, incluso, renunciar a
sus tendencias y modalidades personales. Aparece entonces el concepto de sugestion,
trabajado por diversos autores y considerado aqui un elemento fundamental para
comprender los fendmenos de contagio e imitacién que se presentan tan seguido en las
multitudes. Se acepta que la sugestibilidad, antes de ser observada en masa, es un
fendmeno primario de la vida animica del ser humano por lo que con mayor razén se

observara en una colectividad.

A continuacion, y para ampliar lo anterior, se aborda el término de libido, designado
como “la energia de los instintos relacionados con todo aquello susceptible de ser
comprendido bajo el concepto de amor” (p.17) y con respecto a esta el autor propone que
en la esencia del alma colectiva existen también lazos afectivos que podrian explicar esa
aparente sugestion. Esto lo argumenta con dos ideas, a saber, que lo que mantiene
cohesionada la masa, como en todas las relaciones humanas, es el Eros y que el hecho de
que un individuo renuncie a lo que le es propio se debe a que busca hallarse de acuerdo con
los otros y no en oposicion a ellos y esto lo hace por amor a esos otros que son sus
comparfieros o por amar pertenecer a ese grupo de personas. En este punto el autor
introduce un elemento fundamental que es la figura de quien actia como director del
colectivo, hacia quien se dirige una porcion especifica de libido, la cual es relevante en la
forma en la que se conduce la persona como parte de la masa. La modificacion de la
personalidad que se da al interior de la multitud tiene su explicacién, de acuerdo con el
autor, en la existencia de estos lazos afectivos, en cierta forma, divididos o repartidos en

varios centros: el director, los compafieros y la masa como tal.
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Con estas consideraciones avanza proponiendo que una simple reunién de hombres no
constituye una masa (como término para designar una grupalidad organizada) mientras no
surjan en ella los lazos afectivos antes mencionados. Y se introduce la aclaracién necesaria
sobre la naturaleza de dichos lazos, determinando que la energia libidinosa que se entrega
en la masa, aunque es propiamente erotica esta desviada de sus fine primitivos, que serian
el enlace sexual. Estos mecanismos de enlace afectivo pertenecen a otro género y obedecen
a otro objetivo. El autor da el nombre de identificaciones a este tipo de mecanismos.

Desde la definicion freudiana, la identificacion es la manifestacion mas primaria de un
enlace afectivo hacia otra persona, a partir de esta el yo trata de formarse analogamente a

un otro tomado como modelo.

Para la comprension de este mecanismo Yy su relacion con aquellas formas de enlace que
no tienen como fin el coito, se hace necesario mencionar los tres casos de identificacion que
el autor destaca, los cuales funcionan de forma similar pero dirigidos hacia un lugar
diferente cada vez. En un primer caso se presenta una identificacion hacia alguien que
aparece como ideal, que no es el objeto amoroso y hacia quien se pueden sentir
sentimientos hostiles, como es el caso del complejo de Edipo y el deseo de ser como el
padre para reemplazarlo. Un segundo caso es aquel en el que una persona se identifica con
la persona amada, este tipo de identificacion se presenta por lo regular como un sintoma
neuroético en el cual se copia el sintoma del objeto amoroso. Un tercer caso, Yy el que
interesa a los propositos de este texto, es el de la identificacion que se efectla
independientemente de cualquier actitud libidinosa (sea ésta hostil 0 amorosa) con respecto
a la otra persona. Este ultimo tipo de situacion es la que se presenta por lo general en los

escenarios colectivos, en los que es posible, seguin Freud, por una aptitud o voluntad de
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colocarse en el mismo lugar que el otro, posiblemente debido a situaciones o elementos
propios que se pueden asemejar a la situacion ajena y ser vividos a través de esta: “uno de
los yoes ha advertido en el otro una importante analogia en un punto determinado;
inmediatamente se produce una identificacion en este punto” (1921.pag, 26). Con respecto
a esto el autor llega a la conclusién de que esta Ultima modalidad de identificacion es la que
se puede observar en la masa, la cual se basa en una evidente comunidad afectiva que,

posiblemente, reposa en el enlace afectivo con el caudillo o director.

Para complementar lo trabajado hasta el momento, Freud (1921), recurre a otro postulado
tedrico- esta vez de W. Trotter- sobre lo que se llamo el instinto gregario. Esta teoria
aparece como una nueva prueba de la tendencia libidinosa de los seres humanos a agruparse
en unidades amplias de individuos homogéneos. Como se considero en el apartado
anterior, el ser humano demuestra una clara necesidad de estar inmerso en comunidad
desde sus primeros afios- en esta instancia esa comunidad estaria representada por un otro
que brinda seguridad y satisfaccion-, el individuo siente malestar o, incluso, angustia ante la
soledad y esto se demuestra en las reacciones del nifio ante un supuesto abandono. De esta
angustia a la separacion se explica la tendencia a no ir en contra de la opinién comun, ya
que este rechazo al rebafio (en palabras del autor) supondria separarse de él, lo cual se teme.
Al respecto Freud rectifica que mas alla de tratarse de un instinto gregario se trata de una
busqueda de la igualdad, impulsada por un sentimiento de justicia o de hostilidad primarios,
que se transforman en union o en unanimidad; segun esta tendencia, propone, que al ser
humano se le debe considerar mas que un animal gregario un animal de horda, horda que
por supuesto debe ser conducida por un jefe. Con esto hace referencia, entonces, a la horda

primitiva que mencionaria Darwin, la cual asemeja a la masa, tomando a esta como una
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actualizacion de aquella. Freud describe, como complemento, la afiliacién de un individuo
a varias masas, durante su vida, siguiendo la l6gica de que cada persona se halla ligada por
identificacion a varias almas colectivas y ha construido su ideal del yo tomando diferentes
modelos. Participando asi de su raza, su clase social, su comunidad religiosa, su pais, su
region, etc. A partir de esto se hace posible reunir los elementos caracteristicos del
psiquismo de una masa, para poder tener claridad al respecto y distinguirla, se tiene: en la
masa se presenta una desaparicion de la personalidad individual, los pensamientos y
sentimientos se orientan en un mismo sentido, predomina la afectividad y la vida psiquica

inconsciente, y las acciones tienden a ser inmediatas.

Los parrafos anteriores se consignaron como una herramienta adecuada para ilustrar
ciertas consideraciones basicas en las formaciones colectivas humanas, para resaltar
elementos fundamentales y comunes a todos los tipos de reuniones, como el enlace
afectivo, la distribucion de la libido, la identificacion y la figura relevante del director. Asi

mismo fue util para asentar la distincidn entre masa y lo que se conoce actualmente como

grupo.

Ahora se hace necesario delimitar el tipo de agrupacion que interesa a esta investigacion
y para este propdsito es pertinente establecer una distincion entre tipos de grupo segun su
origen, que podria ser natural o artificial, Siendo natural cualquier grupo que tiende a
evolucionar espontaneamente en la civilizacion humana, es decir, que se genere de forma
involuntaria e inconsciente, a los cuales el individuo pertenecera por factores como el
parentesco, la raza, la cultura, la region geogréfica, etc., un ejemplo de estos grupos podria
ser las comunidades, los tribales y la familia, cuya base de atraccion grupal esta en el hecho

de compartir determinadas caracteristicas naturales de la persona. En contraste con los
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grupos denominados artificiales que son aquellos ideados y creados, conformados por
personas quienes se retinen por un tiempo especifico para lograr alguna meta, se crean
voluntariamente, con objetivos concretos, su agrupacion estd motivada por la realizacion de
una tarea, un ejemplo de estos grupos serian los grupos escolares, grupos terapéuticos, de
apoyo, etc., Freud (1921), se refiere igualmente a una diferenciacion similar entre
formaciones colectivas, siendo artificiales aquellas que cuentan con una coercion exterior
encaminada a preservarlo de la disolucién y a evitar modificaciones de su estructura y
naturales las que no reciben ninguna accion externa sino que por razones espontaneas se
forman como conjuntos sociales. Para delimitar la investigacion y tomando como base las
definiciones anteriores, el trabajo en desarrollo se enfocara en los grupos de tipo artificial,

mas especificamente en los grupos terapéuticos, sobre lo cual se retornard mas adelante.

Respecto a lo anterior se debe aclarar que ésta no es la Unica forma en la que se han
delimitado los tipos de grupo y que se han usado variables diversas para establecer
distinciones entre las formas de agrupaciones que se presentan en una sociedad. Una de las
mas sobresalientes y cuyos elementos se contintan usando, es la perspectiva interaccionista
de Lewin (1947) segun la cual el caracter del grupo se establece por su dinamica interna,
mas que por asuntos de orden externo como el origen, la locacion o la tematica. De esta
forma la interaccidn de quienes conforman ese conjunto de personas, si ésta se lleva a cabo
de forma frecuente y durante un periodo de tiempo prolongado, tendera a estabilizarse,
regularse o a crear un patron lo cual influira significativamente en el caracter y las acciones
del grupo. Las consecuencias de dicha interaccién serian lo que realmente definiria al
grupo, todo aquello que se relaciona con la estructura u organizacion de ese grupo, como

sus normas, roles, relaciones entre miembros, modos de actuar y valores, seria lo que,
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segun el autor, le caracteriza y le diferencia, permitiendo reconocer que tipo de grupo es 'y
de qué forma se desarrollan sus dinamicas. Un ejemplo adicional seria el caso de otros
autores como Blanco, Caballero y De La Corte (2005), que clasifican las modalidades de
grupo en primarios y secundarios, siendo los primeros los grupos espontaneos y el reflejo
de la naturaleza social, se caracterizan por ser duraderos, de pocos miembros y resistentes
a los cambios; mientras que los del segundo tipo suelen ser de caracter instrumental y ser
regulados por agentes externos, su cantidad de miembros es mayor, sus roles y tareas estan

prescritos, y su duracion depende del logro de su objetivo.

Ahora bien, no resulta tarea facil dar con una definicion de grupo que represente un
consenso entre las ciencias que se han ocupado de estudiar este fendmeno, ain méas no hay
un acuerdo definitivo en cada disciplina especifica. Sin embargo, para esta investigacion,
se decidio aceptar la concepcion Enrique Pichon-Riviére (1997) y su grupo operativo, ya
que ésta ha sido una teoria que ha sobrevivido bastantes afios desde su formulacion y que
en la practica se continua verificando su asertividad. Este renombrado teorico de
nacionalidad argentina se basa en su experiencia en psicologia social y el trabajo con
grupos para postular su difundida teoria, la cual se basa en una vision dialéctica en el
funcionamiento de los grupos, con lo cual amplia la forma de concebirlos. Para Pichon-

Riviére un grupo es:

“Conjunto restringido de personas ligadas entre si por constantes espaciotemporales y
articuladas por su mutua representacion interna, que se propone explicita o implicitamente
realizar una tarea que constituye su finalidad, interactuando a través de complejos

mecanismos de asuncion y adjudicacion de roles.” (p.142, 152, 187) “El grupo funciona

como una unidad bdsica de interaccién y de sostén de la estructura social”. (p. 152)
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Otra definicién que puede ayudar a comprender el concepto de grupo y su importancia,
al considerar los efectos que puede tener una reunién organizada de personas, es la que
Blanco, Caballero y De La Corte (2005) aceptan citando a Marvin Shaw, quien se dedic6 a
estudiar juiciosamente los procesos comunicativos en los grupos humanos. El grupo se
define, entonces, como un fendmeno social que retne a dos 0 mas personas que interactdan
mutuamente de tal modo que cada persona influye en las demas y a su vez es influida por

ellas.

Estos mismos autores realizaron una revisién minuciosa de varias teorias y trabajos
experimentales que les permitieron reunir informacion valiosa para proponer una psicologia
de grupos, desde la cual resulta atil guiarse y documentarse en el ejercicio de la profesion.
Para los propositos del presente trabajo se pueden traer a colacion varios apuntes que
permiten avanzar en la comprension de los efectos de lo grupal en una persona. En este
sentido, los autores reconocen la centralidad de los grupos en la vida de los sujetos y la
importancia de las dinamicas y resultados que de éste emergen, aclarando que el grupo (una
vez constituido) pasa a ser algo real y mucho mas que la suma de sus partes, ya que si se
limitara de esta forma equivaldria a olvidar el contexto y lo situacional, responsabilizando
Unicamente al sujeto de todo lo que le acontece. Los autores profundizan en este punto
argumentando que no es posible comprender a un grupo separado de los individuos y
viceversa, cuando una persona esta en el marco del grupo no es mas un simple individuo,
sino que pasa a ser un individuo social, para comprenderlo debe ser estudiado en el marco
del grupo al que pertenece y para entender al grupo se deben estudiar a los individuos cuyas

acciones interrelacionadas lo componen. (Blanco, Caballero y De La Corte, 2005)
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Cuando una persona entra a formar parte de un grupo algo cambia en esta y se expresa
tanto fisica como cognitivamente; sus sentimientos y pensamientos se modifican por el
hecho de sentirse parte de una agrupacion y esto pasa a ser evidente en sus acciones. En
este sentido el grupo desempefia una doble funcion o finalidad, por un lado el cumplimiento
de la tarea por la cual ha sido constituido; y a su vez tiene una funcion emocional, en tanto
le brinda al sujeto la posibilidad de satisfacer su necesidad de interactuar con otros en busca
de apoyo, afecto, compafiia, reconocimiento, le permite ser y sentirse parte, con las
consecuencias que esto implica. Una de estas implicaciones, sobre las que los autores
hacen mayor énfasis, es el hecho de que cuando una persona se siente miembro de un grupo
comienza a percibir el mundo desde el interior de este, es decir, el grupo opera como un
marco de referencia perceptivo, desde el cual el sujeto evalta todo aquello que lo rodea.
Esto no resulta especialmente Ilamativo si hay algin grado de conciencia sobre el
fendmeno instalado. Blanco, Caballero y de La Corte, afirman que es posible que el sujeto
conserve su singularidad pero que decida que lo correcto o lo indicado es cefiirse a lo
establecido en el grupo. Mientras que si Se presentara una renuncia a su opinion y
diferencia con respecto a la grupalidad por temor a ser excluido o por presion de los otros

se trataria de un asunto al cual prestar atencion.

Los autores citan a Asch (1962), para justificar la importancia que se le otorga a este

altimo punto, apoyados en las consecuencias sociales que se exponen:

“Cuando los individuos anulan su capacidad de pensar y juzgar a su modo, cuando
dejan de relacionarse independientemente con las cosas y las personas, cuando renuncian
a su iniciativa, la legan en otro, alteran el proceso social y producen en él una

arbitrariedad radical. El acto de independencia es productivo desde el punto de vista
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social, puesto que constituye la Unica forma de corregir errores y de guiar el proceso social
de acuerdo con las exigencias experimentales. Por otra parte, el acto de sumision es
antisocial porque siembra el error y la confusion. La accién compartida que reposa en la
supresion voluntaria o involuntaria de la experiencia individual constituye un proceso
socioldgico nocivo. Por la misma caracteristica la accion de grupo debe poseer una
dinamica y poder enteramente diferentes cuando sus propositos e ideas descansan en el

discernimiento de sus miembros humanos.” (p. 73)

Conforme a lo anterior se propone que la forma en la que se desarrollan estas
posibilidades dentro de un grupo dependen en gran parte de la persona. Asi Asch (1962),
postula que hay sujetos que se ubican del lado de la sumision, en tanto su pensamiento y
posiciones son superficiales, su autoconcepto descansa en gran medida en lo que los demas
piensen, la duda mina su confianza, se someten por inseguridad y miedo a perder la
valoracion y el reconocimiento del grupo. Otras personas, en cambio, tienen firmeza en sus
argumentos y un sistema de normas mas interiorizado que les permite poder autoafirmarse
y alejarse de las opiniones y acciones de un grupo cuando esto atenta contra su
individualidad. Que alguien esté de un lado o del otro dependera de su historia, biologia,
desarrollo y experiencias personales, por lo cual no es sencillo determinar cuando un sujeto

actuara de una u otra forma, sin conocer detalladamente su situacién de vida particular.

Avanzando en la caracterizacion de los grupos, Blanco, Caballero y De La Corte (2005),
asumen que en estos es mas frecuente o por lo menos siempre habra sujetos que conserven
su singularidad y permanezcan claros en sus limites con lo grupal. Por tanto, le otorga a las
formaciones grupales un caracter de equilibrio, en el cual el cambio y la permanencia

conviven de forma armonica, en tanto es claro que hay una estructura grupal, pero se
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entiende que esta conformada por singularidades con historias particulares, procesos de
aprendizaje propios, aspiraciones personales, que generan, a su vez, movimientos. Para que
dichas singularidades se puedan mantener, llaman la atencion sobre la importancia de evitar
el anonimato en el grupo, ya que es comun que en estas formaciones se propicie la
sensacion de seguridad y proteccién que da la colectividad, si las personas que pasan a
formar parte de un grupo sienten que este las cubre y les proporciona una mascara tras la
cual esconderse, es probable que se sientan libres de ataduras y lleguen a actuar de formas
en las que nunca lo harian si estuviesen a cara descubierta. A este proceso de ocultamiento
en la multitud se le dio el nombre de desindividuacion y es vista como un efecto adverso en
el cual se minimizan las caracteristicas personales. Segun los autores dicho efecto se
podrian evitar si se manejan adecuadamente ciertos elementos importantes en la
conformacion del grupo, uno de estos es nombrar, conocer a cada miembro por su nombre

y sus particularidades y segun éstas reconocer su rol y sus funciones como miembro del

grupo.

En su desarrollo del tema, los autores llaman la atencidon sobre elementos fundamentales
en la dindmica de los grupos, que componen su estructura y organizacion. Con esto

consiguen explicar la formacidn de la estructura grupal de una manera sencilla, asi:

“cuando un conjunto de personas que no han tenido relaciones previas entre si entran a
formar parte de un grupo y comienzan a participar en actividades grupales con metas
comunes, se genera una estructura compuesta de roles y posiciones jerarquicas. A medida
gue pasa el tiempo y siguen dichas actividades, se van consolidando unas maneras de

hacer las cosas y de relacionarse con los otros a las que llamamos normas.” (Blanco

Caballero y De La Corte, 2005, p. 181)
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En otras palabras, al formar parte de un grupo, sea este informal o formal (esta es la
manera en que los autores nombran los grupos artificiales y naturales), se porta una etiqueta
que refleja la posicidn de cada miembro, dicha posicion se asocia con las tareas que les
corresponde realizar (roles), estas actividades se llevan a cabo, en ocasiones de manera
ineludible, ya que suelen ser necesarias para garantizar el funcionamiento del grupo y el
logro de sus objetivos (metas). Se presentan asi mismo maneras de ser, comportarse,
percibir, interpretar y representar la realidad, en un principio relacionadas con la
individualidad, que acaban siendo (en su mayor parte) compartidas por los miembros de un
grupo (normas). A partir de esto se propone que la estructura es una clave sumamente
importante para lograr comprender lo acontece en los grupos, siendo esta el contexto que

enmarca el comportamiento de cada una de las personas que los componen.

Otro elemento que se resalta en esta revision teorica es el de la cohesion, dandole un
papel casi protagdnico en la comprension de la forma en que se desarrolla la vida grupal y
la forma cdmo funciona cada uno de los elementos de su estructura. La cohesion es, segln
el diccionario de la real academia de la lengua espafiola, la “accion y efecto de reunirse 0
adherirse las cosas entre si o la materia de que estan formadas” (Real academia de la lengua
espafola, 2001, enlace web). Aceptando esta concepcion y aplicandola a los fendmenos
grupales, la cohesion es vista como aquella propiedad que convierte un mero agregado de
personas en un grupo y ademas la que permite que se conserve como tal con el paso del
tiempo, en otras palabras, es la que lo pone en marcha y lo mantiene. Interviene en el
mantenimiento de la maquinaria grupal y al tiempo es consecuencia de su funcionamiento,
esta propiedad se relaciona con todos los elementos que se producen en un grupo,

dependera de su presencia y la forma en la que actle que se propicien o no asuntos grupales
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como la presion, el establecimiento de normas, el liderazgo, la interaccion, la identidad, la
satisfaccion, el surgimiento de un pensamiento grupal, conflictos intergrupales, la eficacia
grupal, la atmésfera grupal, homogeneidad, entre otras cosas. Asi se llega a la conclusion
de que la definicidn mas acertada para este concepto es la de Festinger, Schachter y Back
(1950) segln la cual la cohesion es “la resultante de todas las fuerzas que acttan sobre
los miembros para que permanezcan en el grupo” (p. 195), esas fuerzas pueden depender
de lo atractivo que resulta el grupo (lo cual obedece a lo satisfactorias y amistosas que sean
las relaciones en su interior) y de la medida en que el grupo pueda mediar en la
consecucion de metas personales de sus miembros (como aprobacion, prestigio, estatus,

compafiia, etc.).

Por todo lo anterior y teniendo en cuenta los objetivos del grupo, se propone que la
cohesion es un indicativo y determinante de la productividad del mismo, en tanto esta
altima depende de la capacidad del grupo para influir en sus miembros y de que esta

influencia esté encaminada al logro de la tarea. (Blanco, Caballero y De La Corte, 2005)

Para comprender mejor algunos de los conceptos anteriores y de la mano de
mencionados autores como Freud y Pichon- Riviere, se debe mencionar un elemento
importante que se presenta con frecuencia en los grupos: la transferencia. La transferencia
es un proceso de adjudicacion de roles inscriptos en el mundo interno de cada sujeto, debe
ser entendida como la manifestacion de sentimientos inconsciente que apuntan a la
reproduccion de situaciones, tendencias o fantasias anteriores. Cuando varias personas se
relnen en un grupo, cada miembro proyecta sus objetos de fantasias inconsciente sobre
varios miembros del grupo, relacionandose con ellos segin esas proyecciones, que se

patentizan en el proceso de adjudicaciones y asuncion de roles. En el campo grupal, es
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posible encontrarse con transferencias maltiples, las fantasias transferenciales emergen
tanto en relacion con los integrantes del grupo como en relacion con la tarea y el contexto
en el que se desarrolla la operacion grupal. Asi mismo es comun observar que hay distintos
recipientes de transferencia dentro del grupo, es decir, se establece una relacion
transferencial con el coordinador por un lado, con los demas integrantes y con el grupo
como unidad. Del caracter y la forma como se desarrollen estas manifestaciones
inconscientes, dependera en gran parte el desenlace y la experiencia de cada sujeto en el

grupo (Pichon- Riviere, 1997).

En esta instancia se hace necesario centrar la atencion en otro concepto esencial en la
comprension de los grupos: el coordinador. Desde varios teoricos del tema grupal se puede
observar como sobresale la figura del coordinador, o en todo caso, de quien esta al frente
del grupo. Pichon- Riviére, por ejemplo, le otorga una relevancia fundamental, recayendo
en su figura el futuro de la tarea, es decir, de la finalidad del grupo. Dependera de su
flexibilidad y su capacidad para amoldarse y ser funcional en los distintos momentos del
grupo, el hecho de que sus miembros puedan aprovechar todos sus recursos en la
elaboracion de su objetivo. En su concepcion, el autor, ubica la funcion del coordinador
como una meta-tarea con relacion a la tarea de los integrantes del grupo, se tiene que aquel
que coordina no debe pretender ubicarse en una posicion paternalista, en la cual tienda a
realizar la tarea en lugar de los miembros del grupo, sino que su lugar debe ser el de quien
refleja ante el grupo y le muestra aquello que sucede con ellos en el camino de la
consecucion de su objetivo, para que sea posible conocer su dinamica, recursos y

dificultades. EIl coordinador puede mostrarle al grupo asuntos del funcionamiento de este
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que los participantes, al estar inmersos en ello, no estan en condiciones de percibir por si

solos.

Este teorico es el primero que introduce una distincién clara entre liderazgo y
coordinacién, aduciendo que la coordinacion proviene del espacio exterior del grupo,
mientras que el liderazgo es un conjunto de lugares que surgen al interior del grupo. El
autor resalta la importancia de tener clara esta distincion ya que si no es asi el coordinador
o coordinadores pueden correr el riesgo de caer en el juego de los lideres y terminar
tomando un bando (por asi decirlo) y compitiendo por el liderazgo del grupo, con lo cual

este se quedaria sin coordinacion. (Pichon-Riviére 1971)

Resumiendo un poco la vision de Riviere, se tiene que el coordinador es aquel que ayuda
al grupo a pensar, en sus palabras, es el “co-pensor”, no conduce al grupo, tampoco
pretende dominarlo, no ocupa el lugar del saber y su tarea se circunscribe a localizar y
sefalar obstaculos en el funcionamiento del grupo que puedan estar frenando la tarea.

Entre las funciones del coordinador esta facilitar la comunicacion, ayudar en el rastreo y
buen uso de recursos, la tramitacion y resolucion de situaciones conflictivas, el analisis y
deteccidn de dindmicas que puedan viciar el buen curso del trabajo grupal y guiar las
posiciones y roles de cada miembro, facilitando su apropiacion y rendimiento dentro del
mismo. Se enfatiza en el peligro de que un coordinador pretenda ubicarse en el lugar del
saber, del lider o del analista, ya que se estaria olvidando la verdadera tarea de su rol y se
estaria pretendiendo ocupar lugares que solo alterarian la dindmica y el rendimiento en el
cumplimiento de la tarea del grupo. Esta referencia a los cambios que se podrian producir a
nivel grupal, es clave para entender por qué el autor y otros estudiosos consideran que es la

figura del coordinador la que facilita o dificulta que un grupo cumpla su objetivo y que se
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mantenga siendo un grupo (con las caracteristicas que esto implica), seria entonces la figura
determinante para que aparezcan o no fendmenos de masificacion, para que el grupo resulte
efectivo, para que se establezcan y funcionen los vinculos y roles entre sus miembros, asi

como para que se hiciera posible pensar en integrantes individuados o individudndose en su

interior.

Blanco, Caballero y De La Corte se interesaron, igualmente, por este factor y se
mostraron de acuerdo en que es un aspecto fundamental en la eficacia del grupo. Proponen
al respecto, apoyandose en Lewin, que depende del estilo de direccidn de un grupo el
desarrollo de muchos de sus factores internos y el éxito en sus metas. Asi distinguen la
posicion autoritaria del estilo democratico. En la primera puede haber eficacia pero esta se
tifie de elementos indeseados en las dindmicas grupales, como agresividad, abuso, excesivo
control o por el contrario total dependencia, pérdida de la individualidad y miedo a la
diferencia, lo que desemboca, en la mayoria de los casos, en descontento e insatisfaccion
que se traduce en un deseo colectivo por dar por terminada la experiencia. Por su parte la
orientacion democrética a la manera del estilo de gobierno, es decir, insertando la metafora
del gobierno del pueblo; resulta en un sistema eficaz y agradable para el desarrollo del
grupo, ya que si bien hay una figura que representa el orden y la direccion de las acciones,
en el desarrollo de estas participan todos los integrantes, desempefiando roles especificos e
importantes. Bajo este ultimo estilo suele darse un cumplimiento de objetivos mas eficaz y
ameno, se presenta mayor cohesion, mas interés y satisfaccién. Se concluye con esto,
entonces, que la clave para que se mantenga una atmosfera y vida grupal exitosas, es el

estilo de direccién o coordinacion presente en cada grupo.
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Estos autores, ademas, proponen algunas cualidades o habilidades para ejecutar una
adecuada coordinacion en un grupo: habilidades sociales orientadas a la direccion,
habilidades de autopresentacién (asuncién de rol y control en lo que proyecta, cuidando
posibles sesgos), habilidades de analisis y planificacion (orientadas a la realizacion de la
tarea), habilidades de negociacidn (para hacer frente a los conflictos que surjan),
habilidades asertivas (en su comunicacién y expresion). Adicional a esto comentan la
importancia de poder transmitir, como facilitador del grupo, un entorno de confianza y
servir como simbolo, sintetizador y administrador de aquello que el grupo representa, busca
y ejecuta, para generar un clima que favorezca el desarrollo de las potencialidades de todos
sus integrantes, el buen aprovechamiento de sus recursos y finalmente la consecucion de

sus objetivos. (2005)

A modo de conclusion se debe recordar que en el presente trabajo, la pregunta de
investigacion se orienta hacia los grupos con enfoque terapéutico o en aquellos que, aunque
no sea este su objetivo, tienen dicho efecto. Por lo tanto es necesario especificar a que se
hacer referencia cuando se habla de grupo terapeutico. Cémo grupos dirigidos a la
consecucion de un objetivo, cumplen con los criterios que se consideraron en este apartado,
poseen una estructura, con sus roles, metas y normas, por lo general cuentan con un
coordinador o directores y en ellos se presentan diversas transferencias y enlaces afectivos,
por lo que suelen tener niveles de cohesidn suficientes para lograr su deseado efecto

terapéutico.

Para mayor claridad, se debe recordar que un grupo puede tener diversos enfoques y
efectos en quienes lo conforman, esto dependera de las actividades, el contexto y las

caracteristicas de las personas que hacen parte de él, asi como de la posicion asumida por el
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coordinador. Uno de estos enfoques es el terapéutico, en el cual las personas agrupadas en
torno a un objetivo deben encontrarse dispuestas a compartir con los otros relatos o
aspectos personales, de su conflicto o situacion especifica e interesarse por lo que los
demaés llevan al espacio grupal. EI grupo terapéutico es un proyecto que se emprende con
otros, tiene como finalidad efectos de recuperacion o prevencién, los cuales son
promovidos por la fuerza del grupo, de sintomas, conflictos o situaciones especificas que
provocan malestar en sus miembros. Implican un proceso interpersonal con el cual se
buscara potenciar los recursos, pensamientos, sentimientos y conductas de sus integrantes
para que puedan conocerlos, compartirlos y controlarlos. Por lo general estos grupos son
constantes en tiempo y espacio y suelen realizarse en contextos clinicos o institucionales.
La funcion del coordinador o terapeuta es guiar el proceso y la realizacion de las tareas
terapéuticas por medio de interpretaciones, sefialamientos, recapitulaciones, entre otras
intervenciones de tipo verbal y no verbal, que potencien el efecto que se pretende alcanzar.

(Battegay, 1978)

Para efectos préacticos, la investigacion se enfocd en este tipo de grupos, pero es posible
que se incluyan, asi mismo, otro tipo de agrupaciones que desde la teoria estrictamente
dicha podrian considerarse masas, pero que social y popularmente en nuestro medio son
nombradas y vividas como grupos y que sin duda producen un efecto terapéutico. Es el

caso de los grupos de apoyo y de los grupos anénimos.

Considerando todo lo anterior y sin perder de vista el tipo de grupo sobre el cual se
enfoco la investigacion, en el siguiente apartado se aborda la pregunta por la individuacion

y su importancia al interior del grupo.
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Capitulo I11: La individuacién

Siguiendo a Gil en su tesis doctoral “Psicologia, trabajo e individuacion” (2016) se
pretende exponer las particularidades de la individuacion psiquica y de cémo le permite al
sujeto ocuparse de su individuacion (para también analizar en qué medida lo puede lograr y
el lugar del entorno material y social en este proceso). Nos apoyamos con especial énfasis
en este trabajo por los resultados 6ptimos en su trabajo de orientar la teoria y postulados de

Simondon a la psicologia en particular.

La vida se caracteriza por su dinamismo y es en esta interaccion constante que se van
generando singularidades: de lo homogéneo surge la diferencia (Gil, 2016). Cabe aclarar
que este motor natural generador de realidad no se agota: sigue operando, permitiendo la
emergencia de nuevos elementos continuamente. Es interesante como Simondon habla de
la individuacién como un proceso constante y lo poco viable que seria no verlo de esta
manera: las situaciones con las que se encuentra el individuo son cambiantes, el medio es
cambiante, por lo que el individuo debe responder a este de distintas maneras. Esto es
evidente pero lo que lo posibilita es un remanente que no es susceptible de ser individuado,
esa posibilidad que conserva el ser en forma de caos (energia creadora) de devenir en
nuevas cosas y que nuevas propiedades emerjan. Sin embargo se debe reiterar que estas
solo emergen ante una situacion real, es decir, ante un entorno asociado que problematice,
es el sistema que compone al ser (individuo y entorno). Para Simondon la individuacion no
esta por fuera del ser, sino anterior. El individuo como “momento de ser” (Gil, 2016), que
se individua en las relaciones que entabla con el medio, respondiendo a sus

particularidades, adaptandose.
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En la individuacion acontecen equilibrios metaestables sucesivos, dentro de un sistema
que estd compuesto por el individuo y el medio del cual emerge: el individuo es una
expresion de esta metaestabilidad, es decir: no se agota en una actualizacidn, lleva consigo
potencialidad que podra desarrollar en lo sucesivo; es un sistema energético en evolucion,
gracias a la fuerza preindividual (Gil, 2016). Esta fuerza preindividual es la que permite la
actualizacion, que el individuo no sea un proceso terminado Y fijo, precisamente porque
esta en evolucion y responde a las constantes interacciones con su medio, generando asi, a
su vez, nuevas condiciones que crearan nuevas demandas a las que habra que responder,
etc. Ese remanente que no esta fijado, que todavia no es algo pero que puede ser todo es lo

que le permite movilizarse hacia nuevos caminos.

Si bien Gil aclara que en Simondon los pasos para llegar a la transindividuacion (el
mundo colectivo que nos interesa) no son secuenciales en tiempo sino que acontecen
continuamente si se habla de niveles de complejidad, donde cada nuevo nivel abarca a los
demas pero aporta un nuevo componente, sin embargo para los intereses de la investigacion
no se detallaron cada una de las fases y particularidades de su propuesta, mas bien se

procedio a exponer los elementos que nos competen.

Un sujeto, individuo psiquico, se encuentra constantemente en devenir. El remanente
preindividual siempre presente y posibilitando que se presenten en este nuevas
caracteristicas, que decida nuevos caminos, que proceda de maneras diferentes, etc. Asi se
va dando su singularizacion, la forma particular que tomara producto de todos los ejes que
inciden en él (ejes causales de lo psiquico), teniendo finalmente una individualizacion por
la historia Unica de cada sujeto que le otorga una determinada manera de ser. Cabe aclarar

gue no por esto es inmutable en tanto las nuevas experiencias, decisiones, cambios, etc.,
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har&n parte también de este constructo: permanece y cambia. Uno de los siete principios de
la razon es el de identidad, cuya premisa es “todo ente mantiene consigo mismo una
relacion de igualdad y de mismidad” (Gémez, 2012, P. 47). Para ilustrar esto supongamos
que escojo una manzana entre muchas otras. Es viable asumir que es exactamente igual a si
misma; si la muerdo sigue siendo equivalente a si, en tanto en este momento es una
manzana mordida que guarda relacion consigo misma como mordida, no con la manzana
previa que ya no es, de la que, sin embargo, conserva muchos elementos. El individuo es
(acontece) pero tiene una historia que lo determina y que influye en las posibilidades que se

le presentan frente a lo que puede ser.

Estos postulados de una individuacion constante dan cabida a pensar que hay libertad
para el sujeto, aunque no por esto absoluta. El sujeto tiene elementos constituidos, que
permanecen, sin embargo estos se magnifican, cambian y extinguen también. Lo
preindividual no hace referencia a un plan inicial, a un ideal al cual el sujeto esté destinado
a llegar (Gil, 2106) no habria necesidad de esa fuerza fundante sino que seria un camino
recto para llegar a un punto fijo, siendo indiferente al entorno, como si el sujeto pudiera
aislarse de las condiciones que lo rodean. Esto supondria muchas dificultades pues anularia
la libertad, la posibilidad de eleccidn (lo que seria bastante problematico para pensar
disciplinas como las humanidades) pero incluso es tan poco viable que anularia la
posibilidad de cambio que es necesaria para adaptarse (que es evidente). Por lo anterior
cabe diferenciar con ahinco medio en general de medio asociado; es este ultimo en el cual

el individuo se encuentra y es inseparable a él, lo produce y es producido por él.

La individuacion se da como respuesta a un problema y gracias al remanente

preindividual surge también un medio asociado acorde a este individuo (como dos caras de
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la misma moneda), juntos “operan como un sistema que vive continuamente nuevas
problematicas que estan en via de resolucion” (Gil, 2016, p. 54). Es ademés esta parte que
no es susceptible de individuarse, esa posibilidad de cambio inagotable la que plantea el
problema de la libertad y con esta la responsabilidad. Siempre hay una eleccién y un grado
de libertad, claramente esta variara en cada situacion especifica pero desde estos
planteamientos el sujeto no queda exento de la pregunta ética por su propia existencia. En
el individuo psiquico es donde esta decision se toma como responsabilidad pues puede
pensarse a si mismo, simbolizarse y a los demas, no estando a merced de comportamientos
estereotipados, dados por lo biolégico y enmarcados en un plan puramente animal e

insinuar (sin negar la instancia biologica del humano, pero trascendiéndola).

Los seres humanos acceden a una forma de solucion de los problemas que el medio
impone compleja en relacion a la que otras especien poseen. Si bien siguen recurriendo a
formas de proceder mas basicas, como lo son el tanteo y el ensayo-error, el ser humano
accede a la vida psiquica, a poder representarse a si mismo en el mundo, no respondiendo
de manera directa sino recurriendo a la consciencia de si para mediar en la forma de
proceder, en gran parte gracias a su capacidad de simbolizacién. La posibilidad del
humano de transmitir por via del lenguaje la informacion de si y del mundo a otros lleva a
lo colectivo (Gil, 2016). Al compartir con los demas sus impresiones del mundo, ideas,
emociones etc., accede a un universo discursivo que integra los contenidos propios con los
de los demaés, contrastando y organizando lo suyo en el proceso y combinandolo con los de

los de los demas.

En la individuacion no se da una anulacion de las fuerzas que operan en el individuo, los

problemas que se le presentan generan respuestas, construcciones y estructuras, es decir, no
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se busca la quietud (muerte), la individuacion, para entenderla como tal, busca la vida. En
la individuacién las diferentes fuerzas y tensiones buscan una manera de cohesionarse con
el fin de mantener la metaestabilidad del sistema. Lopera (2016, p. 273) propone armonia
como “bien concertada articulacion de dos o mas aspectos (tendencias) simultaneos y
diferentes que, en el campo humano, producen un sentimiento de agrado (sensual y
espiritual) ”. Esto da algunas luces sobre cémo no todo acontecer del sujeto puede ser
considerado individuacion. El solo paso del tiempo y la permanencia en el espacio, el
existir, no asegura que un sujeto determinado se esté individuando. Si bien la armonia (al
encontrarse el sujeto en un medio cambiante) no se pretende como un estado perpetuo, es
posible que el sujeto en situaciones vaya en contra de sus propias tendencias, que no es lo
mismo que tener tendencias sin resolver o problemas inconclusos (siempre va a haber
tales). Hasta el momento no se ha negado la importancia de los demaés (entorno y pares)
para la individuacion y la singularizacion, pero al adentrarnos en las dindmicas grupales se

puede pensar que hay entornos que las posibilitan y otros que no.

“Todo proceso de individuacion e individualizacion implica desplegarse, realizar las
propias potencialidades, lo cual le permite al individuo hacerse cargo de si mismoy, a la
vez, extender la mirada para percatarse del lugar que ocupan los otros en su vida”
(Ramirez; Manrique y Gil, como se cita en Gil, 2016, p.77). Los otros, como parte del
entorno son decisivos en la individuacion e individualizacién, lo singular se actualiza en la
comunidad, sin dejar de hacer énfasis en la diferenciacion: es mas una propuesta de una
diferenciacion clara para un posterior encuentro con un sentido de nosotros, de comunidad,
y no de un yo que abarca todo, es un camino que comienza en cada individuo, pero no

culmina en él.
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Los seres humanos acceden a una forma de solucion de problemas que el medio impone,
mas elaborada la de otras especies. Si bien siguen recurriendo a formas de proceder mas
béasicas, como lo son el tanteo y el ensayo-error, el ser humano accede a la vida psiquica, a
poder representarse a si mismo en el mundo, no respondiendo de manera directa sino
recurriendo a la consciencia de si para mediar en la forma de proceder, en gran parte
gracias a su capacidad de simbolizacién. La posibilidad del humano de transmitir por via
del lenguaje la informacion de si'y del mundo a otros lleva a lo colectivo (Gil, 2016). Al
compartir con los demés sus impresiones del mundo, ideas, emociones etc. Accede a un
universo discursivo que integra los contenidos propios con los de los demas, contrastando y
organizando lo suyo en el proceso, pero ademas también impactando ese universo
discursivo. El sujeto es también entorno y sostiene un dialogo constante de transformacion

incesante.

En realidad, pensar la vida colectiva como natural y correspondiente al sujeto no es
diferente a pensar la vida misma. Ramirez (2012), retomando a Lorenz, expone como el
parasitismo es uno de los pocos casos de la naturaleza donde la vida en vez de
complejizarse busca la simplificacion. Sin embargo, hace el paralelo con la existencia
humana y como al entregarse al entorno, sin responsabilizarse (hacerse cargo) de si mismo
es una especie de parasitismo social. Este autor en diferentes momentos de su obra reitera
lo social, grupal, cultural, etc. Como esencial para la existencia y despliegue del hombre,
por lo que no seria justo asumir que su posicion sobre el parasitismo es sobre la vida social
como tal. El autor propone algunos ejemplos, como un mendigo que no busca otra forma de

subsistir. La posicion de Ramirez es sobre qué lugar decide darse el sujeto y qué lugar
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ocupa frente a otros (dentro del sistema social que lo rodea y del cual es elemento), de esta

decision dependerd si se inscribe 0 no en la dindamica del parasitismo.

En el curso més natural (o comdn) de las cosas la vida tiende a la complejizacion, a la
articulacion. El cuerpo humano (o no) es un ejemplo, las células conviven, pero ademas de
estar reunidas interactan: la célula del higado sabe (posee informacidn) que es una célula
del higado y no va a actuar como otra cosa, a su vez su funcion hace posible la de las
demas: “el organismo, entonces, no es agrupacion o “coleccion” de organos y sistemas,
sino un vinculo de cooperacion que hace posible la vida”. (Gil, 2016, p. 78). De manera
similar se puede pensar la vida social donde interacttia con los demas para formar un

conjunto, siendo parte de un todo pero permaneciendo como él.

En la vida colectiva los impulsos del sujeto se aplazan o articulan a tendencias que
implican a los demas. “el individuo tiende hacia lo transindividual para desplegarse y
desplegar su entorno, para construirlo desde su esfera de realidad y devenir, en vinculo
con otros” (p. 79). Lo social le permite al sujeto conformarse a si mismo, y descubrir en su
vida privada la asociacién profunda con los deméas. En el grupo con pares se da una
segunda individuacion, diferente a la biologica, es la insercion del sujeto al espiritu

colectivo.

La razdn para explicar que el grupo sea algo mas que la suma de sus partes, esta en los
individuos que lo conforman, los cuales no se encuentran (realizados), sino que permanece
un remanente como potencial de cambio y transformacidn, el cual permite que con la
interaccion surja una “personalidad grupal” a la vez que quienes interactian se transforman

(evidentemente se puede ahondar en la teoria de grupos sobre que dindmicas pueden
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facilitar esto y cudles no). Sin embargo, dentro de lo grupal esté lo interindividual y lo
transindividual. Lo interindividual hace referencia a sujetos interactuando, compartiendo
discursos, normas, creaciones, afectos, etc. Pero en lo transindividual esta el sujeto
implicado y susceptible a ser transformado (no manipulado), aqui el sujeto se implica no
solo con los demas sino que, como se menciono previamente, se vuelve un sujeto grupal
con otros, accediendo a nuevas posibilidades que no estaban a su alcance ni solo nien la
inter-accién con otros, ademas del remanente preindividual, el encuentro grupal se presta
también para que las creencias del sujeto devengan en creatividad, esto, sin embargo,
depende de una actitud de apertura y de disposicion a “desindividuarse” a poner en
suspenso aspectos propios con el fin de encarar otras posiciones, posturas y experiencias

con nuevos lentes que generaran también impacto en su configuracion.

En lo colectivo se diferencian dos aspectos que si bien pueden converger no son
homologables; sociedad y comunidad: la sociedad introduce el aspecto moral, en el
encuentro con otros en niveles mas complejos que los de la comunidad, la cual seria una
reunidn de sujetos de una misma especie agrupados, por necesidad extrinseca y biologica
en una logica de géneros y especies. En la sociedad se comparten valores, creencias; hay
una reunion de individuos a nivel espirituales (cultural). Sin embargo, se reconoce el riesgo
que existe cuando en un grupo que se reconoce como tal, esos elementos que sirven como
conectores para conformar un nosotros (que se apoya sobre un yo previo) se vuelven ley, ya
no dispuesta a tener interlocutor (puede que se dé a nivel personal o grupal) se va afectando
su desenvolvimiento. Cuando las normas propias se rigidizan el sistema entra en
decadencia pues en la individuacion acontecen estos equilibrios metaestables que se

caracterizan por la interaccion con lo externo y la constante reorganizacion de lo interno,
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siempre como par del medio al cual responde, del cual hace parte, el cual es. Gil,
apoyandose en Bula y Garavito habla de como en la naturaleza, en la biologia la interaccion
con el entorno deviene en fuerza: un sistema inmune que se le aisla de todos los retos del
entorno no puede ni responder a ellos ni desarrollarse de la manera en que hubiera podido.
Se ve como en ocasiones se entiende lo cultural, social, simbolico, etc. Como algo externo
a la naturaleza, pero este encabezado tiene un error en si, es del hombre y es natural para
éste, lo social y cultural son entorno natural para el ser humano y responder a este es

adaptarse a su medio (sin importar las peculiaridades que este imponga, no deja de serlo).

Por lo anterior se podria decir que la individuacion en el grupo no solo es posible que se
dé, sino que es justamente en los contextos sociales donde culmina, empieza en un plano
del yo, pero finaliza en la transindividuacion y en un plano del nosotros. Evidentemente no
todas las reuniones de personas son individuantes; se ven procesos de masificacion donde,
si bien el sujeto puede beneficiarse en algunos aspectos, como en lograr un soporte a su
existencia; no hay un nosotros porque no existe una diferencia clara entre lo que es el sujeto
y lo que esté por fuera, es decir, no hay un elemento inicial que se articule con otros, por lo
que no habria individuacién como tal pues pareciera que se renuncia al yo en lugar de
mantenerlo como base de encuentro con los demas. No por esto se niega que todo ser
humano es susceptible a la masificacion y que a lo largo de su vida hace parte de masas en
las que se puede sumergir en mayor o menor medida, y que, incluso mientras puede
masificarse en una reunion especifica de personas no necesariamente en otras va a ocupar
un lugar similar. La masificacién no anula la capacidad de individuacion, pero como

fendmeno no la impulsa.
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También se puede dar que el sujeto no se implique, no se deje permear por nada externo;
aqui se da el caso contrario a la masificacion (y ningun extremo posibilita la individuacion),
es un yo tan rigido que el contacto con los deméas no cambia realmente el sistema que es él.
Finalmente, si bien, hay dinamicas grupales que no se prestan como un espacio de
despliegue, siempre queda la pregunta de qué hacer en esas situaciones, de qué posibilidad
conserva el sujeto ante esto. La decision del sujeto frente al grupo es de naturaleza ética,
siendo imposible recurrir a un manual de cémo vivir. Esto se relaciona con la propuesta de
Ramirez (2012) de entender la vida como un juego existencial, como una constante apuesta
donde se procura proceder de la mejor manera, pero el factor azar es incontrolable. Es
posible que la Gnica manera que un sujeto encuentre en un caso especifico para procurar su
bienestar en referencia a un grupo al cual pertenece, sea aislandose; pues en ciertos casos
encuentre nocivo este grupo y no pueda desenvolverse en él de manera sana; es posible
también que el sujeto decida insertar el cambio por su cuenta, buscando que la dindmica se
ajuste a lo que considera deseable para su entorno; esta también la opcién del parasitismo
(como forma de vida), donde se desentienda de su responsabilidad, donde viva
simplificandose en vez de complejizandose, que se mueva por inercia y entrega al entorno.
En este caso el acercamiento a otros, incluyendo los grupos, devendria en empobrecimiento

en vez de riqueza, llevando su légica parasitaria a los vinculos que construiria.

75



METODOLOGIA

El presente trabajo se sustenta en un disefio de investigacion cualitativo, entendido como
una orientacion que busca estudiar la realidad en su contexto natural e interpretar los
fendmenos de acuerdo al significado que tienen para las personas implicadas (Gil,
Rodriguez y Garcia, 1996). Se pretende abordar el concepto de grupo desde diferentes
teorias y enfoques, indagando el lugar que se le da al sujeto en cada una de ellas y explorar
la posibilidad de que el grupo pueda ser un escenario de individuacion.

Enfoque metodoldgico: Interpretativo, en tanto se acerca a un fendmeno desde la
perspectiva de sus actores (escritos o personas que trabajan en el area) y busca sentido en lo
que halla. Es imposible pensar un reporte puro y virgen si el que se acerca siempre sera un
sujeto que le impondra una marca subjetiva a cada lectura que haga de los fenémenos del
mundo. (Krause, 1995)

Estrategia metodologica: investigacion documental, entendida como una estrategia
metodologica en la cual el investigador busca obtener informacidn e instruirse acerca del
fendmeno que pretende estudiar por medio de la revision de diferentes materiales (escritos,
auditivos, etc.) con el fin de acreditar su propuesta investigativa y su interpretacion de la
realidad abordada (Yuni & Urbano, 2003) y entrevistas a psic6logos que trabajan en el
campo grupal, con el fin de contrastar sus testimonios con la propuesta teorica incluida en
la investigacion. Las entrevistas seran semiestructuradas, ya que aungue se buscan
respuestas sobre un tema especifico no se cierra la posibilidad de que surjan elementos
nuevos que puedan enriquecer la investigacion, y no directivas, pues se pretende evitar

sesgos o limitaciones en el discurso del entrevistado.
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Unidad de anélisis: este trabajo se centra en los grupos y sus efectos sobre los sujetos que
los conforman, buscando contestar al interrogante sobre la posibilidad de que estos logren
individuarse al formar parte de un grupo. Para esto se realizard un abordaje desde diferentes
teorias y se contratara lo obtenido con la experiencia de psic6logos que trabajan con grupos
terapéuticos.

Unidades de estudio: se recurrird a diferentes fuentes bibliograficas que den cuenta de
una teoria de grupo estructurada y del concepto de individuacién. Se realizaran, ademas,
entrevistas semiestructuradas para enriquecer estos conceptos y contrastar las propuestas
teoricas con las experiencias de los entrevistados.

Técnicas de recoleccion de informacion: matriz bibliografica y de contenido para la
recoleccion de informacidn en centros de documentacion (bibliotecas universitarias,
internet y bases de datos). La cual se filtr6 usando criterios de pertinencia.

La entrevista semiestructurada que, segun Noguera (1998, p.1), se entiende como la
“interaccion comunicativa, organizada y desarrollada de forma deliberada entre dos
personas que desempefian unos roles diferenciados de entrevistador y entrevistado, con
unos objetivos especificos y bajo el control del entrevistador que los gestiona”.

Como su nombre lo sugiere, estas entrevistas se encuentran predeterminadas en cierta
medida, sin embargo, ofrecen la posibilidad al entrevistador de moverse con libertad en su
realizacion segun se considere oportuno. Esto permite que el entrevistado aporte elementos
nuevos a la entrevista que pueden no haber sido contemplados inicialmente por el
entrevistador. (Perpifia, 2012)

Categorias de analisis: desde el planteamiento del problema se parte con las siguientes
categorias, pudiendo en el proceso emerger nuevas.

* Desarrollo social
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* Etapas del desarrollo

* Influencia de lo social en el individuo

* Qué son los grupos: definicion y caracteristicas
* Grupos terapéuticos

* Transferencia en un grupo

* Individuacion: definicion

* Trabajo grupal

* Elementos del grupo

* Particularidades del sujeto al interior del grupo
* Responsabilidad

Poblacion: desde el ambito tedrico: textos que abordan el tema de grupos y de
individuacion, y desde lo practico: psicologos gue trabajen con grupos terapéuticos en la
ciudad de Medellin.

La muestra dependi6 de la disponibilidad de los candidatos a ser entrevistados
Criterios de inclusidn: teorias rigurosas, claras y estructuradas sobre grupos y sobre
individuo e individuacion, que sean pilares de posteriores textos y trabajos sobre estos, que
tengan (o puedan tener) impacto en la ciencia que nos concierne, y psicdlogos que entre su
quehacer realicen o hayan realizado trabajo con grupos terapéuticos.

Criterio de exclusion: informacidn sobre grupos que no trate el tema a fondo, que no
indique el lugar del sujeto como individuo al interior de estos ni las dindmicas que se
generan en su interior; textos que aborden el tema del individuo sin profundizar en su papel
social o grupal. Y psicdlogos que no se desempefien en el trabajo grupal con enfoque

terapéutico.
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Descripcion de fases metodologicas:

* Fase 1: Planeacion y disefio de trabajo:

En este trabajo se hace la delimitacion del problema de investigacion, se enfoca y se le da
una direccidn. Sustentandolo desde los requerimientos de la comunidad cientifica y los de
la comunidad académica en la que se inscribe el proyecto. Se define la forma de proceder
para poder dar respuesta a las preguntas planteadas, se revisa las fuentes bibliogréficas y se
planean las actividades como la elaboracion textual y las entrevistas. Se realizo el disefio
disponiendo los elementos para el proceso y teniendo en cuenta que es un disefio circular,
es decir, que permite volver sobre puntos anteriores a medida que se avanza para revisar y
enriquecer el contenido del proyecto (Olabuénaga, SF). Se determiné la pregunta de
investigacion, el marco tedrico y la metodologia, que se reflejan en la realizacion del
presente trabajo.

* Fase 2: Recoleccidn de datos, analisis y gestion:

Haciendo uso de las estrategias y técnicas cualitativas de recoleccion de informacion, en un
primer momento se llevo a cabo una revision documental del material disponible, aplicando
los filtros de inclusion y exclusion mencionados. Se procedio a realizar una articulacion de
diferentes postulaciones tedricas sobre grupo con la teoria de individuacion para delimitar
las propuestas tedricas en las cuales se apoya la hipdtesis del proyecto.

Posteriormente se paso a la redaccion de las areas tematicas en las que se basaron las
entrevistas, que fueron determinadas segln las categorias de analisis mencionadas y segun
el propdsito de confirmar la hipdtesis planteada a nivel tedrico. Se paso entonces, a la
seleccion de la poblacién y de la muestra que estuvo sujeta a la disponibilidad de las
personas que aplicaron como candidatos para la entrevista, se accedio a dicha poblacion por

medio de las universidades, los centros terapéuticos y de salud, asi como por
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recomendaciones de voz a voz. Una vez seleccionada la muestra se procedio a aplicar el
instrumento, que consto de entrevistas semiestructuradas que se realizaras cara a cara.

* Fase 3: Andlisis de datos y realizacion del informe formal:
Se procedi6 a compilar lo obtenido y a organizarlo, teniendo en cuenta las categorias que se
habian planteado inicialmente y las que emerjan a lo largo del proceso. Posteriormente se
busco clasificar y registrar la informacion, segun las fuentes (bibliografia, y entrevistas) y
los tépicos de andlisis a los cuales correspondan, para poder llevar a cabo una revision

sistematica de dicha informacion.

En esta fase se analizé a profundidad lo obtenido y revisado durante la segunda fase, esto
realizando una comparacion o contraste con la teoria desde la cual se parte, relacionando
conceptos y buscando puntos de articulacion entre lo estudiado y lo encontrado. Para
finalizar se paso a la formalizacion del analisis, para tratar de concluir y generar una posible
respuesta a la pregunta base del proyecto, elaborando un informe final, sintesis de la
investigacion, el cual se espera de cuenta del proceso, incluyendo los resultados y
conclusiones. Esperando que sea util a futuras formulaciones, investigaciones e

intervenciones en este ambito.

Instrumento: Como instrumento de recoleccion de informacion, con el fin de contrastar
la propuesta teorica del proyecto con las experiencias de psicologos que hayan trabajado
con grupos terapéuticos. Se realizaron entrevistas semiestructuradas y no directivas, pues
se pretende evitar sesgos o limitaciones en el discurso del entrevistado y dejar abierta la

posibilidad de que surjan elementos nuevos en la investigacion.
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Segun Noguera (1998), la entrevista semiestructurada es la interaccion comunicativa
que se desarrolla entre dos personas que ocupan roles especificos de entrevistador y

entrevistado, con objetivos delimitados y controlados por el entrevistador.

Como su nombre lo sugiere, en este tipo de entrevistas las preguntas cuentan con algln tipo
de estructuracion, se crea un guién dividido por areas especificas dentro de las cuales el
investigador puede desenvolverse de un modo flexible, haciendo preguntas que considere
oportunas segun el grado de participacion bajo el cual opera. En este caso fue no directivo,
en el que se otorga un papel protagénico al entrevistado, y el entrevistador procuro6
intervenir solo en lo necesario en el curso natural de la entrevista, las preguntas se hicieron
desde el marco de referencia evitando dar opiniones y puntos de vista personales, para no
interferir en el relato del entrevistado. (Perpifia, 2012)

En un momento previo a la aplicacion del instrumento, se llevé a cabo una prueba piloto
del mismo, en la cual se realizo la entrevista a un psicélogo que contaba con experiencia en
el trabajo grupal, esto con el objetivo de poner a prueba la eficiencia del instrumento para el
abordaje del problema de investigacion, realizar correcciones y adquirir destreza en la
aplicacion. Esta primera entrevista no fue incluida en los resultados finales ya que no
cumplia a cabalidad con los criterios de inclusion. Las entrevistas se desarrollaron a partir
del dialogo que se dio alrededor de la pregunta: ;desde su experiencia considera posible
que los grupos permitan la individuacion en los sujetos que lo componen?

Y este dialogo se dividio en areas de analisis, que tenian como objetivo profundizar en
los principales temas del proyecto, asi:

Area 1: Contextualizacion sobre el entrevistado y su trabajo en el campo

grupal. Planteamiento de pregunta central e inicio de la discusién.
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Area 2: Exploracion de los elementos principales de la pregunta guia (sujeto, grupo,
devenir, individuacion) con el fin de indagar sobre la posicion del entrevistado.

Area 3: Ventajas o desventajas del trabajo grupal, consecuencias para el sujeto,
emancipacion y masificacion, identificacion y dependencia. Desarrollo social en las
personas, apego Y vinculacién con objetos primarios, adquisicion de cultura y normas,
necesidad primitiva de un grupo, alienacion.

Avrea 4: Roles en el grupo, lider - coordinador, posibles explicaciones de la
susceptibilidad de algunos sujetos a la masificacion y sugestion (que factor diferencia a
unos y otros, responsabilidad del sujeto).

Area 5: Cierre del dialogo, abordaje de elementos que surgieron en el desarrollo de la
entrevista y conclusiones.

Aungue la anterior fue la guia oficial de entrevista, los temas se abordaron segun
surgieron, dependiendo del rumbo que tomaban las respuestas de los entrevistados, se
permitio que estos introdujeran los temas de forma natural y segun su comodidad. Antes de
cada entrevista se realizé un encuadre pertinente en el que se expuso a los entrevistados el
objetivo de la misma, se presentd la pregunta de investigacion y se acordd la publicacién de
sus testimonios. Estos fueron grabados en audio, previa autorizacion de los participantes y
fueron transcritos de manera literal para el analisis.

Todas las entrevistas fueron efectuadas en el lugar de trabajo de los participantes, oficina

o0 consultorio, y el tiempo de duracion estuvo entre una hora y hora y media.

Participantes: En este proyecto de investigacion participaron cuatro psicologos que
trabajan con grupos terapéuticos. Se les realizaron entrevistas iniciales y en algunos casos

fue necesario un segundo encuentro en el cual se profundiz6 lo trabajado. La muestra de
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participantes se redujo a este nimero debido a que no se buscaba establecer una
representatividad estadistica, sino profundizar en las entrevistas de una forma amplia 'y
detenida, para extraer el mayor provecho posible. En otras palabras, no se aspiré a obtener
resultados generalizables sino a aprovechar al maximo las posibilidades que brinda el
profundizar en la experiencia de cada uno de los participantes.

Como se dijo anteriormente, los criterios de inclusion fueron ser psicologo profesional y
tener experiencia en el trabajo con grupos terapéuticos. Adicional a esto, se buscé dar
variedad a la muestra procurando entrevistar psicdlogos que se desempefiaran desde
distintos campos y enfoques, entre los cuales se encuentran los campos como el social, de
salud y clinico; y enfoques como el dindmico, cognitivo- conductual, post-racional,

humanista y social-comunitario.

CONSIDERACIONES ETICAS

La confidencialidad es un asunto a tener en cuenta en cada paso de una investigacion en
la cual se cuente con participacion de terceros, asi como en el quehacer de la psicologia
como disciplina. Este elemento ético es fundamental para asegurar la validez de
procedimientos como los utilizados en este trabajo. Por tanto, se considerd necesario
aplicar ciertas medidas que garanticen este factor.

En este sentido, para la transcripcion y el analisis de las entrevistas se decidié omitir los
datos personales de los participantes (como su nombre, edad o residencia),
reemplazandolos por letras, con esto se busca proteger la intimidad e identidad de los
participantes, evitando comprometerlos o exponerlos, esto debido a que en ocasiones,

durante las entrevistas, se producian comentarios en forma de elucubraciones o se
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expresaban opiniones que respondian a una posicion personal mas de lo que servian a un
determinado cuerpo tedrico. Por tanto, el territorio de lo personal es el que busca
protegerse, pues si bien son profesionales se abog6 por su postura particular y préctica.
Otra razon para insistir en el anonimato es que la expresion oral se caracteriza por cierta
soltura y a veces poca reflexion en las palabras. Si bien durante una entrevista resultan
claras las ideas, gracias al contexto establecido, es posible que no coincida con la forma en
la que cada profesional optaria por expresarse en caso de poder escribir o hacer teoria sobre
un tema. Por esto, puede suceder que una persona que se mueve en un medio profesional,
académico o clinico pueda no verse identificado en una determinada frase que uso cuando

se apelaba a su ser personal (ademaés del profesional) en un contexto conversacional.
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RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos a partir de las entrevistas
realizadas a los participantes. Esta informacion se organizo en categorias por tema, de
acuerdo con la guia inicial de las entrevistas y los temas mas recurrentes en el dialogo con

los participantes.

Criterios de inclusion

En primer lugar, entonces, se debe mencionar la validacion de los criterios de inclusion.
Para iniciar las entrevistas se pidio a los participantes que contaran sobre su quehacer como
psicologos y su experiencia trabajando con grupos. Estos comentaron acerca de su
profesion, sus titulos, los afios desempefiandose en sus cargos actuales, su experiencia y su
praxis con grupos terapéuticos. Describieron la forma en la que se desarrolla el trabajo en
los lugares donde han coordinado grupos, sus logros y su estilo al momento de hacerlo,
segun los objetivos a los que se han dirigido sus trabajos. De los psicologos participantes
algunos cuentan con mas experiencia y estudios que otros, pero todos ellos ejercen como
psicologos profesionales y trabajan con grupos enfocados al area terapéutica.

En la muestra se encuentran profesionales que se desenvuelven desde distintos enfoques,
asi: una psicéloga que trabaja desde la escuela humanista (A), una psicéloga que trabaja
desde la corriente post-racional con enfoque social (L), un psicélogo que trabaja desde la
psicologia cognitiva-conductual (J) y un psicélogo que trabaja desde un enfoque dinamico

y analitico (C).
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Exploracion de conceptos y teorias:
En este punto se pretende hacer una contextualizacion de los fundamentos teoricos y

posiciones de los entrevistados frente a conceptos claves para la presente investigacion.

Si bien los entrevistados no necesariamente comparten las mismas corrientes teoricas o
campos de accion se intenta trascender las diferencias entre las diversas teorias enfatizando
las similitudes y abstrayendo los postulados a sus formas, buscando no caer en la
especificidad de cada teoria, pues suele suceder que se nombran fenémenos similares o

iguales con diferentes significantes.

-Sujeto v lugar de lo social en su desarrollo: en los entrevistados se advierte

reconocimiento a lo social como parte de lo fundador del sujeto o individuo. Se menciona

tanto en el desarrollo como en la vida adulta y a la hora de interactuar con pares.

“el solo hecho de nacer ya €s entrar a un grupo, una cosa es el feto y otra es estar aqui afuera. Eso genera un

trauma, viéndolo desde el lado positivo, el de pertenecer al otro” (L, 2016, entrevista).

“somos bio, somos psico y somos socio, somos bio-psico-sociales: no hay nada en la experiencia humana que
no esté atravesado por lo bioldgico, lo genético. Nada de la experiencia humana que no esté atravesado por
procesos psicoldgicos que podriamos llamar individuales y nada de la experiencia humana que no sea

relacional” (A, 2016, entrevista).

“(...) yo trabajo con seres humanos y los seres humanos en mi concepcion, son organismos que obedecen a un
montén de fendmenos bioldgicos, psicoldgicos, sociales, afectivos, si se quiere espirituales, también algunos

patologicos si se quiere...

“Creo que nos hacemos humanos en tanto que humanizamos, creo que sin lo social no, seriamos seres vivos,
viviriamos, pero no seriamos seres humanos. La socializacidn es algo que nos acompafia desde que nos paren,

desde que nacemos hay un vinculo ahi con la madre...” (J, 2016, entrevista).
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En algunos momentos se menciono al sujeto como quien se responsabiliza de si. Se dan
luces también sobre la posibilidad de cambio del sujeto y de su posibilidad, a lo largo de la

vida, de adquirir facultades y elementos propios nuevos gracias a la interaccion con otros.

“yo suelo nombrar al sujeto, como ese que se responsabiliza de si, ese que desde la psicologia es el si mismo”

(L, 2016, entrevista).

“... este enfoque es muy constructivista, la realidad es una construccion, estamos siendo creados y creando,

como una unidad, no separados”

“también el concepto de campo, la realidad como campo, no como contexto ni como ambiente, no las
psicologias ambientalistas, campo como una red sistémica de relaciones, todo lo que hay son procesos en
relacion, no cosas relacionandose con otras cosas, la realidad concebida como “somos procesos”, procesos
biolégicos, psicoldgicos, sociales. Somos procesos, siempre. No somos una cosa separada del mundo que hace
procesos, no: somos procesos” (A, 2016, entrevista).
En los fragmentos previos de entrevista se observa una posicion tanto implicita como
explicita de una posibilidad de cambio que no abandona al sujeto. La capacidad de
raciocinio funda la posibilidad de los individuos de determinarse en cierta maneray en las

relaciones con los demas se adquiere los elementos que tiene disponibles para su

conformacion.

-Grupo: el concepto de grupo se presenta como central en las entrevistas. Los psiclogos
entrevistados presentaron sus ideas sobre la pregunta de investigacion basandose en
concepciones de grupo que consideraron bastante generales. Casi todos aclaraban que
partian de una teorizacion simple al respecto y no necesariamente centrada en su enfoque.
Estos participantes definieron grupo, a grandes rasgos, como la union de dos o mas
personas que se retinen en pro de un objetivo en coman, donde el sujeto se reconoce como

miembro, cumple unas funciones y ocupa un lugar especifico.
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“Es... el conjunto basico de dos o mds personas que se reunen en torno a un objetivo cualquiera.” (L, 2016,

entrevista).

“...en el grupo usted si es usted, usted es un miembro de un grupo con un nombre, con una historia, digamos
con un objetivo y con una participacion” (C, 2016, entrevista)
También se abordd el concepto de grupo centrado desde un enfoque especifico, es el
caso de psiclloga que se desempefia desde la teoria humanista, segun la cual la realidad
debe ser entendida como campo, es decir, como una red de relaciones, de procesos en

relacion, la pertenencia a un grupo seria una experiencia de contacto con un otro.

Por otro lado, se busco establecer una claridad sobre el grupo terapéutico y lo que lo
caracteriza, para centrar, en mayor medida, las respuestas hacia este tipo especifico de
grupo. Ante este proposito la mayoria de los participantes coincidieron en que el grupo
terapéutico era aquel dirigido por un profesional, que se orientaba a producir un cambio

positivo, a generar bienestar, concibiéndolo como una herramienta de intervencion

psicoldgica. Se definid como un tipo especifico de grupo, que posee elementos particulares

y que estd encaminado a objetivos especificos.

“el grupo terapéutico tiene el acompaniamiento del profesional” (C, 2016, entrevista)

“el grupo terapéutico es una herramienta (...) ya estd enfocado a asuntos especificos, segun la teoria de cada

uno, se considera como una vivencia plena de la vida o una vivencia obstruida y esta enfocado especificamente

a mejorar, a producir bienestar, donde se apoye lo bio-psico-social, donde se apoya la tendencia actualizante

de la persona (...)se esta trabajando con la posibilidad de que la persona se conozca, se conozca

profundamente, conozca su historia, su continuidad en la historia, sus procesos de no aceptacién de si mismo,

de obstaculizacion de procesos en un contexto de confianza de congruencia, de aceptacion incondicional, de no

Juicio” (A, 2016, entrevista)
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-Individuacion: Se preguntd a los participantes sobre su concepcion de esta palabra y fue
comun encontrar que estos no utilizan el término, sin embargo se procurd una aproximacion
al mismo. Enfatizando en que el objetivo de la entrevista no era cerrarse en un significante
como tal sino rondar el concepto y lo que implicaba; por esto se consideran validos los
acercamientos que los entrevistados hacen del tema. En algunos casos la individuacion
surgié como singularidad, como el poseer una propia historia, un propio caso que aunque se

combina y se enriquece con el de los demés continda siendo propio.

“ ..quiero entenderla como singularidad o sea el famoso uno por uno que siempre hablamos, en la psicologia, el

caso por caso”

“...hay una singularidad porque hay una historia unica y propia de esa persona, pero hay un asunto que se va

Sfundiendo un poco en lo grupal.”

“...somos singularidades, uno a uno, toda una historia, todas unas caracteristicas, toda una diferencia, aunque
tengamos rasgos fisicos similares a otros, gustos similares a otro, siempre hay una diferencia” (C, 2016,
entrevista)
A la idea de esa singularidad e historia propia, se le agrega ademas la capacidad de
permanecer siendo uno mismo y que esto ademas sea particular y original respecto a
quienes lo rodean. Y para lograr mantenerse diferenciado de un otro, se tendria, ademas,

gue conocer, ser consciente de si mismo y de lo que es.

“la capacidad de permanecer siendo auténtico o siendo la misma persona” (J, 2016, entrevista)

“Es la capacidad que tiene el sujeto de percatarse, de llegar a ese conocimiento de si mismo y poderse separar,

por decirlo asi, de lo que seria su grupo” (L, 2016, entrevista)
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Este percatarse es entendido también como un darse cuenta, como un paso mas alla en la
evolucion personal, en la tendencia actualizante que se produciria en un sujeto consciente.
El cambio constante que se da en la interaccion del individuo con su medio, en su

experiencia, es lo que definiria que una persona llegue a ese punto 6ptimo de si mismo.

“es el concepto de tendencia actualizante, la tendencia de lo vivo a actualizarse, a ser lo mds... ese llamado a

ser”

“... es despertarnos (...) el darse cuenta, si hay suficiente darse cuenta la persona puede identificar y

experienciar que él no es los roles que ha aprendido a jugar” (4, 2016, entrevista)

-Masa y su diferencia con el grupo: Con el fin de aclarar de qué se estaba hablando
cuando se utilizaba la palabra grupo, se preguntd a los entrevistados si establecen alguna
diferenciacion entre el término masa y grupo. La mayoria de estos afirmaron que existia
una clara diferencia y pusieron el peso de esta sobre la responsabilizacion del sujeto, el
reconocimiento de este al interior del grupo y la labor del coordinador, proponiendo que
este debe cumplir su funcion alejandose del lugar de dominacion, para evitar una
masificacion del grupo. Hablaron de la masa como colectividad, donde sus integrantes no
son nombrados y la individualidad se pone al servicio del todo, donde se pierde la identidad

y se da una alienacion a una ideologia.

“en la masa usted no es usted que es la caracteristica principal de la masa, en el grupo usted si es usted, usted

es un miembro de un grupo con un nombre (...) en la masa uno no cuenta, yo soy uno mds en un monton”

“de una masa, de un efecto sugestivo, donde otro pierde su singularidad y se aliena a una ideologia.” (C, 20186,

entrevista)

“una masa es colectiva, muchas veces la masa no te va a permitir entrar en otro circulo (...) en el grupo se
hace responsable, 0 sea se da cierta responsabilizacion, en la masa no, en la masa se ve més alienado un

sujeto... se ve la individuacion puesta o dispuesta para el otro.” (L, 2016, entrevista)
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Efectos del grupo en el sujeto:

Contemplamos cdmo, si bien se reconocen los efectos positivos de los grupos, se enfatiza
que son una herramienta, y que pueden ser usados para multiples objetivos, de distintas
maneras y pueden tener efectos tanto positivos como negativos. Se enfatiza como los
grupos pueden proveer un espacio de construccion de si mismo y de cambio, pero se ve
insistencia en cémo es al sujeto a quien le corresponde llevar a cabo estos procesos. No es
el grupo el que individua a un sujeto pasivo. El grupo consiste en un ambiente discursivo

que rodea al sujeto y por medio del cual el sujeto puede acceder a muchos beneficios.

Entre los riesgos que surgieron como posibilidad esta la dependencia al grupo, la
busqueda de este espacio como ganancia secundaria de apoyo y no como movilizador de
cambio. Se contempla también la manipulacién por parte de un coordinador o lider

inescrupuloso o poco preparado que puede desembocar en procesos de masificacion.

“... el grupo si tienen un efecto, especialmente positivo, estos grupos y que es necesario para las
personas. Pero si lo viera desde la experiencia que he tenido como tal, uno diria que posibilitan que la persona

se individiie, pero que no son los grupos los que causan ese efecto, porque eso es una construccion individual”

“Y si nos ponemos a pensar en efectos que producen los grupos, el que mas se puede encontrar es el de cambio:
se ha logrado modificar aspectos no adaptativos en su contexto (...) Un grupo terapéutico ayuda aportando
verdades, ayuda a responsabilizar al sujeto de su propia verdad, de su realidad, de lo que es. Ayuda a darse
cuenta de mi, del otro y del contexto y apoderarme y responsabilizarme de esa verdad y no ponérsela al

otro. El grupo posibilita que alguien perciba su verdad y que la nombre y que este otro la perciba no como
suya sino que se haga a su propia verdad y también la manifieste, para poder responsabilizarse de esta. Pero
no es solo esto, porque siento que es algo mas visceral, mas vivencial, que se da en cada grupo como una

magia, gracias a elementos del vinculo, el hablar, el escuchar, el abrirse al otro.
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“... con la cohesion, aunque se pretende que sea algo bueno, cabe la posibilidad de que una persona se pierda
en el grupo y no logre llegar a su individuacién debido a esta, si no se procesa, aunque eso es subjetivo.” (L,

2016, entrevista)

“si el grupo tuvo efectos positivos deja una huella, una impronta en ellos (...) Hay otras personas que se
quedan en un grupo por otros beneficios, porque estan solos, les gusta hablar de eso, se convierte en grupos por

s

hobby, por lo social, tener al otro, sentirme parte.’

“Una persona puede crecer a partir de una experiencia grupal, eso lo he visto. No me parece descabellado que
una persona pueda de pronto verse empobrecida, pero nunca lo he observado, me ha pasado que una persona
se sienta descalificada u ofendida. Pero es ella la que se siente, ella le dio el poder al otro de hacerla sentir

mal, de hacerle dario.”

“... yo convoco a un grupo a personas, a individuaciones, a historias para poderlo enriquecer de acuerdo al
objetivo, porque esa es mi intencién de grupo, si eso se pierde el grupo pierde su razén de ser. Que
potencialice esa individuacion... si, que se sirva de eso, también. Si una persona llega sin autoestima en el
grupo la puede adquirir, pero también se puede sentir abrumada, generalmente cuando una persona siente que

>

no encaja en un grupo se va.’

“Un grupo tiene esa posibilidad y uno lo ve aqui, a partir del trabajo grupal esas personas empiezan a incluir
en sus vidas nuevas posibilidades, nuevas relaciones, nuevos proyectos, nuevos objetivos en relacién a la propia

vida. El grupo es un ayudante para ello.” (C, 2016, entrevista).

“En los procesos grupales siempre se esta trabajando con la posibilidad de que la persona se conozca, se
conozca profundamente, conozca su historia, su continuidad en la historia, sus procesos de no aceptacion de si
mismo, de obstaculizacion de procesos en un contexto de confianza de congruencia, de aceptacion

incondicional, de no juicio... entonces es un darse cuenta permanente y continuo.”

“... pones el énfasis en las similitudes y eres confluente y por eso puedes ser empdtico, la posibilidad de
empatia se da porque eres confluente, pero en un grupo puede darse una confluencia excesiva, ya borrar los
limites y entonces empiezas a volverte masa y existe el peligro de dejar de usar el mecanismo discriminatorio

del yo y hacerte uno con el grupo”
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“cualquier tipo de grupo puede ser mal usado, es una herramienta, pero son poderosos para la transformacion
humana, yo creo que es mas poderosa la experiencia grupal para permitir el cambio y la transformacion, que la

experiencia individual. ”

“Como la experiencia grupal es tan movilizadora y tan poderosa, en un mundo actual tan lleno de soledad y de
aislamiento hay muchos estafadores, teguas generalmente, que arman experiencias grupales y muchos son
importados, vienen de Europa, de Asia, de estados unidos, de Canada, de otros paises, y ofrecen cambios en
fines de semana: tu pagas dos millones de pesos, te vas para un stper hotel, te ponen a tener experiencias
grupales catarticas, te ponen a llorar, a gritar, a perdonar, a traer escenas de tu vida y te hablan de unas curas
milagrosas, eso es una estafa, y eso hace que la persona primero se ponga en riesgo, exponga aspectos de su
vida al calor de la presion grupal y luego se cierre mas, luego sienta que fue usado, manipulado, dafiado, y
obstruya mas e interrumpa mas sus posibilidades de darse cuenta y de transformarse. Como cualquier
herramienta el grupo puede ser usado para mucho bienestar o puede ser usado para daiar.” (4, 2016,
entrevista)

Hubo consenso en la importancia y necesidad de disefiar espacios grupales responsables,
fundamentados y organizados, especialmente a la hora de hablar de grupos terapeuticos que
se deberian caracterizar por un disefio claro y un encuadre pertinente. Si bien el sujeto se
debe responsabilizar por sus experiencias y decisiones no se pretende que lo deba hacer
luchando contra un entorno hostil. Es claro que si el panorama grupal (y social en general)
les ofrece a los sujetos espacios de bienestar este se podra beneficiar de estos al ampliarse
la “calidad” de lo que lo compone. En las entrevistas, un participante hablo del libre
albedrio y de su transversalidad en el sujeto, y si bien se puede elegir entre la masa y la

muerte, contextos disefiados adecuadamente pueden ofrecer mucha mas diversidad para que

el sujeto ejerza sus elecciones.
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El papel del coordinador

Varios participantes en la investigacion mencionaron la figura del coordinador o del
profesional que dirige el grupo, como fundamental. Ubican su rol como determinante ante
asuntos como la masificacion, la pérdida de la singularidad, el cumplimiento del objetivo
grupal, el facilitamiento u obstaculizacién en el proceso de individuacion y los posibles
efectos dafiinos que puedan presentarse en un grupo, entre otras cosas. Aunque en algunos
casos no se diferencia con claridad entre los términos lider, facilitador y coordinador, se
puede pesquisar que con los tres se hace referencia al profesional que coordina un grupo, y
se entiende que, en estos casos, al usar la palabra lider no necesariamente se esta hablando

de la posicion dominante y masificadora.

“en los buenos procesos terapéuticos (...) siempre es importante estar atento, que haya un facilitador que esté
atento a los riesgos de las experiencias grupales (...) Existe el riesgo de un mal uso de cualquier proceso

grupal, por eso hay que ser ético y hay que tener experiencia”

“la diferencia entre un tegua y un profesional s: 10s dos saben hacer pero el tegua no sabe cuando no hacer,

/81?2 que un grupo masifique” (A, 2016, entrevista)

“..depende de cudl sea el lugar que ocupe el coordinador, lugar del saber, sugestiona, quiere tener una serie
de adeptos, ser el lider, ahi se borra la singularidad (...) El coordinador tiene que tener una posicion activa,
estar pendiente de las dinamicas, de los emergentes, poder llevar al grupo a que haga algo con esto, la tarea

del coordinador es que el grupo trabaje.”

“el psicdlogo es un guia, es un compafiero de viaje, pero quienes realizan el viaje son ellos, uno los va
orientando pero ellos son quienes recorren el sendero, entonces la idea es que sea horizontal no vertical la
relacion. Obviamente el psicologo es una figura que tiene también la norma, porque hay que también regular

ciertas cosas que aparecen, cierto, alguna palabra, una agresion” (C, 2016, entrevista)
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En las entrevistas se realizaron menciones, ademas, a las condiciones y caracteristicas
que se deben cumplir al pretender coordinar un grupo terapéutico con éxito, entre estas se
hablé del lugar de guia, de acompafiante en oposicidn al autoritario o de supuesto saber; asi
mismo se recalco la importancia de la salud psiquica del profesional que trabaja con grupos
y de la claridad que tenga sobre si mismo y su situacion, para que sus asuntos personales no
interfieran con el proceso grupal. Adicional a todo esto, una base tedrica sélida y clara

aparece como un requisito para el buen desempefio del facilitador de un grupo.

“...que se haga un trabajo profesional, con una sustentacion teorica y metodologica clara, un facilitador con
experiencia (...) Debe ser una persona que haya hecho mucho su proceso personal de encontrar esos asuntos
inconclusos y sanar heridas, entonces un facilitador de grupo (...) debe tener una vida personal muy
satisfactoria, porque si no puede usar a grupo igual que se usa en la terapia individual al otro para, de manera

vicaria, vivir procesos personales; poner al otro a hacer cosas que tii no te atreves.” (4, 2016, entrevista)

“obvio si hay un mal coordinador si va a obstaculizar porque no se va a permitir ni siquiera que las
resistencias se corten. El coordinador debe asumir una posicién de no imponer su verdad absoluta sino
permitir el desarrollo de las multiples verdades ocultas, por asi decirlo, de desentramarlas.” (L, 2016,

entrevista)

“... la pregunta es cudl es el rol que juega ese profesional, qué tan protagonico es, si es muy protagonico ya
sabemos que si es un sujeto que se para desde el lugar del saber, las consecuencias que eso tiene en el trabajo,
porque ahi lo que se va a generar son fenémenos de sugestion y ese es uno de los riesgos del trabajo grupal, la
transferencia al lider que , de alguna manera, gira en torno a su imaginario sugestivo; entonces el otro es el
que sabey yo le creo lo que me dice (...) No, la idea es que el grupo propicie una construccidon de saber” (C,

2016, entrevista)
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El factor individual

Al hablar de los asuntos personales que inciden en que un sujeto asuma determinado rol
o lugar en un grupo se manifiesta una discriminacion (diferenciacion) en las posibilidades
de los sujetos de acuerdo a sus capacidades de procesamiento emocional, de diferenciacion
entre si mismo y el otro y esto obedece, segun los entrevistados, a toda su historia de vida, a
la configuracion de si que ha ido logrando. No por esto se desresponsabiliza al sujeto del
lugar que asume, lo que indica que, si bien hay particularidades presentes en él, su decision
lo determina también. Por otro lado se muestra la posibilidad de entender todas las
experiencias del sujeto como conformadoras de este, sin un punto final, por lo que el
presente también lo formaria y siempre habria lugar para la eleccidn (desde su situacion
particular). Siendo asi, la posicion de un sujeto en los diferentes grupos que asuma no seria

la misma, no estaria condenado a la inmovilidad.

“(la capacidad de un sujeto de individuarse en un grupo depende de) la capacidad que tenga yo, segiin mi
proceso de vida o mi ciclo de vida, de procesar esa informacién, de procesar esos afectos, de procesar como tal
lo vincular. Depende de la conciencia, pero de una conciencia més introyectada que el mero acto de ser
consciente (...) de mi, de las minimas que el sujeto tiene que tener claras y que posiblemente sean innegociables
con otro. Y no es egoismo, no es pensar que mi punto de vista o mi pensamiento es la verdad absoluta, pero se

deben tener unas minimas de vida que lo separen a uno del grupo.”

“Son sus propias resistencias, es su propia historia la que no se lo permite. Antes el grupo es un posibilitador
para que alguien se abra. Aunque si uno se pone a pensar en elementos grupales... de pronto la identificacion
seria un obstaculo porque esta puede generar resistencia, todo es cuestion de posibilidades, es posible que por
este efecto se dé un estancamiento o un anclaje, pero la decision esta es en el sujeto (...) me individuo yo, soy yo

el que me percibo, no es el otro el gue me individua.” (L, 2016, entrevista)

“Las estrategias de afrontamiento que esta persona haya desarrollado a lo largo de la vida, que se empiezan a

construir a través de la relacion vincular que tenga con sus cuidadores iniciales, incluido el amor y el afectoy
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alli la persona aprende o le da un significado a lo que significa el otro y empieza la construccion del si mismo,
pero si tu si mismo esta indiferenciado, si en ese proceso de la construccion del si mismo la persona no logra
diferenciar mi espacio del otro o que tu eres uno y yo soy otro, sino que construye la idea del si mismo

amalgamado, donde t0 y yo somos la misma cosa ”

“... el estadio evolutivo de la persona también influye, no es lo mismo influenciar a un nivio o a un adolescente o
a un adulto, no solamente se limita a todas las condiciones de vulnerabilidad individual o de los recursos, sino
también a la linea de vida y también a condiciones psicosociales medioambientales relacionadas con el
individuo. Y es: tu puedes tener muchos recursos individuales, pero después de un evento vital, de una crisis,
de una ruptura afectiva, de la muerte de un familiar, de algo... a pesar de tus condiciones ese algo externo,
medioambiental, te hace mas proclive a ser afectada por ciertas formas, que a ti misma en otro momento de la

vida...”

“Creo que también depende de la voluntariedad, del deseo de pertenecer al grupo, yo creo que entre mas deseo
mas sugestionable puedo llegar a ser o0 mas susceptible de adoptar posiciones, comportamientos, pensamientos
que sean validados por el grupo, sino deseo pertenecer pues me importa un carajo lo que este piense y lo que el
grupo piense y no tengo porque “alienarme” o dejarme sugestionar porque no me importa pertenecer.” (J,

2016, entrevista)

“(...) el grupo se puede volver una tabla de salvacién, una fuente de ganancia secundaria, una excusa para
exacerbar o justificar el sintoma, una personalidad muy dependiente o muy introvertida... para mi no toda
persona es apta para un trabajo grupal, en la experiencia hemos encontrado personas con ganancia secundaria

>

que se vuelven un obstdaculo para el trabajo de los demas.’

“libre albedrio, siempre puedes decidir, nadie te estaria obligando, si fuera la masa o la muerte uno decide la
muerte o la masa. Pero esta la decision si somos sujetos desarrollados siempre podemos decidir hasta donde

i

llego.’

“En la dindmica del amo y el esclavo, para que haya un amo es necesario un esclavo, el sujeto se presta a y ahi
es donde se sirven de esa vulnerabilidad, no es que pobrecito el sujeto esté por ahi a merced de los otros, no, el

sujeto puede decidir.” (C, 2016, entrevista)

“si aqui concebimos el si mismo como nuestro proceso discriminatorio hay personas que su campo fenoménico,

su existencia esta configurada de cierta manera, y el si mismo opera de cierta manera, con procesos
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discriminatorios alterados entonces esa persona es mucho més vulnerable a situaciones no solo en el contexto
clinico, en muchas situaciones: a establecer relaciones de pareja inadecuadas y también hay... a perderse en el
otro, a agredirse, a relaciones familiares alteradas, donde no hay limites claros, a relaciones sociales
alteradas” (A4, 2016, entrevista)

VVemos como se tienen en cuenta las consecuencias sociales y gremiales que tiene para
un sujeto pertenecer o no a un grupo y aceptar determinadas condiciones al interior de este
(alienarse podria entonces ser una decision). También se ve la posibilidad de que un sujeto
en diferentes momentos de su vida tenga diferentes formas de vincularse, de acuerdo a
etapas vitales particulares. Este punto nos lleva principalmente a un asunto ético que le
corresponderia a cada sujeto afrontar. También hay momentos del discurso en que se
mencionan fendmenos como la empatia, la confluencia, la identificacion, entre otros, como
positivos y facilitadores de un encuentro con el otro en un nivel profundo. Esto es
importante tenerlo en cuenta para la posibilidad de la construccion de algo superior y mas
complejo en el encuentro con los demas y da luces sobre la renuncia medida que se debe

hacer para que esto sea posible.

Respuesta a pregunta de investigacion

En la mayor parte de las entrevistas el dialogo transcurri6 a partir de una pregunta base:
¢considera posible que el grupo tenga efectos sobre la posibilidad de individuacion en los
sujetos que lo componen? y al final de la entrevista se buscé obtener una conclusién al
respecto. De esta forma se obtuvo que ademas del papel del propio sujeto y del
coordinador, los entrevistados ubican al grupo como un elemento que puede influir en el

hecho de que una persona alcance su individuacion. Algunos proponen que la pertenencia
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a un grupo no obstaculiza el proceso de individuacion, otros comentan que sus efectos
terapéuticos podrian facilitarla, mientras que otros aclaran que se trata de algo mas fortuito,
que a veces pasa Yy a veces no. En general se concluye que el grupo permite la
individuacion en sus miembros y que en ocasiones y segun sus circunstancias y elementos

podria facilitarla u obstaculizarla.

“...si estamos hablando de grupo siempre va a estar la singularidad, si estamos hablando de masa, no (...)Una
persona puede crecer a partir de una experiencia grupal, eso lo he visto(...) Que potencialice esa
individuacion... si, que se sirva de eso, también(...) En un grupo no se perderia la singularidad porque se tiene

en cuenta al sujeto, se lo nombra.”

“;Se facilita la

individuacién? -Siesun
grupo bien orientado, si. Un grupo tiene esa posibilidad y uno lo ve aqui, a partir del trabajo grupal esas
personas empiezan a incluir en sus vidas nuevas posibilidades, nuevas relaciones, nuevos proyectos, nuevos

objetivos en relacion a la propia vida. El grupo es un ayudante para ello.”(C, 2016, entrevista)

“Es cierto que en los grupos... la presion del grupo y la presion del par, pueden llegar a generar cambios en
las personas y es posible que en algunos casos afecte lo que denominan individuacion, pero en todo caso no
seria solamente adjudicable a la variable grupo, sino que habria que centrarse en la variable persona (...)
porgue yo no creo que todos los dispositivos terapéuticos grupales tengan la suficiente potencia como para
hacer modificaciones estructurales en el individuo. Es decir, la respuesta a la pregunta es a veces si a veces

2
no

“Entonces es posible que al pertenecer a un grupo se consiga una
individuacién? -Si, depende de la persona, de quien lidere y del contexto en el

que esté” (J, 2016, entrevista)

“...uno diria que posibilitan que la persona se individie, pero que no son los grupos los que causan ese efecto,
porque eso es una construccion individual (...)El efecto si lo puede haber, de hecho, si hablamos de
identificacion, por ahi ya empezaria a salirse y decir “hey, me estoy individuando desde aqui”’; al poderme

reconocer en el otro, porque el solo hecho de hacerlo ya es algo de si, de mi, no del otro, pero el proceso de
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individuacion como tal es personal no grupal. Porque eso yo lo puedo hacer estando en un proceso individual

o grupal, pero igual me individuo yo, soy yo el que me percibo, no es el otro el que me individua”

“¢El grupo obstaculizaria la
individuacion? -No, porque es una
herramienta para poder percibirse (...) antes la posibilitaria porque me ayuda a sentirme, es que todo acto

social nos ayuda” (L, 2016, entrevista)

“Como cualquier herramienta el grupo puede ser usado para mucho bienestar o puede ser usado para daiiar
(...) cualquier tipo de grupo puede ser mal usado, es una herramienta, pero son poderosos para la
transformacion humana, yo creo que es mas poderosa la experiencia grupal para permitir el cambio y la

transformacion, que la experiencia individual ” (A, 2016, entrevista)
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DISCUSION: A MODO DE CONCLUSION

Luego de haber repasado lo obtenido en las entrevistas, con respecto a las principales
tematicas de la investigacion, en este apartado se intenta establecer un contraste entre lo
aportado por los participantes y el material documental incluido en el trabajo. Buscando
ademas relacionar las entrevistas entre si, sefialando puntos en comin o en desacuerdo, para
aportar conclusiones o interrogantes para futuras investigaciones.

Segun lo previamente descrito, uno de los asuntos en los que se encontré mayor acuerdo
y mayor coincidencia con lo consignado en los capitulos tedricos, fue la importancia de lo
social en el desarrollo y vida de los seres humanos. En las entrevistas aparecié como un
tema necesario e incluso obvio por su relevancia. Los psicdlogos tendieron a descartar
cualquier duda de la absoluta necesidad del hombre a pertenecer a una sociedad y lo
fundamental de dicha pertenencia para que se pueda producir un desarrollo adecuado en
una persona. Al igual que algunos teoricos citados como Piaget, Freud y Vygotsky, las
personas de la muestra aducen al factor social caracteristicas y funciones que aparecen
como necesarias para que alguien pueda llamarse humano, consideran imposible que una
persona pueda serlo sin haber tenido contacto y formacion dentro de una sociedad y se
concluye que sin este factor no seria posible comprender al ser humano en su totalidad.

Los psicdlogos entrevistados otorgan a los grupos un papel relevante y determinante para
los sujetos que los conforman. La pertenencia a un grupo aparece cComo una experiencia
enriquecedora, que aungue puede tener riesgos, por lo general resulta en algo aprovechable,
formativo y significativo. En la mayoria de las referencias al tema, los participantes se
centraron en los grupos de tipo terapéutico como era la intencién del proyecto, por lo que

resulta apropiado comparar los resultados de las entrevistas con la informacion recogida en
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el marco tedrico de la investigacion. En este sentido y de la mano de autores trabajados
como Sigmund Freud, Amalio Blanco o Kurt Lewin, los entrevistados hacen notar que el
hecho de estar en una colectividad y actuar en conjunto tiene un efecto notable en el
psiquismo de una persona, una vez se forma parte de un grupo el individuo no lo es mas,
pasa a ser un sujeto social y solo puede ser entendido en el marco de su grupo y el grupo
solo podré ser estudiado al considerar a cada uno de sus miembros (Blanco, Caballero y De
La Corte, 2005). En sus argumentos se pudo apreciar, también, la opinion de que
independientemente del enfoque o los objetivos del grupo, hay un patrén de accién que le
es comun a todas las agrupaciones y que se determina por los elementos que estas posean,
como un coordinador, roles, tareas, etc.

Pese a esto Ultimo, se debe aclarar que el tipo de grupo al que se haga referencia es una
consideracion importante para abordar el fendmeno de manera adecuada. En las entrevistas
se puede colegir la importancia del establecimiento de esta distincidn, ya que de acuerdo
con Freud y Blanco, Caballero y De La Corte, los participantes aducen que el enfoque de
un grupo tendria relacion directa con las acciones y las posibilidades de un sujeto en su
interior. Del enfoque terapéutico, en el cual todos se desempefian y tienen experiencia, se
concluy6 gue es una forma adecuada y util de abordar grupos, ya que tiene efectos (la
mayor parte del tiempo) visibles y positivos. Defienden esta orientacion del trabajo grupal
afirmando, ademas que de darse el caso en que un grupo propicie la individuacion, seria
probablemente bajo este enfoque y no desde algun otro, ya que el trabajo terapéutico grupal
permite al sujeto percibirse, pensarse, cuestionarse y esto contrastado con la experiencia de
unos otros que le pueden aportar elementos valiosos a su vida. Lo anterior recordando que

los grupos terapéuticos implican un proceso interpersonal con el cual se buscara potenciar
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los recursos, pensamientos, sentimientos y conductas de sus integrantes para que puedan
conocerlos, compartirlos y controlarlos. (Battegay, 1978)

Entre los distintos elementos del grupo terapéutico que surgen como condicionantes de
los efectos en los sujetos que lo componen, hay uno especificamente que resalta en los
testimonios y en las teorias consultadas: el coordinador. Esta figura llamada, en ocasiones
por los participantes, con el nombre de facilitador o lider, cumple una funcion sumamente
importante al interior del grupo, en ella recaen los acontecimientos méas sobresalientes de la
vida grupal. Los psic6logos entrevistados dan al coordinador la responsabilidad de que los
miembros del grupo puedan cumplir con los objetivos del mismo, aduciendo que dependera
de la posicion, el estilo y la experiencia del profesional, el que los integrantes puedan
funcionar como un grupo y no como una masa, puedan reconocerse en sus lugares y puedan
percibirse como sujetos diferenciados y responsables. Depende del estilo de direccion de
un grupo el desarrollo de muchos de sus factores internos y el éxito en sus metas. (Blanco,
Caballero y De la Corte, 2005). Si se cuenta con un buen coordinador es mas probable que
el efecto terapéutico sea el deseado, que la cohesion entre sus miembros sea efectiva y que
los resultados sean positivos, produciendo cambios relevantes y enriquecedores en quienes
conforman el grupo. Se aportaron ideas sobre algunas caracteristicas de una coordinacion
adecuada, como una amplia experiencia, un proceso personal resuelto, capacidad para
mediar conflictos, posicidn democratica, evitar asumir una postura dominante, servir de
guia y de espejo y propiciar la evolucién personal de los integrantes.

El coordinador no conduce al grupo, tampoco pretende dominarlo, no ocupa el lugar del
saber y su tarea se circunscribe a localizar y sefialar obstaculos en el funcionamiento del
grupo, para impulsar la tarea. El peligro de que un coordinador pretenda ubicarse en el

lugar del saber, del lider o del analista, recae en que se estaria olvidando la verdadera tarea
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de su rol y estaria pretendiendo ocupar lugares que solo alterarian la dinamica y el
rendimiento en el cumplimiento de la tarea del grupo, haciendo que las personas se
concentren en seguir, idolatrar u obedecer y no en avanzar en terreno personal (Pichon-
Riviere, 1971). Se concluye, entonces, que un grupo terapéutico tiene efectos sobre el
hecho de que un sujeto consiga su individuacion al ser miembro de este y el caracter de
dichos efectos (sean de potenciar o de obstaculizar) dependera, en gran parte, de diversos
factores al interior del grupo, de estos factores el que aparece como mas influyente es el
coordinador, por lo cual se podria decir que el estilo y la posicion de quien coordina el
grupo son especialmente relevantes en las posibilidades de individuacion con que cuentan
las personas que lo conforman.

Aunque los entrevistados proponen que el grupo aporta variados beneficios y tiene
diversos efectos sobre sus miembros, se percibe un énfasis en la consideracion de que es el
sujeto quien realiza sus cambios personales y quién se beneficia del grupo, es decir, no es
suficiente con estar al interior de un grupo para que la persona resignifique o cambie algo
de si, sino que depende, también, de lo que hace con eso vivido en el grupo como proceso
activo. El factor de la responsabilidad y del deseo individual fue evidente en las
entrevistas, mostrando la importancia que los profesionales escogidos para la presente
investigacion le adjudican a la decision personal que respalda la pertenencia de un sujeto a
un grupo y, una vez parte de éste, su lugar en él. Esto se encuentra en coincidencia con la
propuesta de Blanco, Caballero y De La Corte (2005), cuando dicen que las posibilidades
de un sujeto dentro de un grupo dependen en gran parte de la persona, segun los autores el
sujeto puede decidir conservar su singularidad, pero cefiirla a lo establecido por el grupo,
siempre y cuando esto no represente una renuncia total a su diferencia. Esta posibilidad de

autodeterminacidn, de decision, de libertad frente al grupo y en ultimas de individuacion, se
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propone condicionada, los participantes coinciden en afirmar que no todas las personas
consiguen diferenciarse y percibirse y que esto dependera de su historia personal de vida;
aportan elementos tedricos desde el apego, desde las experiencias vitales, desde los
recursos individuales, permitiendo concluir que existen personas con menor posibilidad de
lograr su individuacién que otras. Desde esta Optica es posible remitirse a Asch (1962)
cuando postula que hay sujetos que se ubican del lado de la sumisién, en tanto su
pensamiento y posiciones son superficiales, su autoconcepto descansa en gran medida en lo
que los demas piensen, la duda mina su confianza, se someten por inseguridad y miedo a
perder la valoracion y el reconocimiento del grupo. Otras personas, en cambio, tienen
firmeza en sus argumentos y un sistema de normas mas interiorizado que les permite poder
autoafirmarse y alejarse de las opiniones y acciones de un grupo cuando esto atenta contra
su individualidad. Que alguien esté de un lado o del otro dependera de su historia, biologia,
desarrollo y experiencias personales.

En momentos parece que entre los testimonios existiesen contradicciones, pues se habla
del sujeto como constructor de su proceso por su cuenta pero en otros momentos se habla
del grupo como una construccion en comun, de la cual varios sujetos hacen parte a modo de
diferentes piezas de un engranaje. Si pensamos este fendbmeno desde la teoria de la
individuacion podriamos pensar que no necesariamente hay una contradiccion: el proceso
de individuacién efectivamente habla de la delimitacién y diferenciacidn de un individuo
frente al medio pero también habla de niveles: las células de nuestro cuerpo se diferencian
unas de otras pero siguen siendo un cuerpo cuando se les mira desde un plano mas macro,
asi mismo el ser humano puede ser (y es) uno diferente a pero es parte de un grupo desde
un foco mas macro: las dos pueden coexistir perfectamente. También cuando se menciona

el encuentro del sujeto con otros y como este requiere empatia y confluencia y que no por
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esto se empieza a hablar de masa puede relacionarse con la propuesta de Simondon (2009)
y el trabajo que hace Gil (2016) retomando su trabajo, de como el encuentro con otros, en
el punto de la transindividuacion requiere cierta “desindividuacion” que reside en la
capacidad del sujeto de aislarse de sus propias posiciones para tener en cuenta las ajenas.

El fendbmeno previo, sin embargo, no se debe a una diferenciacion pobre o lineas
borrosas, ni a una actitud parasitaria, sino que podria ser la manera en que se refieran al
paso necesario para el acoplamiento con otras partes para un nivel nuevo, el trans. También
es clave diferenciarlo del nivel inter, en la interindividuacion siguen siendo elementos
aislados que interactan mientras que la transindividuacion habla de la conjuncidn de sus
elementos para formar un “nosotros” y no un “yo y tu”. Si bien es arriesgado asumir que
los autores hacen referencia a los procesos de individuacion (cuando no los mencionan y no
se mueven desde su teoria) no deberia ser un impedimento para especular que desde su
praxis han evidenciado elementos que desde otra teoria tienen otro nombre.

En la teoria de la individuacidn se hace claro que el encuentro con otros implica
renuncia a cosas propias, en tanto un hermetismo absoluto, ademas de ser imposible, es
empobrecedor cuando se intenta conseguir. Este proceso no reemplaza la individuacion: la
acompafia. Esa podria ser una forma de diferenciar lo que pasa en una masa y en un grupo:
en la masa el sujeto no se esta individuando, no esta siendo el protagonista de su propia
vida. Eltranscurrir del tiempo, el estar junto agrupado con otros individuos no asegura que
el sujeto se implique a si mismo o busque transformar lo que es. En las entrevistas se
menciond el fendmeno de algunas personas en grupos terapéuticos que asumen el encuentro
como una reunion social superficial o de recreacién. Cabe aclarar que estas posturas
orientadas al ocio no son negativas en si mismas y que pueden aportar al sujeto en otros

aspectos, no obstante, a la hora del trabajo terapéutico es posible que frenen el proceso de
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los demas integrantes y el grupal, al no entrar en las dindmicas de cambio que caracterizan
a dichos grupos.

Sin embargo, lo anterior no necesariamente indica que se deba asumir al sujeto como
irresponsable, pero ;cémo es posible que un sujeto sea responsable si no se esta
responsabilizando? la respuesta podriamos encontrarla proponiendo una
metarresponsabilidad: todo el mundo es responsable de su responsabilidad (y de su proceso
de responsabilizacion) por lo que una persona que decide (puede ser consciente 0
inconscientemente) masificarse o alienarse es responsable de su eleccion sobre su
responsabilizacion.

Respecto a lo anterior en la entrevista emergio el tema de la voluntariedad y disposicion
de un sujeto para participar en las diferentes dinamicas grupales y de como sus prioridades
estarian estrechamente relacionadas con los limites que estuviera dispuesto a defender o0 a
ver atropellados, o sea que los sujetos en procesos de masificacion o alienacion, si bien no
necesariamente son conscientes, pueden serlo. Ejemplo de esto seria cuando un sujeto le da
importancia extrema a la valoracion social o teme de manera particular la soledad el
antagonismo con otro. Ambas situaciones no son homologables pues la consciencia que se
presenta en la tltima es determinante, aunque el comportamiento observable puede no
diferenciarse: la conciencia es estar mas cerca de la posibilidad de romper con algin
proceso nocivo que pueda aparecer, este discernimiento se presenta porque da luces al
hecho de que el campo de percepcion del sujeto no se encuentra tan alterado (similar a la
ventaja que presentan los sintomas egodisténicos a diferencia de los egosinténicos).

Lopera et al (2010) habla de como la capacidad analitica del ser humano necesita ejercitarse
pues tener la potencia (capacidad) no indica que ser excelso en ella no lleve esfuerzo y

practica, es decir, la capacidad critica y la consciencia de la propia experiencia son claves
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para lograrlo, por lo que quien se cultiva y forma como alguien critico y racional estaria
posiblemente mejor preparado para advertir procesos grupales de los cuales éticamente no
haria parte. En sintesis, se puede decir que a pesar de que la conciencia y capacidad critica
de un sujeto no asegura que actle de manera emancipada o libre en un grupo, aportan
elementos que facilitan la individuacion.

Por todo lo anterior, se puede decir que en las posibilidades de individuacion de una
persona, cuando esta hace parte de un grupo terapéutico, influyen varios aspectos. Por un
lado el grupo como tal tiene efectos significativos sobre esto, debido a elementos
importantes como el coordinador, que puede representar un potenciador u obstaculizador
frente al proceso de diferenciacion de los sujetos que conforman el grupo. Otro aspecto
determinante sera el sujeto mismo, sus particularidades, su historia, sus decisiones y su
propia voluntad, tendré un lugar protagonico en el camino a percibirse. Y finalmente se
debe tener en cuenta que el contexto social del sujeto no puede ser ignorado y que es
probable que en su entorno se encuentre aspectos impulsadores o barreras frente a su

posibilidad de individuarse.
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ANEXOS

ENTREVISTAS

Los participantes de las entrevistas, son psicologos de la ciudad de Medellin, quienes tienen
experiencia trabajando con grupos terapéuticos.

N°1: C

E (Entrevistador): Buenos dias
C: Buenos dias

E: Le pido el favor de que basado en su experiencia con el trabajo terapéutico grupal considere la
siguiente pregunta de investigacion: ;considera posible que los grupos permitan la individuacion en
los sujetos que lo componen?

C: De acuerdo. Es que de entrada a mi me parece que el concepto de individuacion rifie con el
concepto de grupo, se me ocurre... por qué, porque en el grupo precisamente se habla de
comunidad, de dos o mas, no de individuos sujetos, usted, usted... por eso creo que esos conceptos
refiirian.

E: Pero pensamos cudl seria el efecto del grupo, y si tiene alguno, sobre el hecho de que un sujeto
llegue a ser o a individuarse.

C: Ustedes saben, por ejemplo que uno de los fendmenos que, segun la teoria de grupos, que
permiten que el grupo sea efectivo, es la identificacion. Entonces lo que yo entiendo de esta
pregunta es cémo el sujeto no pierde su singularidad a pesar del asunto imaginario de identificarse a
otro.

E: Aclaremos un poco conceptos, hablanos del tipo de grupo con el que tl trabajas, si tiene efectos
terapéuticos.

C: Es un grupo de trabajo. Habria que entrar al detalle para saber como definen los grupos. Un
grupo de ayuda mutua, segun el modelo de alcohélicos andnimos, es un grupo donde los miembros
se apadrinan, de alguna manera, yo tuve la experiencia yo la superé y yo los acompafio, el que
coordina es uno de los mismos miembros del grupo. Y el grupo terapéutico, grupo operativo o
grupo de trabajo tiene el acompafiamiento del profesional, ya la pregunta es cudl es el rol que juega
ese profesional, qué tan protagdnico es, si es muy protagénico ya sabemos que es un sujeto que se
para desde el lugar del saber y las consecuencias que eso tiene en el trabajo, porque ahi lo que se va
a generar son fenémenos de sugestion y ese es uno de los riesgos del trabajo grupal, la transferencia
al lider que , de alguna manera, gira en torno a su imaginario sugestivo; entonces el otro es el que
sabe y yo le creo lo que me dice, es un poco la figura de las instituciones, es el asunto de seguir a
ese amo al cual hay que hacerle caso. No, la idea es que el grupo propicie una construccién de
saber. ;Qué es lo que uno dice en estos grupos en el encuadre?: “es un lugar libre de juicios y
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criticas”, obviamente como seres humanos es imposible que nos sustraigamos absolutamente de
juzgar al otro, siempre estamos emitiendo juicios de valor y no solo hacia el otro sino hacia nosotros
mismos, “en un grupo se trata al maximo de juzgarse uno mismo y juzgar al otro, para poder estar
mas abierto”, “en un grupo no se dan consejos”, si yo le doy un consejo a usted es porque yo
considero que sé que es lo mejor para usted y asi no es y es, inclusive, irrespetuoso, “;qué es lo que
se comparte?; una experiencia, mi experiencia ha sido esta (...) una persona comparte su
experiencia quien la escucha toma lo que le sirva y lo aplica; “no se habla de religion” porque la
religion se vuelve un tema de discusién, no es que seamos ateos o que la descarguemos sino que se
trata de que no sea el tema central. Lo que siempre es necesario “celulares apagados” y otra cosas
gue uno va manejando de acuerdo a su estilo. Entonces con el grupo de trabajo venimos a trabajar,
el psicologo es un guia, es un compariero de viaje, pero quienes realizan el viaje son ellos, uno los
va orientando pero ellos son quienes recorren el sendero, entonces la idea es que sea horizontal no
vertical la relacion. Obviamente el psic6logo es una figura que tiene también la norma, porque hay
que también regular ciertas cosas que aparecen, cierto, alguna palabra, una agresion... porque hay
ciertas cosas que ofenden a las personas, entonces uno también entra como a mediar esas cosas, a
escucharlas y a darles una tramitacién que permita una construccion y una reflexion, en torno a lo
que se esta discutiendo ahi.

E: Hablenos un poquito de individuacion, ¢qué entiende por esta o qué piensa que hace referencia?

C: Pues quiero entenderla como singularidad o sea el famoso uno por uno que siempre hablamos,
en la psicologia, el caso por caso, entonces obviamente a un grupo llegan casos por un asunto
comun, generalmente en los grupos se encuentran caracteristicas singulares en un asunto
homogeéneo que es grupal, por identificacion, por una relacion imaginaria de espejos, donde mi caso
va a ser eco con el de los otros (...) Entonces hay una singularidad porque hay una historia tinica y
propia de esa persona, pero hay un asunto gue se va fundiendo un poco en lo grupal.

Bueno otra cosa, al hablar de identificacidn es que yo estoy atravesado por la universidad, cuando
hablabamos de individuo hablabamos de indiviso, alguien que no esta dividido. Entonces cuando
uno esta tocado por el discurso psicoanalitico es un poco dificil pensar gque el otro no esta dividido,
mas cuando lo ves en la clinica, el otro hace cosas con las que se sabotea... es como si hubiese otro
gue te maneja, estan ese deseos inconscientes que te atraviesan. Entonces para mi es dificil aceptar
esa idea de que somos individuos o indivisos, pero si que somos singularidades, uno a uno, toda una
historia, todas unas caracteristicas, toda una diferencia, aunque tengamos rasgos fisicos similares a
otros, gustos similares a otro, siempre hay una diferencia.

E: ¢Qué factores hacen que se respete todavia eso singular o cuando el sujeto podria perderse en el
grupo?

C: Esque tenemos que partir de la diferencia entre grupo y masa, en la masa usted no es usted que
es la caracteristica principal de la masa, en el grupo usted si es usted, usted es un miembro de un
grupo con un nombre, con una historia, digamos con un objetivo y con una participacion, por eso es
gue en estos grupos que yo coordino es fundamental la presentacién, porque el nombre te da una
diferencia, es muy importante saber con quienes estamos, eso nos quita el anonimato. Entonces el
nombre es la principal caracteristica que te singulariza en el grupo, incluso en la muerte, dicen que
uno se muere y nada se lleva, pero que queda cuando uno se muere: el nombre, lo que queda en la
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lapida es un nombre que ya esta rodeado de muchos significados. Entonces al pensar en lo que
ustedes rastrean lo que uno se encuentra es esos significados. Entonces la historia de cada uno, con
sus significados es la singularidad inmersa en un grupo donde cada uno cuenta, en la masa uno no
cuenta, yo soy uno mas en un monton. Otra cosa que diferencia a cada uno es la identidad como
miembro del grupo, también los roles, cada uno juega distintos roles en un grupo, estan los lideres,
estan los chivos expiatorios...

E: ¢(Considera que sea posible que una persona llegue a perder su singularidad en un grupo, por
efectos del mismo grupo?

C: Ahi se estaria hablando de una masa, de un efecto sugestivo, donde otro pierde su singularidad y
se aliena a una ideologia. Para mi el concepto de grupo e individualidad refiiria en el asunto de
pensar sujetos aislados agrupados. Soy yo pero somos nosotros. La diferencia con el grupo es que
en este es como ser pifiones de un gran engranaje, cada uno es Gnico y es necesario para que todo el
conjunto funcione.

E: ¢Piensa usted que un grupo seria para todos? ;O hay ciertas personas a las que no les convendria
hacer parte de esto?

C: Claro, obviamente los grupos no son para todos, no todos los sujetos son para grupo. Yo soy un
completo defensor del trabajo grupal como herramienta para elaborar el duelo, pero hay personas a
las cuales uno no les sugiere el grupo, ¢por qué? Porque el grupo se puede volver una tabla de
salvacion, una fuente de ganancia secundaria, una excusa para exacerbar o justificar el sintoma, una
personalidad muy dependiente o muy introvertida... para mi no toda persona es apta para un trabajo
grupal, en la experiencia hemos encontrado personas con ganancia secundaria que se vuelven un
obstaculo para el trabajo de los demas.

E: Cuando una persona sale de un grupo ¢se da el caso de que lo que se dio al interior de este se
conserve, es decir, el grupo puede quedar internalizado en esa persona?

C: Obviamente si el grupo tuvo efectos positivos deja una huella, una impronta en ellos. La
constancia es una de las caracteristicas mas importantes, ser consciente, ser responsable, la
disposicion y la intencién de poder resolver el asunto, esas personas logran romper esa dependencia
y entender gue no es una tabla de salvacion. Hay otras personas que se gquedan en un grupo por
otros beneficios, porque estan solos, les gusta hablar de eso, se convierte en grupos por hobby, por
lo social, tener al otro, sentirme parte.

E: ¢Entonces si un grupo es manejado como grupo, no como masa, hay posibilidad de que un
individuo pierda su singularidad?

C: No, porgue se le tiene en cuenta.
E: ¢La variable de masificacion, reside en quién, en el sujeto, en el grupo o en el coordinador?

C: En ambos, depende de cudl sea el lugar que ocupe el coordinador... amo del saber, lugar del
saber, sugestiona, quiere tener una serie de adeptos, ser el lider, ahi se borra la singularidad, ahi yo
ya no soy Yo sino que hago parte de toda esa pelicula. En el grupo obviamente también estan las

114



caracteristicas del sujeto, un sujeto alienado, un sujeto dependiente, un sujeto que esta buscando que
ese otro lo acoja que el otro le diga que hacer y claro se puede encontrar en el grupo ese otro que lo
acoja y lo empiece a mangonear y el sujeto en medio de su vulnerabilidad se deja llevar, entonces es
de parte en parte. El objetivo en un grupo no debe ser sugestionar, como llevar a las personas por
donde nosotros queremos, no. Es propiciar un espacio de construccion, de reflexion, de
elaboracidn, con base en el grupo operativo, vamos es a trabajar para alcanzar una tarea, cual tarea:
elaborar el duelo.

E: Pero entonces si una persona se encuentra con un lider que se ponga en un lugar de supuesto
saber y una dindmica de masificacion, ¢cual es la posibilidad de una persona de abstraerse a la
masificacion?

C: libre albedrio, siempre puedes decidir, nadie te estaria obligando, si fuera la masa o la muerte
uno decide la muerte o la masa. Pero esta la decision si somos sujetos desarrollados siempre
podemos decidir hasta donde llego.

E: ;/Qué hace a una persona mas susceptible de esos efectos de alienacion, de manipulacion...?

C: La misma persona, su historia, sus caracteristicas, su individualidad, ella. En la dinamica del
amo y el esclavo, para que haya un amo es necesario un esclavo, el sujeto se presta a y ahi es donde
se sirven de esa vulnerabilidad, no es que pobrecito el sujeto esta por ahi a merced de los otros, no,
el sujeto puede decidir.

E: A partir de una experiencia grupal ¢;sera posible que una persona pierda algo, que salga
empobrecida?

C: Una persona puede crecer a partir de una experiencia grupal, eso lo he visto. No me parece
descabellado que una persona pueda de pronto verse empobrecida, pero nunca lo he observado, me
ha pasado que una persona se sienta descalificada u ofendida. Pero es ella la que se siente, ella le
dio el poder al otro de hacerla sentir mal, de hacerle dafio.

He estado pensando en la pregunta inicial que yo les decia si singularidad o individualidad rifie con
grupal y ahora pienso que si estamos hablando de grupo siempre va a estar la singularidad, si
estamos hablando de masa, no. En la masa usted no es usted, en cambio en el grupo usted si es
usted y la idea es que eso resalte. Y yo pienso que es caracteristica del grupo como tal, la
diferencia, yo convoco a un grupo a personas, a individuaciones, a historias para poderlo enriquecer
de acuerdo al objetivo, porque esa es mi intencion de grupo, si eso se pierde el grupo pierde su
razon de ser. Que potencialice esa individuacion... si, que se sirva de so, también. Si una persona
llega sin autoestima en el grupo la puede adquirir, pero también se puede sentir abrumada,
generalmente cuando una persona siente que no encaja en un grupo se va.

E: Entonces redundemos un poco, ¢el grupo tendra efectos sobre la individuacion? ¢Es posible que
la facilite o la obstaculice?

C: Lo primero.

E: ;La facilita?
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C: Si es un grupo bien orientado, si. Un grupo tiene esa posibilidad y uno lo ve aqui, a partir del
trabajo grupal esas personas empiezan a incluir en sus vidas nuevas posibilidades, nuevas
relaciones, nuevos proyectos, nuevos objetivos en relacién a la propia vida. EI grupo es un
ayudante para ello.

E: Y ¢qué hace que un grupo esté bien orientado?

C: El coordinador tiene que tener una posicion activa, estar pendiente de las dindmicas, de los
emergentes, poder llevar al grupo a que haga algo con esto, la tarea del coordinador es que el grupo
trabaje.

E: (Qué puede obstaculizar el trabajo de un grupo, a pesar de que el coordinador esté haciendo su
labor adecuadamente?

C: Latransferencia, es que es una construccion. Si hay resistencia al coordinador no hay trabajo.
E: En conclusidn ¢el grupo podria posibilitar la individuacion e incluso potenciarla?
C: Si, es posible.

E: muchas gracias.

N°2:L

E (Entrevistador): Buenos dias
L: Buenos dias
E: ¢El trabajo grupal que has realizado ha tenido enfoque terapéutico?

L: Si, la mayoria. Sobre todo los que se hacen durante el tratamiento. Aungue también he tenido
grupos pedagdgicos.

E: Te pido el favor de que basada en tu experiencia con el trabajo terapéutico grupal consideres la
siguiente pregunta de investigacién: ¢considera posible que los grupos permitan la individuacion en
los sujetos que lo componen?

L: De hecho cuando estaba en la universidad, mi trabajo de grado era con referencia a los efectos
que traian los grupos psicoterapéuticos en grupos institucionalizados, viéndolo desde alli, al haber
indagado a través de entrevistas y otros métodos, concluimos que el grupo si tienen un efecto,
especialmente positivo, estos grupos y que es necesario para las personas. Pero si lo viera desde la
experiencia gque he tenido como tal, uno diria que posibilitan que la persona se individue, pero que
no son los grupos los que causan ese efecto, porque eso es una construccién individual.

E: Aclaremos un poco algunos conceptos... ;quiénes serian los que conforman un grupo?
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L: Yo suelo nombrar al sujeto, como ese que se responsabiliza de si, ese que desde la psicologia es
el si mismo, pero para nombrarlos a ellos se les nombra como personas... ese que siente ese que se
piensa.

E: {Qué es un grupo?
L: Es... el conjunto basico de dos 0 mas personas que se retinen en torno a un objetivo cualquiera.
E: Desde tu experiencia, ¢es importante el trabajo grupal?

L: Siy es necesario también, porque no todos los sujetos se prestan para un trabajo individual y se
les facilita mas una elaboracion de manera grupal. Y si nos ponemos a pensar en efectos que
producen los grupos, el que mas se puede encontrar es el de cambio, se ha logrado modificar
aspectos no adaptativos en su contexto, y de alguna manera se llega a la percepcién de que esos
aspectos tampoco son adaptativos para ellos mismos.

E: ¢(Habra un cambio real en una persona por el hecho de ingresar a un grupo?

L: Si, es que el solo hecho de nacer ya es entrar a un grupo, una cosa es el feto y otra es estar aqui
afuera. Eso genera un trauma, viéndolo desde el lado positivo, el de pertenecer al otro. Pero sea en
un grupo natural o artificial el cambio y los efectos son mas positivos que negativos.

E: ¢Has visto negativos?

L: Pues cuando las personas no se abren o no se permiten al grupo, no dejan que les llegue la
cohesidon grupal. Aunque en el grupo, por la diversidad de ambientes de personas y de situaciones
todo se debe considerar en posibilidades, entonces por ejemplo con la cohesion, aungue se pretende
que sea algo bueno, cabe la posibilidad de que una persona se pierda en el grupo y no logre llegar a
su individuacion debido a esta, si no se procesa, aunque €so es subjetivo.

E: y ¢De qué depende que estas posibilidades se den o no? ;De qué depende que una persona se
pierda a si mismo en un grupo y no logre individuarse debido a la cohesién?

L: De su percepcion, del tipo de apego que usa para vincularse, de la manera como procesa la
informacion que le brinda el grupo.

E: ¢{Qué entiendes por individuacion?

L: Es la capacidad que tiene el sujeto de percatarse, de llegar a ese conocimiento de si mismo y
poderse separar, por decirlo asi, de lo que seria su grupo... osea de ese otro que me nombra, para
pasar yo a nombrarme. Sigue haciendo parte de la sociedad, solo que lo hace de manera consciente

E: ¢Qué hace una persona mas susceptible a perder su si mismo en medio de un grupo?
L: la capacidad de sensibilizarse frente a lo que se esté trabajando en el grupo.

E: Entonces ;de qué depende que una persona tenga mayor capacidad de individuarse que otras en
un grupo?
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L: Es de la capacidad que tenga yo, segin mi proceso de vida o mi ciclo de vida, de procesar esa
informacidn, de procesar esos afectos, de procesar como tal lo vincular. Depende de la conciencia,
pero de una conciencia mas introyectada que el mero acto de ser consciente.

E: y ¢consciencia de qué?

L: De mi, de las minimas que el sujeto tiene que tener claras y que posiblemente sean innegociables
con otro. Y no es egoismo, no es pensar que mi punto de vista 0 mi pensamiento es la verdad
absoluta, pero se deben tener unas minimas de vida que lo separen a uno del grupo.

E: ¢(Cudl seria el papel del coordinador de un grupo, tendria influencia sobre la posibilidad de
individuacion?

L: Desde mi postura, es cada sujeto el que hace ese paso inconsciente para individuarse o no y es
después de hacerlo que se va haciendo consciente cuando esto se procesa. Puede pasar o0 no en el
grupo asi que el coordinador cumple es mas bien un rol de permitir ese paso al favorecer la
comunicacién, al contener, al encuadrar, facilita el quiebre de la resistencia. No obstaculiza para
nada, pero no es esencial para que el sujeto logre individuarse solo desde alli.

E: ¢Es decir que el papel del coordinador no es relevante en ese punto?

L: (risas) viéndolo desde ahi pues obvio si hay un mal coordinador si va a obstaculizar porque no se
va a permitir ni siquiera que las resistencias se corten. El coordinador debe asumir una posicion de
no imponer su verdad absoluta sino permitir el desarrollo de las maltiples verdades ocultas, por asi
decirlo, de desentramarlas pero obviamente teniendo una relacion con el saber.

E: ¢Qué es una masa, se diferencia del grupo?

L: Es que mira lo que te decia... en el grupo esta la posibilidad de que haya cohesion en la masa
también, pero es colectiva. La masa es algo completamente alejado de lo que es un grupo, porgque
un grupo como te decia anteriormente puede ser a partir de tres personas una masa es colectiva.

E: ¢(Cual es la diferencia entre los efectos de una masa y los efectos de un grupo en una persona?

L: Exacto... muchas veces la masa no te va a permitir entrar en otro circulo como es lo terapéutico,

mientras que el grupo si... en el grupo se hace responsable, o sea se da cierta responsabilizacion, en
la masa no, en la masa se ve més alienado un sujeto... se ve la individuacion puesta o dispuesta para
el otro. Si bien en algunos se pierde, en otros ya se puede observar que hay individuacién, y esto no
lo provoca el efecto de la masa sino que posibilita su observacion.

E: ¢Una persona individuada podria masificarse?

L: Esta la posibilidad abierta...

E: Volvamos a hablar de que seria la individuacién

L: Es la separacion de ese otro que me domina o me subyuga.

E: Entonces...
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L: Si, en la masa no hay separacion, hay cierto lider que domina. En el grupo no, pero de todas
maneras hay subjetividad en la masa también. Osea al ser masa uno diria no, hay generalizacion,
hay un efecto chicle, pero a pesar de ello hay elementos que permiten identificar individuacion,
porque esto es un proceso individual. Individuacién no significa tenerme que separar del otro, no
significa entrar en un individualismo, entonces la individuacion de una persona podria ser decidir
que quiere ser un admirador, por ejemplo.

E: Hablemos un poco de lo social en general. ¢Consideras que lo social es un aspecto relevante en
el desarrollo y la vida humana?

L: Si absolutamente, somos seres sociales por naturaleza, desde que nacemos necesitamos siempre
a ese otro que nos ayude en ese proceso vincular, entonces en el desarrollo obviamente es muy
necesario. Que hay proceso subjetivo, si, pero es necesario ese otro para poder generar esa
subjetividad. Es imposible que una persona no tenga contacto social, incluso se una persona se cria
con animales estaria inmerso en lo social igual se vincularia, porque esto no es necesariamente una
persona fisica, aunque es el ideal. Lo social es aquello que me permite a mi vincularme.

E: ¢(Consideras que existe la posibilidad de que una persona no alcance la individuacion al
encontrarse inmersa en un grupo?

L: No, es que yo siento que son ciclos, que en algin momento de su existencia lo va a lograr.
Puede que el grupo sea el que dificulte que lo haga, muchas veces uno no se adecua a ese momento
a ese ambiente.

E: ¢En tu experiencia has podido observar que los efectos del grupo le dificulten individuarse a una
persona?

L: No, no el grupo no. Son sus propias resistencias, es su propia historia la que no se lo permite.
Antes el grupo es un posibilitador para que alguien se abra. Aungue si Uno se pone a pensar en
elementos grupales... de pronto la identificacion seria un obstaculo porque esta puede generar
resistencia, todo es cuestion de posibilidades, es posible que por este efecto se dé un estancamiento
0 un anclaje, pero la decision esta es en el sujeto. Aungue yo también la veo positiva, porque hasta
que se identifiquen con un par “negativo” para ellos mismos puede ser positivo, porque eso hace
que por lo menos se perciban en el mundo, muchas veces se automatiza e identificarme con el otro
me ayuda a percibirme.

E: ;Qué es identificarse?
L: Identificarse es un sinbnimo, digamoslo asi, de un reflejo, de poderme ver en el otro.

E: Entonces, ¢el grupo tiene algun efecto en que una persona pueda individuarse o no, mientras se
encuentra inmersa en el grupo?

L: El efecto si lo puede haber, de hecho si hablamos de identificacion, por ahi ya empezaria a
salirse y decir “hey, me estoy individuando desde aqui”; al poderme reconocer en el otro, porque el
solo hecho de hacerlo ya es algo de si, de mi, no del otro, pero el proceso de individuacion como tal
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es personal no grupal. Porque eso yo lo puedo hacer estando en un proceso individual o grupal,
pero igual me individuo yo, soy yo el que me percibo, no es el otro el que me individua.

E: ¢El grupo podria obstaculizar el proceso de individuacion?
L: No
E: ¢Por qué?

L: Porque permite que hayan actos reflejos, en la medida en que yo me voy percibiendo a través del
grupo o de cualquier acto social logro saber quién soy y decidir sobre mi mismo. EIl grupo es otra
herramienta mas para percibirse en el mundo, por eso no es un obstaculo.

E: ¢Y podria posibilitarlo?

L: Si, porque me ayuda a sentirme. Se llega a un momento de masificacion donde se automatiza, en
el momento en que no suceda eso, sino que nos percibamos, ahi no va a haber ni masa, ni grupo, ni
ningln ser social que a mi me impida individuarme. Entonces si cabe la posibilidad que nos ayude,
que terapéuticamente se genere un efecto positivo para lograrlo. Es que todo acto social nos ayuda.
Hablemos, por ejemplo, de otro tipo de grupo, el grupo familiar, esta el hijo infante que se deja
influenciar por sus padres, llega a la adolescencia y encuentra otro grupo social con el cual
vincularse e identificarse y empieza a sentir que no requiere mas de ese grupo primario, pero es un
sentimiento propio, porque ya se empez0 a percibir como individuo y es ahi cuando se empieza a
individuar, gracias ese otro grupo que también podria ser una masa. Se individua en el momento en
que se percibe como “hey que esta pasando conmigo, yo ya empiezo a sentir”’. Pero no
necesariamente tiene que haber otro grupo, solo que la presencia de este puede ayudar, pero es algo
mas del ciclo vital. Entonces la terapia, sea grupal o individual ayuda para que una persona se
sienta asi misma, se perciba en su totalidad o se resignifique. En un grupo terapéutico, mas
especificamente la magia la hace el vinculo, es ese vinculo el que ayuda a que una persona se
encuentre a si mismo a través del otro y ya dependeria, entre otras cosas, de asuntos personales
como el tipo de apego de la persona.

E: ¢Qué hace terapéutico a un grupo?

L: Que toque al otro, que lo haga reconocerse, que lo haga salir del automatismo y esto se hace por
medio del vinculo. Un grupo terapéutico ayuda aportando verdades, ayuda a responsabilizar al
sujeto de su propia verdad, de su realidad, de lo que es. Ayuda a darse cuenta de mi, del otro y del
contexto y apoderarme y responsabilizarme de esa verdad y no ponérsela al otro. El grupo
posibilita que alguien perciba su verdad y que la nombre y que este otro la perciba no como suya
sino que se haga a su propia verdad y también la manifieste, para poder responsabilizarse de esta.
Pero no es solo esto, porque siento que es algo mas visceral, mas vivencial, que se da en cada grupo
como una magia, gracias a elementos del vinculo, el hablar, el escuchar, el abrirse al otro.

E: Muchas gracias
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N°3:J
E (Entrevistador): Buenos dias profesor
J: Buenos dias

E: Le pido el favor de que basado en su experiencia con el trabajo terapéutico grupal considere la
siguiente pregunta de investigacion: ¢considera posible que los grupos permitan la individuacion en
los sujetos que lo componen?

J: De acuerdo. Es cierto que en los grupos... la presion del grupo y la presion del par, pueden
llegar a generar cambios en las personas y es posible que en algunos casos afecte lo que denominan
individuacion, pero en todo caso no seria solamente adjudicable a la variable grupo sino que habria
que centrarse en la variable persona. Es decir, hay personas, personalidades, que por una condicion
de vulnerabilidad, si se quiere psicoldgica, bioldgica, etc. Son mas proclives a ser influenciables por
el grupo y en ese orden de ideas su individuacion, vista como la capacidad de permanecer siendo
auténtico o siendo la misma persona, se podria afectar. Pero hay personas que no tienen ese tipo de
personalidad, personas que no tengan quizas rasgos dependientes, ni muy sumisos 0 que no tengan
una discapacidad cognitiva para poner limite a sus pares, esas personas no perderian su
individuacion. En ese orden de ideas es posible que las personas manifiesten en su discurso cosas
que pudieran hacer pensar que sufrié un proceso de alienacion mental o que todos estan enajenados
y pasan por una maquina que los cambia y los convierte en igualitos; porque el discurso de las
instituciones que trabajan, especificamente con adicciones, tiende a ser automatizado y el mismo
para todos, pero aunque el discurso sea ese no necesariamente daria cuenta de que el grupo logré
hacer modificaciones tan estructurales como para que la persona haya sufrido pues un proceso de
pérdida de su individuacion, sino que creo que es posible también que ocurra que por procesos de
asimilacion, adaptacion y acomodacion, la persona se dé cuenta que es mucho mas econémico,
mucho més productivo ser o mostrarse ser de cierta forma, por aceptacion de los pares, por presion
social, se muestra como una cosa pero en esencial siga siendo el mismo, ain cambiando unos
rasgos, porgue yo no creo que todos los dispositivos terapéuticos grupales tengan la suficiente
potencia como para hacer modificaciones estructurales en el individuo y que a partir de ahi esta
persona tuviera la posibilidad de cambiar todos sus estilos de afrontamiento o la forma como se
relaciona. Si es cierto que hay algunas personalidades que son mas proclives pero en otras no. Es
decir, la respuesta a la pregunta es a veces si a veces no.

E: ¢Depende de la susceptibilidad de algunos sujetos?

J: Depende de la susceptibilidad individual, depende de la estructura del grupo, es decir hay grupo
gue pueden llegar a ser tan rigurosos, tan estructurados que de verdad, incluso en contra de la
voluntad de la persona ejerzan... por ejemplo sin herir susceptibilidades podria hablar por ejemplo
de las sectas... hay una serie en Netflix que se llama “the followin” “los seguidores” y habla de una
secta de asesinos, donde hay una persona que lidera un grupo y hace que las otras personas cometan
delitos y crimenes en nombre de él o de la comunidad o del grupo. Eso seria un extremo maximo
de lo que es la perdida de individuacién, pero en la realidad también ha habido ejemplos en los que
el lider y el grupo ejerce tanta presion en el individuo que se pueden cometer suicidios homicidios y
es nada mas ver, por ejemplo y aunque no esté en el &mbito terapéutico lo que pasa con algunos
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grupos extremistas donde en nombre 0 en pro de X y 0 z creencia se inmolan, se suicidan y ademéas
matan. Entonces ahi hasta donde esta comprometida la voluntad del individuo y esta sometida a la
creencia grupal.

E: Profe entonces, con el prop6sito de aclarar un poco lo que decimos, quiero preguntarle por
algunos conceptos. Por ejemplo ¢ese tipo de sectas si serian un grupo? O ¢qué entiende usted por
grupo?

J: Yo creo que si es un grupo, en tanto que tiene un objetivo comun, tienen actividades comunes,
comparten creencias, comparten actividades, conviven... creo que seria un grupo de personas
liderados por alguien o por algo. Si me vas a preguntar por una definicion de grupo tendria que
decir que no la sé.

E: ¢Podria ser esa mezcla de elementos que menciona?

J: Si... en una definicion bastante rudimentaria un grupo puede ser una reunion de mas de una
persona con un objetivo en comin. Ahora que su objetivo sea terapéutico, no; entonces no sé si
eso responda la pregunta de si en un grupo terapéutico se hace posible la individuacion... pero creo
que si son grupos.

E: Pero ¢si se podra considerar grupo a una reunion de personas que obedezcan a una figura que
lidere?

J: Habria que ver entonces cual seria la definicion que ta tienes de lider...
E: Profe pero me interesa la suya...

J: Es que si yo respondo que no a ese cuestionamiento de si podran ser un grupo un nimero de
personas que siguen a otro, casi cualquier grupo tiene un lider o lideres, entonces muchas cosas no
serian grupos, habria que ver también la finalidad y la individualidad de cada colectivo de personas.
¢Son los hinchas de un equipo de fatbol un grupo? No, pero dentro de este nimero de hinchas hay
unos que se agrupan para formar una barra y tener una identidad... pues eso si es un grupo, al que
yo como hincha del equipo no pertenezco, porque para pertenecer deberia entonces compartir la
ideologia y ademas como pedir estar o ser aceptado por... entonces en este orden de ideas la
pregunta estaria cuestionando si este tipo de cosas si serian un grupo, porque no es algo libre.
Aunque Yo no sé ese no es mi tema.

E: ¢Para usted habria alguna diferencia entre masa y grupo? o ¢no usa usted el concepto de masa?

J: No realmente no manejo el concepto de masa... no sé si masa sea un grupo mas grande. No sé si
sea la persona indicada para esta entrevista.

E: Si, porque independientemente de la corriente psicolégica en la que se mueve y los conceptos
gue use en su gque hacer, nos interesa su experiencia con grupos terapéuticos y lo que ha podido
observar en estos. La clarificacion era simplemente para indagar un poco sobre su concepcion de
grupo. Profe, cuando usted se va a referir a una persona dentro o fuera del grupo, ¢qué concepto
suele utilizar, individuo, persona o sujeto?
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J: Dependiendo del contexto... no tengo una preferencia, puede ser desde un organismo hasta un
ser humano. Indistintamente puedo decir persona, individuo, sujeto... sé que epistemolégicamente
son diferentes pero habitualmente no me centro tanto en la forma, se que la forma para algunas
personas es demasiado importante, para mi no es lo mas importante. Entonces no lo nombro ni
como sujeto, ni como objeto, ni como individuo sino como ser humano, osea yo trabajo con seres
humanos y los seres humanos en mi concepcion, son organismos gque obedecen a un monton de
fendmenos bioldgicos, psicolégicos, sociales, afectivos, si se quiere espirituales, también algunos
patologicos si se quiere... No me habia preguntado por qué no escojo uno... soy formado en la
psicoterapia individual y alli se habla de paciente y de individuo, pero cuando estamos hablando de
grupos, hablar de individuos es como un contrasentido y habria que hablar de persona o de sujeto
activo de o participante, una persona que es participante de un grupo o un colectivo, creo que el que
menos utilizo es individuo.

E: ¢Entonces dentro de ese colectivo no hay posibilidad de un individuo sino que se debe considerar
como un sujeto parte de?

J: No necesariamente
E: ¢(Puede haber un individuo al interior de un grupo?

J: Si, porque el individuo no es el grupo es parte del grupo, el individuo o la persona no es del
grupo. Es como un grupo de estudiantes, si los estudiantes de la universidad de Antioquia se
agrupan, no dejan de ser.

E: ¢Sera posible una persona sin lo social?

J: Uy yo creo que muy dificil, no. Creo que nos hacemos humanos en tanto que humanizamos,
creo que sin lo social no, seriamos seres vivos, viviriamos, pero no seriamos seres humanos. La
socializacién es algo que nos acompafia desde que nos paren, desde que nacemos hay un vinculo ahi
con la madre... 0 sea ese cuento de que “uno nace solo y muere solo” no aplica sino cuando uno
esta bravo, porque de hecho no nace solo, nace acompafiado de una madre que lo pare, entonces no,
creo que sin lo social seria muy dificil.

E: Usted mas temprano menciond la palabra alienacion, ¢qué entiende usted por eso?

J: Seria como la dificultad para discriminar, para tomar decisiones por si mismo, hay una
imposibilidad para tener un juicio propio. No quiero llevar el término a compararlo con
dogmatizacién porque me estaria metiendo con temas de fe, pero creo que la alienacion como yo lo
entiendo seria eso, cuando en una persona o un individuo hay tal grado de sugestibilidad por parte
del colectivo o del grupo en el que esta, que la persona pierde la capacidad para decidir con base en
su criterio y empieza a decidir con base en el criterio de los otros y esas decisiones pueden ir en
contra incluso de los que (antes de pertenecer al grupo) eran sus valores ontoldgicos y empieza a
regirse por una escala de valores diferente a la suya pero que asume como propia.

E: En un grupo asi, cuya estructura sea alienadora, ¢sera posible que una persona salga indemne y
se conserve como si mismo?
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J: Volvemos a lo mismo, depende de los recursos propios.
E: Entonces, si una persona tiene suficientes recursos puede...

J: Yo diria que si, mira que lo mismo nos pasa con la universidad, vivimos a pesar de haber pasado
por ahi. Lo que te quiero decir es que en la universidad muchas personas sufren procesos de
adoctrinamientos, entonces si yo no comparto la teoria del otro, dejo de hacer constructos propios,
de hacer ejercicios criticos reflexivos frente a la vida, para apropiarme de la teoria que escribi6 x
perano, sutano hace 100 afios o0 hace 50 o hace 10 y lo asumo como propio y de eso me valgo para
descalificar al otro y lo veo como una verdad absoluta, si mi escuela epistemoldgica es esta
entonces casi todo lo que yo hago esta atravesado por eso. Entonces creo que la posicion critica va
de la mano de los recursos individuales que una persona tenga, de lo contrario todos los que pasaran
por un proceso de formacidn pensarian igual, actuarian igual y lo que vemos es que no. Aungue sé
que algunas escuelas pretenden que todo el mundo salga mas o menos parecido, porque es
funcional para el sistema y para las creencias o algo asi, por ejemplo las instituciones que tengan
una jerarquia propia (fuerzas militares, religion, en fin), que si bien es cierto no hay un proceso de
alienacién, si hay un proceso de adoctrinamiento, creo yo, donde se pretende que todos piensen lo
que el grupo piense (esto existe, esto no existe, esto hay que creer, debemos seguir a...) a tal punto
de que si soy miembro de uno de estos grupos, colectivos 0 masas y empiezo a cuestionarme sobre
la veracidad de eso ¢qué pasa habitualmente? Te excluyen: la excomunién académica, social,
politica, religiosa... si empiezas a cuestionar este dogma te tacharan y pa fuera pa fuera pa fuera.

E: Entonces si una persona no tuviera recursos suficientes para defenderse...

J: Definitivamente es mas susceptible... y lo han intentado creo... de clonar o de multiplicar y crear
personas iguales. En la posguerra hicieron experimentos con los seres humanos para tratar de
buscar al hombre perfecto y hacer cruces para que todo el mundo pensara, hablara, viviera, se viera
y sintiera igual, como si pensar diferente, hablar diferente, vivir diferente, ser diferente o querer
serlo fuera malo, fuera anormal. Entonces creo que si ti tienes recursos internos...

E: Y ¢qué tipo de recursos le ayudaria a una persona en esta situacion?

J: Las estrategias de afrontamiento que esta persona haya desarrollado a lo largo de la vida, que se
empiezan a construir a través de la relacién vincular que tenga con sus cuidadores iniciales, incluido
el amor y el afecto y alli la persona aprende o le da un significado a lo que significa el otro y
empieza la construccion del si mismo, pero si tu si mismo esta indiferenciado, si en ese proceso de
la construccion del si mismo la persona no logra diferenciar mi espacio del otro o que tu eres unoy
Y0 soy otro, sino que construye la idea del si mismo amalgamado, donde tu y yo somos la misma
cosa, entonces los cuentos de Romeo y Julieta cobran sentido cuando o contigo o sin nadie, en esas
relaciones tan simbidticas en estas personas que crecen con esa vision del vinculo, del yo pero no
y0, no en la definicion freudiana sino del yo como ser humano, estas personas son mas proclives a
tener este tipo de relaciones donde le costara diferenciarse. También creo que el estadio evolutivo
de la persona también influye, no es lo mismo influenciar a un nifio o a un adolescente 0 a un
adulto, no solamente se limita a todas las condiciones de vulnerabilidad individual o de los recursos,
sino también a la linea de vida y también a condiciones psicosociales medioambientales
relacionadas con el individuo. Y es: tu puedes tener muchos recursos individuales, pero después de
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un evento vital, de una crisis, de una ruptura afectiva, de la muerte de un familiar, de algo... a pesar
de tus condiciones ese algo externo, medioambiental, te hace mas proclive a ser afectada por ciertas
formas, que a ti misma en otro momento de la vida. Entonces es posible que una persona después
de un evento vital como , por ejemplo, un abuso sexual busque por estrategia pertenecer a un grupo,
a un colectivo, a una masa o0 algo asi y en medio de eso es posible que pierda su identidad y se vaya
al otro extremo, por ejemplo una persona que era pasiva irse al activismo agresivo... y ahi yo no
sabria responderte si esta persona se comenzé a comportar asi porque el grupo incidio tanto en ella
0 porque tenia una personalidad premoérvida o previa que hacia mas proclive a que esto fuera a
suceder en algin momento de la vida y que sucedi6 gracias a este evento. Yo creo que en esencia
se pueden dar las dos cosas, pueden haber personas que se dejen influenciar tanto por el grupo que
puedan perder su individuacion y hay otras personas que no.

E: Profe y para concluir... en su experiencia con el trabajo terapéutico ;ha tenido la oportunidad de
ver personas gue en efecto no se mezclan con el discurso grupal sino que siguen siendo ellas?

J: Si muchos, muchos.
E: Entonces ¢es posible que al pertenecer a un grupo se consiga una individuacion?

J: Si, las personalidades narcisistas... tu las metes a un grupo de estos... son inteligentes y son
astutos entonces se acomodan a la regla, que se adapten al medio en el que vive no quiere decir que
dejen de ser ellos. La personalidad persevera o abunda, algunas personalidades o estilos
relacionales, como las personalidades obsesivoides tampoco son facilmente sugestionables, ni
tampoco... bueno ahora me pones a pensar del tipo de liderazgo y el tipo de grupo. Porque por
ejemplo en tratamiento las personalidades antisociales no son facilmente sugestionables, sin
embargo en la calle son facilmente sugestionables por los lideres que ellos tienen, es decir, si tu
trabajas con ellos en una ambiente normativo no es facil sugestionarlos y su rasgo va a prevalecer y
es posible que el grupo no tenga la suficiente potencia para hacer modificaciones, sin embargo esta
misma persona en una banda no tenga problemas con la figura de autoridad que es el jefe de la
banda y posiblemente no tenga problema con el cumplimiento de la norma del interior de la banda
(no hablo de la norma social).

E: Entonces ;también depende del lider?

J: También, depende de la persona, de quien lidere y del contexto en el que esté. Creo que también
depende de la voluntariedad, del deseo de pertenecer al grupo, yo creo que entre mas deseo mas
sugestionable puedo llegar a ser 0 mas susceptible de adoptar posiciones, comportamientos,
pensamientos que sean validados por el grupo, sino deseo pertenecer pues me importa un carajo lo
que este piense y lo que el grupo piense y no tengo porque “alienarme” o dejarme sugestionar
porgue no me importa pertenecer. Y ahi estariamos hablando de otra cosa muy interesante que seria
la voluntariedad, osea hasta donde yo decido también ser alienado porque quiero pertenecer.

Porque no podriamos poner toda la fuerza en el grupo o en el lider. Puede que el deseo de hacer
parte sea tanto que estoy dispuesto a hacer X 0y cosa por ser aceptado.

E: Muchas gracias.
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N°4:A

E (entrevistador): ¢que sientes que hace a un grupo terapéutico o con efectos terapéuticos diferente
a otros, diferente a otro tipo de grupos?

A: primero habria que hacer una contextualizacion en el enfoque humanista y en el enfoque
gestaltico. Como se concibe la clinica, como se concibe el cambio, como se conciben los procesos
de cambio, como se concibe a la persona. Es un enfoque que busca... esta siempre en la busqueda
de ser holistica, de que somos bio, Somos psico y somos socio, somos bio-psico-sociales, no hay
nada en la experiencia humana que no este atravesado por lo bioldgico, lo genético; nada de la
experiencia humana que no esté atravesado por procesos psicolégicos que podriamos llamar
individuales y nada de la experiencia humana que no sea relacional, entonces este es un enfoque
donde no se concibe un proceso psicoldgico individual aislado: siempre hay que considerar lo
biolégico y lo interaccional. También es importante como se definen asuntos: es un enfoque
fenomenoldgico existencial. Fenomenologia, la fenomenologia de Husserl, no la fenomenologia
trivial de la simple descripcion de un fenémeno. ¢ Qué plantea Husserl entre muchas otras cosas?
Husserl en la filosofia intenta resolver las crisis en las que se veia avocada la filosofia desde el siglo
diecinueve: la filosofia en crisis, la ciencia en crisis, las ciencias sociales en crisis, y él hace un
planteamiento entre muchos otros diciendo: ¢no sera que la filosofia también se ha planteado un
dualismo? Coémo es tan comin en occidente, hacer dualismos, separar cosas para luego intentar
relacionarlas y se pregunta por el sujeto y el objeto, dice: si sujeto y objeto no estuvieran separados.
En la tradicion filoséfica occidental, sujeto se ha considerado separado de objeto, luego ha habido
multiples intentos por tratar de relacionarlos. Entonces el habla de sujeto y objeto como una unidad.
Dice por ejemplo no hay consciencia separada de mundo y solo hay mundo para una consciencia,
consciencia-mundo una unidad, no separable. (...) La fenomenologia de Edmund Husserl, dando
respuesta a la crisis de la filosofia y de las ciencias en Europa, a finales del siglo diecinueve,
principios del veinte, y muchos psiquiatras, estudiosos de la psicologia, etc. Haciendo ciencia usado
el método fenomenoldgico de la no separacion sujeto-objeto, la realidad como una creacion,
siempre. Creamos la realidad, la realidad no es algo separado del sujeto, que tiene sus leyes, o sea,
superando el método positivista en ciencias. Entonces los psicologos alemanes de la Gestalt hacen
psicologia, psicologia de la Gestalt, no psicoterapia gestéltica, usando el método fenomenolégico y
se apoyan en dos conceptos: el concepto de formacion gestéltica, nos movemos en el mundo
percibiendo figuras que emergen de un fondo con unas dinamicas, la tendencia a completar, etc. Y
también el concepto de campo, la realidad como campo, no como contexto ni como ambiente, no
las psicologias ambientalistas, campo como una red sistémica de relaciones, todo lo que hay son
procesos en relacion, no cosas relacionandose con otras cosas, la realidad concebida como “somos
procesos”, procesos bioldgicos, psicologicos, sociales. Somos procesos, siempre. No somos una
cosa separada del mundo que hace procesos, no, somos procesos. Entonces, por ejemplo, el
concepto de “yo”, de “si mismo”, el yo no es un hominculo que estd metido adentro, el yo es
nuestra capacidad y posibilidad de crear figuras y hacer discriminaciones y establecer contacto, es
experiencia de limite o frontera, el si mismo es un proceso, el yo, el si mismo es concebido en este
enfoque como un proceso, Y la teoria de campo como una teorizacion fundamental, todo afecta a
todo en el campo, la continuidad espacio-tiempo, no hay discontinuidad en lo espacial ni en lo
temporal, siempre todo deviene y hay otro concepto importante que es el concepto de tendencia
actualizante, la tendencia de lo vivo a actualizarse, a ser lo mas... ese llamado a ser, que Maturana,
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el epistemologo Chileno, habla de la autopoiesis, ese llamado de lo vivo a ser, ese llamado de la
planta de papa a ser lo mas posible la planta de papa.

E: ¢el de los rayos de luz?
A: ¢;Como asi los rayos de luz?

E: ese de la planta de papa me acuerda que en un médulo de humanista vimos que Rogers, creo que
fue Rogers el que...

A: Rogers decia la semilla de papa cuando, en su granja de Illinois, cuando él era chiquito, en un
sotano, esas papas... algunas germinaban, pero entonces eran unas papas bizarras con unos tallos
largos, buscando un poquito de luz, con unas hojas grandes, pero era lo mas parecido posible a ser
una papa en esas condiciones adversas. (...) Entonces el concepto de campo, de contacto y no
contacto y de alteraciones del contacto. Una de las alteraciones del contacto es la confluencia, la
posibilidad, la posibilidad de alterar el contacto, no marcando diferenciacién, como cuando un rio
se mete en otro y se van mezclando, la confluencia. En los procesos grupales siempre se esta
trabajando con la posibilidad de que la persona se conozca, se conozca profundamente, conozca su
historia, su continuidad en la historia, sus procesos de no aceptacion de si mismo, de
obstaculizacion de procesos en un contexto de confianza de congruencia, de aceptacion
incondicional, de no juicio... entonces es un darse cuenta permanente y continuo. En los procesos
grupales puede haber confluencia, la confluencia... todos los mecanismos resistentes al contacto: la
proyeccion, la introyeccion, la retroflexion, la confluencia y la deflexion no son solo mecanismo
creados 0 generados para ser dafiinos o alterar algo, no: cumplen una funcion. Entonces la
confluencia, un mecanismo resistente al contacto, no marcar la diferenciacion en los grupos se hace
evidente. Es importante para, por ejemplo el fenémeno de la empatia el que t0 no marques una
diferencia excesiva y puedas encontrar similitudes entre tu experiencia y la experiencia del otro. La
pérdida de un ser querido y la pérdida de un ser querido en el otro y encuentras... pones el énfasis
en las similitudes y eres confluente y por eso puedes ser empatico, la posibilidad de empatia se da
porque eres confluente pero en un grupo puede darse una confluencia excesiva, ya borrar los limites
y entonces empiezas a volverte masa y existe el peligro de dejar de usar el mecanismo
discriminatorio del yo y hacerte uno con el grupo... entonces siempre es importante estar atento en
los buenos procesos terapéuticos que haya un facilitador que esté atento a los riesgos de las
experiencias grupales. Un proceso terapéutico es largo y prolongado, no hay atajos: una sola
experiencia grupal no trasforma a nadie, Perls lo decia: una experiencia de fin de semana no va a
transformarte, puede darte esa sensacion pero en una semana, dos semanas, tres semanas t vuelves
a ser el mismo. Entonces la experiencia de contacto con el otro te permite conocerte mas
profundamente en las similitudes y en las diferencias, siempre haciendo énfasis en la posibilidad
discriminatoria. Existe el riesgo de un mal uso de cualquier proceso grupal, por eso hay que ser
ético, hay que tener experiencia, desde todos los enfoques, los grupos psicoanaliticos... cualquier
tipo de grupo puede ser mal usado, es una herramienta, pero son poderosos para la transformacion
humana, yo creo que es mas poderosa la experiencia grupal para permitir el cambio y la
transformacidn, que la experiencia individual. Es un mito el que un proceso individual sea mas
potente, creo que es un mito que se deriva del modelo médico, de que es mejor tener un médico
para ti solo que te atienda a ti solo, pero en la experiencia grupal el poder hacer contraste con otras
experiencias, entre muchas otras posibilidades es muy poderoso. Tenemos que entender cambio y
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también ver como se define cambio en este enfoque. Cambio como transformacion, ¢es posible el
cambio?, ¢qué es el cambio? Entonces un buen tedrico que nos da luces para teorizar sobre cambio
o persistencia es Watzlawick. El nos habla de tipos de cambio: cambio sub uno: cambio de primer
nivel, o cambio sub dos: cambio de segundo nivel. Cambio sub uno es falso cambio, el sistema no
se altera; hay un poco mas de algo, un poco menos de algo, mas de lo mismo. Cambio dos implica
un salto de nivel y un cambio en la reconfiguracion de todo el campo fenoménico, se da
reconfiguracion completa. Un primer ejemplo es, que da el autor, es: estamos dormidos, teniendo
una pesadilla y dentro de la pesadilla podemos hacer muchos cambios: gritar, correr, escondernos. ..
cambio sub uno. EI cambio dos es despertarnos y se hace teoria de cambio de segundo nivel, una
reconfiguracion significativa del campo fenoménico, donde hay saltos de nivel, sobre eso hay una
teorizacion y es posible observarla en los grupos. ;Como se concibe un proceso terapéutico desde
este enfoque? se pasa por distintos estratos, se trabaja primero en el estrato falso o el “como si” o de
los roles para explorar el darse cuenta, si hay suficiente darse cuenta a ese nivel la persona puede
identificar y experienciar que él no es los roles que ha aprendido a jugar y se pasa a un estrato dos
que es el estrato fobico, empiezan a aparecer emociones 0 sentimientos que le son de alguna manera
ajenos. Si esta etapa se supera se pasa al estrato tres que es el momento del impase. Si este proceso
se sigue dando se pasa a otro momento, que es un momento implosivo y luego se pasa a un
momento final que es el momento creativo y de integracién de opuestos en la personalidad, donde
ya si es posible observar el fenémeno del cambio de segundo nivel. Entonces no solamente serian
mejoras sino integracion de polaridades, de opuestos, esa parte negada del si mismo, esa parte
oscura, la parte de la sobra.

E: Estos cambios... juna persona puede llegar a ellos por otras vias diferentes, o el grupo tiene un
papel clave en que una persona acceda a esto? ¢ Una persona que nunca vaya donde un psicologo, ni
grupal ni individualmente, esta persona podria llegar al cambio de nivel dos?

A: Si, el proceso de trasformacién y de cambio en los seres humanos no se da solo en un contexto
clinico y terapéutico. La propia experiencia humana (social, cultural) puede proveer experiencias
gue permitan transformacion, y hay un concepto importante: somos experiencia y somos posibilidad
de simbolizacidn de la experiencia, entonces no solo se simboliza experiencia, se concluyen
asuntos, se permite un darse cuenta profundo de asuntos inconclusos, etc. A través de procesos
psicoterapéuticos. El arte por ejemplo, un artista plastico que hace arte desde una emergencia
profunda de sus asuntos puede hacer proceso de transformacion poderoso en su vida... a través de
la pintura, a través de la escultura. Un proceso arduo, dificil, no se da en dos o tres esculturas, en
dos o tres pinturas. Es todo un proceso a través del arte. El teatro permite algo similar, en general
las artes permiten esto. También la posibilidad de consciencia del ser humano, de una consciencia y
de un darse cuenta y de un darse cuenta de cdmo es el darse cuenta. En la escritura, el llevar diarios,
el observar constantes... permiten que la persona también vaya permitiéndose ser de manera
completa, apoyar su tendencia actualizante, conocerse mucho mas completa y plenamente, pero no
es un monopolio que esta en manos de psiquiatras y psicélogos, ¢si? La literatura, el arte son
experiencias que permiten... pues la escritura, el teatro, el vivir los distintos personajes, encontrase
con los propios asuntos negados u obstruidos.

E: ¢Podria ser que un grupo no posibilite, no facilite, no enriquezca sino que antes haga lo
contrario?
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A: Si, incluso hay muchos grupos “inc” en la actualidad. Como la experiencia grupal es tan
movilizadora y tan poderosa, en un mundo actual tan lleno de soledad y de aislamiento hay muchos
estafadores, teguas generalmente, que arman experiencias grupales y muchos son importados,
vienen de Europa, de Asia, de estados unidos, de Canada, de otros paises, y ofrecen cambios en
fines de semana: ti pagas dos millones de pesos, te vas para un stper hotel, te ponen a tener
experiencias grupales catarticas, te ponen a llorar, a gritar, a perdonar, a traer escenas de tu vida y te
hablan de unas curas milagrosas, eso es una estafa, y eso hace que la persona primero se ponga en
riesgo, exponga aspectos de su vida al calor de la presion grupal y luego se cierre mas, luego sienta
que fue usado, manipulado, dafiado, y obstruya mas e interrumpa mas sus posibilidades de darse
cuenta y de transformarse. Como cualquier herramienta el grupo puede ser usado para mucho
bienestar o puede ser usado para dafiar.

E: ¢{Qué factores harian que un grupo sea una u otra cosa: la disposicion, el tiempo, los
participantes, el coordinador? ;Cuales son esos factores que hacen que...

A: Todos. Uno: la frecuencia y que se haga un trabajo profesional, con una sustentacion teérica y
metodoldgica clara, un facilitador con experiencia y que el mismo haya atravesado experiencias
grupales largas y profundas, no que tenga la teoria de los grupos. Luego de las caracteristicas de un
enfoque, una teoria clara y un facilitador experto, probado, con experiencia; el que se dé de manera
prolongada y continua en el tiempo, el que si td vas a ir a un grupo terapéutico se te permita saber
que va a... con qué frecuencia y cada cuanto vas a seguir encontrandote con el grupo, porque hay
momentos en el proceso grupal en que hay dolor o malestar y las personas se retiran, es como
retirarse en la mitad de una fisioterapia: vas a salir a caminar y probablemente te vas a hacer un
esguince todavia mas grave, entonces que te permitan la continuidad, no inferior a un afio de trabajo
por ejemplo de un encuentro semanal. Las caracteristicas del grupo también. A veces es importante,
en mi experiencia lo he visto, que sean grupos heterogéneos. La heterogeneidad, la diversidad
humana también es un buen coadyuvante a buenos procesos grupales. Cuando son grupos muy
homogeéneos los procesos son mucho mas lentos y pobres, jque aparezca la diversidad humana!

E: ... un encuentro de personas puede devenir en masa, /cierto? ;Esto seria responsabilidad de
alguien que se ubique en el papel de lider o hay responsabilidad en las personas... hay ciertas
personas mas proclives a la alienacion... o que responsabilidad le queda al sujeto de hacer parte o
aislarse de esas dinamicas alienantes o masificantes

A: Mucho el modelo tedrico y el facilitador y las caracteristicas de los participantes. Recuerda tu
que, para decirlo de una manera muy coloquial, la diferencia entre un tegua y un profesional es: los
dos saben hacer pero el tegua no sabe cuando no hacer, ;si? que un grupo masifique... cuando hay
solo experiencia grupal anarquica, sin liderazgo claro, pero lo vemos por ejemplo en las barras de
los hinchas de los equipos de futbol ¢si? solo una gran masa con canciones alrededor de un equipo,
con banderas, con experiencias corporales fuertes, sin unos lideres claros y sin unos objetivos claros
de para gue estamos ahi, de como empezar, de como desarrollar, de como finalizar. Entonces un
conocedor y procesos liderados por uno o varios miembros del grupo que permitan una direccion
clara, si, el lider es importante y se puede en masificacion si el lider no ha hecho trabajo profundo
en si mismo: de ser una persona integrada, una persona con sus necesidades humanas satisfechas,
gue no solo haya hecho procesos personales claros y profundos sino que en su vida esos procesos
personales aparezcan claramente. Entonces un lider de grupo de be tener una vida social
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enriquecida y diversa, debe tener una relacion de pareja satisfactoria, debe tener una diversidad de
intereses distintos a ser un clinico, interesarse también por el arte o por la naturaleza o por muchos
otros aspectos. Debe ser una persona que haya hecho mucho su proceso personal de encontrar esos
asuntos inconclusos y sanar heridas pero ademas de plenificar su vida, entonces un facilitador de
grupo “por las obras lo conoceréis” debe tener una vida personal muy satisfactoria, porque si no
puede usar a grupo igual que se usa en la terapia individual al otro para de manera vicaria vivir
procesos personales, poner al otro a hacer cosas que ti no te atreves, debes tener una vida muy
plena y muy resuelta, pero no solo el facilitador de grupo lo debe tener, el clinico, el profesor en el
contexto educativo, el lider religioso, cualquiera, debe tener una vida muy plena y muy resulta
porque si no usa al otro de manera individual o grupal de una manera manipulativa y dafiina

E: ;/Tu crees que cualquier persona... sera que hay personas que caen mas facil en la masificacion
en general o sera que todo el mundo es proclive de la misma manera solo que no con lo mismo?

A: No, hay diferencias individuales, por supuesto
E: (Por ejemplo?

A: si aqui concebimos el si mismo como nuestro proceso discriminatorio hay personas que su
campo fenoménico, su existencia esta configurada de cierta manera, y el si mismo opera de cierta
manera, con procesos discriminatorios alterados entonces esa persona es mucho mas vulnerable a
situaciones no solo en el contexto clinico, en muchas situaciones: a establecer relaciones de pareja
inadecuadas y también hay... a perderse en el otro, a agredirse, a relaciones familiares alteradas,
donde no hay limites claros, a relaciones sociales alteradas

E: Entonces no se trata de que por ejemplo (...) yo soy una persona que no se masifica con el futbol
pero uno podria decir “no, es que es porque no le ha llegado lo que si la masifica”. ;Es eso o en
serio hay personas que no caen tan facil en esos procesos? Y te entiendo que es esa, que hay
personas que tienes como un si mismo mas robusto

A: Robusto, méas sano
E: Exacto
A:Y eso se ve en cOmo esté el resto de la vida de las personas

E: ese si mismo, lo que decias que uno es proceso, no se trata de que una persona tiene el si mismo
débil

A: se puede ir fortaleciendo y trabajando
E: Y un grupo podria...

A: mucho, los grupos, pero no solo los grupos terapéuticos, grupos de interaccién. Un muchacho
con un contexto familiar muy alterado, una familia toxica, invasora, etc. Puede estar en una
institucion educativa donde haya unos principios, unos profesores, unos lideres, unos grupos que le
permitan durante largas horas del dia estar en un contexto, en unas situaciones donde el si mismo de
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esta persona se fortalece entonces ojala nuestros sistemas educativos, recreativos, permitieran esos
procesos de fortalecimiento del si mismo.

E: ... entiendo que mas 0 menos una de las conclusiones a la que hemos llegado es que los grupos
si pueden fortalecer pero tienen que tener todas estas caracteristicas de un coordinador muy
trabajado, cierta continuidad

A: Pero son todos los grupos humanos, por ejemplo en politica: hay grupos politicos que alienan en
lugar de permitir consciencia clara, en el contexto religioso: hay sistemas religiosos o grupos o
iglesias y dentro de las grandes iglesias, parroquias y lugares mas pequefios que alienan o que
permiten un desarrollo del ser humano de manera plena

E: Entonces ¢qué diferencias habria entre todos estos grupos llevados bien cuando logran
enriquecer a la persona en vez de quitarle? ¢Se le podria llamar a eso efectos terapéuticos asi no
sean grupos terapéuticos? ;Qué diferencia habria entre un grupo con efectos terapéuticos y un grupo
terapéutico como tal? ;Qué haria a un grupo terapéutico o no terapéutico?

A: El grupo terapéutico ya esta enfocado a asuntos especificos, segun la teoria de cada uno, segun
el concepto, el apoyo tedrico de cada uno de los enfoques, que considera como una vivencia plena
de la vida o una vivencia obstruida y esta enfocado especificamente a mejorar, a producir bienestar,
funcionamiento organismo como decimos nosotros, donde se apoye lo bio-psico-social, donde se
apoya la tendencia actualizante de la persona, ya va con ese objetivo claro y especifico. Los otros,
el grupo politico dice “vamos a lograr un bienestar social”, el grupo religioso dice “vamos a
encontrar un encuentro con la divinidad y la espiritualidad”, entonces el bienestar delo humano se
va dando, pero no es el objetivo primordial (...) se da como un asunto paralelo.

E: ¢Qué lugar tiene el otro, lo social, en la conformacion de uno mismo y cual es ese limite entre
“yo soy porque estoy con otros pero yo soy yo”?

A: ¢ Qué de la experiencia humana no es socio? ;Qué de ti puedes decir que es solo tuyo y que no
hay ahi elementos de tu padre, de tu madre, de tus cuidadores, de los modelos vistos en la
television, en la musica, en las canciones, en los relatos, en los mitos... que de lo tuyo es solo tuyo?
Es como esa tendencia a diferenciar... porque mira que esa es una pregunta que habla de separar,
que dice “hay una cosa que soy yo individual y all4 esta lo grupal, lo social”, esa es una pregunta
gue ya cree, que ya separo y trata de hacer relaciones. Desde este enfoque no se preguntan las cosas
“hasta donde lo individual y hasta donde lo grupal”, no. Es que no hay nada que sea... todo es bio-
psico-social. ;Qué de lo mio es biolégico y que es psicologico? ¢Qué de lo psicolégico no tiene un
componente bioldgico? Si tienes sed, si tienes una insuficiencia de alguna vitamina, si tienes
hipotiroidismo, si tienes tus hormonas de cierta manera ahora... donde llega el limite “hasta aqui
tiene lo bioldgico y aqui empieza lo psicologico”, no. Toda la experiencia humana es bio-psico-
social.

E: De pronto no expresé bien la pregunta. (...) Somos una recoleccion de lo que vivimos, las
personas de las que estuvimos rodeados, los discursos que estuvieron por ahi, pero ¢;sera que fue
solo circunstancial o el sujeto tiene un papel activo en que toma y que deja?
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A: Claro. Esa posibilidad discriminatoria. Tenemos una funcion discriminatoria yo-no yo, y ese
poder nombrarme como un yo separado pero es mas la posibilidad de nombrarse, no como una
realidad como de un homunculo separado. Son formas de configuracion de modelos de mundo.

E: Okay. Obviamente en la infancia es innegable lo necesario de ese lazo con el contexto social
pues porque: el desarrollo del lenguaje como minimo y de ahi todo lo que se viene, pero en la vida
adulta que a veces se desestima esa necesidad social. (...) desde esta teoria se hace énfasis a un
cambio constante, que desde el humanismo se defiende tanto, ;sera que este proceso siempre esta
presente y que tanto necesita de eso social?

A: Todo. Todo el tiempo. Un ir y venir entre lo individual y lo social. Puede que en la adultez
podamos tener experiencias de mas autonomia pero llegaremos a la vejez donde otra vez
necesitaremos de los vinculos sociales para el bienestar. Necesitamos de nifios lo social para toda
una configuracion; luego en la adolescencia necesitamos del grupo de pares para poder
diferenciarse del grupo de origen, de la familia de origen; luego llegamos a la edad adulta donde
tenemos una posibilidad de autonomia pero llegamos a la vejez o a la enfermedad donde otra vez
estamos necesitando todo el apoyo otra vez para funciones hasta basicas de limpieza, de
alimentacion, de autocuidado.

E: Lo de sujeto o individuo ya lo tocamos: me decias que es un proceso, que €s una construccion,
que es una construccion que es uno con el objeto y con el medio

A: Somos una unidad sujeto-objeto, consciencia-mundo. Estamos muy apoyados... este enfoque es
muy constructivista, la realidad es una construccidn, estamos siendo creados y creando, como una
unidad, no separados. Es una busqueda de teorizacidn, de una concepcion holistica, esta en
construccion, porque nuestro lenguaje para crear ciencia y conocimiento no avanza al mismo ritmo
gue nuestras teorizaciones, entonces todavia tenemos lenguaje dualista, lenguaje cosa, lenguaje
separado el mundo de mi, el sujeto del mundo, todavia el lenguaje no evoluciona a un lenguaje
holista
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