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[...] “conservar la voluntad de luchar por una sociedad diferente sin caer en la
interpretacion paranoide de la lucha. Lo dificil, pero también lo esencial es
valorar positivamente el respeto y la diferencia, no como un mal menor y un
hecho inevitable, sino como lo que enriquece la vida e impulsa la creacion y el
pensamiento, como aquello sin lo cual una imaginaria comunidad de los justos
cantaria el eterno hosanna del aburrimiento satisfecho™1.

1 ZULETA, E. Elogio de la dificultad. Agenda Cultural Alma Mater, 1980, No. 245, p. 35.
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RESUMEN

Partiendo de la idea que el espacio y el territorio son producciones sociales que tienen
una relacion de causa y consecuencia con la estructuracion econémica, politica y social de
una sociedad, el proyecto analiza los cambios y continuidades de la produccién y
comercializacion de flores en una zona del oriente antioquefio (Antioguia, Colombia),
conformada por los municipios de Rionegro, La Ceja del Tambo y ElI Carmen de Viboral. El
objetivo general se centra en analizar la transformacion del espacio floricultor como una

expresion del proceso de globalizacion en el Cercano Oriente de Antioquia.

La floricultura es un renglén de la economia del oriente antioquefio que tiene una vocacién
de produccion y comercializacion para el mercado global, su evolucion en los ultimos afios
se explica, entre otras cosas, por razones globales, por lo precios del délar y por la fluctuacién
y competencia entre mercados. Los objetos, que estan localizados en el oriente antioquefio,
tales como los cultivos, la tecnologia, la maquinaria, la infraestructura de transporte y las
técnicas relacionadas con el uso de esos objetos, responden en gran medida a esas l6gicas
globales. Por esa razon, en la agroindustria floricola del oriente antioquefio se generan una
serie de solidaridades técnicas que se encadenan para que la produccion y comercializacion
fluya hacia los mercados internacionales. Es decir, hay una relacion directa entre la
localizacion de esa agroindustria y los objetos que contiene, los cuales se asocian a las
acciones tecnicas, las acciones politicas, las apropiaciones sociales, las acciones educativas

y por supuesto, las acciones econémicas y de desarrollo.

De acuerdo a lo anterior el trabajo plantea la siguiente hipdtesis: en los municipios en
donde se instaurd la agroindustria de la floricultura, se generaron espacios de la globalizacion
que no deben ser entendidos a modo de espacios totales sino hibridos, en los cuales hay una
amalgama y simultaneidad de logicas globales y logicas locales y tradicionales. Ambas
encuentran formas de estar juntas, de adaptarse en unos casos o de entrar en antagonismo y
resistencia en otros, reproduciendo una configuracion territorial en funcién de un espacio

masificado de la globalizacion, consolidando una multiterritorialidad.

Teniendo en cuenta el objetivo y la hipotesis, la investigacion usa el anélisis socioespacial

desde la pespectiva de la geografia critica, porque permite una mirada multidimensional y



relacional que entiende la produccién y comercializacion de flores mas alla del enfoque del
desarrollo econdémico, y permite relacionar las variables econdémicas con variables
territoriales. Interesd en esta investigacion analizar las implicaciones que ha tenido en la
region el ingreso de la flor al mercado internacional, y la forma en que las corporaciones
privadas y la sociedad del luegar se ha adaptado a esa situacion global y ver las configuracion

actual de los actores, los objetos territoriales y los flujos en diferentes escalas.

En suma, la transformacién del territorio floricultor no es producto GUnicamente de una
aceleracion motivada por los procesos de globalizacion de las Gltimas tres décadas, en este
caso concreto, la metamorfosis territorial es producto de un trasegar histérico que determina
una geografia funcional para la region del Oriente de Antioquia. En este sentido, se aprecia
que la configuracién espacial ha sido liderada por una tendencia a darle funcionalidad a un
espacio que tiene una posicion estratégica en la geopolitica local. Los andlisis realizados
permiten confirmar la hipdtesis planteada y, delinear asi, tres categorias para posteriores

analisis.

Palabras clave: territorios de la globalizacion; circuitos espaciales de produccion; tension

urbano-rural y relacion centro-periferia



INTRODUCCION

La propuesta de investigacion que se presenta tiene como base medular la comprension
del espacio como un producto social, pero a su vez como un factor que interviene activamente
en la estructuracion de las sociedades, ampliando el panorama de accién para el pensamiento
social. La afectacion de las dinamicas y configuraciones territoriales por la tension que
generan los procesos globales y locales, la reestructuracion y relacionamiento escalar que
tienen los diferentes drdenes estatales, nacionales, regionales y locales, la emergencia de
nuevas geografias y constituciones del espacio por la presencia y variacion de flujos y redes
economicas, configuran una problematica en torno a la reconfiguracion y transformacion
socioespacial de los territorios, que este caso concreto estan vinculados a la produccién de

flores en los municipios del Oriente de Antioquiaz.

La transformacion territorial evidenciada surge de la tension que generan los procesos
globales y locales, que dejan en el tamiz del analisis socioespacial relaciones que emergen y
se consolidan entre lo urbano y lo rural, alejandose de la perspectiva dualista que separa estas
dos formas de habitar el espacio, para darle un valor a su correspondencia, lo cual condujo
a la indagacion sobre cuales son los componentes econdmicos y politicos que se relacionan
de manera vertical y horizontal, generando tensiones y demarcando cambios en el territorio,
teniendo como medio de acercamiento a la transformacion los circuitos espaciales de

produccién de flores en el Oriente de Antioquia.

La comprension del espacio como una produccion social, permite trascender de
adscripciones irreflexivas vinculadas con las condiciones biofisicas del espacio, hacia la
consideracion de las interrelaciones entre dimensiones que intervienen en los procesos de

configuracion socioespacial. Razon por la cual se acudié a la geografia critica con la

2 La subregion de Oriente tiene una extension de 7.021 Kms?, equivalente al 11,04% del total del area del
departamento. Localizada al suroriente del Valle de Aburra, presenta una gran variedad de relieves y altitudes,
asi como de dinamicas demogréficas. la ordenanza 041 de 1975, que dividio el departamento en 9 subregiones
administrativas, reconocio tal diversidad interna de la subregion de Oriente, designando cuatro zonas distintas:
Bosques, Paramo, Embalses y el Valle de San Nicolas, también conocido como Altiplano o Cercano Oriente de
Antioquia. Los nombres asignados a cada una de las zonas reflejan sus particularidades ecoldgicas, geogréaficas,
econdmicas e histdricas.



intencion de aportar a la comprension de los cambios suscitados en el espacio social,
concibiendo que estos son el resultado de la conjugacion de acciones pasadas y presente que
se desprenden de visiones politicas y econdmicas de progreso y desarrollo, situando al
territorio como un elemento de referencia analitica, a través del cual es posible comprender

las relaciones generadas entre estas dimensiones (social, econdmica y politica)s.

En este contexto, Silveiras afirma que el territorio es la base fundamental para realizar una
reflexion critica del desarrollo en tiempos de globalizaciéon, como los que actualmente
experimenta el mundo contemporaneo, para tal fin, sugiere la nocion de territorio usado como
categoria que permite abordar la permanente transformacion histérica desde elementos de
cambio simples como trabajar y vivir, determinados por condiciones productivas territoriales,
como la floricultura, por tanto su andlisis determina un mecanismo para la compresion de la

transformacion social del espacio.

Haciendo uso de lo afirmado por Silveira (2008, 2011), en las condiciones que
caracterizan el Oriente Antioquefio en torno a la produccién de flores confluyen fuerzas entre
las grandes empresas y demas actores sociales que usan el territorio, produciendo un espacio
que evidencia segmentacion, consolidando una multiterritorialidad. Por consiguiente, el
analisis asume como expresion de la segmentacién los diferentes esquemas de
relacionamiento entre objetos presentes en el territorio y las acciones sociales, politicas y

econdmicass.

De acuerdo con lo anterior, el presente trabajo de investigacion parte de la idea que la
floricultura es una accion econémica y territorial que se localiza en un espacio geogréafico
para hacer uso de los recursos disponibles. Dicho espacio se enmarca en un territorio
dindmico y, por consiguiente, en un constante proceso de transformacion, el cual ha sido

influenciado por dinamicas politicas y economicas externas, ubicando una perspectiva de

3 Terry Gregorio, J.R. Cultura, identidad cultural, patrimonio y desarrollo comunitario rural: una nueva mirada
en el contexto del siglo XXI latinoamericano, en Contribuciones a las Ciencias Sociales. Junio 2011., p. 2.
disponible en: < www.eumed.net/rev/cccss/12/>. Ultimo acceso en: 28/04/2017

4 Silveira, Maria Laura. Territorio y ciudadania. Reflexién en tiempos de Globalizacion. CONICET -
Universidad de Buenos Aires, Argentina. Unipluridiversidad Vol.11 No.3, 2011.,p. 3.

5 Silveira, M. L. (2008). Globalizacidn y territorio usado: imperativos y solidaridades. Cuadernos del CENDES,
(69)., p. 1-19.



competitividad regional Gtil a los nuevos procesos de produccion que tienen como objetivo

la insercidn a los mercados internacionales.

Adicional es fundamental indicar que el Oriente de Antioquia se encuentra inmerso en
procesos de globalizacién que “[...] involucra fendmenos que desde un punto de vista
analitico son a la vez econdmicos, politicos y culturales”s, l0s cuales no deben ser concebidos
como fendmenos supra humanos que acttan por fuera de las dinamicas de poder en todas las
escalas (locales, nacionales e internacionales) y, por tanto, tienen una incidencia en la
cotidianidad. En este orden de ideas, “la globalizacion no designa un proceso singular, sino
la tendencia histdrica resultado de unos procesos sociales de largo plazo que han venido

relacionando a numerosos actores sociales a escala mundial”7.

Lo anterior se manifiesta en el posicionamiento estratégico del Oriente Antioquefio para
el desarrollo de la Nacion y el rol que desempefia como generadora de energia eléctrica, con
cinco centrales hidroeléctricas (Playas, Guatapé, San Carlos, Jaguas y Calderas), que aportan
el 16% de la energia del pais y 73% del departamento. Adicional a lo anterior, la construccién
de la autopista Medellin-Bogota en la década del setenta, el aeropuerto internacional José
Maria Cdrdova con su respectiva zona franca en la década de los ochenta y el recientemente
inaugurado Tunel de Oriente (2019), demarcan un cambio en la concepcion de desarrollo y
en la apropiacion social del espacio, tanto desde la perspectiva institucional, como también,
la de sus habitantes. Ahora bien, del auge econdémico forjado en esta subregion, se debe
mencionar el establecimiento de sectores productivos agricolas e industriales, dentro de los

que se destaca, la floricultura como un hito agroindustrial del Pais.

Resultado de esta dinamica, se han generado altos indices de densidad vial, de servicios
de transporte, educacion, salud, acueducto y alcantarillado, los cuales se encuentran
concentrados en una zona especifica dentro de la region del Oriente de Antioquia,
denominada EI Cercano Oriente que comprende 9 de los 23 municipios de la region, en los
cuales se sitda la floricultura. Esta condicion de desarrollo ha ubicado al oriente Antioquefio

en el segundo puesto en el aporte de PIB del departamento, después del Valle del Aburra,

6 MATO, D. En: Una critica de la idea de “desterritorializacion” y otras afines, basada en estudios de casos
sobre procesos de globalizacion. Diego Herrera y Carlo Piazzini (editores), 2006. p. 99.
7 Ibid., p. 99.



confirmado su notable posicion para las estrategias y politicas de desarrollo del
Departamento y el Pais. A pesar de esos indicadores, el anuario estadistico de Antioquia
(2017) reporta que el 25,03% de la poblacion de la subregion del Oriente es pobre, y el 6,7%
vive en la miseria, cifras que se incrementan en los espacios rurales donde la pobreza alcanza
el 34,67% y la indigencia el 11,64%, dejando en evidencia que muchos de los cambios

socioecondémicos no necesariamente mejoran las condiciones de vida de sus habitantes.s

Bajo el anterior escenario, el territorio es visibilizado como una fuente de recursos en el
cual las logicas del mercado global encuentran un medio para mantener rendimientos
crecientes del capital que permiten una integracion con el mercado transnacional, generando
un territorio de la globalizacion, razon por la cual a través de la geografia critica fue posible
identificar, en medio de una légica hegemonica, la incidencia de fendbmenos sociales que
acercan a elementos que conforman relaciones y redes de complementariedad y competencia
que transforman el territorio. Por consiguiente, es posible concebir un espacio floricultor

inmerso en un territorio de la globalizacion.

De acuerdo a lo expresado, el presente trabajo plantea la siguiente pregunta de
investigacion: ¢De qué manera la globalizacién reproduce espacios que no permiten la
interaccion y simultaneidad con l6gicas locales y tradicionales, configurdndose como una

accion totalizante en el Oriente de Antioquia?

En esta légica, la investigacion que se presenta retomo condiciones geohistdricas que
determinan la conformacion de especificidades diversas, como la proletarizacion del
campesino y, a su vez, la apropiacion de técnicas productivas y comerciales que permitieron
la insercion de actores locales a las dinamicas del mercado internacional de flores, lo que ha
contribuido al proceso de globalizacion del Oriente de Antioquia. En suma, elementos
inherentes a la floricultura (apropiacion tecnologica, agregacion de capitales mixtos,

posicionamiento en el mercado global y formalizacion del empleo rural) conforman los

8 GOBERNACION, DE ANTIOQUIA. Anuario Estadistico Agropecuario Afio 2017: Estadisticas
agropecuarias por consenso. [En linea]. <http://antioquia.gov.co/planeacion/ANUARIO%202014/anuario-
estadistico-de-antioquia-2014.html>. [Citado agosto 24 de 2017]. 2017.



elementos que suministran las variables espaciales para comprender los procesos de

transformacion del territorio en funcion de su insercién al mercado internacional.

Bajo perspectiva indicada en el parrafo anterior, la eleccion del sistema productivo de
flores como un medio de acercamiento al fendmeno de transformacion territorial se sustenta
en el contexto relacional en el cual se encuentra inmerso en esta region. En este sentido,
inicialmente se debe indicar que los objetos que estan localizados en esta zona y las técnicas
relacionadas con el uso de esos objetos, responden en gran medida a l6gicas que buscan que
el Oriente de Antioquia sea considerado un territorio competitivo a partir de la insercién a

los mercados.

De esta manera, se analizd la transformacién territorial superando el acercamiento y
observacion a la agroindustria de la floricultura como actividad econdémica independiente,
debido a que el territorio no es un receptor pasivo y no se organiza solamente desde un
determinado objeto, sino que se requirié una mirada compleja que permitiera analizar de qué
manera otras acciones y objetos se han re-articulado a las dindmicas espaciales. Es decir, no
se planted como inferencia que la floricultura transformé y adecud un espacio vacio; mas
bien, son las relaciones y las articulaciones las que explicaron mejor la configuracion de estos
territorios. En sintesis, el fendmeno abordado se vincula con la transformacion de un
territorio que se presenta en tanto funcional a los procesos de globalizacion y en el cual se

encuentra inmersa el circuito espacial de la produccion de flores.

Las argumentaciones empiricas, metodoldgicas y teodricas que se desprenden del trabajo
investigativo del Instituto de Estudios Regionales -INER-, especialmente con el Grupo de
Estudios Territoriales -GET-, permitieron recorrer una ruta investigativa que aportara a los
trabajos realizados en torno a los procesos de configuracion territorial, asumiendo como
hipotesis la siguiente: los municipios en donde se instauro la agroindustria de la floricultura,
se generaron espacios de la globalizacion que no deben ser entendidos a modo de espacios
totales sino hibridos, en los cuales hay una yuxtaposicion y simultaneidad de l6gicas globales
y légicas locales y tradicionales. Ambas encuentran formas de estar juntas, de adaptarse en

unos casos 0 de entrar en antagonismo Yy resistencia en otros, reproduciendo una



configuracion territorial en funcién de un espacio masificado de la globalizacion,

consolidando una multiterritorialidad.

A partir de la hipotesis planteada se formuld un objetivo general, a saber: Analizar la
transformacion del espacio floricultor como una expresién del proceso de globalizacion en
el Cercano Oriente de Antioquia. Asimismo, se plantearon tres objetivos especificos: 1)
Establecer la funcionalidad de los circuitos espaciales de produccion de flores para el
mercado internacional; 2) Determinar la configuracion espacial del Oriente de Antioquia
como contenedor de materialidad funcional para el proceso de globalizacion a través del
establecimiento de sistemas productivos; 3) Relacionar los circuitos espaciales de la
produccién de flores como detonantes y expresion de los procesos de globalizacion en el

Oriente de Antioquia.

Por consiguiente, el problema de investigacion, la hipétesis y los objetivos denotan un
punto de vista, el cual se encuentra vinculado a la percepcién y aplicacion de politicas y
esquemas econdmicos de desarrollo dispuestos para participar del proceso globalizador,
llevando a que el énfasis esté en la dimensidn politica del espacio, privilegiando ese enfoque
sobre otras miradas socioespaciales que enfatizan so6lo lo social, lo econémico o lo cultural.
Aqui, lo politico no es una estructura, una esencia 0 una caracteristica sino un flujo de
significaciones, siempre abiertas e incompletas, en dos niveles. Primero, en el nivel de la
politica, que se objetivan espacialmente en practicas normativas, instituciones, formas de
hacer y de ver el territorio de manera funcional, que permiten entender que el espacio social
“es”, “fue” y estd “siendo” un discurrir y devenir que expresa relaciones de poder
hegemonicas (que siempre son escalares). Y segundo, en el nivel de lo politico, que expresa
el antagonismo y las posibilidades del agonismo, cuya expresion mas palpable esta en los

sujetos y las subjetividades, en las practicas econdmicas. En suma, en la experiencia espacial.

La tesis se desarrolla alrededor de cinco capitulos: en el primero se presenta el
posicionamiento empirico, tedrico y metodoldgico que da sustento al trabajo de
investigacion; en el segundo capitulo se abordan los circuitos espaciales de produccion de
flores a manera de expresion de un territorio funcional a las l6gicas de la globalizacion,
asimismo se presenta las concepciones y bases que respaldan el discurso a través del cual se

presenta a la floricultura como un hito agroindustrial del Pais (objetivo 1); en el tercer
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capitulo se asume una perspectiva critica de la floricultura mediante el anéalisis geohistorico
de su emergencia y desarrollo, exponiendo las condiciones politicas y econémicas que
determinan el rol de la region en las dinamicas nacionales e internacionales (objetivo 2).
Este analisis parte de un abordaje historico que permite mostrar los diferentes periodos en
los cuales se han consolidado cambios en el Oriente de Antioquia, para finalizar con el
significado de su funcionalidad; en el cuarto capitulo se muestran las relaciones identificadas
a través del abordaje de la division del trabajo y los usos de la red de objetos, finalizando con
una visién de un orden espacial en torno a la floricultura (objetivo 3); en el quinto capitulo
se presentan las conclusiones del proceso de investigacion y se exponen las categorias

analiticas resultantes del proceso.



CAPITULO 1

Posicionamiento empirico, tedrico y
metodologico
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1. Posicionamiento empirico, tedrico y metodoldgico
1.1 Planteamiento del problema

La motivacion central que lleva a presentar esta propuesta de investigacion se relaciona
inicialmente con un acercamiento al sector floricultor al inicio de mi vida profesional como
ingeniero agricola, alimentado en etapas posteriores con ejercicios académicos y laborales,
que permitieron cuestionarme la relacién social que las politicas de desarrollo rural tenian
sobre los pobladores rurales y sus territorios. Inicialmente me desempefié como Jefe de
Mantenimiento de uno de los cultivos con mayor area en el oriente antioquefio, las
experiencias de indole humano que en este contexto se me presentaron, me brindaron
elementos para plantearme preguntas que giraban en torno a la economia familiar campesina,
fuente fundamental de la mano de obra en este sector, asimismo me planteé preguntas

referentes a los impactos generados en los territorios y sus habitantes.

Posteriormente, la experiencia adquirida en mi formaciébn como magister en economia
agricola en Brasil, me permitio entender mejor la relacion de la economiay el territorio rural,
y fundamentd las bases de las preguntas que retomo de una manera mucho mas reflexiva en
este proyecto de investigacion. Hoy puedo acercarme desde la pregunta y la investigacion a
este fendmeno social con la posibilidad de entender algunos de los aspectos que ese momento
se presentaban difusos acerca de la triada: desarrollo rural, economia familiar campesina y
construccion social del espacio. No es inocente comenzar este planteamiento del problema
desde la experiencia subjetiva del investigador, al contrario, por el enfoque socioespacial en
que se inscribe el proyecto mas que una neutralidad valorativa o seguir los canones
tradicionales de cientificidad de las disciplinas, es importante reconocer el lugar de
enunciacion y la experiencia como otro de los elementos argumentativos que le dan claridad

al problema.

A continuacion, se aborda el planteamiento del problema, partiendo de una critica a la
vision de desarrollo en la ruralidad colombiana y los elementos que justifican el trabajo de
investigacion doctoral, los cuales seran desarrollados con profundidad en los capitulos 2 y 3.

En esta linea, un elemento importante se relaciona con la critica al desarrollo rural
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manifestada en el Informe Nacional de Desarrollo Humano del afio 20119, en el cual, se deja
en manifiesto que un 65% de los hogares rurales se encuentran por debajo de la linea de

pobreza, y un 33% de estos por debajo de la linea de pobreza extrema.

Los anteriores datos resultan ain mas alarmantes si se tiene en cuenta que el informe
propone una acepcién del espacio rural en el Pais, concebido solo por la densidad
poblacional, bajo esta nueva perspectiva se consideran variables como la distancia a grandes
centros urbanos, los niveles de educacion, los indices de condiciones de vida, entre otras,
permitiendo ubicar las tres cuartas partes de los municipios del pais como
predominantemente rurales, lo que implica que la ruralidad colombiana esta constituida por

el 31,6% de la poblacion total.

De estd manera, quedan en entredicho los impactos de los sistemas productivos,
especialmente aquellos direccionados al mercado internacional, los cuales son presentados
en algunos discursos politicos como los ejemplos de desarrollo econémico y social que
mejoran la calidad de vida de los pobladores urbanos y rurales, tal es el caso del circuito
productivo de azucar en el departamento del Valle de Cauca, el Banano en el Uraba
antioquefio, la palma de aceite nororiente de pais y la floricultura en Antioquia, Boyacé y
Cundinamarca. Para estos casos, las realidades sociales locales y regionales son distantes a

las positivas argumentaciones discursivas del desarrollo rural del pais.

En esta perspectiva se asume que el desarrollo de la floricultura en Colombia reporta un
crecimiento importante, pasando de exportar 17 toneladas en 1965, afio en que se registran
las primeras exportaciones de flores en el pais, a 100.967 toneladas en 199710 y 129.000
toneladas en el 201711. Este crecimiento implicé transformaciones territoriales,
especialmente en los espacios donde el Estado y las empresas han realizado inversiones

considerables en infraestructura, como se indicara en el capitulo 3, las cuales buscan otorgarle

9 PNUD. Informe Nacional de Desarrollo Humano: Colombia rural Razones para la esperanza. Resumen
ejecutivo, bogota, 2011., p. 65.

10 TORRES, German Arbelaez. La floricultura colombiana de exportacion. Agronomia Colombiana, 1993, vol.
10, No. 1, pp. 5-11.

11 Autor desconocido. Colombia exportd US$785 millones en flores al mundo en el primer semestre. En: revista
Dinero [en linea]. (16 de agosto de 2017). Disponible en: <
https://www.dinero.com/economia/articulo/exportaciones-de-flores-primer-semestre-de-2017-en-
colombia/248676 > [citado el 8 de octubre 2018]
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fluidez a los sistemas productivos, lo anterior con el objetivo de participar de los mercados

internacionales y, por consiguiente, en las dindmicas de la globalizacion.

En esta logica la floricultura se posiciona como un hito agroindustrial en Colombia, como
se demostrara en el capitulo 2, otorgando un matiz de progreso y desarrollo a las zonas donde
se establece. A pesar de ser referente positivo del desarrollo en funcién de los datos
econémicos, se observan brechas sociales que, para el caso del oriente de Antioquia, se
develan en cifras vinculadas a la proporcién de poblacién en condicion de pobreza, la cual
alcanza el 25,03% y en miseria el 6,7%, simetria que se incrementan en los espacios rurales
donde esta condicion econdémica alcanza el 34,67% en linea de pobreza y, para la indigencia
al 11,64%.

En este trabajo de investigacion, lo anterior se entiende como el afianzamiento de
“territorios de la globalizacion”, en los cuales se transforma el espacio social. Las
caracteristicas de estos territorios son tangibles en el cercano Oriente de Antioquia, lugar en
el cual se ha instaurado la agroindustria de flores de crisantemo desde 1970, proceso en el
que se configurd un esquema empresarial moldeado con el objetivo de participar del mercado
internacional, del cual emerge en los Gltimos 10 afios12 la produccion de hortensias, practica
territorial pragmatica de la agricultura familiar campesina, que crecio y se extendio de tal
modo que modificd una diversidad de practicas productivas, sociales y cotidianas,

reconfigurando el territorio.

Asimismo, se asume que la floricultura como actividad econdémica hace parte de una
conjuncion de intereses, entendidos a modo de légicas, que se manifiestan en la zona de
estudio y son el producto de una funcionalidad pre-establecida. Lo anterior se manifiesta
desde la década de 1960, época en la cual esta zona fue centro de proyectos de modernizacion
e industrializacion, consolidando una red de objetos, los cuales dan movilidad y fluidez a los

esquemas productivos que se establecieron en la region del Orientess.

12 Los cultivos de hortensias, pasan de menos de 50 hectareas en el 2000 a 1054 en el 2016. Lo anterior de
acuerdo a lo reportado por Instituto Colombiano Agropecuario —ICA-.
13 PNUD. Oriente Antioquefio: analisis de su conflictividad, Medellin, 2011., p. 15.
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La configuracion funcional es también resultado de un agenciamiento politico,
condicionando las transformaciones territoriales a intereses demarcados desde la region
central gque, para este caso, es el Valle de Aburra y la ciudad de Medellin, condicion que
determina la evolucion de la region. En este contexto, la eleccion de la floricultura como un
medio de comprensién y andlisis de la transformacidn territorial a un espacio funcional a la
globalizacidn se sustenta en las relaciones que se establecen, especialmente con los objetos
localizados en la zona y las acciones relacionadas con el uso de esos objetos, fortaleciendo
una serie de solidaridades y conflictos, que se encadenan para que la produccion fluya hacia
los mercados, consolidando un territorio competitivo y, a su vez, con indices importantes de

desigualdad social1a.

Con la anterior perspectiva se asume que la transformacion territorial se expresa a través
de su funcionalidad, propiciando procesos como la relocalizacion de la industria, otra hora
ubicada en la ciudad de Medellin, fendmeno que trae consigo el aumento de la urbanizacion

y conurbacion, resultado de esta dindmica. EI PNUDa1s afirma:

“[...] Inicialmente fue la industrializacidn, que se engendr6 en Rionegro. Esto trajo
transformaciones en el entorno y en la dinamica social y econémica del Altiplano
con la vinculacién de buena parte de la poblacién al trabajo en las fabricas y la
llegada a la region de centenares de familias en busca de empleo. Tales
circunstancias aceleraron la urbanizacion de Rionegro y los municipios cercanos
y, ademas, se desbord6 la capacidad para satisfacer las necesidades basicas de los
habitantes. Al mismo tiempo, numerosas familias de clase alta y media-alta
invirtieron en la region comprando fincas de recreo, lo que cambi6 la vocacion de
la tierra y elevo sus precios”.

En el anterior contexto, el espacio construido da sustento a la produccion, circulacion y
comercializacion de flores, facilitando su vinculacion con el mercado internacional, proceso
de internacionalizacién que reproduce relaciones de dominacion, cooperacion y resistencia,
que se instauran en los trabajadores/as y en los pobladores de la zona, propiciando cambios
en las relaciones con el territorio, las cuales se visibilizan en la cotidianidadis. Bajo esta

perspectiva, se asume una concomitancia entre la agroindustria de flores y el espacio como

14 CADAVID HIGUITA, Marlon Andrés, et al. Construccion de un indice Basico de Competitividad para el
Oriente Antioquefio 2015. 2016. Tesis de Maestria. Universidad EAFIT. p. 27.

15 Ibid., p. 7.

16 SALGADO, M. R. y CAMACHO, K. La globalizacidn contrariada. Trabajo, territorio y dominacién en la
floricultura de la sabana de Bogota. 2006, p. 127-149.
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constructo social. Por consiguiente, la investigacion establecié la siguiente pregunta de
investigacion: ¢De qué manera la globalizacion reproduce espacios que no permiten la
interaccion y simultaneidad de l6gicas locales y tradicionales, configurandose como una

accion totalizante en el Oriente de Antioquia?

1.2 Hipétesis
El marco en el cual se situa la hipotesis es el cuestionamiento a las acciones que demarcan
la necesidad de integrar territorios funcionales a las dinamicas de la globalizacion,
consolidando un discurso de desarrollo; condicion que se vincula con la objetivo de ser
competitivos en los mercados transnacionales, articulando acciones y objetos en funcién de
I6gicas globales, que se conjugan con logicas locales y regionales, pasadas y presentes,

propiciando la yuxtaposicion y tensidn de circuitos espaciales de produccién de flores.

Por tanto, se plantea como hipdtesis que, en los municipios en donde se instaurd la
agroindustria de la floricultura, se generaron espacios de la globalizacion que no deben ser
entendidos a modo de espacios totales sino hibridos, en los cuales hay una amalgama y
simultaneidad de I6gicas globales y l6gicas locales y tradicionales. Ambas encuentran formas
de estar juntas, de adaptarse en unos casos o de entrar en antagonismo Yy resistencia en otros,
reproduciendo una configuracién territorial en funcién de un espacio masificado de la

globalizacién, consolidando una multiterritorialidad.

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo General
Analizar la transformacion del espacio floricultor como una expresion del proceso de

globalizacién en el Cercano Oriente de Antioquia

1.3.2 Obijetivos especificos
i.  Establecer la funcionalidad de los circuitos espaciales de produccion de flores para el
mercado internacional.
ii.  Determinar la configuracion espacial del Oriente de Antioquia como soporte de
materialidad funcional para el proceso de globalizacién a través del establecimiento de

sistemas productivos.
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iii.  Relacionar los circuitos espaciales de la produccion de flores como detonantes y

expresion de los procesos de globalizacion en el Oriente de Antioquia.

1.4 Categorias conceptuales

“Nuestra blsqueda es la de las categorias analiticas simples que abarquen la inseparabilidad de lo
funcional y de lo territorial”’17

El abordaje que a continuacion se presenta se cimento en la idea por la cual “el espacio
estd formado por conjunto indisociable, solidario y también contradictorio de sistemas de
objetos y sistemas de acciones no considerados aisladamente, sino como el contexto Unico
en el que se realiza la historia”1s. En este marco, el espacio geografico sujeto de analisis
involucra cuestionamientos soportados en una relacion de historicidad que, a su vez, delinea,
caracterizay jerarquiza territorios en el presente, para determinar su funcionalidad. Por tanto,

hay una transformacion constante que emerge de relaciones sociales, econémicas y politicas.

En este sentido, las categorias conceptuales deben facilitar el analisis empirico por medio
de marcos analiticos; en tanto “la investigacion social implica un didlogo entre las ideas y
pruebas empiricas. Las ideas ayudan a los investigadores sociales a darles sentido a las
pruebas empiricas y los investigadores usan las pruebas empiricas para ampliar, revisar y
comprobar ideas”19. Esta continua tension demarca un razonamiento analitico creativo, que
facilita iluminar aspectos de la vida social desde diferentes perspectivas, generando

representaciones de la vida social.

El analisis de la transformacion territorial retine una red de categorias que se direccionan
a comprender las relaciones que se tejen a diferentes escalas y que reproducen
transformaciones territoriales, las cuales son el resultado de procesos histéricos que se
manifiestan en el presente. En este sentido, la propuesta analitica que se construye plantea
grupos de categorias de entrada: espacio geogréafico y territorio, circuitos espaciales de la
produccién y circuitos de cooperacion, transformacién espacial en el marco de la

globalizacion y, por ultimo, relacion urbano-rural en torno a los territorios de la

17 SANTQOS, Milton. La naturaleza del espacio: técnicay tiempo, razén y emocidn. Ariel, 2000, p. 239

18 Ibid., p. 54-66

19 RAGIN, Charles C. La Construccién de la Investigacion Social: Introduccién a Los Métodos y a Su
Diversidad. Siglo del Hombre Editores, 2007., p. 103
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globalizacién. Los anteriores grupos a su vez renen categorias intermedias, dentro de las
cuales se destacan multiterritorialidad, territorializacion, desterrirorializacion, medio
técnico-cientifico-informacional, acontecer homdélogo, acontecer complementario, acontecer
jerarquico, entre otras. Las categorias que componen el marco analitico se basan en los
planteamientos tedricos de Henri Lefebvre, David Harvey, Rogério Haesbaert, Milton Santos
y Maria Laura Silveirazo, algunos de los autores que estructuran la geografia critica como una
herramienta tedrica para la investigacion en torno a la construccion social del espacio, lo cual

se desarrolla méas adelante.

El ejercicio de cruce entre el marco tedrico y las referencias empiricas halladas en el
trabajo de campo, permitieron construir tres nociones clave: 1. Nocion de escala, desde la
perspectiva de la economia politica, en la que el Estado-Naciéon tiene una funcion
estrechamente ligada a la promocion e implementacién de las politicas de desarrollo, que
favorecen el establecimiento de industrias y locacion de capitales en determinados espacios
geogréficos, lo cual se evidencia con la industria floricultura; 2. Nocion espacio-tiempo, esta
dimension plantea la necesidad de comprender que el espacio social no puede ser analizado
sin el tiempo social, entendiendo que, desde la dptica de la geografia, el espacio es una
acumulacion desigual de tiempos, dando como resultado territorios que son producto de las
acciones multilaterales que se efecttan en tiempos desiguales, lo que permite encontrar una
jerarquia de causas, condicion que se observa en la configuracion de la region del Oriente de
Antioquia; 3. La Nocion dialéctica, la cual permite visibilizar las relaciones de cooperacion,
adaptacion vy resistencia entre los actores sociales, politicos, econémicos y ambientales2s,
elemento que permite conectar las relaciones entre los diferentes actores que participan del
proceso de transformacion territorial propiciado por la globalizacion. Por consiguiente, es
factible generar conocimiento social por medio del analisis de la reconfiguracion de los

territorios de produccién, circulacion y comercializacion de flores en el Oriente de Antioquia,

20 SILVEIRA Marial Laura, ha liderado en los ultimos afios los avances teérico-metodologicos de Milton
Santos, lo anterior producto de su trabajo conjunto a finales de la década de los noventa del siglo pasado. Es
doctora en Geografia Humana, investigadora de CONICET en el Instituto de Geografia de la Universidad de
Buenos Aires y profesora en el Departamento de Geografia de la Universidad de Séo Paulo, Brasil.

21 SPOSITO, Eliseu Savério. A Teoria dos dois circuitos da economia urbana nos paises desenvolvidos: seu
esquecimento ou sua superacdo. Encontro Internacional: O mundo do cidaddo—Um cidaddo do mundo, USP-
Sé&o Paulo, 1996. p. 48.
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acrecentado, de forma proporcional, el espectro de herramientas que permiten la compresion

de las transformaciones de un determinado territorio.

: " o

Considerando que existe diferencia conceptual entre el espacio fisico y el territorio, la cual
tiene su fundamento en la consideracion del patrimonio natural existente en una region como
un “espacio fisico” que, al incorporar la accion humana por medio de un ejercicio social y
economico, genera “territorios” que, a SU vez, concentran un juego de poderes derivado de
los intereses de todos aquellos actores que intervienen en el espacio, formado asi sujetos
politicos que adquieren derechos y deberes con el espacio y la sociedad22. En la perspectiva
la diferencia corresponde al hecho por el cual el territorio envuelve una territorialidad, que
de igual manera conlleva uso y apropiacion del espacio, en el que el territorio se convierte en

un discurso bajo el imaginario por el cual se pertenece a algo que nos pertenecezs.

En esta Optica, el territorio es producto del resultado de una accion social que, de forma
concreta y abstracta, se apropia de un espacio tanto fisico como simbolico, razén por la cual
se puede ver como el resultado de un proceso de construccion social. Por consiguiente, el
territorio se enmarca en una dimensién histérica, gque se conjuga con una dimension presente,
emergiendo de esta conjuncién objetos y acciones, que dan cuenta del uso del espacio que
determina un territorio, el cual se transforma sucesivamente, es decir, se muestra como una
expresion de la dindmica social. En el caso puntual de la presente investigacion la dimension
histérica que determina una materialidad y su correspondiente funcionalidad en una red

definida en escalas regionales, nacionales y locales, sera abordado en el tercer capitulo.

En este sentido, el territorio es usado24 a partir de las relaciones reciprocas entre acciones
que definen materialidades, las cuales son influenciadas por elementos politicos, econdmicos
y sociales. Por consiguiente, se asume que el espacio es un receptor activo, donde se

establecen objetos y acciones que se encuentran en constante transformacion vy

22 FLORES, Murilo. A identidade cultural do territério como base de estrategias de desenvolvimento—uma
visdo do estado da arte. Santiago-Chile: RIMISP, 2006. p. 5.

23 SANTOS, Milton; SILVEIRA, Maria Laura. o Brasil. Territorio e sociedade no inicio do século XXI. Rio de
Janeiro: Record, 2001, p. 19.

24 Ibid., p. 20
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relacionamiento y donde su dinamica evolutiva esta determinada por dos elementos, el capital
y el trabajo, los cuales definen la division del trabajo y la jerarquizacion de los espacios

territoriales, generando los procesos de territorializacion y desterrirorializacion constantezs.

Lo demarcado en el parrafo anterior obliga a abordar el territorio usado, o espacio
practicadozs, en funcién de una posicién jerarquica. Al respecto Bourdieu Pierre (2002-
2003), en su libro Las Estructuras Sociales de la Economiaz7 y en el texto Efectos de lugarzs,
plantea que las estructuras del espacio se exteriorizan en posiciones jerarquicas, donde el
poder sobre el espacio estd definido por la disposicion del capital, propiciando un
determinado orden en el cual se ubican los agentes, también los bienes y servicios, privados
0 publicos; de esta manera emergen el espacio fisico y el espacio social. Lo anterior puede
ser visto desde dos Opticas: la localizacion donde un agente o un objeto estan situados y su
posicion, que supone un rango en un determinado orden. En esta légica el sitio ocupado puede
definirse como la extension, la superficie y el rol que un individuo, un colectivo 0 una

institucién ocupan en el espaciozo.

Con respecto a la anterior reflexion, Dario Fajardo (1996) propugna el hecho que ninguna
sociedad existe en el vacid, dado que todas se desarrollan dentro de un espacio concreto, y
las acciones individuales y colectivas transforman el espacio al apropiarse de sus recursos,
estableciendo una estrecha y continua relacion entre las caracteristicas de la sociedad y las
de su entorno. Esta correlacion se reconstruye y fortalece permanentemente, tanto por el uso
que se hace de los recursos disponibles en el espacio, como por las transformaciones que
ocurren en su saber tecnoldgico o saber hacer local, configurando de esta manera territorios

con caracteristicas especificas asociadas a la transformacion espacialso.

25 SILVEIRA, Maria Laura. Metropolis brasilefias: un analisis de los circuitos de la economia urbana. En: EURE
(Santiago), vol. 33, no 100, 2007. p. 149-164.

26 Certeau presenta una analogia con la calle geométricamente definida por el urbanismo, la cual se transforma
en espacio por intervencion de los caminantes, de esta manera define de una forma sencilla el espacio
practicado. CERTEAU, Michel de. La invencidn de lo cotidiano. 1 Artes de hacer. Universidad Iberoamericana.
Departamento de Historia Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente: México DF, 2000. p.
63.

27 BOURDIEU, Pierre. Las estructuras sociales de la economia. 2003. p. 165

28 BOURDIEU, Pierre. . Efectos de lugar. Quaderns d'arquitectura i urbanisme, 2002. p. 28

20 BOURDIEU, Pierre. Op. Cit., p. 119

30 FAJARDO, Dario. Fronteras, colonizaciones y Construccién social del espacio. Universidad Nacional de
Colombia, Instituto Sincbi. Bogota-Colombia. 1996, p. 3.
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El territorio, en este orden de ideas, debe ser entendido, de acuerdo con lo planteado por
Santos Milton (1994)s1 y Silveira Laura (2008)32, como una nocion heredada, en el cual han
interactuado y se han desarrollo un conglomerado de personas, estableciendo en él su espacio
vital. Por lo anterior, es el uso del espacio, y no el espacio en si mismo, es el que se convierte
en objeto de analisis social. De esta manera, cada momento historico da forma a un agregado
“solidario y contradictorio de sistemas de ingenieria, de flujos de poblacién, de dindmicas
agricolas, industriales y de servicios, de una estructura normativay, también de una expresion

de la ciudadania”, dejando en evidencia el uso del territorioss.

En esta misma Optica Da Veiga (2002)s4, citado por Carenzo S (2007)ss, afirma que se
percibe el territorio como un espacio de relaciones sociales, donde se genera un sentimiento
de pertenencia, consecuencia de la red construida y asociada al espacio donde actla una
accion colectiva, generando lazos de solidaridad y conflicto entre las personas, las
instituciones y el medio ambiente. En este sentido, el territorio es valorizado de acuerdo con
su capacidad de soporte de la “materialidad”, es decir, de las actividades productivas, asi
como de aquellas dimensiones “inmateriales” vinculadas al desarrollo de una “cultura
propia”; desde esta perspectiva, cada territorio responde a una “vocacion” particular en

funcidn de las singularidades presentes en su patrimonio natural y sociocultural.

En este orden de ideas, se esbozaron conceptos en torno al territorio usado, que permiten
articulaciones que desembocan en la concrecion de una herramienta analitica. En esta linea
Horacio Bozzano (2012)3s propone darle operatividad al concepto de territorio usado,
partiendo de la premisa por la cual, para razonar el territorio, es necesario en alguna medida

indagar, conocer y entender cada medio geogréafico, lo natural y lo artificial, hibridado en

31 SANTOS, Milton, et al. O retorno do territdrio. En: Territorio: globalizacdo e fragmentagdo. 1994, vol. 4,
pp. 15-20.

32 SILVEIRA, Maria Laura. Globalizacidn y territorio usado: imperativos y solidaridades. En: Cuadernos del
CENDES. 2008.Vol. 25, no. 69. p. 2.

33 Ibid., p. 3

3a DA VEIGA, José . A faz territoriale do desenvolvimento. En: Interagoes Re- vista Internacional de
Desenvolvimento Local. Sao Paulo. 2002, vol. 3, no 5. p.5-19

35 CARENZO, S. . Territorio, identidades y consumo: reflexiones en torno a la construccion de nuevos
paradigmas en el desarrollo. En: Cuadernos de antropologia social. 2007, p. 128.

36 BOZZANO, Horacio. El territorio usado en Milton Santos y la Inteligencia Territorial en el GdRI INTI.
Iniciativas y perspectivas. En: 11th Annual International Conference of Territorial intelligence of INTI,
"Territorial intelligence and globalization tensions, transition and transformation™. 2012. p. 3-4.
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técnicas que se expresan a través de cuatro componentes, a saber: 1. el sistema de objetos y
acciones mas significativas; 2. los principales acontecimientos estructuradores en el tiempo-
espacio; 3. la articulacion entre lo local, lo meso y lo global, las cuales generan relaciones
verticales y horizontales que determinan la jerarquia y poder de cada territorio; 4. las
relaciones entre actores publicos, privados y ciudadanos que, en sus aconteceres homologos,
jerarquicos y complementarios, producen cooperacion y conflicto. Bajo este enfoque,

Bazzano logra agrupar las variables del territorio en el siguiente planteamiento:

“El territorio es un lugar de variada escala —micro, meso, macro- donde actores —
publicos, privados, ciudadanos, otros- ponen en marcha procesos complejos de
interaccion —complementaria, contradictoria, conflictiva, cooperativa- entre
sistemas de acciones y sistemas de objetos, constituidos éstos por un medio
geografico integrado por un sin nimero de técnicas —hibridos naturales y
artificiales- e identificables segun instancias de un proceso de organizacion
territorial en particulares acontecimientos -en tiempo-espacio- y con diversos
grados de insercion en las relaciones de poder local-meso-globales. El territorio se
redefine siempre”s7.

De acuerdo con lo anterior, es importante sefialar que, en la perspectiva del territorio
usado, se conjugan y consolidan divisiones del trabajo segun sus diferencias cualitativas y
cuantitativas, definiendo la forma de apropiacion de los recursos, teniendo como base las
relaciones de verticalidad y horizontalidad, las cuales son a su vez direccionadas por el tipo
de especializacion necesaria para conectar lugares, consolidando actividades por “encima” y
por “debajo”’ss, las cuales deben ser entendidas como procesos de adaptacion que modifican
los modos de produccion. En el primer caso (actividades por encima) la racionalidad se ubica
en las logicas de las empresas capitalistas, generando mecanismos competitivos que aseguren
la reproduccion del capital y, en consecuencia, las acciones por debajo son expresiones
economicas que generan otras formas de subsistencia. Ambas hacen uso del medio

geografico.

Lo anterior conlleva un analisis relacional, que permite entender un trasfondo, en el cual

se configuran relaciones objetivadas en posiciones diferentes, que para este caso, se

a7 Ibid., p. 3

38 SANTOS, Milton otorga a estas categorias un caracter mas asociada a la accion, en su libro A Natureza do
Espaco especificamente, en el Capitulo 13, referencia a Max Weber y su planteamiento de racionalidad como
un comportamiento econdmico del cual se desprende formas adaptativas que asocia con dos expresiones
planteadas por Habermas, una racionalidad por encima y otra por abajo.
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establecen desde la perspectiva del mercado y la sociedad del lugar, entendiendo que la
relacion entre las dos posiciones es direccionada por el paradigma hegemdnico que dispone
de acciones para lograr eficiencia y competitividad (verticalidad) y, a su vez, se encuentran
influenciada por la necesidad de supervivencia econémica de los individuos y familias que
conforma la sociedad del lugar (horizontalidad), definiendo una estructura de distribucion
del poder que posibilita el acceso a otras formas de expresion del capital; de igual forma
emergen flujos (acciones) que transitan entre los fijos (objetos) consolidando, al mismo
tiempo, relacion de cooperacion por un lado y de resistencia por otro, las cuales pueden ser

en ambos casos, manifestaciones o causas de la configuracién del territorio.

Lefebvre H (1953) citado por Santos M (2002)39 propone que el andlisis del mundo rural,
sean consideradas dos formas de complejidad, las cuales son superpuestas e interactivas: a)
complejidad Horizontal estd determinada por la vida actual de una comunidad y sus
relaciones con el lugar; b) la complejidad vertical o histérica influenciada por los
acontecimientos pasados que repercuten en los relacionamientos del presente. La
horizontalidad y la verticalidad en este caso es el esfuerzo de unificar la sociologia y la

historia como un camino analitico para estudiar la transformacion espacial.

Las relaciones generadas en estas dos vias (verticales y horizontales)4o se expresan en la
vida cotidiana de la sociedad del lugar por medio de la division territorial del trabajo. No
obstante, este concepto no puede ser entendido como un resultado: debe ser asumido por un
camino que posibilita los flujos entre territorios y las instituciones. De esta manera, cuanto
mas se expresa la especializacion de un territorio, es mas necesaria su integracion a través de

flujos materiales y, también, inmaterialesau.

De lo anterior, es fundamental resaltar la necesidad de vincularse a sistema global a través

del movimiento y la circulacidna2 de informacion, tecnologia y técnicas, normas, entre otros

39 SANTOS, Milton. A natureza do espago: técnica e tempo, razdo e emog¢do. Edusp, 2002., p. 238.

40 SANTOS, Milton. Por uma outra globalizacéo. Rio de Janeiro: Record, 2000, vol. 174, p. 105

41 GRIMM, Flavia. Trajetoria epistemoldgica de Milton Santos. Uma Leitura A Partir Da Centralidade Da
Técnica, Dos Dialogos Com A Economia Politica E Da Cidadania Como Praxis (Thése De Doctorat). Séo
Paulo: Universidade De S&o Paulo, 2011, p. 179.

42 SANTOS y SILVEIRA, en el libro O Brasil expresan que para entender el funcionamiento del territorio es
preciso captar el movimiento, razon por la cual los circuitos espaciales de la produccion se presentan como una
propuesta que tiene en su esencia los flujos de bienes y servicios que traspasan el territorio. SANTOS, Milton;
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elementos, lo que conduce a la esencia misma del capital en el mundo globalizado, es decir,
a una fluidez efectiva entre la oferta y la demanda que tiene como objetivo facilitar la
obtencion de lucros en funcion de la eficiencia en la vinculacion al mercadoss. En esta medida
se erigen circuitos de cooperacion sustentados en circuitos espaciales de produccion, que dan
forma a la geografia del movimiento de acuerdo al planteamiento Miltonianoas, categorias

que se profundizan a continuacion:

circui iales de la produccion v circitos d .

Los circuitos espaciales de produccion, entendidos como flujos coordinados, articulan las
distintas etapas de la produccion por las cuales transitan los bienes, productos y servicios.
Los circuitos de cooperacion se expresan en la forma con la cual es regulado el proceso
productivo, conformando una suerte de seguridad normativa para la reproduccion del capital,
la cual vincula al proceso otro tipo de flujos inmateriales como el informacional, el técnico,
el publicitario, entre otros. Por consiguiente, sera posible, a través de las concepciones
tedricas derivadas de los circuitos espaciales de produccion y los circuitos de cooperacion,
hacer un andlisis del uso del territorio a partir de diferentes actores sociales, politicos y

econdmicosass; esta apropiacion tedrica serd abordada en el capitulo cuarto.

De acuerdo con lo anterior, Antas J., citado por Castillo, presenta una conceptualizacion

en torno al circuito espacial de produccion y al circuito de cooperacion

“Podemos decir que los circuitos espaciales de produccién presuponen la
circulacion de materia (flujos materiales) en el encadenamiento de las instancias
geogréaficamente separadas de la produccién, distribucién, comercializacion y
consumo, de un determinado producto, en un movimiento permanente; los
circuitos de cooperacion en el espacio, a su vez, abordan la comunicacion,
consustanciada en la transferencia de capitales, leyes, informaciones (flujos

SILVEIRA, Maria Laura. o Brasil. Territorio e sociedade no inicio do século XXI. Rio de Janeiro: Record,
2001, p. 143

43 La formacion de mercados esbozada, permite integrar a la base conceptual la formulacién Marxista en la cual
se ubica un elemento transversal que permite visualizar de manera objetiva, las relaciones naturalizadas entre
los sujetos y las instituciones, para tal fin, Marx utilizo la mercancia, que para el caso especifico de esta
propuesta de investigacion se asocia a la produccion flores. En este orden de ideas, la concepcion marxista
admite apropiarse del concepto en el cual los ciclos de relacionamiento social (division del trabajo) estan
determinados por tres momentos, a saber: produccion, intercambio y consumo, elementos fundamentales para
la configuracion de los circuitos de la economia. Marx, K. (1968). El capital. Critica de la economia politica.
Tomo I. FCE, México.

44 SANTOS, Milton; SILVEIRA, Maria Laura. 2001. Op. cit., p. 145-148;167-184

45 GRIMM, Flavia. 2011. Op. cit., p. 180
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inmateriales), garantizando los niveles de organizacidn necesarios para articular
lugares y agentes dispersos geograficamente, esto es, unificando, a través de
comandos centralizados, las diversas etapas, especialmente segmentadas, de la
produccion” ss.

Teniendo en cuenta que la evolucién y combinacién de avances en la ciencia
desembocaron en desarrollos técnicos que permiten acercar lugares distantes, por medio de
la generacion de fluidez efectiva en los sistemas de transporte, en los flujos de informacion
y la movilidad de capitales, consolidando los circuitos espaciales de produccion, los cuales
vigorizaron su estructura en red, configurando nodos que responden a una centralidad y su
conexion puede ser tanto material como inmaterial. Para afianzar la conectividad entre nodos,
es necesario una espacialidad apropiada para los diferentes eslabones del circuito
(produccidn, distribucion, circulacion y consumo). Por tanto, debe ser concebido como un
mosaico que asume diferentes racionalidades y contenidos, los cuales se articulan por medio
de un mercado, forjando una trama compleja, en la cual se debe tener en cuenta una

temporalidadaz.

Un elemento que es abordado en los macro-conceptos presentados en las lineas anteriores
se relaciona con la actividad productiva dominante, expresada en la presencia de una o varias
empresas que tejen una relacion de cooperacion con otros sectores, consolidando un uso del
territorio corporativo con una topologia especificass. Bajo este concepto es posible entender
la influencia y capacidad que tienen las empresas pertenecientes a un circuito espacial de
produccidn, en asocio con otros sectores productivos, de apropiarse de los recursos del
territorio necesarios para mantener su posicién hegeménica, relacion que en unos casos se
presenta de forma cooperativa, asi como competitiva. En esta Idgica, las empresas presentan
diferentes topologias y geometrias que les otorgan movimiento que aprovechan para

influenciar el poder pablicoas.

46 CASTILLO, Ricardo; FREDERICO, Samuel. Espaco geografico, producdo e movimento: uma reflexao sobre
0 conceito de circuito espacial produtivo. Sociedade & Natureza, 2010, vol. 22, no 3., p. 463

47 Ibid., p. 464

43 La topologia es un concepto matematico que estudia la continuidad y permite definir conectividad y
convergencia, estos tres elementos fundamentales para explicar la incidencia de un circuito espacial de la
produccion sobre el territorio a través de sus movimientos.

49 SANTOS, Milton; SILVEIRA, Maria Laura. 2001. Op. cit., p. 291
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Milton Santos denomina este comportamiento como la Idgica territorial de las empresas,
las cuales asientan sus intereses en sectores que proveen bienes, servicios e, incluso, pueden
ocupar espacios en los mercados para influenciar demandas. Esta capacidad esta determinada
por la apropiacion técnica que permite consolidar oligopolios territoriales, que tienen la
capacidad de influenciar la ecuacion del empleo; la estructura de consumo; el uso de
infraestructura material y social; los gastos publicos y por consiguiente las asignaciones
presupuestales, el comportamiento de otras empresas solidarias, el paisaje y el

comportamiento de los individuos.

En consecuencia, se consolida un uso competitivo del espacio que esta determinado por
las jerarquias y privilegios de las empresas, toda vez que éstas poseen diferentes niveles de
uso de los recursosso, los cuales se encuentran vinculados con las técnicas apropiadas por el
circuito espacial de produccion. De esta forma se conforma un esquema de ingenieria
territorial que facilita la disposicién de los recursos presentes en el espacio, para ser usados
por las empresas a través de esas técnicas, de forma concreta. Santos Milton (19919 relaciona
esta disposicion territorial con un sistema de ingenieria entendida como un conjunto de
instrumentos de trabajo que se agregan con la naturaleza, conformando un orden relacional

naturaleza y medio artificialsa.

Lo anterior es producto de la constitucion de un medio técnico-cientifico-informacional
que provee de materialidad al territorio, posibilitando su participacion en el mundo de la
competitividad. En este sentido, Santos Milton y Silveira Laura (2001) asocian esta dinamica
al establecimiento de infraestructura para la produccién agropecuaria como: distritos de
riegos y drenajes, frigorificos, centros de acopio y distribucion, también aeropuertos y
puertos, autopistas, ferrovias, infraestructura eléctrica, refinerias, infraestructura para la
comunicacion, entre otros objetos. Consolidando territorios al servicio de las logicas y

necesidad de las empresas que, por un lado, se vinculan con lo local a través de su proceso

so0 Ibid., p. 292-293

51 La tesis doctoral presentada por Flavia Grimm, realiza una recuperacion del acervo tedrico de Milton Santos,
incluido articulos académicos que no se encuentran disponibles en los enlaces en linea, razon por la cual es
recurrente citar su trabajo. SANTOS, Milton. A revolucao tecnolégica e o territorio: realidades e perspectivas.
Terra Livre, 1991, vol. 9, p. 77 citado por GRIMM, Flavia Christina Andrade. Trajetdria epistemolégica de
Milton Santos. Uma leitura a partir da centralidade da técnica, dos didlogos com a economia politica e da
cidadania como praxis. 2011. Tesis Doctoral. Universidade de Sao Paulo., p. 173.
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productivo y, por otro, se expanden en el espacio globalizado por medio de su proceso de

circulacion de mercadoriasso.

El sistema de ingenieria, de acuerdo con lo anterior, se relaciona de forma directa con el
trabajo y el capital, razon por la cual debe ajustarse a las dinamicas sociales y econdémicas
gue hacen que evolucione constantemente, es decir, “evoluciona con la historia”s3 en un
proceso que transita desde el uso intensivo del trabajo a una vinculacién fuerte con el capital.
Esta consolidacion de relaciones propicia cambios constantes en el sistema de ingenieria, que
a su vez re-estructuran la division del trabajo local. De igual forma, el sistema de ingenieria
debe ser abordado con su par conceptual, asociado con el sistema de movimiento que en los
altimos afios se ha consolidado conceptualmente debido a los avances técnicos, cientificos e
informacionales que permiten mayor conectividad entre lugares, expandiendo los flujos, los

cuales se soportan en el sistema de ingenieria.

Lo anterior permite darle sustento al concepto por el cual el medio técnico-cientifico es la
geografizacion efectiva del periodo tecnoldgico, debido a que ciencia y la técnica se
presentan como un medio de apropiacion de recursos, a los cuales, al sumarle los avances en
la transferencia de informacion, consolidan el espacio de los flujos, dando forma al concepto
de medio técnico-cientifico-informacional, que transforma la materialidad para generar
territorios-red que consolidan la globalizacién como un proceso de unicidad técnica, que de

acuerdo con Milton Santos es la “cara geografica” de globalizacionsa.

Es importante hacer un énfasis en la compresién del periodo técnico-cientifico-
informacional, que delinea una nueva estructura en las relaciones de la sociedad con la
naturaleza, es decir, los nuevos desarrollos en la ciencia llevan a la concrecion de nuevas
técnicas, la cuales se materializan en avances tecnoldgicos, posibilitando la invencion de
nuevas herramientas para que los procesos productivos se perfeccionen y sean mas
competitivos en los mercados. Consolidando transformaciones espaciales que son

funcionales a los procesos de globalizacién, condicion que se profundiza a continuacion.

52 SANTOS, Milton; SILVEIRA, Maria Laura. 2001. Op. cit., p. 50
53 GRIMM, Flavia Christina Andrade. 2001. Op. Cit., p. 174
s4 Ibid., p. 165
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. il en el e Ia alobalizacic

Con respecto a la constante transformacion del espacio, David Harvey reconoce que las
relaciones espaciales estan sometidas a cambios continuos. En este sentido, expresa que la
historia del capitalismo ha estado marcada por la reduccion de los costos y el mejoramiento
en la continuidad del flujo de capitales, dos elementos que se configuran en tanto el motor
del cambio en las relaciones de produccién y mercado. No obstante, es necesario para la
reproduccion del capital que la producciony la fuerza laboral se reiinan en un punto particular
del espacio. De esta manera los capitalistas modelan la geografia de la produccion, dandole
configuraciones espaciales especificas, proceso que Harvey nombrd como “coherencia

estructurada de la produccion y el consumo’’ss.

“La coherencia estructurada [...] abarca las formas y las tecnologias de la
produccion (pautas de relaciones intersectoriales de uso de recursos, formas de
organizacion, tamafio de las empresas), las tecnologias, las cantidades, y las
cualidades del consumo (el nivel y estilo de vida de los trabajadores y de la
burguesia), los patrones de demanda y oferta de trabajo (jerarquias de destrezas de
trabajo y procesos de produccién social para garantizar la oferta de las mismas) y
de infraestructuras fisicas y sociales’’se.

Harvey asocia la anterior definicion con la posibilidad por la cual en el espacio prevalece
un mercado laboral en coherencia con la produccion, es decir, un espacio donde la fuerza
laboral puede remplazarse sin mayores traumatismos. De forma complementaria la
coherencia productiva se refuerza mediante la creacion de culturas y conciencias nacionales,
regionales o locales que, finalmente, otorgan un significado fisico a las perspectivas

territoriales en funcion de sus fortalezas productivassz.

Para propiciar y consolidar la fluidez es necesaria una adecuada disposicion de los objetos
fisicos en el espacio, la cual se encuentra determinada por las concepciones normativas
agenciadas desde posiciones hegemodnicas en esferas econdmicas y politicas. Por
consiguiente, el territorio es pensado de forma funcional al mercado, por medio de una red
de mecanismos normativos que facilitan la transformacion. En este ambiente normativo

también coexisten comunidades que, en algunos casos, apuntalan acciones de cooperacion y

55 HARVEY, David. Espacios del capital. Hacia una geografia critica. Madrid: Akal, 2007., p. 349
s6 1bid., p. 349
57 Ibid., p 350
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también de resistencia, que materializan la triada formulada por Henri Lefebvress del espacio

percibido (per¢u), concebido (congu) y vivido (végu) se.

De esta manera, para analizar el espacio es necesario decodificarlo, teniendo en cuenta
que las representaciones espaciales otorgan cdédigos y simbolos, los cuales tienen como
objeto exacerbar el valor del espacio desde su funcionalidad (relaciones de produccion) eo;
razén por la cual para Lefevbre resulta importante responder a las preguntas que retomarian
posteriormente Santos y Silveirasi, con respecto al uso del espacio, pero que en este caso son
focalizadas a ¢quién produce?, ;qué cosa produce?, ;como produce? y ¢para quién se

produce?, dando forma a un espacio-territorial en clave de relaciones de produccidns2.

Lo anterior se enmarca en el concepto Lefebvriano inspirado en Marx y que
consecutivamente retomaria Harvey, asociado al segundo circuito del capital, concepto que
permite analizar el espacio mas alla de la perspectiva por la cual es entendido como un
contenedor de materialidad. En este caso la produccién del espacio es también razonada
como un bien producido, es decir, un objeto de transaccion y generacion de plusvalia,
otorgandole su caracter jerarquico dentro de un orden econémico; por lo tanto, el espacio es
producto-productor, soporte de las relaciones econdmicas y sociales, en especial en un

mundo disefiado para la globalizacion.

Sumado a lo anterior, Pablo Ciccolellass relaciona la anterior transformacion con el
periodo de la globalizacion, en el cual se consolida una restructuracion del orden econémico

mundial, resultado de las metamorfosis politicas, sociales, tecnoldgicas y culturales que, bajo

ss LEFEBVRE, Henri. La produccidn del espacio. Madrid: Capitan Swing, 2013., p 68-70

s9 El espacio percibido, o espacio de las practicas espaciales, integra las relaciones sociales de produccién y
reproduccion, en especial la division del trabajo, la interaccidn entre gente de diferentes grupos de edad y
género. El espacio concebido y abstracto, o también representacion del espacio, suele representarse en forma
de mapas, planos técnicos, memorias, discursos, a partir de las conceptualizaciones de los “especialistas”. El
espacio vivido, o espacio de la representacion, es el experimentado por los habitantes a través de una compleja
conformacion de simbolos e imagenes. EZQUERRA, David Baringo. La tesis de la produccion del espacio en
Henri Lefebvre y sus criticos: un enfoque a tomar en consideracion. Quid 16. Revista del Area de Estudios
Urbanos, 2013, no 3, p. 126.

6o LEFEBVRE, Henri. 2013., Op. Cit., p. 107

61 SILVEIRA, Maria Laura. 2008. Op. Cit., p. 1-19

62 EZQUERRA, David Baringo. La tesis de la produccion del espacio en Henri Lefebvre y sus criticos: un
enfoque a tomar en consideracion. Quid 16. Revista del Area de Estudios Urbanos, 2014, no 3, p. 123.

63 CICCOLELLA, Pablo. Revisitando la metrdpolis latinoamericana mas allad de la globalizacion. Revista
Iberoamericana de Urbanismo, 2012, no 8, p. 9-21.
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esquemas de ajuste, modernizacion y racionalizacion han limitado la accién del Estado,
flexibilizado los marcos regulatorios construidos en la visién del Estado de Bienestar,
dejando las economias nacionales y los intereses regionales a merced de las decisiones
supranacionales que otorgan mayor libertad al capital trasnacional, vision que se plasma en
las estrategias de desarrollo y en los acuerdos de libre comercio entre naciones. Conforme a

lo anterior, y bajo la perspectiva territorial, Ciccolella afirma:

“Estas transformaciones han tenido su correlato fisico en la reestructuracion del
territorio. Tanto las areas rurales como las urbanas han acusado el impacto de
cambios profundos en las formas de organizacion de la produccion, usos del suelo
y valorizacion diferencial del mismo, generandose tendencias a la formacion de
nuevos territorios y de nuevas territorialidades. A raiz de los cambios recientes, la
estructura y la morfologia metropolitanas tienden a ser regeneradas, luego de un
proceso de desestructuracién-reestructuracion y  desconcentracion-
recentralizacion, a partir de un nuevo modelo de produccién-circulacién-consumo

y de la transformacion de la base econémica de las grandes ciudades’’s4.

Bajo esta perspectiva, David Harveyes relaciona las transformaciones espaciales, o arreglo
espaciales, como una respuesta a las variaciones en la acumulacion de capital, las cuales
pueden ser positivas, negativas o constantes en un periodo de tiempo. Esta condicion viabiliza
la reubicacion del capital como una estrategia para mantener tasas de rendimiento creciente,
superar crisis, ingresar a los mercados y reducir costos, lo que implica una alta movilidad.
No obstante, el aprovechamiento de los recursos presentes en el espacio involucra la
necesidad de realizar importantes inversiones en infraestructura fisica y social, definiendo
elementos que permiten al espacio territorial ser competitivo y atractivo a los capitales de

movilidad bastante variable.

Lo anterior propicia la coexistencia de dos agentes diferentes que influencian de forma
directa la transformacion territorial. Su diferenciacion se encuentra ligada a la capacidad de
movilidad, es decir, por un lado, las grandes adecuaciones en infraestructura fisica y social

efectuadas generalmente por el Estado y, por otro, los capitales privados que se matizan en

64 Ibid., p. 10

65 DAVID, Harvey. El nuevo imperialismo: acumulacion por desposesion. EI Nuevo desafio Imperial, Merlin
Press-Clacso, Buenos Aires, 2004, p. 101-103.

66 En las traducciones se encontrado arreglo espacial, no obstante, en inglés se definié el concepto como
spacitial fix
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actividades econémicas que responden a mercados generalmente desligados de la demanda

local. Por consiguiente, la globalizacion es la Gltima reaccion espacio-temporal del capitale?.

A pesar de una tendencia homogeneizadora de la globalizacion, emergen manifestaciones
de resistencia y apropiacion creativa, las cuales accionan estrategias de adaptacion a las
nuevas condiciones; lo anterior teniendo en cuenta que, de forma similar a las acciones que
se encuentran demarcadas por la movilidad del capital, como la flexibilizacion de los marcos
regulatorios y las préacticas discursivas del desarrollo, las manifestaciones locales también

deshacen y rehacen territorioses.

Es importante indicar que los conceptos hasta el momento abordados, son formulados y
sustentados en fendmenos sociales notoriamente urbanos. No obstante, las dinamicas
actuales de integracién urbano-rural permiten abordar, a partir de las categorias indicadas,
fendmenos que se manifiestan en cualquiera de los dos espacios (rural o urbano). Por
consiguiente, se debe enriquecer el acervo de herramientas analiticas con categorias que
faciliten la comprension de la relacion urbano-rural en el marco de la globalizacién, la cual
debe ser basada en la consolidacion de un conjunto de aconteceres relacionales por medio de
los cuales se conforman territorios que mandan y otros que obedecen. A continuacion, se
presentan las acepciones conceptuales que sustentan el uso de las categorias que se enfocan

en la compresion de la relacién urbano-rural.

y ] | itorios de 1a alohalizacic

Los abordajes tedricos que estudian las relaciones urbano-rurales han producido una
amalgama de categorias analiticas, las cuales complementan el corpus teérico que sirve de
andamiaje al analisis para la presente investigacion. Sus acepciones resultan utiles al

momento de entender las tendencias en las cuales se enmarcan los analisis que se sitGan en

67 ARDILA, Luis Fernando Marin. Las fuentes de la globalizacion: capitalismo y comunicacion. Papel politico,
2012, vol. 17, no 2, p. 525.

68 STIENEN, Angela. Globalizacion: la globalidad de la produccion y la produccion de la globalidad En:
Globalizacién, cadenas productivas y redes de accion colectiva: Inst. Popular de Capacitacion -IPC-, 2001, p.
6.
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los dos espacios sociales (urbano-rurales). En este sentido Ruiz R y Delgado C (2008)

agrupan las categorias en cuatro enfoquesso:

“a) Enfoques socioldgicos analiticos de procesos emergentes en la globalizacion;
b) Enfoques socioldgicos normativos que buscan entender las causas de los
cambios socioeconémicos para proponer intervenciones que impulsen esas
transformaciones en los territorios rurales; ¢) Enfoques espaciales que abordan el
surgimiento y vinculos entre ciudades de distinto tamafio y su entorno; y d)
Enfoques neo-marxistas que analizan las formas de produccion y sus repercusiones
en lo rural”.

En el primer enfoque, la relacion urbano-rural, es analizada desde la tension generada en
los procesos globales que fragmentan y homogeneizan territorios, para lo cual se plantean
tres conceptos: 1) la diversificacion econémica de ruralidad derivada de la globalizacion; 2)
las estrategias de gestion territorial con el objeto de alcanzar competitividad econdmica; 3)
un proyecto pos-capitalista comunitario. Bajo esta perspectiva emergen dos tendencias
analiticas que se centran, por un lado, en la interaccion local-global y, por otro, en la relacién

centro-periferiazo.

Es importante involucrar categorias que aborden la sociedad en su expresion comunitaria,
razon por la cual resulta util retomar a Lefebvre y los planteamientos expuestos en el libro
“De lo Urbano a lo Rural”, en el cual formula la categoria de comunidad rural o comunidad
del pueblo, desmarcandola de la vision que la sitia como una fuerza productiva o un medio
de produccion. No obstante, reconoce una relacion con el desarrollo de las fuerzas
productivas a través de la “organizacion del trabajo de la tierra en determinadas condiciones
técnicas y sociales”71, que se exteriorizan en la division del trabajo y en la concrecién de

diferentes modalidades de cooperacion.

En esta linea Lefebvre otorga dinamismo a la comunidad del pueblo a partir de la
posibilidad que tiene de defenderse y reconstituirse bajo modos de produccién diferentes,
otorgandole capacidad de “adaptabilidad”, la cual se sustenta a partir de la “solidaridad

organica” producto de “relaciones de vecindad”. En funcion de lo anterior presenta una

69 RUIZ RIVERA, Naxhelli; DELGADO CAMPOS, Javier. Territorio y nuevas ruralidades: un recorrido
tedrico sobre las transformaciones de la relacion campo-ciudad. Eure (Santiago), 2008, vol. 34, no 102, p. 77
wlbid., p. 81

71 LEFEBVRE, Henri. De lo rural a lo urbano. Lotus Mare, 1976., p 19-23
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definicion de comunidad rural: “la comunidad rural (campesina) es una forma de agrupacién
social que organiza segun modalidades histéricamente determinadas, un conjunto de familias
fijadas al suelo. Estos grupos primarios poseen por una parte bienes colectivos o indivisos,
por otra, bienes privados, segun relaciones variables, pero siempre histéricamente

determinadas”72. En este sentido apuntala una conclusionrs:

“Hoy en dia la vida campesina carece de autonomia. No puede evolucionar con
leyes propias; se relaciona de muchas maneras con la economia en general, la vida
nacional, la vida urbana, la tecnologia moderna. Sin embargo, el estudio de esta
ricay compleja realidad, en el pasado y en el presente, se encuentran sin cesar ante
la existencia o la prolongacion de una formacion original: la comunidad rural”.

Por otro lado, Milton Santos aporta las siguientes conceptualizaciones, entendidas como
manifestaciones espaciales que emergen del analisis relacional entre el espacio urbano y
rural. En primer lugar, un acontecer homdlogo, resultado de una modernizacion de areas
agricolas o urbanas, generando nuevos contextos espaciales que redefinen su funcionalidad;
segundo, un acontecer complementario, basado en las relaciones campo-ciudad, y también
de ciudades entre si, las cuales tienen la necesidad de consolidar intercambios materiales e
inmateriales para sustentar esquemas productivos; y, por ultimo, un acontecer jerarquico, en
donde las racionalidades que organizan, dirigen y concentran las actividades imponen

funcionalidades que definen la division del trabajo7a.

Otro elemento recurrente en las conceptualizaciones que abordan las dindmicas actuales
que influencias la relacion urbano-rural se vinculan con los procesos de globalizacion que
configuran y constituyen “territorios de la globalizacion”, los cuales se presentan como la
materializacion de la expansion del capital, entrelazando lugares distantes geograficamente.
Lo anterior implica un cambio econdémico, social, cultural y politico en escalas espaciales
locales (homogeneizacion)s, reproduciendo acciones que son clasificadas por la ldgica

global en funcidn de su respuesta a las dinamicas relacionales que se exigen desde una visién

72 Ibid., p. 31

73 Ibid., p. 37

74 SANTOS, Milton. 2000. Op. cit., p. 257-263

75 HAESBAERT, Rogério; LIMONAD, Ester. O territdrio em tempos de globalizagdo. Etc., Espago, Tempo e
Critica, Revista Eletrénica de Ciéncias Sociais Aplicadas e outras coisas, 2007, p. 1-15.
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hegeménica, asi consolidando transformaciones espaciales que son determinadas por la

funcionalidad territorial que otorga la l6gica de globalizacions.

Por tanto, la globalizacion es entendida como una expresién econémica que tensiona la
relacién urbano-rural, situando elementos externos que reconvierten una relacién tradicional
en niveles diferentes de relacionamiento, los cuales se adosan a una interaccion local-global
y una relacion centro-periferia, reconfigurando el espacio social por medio de
transformaciones territoriales. Bajo este planteamiento es importante iluminar
manifestaciones locales, esencia de las transformaciones territoriales, razon por la cual las
categorias abordadas en parrafos anteriores son instrumento para comprender el fenémeno y

trabajar la hipdtesis propuesta en esta investigacionzz.

1.5 Disefio metodoldgico
La investigacion tiene como base medular la comprension de las transformaciones desde
una perspectiva socioespacial en clave territorial, centrando la observacion y anélisis en la
tensién que generan los procesos de globalizacion, lo cual es expresado a través de la
consolidacion de un mercado que presentan ciclos de relacionamiento (produccion,
circulacion y consumo), los cuales dejan en el tamiz del analisis, relaciones que emergen y

se consolidan entre lo local y lo global.

En este caso se buscO evidenciar las correlaciones territoriales producidas en la
configuracidn historica de una region. Es importante sefialar que para el caso concreto de esta
investigacion, el espacio no es concebido como una dimension subsumida dentro del tiempo
historico o la materialidad, por lo contrario, tiene un patrén dinamico y participa de manera

activa en la construccion de la realidad y, por consiguiente de la cotidianidad.

En particular, lo que interesa conocer es el espacio como constructo, lo cual nos aleja de
las posturas que lo entienden s6lo como un elemento fisico o un artefacto. Pero entenderlo

como constructo, no quiere decir que el interés sea su representacion social o ideoldgica. En

76 SANTOS, Milton. Por uma outra globalizacéo. Rio de janeiro: Record, 2000, vol. 174, p. 93.
77 SILVEIRA, Maria Laura. Metrépolis brasilefias: un analisis de los circuitos de la economia urbana. EURE
(Santiago), 2007, vol. 33, no 100, p. 149-164.
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este sentido, se pretende analizar el espacio desde diferentes perspectivas, sociales,

econdmicas, culturales y con especial énfasis en la representacion politica.

En este sentido la pregunta formulada delinea una ruta metodoldgica para comprender los
usos del territorio en un ambiente de globalizacion que buscan eficiencia y competitividad
econOmica, lo anterior a través de la disposicion de normas y politicas que permitan dominar
las acciones territoriales, las cuales configuran una topologia de objetos funcionales que,
ademas de la infraestructura propiamente productiva, permite crear esquemas de
conectividad con los mercados, consolidando sistemas subsidiarios que son abrigados por la

institucionalidad.

1.5.1 Modelo analitico
Para el modelo analitico resulté util aprehender elementos tedricos formulados por Milton
Santosrs, por medio de los cuales es posible analizar el territorio como un conjunto de
relaciones, donde la materialidad se yuxtapone y se conjuga con elementos de la vida social,
generando sistemas de objetos y acciones que determinan las técnicas, normas y acciones del

territorio construido y el territorio construyéndose.

De acuerdo con lo anterior, Silveira M (2008), afirma que es fundamental evaluar los fijos
y los flujos en los cuales las acciones y técnicas antiguas y recientes se complementan y se
contradicen para finalmente, dar valores diferentes al trabajo y los lugares, definiendo de esta
manera el territorio como un espacio usado, donde las técnicas, normas y acciones son el
medio de apropiacion de los recursos existentes en el territorio, por consiguiente es necesario
responder ¢cémo, dénde, por quién, por qué, para qué segun las divisiones del trabajo, el

territorio es usadozg?

78 SANTOS, Milton. Introdujo a los andlisis socioespaciales la necesidad de entender la configuracion territorial
como el resultado de relaciones moviles y sumamente cambiantes (espacio banal), que responden a la
combinacion de variables endogenos y exdgenos, esta vision tedrica la plasma en su libro “A natureza do
Espaco” SANTOS, Milton. A natureza do espago: técnica e tempo, razdo e emoca. Edusp, 2002. no obstante,
se recomienda la lectura de tesis doctoral de Flavia Cristina Andrade “A trajetoria Epistemologica de Milton
Santos”, en la cual se aborda con detalle el recorrido epistemoldgico de Milton Santos.

79 SILVEIRA, Maria Laura. Globalizacién y territorio usado: imperativos y solidaridades. Cuadernos del
CENDES, 2008, no 69, pp. 1-19.

34



En este sentido, las preguntas planteadas por la profesora Silveira, nos remiten al concepto
de agenciamiento, que de acuerdo a lo plateado por Carlos Noriegaso, debe ser entendido
como la capacidad de participar en el desarrollo de la sociedad a través de conexiones y redes
que se encuentran determinadas por correlaciones de dominacion y apropiacion, lo que
permite evidenciar ejercicios de poder que se manifiestan en acciones que pueden reproducir
0 cuestionar las estructuras sociales existentes; por tanto, los sujetos, las redes sociales,

politicas y econdmicas configuran y reconfiguran territorios y territorialidades.

Asimismo, los cambios y reconfiguraciones territoriales son afrontados en esta
investigacion por medio de las designaciones analiticas que se desprenden los circuitos
espaciales de la produccion y su complemento analitico de circuitos de cooperacion. Su
abordaje, permite iluminar comportamientos politicos, sociales y econémicos, que procuran
bajo cualquier circunstancia la maximizacién del capital en funcion de la participacion en el
mercado; de igual manera se pueden entender otras acciones que no operan bajo esta

perspectiva, como es la economia tradicional. Consolidando una relacion de centro-periferia.

Adicional, el modelo analitico asume un analisis sobre la disposicion de normas y
politicas, lo cual permite dejar en evidencia los procesos de dominacion que se expresan en
acciones territoriales, las cuales configuran una topologia de objetos funcionales, que ademas
de la infraestructura propiamente productiva, permite crear esquemas de conectividad con
los mercados que son resguardados por la institucionalidad. En este marco, las relaciones
horizontalidades y verticalidades producto de un proceso historico y geopolitico, permite una
vision integrada de las tensiones que expresan en el desarrollo de la vida cotidiana de aquellos
pobladores que conviven e interactian, tanto tangencialmente como directamente, con los

circuitos espaciales de produccion de flores en el Oriente Cercano de Antioquia.

Las relaciones horizontales y verticales, producen flujos (acciones) que transitan entre los
fijos (objetos) consolidando, al mismo tiempo relacion de cooperacion y de conflicto, las
cuales pueden ser en ambos casos, manifestaciones o causas de la transformacion del

territorio. De esta manera es posible: 1) Confrontar la historia territorial con los sistemas

80 NORIEGA, Carlos David Lépez; SILVA, Claudia Patricia Puerta. La configuracion territorial y el desarrollo
local: aproximacion a las relaciones funcionales en el caso de los sistemas productivos locales en el Oriente
Antioquefio. Universidad de Antioquia, Instituto de Estudios Regionales, 2011, p. 24.
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productivos actuales; 2) Validar el papel de las densidades normativas, incluidas las
solidaridades institucionales y, las de conflicto y cooperacion entre diversas escalas (local y

global); 3) Identificar las jerarquias entre los lugares y las diversas temporalidades.

Bajo la anterior perspectiva, el trabajo de investigacion propone tres categorias de entrada:
circuitos espaciales de la produccion, territorios de la globalizacion y tension global-local,
las cuales a través de un enfoque historico, econdémico y geopolitico (a escala territorial),
analice los elementos que se mezclan y enteran en tension entre las horizontalidades y
verticalidades, transforman el territorio en un funcion de la reproduccion eficiente,

consolidando un territorio de la globalizacion.

La ruta analitica permite afrontar la hipdtesis planteada y, a su vez, aportar a la
comprension tedrica de los territorios de la globalizacion, a partir del analisis de la
floricultura en el Oriente Cercano de Antioquia. En suma, la siguiente ilustracién sintetiza
un abordaje donde los territorios de la globalizacion se asumieron como una herramienta que
iluminalos ciclos de relacionamiento en tres momentos (produccion, circulaciény consumo),
buscando responder a las formas de uso del territorio. Reconociendo las relaciones reciprocas
entre circuitos de produccion y cooperacion, para determinar de esta manera, la profundidad
de las tensiones territoriales que establecen transformaciones, especialmente en torno a la

relacion urbano-rural.
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lustracion 1. Esquema del modelo analitico propuesto en el trabajo de investigacion
Fuente: elaboracion propia

1.5.2 Memoria Metodoldgica

La presente investigacion no se inscribio en una ldgica disciplinaria absoluta, ni en los
supuestos epistemologicos que entienden que la teoria se aplica y, por tanto, se aleja de
posturas que entienden al método como una derivacion Idgica del corpus teérico, objetivado
en procedimientos, técnicas e instrumentos. Tampoco asume légicas o rutas preestablecidas,
en los enfoques cualitativo y cuantitativo, de hecho, se usa una combinacién de ambas
metodologias, en tanto se considera necesaria la construccion de relaciones de
complementariedad entre ambas con el fin de garantizar un andlisis critico del fendmeno

social que se desea abordar.
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En lo referente al trabajo de campo se aplicaron encuestas estructuras, en el marco de un
disefio estadistico, teniendo como base los registros de Instituto Colombiano Agropecuaria —
ICA-s1. Los actores seleccionados correspondian a empresas productoras de crisantemo y a
productores individuales de hortensias. Sumado a lo anterior, se efectuaron cinco (5)
entrevistas semiestructuradas a actores clave del sector floricultor, ademas, de un taller con
once (11) técnicos del Instituto Colombiano Agropecuario —ICA— y las secretarias de

agricultora de los municipios donde se ubican los cultivos de flores.

Teniendo en cuenta las diferencias entre cultivos de crisantemo y hortensias, las cuales
residen en el vinculo que generan con el territorio, se construyeron encuestas que dieran
cuenta de variables que permitieran indagar sobre su relacién actual y pasada con la
transformacion territorial. Bajo esta visidn 18 encuestas validas con 52 preguntas en
empresas productoras de crisantemo y 88 encuestas validas con 111 preguntas a cultivadores
individuales de hortensias. En la siguiente tabla se presenta el nUmero de predios registrados
por cultivos, los cuales sirvieron de base para construir el marco muestral que direccioné el
trabajo de campo, en suma, se tienen 91 predios que producen crisantemo y 899 dedicados a

la produccion de hortensias.

Tabla 1. Distribucion de los predios registrados en el ICA por municipios de Antioquia

Municipios Crisantemo (C_:hr)_/santhemum X Hortensia (Hydrangea Total
morifolium) macrophylla) general
La Ceja 21 309 330
El Carmen 29 207 236
Rionegro 34 96 130
La unién 1 82 83
Retiro 0 65 65
Marinilla 2 38 40
Abejorral 0 26 26
San vicente 1 21 22
Guarne 2 17 19
Sonson 0 18 18
Envigado 1 10 11
Santuario 0 5 5
Medellin 0 2 2
Montebello 0 1 1
Girardota 0 1 1
Guatapé 0 1 1

81 Se tomé como referencia la base de datos de esta entidad debido a que es la encargada de hacer seguimiento
a la normativa de exportacion de material vegetal en Colombia, ademas de entregar las certificaciones para los
permisos de comercializacién, es decir cuenta con la informacion de los cultivos legalmente constituidos
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Crisantemo (Chrysanthemum X Hortensia (Hydrangea Total
morifolium) macrophylla) general
Total 91 899 990
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del ICA 2016

Municipios

Una vez identificado el marco muestral, se procedié a construir un disefio estadistico, su
importancia se centra en la orientacién geografica, permitiendo ubicar el nimero de encuestas
que debian ser aplicadas por municipio, razén por cual se definié un muestreo aleatorio
estratificado con asignacion proporcional, donde cada estrato es el municipio, dado que los
actores se conciben similares entre si, de esta manera la muestra se reparte entre los estratos
(municipios) de forma proporcional. En esta l6gica se designd un error de 5% Yy, por
consiguiente, un intervalo de confianza del 95%, dejando como resultado los siguientes

valores: hortensias 88 predios y 40 predios de crisantemo.

En ese orden de ideas se contempld la dinamica de expansion productiva de hortensias,
condicién que genera altos indices de informalidad, de acuerdo a lo referenciado por los
funcionarios del ICA, es decir, predios que no han concretado su registro ante esta entidad,
razén por la cual la informalidad es una variable fundamental en el analisis de la
reconfiguracion socioespacial del territorio floricultor y por tanto los individuos
seleccionados podrian o no estar dentro de la base de datos usada como referencia. Bajo la
anterior condicion fue necesario platear un muestreo bietapico, debido a que inicialmente se
concibe una muestra probabilistica y posteriormente, se efectu6 una seleccion no probabilista
que responde a las condiciones del territorio, al acceso a los predios y al criterio del

investigador.

En suma, se lograron aplicar la totalidad de encuestas en los predios destinados a la
produccidn de hortensias, caso contrario sucedio en los predios destinados a la produccion
de crisantemo, eslabdn del circuito espacial de produccién de flores donde se consiguié un
cumplimiento del 45%, debido, entre otras causas, a la vinculacion de varios predios a una
sola empresa, como es el caso del Grupo Chia, por otro lado, los empresarios fueron
reticentes a la encuesta, motivo por el cual se tomo la decision de realizar la encuesta via
telefonica previa autorizacion del gerente. Bajo estas circunstancias se consolida el trabajo

de campo, el cual se resume en la siguiente tabla.
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Tabla 2. Cuantificacién final por cada herramienta usada en la investigacion

Encuestas Hortensias 88
Encuestas Crisantemo 18
Entrevistas Actores 5
Participantes taller con técnicos 11

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de campo.

1.5.3 Variables propuestas para el analisis

El modelo analitico planteado busco entender como las relaciones entre acciones y objetos
modifican las formas de apropiacion del territorio, las cuales deben ser asumidas como
continuas y sistematicas, expresando divisiones del trabajo que son el resultado del
relacionamiento entre el capital y el trabajo. Bajo esta ldgica, las variables deben dar cuenta
de tres elementos: 1) de las acciones modernas, usualmente vinculadas a los mercados
globales, con presencia de capital abundante y tecnologia de avanzada; 2) acciones intensivas
en trabajo y no modernas y, 3) de actividades de adaptacion, resistencia y cooperacion entre

las dos primeras por medio de la consolidacion de los circuitos de cooperacion.

En el marco de las dinamicas de la globalizacion, las variables deben ofrecer un panorama
sobre la expansion de los circuitos de produccion por medio de la configuracion de territorios
red que, superan la concepcién de mercado, es decir se deben construir los mapas relacionales
y funcionales de jerarquizacion de los lugares y, por consiguiente, establecer las logicas

hegemonicas.

Otro elemento fundamental que debe emerger de las variables de analisis son las
transformaciones recientes como expresiones del afincamiento de los procesos de
globalizacion, articulando relaciones territoriales en diferentes 6rdenes y escalas, lo anterior
se visibiliza en la articulacion de diferentes sectores productivos e instituciones

gubernamentales.

Teniendo en cuenta lo anterior, se emplearon 40 variables, las cuales tienen fuentes y
tipologias diversas, algunas se capturaron en los instrumentos disefiados o en las entrevistas
efectuadas, otras se obtuvieron por medio de fuentes secundarias. Para un anélisis coherente
con los objetivos propuestos se consolidaron y agruparon en 10 categorias, de esta manera el
grupo que contiene mayor numero de variables once (11) se relaciona con la division del
trabajo, seguido por la configuracion del espacio productor y dindmicas de la poblacion con
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seis (6) cada una, asi para cada una de las agrupaciones como se presenta en la siguiente
tabla.

Tabla 3. Consolidacién y agrupacion de variables de analisis
Consolidacion y agrupacion de variables de analisis No de variables por
categoria

Division del trabajo 11
Configuracion del espacio productor
Dinamicas de la poblacion
Transformaciones urbanas y rurales
Flujos de capitales

Actividad comercial

Flujos de regulacion

Circuitos de la economia

Divisién productiva

Tipologia del mercado

Total

PEFEPNMNNWPAADMOOO

N
o

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de campo.

1.5.4 Temporalidad del analisis

El anélisis demarcado en la presente de investigacion, requirié una estructura temporal
que permitiera contener tres elementos. En una primea arista se encuentra la floricultura
como una expresion de los territorios de la globalizacion, en otra arista se encuentra la
construccion de un contexto en torno a la funcionalidad del Oriente de Antioquia y, una
tercera se situa el analisis de campo, especificamente en periodo 2005-2016 (capitulo cuarto),
periodo en el cual se fragmenta el circuito espacial de produccién de flores, dando origen a
la produccion de hortensias, medio de produccién que propicia la masificacion de una

actividad econdmica dominada por una élite econémica.

En este orden de ideas, es adecuado indicar que el segundo capitulo presenta una
temporalidad atada a la consolidacion de la floricultura, en el cual es posible visibilizar
condiciones histdricas que permitieron su materializacion como referente agroindustrial del
pais. Por tanto se presenta un periodo previo a la aparicion de la floricultura entre 1958-1962,
posteriormente, se toma un periodo de emergencia entre 1962-1965, donde aparece como
actividad promisoria dentro de una perspectiva global, seguido se toma un periodo de
consolidacion entre 1965-1990; luego de esta temporalidad llegan periodos de ajustes, en los
cuales el proceso de globalizacién se muestra mas tangible y, por tanto, es necesario abordar

eventos acaecidos entre 1990-1994 y, seguidamente se sitta el analisis en un periodo mas
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extenso entre 1994-2005, para concluir en la época en la cual se ubica la indagacién de campo
entre 2005-2016.

En lo referente a la periodizacion asociada al Oriente Antioquia y su consolidacion como
region funcional, se encuentra una confluencia particular de factores que deben ser retomados
desde las efemérides geo-historicas, sin que ello implique caer en un estado de historicismo
netamente narrativo. Razon por la cual en el tercer capitulo se retoma un periodo que inicia
con los procesos de colonizacion y, posteriormente, en el ciclo republicado, entre 1650-1860,
época que se puede asociar las divisiones territoriales del trabajo, las cuales se centraron en
aspectos comerciales y, de produccion agricola y procesos artesanal, que definieron las
formas de apropiarse de los recursos existentes; lo anterior en medio de tensiones politicas

entre los dos centros urbanos de importancia de la zona (Rionegro y Marinilla).

De igual forma en el tercer capitulo se define una etapa de pasividad, consecuencia de la
pérdida de liderazgo en los procesos comerciales, que sumado a un desgaste de los suelos,
origina procesos de colonizacién y, con ellos, el traslado de capitales a otras regiones,
dejando al Oriente de Antioquia en un estado de inercia, cuyas fuerzas se encuentran
determinadas por fuera de su territorio, este periodo se presenta entre 1860-1950. Este
capitulo, finaliza con una etapa de funcionalizacion, en la cual se inician procesos de
reconfiguracion del territorio, dando inici6 a la construccion de megaproyectos que le
imprimen a la region un ritmo acelerado. De esta manera, se establecen procesos de
urbanizacion entre 1940-1990, donde se construyen planes de desarrollo y ordenamiento
territorial, los cuales definen la apropiacion de los recursos, lo que genera un punto de quiebre
en la apropiacion territorial, el cual se caracteriza por propiciar una fuerte presion sobre la
poblacion campesina, derivada del asentamiento industrial, la compra de predios con fines

recreacionales.

1.6 Estado del Arte
El estado del arte en la presente investigacion se asume como una herramienta de analisis
y, asu vez, como un instrumento de posicionamiento analitico que permita de forma concreta
moldear una ruta de analisis del territorio entendido como un conjunto de relaciones, donde

la materialidad de cada periodo se mezcla y se conjuga con elementos de la vida social,
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generando sistemas de objetos y acciones que determinan las técnicas, normas y acciones del

territorio construido y el territorio construyéndose.

Lo anterior permitid situar tendencias, visiones criticas y avances en tematicas especificas,
dando un lugar critico al andlisis formulado en torno a la hipétesis planteada y reconociendo
de esta manera que los aportes formulados se encuentran inmersos dentro de una constelacién
de abordajes tedricos y metodologicos que, para este caso, se encuentra coligado a la

transformacion territorial.

En esta légica el marco tedrico que a continuacion se presenta compila las tendencias
analiticas que desde la perspectiva del presente trabajo doctora confluyen en tres categorias
de andlisis intermedias: 1) Circuitos espaciales de la produccion; 2) Territorios de la
globalizacion y 3) Tensiones urbano-rurales. De igual forma era de interés conocer las
tendencias en investigacion relacionadas con la floricultura y el Oriente de Antioquia, en
estos dos casos no como categorias analiticas sino como constantes de posicionamiento en el

espacio fenomenoldgico en el cual nos encontramos.

Es importante sefialar que el presente trabajo de investigacion utilizo categorias de entrada
formuladas por el gedgrafo brasilefio Milton Santos, con un énfasis importante en la categoria
de los circuitos espaciales de la produccion como un eje fundamental de acercamiento al
fendmeno de la reconfiguracion del territorio floricultor en el Oriente de Antioquia.
Adicional a lo anterior, y bajo el entendido que las reflexiones epistemoldgicas y
metodologicas vinculadas con los circuitos espaciales de produccion fueron concebidas para
comprender los fenémenos socioespaciales en las regiones ubicadas en el denominado tercer
mundo, para la busqueda se priorizaron articulos, tesis y documentos de trabajo de paises de

la region Sur de América.

1.6.1 Descripcion del Corpus documental
Con la intencidn de situar el trabajo de investigacion dentro de un andamiaje analitico,
resultado de investigaciones realizadas en las tres categorias mencionadas, a continuacion,
se presenta una descripcion de los documentos recopilados y abordados, permitiendo ofrecer
al lector una posicion que, a manera de analogia, conforman una suerte de coordenadas que

serviran para entender donde ubicar los aportes y, asimismo, delinear posibles rutas de
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investigacion en el futuro. Razon por la cual no resulta inocuo darle un valor a esta seccion
desde una perspectiva situacional y, también de prospectiva en torno a la propuesta de

investigacion.

En esta linea los documentos seleccionados se agruparon de acuerdo a las tres categorias
analiticas (circuitos espaciales de la produccion, territorios de la globalizacién y relacion
urbano-rural) y dos constantes de posicionamiento (floricultura y Oriente de Antioguia). Su
distribucion porcentual sobre el total del corpus documental se presenta en el siguiente
gréfico, en el cual se destaca el abordaje académico realizado a los fendmenos sociales y
econodmicos que se desenvuelven en el Oriente de Antioquia, constante de posicionamiento
que participa con 28%, seguido por territorios de la globalizacion 20%, floricultura 19%,

relacion urbano-rural 18% y circuitos espaciales de la produccion 15% (ver gréfico 1).

En total se seleccionaron 154 documentos, producto de una observacion en tres
buscadores académicos en linea (Google académicosz, Scieloss y Reladycss), los cuales
fueron agrupados en cuatro clases: articulos académicos, tesis de grado especialmente de

maestria y doctorado, libros de investigaciones y documentos de trabajos técnicos.

82 Google académico a diferencia de los otros dos buscadores académicos utilizados, los cuales son producto
de una red de revistas, es Unicamente un buscador especializado que relaciona diferentes enlaces a nivel
mundial. En este orden de ideas, el buscador indexa editoriales, bibliotecas, repositorios, bases de datos
bibliograficas y, entre sus resultados, se pueden encontrar citas, enlaces a libros, articulos de revistas cientificas,
comunicaciones y ponencias en congresos, informes cientifico-técnicos, tesis, tesinas y archivos depositados
en repositorios

83 Scielo (Biblioteca Cientifica Electronica) es una de las herramientas desarrollada en Brasil para dar visibilidad
a diferentes contenidos académicos y brindar acceso libre a la literatura cientifica, es decir, no requiere
suscripcion, ni pagos previos, razén por la cual se convierte en una alternativa de consulta incluyente, las
instituciones que las sustentan son: Fundacion para el Apoyo a la Investigacion del Estado de S&o Paulo
(Fundacdo de Amparo & Pesquisa do Estado de Sdo Paulo — FAPESP) y del Centro Latinoamericano y del
Caribe de Informacion en Ciencias de la Salud (BIREME).

84 Reladyc es un sitio web que es parte de una Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe,
Espafia y Portugal, su funcionamiento es catalogado como un buscador de recursos académicos de caracter
cientifico, lo cual permite realizar consultas por autor, articulos, revistas, paises, disciplinas e instituciones. Es
un proyecto académico originado con el objeto de dar difusion en el marco de un acceso abierto a la actividad
cientifica de Iberoamérica. Es concebida como una hemeroteca cientifica que incorpora el desarrollo de
herramientas para el analisis de la produccion, la difusion y el consumo de literatura cientifica.
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Circuitos espaciales de la produccion 15%

Grafico 1. Relacion porcentual de documentos que componen el estado de la cuestién por cada una de las
categorias.
Fuente: elaboracidn propia.

Asimismo, una distribucién porcentual por cada una de las clases definidas para agrupar
los documentos seleccionados (articulos académicos, tesis de grado especialmente de
maestria y doctorado, libros de investigaciones y documentos de trabajos técnicos) se
presenta en el siguiente grafico, en el cual se aprecia la notable participacion de articulos
académicos (69%), los cuales entregan un especificidad solida sobre el desarrollo de las
investigaciones en la regidn con respecto al tema planteado, seguido de tesis de grado (15%)
y documentos de trabajo (10%), los cuales son entendidos como evidencias técnicas
resultados de procesos de investigacion no necesariamente académica que son presentados
por instituciones, en la mayoria de los casos gubernamentales y, en ultimo lugar, se

encuentran los libros (5%), donde se encuentran detalladas investigaciones.
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Grafico 2. Relacion porcentual de documentos que componen el estado de la cuestidn por cada una de las
clases determinadas.
Fuente: elaboracidn propia.

Con relacion a los paises de la region que mayor dindamica académica presentan en las tres
categorias analiticas planteadas (circuitos espaciales de la produccion, territorios de la
globalidad y relacién urbano-rural), Brasil muestra la mayor participaciéon porcentual con el
60%, seguido de Argentina 14%, México 10%, Espafia 6%, Colombia 6%, Ecuador 2% y por
altimo 1% Uruguayss. Se debe indicar que esta dinamica esta asociada a nimero de
universidad y centros de investigacion que actualmente posee Brasil en comparacion a los
demas paises de la region. Se destaca en la recopilacion la presencia de documentos
publicados en Latinoamérica y que tienen procedencia de universidades de Espafia, todos en
la categoria de territorios de la globalizacion, de esta manera, Espafia se consolida como el
engranaje natural en las relaciones académicas con la region. Lo anterior se resume en el

gréfico 3.

85 ES importante mencionar que una blsqueda en otros paises, especialmente de habla inglesa no present6
resultados contundentes, debido a que las conceptualizaciones usadas en el presente trabajo de
investigacion ain no se han masificado en paises del hemisferio norte, lo anterior, posiblemente, a los
pocos afios de uso como herramientas de investigacion, la cual se intensifica en Latinoamérica una vez
fallece Milton Santos en el 2001. De igual forma, la bisqueda de las constantes de posicionamiento
(floricultura y Oriente de Antioquia) se realiz6 localmente, es decir, solo en Colombia, razén por la cual
se excluyé de este analisis porcentual.
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Grafico 3. Relacion porcentual de documentos que componen el estado de la cuestion por los paises de la
region que desplegaban publicaciones en las categorias analiticas seleccionadas.
Fuente: elaboracion propia.

Un analisis de los periodos en los cuales se concentran las publicaciones seleccionadas
permite dilucidar los siguiente resultados: para la categoria de circuitos espaciales de la
produccion las publicaciones elegidas se encuentran ubicadas entre los afios 2004 y 2017,
adicional el 96% de estas se concentran en el periodo 2008-2017; en el caso de territorios de
la globalizacion los documentos se sitdan entre 1997-2017, no obstante el 87% de ellos se
concentran entre 2001 y 2017; con la relacion urbano-rural se observa que, en el rango 2001-
2018, para este caso el 89% se concentran en el periodo 2004-2017; las publicaciones que
abordan el Oriente de Antioquia como eje de analisis se ubican entre 2000-2017, y se
concentran el 88% en el segmento 2005-2017; por Gltimo, los documentos que tienen como
centro la floricultura se distribuyen entre los afios 2000-2016, el 90% de ellos se ubican entre

2004-2016. El anterior comportamiento se resume en la tabla 3.

Tabla 4. Distribucion porcentual por afio de publicacion por cada una de las categorias
seleccionadas.

Circuitos

Afio de X Relacion Territorios de Oriente de .
g espaciales de . L Floricultura
publicacion la produccion urbano-rural  la globalidad Antioquia
1997 - - 3% -- -
1999 - - 10% -- -
2000 - - - 2% 7%
2001 -- 4% 3% 2% 3%
2002 - 4% 7% -- -
2003 - - 3% 2% -
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Circuitos

Afio de espaciales de Relacion Territorios de Oriente de Floricultura
publicacion Ia groduccién urbano-rural  la globalidad Antioguia
2004 4% 7% 3% 5% 7%
2005 -- 7% -- 2% 3%
2006 -- 4% 7% 2% 21%
2007 -- -- 13% 5% 3%
2008 4% 7% 3% 7% 3%
2009 9% 7% 3% 2% 7%
2010 9% 4% 20% 9% 7%
2011 17% 4% 7% 16% 14%
2012 17% 14% 3% 5% 7%
2013 9% 4% 3% 5% 3%
2014 9% 7% -- 16% 3%
2015 4% 7% 3% 12% 3%
2016 13% 11% - 5% 7%
2017 4% 7% 7% 2% -
2018 -- 4% - -- -
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: elaboracion propia.

El andlisis de variables permitié describir y caracterizar el corpus documental que
compone el estado del arte, el cual otorgd un marco metodolégico a los hallazgos de la
presente investigacion situando y posicionando las contribuciones de una manera acertada.
Por consiguiente, es posible exacerbar su pertinencia en términos académicos y, con esto, se
contribuye a la constelacion de representaciones que dan forma a su compresion desde la
Optica de las ciencias sociales. En las proximas secciones se presentan las aprensiones

empiricas y conceptuales por cada una de las categorias.

1.6.2 Circuitos espaciales de la produccion
Esta categoria analitica se concibié desde una perspectiva amplia y no se acoté a temas
netamente agricolas o rurales, lo anterior debido a que su desarrollo como herramienta se ha
situado en contextos mas urbanos. En este sentido Valeria Silva (2014)ss, en su investigacion,
sefala que “el concepto de circuito espacial de la produccién sirve de base tedrica para

abordar diferentes segmentos de la economia”, desde el automotriz hasta el agroindustrial,

86 SILVA, Magda Valeria. Apontamentos tedrico-metodoldgicos para o conceito geografico “circuito espacial
da produgdo”: Estudo de casos em Goias-Mitsubishi em Cataldo e Complem em Morrinhos. Boletim Goiano
de Geografia, 2014, vol. 34, no 1, p. 42.
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razén por la cual relaciona estos dos circuitos espaciales de la produccion con la intencion de

documentar su versatilidad analitica.

Bajo la anterior perspectiva Maria Laura Silveira, citada por Valeria Silva (2004) g7, centra
su planteamiento en tres ejes tedricos y metodologicos que le dan operatividad al concepto
de circuito espacial de la produccién: el eje uno ubica y analiza los elementos que dan forma
al circuito espacial de produccion; el eje dos aborda los flujos materiales e inmateriales que
emergen o transitan por el circuito espacial de la produccion y, por altimo, el eje tres define
y examina los impactos sociales y su relacion con el lugar de influencia. En suma, Valeria
Silva (2014) destaca que los circuitos configuran redes geograficas que se materializan en
acciones sociales, econdémicas y politicas que “configuran procesos de multilocalizacion y
multifuncionalizacion de las actividades emprendidas en un territorio por medio de acciones
reticulares horizontalizadas y verticalizadas” que consolidan la indisociabilidad de los

circuitos de produccion con los circuitos de cooperacion.

Por su parte, Antas R (2015)ss sefiala que es importante separar y diferenciar los circuitos
espaciales de produccion con los complejos industriales, lo anterior teniendo en cuenta que,
para el primer elemento, el radio de accién tiene una expansion global y, el segundo
componente, se expresa bajo condiciones de escala local. A través de esta disgregacion le fue
posible observar las articulaciones politicas que se consolidan para garantizar las relaciones
de cooperacién. Los andlisis que se presentan en su investigacion son producto de
observaciones a los complejos hospitalarios de Sao Paulo y su relacion con los circuitos
espaciales de produccion de alta tecnologia asociados al sector farmacéutico y al de
maquinaria y equipos médicos. Bajo esta perspectiva, el investigador provee un fundamento
tedrico que da sustento a la relacién con los circuitos de cooperacion, los cuales consolidan
los circuitos espaciales de produccidn, a través, en este caso concreto, de una configuracion
normativa y juridica, que permite la integracion vertical y horizontal, tanto en las acciones

locales como en las globales.

g7 Ibid., p. 89
8sANTAS JR, Ricardo Mendes. Complexos industriais, circuitos espaciais produtivos e direito
reflexivo. Boletim Campineiro de Geografia, 2015, vol. 5, no 1, p. 53-71.
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De acuerdo con lo anterior, los dos articulos relacionados centran su interés en la
perspectiva que deja en evidencia una relacion directa con circuitos de cooperacion que
inciden sobre las politicas y marcos juridicos locales, con los cuales se facilitan las
actividades horizontalesss y verticaleseo que vinculan a diferentes actores del circuito espacial
de produccion. De esta manera se concluye que los estudios de los circuitos espaciales de la
produccion, y sus respectivos circuitos de cooperacion, son un camino para discutir practicas
del mercado global que influencian las dindmicas locales generando transformaciones

socioespaciales por medio de la flexibilizacion de los marcos juridicos.

Por su parte, Dantas A (2016)91 aporta al proceso desde su trabajo de investigacion en
torno al circuito de la cafia de azucar, presentado otros asentimientos que se encausan en la
compresién de dos elementos, a partir de los cuales es viable darles un alcance global a los
circuitos espaciales de produccion: la circulacion y la comunicacion, aspectos que soportan
y propician los flujos inmateriales y materiales. En este marco el investigador asume el lugar
como un recurso que facilita los flujos y que propicia la reproduccion del capital. Su aporte
es importante porque le otorga al lugar un valor como escenario, en el cual se producen y
reproducen las tensiones entre lo global y lo cotidiano, demostrando que los circuitos de
produccidn son un conjunto de verticalidades y horizontalidades que, al mismo tiempo, estan
desagregadas y articuladas. Por consiguiente, emergen dos posiciones: por un lado, se asume
el territorio como el uso de un espacio geografico especifico y, por otro, se estipula que en el

lugar se expresan una combinacion de acciones que propician y facilitan ese uso.

Para sustentar lo anterior, Dantas A (2016) analizd dos haciendas de azlcar, una en Rio
Grande do Norte y otra en Pernambuco; sus caracteristicas de produccion, entendidas como
técnicas, eran semejantes. No obstante, el resultado socioespacial era totalmente diferente,
condicién que sélo puede ser explicada por la conjuncion de acciones en el lugar, que supera,

en términos de fendmeno social, lo que expresa el uso del territorio; es decir, para entender

89 Las horizontalidades son zonas de continuidad que forman extensiones continuas, las cuales sustentan y
explican un conjunto de acciones localizadas e interdependientes y estan localizadas dentro de un area comun.
MILTON, Santos (2000). Op cit., p. 109.

90 Las verticalidades en este caso concreto deben ser entendidas como un conjunto de puntos en un espacio de
flujos, los cuales son adecuados a las tareas productivas hegemoénicas. MILTON, Santos (2000). Op cit., p. 106.
91 DANTAS, Aldo. Circuito espacial de producéo e lugar. Sociedade e Territorio, 2016, vol. 28, no 1, p. 193-
199.
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las transformaciones territoriales no es suficiente evaluar los procesos territoriales: se debe
ahondar en las relaciones que emergen de tensiones globales y locales, visibles sélo por
medio de un acercamiento a la circulacion y la comunicacion vinculada con el circuito

espacial de produccion.

De igual modo, Maia M (2011)92 y Federico S(2014)e3 realizan una aproximacion al uso
del territorio a través de los circuitos espaciales de la produccién, que para el caso del primer
autor corresponde a la produccién de sal en Rio Grande do Norte y, en el segundo, a la
produccién de café situado en los Estados de mayor produccion de Brasil. En ambos casos
se retoma la escala de accion, afirmando que la configuracion territorial es un eslabén mas
sobre el cual se sustenta la movilidad del circuito de produccion, creando un patron
geografico que esta definido por la circulacién, estableciendo una jerarquia dentro del
encadenamiento en funcién de la posibilidad que tiene cada actor de hacer uso del territorio.

Lo anterior con el fin de acceder a diferentes esferas del mercado.

En esta linea, ambas investigaciones concuerdan que el territorio se presenta como una
“posicion” de la cual se desprende la capacidad de afianzar y direccionar dindmicas
productivas hacia un mercado global; es decir, el territorio se presenta como un lugar de
concurrencia, en el cual se establecen y transitan acciones que encuentran sustento en una

materialidad.

En este orden de ideas, Bomtempo D (2012)94 aborda las interacciones espaciales por
medio de un analisis de los circuitos espaciales de la produccion, configurados en torno a las
industrias alimenticias en Brasil. En este caso el uso del territorio emerge como una
manifestacion de la division del trabajo, que se consolida a través de los vinculos que
otorgan fluidez al circuito espacial de produccion. Para la investigadora, la fluidez es una

expresion que se asocia a la capacidad de consolidar redes técnicas que dan soporte a la

92 MAIA, Manuel Thiago de Aradjo. Circuito espacial de produgdo de sal: 0 uso do territério do municipio
de Macau/RN pelas industrias salineiras. 2011. Tesis de Maestria. Universidade Federal do Rio Grande
do Norte.

93 FREDERICO, Samuel. Circuito espacial produtivo do café e o jogo de escalas. Mercator-Revista de
Geografia da UFC, 2014, vol. 13, no 1. p. 37-48

9« BOMTEMPO, Denise Cristina. Dindmicas territoriais e interacGes espaciais: a configuracdo do circuito
espacial da producdo da Nestlé S/A. Caderno Prudentino de Geografia, 2012, vol. 1, no 34, pp. 72-96.
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competitividad. De esta manera, el movimiento altera el contenido, las distancias, las
velocidades y también la relaciones entre los actores, reestructurando y organizando el
territorio de acuerdo a sus intereses. Por consiguiente, la division del trabajo se presenta como
una manifestacion de esas redes, por lo cual centra su analisis en develar el contenido

presente en ellas y definir una arquitectura de sus interacciones.

Bajo esta vision, Bomtempo D (2012)9s logra establecer que el circuito espacial de
produccién de alimentos en Brasil teje relaciones a escala global, que encadenan espacios de
produccién en el Norte y el Sur de Brasil, pero que son determinados desde las casas matrices
de las multinacionales que lideran el comercio de alimentos industrializados a nivel mundial.
Las acciones que se desprenden de esas interacciones se expresan a través de las funciones
que desempefia cada territorio (divisidn territorial del trabajo), bien sean de
administracion, produccion, distribucién y consumo, articuladas entre si por medio de redes

técnicas de orden material e inmaterial.

Continuando con este abordaje, Toledo M y Castillo R (2008)96, analizando el circuito de
produccion de la naranja, determinan que las grandes compafiias hacen uso de los territorios
de acuerdo a las necesidades que demanda el capital internacional. En este sentido incluyen
al andlisis la categoria de uso corporativo del territorio que, en sintesis, puede ser
comprendida como una manifestacion politica y econdmica que determina la condicion de
funcionalidad de un territorio y, por consiguiente, establece su posicionamiento dentro del
circuito espacial de la produccién, permitiendo que el proceso de globalizacion se

territorialice.

El anélisis efectuado al circuito espacial de la produccién de naranja, ademas de permitir
una miranda puntual sobre el uso corporativo del territorio, asintié una realidad ya expresada

por Milton Santos y Maria Laura Silveira, referente a la guerra de los lugaressz, que en este

95 lbid., p. 96

96 TOLEDO, Marcio; CASTILLO, Ricardo. Grandes empresas e uso corporativo do territdrio: o caso do circuito
espacial produtivo da laranja. Geosul, 2008, vol. 23, no 46, p. 79-93.

97 SANTOS, Milton; SILVEIRA, Maria L. O Brasil: Territorio e Sociedade no inicio do século XXI. Rio de
Janeiro: Record, 2001, p. 474.

52



caso se presenta entre los dos espacios de produccion de este comodityss: uno ubicado en
Floriday otro de Sao Paulo, los cuales participan con el 50% de la producciéon mundial. Dicha
competencia se expresa en la necesidad de hacer competitivos los territorios, consolidando
macro-sistemas técnicos que utilizan el territorio como un recurso mas. En sintesis, los
autores resumen el fenémeno vinculado con un uso corporativo del territorio asociado a

circuito espacial de la produccion de naranja de la siguiente manera:

“Hoy el territorio se encuentra a merced de los intereses de empresas globales que,
muchas veces mediados por el Estado, imponen un uso del territorio que excluye a
la sociedad civil como un todo. La constitucidon de regiones funcionales para
atender las necesidades del mercado tiende a tornar el territorio brasilefio cada vez

mas vulnerable y fragil” 99.

De igual manera, Castillo R (2009)100 expresa que el circuito espacial de produccion de
alcohol natural, demanda la implementacion de infraestructuras y servicios especializados
que son fuente de transformaciones regionales; ademas, unifica técnicas que se masifican en
diferentes espacios geogréficos. De esta manera se genera un correlato técnico-espacial con
otro técnico-productivo, configurando una unicidad técnica que, para este caso, se expande
en los Estados brasileros de Goids, Mato Grosso y Mato Grosso do Sul. En esta misma linea
se ubican las investigaciones de Lima S (2016)101, con su observacién sobre el tabaco, y

Federico S (2004)102, con sus apreciaciones sobre la soja.

En suma todas las investigaciones relacionadas en los parrafos anteriores expresan que los
circuitos de produccion consolidan un sistema de movimiento que se manifiesta en flujos,
los cuales profundizan la division del trabajo llevando a una especializacion de los lugares
producto de procesos de modernizacion, que consolidan monofuncionalidades en el uso del

territorio a través de la implantacion de monocultivos, sistemas de transporte y puertos

98 Tipo de mercadoria que desde la perspectiva del consumidor es irrelevante el lugar de donde proviene,
condicion que le permite ser transada en el mercado internacional de forma equitativa.

99 Ibid., p. 91

100 CASTILLO, Ricardo. Regido competitiva e circuito espacial produtivo: a expansdo do setor sucro-alcooleiro
(complexo cana-de-agucar) no territorio brasileiro. Centro, 2009, vol. 289, no 373, 416, p. 310.

101 LIMA DA SILVEIRA, Rogério Leandro. Rede e territdrio: reflexdes sobre a rede agroindustrial do tabaco,
circuito espacial de producéo e circulos de cooperacéo na regido sul do Brasil. Caderno de Geografia, 2016,
vol. 26, no 47, p. 11.

102 FREDERICO, Samuel. Sistemas de movimentos do territério brasileiro: 0s novos circuitos espaciais
produtivos da soja. 2004. 210 f. Tesis Doctoral. Dissertacdo (Mestrado em Geografia). Instituto de Geociéncias.
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp).
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especializados; es decir, objetos que permiten acciones que sirven al mercado transnacional,

llevando a la conformacidn de un territorio-red de la globalizacion.

Para finalizar el analisis de los circuitos espaciales de la produccion se acude a Elias D
(2011)103 y su trabajo de “Agronegocios y las nuevas regionalizaciones en el Brasil”, que
resumen bien la logica que sustenta la inclusion de esta categoria para el andlisis de la
presente investigacion. Elias expresa que las transformaciones acaecidas en el Brasil son
producto de la consolidacién de actividades concebidas para el mercado global, las cuales en
las dltimas cinco décadas han reconfigurado el espacio social brasilero, transformando
regiones enteras a través de una trama compleja de sistemas de objetos que confieren al

territorio una fluidez efectiva, que impacta por igual el espacio rural como urbano.

Los anteriores trabajos expresan la dispersion espacial que se materializa en la division
territorial del trabajo entre unas zonas rurales y, otras urbanas, condicion que no admite, en
el mayor de los casos expuestos, una co-relacion entre lo rural y lo urbano. Para lo cual, fue
necesario un enfoque que superara esta division y centrar los analisis en las relaciones entre
lugares que ordenan y los que obedecen, generalmente establecido entre las grandes urbes y
ciudades intermedias y zonas consideradas rurales o periféricas. Lo anterior entendiendo una
relacion funcional frente a un espacio hegemdnico en lo politico y econdmico, como es el

caso del Oriente de Antioquia frente a Medellin.

1.6.3 Territorios de la globalizacion
El dominio de las publicaciones brasileras, que se evidencia en los documentos
seleccionados en la categoria abordada en la seccion anterior, se contrarresta en parte con la
localizacion de los trabajos elegidos en la presente categoria analitica, registrandose
investigaciones en Argentina, Colombia, Ecuador, Espafia y México. Lo anterior se explica
por la amplitud tedrica de las perspectivas que han abordado la globalizaciébn como un
fendmeno que emerge desde una posicion econdmica y transita a expresiones sociales,

estableciendo un interés especial por grupos de investigadores, los cuales desde distintas

103 ELIAS, Denise. Agronegdcio e novas regionalizagfes no Brasil. Revista Brasileira de Estudos Urbanos e
Regionais, 2011, vol. 13, no 2, p. 157-167
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Opticas analizan acciones y manifestaciones que son producto de los procesos de

globalizacion.

Inicialmente se agruparon los trabajos que se orientaron a entender las experiencias
producto de las tensiones generados por los procesos de globalizacion sobre lo local, que en
este trabajo de investigacion se vincula con la sociedad del lugar y su componente agricola.
En esta logica Favero C (2006)104 centra su analisis en dos paises distantes y diferentes,
Estados Unidos y Brasil, encontrando espacios sociales fragmentados rodeados por un
cimulo importante de agricultores excluidos de los procesos de progreso econémico,
surgiendo una nueva concepcién de territorio en la cual se expresan comportamientos que
consolidan funcionalidades que se confrontan con las realidades presentes en el espacio en
tensién. Bajo esta realidad, se apuntalan estrategias que de forma natural intentan hacer frente
a la fragmentacion generadora de desigualdades. De forma concreta el investigador

expresaios.

“En los contextos al mismo tiempo locales y transnacionales, generalmente mas
locales que transnacionales, los agricultores desarrollan nuevas experiencias, crean
nuevas organizaciones, definen nuevas estrategias de accién, establecen nuevas
formas y contenidos de relaciones con el estado y con los actores privados y en
general nuevas reivindicaciones. Ese mundo fragmentado, favorece el desarrollo
de un proceso de creciente fragilizacion de conjuntos de actores agricolas y
rurales”.

De lo anterior, Favero C (2006) propone tres categorias de agricultores, que son el
resultado de los procesos de globalizacion: un grupo es nombrado como los integrados, los
cuales participan de los lucros que se desprende de la consolidacion de cadenas productivas
que responden al mercado global; otro es denominado como los precarios, los cuales no
alcanzan a insertarse en las acciones econdémicas, no obstante se adaptan a las dindmicas y
pueden sopesar la tension y, por Gltimo, sefiala que existen agricultores a los cuales los
denomind excluidos. De esta forma se presentan transformaciones en los nticleos mas basicos

de la sociedad agricola, los cuales pueden ser positivos y negativos; sin embargo, en

104 FAVERO, Celso Antonio. A globalizagdo e as novas experiéncias dos agricultores. Caderno CRH, 2006,
vol. 11, no 28, p 28-52.
105 Ibid., p. 52
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cualquiera escenario es indiscutible su transformacion y por consiguiente la del espacio

social.

Al respecto, Martinez L (2004)106 presenta un analisis alternativo del fendmeno que centra
su atencion en la transformacion de algunas comunidades en el Ecuador Andino, indicando
inicialmente que, desde su perspectiva, fue necesario alejarse de las idealizaciones del
campesino agricultor, el cual, por lo general se presenta como una victima de un proceso de
homogenizacién de orden mundial, generalmente desvinculado de la dinamica regional,
nacional e internacional. En este sentido plantea la hipdtesis en la cual “el campesino andino
ha experimentado cambios importantes en los niveles econdémico-social y cultural, como
efecto de su cada vez mayor insercion en la economia mundial y la aplicacion de las politicas
de ajuste a partir de los afios ‘80107. En esta perspectiva plantea que es necesario un nuevo
enfoque sobre el “qué hacer local”. En esta Idgica Ecuador ha logrado consolidar una apuesta
en torno a las organizaciones campesinas para generar empresas colectivas y administrar el
poder local, donde este camino se recorre por las tensiones generadas con lo global, que en

suma han obligado a administrar una necesidad que produce un empoderamiento social.

Por otro lado, la globalizacion puede ser entendida como la busqueda sistematica de
recursos y materias primas que surtan las necesidades crecientes de los mercados. Su
materializacion como fendmeno social se presenta a través de diferentes expresiones, dentro
de las cuales se encuentra el agronegocio. El trabajo de Delgado S y Diezt K (2013)10s, en la
region de Montes de Maria Colombia, da cuenta como ellos lo expresan, de una “estrategia
de desarrollo neoextractivista en América Latina, enfatizando sus determinantes, sus
caracteristicas transnacionales y los imaginarios de desarrollo prevalecientes”109, resultado

de un modelo de desarrollo que se sustenta en el sector de los agrocombustibles, es decir,

106 MARTINEZ, Luciano. El campesino andino y la globalizacion a fines de siglo (una mirada sobre el caso
ecuatoriano). Revista Europea de Estudios Latinoamericanos y del Caribe/European Review of Latin American
and Caribbean Studies, 2004, pp. 25-40.

107 Ibid., p. 35

108 DELGADO, Sergio Coronado; DIETZ, Kristina. Controlando territorios, reestructurando relaciones
socio-ecoldgicas: La globalizacion de agrocombustibles y sus efectos locales, el caso de Montes de Maria
en Colombia. Iberoamericana, 2013, p. 93-115.

109 Ibid., p. 95
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responde a una logica global. “Esta situacion, implica la generacion de profundos cambios

en la vida cotidiana en diversos territorios rurales del pais”. De forma literal sefialaniio:

“[...]la expansion de los agrocombustibles en la region de Montes de Maria puede
ser entendida como un proceso de reestructuracion territorial, como una
territorializacion interna, entendida como una estrategia para fortalecer el poder
politico-econémico de ciertos grupos frente a otros. Esta medida engendra nuevos
conflictos y contradicciones en torno a la naturaleza y reconfiguraciones
territoriales que conllevan a una re-estructuracion de la ciudadania local, lo que se
ve reflejado en la pérdida de los derechos campesinos y de los pueblos indigenas
en relacién al control y la determinacion del uso de la naturaleza y la constante
concentracion de la tierra en pocas manos”.

Estas dinamicas territoriales locales son abordadas con precision por Duran F (2010)111

en su trabajo “Dinamicas de los territorios locales en las presentes circunstancias de la

i)

globalizacion”, en que resalta que la globalizacion consolida procesos de
desterritorializacion y reterritorializacién, los cuales producen profundos cambios en la
escala local, generados en los usos de los objetos y los recursos existentes. Estas practicas
conllevan cambios en las expectativas y en las posiciones de poder influenciando grupos
sociales, que a su vez son configuradores de los territorios locales. De igual forma se generan

modificaciones en las distancias sociales que separan y conectan a dichos grupos, es decir:

“[...] en la América Latina de nuestros dias se producen procesos de hibridacion
como consecuencia de la creciente insercion de los espacios sociales de los
territorios de la region en la dindmica de la globalizacion; en este caso como
resultado de la creacion de una zona de contacto de las culturas y las pautas sociales
autéctonas con las culturas y las pautas sociales pretendidamente
homogeneizadoras que se difunden a escala global. A este respecto, las crecientes
interacciones local-globales, que tienen lugar en Latinoamérica en la actualidad,
estan modificando profundamente el mapa de las auto-representaciones culturales
y de las identidades colectivas de la region. Una modificacion que tiene lugar de
forma tal que los bienes simbdlicos creados por la economia capitalista y,
escenificados en los medios electronicos”.

Por su parte Kay C (2009)112, desde las observaciones y analisis al caso mexicano, vincula el
proceso de globalizacion con los enfoques de nueva ruralidad, expresando que las
transformaciones que se generaron a partir de estos impulsaron a los sociélogos a generar

nuevos conceptos, con el fin de entender los cambios con mayor claridad. En este sentido, el

1o Ibid., p. 111

111 DURAN, Francisco Entrena. Dinamicas de los territorios locales en las presentes circunstancias de la
globalizacion. Estudios socioldgicos, 2010, p. 691-728.

112 KAY, Cristdbal. Estudios rurales en América Latina en el periodo de globalizacion neoliberal: ¢una nueva
ruralidad? Revista mexicana de sociologia, 2009, vol. 71, no 4, p. 607-645.
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concepto de nueva ruralidad se presenta como un enfoque latinoamericano, involucrando
nuevas acepciones como pluractividad y multifuncionalidad. En suma, una visién de la nueva
ruralidad en el contexto de globalizacion se interpreta como la necesidad de entender el
desarrollo rural en funcién de metas, que no necesariamente estdn vinculadas con la

produccidn agricola, sin desconocer queiis:

“El proceso de globalizacion neoliberal ha intensificado las presiones competitivas
sobre la agricultura de América Latina. Esto ha ampliado y profundizado las
relaciones capitalistas de produccién en el campo, empeorando las condiciones del
empleo rural. La mecanizacion continua de la explotacion agricola capitalista y el
desplazamiento de las granjas campesinas han disminuido las oportunidades de
empleo para los trabajadores agricolas. Los agricultores capitalistas han respondido
reduciendo los costos de mano de obra, al sustituir a trabajadores fijos y estables
por una fuerza de trabajo temporal y flexible”.

En suma, Kay C (2009) asocia la globalizacion a procesos de flexibilizacion laboral que han
propiciado otras formas de relacionarse con el territorio; incluso el cambio pasa por una
feminizacion del trabajo, condicion que modifica las estructuras de poder en las familias. De
igual forma menciona que el fendmeno de transformacion de las relaciones urbano-rurales
pasa por una recomposicion de los flujos migratorios entre ambos espacios debido a la
demanda de empleo, capacidad técnica y servicios que motivan un proceso de
“rurbanizacion”. En conclusion, Kay esgrime otra forma de asumir la globalidad, esta vez
intentando generar conceptos que, mas alla de entenderla, tratan de contrarrestarla, que es
otra forma de compresion del fendmeno por medio de propuestas que giren en torno al
disenso discursivo de orden académico, y también politico, como es el caso de la nueva

ruralidad en los contextos de globalizacion.

Continuando con la multifuncionalidad de la agricultura y la nueva ruralidad, Bonnal P
(2003)114 presenta una disertacion sobre estos dos conceptos que vincula a Europa en el
primer caso (multifuncionalidad) y a Latinoamérica en el segundo (nueva ruralidad) al

respecto sefala:

“la multifuncionalidad es defendida esencialmente por paises que reconocen y

113 lbid., p. 615

114 BONNAL, Philippe, et al. Multifuncionalidad de la agricultura y nueva ruralidad. Reestructuracion de
las politicas publicas a la hora de la globalizacién. Ponencia presentada en el Seminario Internacional El
Mundo Rural: Transformaciones y Perspectivas a la luz de la Nueva Ruralidad. Universidad Javeriana,
2003., p. 2
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reivindican el caracter excepcional de la agricultura y ponen en duda la capacidad
del mercado para regular por si solo el conjunto de la economia (globalmente los
paises de la Unién Europea —UE-, Suiza, Noruega, Japén y Corea del Sur), mientras
que la Nueva Ruralidad es discutida y probada como referencia de las politicas al
interior de la mayoria de los paises latinoamericanos (con el apoyo de varias
organizaciones regionales) que preconizan la liberalizacién comercial y la
desregulacion de la agricultura asi como de las demas actividades econdomicas”.

Ambos conceptos plantean una dualidad entre una agricultura empresarial y la agricultura en
manos de familias rurales, que se confrontan generando un conflicto en el territorio que
termina profundizando problematicas sociales que, generalmente, se expresan en las
ciudades. Lo anterior es causado en parte por la obligacion de reproducir capitales
transnacionales. No obstante, tanto en Europa como en Latinoamérica se presentan
manifestaciones sociales que, a pesar de tener origenes semejantes, se han resuelto de forma

diferente.

“En Europa, hemos asistido a una revolucion agricola, caracterizada por el
surgimiento de una agricultura familiar muy bien dotada en capital, puesta en
marcha en un contexto macroecondmico estabilizado y protegido a pesar de las
presiones recientes de la liberalizacion. Esta revolucién se hizo a costa de una
reduccion drastica de los efectivos agricolas. En América Latina, se observa
igualmente una “erosion” — mas reciente- de la poblacion agricola [...]; pero ésta
se dio no como consecuencia de un movimiento de transformacion global, sino mas
bien de una diferenciacion creciente de las trayectorias de las explotaciones
agricolas. En un contexto marcado por los cambios macroeconémicos
fundamentales ligados al proceso de liberalizacion, se constata una segmentacion
creciente de las agriculturas (variable segln el pais) con el surgimiento de una
franja de agricultura empresarial fuertemente competitiva e integrada a los
mercados internacionales y agriculturas campesinas y familiares mayoritarias, pero
en via de marginalizacion acelerada11s.

El trabajo de Bonnal P (2003) presenta bases conceptuales para la consolidacion de politicas
publicas que blinden las dinamicas sociales, histéricamente desarrolladas en la ruralidad, con
las acciones globalizantes de la economia de mercado. En suma, su analisis defiende las
politicas de subvencion usadas para corregir fallas del mercado. Por otro lado, la reflexion
realizada lleva al investigador a proponer que el territorio y la competitividad son un
componente clave en el raciocinio, indicando en este sentido que una introspeccion frente al
fendmeno de la globalidad lo sitta frente a una realidad en la cual se gestan y construyen

territorios basados en la competitividad y en la coordinacion de actores, que terminan

us lbid., p. 8
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socavando las relaciones pre-establecidas de las comunidades endémicas con su entorno. De

esta manera Bonnaliis indica:

“El razonamiento seduce: puesto que la globalizaciéon se impone a todos en la
actualidad, ya no les queda a los territorios - independientemente de sus
trayectorias respectivas y de su dotacion en factores - mas que prepararse para la
competencia donde las reglas del juego son aquellas de los intercambios
internacionales y de su liberalizacion. La globalizacion suprime las distancias,
privilegia el tiempo corto (llamado “real”) pero pretende también borrar la historia”

En esta linea Nogar A (2007)117, en su recorrido analitico por la region Pampeana
Argentina, menciona que un elemento fundamental en los abordajes actuales de la sociologia
en torno a la ruralidad, y que se enmarca en los procesos de multifuncionalidad y nueva
ruralidad, se relaciona con la agricultura en tiempo real, dado que para esta investigadora
el efecto nodal de la globalizacion y la industrializacion se desarrolla en torno a este
fendmeno, entre otras cosas porque se introducen flujos, organismos y agentes de alcance

internacional.

La llegada de nuevos actores inducen e imponen sus normas con el fin de darle condiciones
competitivas a las dindmicas transformadoras que llegan con los procesos de
industrializacion necesarios para participar del mercado global, forjando un conflicto “entre
un pasado histérico dinamizado por las unidades productivas familiares con sistemas de
produccién muy condicionados por factores naturales, con cierto grado de aislamiento; y la
situacion actual, en la que los sistemas se encuentran trastocados por la dindmica de un
entorno cada vez mas descontextualizado, condicionado por la tecnologia, la ciencia y la

artificializacion de los ciclos naturales”11s.

Los documentos recopilados en el andlisis de los territorios de la globalizacion dan cuenta
de una multiplicidad de abordajes en los cuales se usan categorias que dan sustento a los
analisis. En suma, se observa un énfasis espacial sobre las dinamicas ancestrales que son
tensionadas por la fluidez con la que llega la globalizacion imponiendo otros ritmos y

desencadenando cambios en las estructuras fisicas y sociales locales. El resultado mas alla

16 1bid., p. 14

117 NOGAR, Ada Graciela. La multifuncionalidad territorial como escenario de la nueva ruralidad. Pampa:
Revista Interuniversitaria de Estudios Territoriales, 2007, no 3, p. 27-41.

us lbid., p. 29
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de una resistencia efectiva permite evidenciar mecanismos de adaptacién que son el
resultados de familias y comunidades que buscan sobrevivir, es decir, la globalizacion es un
ctmulo de acuerdos transnacionales que persiguen la reproduccion del capital a través de la
captura de mercados en los cuales se encuentran sumidas poblaciones enteras, afectando a
todos por igual, condicién que recompone e influencia estructuras econémicas y politicas,
incorporando zonas Yy regiones a las dinamicas de sumision al mercado, de esta manera la
globalizacién, entendida como una expresién mas del capitalismo, genera cambios profundos
especialmente en aquellos lugares donde los ritmos eran lentos como sucede con los espacios
rurales, que debido a la necesidad de proveedores de materias primas, fueron y son
fundamentales para mantener la estabilidad del sistema econémico, razén por la cual gran
parte de la tension social actual en torno a la globalizacion es generada por la transformacion

de estos espacios.

1.6.4 Tension urbano-rural

Esta categoria emerge en correspondencia con lo evidenciado en el trabajo de campo. Al
igual que en la busqueda y analisis de documentos metodoldgicos, en este sentido, el espacio
rural se encuentra en tension con el urbano a través de dos procesos: por un lado, la
emergencia de ciudades intermedias que son constituidas con el objetivo de servir como
centros de servicios a sistemas productivos que participan de las dinamicas globales y, en
segundo lugar, por la movilidad entre personas y los espacios rurales y urbanos, por lo cual
es necesario abordar esta categoria en el presente estado del arte, con el fin de entender las

tendencias académicas que permitiran darle bases a los hallazgos de la investigacion.

Un ejemplo diciente del debate en torno a este tema se presenta en Brasil, Argentina y
México, paises sometidos a la implementacion de actividades productivas agricolas
concebidas como agronegocios. Para el caso de Brasil, Elias D (2012)119 presenta un analisis
de las transformaciones productivas en las Gltimas cinco décadas. Uno de los resultados de
este proceso de investigacion se centra en la intensificacion de las relaciones urbano-rural,
gue se encuentran inmersas en logicas de expansion del mercado transnacional, que pasaron

de ser pequefios centros poblados a centros de servicios de donde se provee lo necesario a las

19 ELIAS, Denise. RelagBes campo-cidade, reestruturacdo urbana e regional no Brasil. XII Coléquio
Internacional de Geocritica, 2012, p. 1-16
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actividades del agronegocio, con el fin de proporcionar una condicion de fluidez generando
hibridos urbano-rurales que recomponen a las relaciones entre ambos espacios. En este

sentido el autor expresa:

“El incremento de las relaciones entre los diferentes sectores econdomicos asociados
a organizaciones de las redes agroindustriales es importante camino para la
compresion de como se procesa una serie de nuevas relaciones entre el campo y la
ciudad. Cuanto mas dinamica la reestructuracion productiva agropecuaria, cuanto
mas compleja la formacidn de las redes agroindustriales y cuanto mas globalizados
seas los circuitos espaciales de la produccion y sus circuitos de cooperacién, mas
complejas se tornaran las relaciones campo-ciudad. Consecuentemente, se crean

una gama de nuevas relaciones sobre el territorio” 120

Por esta razon los factores locales clasicos son transformados, generando redes de mayor
conexion que se sustentan en las divisiones territoriales del trabajo, las cuales generan
dependencias y conflictos. En la misma l6gica anterior, Silva R (2011)121 presenta un analisis
de la relacién campo ciudad en Campina Grande, concluyendo que las ciudades medias
ganan valor en tiempos recientes, en cuanto son las que sustentan las transformaciones de las
relaciones urbano-rurales basadas en una nueva red urbana de Brasil.

De igual forma, De Alencar (2008)122 expresa que se debe valorar las expresiones urbano-
rural en los contextos metropolitanos, de los cuales emergen elementos que complejizan los
contenidos relacionales ciudad-campo, generando nuevas valoraciones de la ruralidad y
consolidando un patrén que la investigadora denomina “civilizatorio”. Sus afirmaciones las
sustenta en las observaciones realizadas a la region metropolitana de Salvador da Bahia,
donde le fue posible detectar este fendmeno, el cual se originaba por causa de los
desplazamientos de personal técnico de la metrépoli a las nuevas ciudades intermedias. Por
esta razon denominé este fenomeno “civilizatorio” y centré su valor como manifestacion
social en la consolidacion de conexiones entre ambos espacios, esta vez no del campo a la
ciudad sino en contra-sentido.

Las conexiones delineadas en el parrafo anterior son asumidas por Ruiz N y Delgado J
(2008)123 desde una perspectiva reflexiva, indicando que los analisis de las relaciones urbano-

120 Ibid., p. 8
121 SILVA, Rafaela Fernandes, et al. A relagéo cidade-campo em Campina Grande a partir da produgdo do
algodéo colorido. 2011, p. 13-115

122 DE ALENCAR, Cristina Maria Macédo. Coexisténcia rural-urbana: uma civilidade em
regido metropolitana. 11 Seminario Internacional sobre Desenvolvimento Regional Programa
de Pos-Graduagao em Desenvolvimento Regional Mestrado e DoutoradoSanta Cruz do Sul,

RS — Brasil - 28 setembro a 01 de outubro. 2008.

123 RUIZ RIVERA, Naxhelli; DELGADO CAMPQS, Javier. Territorio y nuevas ruralidades: un recorrido
tedrico sobre las transformaciones de la relacion campo-ciudad. Eure (Santiago), 2008, vol. 34, no 102,
pp. 77-95.
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rurales deben darle valor espacialmente a la relacion, no desde la vision dicotomica,
contradictoria o de resistencia, sino aquella que se focaliza en la yuxtaposicion de
sentimientos, valores y comportamientos entre actores, centrando el andlisis a expresiones
gue no necesariamente se ubican en un espacio fisico, bien sean rurales o urbanos. Por tanto,
involucran a sus estudios los habitos, rutinas, conocimientos, intereses de los agentes
implicados, asi como su grado de cooperacion, competencia, intercambio y conflicto.

De acuerdo con lo anterior, y teniendo en cuenta las condiciones colombianas, surge un
elemento que influencia de forma decisiva la relacién urbano-rural: en este caso se vincula
con el desplazamiento forzado producto del conflicto armado. En esta perspectiva, un analisis
de la relacion urbano-rural en Colombia no debe dejar de lado esta realidad, la cual significo
para el pais, de acuerdo con el Centro Nacional de Memoria Historicaizs4, 5°712.506 victimas
en el periodo comprendido entre 1985-2012. Esta problematica se trae a colacion con el fin
de presentar una condicion especial, la cual es determinante en los trabajos de investigacion
asociados a ruralidad colombiana. En este sentido Naranjo sefiala:

“El desplazamiento es un dato recurrente y cuasi permanente de la historia
colombiana; hace parte de la memoria de las familias y de las poblaciones; esta
inscrito en los recuerdos de los habitantes urbanos, precedié la fundacion de barrios
en las grandes ciudades y de poblaciones grandes y pequefias a lo largo y ancho de
las fronteras internas. Podria decirse que se ha constituido en un eje vertebrador de
la conformacién territorial en el pais [...] No se trata de procesos intensivos,
circunscritos a periodos de tiempo cortos y predominantemente masivos; por el
contrario, el desplazamiento en Colombia es un fendomeno extensivo, diluido en el
tiempo, recurrente y continuo; que combina éxodos familiares e individuales,
silenciosos y no visibles, con desplazamientos en masa que ponen en marcha, al
mismo tiempo, pueblos enteros y pequefias colectividades locales; a su vez, en el
desplazamiento forzado se anudan huidas temporales y retornos azarosos, con el

abandono definitivo de los lugares de origen y residencia” 125.
Como consecuencia de lo anterior, Sastoque M (2012)126 realiza un trabajo que aborda la
movilidad rural-urbano-rural en el Departamento de Caldas-Colombia, lo que conduce a un
cruzamiento de habilidades, informaciones, conocimientos, roles, contactos, creencias,

normas y valores calificados como rurales o urbanos, adquiridos en la trayectorias de vida de

personas y familias que migran del campo a la ciudad y que luego deciden regresar al espacio

124 CENTRO NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA. Estadisticas [en linea].
<www.centrodememoriahistorica.gov.co/micrositios/informeGeneral/estadisticas.html> [citado 23 de mayo]
125 NARANJO GIRALDO, Gloria Elena. El desplazamiento forzado en Colombia: reinvencion de la
identidad e implicaciones en las culturas locales y nacionales. 2001., p. 4.

126 SASTOQUE, Marlon Javier Méndez. Movilidad rural-urbana-rural como fendmeno configurador de
dinamicas socioespaciales alternativas. Un estudio de caso en el municipio de Manizales, Caldas,
Colombia. Perspectiva Geografica: Revista del Programa de Estudios de Posgrado en Geografia, 2012, no
17, p. 193-212.
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rural. De esta manera el investigador logra, a través de la etnografia, consolidar un acervo de
informacion que da cuenta de la tensién que genera esta movilidad en la re-configuracion
espacial rural y también urbana, determinando que se trastocan no sélo los espacios fisicos,
sino simbolicos. Esta vision da cuenta de la dinamica que se debe considerar a la hora de

abordar las relaciones urbano-rurales en el contexto colombiano.

Las reflexiones realizadas situan en el foco de tension de lo urbano y rural a las personas,
familias y comunidades. En este sentido De Matheus L (2013)127 hace una reflexion
académica acerca de la transformacion de los habitantes del mundo rural y sefiala que se
presenta un cambio, espacialmente en lugares de frontera o territorios de borde producto de
la llegada de nuevos habitantes, que propician las emergencias de nuevas perspectivas, las
cuales generan una recomposicion simbdlica y funcional de lo que significa pertenecer al

mundo rural.

En este sentido, la tensién urbano-rural también presupone un cambio que puede ser
expresado a través de mecanismos de adaptacion, como lo mencionan Floriani N., Floriani
D. y Rios F.12s, los cuales, por medio de un trabajo de investigacion en algunas localidades
de Brasil y Chile meridional, encontraron diferentes grados de adaptacion y metamorfosis de
los saberes y practicas productivas locales, motivadas por procesos de modernizacién en los
territorios, sefialando que se han generado alternativas contra-hegemonicas que basan sus
propuestas en un complejo denominado familia-paisaje-territorio. Por consiguiente, la
tension urbano-rural que conlleva procesos de modernizacion no solo puede ser asumido
como un proceso negativo o degenerativo de la sociedad del lugar: es necesario reconocer

otros matices en los cuales pueden expresarse comportamientos resilientes.

Las investigaciones citadas dan cuenta de un debate que, para este caso, se agrupa en dos
perspectivas: por un lado, en las relaciones urbano-rurales que se generan a partir de las

tensiones que se presentan con las dindmicas homogenizantes del proceso de globalizacion

127 DE MATHEUS, Luis Fernando, et al. “Sembrando nuevos agricultores”: contraculturas espaciales y
recampesinizacion. POLIS, Revista Latinoamericana, 2013, vol. 12, no 34, p. 57-71.

128 FLORIANI, Nicolas; THER RIOS, Francisco; FLORIANI, Dimas. Territorialidades alternativas e
hibridismos no mundo rural. Resiliéncia e reproducao da sociobiodiversidade em comunidades tradicionais do
Brasil e Chile meridionais. Polis. Revista Latinoamericana, 2013, no 34, p. 1-18
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Yy, por otro, en los cambios motivados por la movilidad de personas y familias entre ambos
espacios. No obstante, no hay una tendencia de enfoques relacional completamente definida,

a pesar de ser mas clara la vision con la que se aborda el primer grupo.

Las referencias anteriores permiten evidenciar que, para llegar al centro de la relacion
urbano-rural, es necesario darle valor al significado que se re-construye desde cada una de
las expresiones territoriales. Bajo esta perspectiva, en la actualidad la concepcion rural-
urbano se sitla en una suerte de espacio difuso al cual se le otorgan diferentes contenidos,
mas aun cuando los flujos de informacidn propician una vision del mundo mas universal. Es
claro en esta dindmica una transformacion constante del significado que adquiere la ruralidad,
tanto para las sociedades que la habitan como para las que se encuentran en los

conglomerados urbanos.

1.6.5 Constantes de posicionamiento

Como fue expresado al inicio de la seccidn, en la presente propuesta de investigacion se
incluyeron en el andlisis del estado del arte dos constantes de posicionamiento, que permiten
ubicar tendencias académicas en la region del Oriente de Antioquia y la floricultura,
especialmente, en las esferas académicas mas cercanas. Se debe aclarar al lector que la
diferencia de las constantes de posicionamiento con respecto a las categorias analiticas se
exhibe basicamente a que estas Ultimas le otorgan un lugar a la presente investigacion a partir
de un andlisis relacional con otras formas de entender fendbmenos socioespaciales semejantes,
especialmente en Latinoamérica, y las constantes de posicionamiento, como se expreso, dan
una vision sobre un cimulo de trabajos en torno al Oriente de Antioquiay la floricultura. Por
consiguiente, a continuacion se presenta un inventario de trabajos de corte académico y
técnico realizados en la region del Oriente y la floricultura, consolidando un mapa funcional
de los documentos que permitio priorizar los de mayor relevancia para consolidar la

construccidn analitica de los capitulos siguientes.

| Oriente de Antioqui

En relacion con esta Region de Antioquia se encuentra un amplio trabajo académico con
perspectivas diversas, que podria agruparse en estudios que dan cuenta de la transformacion

social, economica y ambiental. En este sentido, se realiz6 una indagacion en los registros de
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la red de bibliotecas de la Universidad de Antioquia, que evidencié una amplia diversidad de
trabajos acerca de la Subregion del Oriente de Antioquia que, para el afio 2017, se encontraba
constituido por 683 registrosize, los cuales incluyen tesis, libros de politica publica,
documentos, articulos, memorias de eventos, entre otros; cantidad que permite sugerir la
realizacion de un ejercicio de investigacion exhaustivo para comprender con mejor certeza

su constitucién lo que aportaria un estado del arte en torno a esta Subregion.

Es importante indicar al lector que el Oriente de Antioquia se encuentra compuesto por 23
municipios, condicion que posibilita acotar los trabajos que se relacionan en el acervo de la
red de bibliotecas de la Universidad de Antioquia y, también, por aquellos trabajos que
abordan el Oriente en su totalidad. En esta perspectiva se hallo que el 24,57% de los trabajos
toman al Oriente de Antioquia de forma integral, seguido del Municipio de Rionegro con el
11,08%, Sonsén con el 9,09%, La Ceja con el 7,53%; los demas municipios se presentan en
la siguiente tabla. En suma, se aprecia que el 80% de las publicaciones codificadas en la red

de bibliotecas se focalizan en 11 municipios.

Tabla 5. Participacion porcentual de los trabajos relacionados en los catalogos bibliogréaficos
de la red de Bibliotecas de la Universidad de Antioguia

Regién y Municipio Participacion porcentual
Oriente 25%
Rionegro 11%
Sonson 9%
La Ceja 8%
Guatapé 6%
San Carlos 5%
Marinilla 4%
Carmen Viboral 4%
Santuario 4%
Abejorral 4%
San Luis 3%
Granada 2%
Narifo 2%
Argelia 2%
San Vicente 2%
Cocorna 2%
El Retiro 2%

129 Se debe indicar que este trabajo fue realizado por los miembros del equipo de investigadores que lidera el
profesor, Alejandro Pimienta, con una dedicacion especial de la estudiante de la Maestria en estudios socio
especial, Ana Carmona.
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El Pefiol 1%

La Union 1%
San Francisco 1%
San Rafael 1%
Guarne 1%
Alejandria 1%
Concepcidn 1%
Total 100%

Fuente: elaboracion del equipo de investigacion que acompafia el profesor Alejandro Pimienta.

En esta I6gica es importante anotar que se logrd identificar que un 20,93% de los registros
se encuentran vinculados a ejercicios liderados por el Instituto de Estudios Regionales —
INER-, confirmando que ha sido de interés de los investigadores adscritos a este centro de
pensamiento entender las dindmicas que tensionan el territorio del Oriente de Antioquia. De
esta manera, la presente investigacion aporta a la construccion analitica sobre esta Subregion

del Departamento Antioquia.

El andlisis de la base de datos a través de la agrupacion por tematicas afines a las ciencias
sociales, economia y ambiente, reduce los documentos a 363 registros, es decir, 53%, en esta
I6gica se plantearon 11 grupos: cultura, historico, desarrollo, medio ambiente, configuracion
territorial, sistemas productivos, conflicto armado, caracterizaciones sociales y econémicas,
empresarismo, economia familiar campesina y educacién. La participacién porcentual por
cada uno de los grupos se presenta en la siguiente tabla, en la cual se aprecia que el 80% se
centra en seis (6) grupos, en donde se destaca la participacion de la configuracion territorial
con el 10%. Cabe anotar que esta agrupacion estd basada en nuestro criterioizo y no se

utilizaron las relaciones semanticas demarcadas en el software de la red de bibliotecas.

Tabla 6. Participacion porcentual por cada una de las agrupaciones propuestas para
caracterizar el corpus documental registrado en la red de bibliotecas de la Universidad de
Antioquia y tiene relacion con la Investigacion

Grupos Participacion porcentual
Cultura 20%
Histdricos 15%
Desarrollo 15%
Ambiental 13%

130 Para el anlisis del corpus documental se definieron categorias filtro, lo anterior con la intencion de priorizar
el trabajo de revision de los documentos en aquellos que suministraran informacion secundaria relevante para
el presente trabajo, bajo este enfoque se consideraron 11 grupos a través de los cuales se logré entender la
tipologia de trabajo académico y técnico que confluyen en el Oriente de Antioquia.
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Configuracién territorial 10%

Productivo 6%
Conflicto armado 6%
Caracterizacion social y econémica 5%
Empresarismo 4%
Economia familiar campesina 4%
Educacion 2%
Total 100%

Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion que acompafia el profesor Alejandro Pimienta

En sintesis, es contundente la participacion de los trabajos que se relacionan con este
espacio geografico desde la Universidad de Antioquia. De igual forma, la red de bibliotecas
de la Universidad Nacional tiene un acervo de material que permite visibilizar en este centro
académico una tendencia productivista, agenciada desde la Facultad de Ciencias Agrarias,
condicién que es recurrente en otros centros de formacion y pensamiento como la

Universidad Pontificia Bolivariana y la Universidad Catdlica de Oriente.

Bajo esta perspectiva, fue necesario realizar una seleccién més detallada en relacion a las
tematicas de configuracion socioespacial, que incluyé no sélo de los registros de las
bibliotecas de los centros académicos mencionadas sino de las publicaciones reportadas en
los buscadores de Internet que se indicaron al inicio de la seccién, dando como resultado 43
documentos que son parte estructural del trabajo doctoral, de los cuales el 44,19% son
articulos indexados, el 27,91% tesis, el 12,28% documentos de trabajo y el 11, 63% libros,

consolidando la base empirica y conceptual, como lo indica la siguiente grafica.
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Articulo

44.19%

Tesis

27.91%

Documento de trabajo 16.28%

libro

11.63%

Gréfico 4. Relacion porcentual de documentos que componen el estado de la cuestidn en la constante de
posicionamiento Oriente de Antioquia por cada una de las clases determinadas.
Fuente: Elaboracion propia.

De esta manera, el Oriente de Antioquia se presenta como regién donde acuden diferentes
instituciones para realizar trabajos de corte académico, especialmente en el marco de tesis de
pregrado y maestria. También se evidencian trabajos de corte técnico, que delinean politica
publica en funcion del ordenamiento productivo y comercial. Condicién que exigio la
consolidacion de un mapa relacional entre las instituciones que respaldan cada documento,
especialmente en lo referente a la configuracion territorial por medio de lineamientos de

ordenamiento territorial como se presenta en el anexo 2.

Todo lo anterior confirma que el Oriente de Antioquia es una region donde convergen
diferentes intereses en torno al uso de los recursos presentes que le confieren una dindmica
especial, expresada especialmente en los lineamientos de ordenamiento territorial. Esta
constelacion de trabajos permiten inferir que el Oriente de Antioquia puede ser concebido
como un centro gravitacional que atrae diferentes disciplinas para realizar analisis de hechos
especialmente, sociales, econémicos y ambientales alrededor de la re-configuracion

territorial.
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La floricultura

Para el caso de la floricultura se analizaron trabajos puntuales que dan cuenta de tematicas
variadas. En total se sistematizaron 29 documentos, de los cuales el 41,38% son articulos
académicos, el 31,03% documentos de trabajo, el 20,69% tesis y el 6,9% libros. Prevalecen
en los abordajes las perspectivas econémicas. No obstante, se identificaron estudios que
introducen las categorias propuesta en el presente trabajo doctoral. En este sentido a
continuacion se presentan los hallazgos de dos trabajos de investigacién, los cuales resumen
las accesiones que podran darle un lugar a esta investigacion frente a perspectivas semejantes

en Colombia.

Los trabajos abordados permiten exponer una dindmica que se relaciona de forma
tangencial con la tematica de la presente propuesta doctoral. No obstante, no fue una
tendencia encontrar trabajos que abordan las transformaciones territoriales en funcion de la
incidencia de los procesos de globalizacién, razon por cual fue necesario realizar una re-
categorizacion de los documentos seleccionados (articulos, tesis, documentos de trabajo y
libros), permitiendo asi definir mejor las tendencias académicas. Por tanto, se agruparon los
trabajos en: dinamicas economicas, implicaciones sociales y transformacion territorial. En el
primer grupo se abordan temas de eficiencia y competitividad del sector y es recurrente la
valoracion de nuevos mercados; para el segundo grupo se presentan analisis sobre
condiciones de los trabajadores y trabajadoras del sector y, adicionalmente, se abordan
tematicas sociales vinculadas con comunidades proximas a esta actividad economica, que
son presionadas por diferentes eventos que afectan su cotidianidad; y, en el ultimo grupo,

hay una valoracion de las transformaciones territoriales influenciados por la floricultura.

Una relacién porcentual por grupo indica que el 58,6% de los documentos abordan las
dindmicas econdmicas ofreciendo un contexto del mercado global y local, ademas de las
condiciones en las que se encuentra el sector productivo. Su relevancia radica en que, a través
de este enfoque, es posible entender las I6gicas de la division del trabajo; un 27,59% trabaja
las implicaciones sociales. En este caso su aporte se relaciona con los esquemas de
cooperacion y resistencia que se constituyen en torno al sector floricultor; y, por altimo, el

13,79% con las transformaciones territoriales.
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En este sentido la tematica conceptual, metodoldgica y empirica que se propone en el
marco de esta investigacion doctoral es pertinente para la sociedad colombiana,
especialmente en las condiciones actuales, donde es necesario entender la influencia que
tienen los procesos de transformacion territorial, los cuales se exteriorizan con diferentes
matices en toda Latinoamérica. Bajo esta logica, la comprension permitird generar
alternativas desde escalas politicas, sociales, educativas y econémicas, que consoliden
procesos de equidad territorial, acortando las brechas entre la region central (Medellin y el

Valle de Aburrd) y la region del Oriente de Antioquia.

Las categorias establecidas y las constantes de posicionamiento trabajadas en parrafos
anteriores ofrecen un constructo académico y técnico que permiten retomar la pregunta de
investigacion en los capitulos siguientes. Este sentido, es notable en los trabajos abordados,
la accion totalizante de las acciones que emergen del proceso de globalizacién. Las grandes
transformaciones territoriales descritas en los académicos se centran en la tension que
determina el movimiento de capitales que buscan espacios geograficos donde se garantice la

rentabilidad.

En linea con el parrafo anterior la multilocalizacion y la multifuncionalidad son las
maneras de operar en las légicas de globalizacion, las acciones que emergen producen y
reproducen tensiones entre lo global y local basicamente sustentada en las divisiones del
trabajo establecidas por un uso corporativo del territorio que, a su vez, configura una guerra
de lugares. En esta dindmica global la fluidez determina la ventaja de unos espacios sobre
otros, razon por la cual su busqueda, entendida como la competitividad, es la fuente de

transformacion y reconfiguracion territorial.

Asimismo la sociedad del lugar puede integrarse a esas légicas globales por medio de tres
formas de relacionamiento: integracion, precarizacion y exclusion, que desde la perspectiva
de la geografia critica se expresa como procesos de reterritorializacion y desterritorializacion

demarcando las caracteristicas de la transformacién socioespacial.
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CAPITULO 2

El circuito espacial de produccion de flores: una
expresion funcional para el mercado
Internacional.
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2. El circuito espacial de produccién de flores: una expresion funcional para el
mercado internacional.

El presente capitulo tiene como fin: establecer la funcionalidad de los circuitos espaciales
de produccion de flores para el mercado internacional. Los elementos que se presentan dan
cuenta de un proceso de consolidacion del circuito espacial de flores, delimitando la relacion
produccidn-territorio como un conjunto indisociable de relaciones, las cuales son producto
de un trasegar histérico que, desde un abordaje geografico, permiten consolidar una
perspectiva territorial en torno a la produccion, circulacién y comercializacion de flores en

el cercano Oriente de Antioquia.

Los elementos que se presentan a continuacion permitieron darle un lugar al circuito
espacial de flores dentro de un proceso global que, en este caso se focaliza en torno a la
hipétesis planteada, delineando una ruta que inicialmente presenta la emergencia del sistema
productivo (seccion 2.1), seguido se despliega el proceso de posicionamiento territorial
vinculado a la produccién de flores (seccion 2.2); estos dos elementos llevan a su
consolidacion como hito agroindustrial (seccion 2.3), determinando una espacialidad
especifica en torno a la floricultura (seccion 2.4), para finalizar el capitulo con las

dimensiones de la transformacion (seccién 2.5).

A manera de contexto inicial es importante indicar que la floricultura emerge en el
Oriente de Antioquia desde 1970, especialmente en los municipios de Rionegro y La Ceja
del Tambo (ver ilustracion 1), como una alternativa econdmica que buscaba darles
funcionalidad a los predios adquiridos para recreo por un sector de la poblacion de Medellin
que llega al Oriente de Antioquia con excedentes de capital. Inicialmente, estos nuevos
propietarios encontraron en la actividad lechera una oportunidad de otorgar rentabilidad a las
propiedades adquiridas, las expectativas generadas motivan la tecnificacion a través del
asesoramiento de expertos norte americanos, condicién que sensibiliza esta region con
tecnologia agricola y pecuaria de punta, generando una apertura a nuevos esguemas
productivos. En este contexto la floricultura en el Oriente de Antiogquia encuentra una
alternativa de desarrollo a partir de la inyeccion de capital, teniendo como referencia exitosa

las experiencias acaecidas cinco afios atrés en la sabana de Bogota.
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lustracion 2. Municipios en los cuales se origina y consolida la floricultura en el Oriente de Antioquia.
Fuente: Elaboracion propia

El proceso a través del cual la floricultura se instaura como medio de produccion en esta
region del departamento de Antioquia tiene su origen en una conjuncion de variables, que se
esgrimian las condiciones ambientales beneficiosas al sistema productivo: la ubicacion
estratégica, la disponibilidad de mano de obray capital, las favorables condiciones politicas,
entre otras. Estas fueron valoradas por grupo de la élite econdmica antioquefia, quienes
advierten una oportunidad de reproducir su capital marginal, representado en la posesion de
la tierra y los excedentes de otras actividades econdmicas, especialmente de la industria
metalmecanica y textil. Su influencia en las dindmicas territoriales se desarrolla en la medida
en que se consolida como una actividad de impacto nacional y su vinculo mas fuerte con el

territorio se teje por medio la vinculacion de campesinos a los procesos productivos.

Lo anterior conlleva una articulacion gradual de acciones, desprendidas desde ejes
econdmicos y politicos, que afianza a la floricultura en tanto una accion que participa y, a su
vez propicia, cambios territoriales. Este tipo de transformaciones, especialmente en esta
region del departamento de Antioquia, son producto de interacciones e intereses de diferentes
escalas (regionales, nacionales e internacionales), razon por la cual es necesario realizar una

inmersion en las causalidades que propician el cambio, incluso antes de la aparicion de la

74



floricultura. Por consiguiente, el trabajo de investigacion construye un contexto que permite
entender a la floricultura a modo de herramienta de aproximacién a los cambios acaecidos

en la ultima década en el territorio donde se instaura como sistema productivo.

De acuerdo con lo anterior, parte de la idea por la cual se entiende que el territorio no es
un receptor pasivo y no se organiza exclusivamente desde un determinado elemento
productivo, condicion que requiere de una mirada compleja que analice también de qué
manera otras acciones y objetos se han re-articulado a las dinamicas territoriales. En este
orden de ideas la investigacidn se centrd en aportar a la compresion de la relacion que hay,
para el caso del Oriente antioquefio, entre la produccion, circulacion y comercializacion de
flores y las transformaciones del territorio. En particular el proceso de reconfiguracion local

hacia un espacio adaptado a las exigencias de la globalizacion.

Actualmente la floricultura tiene una frontera dinamica, debido al surgimiento de un
segmento del mercado que demanda flor de hortensia, la cual puede ser producida con
apropiaciones rusticas y no requieren grandes inversiones de capital, posibilitando la
apropiacion por parte de los campesinos, que anteriormente cultivaban alimentos. La
interaccion entre sistemas productivos tecnificados y rasticos ha introducido, en los dltimos
diez afios, elementos que han propiciado dinamicas territoriales que, de manera axiomatica,
interiorizan procesos de globalizacion. Bajo esta condicion es posible realizar un aporte
conceptual a la forma de como se abordan los analisis de los espacios de la globalizacion. De

acuerdo con la anterior vision se plantea la siguiente hipotesis.

Esgrimiendo como base de este capitulo, lo mencionado en secciones anteriores, respecto
a que el territorio no es un receptor pasivo y no se organiza solamente desde un determinado
objeto. Se presentan a continuacion los elementos que permiten a la floricultura articularse
como actividad econdmica a una dindmica territorial, la cual se configura como resultado de
una amalgama de variables, definidas en diferentes momentos geo-histéricos y, a través de
las cuales, es posible dar viabilidad a sistemas productivos que se conectan, por medio de los
mercados, con las l6gicas de la globalizacion. Es decir, no se plantea como corolario que la
floricultura transformé y adecud un espacio vacio; mas bien, son las relaciones y las
articulaciones sociales, econémicas y politicas, las que han influenciado la transformacion

territorial en el Cercano Oriente de Antioquia. Por consiguiente, la floricultura es el medio
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de acercamiento a la compresion de las dindmicas de transformacion de un territorio que es

concebido funcional al mercado, en el cual confluyen intereses locales y externos.

La zona denomina como el Cercano Oriente de Antioquia, se ha constituido como un
escenario adecuado para el ejercicio prospero de maltiples actividades econdémicas, entre las
que se encuentra la agroindustria de flores. Razon por la cual resulta importante abordar la
composicion y conjugacion de los elementos e intereses que llevaron al surgimiento de la
floricultura en esta region de Antioquia, consolidandose un ambiente concomitante con otras
acciones presentes en la zona. Bajo esta vision se plantea explorar como la floricultura es el
resultado y, también un detonante de la transformacion territorial, para lo cual es necesario
abordar los elementos que condescienden a su emergencia como un hito agroindustrial de la
region y el pais. Comprension que permitira transcender la idea a través de la cual se plantea
que la floricultura es simplemente una sumatoria de emprendimientos empresariales. En este

sentido se debe entender que:

“La implantaciéon de la floricultura en Colombia responde al patréon de la
relocalizacion de las actividades intensivas en mano de obra en aquellos paises
donde el coste laboral es reducido. En un principio el principal consumidor de
flores colombianas, Estados Unidos, producia todo lo que comercializaba en su
territorio. Eso ocurrio hasta la década de los sesenta y setenta, cuando se empez0 a
importar flores desde Colombia debido al bajo coste salarial, el abaratamiento del
transporte y los avances tecnoldgicos [...] Es asi como tuvo lugar el nacimiento del
cultivo de flores para la exportacion en Colombia, que estuvo marcado por la

alianza entre empresarios colombianos e inversores estadounidenses131.

De esta manera, la floricultura es un renglén de la economia del oriente antioquefio que
tiene una vocacion de produccién y comercializacion para el mercado internacional, es decir,
es una expresion del proceso de la globalizacion, su evolucion en los ultimos afios se explica,
entre otras cosas, por razones globales, por lo precios del délar y por la fluctuacion y
competencia entre mercados. Bajo esta perspectiva, se entiende que los objetos, que estan

localizados en el oriente antioquefio, tales como los cultivos, la maquinaria, la infraestructura

131 GONZALEZ, Erika. Las mujeres en la industria colombiana de las flores. Informe OMAL, 2014, no 11., p.
5
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de transporte y las técnicas relacionadas con el uso de esos objetos, responde, en gran medida,

a las légicas determinadas por los procesos de funcionalizacion del territorio.

Resultado de esta dinamica se consolida una relacion directa entre la localizacion de esa
agroindustria y los objetos que contiene la regién del Oriente de Antioquia, los cuales se
coligan a las acciones técnicas, politicas, educativas y, por supuesto, las acciones
econdmicas. Condescendiendo a solidaridades que se encadenan, para otorgar la fluidez

necesaria para conectar con los mercados internacionales.

El posicionamiento de la floricultura, como fue expresado, es consecuencia de la
articulacion de acciones que emergen de ldgicas pasadas y presentes por un lado y; locales,
regionales, nacionales y globales, por otro. Bajo esta Optica, esta actividad economica, debe
ser entendida como una expresion de la expansion del capital, a través de la cual se entrelazan
lugares. Lo que implica un cambio funcional asociado a las divisiones del trabajo generadas,
conformando un entramado de acciones que dan forma a los circuitos espaciales de
produccion y, sus respectivos circuitos de cooperacién. En este sentido, es importante indicar
que el circuito espacial de flores, fue durante cinco décadas dominado por engranajes
corporativos herméticos, en manos de una elite econémica. No obstante, en los ultimos diez
afios, pierden control sobre una porcion del mercado, desencadenando la concurrencia de
esquemas de produccion asociados a tipologias técnicas tipicas de la economia familiar

campesina.

La concurrencia a la cual se hace referencia estd asociada a la masificacion de la
produccién de flores de hortensias en los municipios histéricamente considerados como
productores de crisantemo (Rionegro, EI Carmen de Viboral y La Ceja del Tambo). Esta
apropiacion productiva por la economia familiar campesina, generé transformaciones
territoriales recientes, configurando asi una nueva territorializacion de las logicas de
mercado, determinadas por los procesos de globalizacién. De esta manera se conjugan
I6gicas contrapuestas entre los empresarios de crisantemo y los productores de hortensias, no
obstante, tienen la misma focalizacién, es decir, estan concebidas para participar de un

mercado global.
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En esta I6gica Roldan K, Céardenas E y Alvarez J (2013)132, presentan un anélisis a las
transformaciones de una vereda ubicada en el Corregimientos de San José municipios de La
Ceja, lugar en el cual se ha dado la produccion de hortensia del Oriente de Antioquia, de

forma concreta mencionan:

[...]se han cambiado los productos agropecuarios tradicionales como la produccién
de café, mora o leche por monocultivos de flores como las hortensias, las callas y
las minicallas; ademas de la transformacion de practicas tradicionales de
produccion (del compostaje al uso de agroquimicos para controlar plagas, de los
policultivos a los monocultivos); se evidencian cambios en las formas de
intercambio (de mercados locales a mercados internacionales) y consumo (de la
soberania alimentaria a la dependencia) de los productos de los sectores

campesinos en el Oriente antioqueno133.

Unido a lo anterior, los autores aluden en su publicaciéon que uno de los elementos méas
relevantes de las transformaciones, se enlaza con la capacidad de adaptacion de las familias.
En este sentido, se han aprovechado formas asociativas, resultado de procesos anteriores,
espacialmente coligados a la produccion de alimentos, condicion que conservo el nacleo
familiar como base de una actividad econdmica, que en esta ocasion responde al mercado
internacional. EI mejoramiento de las condiciones de vida de las familias productoras de
hortensias propicio una aceptacion del medio de produccion, emergiendo a partir de este
asentimiento, condiciones de adaptacion que otra hora eran poco factible que se presentaran.
Por lo tanto, el periodo actual tampoco puede entenderse en el marco de una expansion del
mercado, debe asumirse como una nueva expresion del proceso de globalizacion, a través del
cual se genera un intersticio donde pueden confluir circuitos marginales de produccién, como

el caso de la hortensia, en suma:

[...]las discontinuidades generadas por los procesos de internacionalizacion de los
mercados; la economia campesina se adapta a los nuevos requerimientos y
mantiene, por medio de estrategias de resistencia, como el mantenimiento de una
estructura agricola de pequefios productores, que se apoyan en la mano de obra
familiar, ademas de vincular los excedentes de mano de obra que no pueden

absorber los sectores tradicionales a nivel local [...]134.

132 ROLDAN, Kelly Loépez; CARDENAS, Emmanuel Ramirez; ALVAREZ, Johana Borja. Economias
campesinas y transformaciones sociales en el Oriente antioquefio, Noroccidente colombiano. 2013., p. 1-8

133 Ibid., p. 4

134 Ibid., p. 8
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Por otro lado, Camacho K y Salgado M (2006)135, presentan un trabajo sobre la floricultura
y su relacion con los procesos de globalizacién, indicando que un acercamiento a este sistema
productivo permite iluminar problemas de la ruralidad, poco visibles a través de otros
sectores productivos. En este sentido, los investigadores parten de seis hipétesis, que en suma
deja en evidencia que la actividad econdmica de producir y comercializa flores para la
exportacion se presentan como un medio de acercamiento a dinamicas de una dimension
mayor, espacialmente, a la concrecién de la nocién de globalizacion. Bajo esa ldgica las
hipotesis son:

Primera hipdtesis de trabajo: el uso otorgado a la nocién globalizacion en la
floricultura colombiana es incorrecto. Han existido diferentes fases y sélo es
adecuado usarla a partir de 2006. Segunda hipétesis de trabajo: la forma de percibir
el proceso de la globalizacion y la transformacion productiva es distinto desde lo
sectorial que, desde todo un pais, también desde los trabajadores/as o los
empleadores/as, y su impacto en el territorio, ya sea este rural o urbano. Tercera
hipotesis de trabajo: la ideologia del liberalismo, o el discurso del mercado, o el
globalismo [...] ha presionado el cambio en las condiciones de la floricultura de
1990 a 2005 desde una dimensién meramente discursiva y su impacto es
principalmente sobre el trabajo. Cuarta hipétesis de trabajo: el proceso de la
globalizacién se ha adaptado a unas condiciones preexistentes y las ha afianzado,
no constituye un factor de cambio con lo que los procesos determinantes siguen
siendo antiguas estructuras econdmicas, sociales, culturales, etc. que hay que
dilucidar. Quinta hip6tesis de trabajo: la estructura econémica y social reproduce
relaciones de dominacion y resistencia que hacen parte de la historia de los
trabajadores/as y de los pobladores, y esto es ajeno al proceso de la globalizacion,
aunque en su nueva dimension se traduce en resistir a dicho proceso. Sexta
hipotesis de trabajo: los grupos y agentes dominantes estan presentes en la

globalizacion definida [...]136.

Consecuentes con lo anterior, los investigadores indican que las transformaciones que
causa la floricultura se manifiestan en los municipios donde se establecen los altos flujos
poblacionales, los procesos de transculturacion, pauperizacion y semi-urbanizacion, que son
parte esencial de la metamorfosis territorial, ademas mencionan que es importante tener en

cuenta lo que sucede con la migracion de la ciudad al campo y del campo a la ciudad.

Asimismo, indican que los procesos de globalizacidn afectan estas dindmicas, pero en
esencia no las determinan, por tanto, es necesario hacer anlisis detallados para no sesgar las
apreciaciones sobre un fenémeno que se manifiesta de manera diversa en los territorios. Por

tanto, manifiestan que es primordial motivar y estimular las investigaciones lideradas por

135 CAMACHO, Karina; SALGADO, Manuel. La Globalizacion contrariada. Trabajo, territorio y dominacion
en la floricultura de la sabana de Bogota. Revista Colombiana de Sociologia, 2006, no 27.
136 Ibid., p. 130
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socidlogos/as, antropdlogos/as, historiadores/as, incluso economistas, dado que la sociologia
rural y los temas de la ruralidad han estado relativamente marginados de las problemaéticas
generadas por la dinamica socioecondmica en torno a la produccion y comercializacion de

flores en Colombia.

Todo lo acaecido en la ultima década entorno a la masificacion de la floricultura como
actividad productiva y comercial, no sera posible entenderlo sino se retoman elementos clave
en la consolidacion de la floricultura de exportacion en Colombia. Por tanto, a continuacion,
se abordaran los elementos que sitian a la floricultura como un hito agroindustrial en

Colombia.

2.1 La emergencia de un sistema productivo inmerso en una légica econdmica
Nacional.

En la publicacion Las Mujeres en la Industria Colombia de Floresis7, se menciona que el
factor determinante para la llegada de la floricultura al pais, inicialmente en la sabana de
Cundinamarcaiss, se asocia al incremento del costo de la mano de obra en Estados Unidos y
Europa. Elemento que motiva la exploracion de nuevos espacios de produccion, en los cuales
fuese posible trasladar los sistemas productivos. Bajo esta perspectiva, los paises
suramericanos se mostraban como alternativas viables para la relocalizacion de la industria

floricola Norteamérica.

La concrecién en Colombia de una region para el sistema productivo de flores, surge de
evaluaciones realizadas en la tesis liderada por el sefior David William Cheever, en la
Universidad de Colorado, que en busqueda de lugares 6ptimos para el asentamiento de
cultivos comerciales de claveles, rosas y crisantemos, deja en evidencia el potencial
agronémico de la Sabana de Bogota y otras zonas del pais, destacando las buenas condiciones
edéaficas, la topografia, la temperatura, la disponibilidad y calidad del agua y la luminosidad
de la sabana de Bogota.

137 GONZALEZ, Erika. Op. Cit., 2014, no. 11., p. 9

138 La Sabana de Bogota se ubica en el centro de Colombia, lugar donde se asent6 la ciudad de Bogota, sobre
la Cordillera Oriental, es considerada la altiplanicie mas extensa de los Andes colombianos, con una altura en
promedio de 2.600 msnm. RIVAS, Ana Maria Boada. Patrones de asentamiento regional y sistemas de
agricultura intensiva en Cota y Suba, Sabana de Bogotd (Colombia). Fundacién de Investigaciones
Arqueoldgicas Nacionales, Banco de la Republica, 2006.
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En aspectos econdmicos, la tesis del sefior Cheever, resaltd el bajo costo de operacion de
los invernaderos, debido a que no era necesaria la calefaccion, obligatoria en Estados Unidos
en épocas de invierno. Asimismo, subrayd dos elementos fundamentales en economia, el

valor de la tierra era mas competitivo y la mano de obra era notoriamente mas econémica.

Para finalizar su analisis preponderé la ventaja competitiva de Colombia debido a su
cercania a la ciudad de Miami y asi mismo la cercania de las zonas potencialmente
productoras al aeropuerto internacional el Dorado. Lo anterior es publicado por el periddico
Portafolio en su edicidn del 16 de diciembre del 2013139, en la cual se realiza un homenaje
al sefior David William Cheever, quien se convirtié en el trasegar de los afios en un
importante consultor y proveedor de claveles a nivel mundial. Adicional, el Sefior Cheever,
dio inicio a procesos de transferencia de técnicas, las cuales fueron documentadas por una

investigacion de la Universidad de la Sabana, donde sefialan:

Cheever vino a Colombia y ensefid a unos pocos empresarios que creyeron en el
proyecto las técnicas del cultivo empleadas en Estados Unidos: la importacion de
los esquejes, la produccidn, la cosecha, el empaque. David Cheever, junto con otros
americanos entre ellos Thomas Kheler y Harman Broun, crearon las primeras
empresas de flores en el pais, posteriormente Cheever fue gerente de Flor América
una de las empresas mas tecnificadas de Colombia. Con el trabajo de estos
visionarios nacié la produccion de flores bajo invernadero, una tecnologia

totalmente desconocida en el pais hasta entonces |[...]140.

Sumado a lo anterior, se realizaron anéalisis de demanda en los Estados Unidos, efectuados
por el sefior Edgar Wells, en donde se establece que el mercado floricola norteamericano es
de cien millones de dolares al afio, monto que motiva al sefior Wells a fundar la primera
compaiiia de caracter exportador, llamada Flores de Colombia Ltda., liderando la primera
exportacion de flores en 1965 por valor de US$20.000 ddlares. El periodico Portafolio
destaca la participacion de otros notables emprendedores como Miguel de German Ribén y

German Restrepo, a los cuales se les sumarian los creadores de Floramérica, el empresario

139 Autor desconocido. Los floricultores dieron el Gltimo adiés a David Cheever. En: Portafolio. Bogota D.C
16, diciembre, 2013. Disponible en: <http://www.portafolio.co/negocios/empresas/floriculores-dieron-adios-
david-cheever-85928>, [visitado el 21 de enero de 2017].
140 Autor desconocido. Los floricultores dieron el Gltimo adiés a David Cheever. En: Portafolio. Bogota D.C
16, diciembre, 2013. Disponible en; <http://www.portafolio.co/negocios/empresas/floriculores-dieron-adios-
david-cheever-85928>, [visitado el 21 de enero de 2017].
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Thomas Kehler, el productor de flores de California Harmond Brown y el economista

William Pennaaa.

Es oportuno sefialar, que las primeras inversiones se situaron en la sabana de Bogot,
destacandose Flores de Colombia con Edgar Wells; Flores de la Sabana con Ricardo
Valenzuela Gaviria; Flores Colombianas con Charles Weston; Floramérica con Thomas
Kehler; Jardines Bacata con Luis Eduardo Gaitan; Flores La Conchita con Miguel de German

Ribon, Ernesto Guaqueta, José Antonio Umafia; Colflores con: Francisco Bazani Rozoqueiaz.

El ambiente favorable que encontré el sefior Cheever, en su analisis de las condiciones en
Colombia, estaba influenciado por elementos de la economia Nacional. El entorno
econémico se encontraba deteriorado por diferentes elementos, los cuales deben ser
abordados para situar el surgimiento de la floricultura, no como un evento espontéaneo,
producto de una oportunidad econdmica, de hecho, la llegada de la floricultura a Colombia
es también un resultado de los procesos de apertura de mercados y del arribo de capitales

extranjeros, especialmente estadunidenses, como se presentara a continuacion.

2.1.1 Un intersticio en la economia nacional para el capital transnacional:
emergencia de la floricultura en Colombia.

El periodo previo a la primera exportacion de flores, comprendido entre 1958-1962, fue
una época de expansion, en la cual el valor agregado bruto fabril crece a un promedio anual
del 13.2%, valor que significa un incremento del volumen producido del 65%, en esta misma
linea, el sector productor de bienes de capital crece un 20%, seguido por los sectores de
bienes intermedios con el 16% y de consumo con el 11%. De esta manera se configura un
periodo de bonanza para el pais, que sumado a una inflacibn moderada del 5%, permite un
incremento real en la capacidad de compra de la clase proletaria, motivando la llegada de

capitales extranjerosaiaa.

141 Ibid.

142 Autor desconocido. Colcarga: Creada para Desarrollar el comercio Exterior. En: El Tiempo [en linea]. (19
de septiembre de 1996). Disponible en: <http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-504909> [citado
el 22 de enero].

143 TIRADO, Alvaro. Nueva historia de Colombia. Planeta, 1989, tomo V, p. 176.
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El periodo de industrializacién, de acuerdo a lo expresado por los analistas econémicos
Alvaro Tirado Mejiaias y Jests Antonio Bejaranouss, presenta probleméticas asociadas a
disparidades en la demanda interna y el crecimiento de la oferta de mano de obra, de esta
manera, es sobrevalorado el mercado, razén por la cual, seguido al periodo de bonanza, llega
una época de contraccion econdmica, que se expresa con la devaluacién de noviembre de
1962, donde la tasa de cambio pasa de $6,7 a $9 pesos por dodlar, situacion a la cual se le debe
sumar un ambiente de desconfianza del gobierno de Estados Unidos sobre el nuevo
mandatario de los Colombianos Guillermo Ledn Valencia, al que no veian como el lider

idoneo para la concrecion de la estrategia denomina Alianza para el Progresoi4s.

Razon por la cual, el periodo 1962-1966 se caracteriza por tensiones econémicas, que
presionan al gobierno de Valencia y se ve en la necesidad de crear programas para estimular
la permanencia y llegada de capitales extranjeros, con la firme intencion de reactivar la
produccién para la exportacion. De esta manera, se crea el Programa de Promocion de
Exportaciones, donde se permitia que una empresa se constituyera con el 100% del capital

extranjero, condicion que aprovecharon los primeros empresarios del sector floricultoriasz.

Después de finalizado el turbulento periodo de 1963-1966, llega una etapa en la cual las
politicas para estimular la exportacion se vuelven méas contundente, sumado a un ambiente
de confianza interna y externa. Rapidamente el Gobierno de turno en cabeza de Carlos Lleras
Restrepo, logré posicionar medidas que alejaban el fantasma de la devaluaciéon, destacandose

el Estatuto Cambiario, el Certificado de Abono Tributario —-CAT—, el cual era un subsidio

144 MEJIA, Alvaro Tirado. Introduccion a la Historia Econdmica de Colombia [por] Alvaro Tirado. La Carreta,
1974., p. 1-270

145s BEJARANO, Jesus Antonio. Ensayos de historia agraria colombiana. Fondo Editorial CEREC, 1987., p. 1-
170

146 La Alianza para el Progreso debe ser entendida como una politica expansionista de Estados Unidos, producto
de un cambio de vision de los norteamericanos frente a las relaciones que se materializaban con Latinoamérica,
este cambio es posible situarlo entre 1960-1985, en suma se puede decir que hay una homogenizacion de las
acciones econoémicas de cada pais, los cuales deben estar alineados a las regulaciones determinadas por Estados
Unidos, priorizando la articulacion de mercados y la vinculacion del sector privado, es decir las inversiones en
los paises de América Latina pasaban a sectores productivos privados, los cuales debian buscar réditos
econémicos. Por consiguiente, la Alianza para el Progreso, es la transnacionalizacion de politicas que permitiran
el movimiento de capitales. BITAR, Sergio. De la alianza para el progreso a la magia del mercado. Politica
econdmica de los Estados Unidos hacia América Latina. Desarrollo econdmico, 1984, p. 123-137.

147 TIRADO, Alvaro Op, cit., 1989, p. 181
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directo a la exportacion que llegaba al 17% y la ampliacion del Plan Vallejo14s a nuevos

productosi4s.

El sector agrario no se queda atras e influencia de forma directa el juego de capitales,
especialmente por el crecimiento del sector textil, que logra autoabastecimiento de algodon
a partir de 1960 y otros sectores aportan a la dindmica, destacandose el café, la soja, el maiz,
el cacao, la cebada, el ajonjoli y la cafia. Esta dinamica agricola, estuvo fortalecida por el
crecimiento de la poblacién en las ciudades industriales, Bogota, Cali y Medellin, las cuales
aumentan la demanda de alimentos y, por consiguiente, se consolidan zonas de produccion
de alimentos en la sabana de Bogota, Huila, Tolima y en el Oriente de Antioquia.
Condiciones que materializan con mayor firmeza la entrada de capitales direccionados al

sector agricola en la nacion.

En suma, se presenta una sumatoria de factores que favorecen la llegada de la floricultura,
la cual es producto de una relocalizacion de esta actividad a zonas de menores costes y a la
materializacion de politicas mundiales que estimulan el flujo transnacional de capitales,
condiciones que en Colombia se materializan con la flexibilizacion de normativas a

inversiones extrajeras.

El camino generado desde escalas globales y nacionales, da una base sélida a la
floricultura en su etapa de instauracion (1965-1990), que a su vez consigue posicionarse en
el mercado de Estados Unidos de forma cohesionada, a pesar del dominio de las empresas
Norte Americanas en la comercializacion de la flor al interior de Estados Unidos, en esta
linea, Quiroziso aclara que el surgimiento de la floricultura responde a un objetivo netamente
productivo, dado que la comercializacion estaba a cargo de las comercializadoras que

residian en Miami y, las cuales se encargaban de distribucion en Estados Unidos.

148 El Plan Vallejo es denominado asi por ser liderado por el ministro Joaquin Vallejo Arbeléez, el programa
tenia como fin generar un equilibrio entre las exportaciones e importaciones, de esta manera se daba una
dimension mas eficaz a los infructuosos esfuerzos de los programas de sustituciones de importaciones, en si
mismo, el Plan Vallejo exoneraba de aranceles de importacidn y otros gravamenes, a las empresas 0 personas
que lograran exportar el mismo valor, es suma el objetivo del Plan era apoyar la generacién de valor en el pais.
19 TIRADO, Alvaro Op, cit., 1989., p. 180

150 QUIROS, Marta L. La Floricultura en Colombia en el marco de la globalizacion: Aproximaciones hacia un
analisis micro y macroeconoémico. Revista Universidad EAFIT, 2001, vol. 37, no 122., p. 62.
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La llegada de la floricultura en el contexto descrito, facilita una aceptacion generalizada
de las comunidades de los municipios donde se establece, esta disposicion positiva se asocia
a un imaginario de progreso que es inherente al discurso agroindustrial del Estado
colombiano, consolidado en otras apuestas productivas, como es el caso de la agroindustria
de oleaginosas. Esta vision permite el asiento de una logica que se territorializa,
influenciando esferas del poder Estatal; a través de las cuales es posible extender espacial y
economicamente los sistemas productivos, como se presentara a continuacion. De esta
manera las relaciones entre las representaciones comunitarias y las practicas
gubernamentales han propiciado la conformacion y consolidacion de proyectos econémicos
capitalistas que permiten darle una legibilidad a los territorios y la poblacion que los habita,

en funcion de unos intereses particularesisa.

2.2 Posicionamiento de una logica econdémica territorial expresada en la
floricultura.

De acuerdo con lo anterior, surge y se desarrolla la floricultura colombiana, registrando
un crecimiento notable, pasando de exportar 17 toneladas en 1965 a 100.967 en 1991 (ver
gréafica siguiente). Su implementacion como sistema productivo, requiere incorporar ciencia
y tecnologia de avanzada para la eépoca, expresada en elementos como invernaderos, sistemas
de riego y maquinaria agricola. De igual forma se avanza en temas de reproduccion y
mejoramiento genético. Todo lo anterior a la par de un cambio en la vision en la forma como
se realiza la agricultura, toda vez que las nuevas técnicas traen consigo una cultura por el
seguimiento y monitoreo de variables, las cuales son sujetas a analisis para lograr su control,
permitiendo planificar la produccion para responder a demandas especificas como las
festividades de navidad, San Valentin y el dia de las madres. En suma, la floricultura
incorpora légicas en la cual se responde a un mercado mundial forjando relaciones que
consume ciencia y tecnologia importada, interiorizando asi, una dindmica del mercado

mundial de doble via.

En este sentido, los planteamientos de Milton Santos, sefialando que la historia del medio

geografico, que en nuestro caso, son los espacios geograficos donde la floricultura encuentra

151 MORENO, Ingrid Diaz. Palma, estado y region en los Llanos colombianos (1960-2015). y posconflicto en
Colombia: retos para la paz territorial., p. 167.
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condiciones adecuadas para obtener réditos econémicos, se encuentra marcada por tres
etapas, a saber: el medio natural, el medio técnico y el medio técnico cientifico informacional,
los cuales pueden ser entendidos como tecnificacion y cientificacion del paisaje, a través del
que se consolida una relacion estrecha entre ciencia y técnica, constituyéndose en una
herramienta para el mercado y union de relaciones globales, las cuales se expresan en nuevos

procesos de produccion que superan las fronteras entre naciones.

Este proceso revalora los espacios, especialmente aquellos donde confluyen los intereses
de los actores hegemonicos de la economia y la politica, condicion que permite su
incorporacion a las corrientes mundiales, dentro de las cuales se encuentran los mercados

transnacionalesiso.
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Grafico 5. Comportamiento de las exportaciones de flores expresadas en volumen y délares

en el periodo 1965-1991
Fuente: Torresiss

Otro eslabon fundamental que permitio a la floricultura vincularse de forma contundente
en el mercado mundial, se encuentra relacionado con la capacidad de los emprendedores de
generar procesos logisticos eficientes, con los cuales seria posible garantizar su participacion

en el mercado de flores de Estados Unidos. Por consiguiente, de forma paralela a lo

152 SANTOS, Milton. La naturaleza del espacio: técnica y tiempo, razén y emocion. Ariel, 2000., p. 160.
153 TORRES, German Arbeléez. La floricultura colombiana de exportacion. Agronomia Colombiana, 1993, vol.
10,n0 1., p. 5-11.
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productivo, surge Colcarga, empresa creada por los mismos floricultores para realizar los
complejos procesos que conlleva la exportacion de un producto altamente perecedero como
las flores, esta compafiia rapidamente se vincul6 a red de empresas aduaneras, logrando en
poco tiempo su afiliacion a la Asociacion de Transporte Aéreo —IATA—, entidad encargada

de regular las agencias de viajes, aerolineas y de carga a nivel mundial.

De esta manera el sector floricultor se ensambla a las disposiciones internacionales del
mercado, dejando un referente de integracion vertical en el mercado mundial. Lo anterior

otorga fluidez territorial y consolida la interdependencia al mercado mundial de floresisa.

Teniendo en cuenta lo anterior, la floricultura se expande y llega al Oriente de Antioquia,
bajo la misma logica que se inicia en la sabana de Cundinamarca. En este caso los
empresarios antioquefios aprovechan el potencial ambiental del Oriente de Antioquia, el cual
permitian una mayor diversificacion en la produccidniss y, por consiguiente, acceder a otro

segmento del mercado, a través de la flor de crisantemo.

Es importante indicar que antes de la llegada de la floricultura, en este territorio se habian
instaurado entre 1940 y 1960 hatos de ganaderia lechera, producto de la inversion que
efectuaron empresarios y politicos para hacer productivas sus fincas de recreo. El sistema
lechero facilitd la apropiacion de técnicas y tecnologias de avanzada en el mundo, incluso se
generaron transferencias con expertos norteamericanos, quienes eran contratados para
direccionar el proceso de produccion de leche, infortunadamente los suelos del Cercano
Oriente no soportaron la carga minima animal por hectarea, motivo por el cual en la década
de los sesenta el sistema productivo lechero no producia lo suficiente para generar

rentabilidad y, fue desapareciendo como actividad econdémica. Lo que obligé a la busqueda

154 SILVEIRA, Maria Laura. Territorio de las verticalidades y horizontalidades: una propuesta de método.
Ismael Rodriguez Villalobos Angélica Montafio Armendariz Juan Carlos Pérez Concha Roberto Gonzalez
Sousa, 1997, p. 5.

155 Manuel Uribe Angel resalta las caracteristicas ambientales del Municipio de Rionegro, las cuales propiciaban
la reproduccién y establecimiento de flores con “profusion y lozania”, encontrandose en los jardines de la
mayoria de las casas rosales variados, primaverales, claveles, violetas, pensamientos, dalias, pomarrosas,
hortensias, caléndulas, alelies, acénitos, jazmines, miosotis, ababoles, amapolas, bocas de dragon, lirios,
narcisos, tulipanes, resedas, geranios, entre otros, Adicional a lo anterior, Uribe Angel menciona de forma
visionaria, que al desarrollarse la ciencia agricola y al aplicarse todo su potencial, el Oriente Antiogquefio
asumira las “caracteristicas de un granero” y podra proveer no solo de alimentos, sino de toda clase de productos
que provengan de la agricultura, como es el caso de las flores ANGEL, Manuel Uribe. Geografia general y
compendio histérico del Estado de Antioquia en Colombia. Imprenta de Victor Goupy Jourdan, 1885., p. 304
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de nuevas alternativas que suministrara los recursos econoémicos para darle sostenimiento a
las tierras en manos de una parte de la elite Antioquefia. El transito del sistema de leche a la
floricultura, traia consigo una disposicion a realizar apropiaciones técnicas y tecnologicas,

condicion que facilita las acciones productivas contenidas en la floriculturaise.

El proceso de consolidacion de la floricultura se despliega a la par de los procesos de
relocalizacion de la industria de Medellin, dos fendmenos que no deben entenderse como
aislados, dado que en ambos casos se reproducen logicas en las cuales prima el
aprovechamiento de recursos presentes en el territorio, ademas de consolidar un

agenciamiento externo sobre las politicas territoriales, tema que abordaremos mas adelante.

De esta manera, la produccion de flores se basa en una visién en marcada en economias

de escala, como lo menciona literalmente el libro El polen se va y no vuelve:

[...] esto se aplica marcadamente para el caso de la floricultura, las economias de
escala generan un enorme incentivo a que nuevas empresas 0O actividades
econdémicas se establezcan ddnde estan localizadas otras, produciendo asi
diferentes formas de concentracion del desarrollo en regiones o paises [...]1s7.

Asimismo el proceso de relocalizacion de la industria que llega de Medellin, emerge de
una concepcion de funcionalidad del Oriente de Antioquia que se encadena a una estrategia
de desarrollo para el Departamento, razén por la cual se debe reconocer la concomitancia
entre todos los factores que confluyen en territorio y, los cuales estan vinculados a la
construccion de infraestructura como: las vias que comunican con Medellin y el interior del
pais, la terminal aérea, las centrales hidroeléctricas, ademas de la relocalizacion de la
industria, la emergencia de la floricultura, entre otros elementos. Bajo esta vision se plantea
que la localizacion de industria, crean nuevos patrones de ocupacion del territorio, los cuales
superan la dimension fisica, influenciando instituciones locales que les permiteniss disponer
de beneficios asociados al pago de impuestos como industria y comercio, impuesto predial,

tasa retributivas ambientales, plusvalia, entre otros, concesiones que se demarcan desde

156 ALVAREZ MUNERA, José Roberto. Mercado, ganado Y territorio: haciendas y hacendados en el Oriente
y el Magdalena Medio antioquefios (1920-1960). Fondo Editorial FCSH, 2016., p. 62

157 BARRIGA, Miguel. El polen se va y no vuelve: La deuda ecoldgica de la floricultura colombiana. Censat
Agua Viva, 2006, p. 39.

158 GAITAN RINCON, Sandra Yadira. Lineamientos para la localizacion de grandes infraestructuras
industriales y de actividades logisticas en el corredor occidente de la sabana de Bogota: caso Funza, Mosquera,
Madrid. 2009. Tesis de Maestria. Facultad de Arquitectura y Disefio. p. 51.
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normativas como los planes y esquemas de ordenamiento territorialise, condicion de la cual
se aprovechan los floricultores. Lo anterior, es la materializacion de la categoria de nocién
de escala abordada en el capitulo uno, a través de la cual es posible determinar el grado de

relacion entre las politicas de Estado y los intereses econdmicos de determinados sectores.

Las ldgicas descritas en lineas anteriores, se materializan claramente en la ubicacion de
los cultivos agroindustriales de flores en el Oriente de Antioquia, los cuales se sitlan cerca
de las cabeceras de los municipios, donde la infraestructura es méas adecuada a los intereses
economicos, los cuales son demarcados por la necesidad de mantener costos de produccion
y de transaccion bajos. Esta ubicacion les permite acceder con facilidad a los mercados de
insumos, al sistema financiero, a los servicios publicos de calidad, entre otros elementos,
ademas se facilita la vinculacion de mano de obra local, motivando la llegada de pobladores
rurales a las cabeceras y, de esta manera se propician transformaciones en las dinamicas de
urbanizacion y conurbacién. La siguiente fotografia muestra la ubicacion de los cultivos
cerca de las cabeceras municipales, en este caso del municipio de La Ceja del Tambo-
Antioquia, apuntalando una relacién reciproca entre la floricultura y las redes que constituyen

las zonas urbanas.

Fotografia 1. Zona oriental del Municipio de La Ceja para Medellin

159 El Plan de Ordenamiento Territorial (POT) o Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT) son instrumentos
técnico y normativo para ordenar el territorio municipal. La Ley 388 de 1997 lo define como el conjunto de
objetivos, directrices, politicas, estrategias, metas, programas, actuaciones y normas, destinadas a orientar y
administrar el desarrollo fisico del territorio y la utilizacion del suelo. EI POT y el EOT se constituyen en una
carta de navegacion para ordenar el suelo urbano y rural.
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Fuente: Elaboracion propia 15 de septiembre de 2017

De esta manera se da inicio a un sistema productivo que acompafia un proceso de
reconversion territorial, por lo que se debe entender al sistema productivo floricultor como
un elemento importante en la transformacion del Oriente Cercano, pero asimismo como un
componente del territorio que también se transforma y se adapta a los cambios territoriales
que se producen y reproducen desde diferentes esferas de la sociedad. Su evolucién responde

a la reconversion de la region.

La comprension de la logica territorial de la agroindustria de flores, debe basarse
inicialmente en la nocién que expresa la profesora Quiroz, en la que “la industria de flores es
una de las maltiples modalidades de internacionalizacidn, con una expresion territorial
definida tanto para la produccion como para la comercializacion”160. Todos los eventos y
reordenamientos de este periodo, el cual se ha denominado funcionalizacion del territorio,
son la antesala a la transformacién que actualmente se presenta en el territorio floricultor, en
el periodo 2005-2016 en el que se centra la presente investigacion debido a la masificacion
de la actividad floricola que, de forma paradojica, permite la entrada de actores locales,

producto de una reconversion en las relaciones con el mercado global.

2.3 Consolidacion de la floricultura colombiana como un hito agroindustrial
para la globalizacion.

El surgimiento de la floricultura, como se mostrd en la seccion, se presenta en torno a una
convergencia de intereses, no obstante, su consolidacién como un hito agroindustrial para la
exportacion en Colombia, responde a eventos ocurridos en los afios noventa del siglo pasado.
Epoca en la cual se consolida la apertura de mercados en el ambito mundial, los cuales
estuvieron matizados con la llegada y puesta en marcha de una politica de liberacién de
mercados a escala nacional, agenciada por el Gobierno de Cesar Gaviria (1990-1994), con la
cual se buscaba equilibrar los precios de las mercancias, generando una caida de los precios
de los productos importados, condicion que desplazo los bienes nacionales, lo que condujo a

pasar de un superavit en la cuenta corriente de la balanza de pagos en 1991 de US$2.436,7

160 QUIROS, Marta L. La Floricultura en Colombia en el marco de la globalizacion: Aproximaciones hacia un
analisis micro y macroeconémico. Revista Universidad EAFIT, 2001, vol. 37, no 122, p. 62.
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millones a un déficit recurrente de hasta 1998 de US$4.858 millonesis1. Esta condicion afecto

temas sensibles como el desempleo, llegando en 1998 a 18%:e2.

La formula econdmica construida en la apertura econémica, contenia otro componente
asociado a la entrada de capitales extranjeros, de esta manera, en la légica neoliberal seria
posible compensar las pérdidas en la produccion Nacional a través del fortalecimiento de las
inversiones foraneas, las cuales debian propiciar la competitividad del sector productivo
colombiano en el mercado global. Bajo esta condicién, se suscitan acontecimientos en el
sector floricultor, que a nuestro juicio demarcan el inicio de una nueva etapa comprendida
entre los afios 1990-2006, la cual es resumida de forma categérica por José Ramirez, directivo
de una importante empresa de flores, en entrevista concedida al periddico Portafolio en su
edicion del 24 de agosto de 1999, en la cual expresa: “pensaba que la industria de las flores
en Colombia, operaba en un mercado globalizado, pero después de lo que esta sucediendo
creo que estaba equivocado. Ahora pienso que apenas estamos empezando nuestro proceso

de globalizacion y son muchos los cambios que estan por venir”163.

Los eventos a los que se hace referencia se asociaban a la llegada de la empresa Dole Food
Company, Inc.164, la cual adquirid cuatro de las principales compafiias productoras de flores
del pais, entre las que se encontraba Floramérica, la principal empresa exportadora de la
época, de esta manera la multinacional controlo el 20% de la exportacion en Colombia.
Ademas, se gestd una alianza de 14 empresas para conformar una sola compafiia nombrada
U.S.A Floral, a través de la cual se logro el acceso a las grandes cadenas de supermercados

norteamericanos, este megamercado cambiaria la forma de comercializar la flor, abriendo

161 NAJAR MARTINEZ, Aura Isabel. Apertura econémica en Colombia y el sector externo (1990-2004).
Revista Apuntes del CENES, 2006, vol. 26, no 41., p. 80

162 ARANGO, Luis Eduardo, et al. El desempleo en Colombia. Borradores de Economia, 2001, vol. 176., p. 10
163 Autor desconocido, ¢Se globalizan las flores? En: Periddico Portafolio [en linea]. Agosto 24 de 199.
Disponible en: <http://www.dinero.com/edicion-impresa/management/articulo/se-globalizan-flores/12911>
[citando el 28 de enero de 2018].

164 Dole Food Company Inc fue fundada en Hawaii en 1851, es la empresa productora y comercializadora mas
grande en el &mbito mundial de fruta, vegetales y flores frescas de alta calidad. Dole ha ido ampliando sus lineas
de productos, incluyendo alimentos congelados y empacados. Ademas, es la empresa productora lider en
alimentacion saludable e investigacion, contando con un Instituto de Nutricion (DNC) ubicado en California,
US. DOLE, Quienes Somos [en linea]. Disponible en:< http://dole.co/quienes/>. [citando el 28 de enero de
2018].
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nuevas posibilidades para las flores colombianas. En sintesis, el cambio lo resume José

Ramirez, en la siguiente cita:

“[...] los nuevos acontecimientos ya rebasan todos mis calculos. La reciente
incursién de grandes multinacionales en el pais y las gestiones que estan realizando
varios floricultores colombianos para consolidar su oferta, y atraer grandes
compradores potenciales en el mundo, y por Gltimo la posible creacién de una
Bolsa de Flores en Bogota, van a cambiar substancialmente la esencia de nuestro
negocio. Ahora si vamos a saber lo que es la globalizacién, pero de lo que no estoy
seguro, es como va a cambiar y como debera reaccionar nuestra industria”

Sin embargo, una serie de eventos relacionados con la revaluacion del peso frente al délar
(ver gréfico 6), la cual después de llegar a su punto mas alto en el 2003, inicia un periodo de
devaluacion progresiva que no fue acompafiada por un aumento de los precios
internacionales de la flor, disminuyendo la ganancia efectiva de los exportadores, golpeando
de forma directa sus costos de produccidn. Situacion que gener6 un periodo de inestabilidad,
expresada en el cierre y contraccion de varias empresas, lo que produce un despido masivo
de empleados, incluso la multinacional Dole Food Company, Inc, que cerré parte de su
operacion (30%), este comportamiento de variables macroecondmicas influencio las légicas

territoriales, especialmente las surgidas de los empresarios.
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Grafico 6. Promedio de Tasa de cambio representativo del mercado (TRM)
Fuente: Banco de la RepUblicaiss

La respuesta a las fluctuaciones de la economia dej6 en evidencia que los empresarios de

flores, con ASOCOLFLORES como entidad lider, ejercian una presion en casi todas las

165 Banco de la Republica de Colombia. Promedio de Tasa de Cambio Representativa del Mercado (TRM) [en
linea] Disponible en: < http://www.banrep.gov.co/es/trm> [citando el 28 de enero de 2018].
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esferas del poder politico Alcaldias, Gobernacion y Gobierno Nacional. En este sentido,
lograron flexibilizar obligaciones financieras con bancos, obtener subsidios directos y
coberturas cambiarias que los protegeria de la revaluacion prolongada del peso frente al

dolar.

Producto de lo anterior, en el 2011 se presenta una estrategia nacional para apoyar al
sector, la cual estaba compuesta por ocho elementosies, y fue el primer mandatario (Juan
Manuel Santos) quien presentd en una asamblea general de ASOCOLFLORES este conjunto
de medidas, las cuales consistia en: 1) Suspension de la obligacion que tenian las empresas
floricultoras de contratar aprendices del Sistema de Aprendizaje Nacional —-SENA-; 2)
Eliminacion del arancel para la importacion de agroguimicos y fertilizantes que para la época
era del 5%, ademas de la reduccion de los tramites para traer estos productos al pais, lo que
permitia a las empresas floricultoras importar estos insumos directamente; 3) Eliminacion de
la sobretasa a la energia para las empresas floricultoras; 4) Este punto estaba relacionado con
el temade las deudas de los exportadores de flores, para lo cual el Banco Agrario y Bancoldex
disefiaron mecanismos que permitan la conversion de deudas de pesos a dolares, reduciendo
el impacto de la volatilidad de la tasa de cambio; 5) Se referia a un apoyo directo por valor
de US$30 millones de dolares que subsidiarian los aranceles causados por la tardanza en la
renovacion del ATPDEAus67, ley que liberaba de aranceles a los productos llegados de la zona
andina; 6) Se cred una linea de crédito por orden de US$250 millones de ddlares que
subsidiaba capital de trabajo; 7) Se dispusieron $970 millones de pesos para atender
emergencias generadas por la ola invernar que se presentd en toda la nacion en el 2010, pero,
que afecta afio tras afio al sector floricultor en el fendbmeno denominado heladas; y por
altimo, 8) Se destinaron 12 mil millones para realizar actividades de innovacion y

transferencia de tecnologia.

Esta nueva etapa significd un cambio importante en la industria floricola, especialmente

en la forma como se establecian las relaciones en los mercados internacionales. De igual

166 DATAIFX S.A.S. Ocho instrumentos para apoyar al sector floricultor, 31 de marzo de 2011 [en linea]
Disponible en: <http://www.dataifx.com:8080/noticias/ocho-instrumentos-para-apoyar-al-sector-floricultor>
[citando el 28 de enero de 2018].

167 EI ATPDEA en inglés significa "Andean Trade Promotion and Drug Eradication Act". Es una ley de los
Estados Unidos que otorgaba beneficios a los productos que llegan desde la zona andina.
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forma la llegada de la primera década del siglo XXI trajo consigo un ajuste de las fuerzas
econdmicas y politicas a &mbito macroecondémico en el pais que inciden la consolidacién de
las relaciones comerciales, a pesar de los inconvenientes generados con la tasa de cambio.
De esta manera, la globalizacion como expresion del mercado solo alcanza su punto mas
algido con la firma de los tratados de libre comercio con Estados Unidos y la Union Europea,
el primero se firma el 22 de noviembre de 2006, pero solo entra en vigencia el 15 de mayo
de 2012y, el segundo se ratifica el 11 de diciembre de 2012 y comienza a regir el 16 de julio
de 2013.

En este orden de ideas, un analisis del periodo 2001-2016 permite evidenciar una
dinamica de crecimiento que responde a la interaccion de los factores descritos en parrafos
anteriores. Bajo esta l6gica, el sector floricultor muestra un crecimiento promedio-anual de
5%zss, lo que resulta interesante si se compara con el crecimiento promedio del pais, a través
del Producto Interno Bruto —PI1B— en el mismo periodo, el cual se sitlo en 4,11%. Es decir,
el sector floricultor se encuentra 89% por encima del promedio Nacional, condicién que
sustenta una de las razones por las cuales la floricultura colombiana se ha constituido en un
referente para los demés sectores econdémicos de la Nacion, este comportamiento se observa

en el Gréafico 71s9.

168 Ibid., [citado el 20 de agosto de 2017].
169 BANCO DE REPUBLICA. Estadisticas PIB, produccién, salarios y empleo. [en linea].
<http://www.banrep.gov.co/es/pib>. [citado el 20 de agosto de 2017].
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Grafico 7. Crecimiento del sector floricultor colombiano en el periodo 2001-2016

expresado en miles de ddlares
Fuente: ITC, 2017.

No obstante, es importante indicar que el comportamiento de la serie de tiempo presenta
periodos donde el crecimiento anual de las exportaciones del sector floricultor se sitGa por
debajo del PIB, situacion que corresponde a épocas de crisis en el sector, de esta manera los
periodos 2002-2003, 2007-2009 y 2014-2015, son considerados de contraccién econémica
como se indica en el Gréfico 8, dicha condicion fue corroborada en el trabajo de campo.
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Gréfico 8. Comportamiento del crecimiento anual del PIB y de las exportaciones del sector

floricultor en el periodo 2002-2016.
Fuente: Banco de la Republica de Colombia, 2017

95



Se debe agregar a los elementos presentados en parrafos anterior, un factor que refuerza
el posicionamiento de la floricultura como hito agroindustrial, el cual estd asociado a la
generacion de empleo, que de acuerdo ASOCOLFLORES, es “la razén del impacto e
importancia de la floricultura de exportacion en el pais” 170, €n este sentido, reportan en su
pagina de internet, que para el afio 2015, alrededor de 600.000 colombianos dependian del
sector, entre los cuales se encuentran 130.000 empleos directos e indirectos, de igual manera
sefialan que 65% de estos puestos de trabajos son ocupados por mujeres, lo que implica que

la floricultura aporta en todo Colombia el 25% del empleo rural femenino formal.

En este sentido, ASOCOLFLORES relaciona la generacion de empleo por hectarea
comparandola con diferentes sectores agricolas, bajo esta perspectiva la floricultura emplea
catorce personas (14) por hectarea, las hortalizas cuatro (4), la papa (3), frutas (2), cafia de
azucar y café una (1) y cacao y palma una y media (1/2)171. De igual forma, EI Anuario
Estadistico Agropecuario de Antioquia (2016)172, reporta para el afio 2015 una generacion de
empleo promedio por hectarea de diecisiete personas (17), seguido por la fresa con tres (3) y
la uchuva dos (2). Los datos anteriores, demuestran la fuerte dependencia del sistema

productivo a la mano de obra.

Con respecto a la calidad del empleo generado en la floricultura, estudios y diagnosticos,
realizados en los ultimos afios, han expresado fuertes criticas, dentro de los que se destacan:
Las mujeres en la industria colombiana de las flores (2014)i73, El lado oscuro de la
responsabilidad social corporativa del sector floricultor (2006)174, Implicaciones de la
floricultura en las transformaciones espaciales de Madrid (Cundinamarca) a partir de 1970175
(2011), los Informes de Floricultura Colombiana de 2008, 2009 y 2010 elaborado y

170 Asociaciéon Colombiana De Floricultores ~ASOCOLFLORES-, Op cit., [citado el 22 de agosto de 2017].

171 Ibid., [citado el 24 de agosto de 2017].

172 GOBERNACION, DE ANTIOQUIA. Anuario Estadistico Agropecuario Afio 2007: Estadisticas
agropecuarias por consenso. [en linea]. <http://antioquia.gov.co/planeacion/ANUARIO%202014/anuario-
estadistico-de-antioquia-2014.htmlI>. [Citado agosto 24 de 2017].

173 GONZALEZ, Erika. Las mujeres en la industria colombiana de las flores. Informe OMAL, 2014, no 11.

174 AUGUSTO, Valero Edgar; KARINA, Camacho Reyes. El lado oscuro en las practicas de responsabilidad
social corporativa del sector floricultor. Revista Innovar, 2006, vol. 16, no 27.

175 CUBILLOS, Roberto Emilio Gonzélez. Implicaciones de la floricultura en las transformaciones espaciales
de Madrid (Cundinamarca) a partir de 1970. Perspectiva Geogréafica, 2011, vol. 1, no 14, p. 219-240.
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presentados por la Corporacion Cactus (2017)176, La Globalizacién contrariada: trabajo,
territorio y dominacién en la floricultura de la sabana de Bogota (2006)177, entre otras
publicaciones. Los elementos abordados en estos estudios, se retomaran con detalle en las

siguientes secciones.

Hay que afadir otro referente importante acerca del sector floricultor en Colombia, como
fue mencionado en la seccion anterior, el cual se relaciona con la capacidad instalada en
términos de tecnologia, dado que en la produccion de flores sobresalen sistemas controlados
o semi-controlados bajo invernadero y/o polisombrai7s, en los cuales se realizan técnicas para
el control de plagas y enfermedades y uso de fertilizantes y enmiendas. En este sentido, el
andlisis de los datos suministrado por el Departamento de Ornamentales del Instituto
Nacional Agropecuario —ICA-179, permitid establecer que, para octubre 2016, en el Oriente

de Antioquia, se reportaban 137 hectareas bajo invernadero y 153 hectareas con polisombra.

176 La Corporacion Cactus es creada por un colectivo interdisciplinar de profesionales en 1995, los cuales
motivados por las problematicas alrededor de la produccion y comercializacion de flores cortadas para la
exportacién, proponen generar una alternativa que lograra influenciar a los trabajadores y consumidores en
aspectos aportaran a aumentar la calidad de vida de las personas involucradas en la actividad e impactaran de
forma positiva el medio ambiente, por consiguiente plantea como eje misional: promover y desarrollar procesos
organizativos y de movilizacion social en defensa del territorio, la soberania alimentaria y la economia solidaria
popular, con mujeres, jovenes y organizaciones sociales de la sabana de Bogota, a través de la constitucion de
sujetos, la produccion de conocimiento y la incidencia social, politica y juridica. CORPORACION CACTUS,
Informacion general. [en linea]. <https://www.cactus.org.co/>. [Citado agosto 24 de 2017].

177 SALGADO, M. R. y CAMACHO, K (2006). Op. Cit., p. 127-149.

178 Los invernaderos y la polisombra son considerados una accién técnica basada en la instalacién de un
mecanismo de proteccion de los cultivos contra los rayos UV, las lluvias y la caida de granizo, estos elementos
son fabricados por lo general en polietileno de alta densidad, permiten regular la intensidad de luz determinante
en un cultivo. Sumado a lo anterior son beneficiosas para el control de plagas en los cultivos, disminucion de
la inversion de pesticidas y prevencion en la acumulacion de calor, mejorando la calidad de la flor cortada.

179 La subgerencia de Proteccién Vegetal, de acuerdo a los parametros relacionados en la pagina de internet del
ICA, debe dentro de su eje misional “asesorar a la Gerencia General en la formulacion, preparacion y desarrollo
de politicas, planes, programas, proyectos, medidas y procedimientos dirigidos a la proteccién de la sanidad
vegetal, a proteger los derechos de obtentores de las variedades vegetales, verificar la calidad en la produccién,
comercializacion y uso seguro de las semillas y los insumos agricolas, a propender por la inocuidad en la
produccion primaria de los productos de origen vegetal”: Dentro de sus funciones de mayor impacto en el sector
se encuentran: la expedicion de los permisos para la exportacion y las certificaciones de los predios productores
denominados SISFITO, se debe resaltar que esta entidad se encarga de dar cumplimento a las normas
internacionales adoptadas por Colombia, dirigidas al control de plagas de importancia econdmica, social y
cuarentenaria de control oficial y de obligatoria notificacion y registro, coordinando con otras autoridades el
cumplimiento de las Medidas Sanitarias y Fitosanitarias que expide la Subgerencia de Regulacién Sanitaria y
Fitosanitaria en materia de proteccidn vegetal, esta condicion le otorga un funcidn coercitiva que influencia las
técnicas de produccion, circulacion y comercializacién de flores en Colombia. del Instituto Nacional
Agropecuario —ICA-. [en linea]. < http://www.ica.gov.co/Areas/Agricola.aspx>. [Citado agosto 24 de 2017].
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Para entender los argumentos en los cuales se encauza el discurso que situa a la
floricultura colombiana como un hito agroindustrial para la exportacién de flores, es
fundamental también dar un contexto general de las dindmicas del mercado de las flores a
escala internacional. Vision que permitird entender la magnitud del mercado y, poder a través
de esa comprension, darle un sentido a la logica territorial que esta determinada por la
globalizacion y su expresion en el mercado de las flores. En este orden de ideas a

continuacion se explica cdmo se encuentra conformado y articulado el mercado.

2.3.1 El mercado transnacional de flores una expresion de la globalizacion

El mercado global de flores esta integrado por una diversidad de productos, entre los que
se encuentra las flores y follajes cortados, bulbos de flores, floracion en macetas, plantas de
follaje y de lecho, los cuales conforman, de acuerdo a lo establecido por Van Rijswick
(2015)180, un mercado que se estima en USD$55.000 millones. No obstante, solo el 17% de
este valor es producto de transacciones internacionales. En este sentido, al evaluar con detalle
como se encuentra segmentado el mercado de exportacion, se observa que el 80% se
concentra en cuatro paises, a saber: Holanda 45%, Colombia 17%, Ecuador 10% y Kenya
9%, el restante 20% se atomiza en 129 paises, destacandose Etiopia 2,3 %, China 1,3% y
Malacia 1,3%z1s1. En una serie de tiempo de 16 afios, se aprecia con claridad que los Paises
Bajos han encabezado las exportaciones, seguido de Colombia, Ecuador y Kenya (ver
Gréfico 9).

180 Traduccion propia de VAN RIJSWICK, Cindy. World Floriculture Map 2015. Rabobank Industry Note,
2015. [en linea]. <https://research.rabobank.com/far/en/sectors/regional-food-
agri/world_floriculture_map_2016.html>. [Citado septiembre 17 de 2017]

181 INTERNATIONAL TRADE CENTER —ITC- Datos comerciales mensuales, trimestrales y anuales. Valores
de importacién y exportacion, volimenes, tasas de crecimiento, cuotas de mercado, etc. [en linea]. <
http://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=3|170]|||060319|||6]1|1]2|2|1|2|1|1>
[citado el 20 de agosto de 2017].
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Gréfico 9. Paises Exportadores de flores en el mundo en el periodo 2001-2016
Fuente: ITC 2017

Por otro lado, las Naciones importadoras presentan dindmicas especiales que, de acuerdo
al mapa de la Floricultura 2016 del Rabobank, publicado en colaboracion con Royal Flora

Holland, las describe de la siguiente forma:

“El mercado global de la floricultura sigue siendo bastante cambiante. En Europa,

el panorama es muy variado. El mercado ruso ha estado disminuyendo, lo que
resulta en la disminucion y el cambio de las importaciones de flores cortadas. Los
Paises Bajos siguen siendo un importante punto de unién en el comercio mundial
de flores de corte, pero los cuatro exportadores de flores cortadas cercanos al
ecuador -Colombia, Kenia, Ecuador y Etiopia- estan cobrando velocidad.
Colombia también esta avanzando y se ha convertido en un lider en el transporte
maritimo de flores cortadas [...]”1s2.

Otro escenario se presenta para las importaciones, porque 11 paises conforman el 80% del
mercado mundial, de esta manera en el 2016, Estados Unidos encabeza con el 18%, seguido
de Alemania 15%, Paises Bajos 13%, Reino Unido 13%, Francia 5%, Rusia 5%, Japon 4%
y, en un grupo més fragmentado se encuentran Italia, Suiza, Bélgica y Canada participando
con el 2%. Es relevante destacar, que los Paises Bajos, se encuentran relacionados en los
grupos de paises exportadores e importadores, lo que indica que su funcién al interior de
mercado mundial de flores, es servir como centro de acopio y re-distribucion a otros

mercados, condicion que le ha permitido situarse en el tercer lugar de los paises importadores

182 |bid., [Citado septiembre 17 de 2017]
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de flores, lo cual contrasta con su primer lugar en las exportaciones de flores (ver Grafica
10).
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Grafico 10. Paises importadores de flores en el mundo en el periodo 2001-2016
Fuente: ITC. 2017

Una vision a escala nacional permite apreciar que para el periodo enero-octubre de 2016,
de acuerdo a lo reportado por PROCOLOMBIAus3, las flores colombianas comercializadas
en el exterior participaron con el 9,6% sobre el total de exportaciones del Pais, convirtiendo
al sector en el segundo con mayor participacion después del café, anélisis que corresponde
al grupo de productos agricolas, lo que significé un ingreso de USD$1.106 millones de
dolares. Asimismo, dentro de la segmentacion realizada por el Banco de la Republicaiss. El
sector floricultor se ubica en el subgrupo denominado no minero-energético, su
comportamiento en el periodo en mencidn se presenta en la siguiente tabla, la cual ratifica la
informacion reportada por PROCOLOMBIA.

183 PROCOLOMBIA analisis de exportaciones colombianas [en linea].
<http://www.colombiatrade.com.co/sites/default/files/analisis_de_exportaciones_colombianas_enero_a_octub
re.pdf > [citado el 20 de agosto de 2017].

184 BANCO DE REPUBLICA. Balanza comercial. [en linea]. < http://www.banrep.gov.co/es/balanza-
comercial>. [citado el 26 de agosto de 2017].
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Tabla 7. Principales subsectores exportadores y su participacion sobre las exportaciones no
minero-energético 2017.

Principales subsectores exportados y su| Valor  participacion Participacion sobre el
participacion sobre las exportaciones no| exportado  porcentual Ot d€ exportaciones
minero-energéticas en dolares de Colombia
Café 1.779 38% 15,5%

Flores frescas 1.106 24% 9,6%

Banano 734 16% 6,4%
Plastico en formas primarias 642 14% 5,6%
Productos diversos de las industrias quimicas 422 9% 3,7%
TOTAL 4.683 100% 41%

Fuente: Banco de la Republica, 2017

En esta misma linea, International Trade Center —ITC— es su pagina en internet, presenta
los datos de exportaciones de Colombia y su relacion con los diferentes mercados, para esta
institucion las exportaciones de flores y follajes, alcanzaron en el 2016 un total de
USDS$1.301 millones de ddlares. Al indagar en detalle, se aprecia que metodolégicamente
esta institucion crea seis (6) grupos asociados a los productos floricolas, considerando esta
division, el grupo denominado “Flores frescas y capullos, cortados, de una, para ramos o
adornos (excepto rosas, claveles,...)” es el de mayor participacion con USD$631,818
millones de doélares, en el cual se encuentran incluidas las hortensias y crisantemos. De igual
manera, sefiala que el grupo de “Claveles flores y capullos, cortados para ramos o adornos
frescos” es el de mayor diversificacion del mercado con un indice de concentracioniss de
0.24, lo que resulta coherente con las distancias medias recorridas, las cual se encuentran en
7.620186 Kkilometros, la informacion por cada uno de los grupos se presenta en la siguiente
tabla.

185 El indice de concentracion de mercados es una medida empleada en la economia que indica que tan
concentrado es un mercado, un valor elevado indica que hay una concentracion del mercado.

186 INTERNATIONAL TRADE CENTER —ITC- Datos comerciales mensuales, trimestrales y anuales. Valores
de importacién y exportacion, volimenes, tasas de crecimiento, cuotas de mercado, etc. [en linea]. <
http://www.trademap.org/Country_SelProductCountry TS.aspx?nvpm=3|170]||060319|||6/1|1|2|2|1|2|1|1>
[citado el 20 de agosto de 2017].
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Tabla 8. Valor de las exportaciones de Colombia, distancia media e indice de concentracion
de los siete grupos de flores y follajes en el 2016.

Saldo Distancia indice de
- Descripcion del Valor expo_rtado en| comercial media de los | concentracién
Caodigo 2016, miles de 2016 en . .
producto USD miles de paises de los paises
USD importadores | importadores

Flores frescas vy

capullos, cortados,
60319 de una, para ramos 0 $631.818 $625.326 4,417 0,86
adornos  (excepto
rosas, claveles, ...
Rosas  "flores vy
capullos”, cortadas
para ramos 0
adornos, frescas
Claveles "flores y
capullos”, cortados
para ramos 0
adornos, frescos
Crisantemos "flores
y capullos", cortados
para ramos 0
adornos, frescos
Lirios frescos
cortados "Lilium
60315 spp."y las yemas, de $6.827 $6.695 4.193 0,88
una, para ramos o
adornos
Orquideas "flores y
capullos”, cortadas
para ramos 0
adornos, frescas
Total $1.301.499 $1.294.597
Fuente: ITC, 2017

60311 $ 304.267 $304.077 5.194 0,57

60312 $212.187 $212.106 7.620 0,24

60314 $146.368 $146.368 4.700 0,62

60313 $32 $25 2.684 0,23

A pesar de que el mercado es segmentado en seis grupos, Ramirez L (2014)1s7 destaca
que el sector floricultor dispone de 250 especies de flores y aproximadamente 1.600
variedades, condicién que le permite contar con una amalgama de posibilidades para sus
clientes en los mercados internacionales, de esta manera es posible para el sector colombiano
participar de la mayor parte de las festividades que a nivel mundial son celebradas y que

implican una demanda efectiva del producto.

187 RAMIREZ, Liceth Natalia Manrique. Colombiana en contexto: experiencias y oportunidades en Asia
pacifico. Online Journal Mundo Asia Pacifico, 2014, vol. 3, no 5, p. 58.
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Otro comportamiento que se debe resaltar, se asocia a la evolucion de cuatro de los seis
grupos analizados por ITC, en el periodo 2007-2016, para esta década se aprecia que los
grupos definidos como: “Crisantemos flores y capullos, cortados para ramos o adornos,
frescos” y “Flores frescas y capullos, cortados, de una, para ramos o adornos (excepto rosas,
claveles,...)” son los que presenta mayor crecimiento promedio anual, 6% y 4%
respectivamente, esta condicion es importante, dado que las zonas de produccién, circulacion
y comercializacién de estos dos grupos se ubican geograficamente, en mayor proporcién, en
la region del Oriente Cercano Antioquefio, con productos como el crisantemo y la
hortensiaiss.
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Rosas "flores y capullos", cortadas para ramos o adornos, frescas
Claveles "flores y capullos”, cortados para ramos 0 adornos, frescos

Crisantemos "“flores y capullos", cortados para ramos o adornos, frescos

Gréafico 11. Comportamiento de las exportaciones de cuatro grupos en la clasificacion ITC

en periodo 2007-2016.
Fuente: ITC, 2017.

La flor producida en Colombia en el periodo de tiempo comprendido entre los afios 2001-
2016, se direcciona en un 96% a un mercado que se concentra en ocho (8) paises (Estados
Unidos, Rusia, Reino Unido, Japdn, Canada, Paises Bajo, Espafia y Alemania), no obstante,

es sobresaliente la prevalencia de Estados Unidos como el mercado de mayor importancia

188 INTERNATIONAL TRADE CENTER —ITC-, Op. cit., [citado el 20 de agosto de 2017].
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para el sector floricultor colombiano, como se observa en la siguiente graficaiss. También se
debe resaltar que la comercializacion de flor cortada, presenta picos de demanda, los cuales
se encuentran asociados a las festividades mundiales o regionales (San Valentin, Pascua, Dia

de la Madre, Accion de Gracias y Navidad).

1,200,000
1,000,000
800,000
600,000
400,000
200,000
0 —_ — _——— s —————
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Estados Unidos de América Rusia, Federacion de Reino Unido
——Japon Canada —— Paises Bajos
— Espafia —— Alemania

Gréfica 1. Comportamiento de los mercados en los cuales de comercializa la flor producida

en Colombia en el periodo 2001-2016 expresados en miles de dolares USD.
Fuente: ITC, 2017

En el mismo periodo de tiempo, el restante 4% del mercado se atomiza en 140 paises, 76
de ellos reportaron transacciones comerciales en el 2016, indicando que en el periodo 2001-
2016 se ha consolidado algun tipo de relacion comercial con el 76% de los paises reconocidos
por las Naciones Unidas, de esta forma es posible consolidar el mapa del mercado del sector

floricultor colombiano, el cual se presenta en la siguiente ilustracion.

189 Ibid., [citado el 20 de agosto de 2017]
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lustracidn 3. Paises con los cuales se ha establecido algln tipo de relacion comercial para la
exportacion de flores de Colombia en el periodo 2001-2016.
Fuente: ITC, 2017

Las condiciones expuestas en los parrafos anteriores, en los cuales se aprecia que las
flores colombianas ocupan el segundo lugar en el mercado mundial, permiten a las
instituciones que se apropian de la voceria del sector floricultor en Colombia, sustentar un
discurso hegemonico entorno a la produccién y comercializacion de flores. Un ejemplo de lo
anterior se advierte en la revista Floryculturaiso, publicada por la Asociacion Colombiana de
Exportadores de Flores ~ASOCOLFLORES-191, en su edicion No 6 divulgada en el periodo
enero-abril de 2015, en el marco de la celebracion de los cincuenta afios como sector
exportador, periodo en el cual, de acuerdo a lo mencionado en esta publicacién, lograron
posicionarse como el primer proveedor de flores de Estados Unidos y el segundo exportador

de flores a escala mundial, factores que convierte al sector floricultor en el primer renglon de

190 La revista Florycultura, es una herramienta de comunicacion de acciones primordialmente técnicas entre los
asociados a ASOCOLFLORES, no obstante, en sus ediciones es comun encontrar referencias a las acciones
que el sector adelanta entorno a temas como la responsabilidad social empresarial y acciones de tipo politico,
dentro de las que se pueden destacar la articulacion con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de
Colombia.

191 El enero 26 de 1970, luego de diez afios de haber recorrido un camino que les permitid a los pocos
productores de flores de la época, capturar el mercado de Estados Unidos, deciden organizar una asociacion
que les permitiera sostener un dialogo fluido con el Gobierno Nacional, ademas de generar alternativas
logisticas, reducir costos, generar avances técnicos, entre otros elementos. RODRIGUEZ BERNAL, Jenny
Paola, et al. Estudio para el fortalecimiento del sector floricultor colombiano en el mercado japonés. 2011. p.
16.
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exportaciones agricolas no tradicionales de Colombia, que a su vez ha consolidado en

Colombia esquemas de formalizacion del empleo ruralioz.

Lo anterior se ha logrado por el acople de varios elementos, entre los que se encuentra
la agregacion de capitales nacionales y extranjeros en funcion de afianzar un sistema
productivo rentable, que maximiza los recursos naturales y climaticos existen, a través de la
incorporacion de tecnologias, las cuales de acuerdo con Morales F. y Suarez D (2003) son en
su gran mayoria importadas de Holanda y Estados Unidos, es decir, los paises a los cuales se
les envia la flor Colombinaies. En suma, los factores que propiciaron su posicionamiento

como sector hegemdnico en Colombia son descritos por Rodriguez, J.P. (2011).

“[...] suelos muy fértiles y una temperatura adecuada para el cultivo eficiente de
flores; ademas los costos de produccién y mano de obra eran bajos, al igual que los
de envio hacia Miami. Asi a comienzos de los afios 70 se logro exportar el 80% de
la produccion total de flores hacia Estados Unidos. Bajo estas condiciones
apropiadas para su desarrollo, el sector fue convirtiéndose en una de las principales
actividades del sector agropecuario, al hacer un uso intensivo de recursos, de
tecnologia y sobre todo de mano de obra, lo que lleg a posicionarlo como una de
las principales actividades generados de empleo a nivel nacional194.

Estos elementos (apropiacion tecnologica, agregacion de capitales mixtos,
posicionamiento en el mercado global y formalizacidn del empleo rural) conforman los ejes
estructurales en los cuales se sustenta algunas de las premisas que se proponen en la presente
investigacion. A nuestro entender, estos componentes son los que conectan al circuito
espacial de flores con los procesos de transformacion del territorio. En consecuencia, se parte
de la nocidn en la cual la conformacion de tejidos econdmicos presionan el territorio en
funcion de la necesidad de concretar y consolidar una insercion en el mercado global de flores
y, en segundo lugar, la instauracion de esquemas de proletarizacion de la economia familiar
campesina, fuente de mano de obra del sector floricultor, producen y reproducen dinamicas
sociales que modifican la relacion urbano-rural, dos elementos que se abordaran con

profundidad mas adelante.

192 SOLANO MEJIA, Augusto. Cincuenta afios haciendo pais. En: Revista de la Asociacion Colombiana de
Exportadores de Flores Florycultura, Edicion No 6 (enero-abril 2015); p. 4.

193 MORALES BUITRAGO, Francisco José; SUAREZ, Derly Milena. Analisis sectorial de competitividad de
la floricultura en Colombia, durante el periodo 1993-2003. 20086, p. 40.

194 RODRIGUEZ, J. P. Estudio para el fortalecimiento del sector floricultor colombiano en el mercado
japonés. 2011, vol. 19, p. 57.
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2.4 Laespacialidad geografica de la floricultura

De acuerdo a lo reportado en el dominio de internet de ASOCOLFLORES (2017)195, la
produccidn de flores en Colombia para el 2016 se ubica en un 72% en el Departamento de
Cundinamarca, 27% en el Departamento de Antioquia y un 1% en otras regiones del pais. De
igual forma, El Instituto Colombiano Agropecuario —ICA—, indica que, para el mes de agosto
de 2017, se encontraban registrados 4.086 predios productivos y 872 empresas exportadoras,
su ubicacion por Departamento se presenta en la siguiente tablaiss, en la cual se confirma que
la produccién y comercializacion de flores se sitia en su mayor proporcion en los

Departamentos de Cundinamarca y Antioquia.

Tabla 9. Ubicacion por Departamento de las empresas exportadoras y los predios
productivos.

Departamento Ubicacién en % de las Ubicacidén en % de los predios
empresas exportadoras productores
Cundinamarca 53,8% 63,3%
Antioquia 44,1% 34,7%
Valle del Cauca 1,0% 0,6%
Risaralda 0,5% 0,6%
Caldas 0,3% 0,2%
Boyaca 0,1% 0,5%
Quindio 0,0% 0,1%

Fuente: ICA, 2017

En términos de area, ASOCOLFLORES estima que hay aproximadamente 7.000
hectareas en produccion, las cuales es posible agrupar de acuerdo al tipo de cultivo
predominante, de esta manera en Cundinamarca y Boyaca prevalece la rosa y el clavel, en
Antioquia el crisantemo y la hortensia y, por tltimo, en Caldas, Risaralda y Quindio se ubica
la produccion de flores consideradas por el mercado internacional como exaéticas, entre las

gue se encuentran las heliconiasier.

195 Asociacion Colombiana De Floricultores —ASOCOLFLORES-, cifras estadisticas [en linea].
<https://www.asocolflores.org/servicios/cifras-estadisticas/36> [citado el 19 de agosto de 2017].

196Instituto Colombiano Agropecuario —ICA-, sisfito [en linea].
<https://sisfito.ica.gov.co/reportes/reporte_inicio_Il.php> [visitado el 19 de agosto de 2017].

197 Asociacion Colombiana De Floricultores —-ASOCOLFLORES-, cifras estadisticas [en linea].
<https://www.asocolflores.org/servicios/cifras-estadisticas/36> [citado el 19 de agosto de 2017].
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Tomando como fuente el Tercer Censo Agropecuario de Colombia del 2014, liderado por
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -DANE-—, se observa que 34% de las
Unidades de Produccién Agropecuaria—UPA-—, destinadas a la produccién de flores y follajes
se encuentran en Cundinamarca, seguido de Antioquia con el 15%. Se debe sefialar que en
esta fuente de informacidn se encuentran relacionados los Departamentos de Santander con
10%, Valle del Cauca con 4%, los cuales no son reportados en la informaciéon de
ASOCOLFLORES, los Departamentos de Quindio, Caldas y Risaralda, participan con el 2%.
En total en Censo Agropecuaria reporta 7.229 unidades de produccion, ocupando un &rea de
13.110 hectareasasgs.

La especializacion por ubicacion en la produccion, evidenciada en los datos relacionados
en lineas anteriores, es determinada por la capacidad que tienen las zonas de vidaigs de ofrecer
condiciones adecuadas a cada una de las especies y variedades cultivadas. En esta perspectiva
es posible indicar que hay tres pisos productivos, el primero se encuentra por debajo de los
1.900 m.s.n.m. en las cuales se cultiva las flores exoéticas y gran parte de los follajes, el
segundo se encuentra entre 1.900 y 2.200 m.s.n.m. zona en la cual se cultiva el crisantemo y
la hortensia y el tercero se encuentra ubicado entre 2.200 y 2.600 m.s.n.m., donde prevalecen

las condiciones para la rosa y clavel.

Un elemento importante para analisis del presente trabajo, se relaciona al tamafio de los
predios que se encuentran registrados en las fuentes anteriormente mencionadas,
especialmente a los registros Instituto Colombiano Agropecuario —ICA—, en los cuales se
deja en evidencia que coligadas a las 1.054 hectareas que actualmente se ocupan para la
produccidén de hortensias en Antioquia existen 899 predios, lo que implica que cada predio

tiene 1,2 hectareas en promedio, a diferencia de la produccion de crisantemo, sistema

198 GENERAL, Censo; NACIONALES, Cuentas. Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE). 2014.

199 De acuerdo con Leslie Holdridge, una zona de vida es un grupo de asociaciones vegetales dentro de una
division natural del clima, que se hacen teniendo en cuenta las condiciones edéaficas y las etapas de sucesion, y
que tienen una fisonomia similar en cualquier parte del mundo. Razdn por la cual es posible cultivar especies
endémicas de zonas especificas en otros lugares. HOLDRIDGE, Leslie R. Ecologia basada en zonas de vida.
Agroamérica, 1987. p. xiii.
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productivo para el cual se reporta un total de 667 hectareas, las cuales estan distribuidas en

91 predios, es decir, 7,3 hectéreas por predio productivo en promedio (Ver Tabla 9).

Tabla 10. Areas promedio por predio productivo en hectéreas

. No de Fincas Vinculadas al sistema  Suma de Area

Cultivo - " .
productivo Area promedio

Hortensia (Hydrangea 899 1.054 117
macrophylla)
Crlsgntgmo (Chrysanthemum x 91 667 733
morifolium)
Otros 518 322 0,62
total 1.508 2.043 3,04

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos suministrados por el ICA

En términos de ubicacion de las areas, se debe indicar que el 75% de ellas se encuentran
en tres municipios La Ceja (28,23%), Rionegro (26,93%) y ElI Carmen de Viboral (19,86%),
de esta manera se constituye un espacio de produccion en el [lamado Oriente Cercano, como

lo muestra la siguiente grafica:

Carmen de viboral 19.86%

Rionegro 26.93%

La ceja 28.23%

0.00%  5.00%  10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00%

m % de Particpacion

Gréfico 12. Distribucién porcentual del area destina al cultivo de flores en los municipios

de La Ceja, Rionegro y El Carmen de Viboral.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del ICA

Se debe sefalar, que el area destinada a la produccion de hortensias ha aumentado, al
observar los afios 2014, 2015 y 2016 se aprecia un crecimiento acumulado de 28%, lo que

contrasta con la produccion de crisantemo, la cual reporta un crecimiento en 16% como se
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observa en el siguiente grafico, a pesar de la diferencia, en ambos el crecimiento es

importante.
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Graéfico 13. Areas destinadas a la produccion de flores en el departamento de Antioquia en

los afios 2014, 2015 y 2016.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del ICA

En el grafico 13, se relaciona la categoria “otros”200, la cual presenta dinamicas
especificas, determinadas por el mercado y responde a la exigencia de los consumidores de
flores en Estados Unidos de adquirir un ramillete compuesto por una mixtura de colores,
producto de la combinacién de diferentes variedades y especies florales. Su costo resulta mas
competitivo que el ofrecido en las floristerias, ademas de ser de acceso facil y rapido, debido

a que se encuentra en los supermercados de cadenas como Walmartzoz.

Lo anterior tiene una incidencia directa en la diversificacion en la produccién, porque los
cultivos de flores disefian y elaboran ramos con distintas variedades y especies, los cuales
son denominados Bouquets Florales, (ver siguiente fotografia), promoviendo transacciones
comerciales en la escala local entre los pequefios cultivadores y las grandes empresas, una
forma de cooperacion que engrana dos circuitos espaciales de la produccion y determina una

espacialidad de la floricultura, una de las razon por la cual es posible que convivan esquemas

200 De acuerdo a la informacién codificada por ICA, en Antioquia hay codificadas 140 tipos de flores

201 De acuerdo a lo expresado por Duarte (2017) en su Estudio del Sistema de Inventarios para el caso de
Walmart, donde sefiala que la compafiia fue funda en 1962 y se dedica al comercio de bienes alimentarios y no
alimentarios, en el formato de gran cadena de supermercado, su mercado se encuentra en mayor proporcion en
Estados Unidos y se caracteriza por ofrecerle a sus clientes bajos precios, actualmente cuenta con franquicia en
28 paises y posee una estructura fisica de aproximadamente 10.000 tiendas. De acuerdo Fortune List, Walmart
es la compafiia mas grande del mundo. Es posible acceder a su sistema de ventas online y observar que un
Bouquets se ofrecen en US$ 6 dolares en promedio. DUARTE, Camilo Alexander, et al. Sistema de gestion de
inventarios estudio de caso empresa Walmart. 2017.
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productivos tradicionales y tecnificados. De igual formay, de acuerdo a las observaciones de
campo, esta triangulacion de flores también es notable entre los cultivos de hortensias, que
debido al tamafio de sus parcelas deben ajustar los volimenes producidos para responderle
al mercado global, de esta manera van emergiendo las redes de cooperacion, las cuales estan
determinadas por el mercado. Estas relaciones también vinculan espacios de centro y
periferia, concibiendo al centro los grandes cultivos de crisantemo vy, la periferia aquellas

parcelas en manos de pequefios cultivadores de hortensias y otras variedades.

Fotografia 2. Gondola de Walmart donde se encuentran los Bouquets Florales
Autor: Wordpress 2017202

En la siguiente tabla es posible observar que existe una fragmentacion de la
comercializacion, debido a la presencia de un nimero importante de empresas que se
encuentran registradas como exportadoras o Comercializadoras Internacionales -C.1.- en el
Instituto Colombiano Agropecuario —ICA-— (ver siguiente tabla). Esta proliferacion ratifica
una fragmentacion del mercado, que debe entenderse como un correlato a la fragmentacion

en la produccion, fortaleciendo relaciones entre los territorios que consumen y producen

200 WORDPRESS. Walmart Bouquet Of Flowers. [en linea]. <http://collcor.com/walmart-bouquet-of-flowers>
[citado en 27 de enero].
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flores, debido a que actualmente el enlace comercial se consolida de manera mas directa entre

el comercializador y el productor.

Tabla 11. Comercializadoras Internacionales por Municipio

Municioi No Comercializadoras internacionales por Participacion
unicipio o
municipio porcentual

La Ceja 88 35,63%
Rionegro 65 26,32%
Carmen De Viboral 57 23,08%
Retiro 12 4,86%
La Union 9 3,64%
Marinilla 5 2,02%
Envigado 3 1,21%
Guarne 3 1,21%
Abejorral 2 0,81%
Medellin 2 0,81%
San Pedro De Los Milagros 1 0,40%
Total 247 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos suministrados por el ICA

En la tabla 10 se observa, que la ubicacion de las comercializadoras internacionales
traspasa las fronteras del territorio floricultor demarcado en el presente trabajo de
investigacion, el cual esta situado, en mayor proporcion, en los municipios de Rionegro, La
Cejay El Carmen de Viboral. No obstante, se debe entender que la conformacion de las redes
productivas y comerciales no se encuentran limitadas por las fronteras politico
administrativas y, en estos casos, es factible que mientras los costos de transaccion lo
permitan, van a expandir las acciones productivas y comerciales a diferentes jurisdicciones

politicas.

Cada zona donde se reporta produccion de flores define una topologia de la red que se
articula para darle fluidez a la produccion, en este sentido, es posible separar la disposicion
de los circuitos espaciales de la produccién flores, los cuales son el resultado de las
transformaciones territoriales. Bajo esta Optica, estas condiciones propician, median e
influencian la llegada y consolidacion de la floricultura, son las detonadoras de la
transformacion y no el sistema productivo en si, por tanto, el territorio floricultor debe ser
entendido como un mosaico de lugares que se organiza en red para participar de un mercado

y que posee variaciones. Descifrar las topologias de las redes permitird comprender como se
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configura este territorio de la globalizacion, que no es una expresion totalizadora, como se

aprecia en el sistema productivo de banano, azlcar, palma de aceite, entre otros.

2.5 Dimensiones de la transformacion territorial

Los elementos abordados en las cuatro secciones del capitulo obligan a plantear una
reflexion en torno a la forma como es entendida la transformacion territorial en la presente
investigacion. Por consiguiente, es importante exhortar que los cambios no son producto
exclusivamente de la llegada de un sistema productivo, hay sucesos que preceden e influencia
las dinamicas de transformacion. En este sentido, la transformacion territorial no se concibe
solo como un cambio en el uso del suelo, son las comunidades las que viven y a su vez,
transforman sus relaciones cotidianas en funcién de las necesidades de supervivencia

econdmica.

Por consiguiente las comunidades tienen la capacidad de transformarse y adaptarse a nuevas
condiciones de su entorno, el cual esta influenciado por una economia dominante, que en el
caso puntual del Oriente Cercano de Antioquia, se direcciona a la participacion del mercado
transnacional, no obstante, la concomitancia y necesidad que presenta la floricultura de
mantener una organizacion social que provea de mano de obra, ha facilitado y propiciado la
conservacion de una estructura familiar campesina, la cual en el primer periodo de
consolidacion de la floricultura, (1970-1990), es solo fuente de mano de obra vy,
posteriormente, (2005-2016), se convierte en un actor importante en la produccion y
comercializacion de flor a través de la hortensia. Por tanto, la transformacion del territorio
debe asociarse necesariamente a la capacidad de adaptacién, entendida como una légica,
donde hay una apropiacién creativa de la tecnologia que permite a un segmento marginal de

la sociedad vincularse con el mercado global.

La convivencia de un circuito de produccién donde confluyen grandes capitales con otro
donde persisten esquemas de supervivencia, han marcado una época de transformacion
funcional del territorio, ambos a través de redes, han utilizado los objetos que se localizan en
la region para insertarse en un mercado global. Por tanto, es imprescindible entender que la
racionalidad de la transformacion territorial ha estado vinculada a una externalidad (el

mercado), que requiere edificar territorios funcionales a la reproduccion del capital. En esta
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linea, se asumid que la transformacion tenia dos dimensiones: la primera, se encuentra
representada en la conservacion de un espacio en el cual se localizaron objetos que permiten
la fluidez de los sistemas productivos, la cual identificaremos como la dimension fisica; la
segunda, se presenta en funcion del instinto de mantener una relacion sensitiva, forjada
histéricamente con los espacios produccion de flores, propiciando acciones cotidianas que se
naturalizan en la sociedad del lugar, la cual identificaremos como la dimension cognitiva. La
primera dimension sera abordada en el siguiente capitulo y la segunda se retomara en el

capitulo cuatro.
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CAPITULO 3

El Cercano Oriente de Antioquia un contenedor
de materialidad funcional a los sistemas
productivos.
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3  El Cercano Oriente de Antioquia un contenedor de materialidad funcional a los
sistemas productivos.

En el siguiente capitulo se propone determinar la configuracion espacial del Oriente de
Antioquia como contenedor de materialidad funcional para el proceso de globalizacion, a
través del establecimiento de sistemas productivos. Lo anterior basados en procesos
histéricos que dan cuenta de una geografia especifica, permitiendo exponer elementos, a
través de los cuales es posible entender las razones que sustentan que esta Region adquiera

una posicion geografica estratégica y por la cual es denominada el Oriente de Antioquia.

Es importante mencionar que los argumento que dan forma al capitulo son producto de
relacionamientos constituidos a través de periodos especificos de la historia de esta Region,
entenderlos resulta fundamental para advertir los argumentos que sustentan la hipétesis
planteada y por medio de los cuales es posible sustentar que la globalizacion en el Oriente de

Antioquia es un proceso que, ha logrado conjugar elementos locales y globales.

Desde esta perspectiva se abordan los contrastes econdmicos y politicos que dan forma a
la Region (seccion 3.1), posteriormente se presentan los argumentos que permiten entender
su funcionalidad como una region con identidad agricola (seccion 3.2); asimismo se asume
que la configuracion territorial esta demarcada por elementos politicos, razén por la cual se
presenta el territorio como norma y el territorio normado (seccion 3.3); entendiendo que la
técnica determina la forma como se usa el territorio, se expone la expresion técnica de la
cuestion agraria (seccion 3.4); la funcionalidad y relevancia del Oriente de Antioquia se
materializa con los objetos que confluyen en el territorio, motivo por el cual se abordan los
megaproyectos hitos de su funcionalidad (seccion 3.5); las argumentaciones expuestas llevan
a presentar la consolidacion de la interconexion entre lugares y, por consiguiente, la
internacionalizacion del Oriente de Antioquia (seccion 3.6); para finalizar profundizando

sobre el territorio usado una expresion de su materialidad y fluidez.

3.1 Contrastes economicos y politicos que dan forma al Oriente de Antioquia
como Region.

La pregunta que surge en relacion al surgimiento de una region situada al Oriente de una
centralidad (Medellin) se relaciona con las comunidades que habitan las zonas de produccion
de flores, las cuales han consolidado durante afios una relacion fuerte con su espacio vital, en

este orden de ideas, no se pueden desconocer el tejido forjado mucho antes de la llegada de
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la floricultura, incluso desde la época de colonia, cuando el Oriente de Antioquia fue un lugar
en el cual se establecieron familias que proveian de alimentos a las cuadrillas de
mazamorreroszos, posicionando un saber agricola coligado a la mineria de aluvidnzos. Bajo
esta condicién, se va construyendo una relacion fuerte con los recursos naturales: agua y
suelo necesarios para la produccion agricola y artesanal, forjando una expresion campesina,

que se organizan entorno a espacios urbanos compactos y originalmente disperso.

Por lo anterior se abordan en esta seccion, elementos analiticos que permiten situar al
Oriente como un espacio hibrido de la globalidad, porque en torno a este se transponen,
enlazan y contraponen légicas exdgenas y enddgenas que hacen uso de un territorio
concebido por las instituciones que agencian el desarrollo del Departamento y la Nacion
como funcional al mercado global. El cual inicia su proceso a través de la implementacion
de acciones y la consolidacion de objetos en funcidn de la necesidad de generar capacidad
técnica que se expresara en competitividad y, por consiguiente, en soporte para la

reproduccion del capital.

Abordar la dimension geohistorica del Oriente de Antioquia, propicia una compresion
amplia que supera la concepcion productivista que da por hecho una fractura en las relaciones
de la sociedad con el territorio. Ademas, una aprension de variables que no necesariamente
se vinculen con los circuitos espaciales de produccién de flores, permite evidenciar
condiciones territoriales que demarcan una logica hegemonica, lo cual acerca elementos que
determinan las relaciones de complementariedad y competencia que transforma el territorio,
no de una manera contundente, sino de forma dindmica y sistematica. Bajo esta perspectiva,
el territorio es visibilizado como una fuente de recursos en el cual las logicas del mercado
global encuentran un medio para mantener rendimientos crecientes del capital, por
consiguiente, es indispensable reorganizar variables de orden social, ambiental, politico y

econdmico, para propiciar una integracion vertical con el mercado transnacional.

203 Se nombran de esta manera a la poblacién dedicada a la mineria de aluvion que tenian como base alimentaria
el maiz.

204 CORREA RESTREPO, Juan Santiago. Mineria y poblamiento en Antioquia, siglos XVIl'y XVIII (Borrador
de administracién No. 6). 2008. p. 17.
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En este orden de ideas se interiorizan comportamientos politicos, sociales y econdémicos,
que procuran, bajo cualquier circunstancia, la eficiencia y competitividad territorial.
Contribuyendo de esta manera, a la produccién de las especificidades espaciales y sus
articulaciones en distintas escalas, que para el caso de la presente investigacion es el mercado
internacional de flores. No obstante, estas pueden ser también de orden local y nacional. En
este marco fue importante analizar de qué manera se conservan y transforman acciones y
objetos propios del lugar, no como un vestigio del pasado o una remembranza romantica,
sino como otra accion espacial que participa en la transformacion territorial y, a su vez, se
relaciona con el circuito espacial de produccion de flores. A continuacion, el lector
encontrard un analisis en el cual confluyen perspectivas territoriales que se yuxtaponen de

manera vertical y horizontal, generando tensiones y demarcando cambios en el territorio.

Para entender la configuracion del Oriente de Antioquia, es necesario analizar factores que
emergen de las dimensiones politica y econdmica, lo anterior con el objetivo de hallar los
origenes que dan forma a su expresion contemporanea a partir de la nocion heredada. En esta
perspectiva se podra deducir la estructura de apropiacion social del espacio, identificando
elementos caracteristicos que configuran y reconfiguran al Oriente Antioquefio v,
especialmente, la zona donde se ubica la industria de flores. En este orden de ideas, a
continuacion, se retoman elementos politicos y econdémicos que otorgan matices a la
geografia historica de esta regién, los cuales resultan fundamentales para concebir la

transformacion del territoriozos.

3.1.1 Atrticulaciones econdmicas en la geohistoria del Oriente de Antioquia

En 1541, cuando el Capitan Jorge Robledo tomo posesion del Valle Aburra, envié a su
teniente Alvaro de Mendoza a recorrer el oriente de aquel valle. Al regresar, no reportd
encontrar en aquellas tierras riqueza alguna que justificara iniciar una empresa de exploracion
de mayor tamafio. Razon por la cual, el referente que duramente afios tuvieron los
conquistadores ibéricos del Oriente Antiquefio, fueron las mansas aguas del rio que recorria

el valle, las cuales encontraron negras y sombrias, nombrando a esta region “San Nicolas de

20s GARCIA DE LA TORRE, C. I.; ARAMBURO, C. |. Geografias de la guerra, el poder y la resistencia. 2011,
p. 43.
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Rionegro”206. Pasada la conquista y en la época de la colonia en 1581, cuarenta afios después
de su hallazgo, el Gobernador de Popayan, hizo merced de tierras al aristocrata espafiol Juan
Daza y, alrededor 1650, se establecieron en el Oriente las primeras minas de orozo7. La
poblacion que se instaurd en el territorio, asumia varias funciones, con el objetivo de proveer
lo necesario para el tranquilo ejercicio de la actividad minera, generando, una primera

division en el trabajozos.

Los afios de apogeo minero, permitieron el asentamiento de familias acaudaladas, que
invirtieron cuantias importantes, no solo en mineria, sino en actividades que permitian el
ejercicio normal de la extraccion de oro, razon por la cual se instauran en la zona sistemas
productivos entorno a la produccién de maiz, frijol, cafia y ganado, actividades agricolas y
pecuarias que eran ejecutadas por la poblacion que se asentd cerca a los “Reales de Minas”209
ubicados en el Oriente de Antioquia, dentro de los cuales sobre sale el ubicado en la rivera
izquierda de la quebrada La Mosca, lugar donde posteriormente, se sitio el Municipio de

Guarne.

Los pobladores que para la época era una mezcla entre blancos, negros, indios y mulatos,
consolidaron una relacién arraigada con la tierra como lo confirma la Academia de Historia
de Antioquia “[...] cuando se agoto el precioso metal en las entrafias hurgadas de la madre
tierra, se quedaron muchos y optaron por presionar el humus generoso para que se ofreciera

los frutos del sobresuelo para el sustento de las gentes” 210, adicional a las labores agricolas,

206 URIBE ANGEL, Manuel. 2009. Op. Cit., p. 302.

201 A comienzos del siglo XVII mineros procedentes de Santa Fe de Antioquia y el Valle de Aburra se
localizaron en el oriente para explotar las minas de Guarne y la Mosca (1644), Rionegro (1650), Concepcidn y
Santuario (1661) y Piedrasblancas (1668). En el siglo XVIII los colonos se dedicaron, ademas de la mineria, a
la agricultura y a la actividad mercantil.

208 Una descripcion detallada de la llegada de los espafioles al Oriente de Antiogquia y en General a todo el
departamento se encuentra en ACADEMIA ANTIOQUENA DE HISTORIA. Quinientos afios del pueblo
antioquefio. Lealon, 1988.

209 Nombre que se daba a territorios donde se encontraban yacimientos mineros, que para el caso especifico del
Oriente de Antioquia eran de oro y plata. Entorno a la explotacién minera se construian pequefias villas que
servian a los mineros como lugar de pernocta y se establecian en ellos plantaciones de pan coger. Para entender
su influencia en la movilidad de la poblacion y apropiacion de territorios se recomienda realizar la lectura del
articulo: real de minas y rancherias dispersas: el poblamiento en los distritos mineros de la provincia de
Antioquia en el siglo XVII1, consignado en el lioro CARDENAS, Catalina Reyes; GUZMAN, Juan David
Montoya. Poblamiento y movilidad social en la historia de Colombia, siglos XV-XX. Universidad Nacional de
Colombia, 2007, p. 121.

210 BETANCUR C, Capitulo IX. ACADEMIA ANTIOQUENA DE HISTORIA. Quinientos afios del pueblo
antioquefio. Lealon, 1988. p. 105.

119



se consolidaron procesos artesanales, necesarios para cerrar un esquema en la division del

trabajo que otorgaba cierta autonomia productiva a la zona.

Al finalizar el siglo XV 111 las minas de aluvion habian desaparecido casi por completo del
Oriente de Antioquia, consolidando en la region una nueva dindmica econémica entorno a la
produccidn agropecuaria, funcion que era acompafiada por aptitudes en sus pobladores para
adelantar procesos comerciales, los cuales aprovechando la ubicacion estratégica con
respecto a otras regiones de la Nacion, realizaban el transporte de mercancias, condicién que
permitié a los habitantes de esta zona enraizar una actividad comercial basada en lazos
constituidos con otras zonas de Antioquia y Colombia. Bajo esta dinamica se
comercializaban los excedentes de maiz, frijol, platano, cafia, entre otros productos agricolas,
a los cuales se les sumaban elementos manufacturados de forma insipiente como las vajillas
en cerdmica, dando inicio a un sistema productivo basado en la agricultura, la logistica y la

manufacturaziz.

Se debe mencionar que en la época de la colonia y poco después de la independencia en
1820, la regidn del oriente se encontraba constituida por el Cantdn de Rionegro y el Canton
de Marinilla que en suma vinculaban 18 poblaciones2i12, el primero agrupaba los poblados de
Rionegro, Sonson, San Vicente, Abejorral, El Retiro, Guarne, Aguadas, Santa Barbara, Santo
Domingo, La Ceja, Arma, Concepcién y Sabaneta y, el segundo agrupa los poblados de Villa
de Marinilla, el Carmen, San Carlos, Vahos (Granada) y Pefol. Su extensa area, la convertia
en una region intermedia, atravesada por caminos que comunicaban otros lugares de
asentamiento como Santa Fe de Antioquia, Arma, Medellin y Bogota, fraguando una red de

conexiones que facilito el desarrollo de zonas al interior del Oriente.

Lo anterior se sustentd en la construccion, en el siglo XVIII y XIX, de los caminos de
herradura por los cuales circulaban las mercancias que entraban y salian de Medellin y otras
regiones del Departamento, en este sentido una investigacion de la Universidad Nacional,

menciona:

“Gran parte de las vias que comunicaban el Valle de Aburra, con los Valles de San
Nicolas y del Magdalena era por medio de caminos reales y caminos de herradura,

211 Véase capitulo | Sector Minero en TWINAM, Ann. Mineros, comerciantes y labradores: las raices del
espiritu empresarial en Antioquia: 1763-1810. Fondo Rotatorio de Publicaciones FAES, 1985. pp. 153-184.
212 Para la época las provincias se dividian en cantones correspondientes a circunscripciones electorales; a su
vez, éstos se componian por parroquias.
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los cuales ayudan a explicar la importancia del Oriente Antioquefio en la historia
del desarrollo de Antioquia, el Oriente ha sido fundamental en la comunicacion
con el rio Magdalena y con los poblados del exterior, a finales del siglo XI1X las
vias principales que cruzaban la Subregion eran los caminos reales: Medellin — La
Ceja — Sonsén; Medellin — El Pefiol — San Carlos — Nare; Medellin — Guarne;
Sonson — Pensilvania — Honda; Marinilla — El Santuario — Vahos (Granada) —
Cocorna’213.

En el siglo XIX el camino de herradura conocido como “islitas”, era la ruta predilecta para
conectar a Medellin y en general a Antioquia con el norte del pais y Bogota, su trazado y
construcciéon fue encomendado por el Oidor Mon y Velarde, el objetivo era reducir los
tiempos de transporte por medio de una via mas corta al Magdalena Medio, su éxito se
encuentra ligado a su trazado lineal de dificultad media y, que ademas, llegaba al Rio
Magdalena antes de la desembocadura del Rio Nare, lo que facilitaba el embarque de las
mercancias. La ruta partia de la ribera del Magdalena, pasaba hasta sitio conocido como
Islitas en el Rio Nare y llegaba a Canoas, poblado situado en el Oriente de Antioquefio,
adicional se disponia de un puente sobre el Rio Samand y una bodega en “la Islita”. Desde
su inauguracion, el camino fue controlado por habitantes del Oriente, no solo por atravesar
su territorio, sino porque los arrieros y propietarios de las mulas que eran usadas como medio

de transporte de las mercancias residian en este territoriozia.

El surgimiento de la region del Oriente como nodo de caminos y a su vez articulador
comercial, se relaciona con el rompimiento de la hegemonia de Santa fe de Antioguia como
capital de los destinos politicos y econdmicos de la Provincia. La crisis de la mineria en el
Occidente de Antioquiay adicionalmente la preferencia por utilizar el nuevo camino de islitas
a la ruta de Yolombo, usualmente utilizada y, la cual comunicaba a Santa Fe Antioquia con
el Magdalena, consolida al Oriente como centro del movimiento comercial. En suma, la
consolidacion del Oriente como uno de los polos hegemodnicos en Antioquia en los siglos
XVIIly XIX, se relaciona con los roles que asumia la region a partir de la divisién del trabajo,
basado en la elaboracién de materias primas y produccion de alimentos, logrando a través de

estas actividades alcanzar una posicion politica importante.

213 HERRERA MEJIA, Jhonny Alexander. Op cit., p. 23

214 A finales del siglo Canoas, hoy en dia es conocido como El Jordan en el Municipio de San Carlos, un
asentamiento motivado por el comercio de mercancias entre los rios Nare y Guatapé, Canoas se instalo como
vice-parroquia de San Carlos. Pasaba por este asentamiento, el camino real de donde importaba y exportaba
Antioquia.
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No obstante, el apogeo y liderazgo del Oriente en el comercio de mercancias en Antioquia,
finaliza una vez es inaugurado el ferrocarril de Antioquia en 1929, la razon del declive, no
solo es atribuible a la llegada del nuevo medio de transporte férreo, también se debe tener en
cuenta que para la época el Valle de Aburra se encontraba inmerso en una dinamica de
modernizacion por medio de la apropiacién tecnoldgica para la industria, la cual no fue
acomparfiada por los poblados del Oriente, a excepcidén de Sonson, municipio en el cual se
instalaron fabricas con esquemas modernos de produccion, no obstante, su desarrollo
obedecia a una relacion més vinculante con otros espacios, generados por los procesos de
colonizacidon antioquefia. Esta nueva condicién sella la perdida de hegemonia de Rionegro y

del Oriente Cercano2is.

A pesar del declive, en la década de los veinte se construyen vias de comunicacién bajo
la concepcion de integrar al Oriente a las dindmicas econdmicas de las subregiones que
asumen la posicién hegemonica, su integracion se concibe mas como una extension de los
polos de desarrollo industrial (Medellin y Sonson) por medio de los cuales seria posible
facilitar la extraccion de materias primas y facilitar la llegada de alimentos a Medellin. En
este marco se inaugura en 1928, la via Santa Elena, que comunica a Medellin con el Valle de
San Nicolas de Rionegro y en 1929 se construye el tranvia de Oriente (Medellin — Sajonia),
que comunicaba los Municipios de Medellin, Guarne, Marinilla y Rionegro, este Gltimo
debido a los multiples problemas técnicos sale de funcionamiento en 1942, sin embargo, su
trazado sirve de base para la construccion de la autopista Medellin—Bogota. Adicional se
construye la carretera Sonsén—Dorada, terminada en 1941, la cual consolida a Sonsén como
eje articulador de Antioquia con el sur y el centro del pais, posicion que conservo hasta la

entrada en operacion de la autopista Medellin-Bogota.

En sintesis, la necesidad de proveer insumos a las cuadrillas de mineros y mazamorreros
asentados en la zona, es el motor de apropiacion del espacio en el Oriente de Antioquia en
los siglos XVII, XVIII y XIX, teniendo como epicentro, lo que hoy es el municipio de
Rionegro. Este periodo puede ser identificado como un proceso de apropiacion de los
recursos Yy la consolidacion de la vocacion economica, caracterizada por la diversificacion en

las actividades econdmicas o pluractividad, que le permiten a los pobladores del Oriente

215 Ibid., p. 24
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hacer uso de sistemas integrados de produccion y comercializacion que transciende la nocion
de explotacion econémica netamente extractiva, posicionando sectores politicos y
economicos de la Region en los contextos Departamentales y Nacionales. Lo anterior, no
significo solamente una divisién en las formas de apropiarse de los recursos del espacio,
también se fragmento la propiedad al interior de los territorios, permitiendo la convivencia
de grandes y pequefios hatos agropecuarios en San Antonio, Llanogrande, Tablazo,
Chachafruto, entre otros territorios, ubicados especificamente en lo que hoy identificamos

como el Cercano Oriente.
3.1.2 Contrastes politicos y divisiones territoriales

La division del trabajo y fraccionamiento de las propiedades dedicadas a la explotacion
agropecuaria en los siglos XVII, XVIII'y XIX, mencionadas anteriormente, fue acompafiada
por una fuerte division politica, originada en la pugna colonial por el territorio del Oriente de
Antioquia, dado que en el Valle de San Nicolas de Rionegro confluian dos jurisdicciones:
Popayan y Mariquita. El territorio de influencia del poblado de la Villa de Marinillazis
pertenencia a la ciudad de Remedios, y por lo tanto se encontraba anexa a la jurisdiccion de
Mariquita; el territorio de influencia del poblado San Nicolas de Rionegro, se encontraba
adjunto a Popayan. En 1760 aproximadamente, por designacion de la Real Audiencia de
Santafé de Bogota son agregados los dos territorios a la Provincia de Antioquiaziz. La gran
diferencia entre las dos poblaciones la asocia el historiador Jaime Sierra Garcia con la
colonizacidn espafiola en Rionegro y Marinilla, la cual se encuentra determinada por lugares
diferentes, para el caso de Rionegro, sus pobladores son de Santiago de Arma, Santa fe
Antioquia y el Valle de Aburrd y Marinilla, es habitado por personas llegadas de Mariquita

y el Valle de Corpus Cristi2is.

216 La fundacién de la poblacién de Marinilla se encuentra registra en el afio de 1709 por Juan Duque de Estrada,
proveniente de Mariquita, en asocio con Francisco Mansueto Giraldo, proveniente de Santiago de Arma.

217 Inicialmente se conocia como Gobierno de Santa Fe de Antioquia se realizo por medio de la Real Cédula de
1576, con las jurisdicciones de Santa Fe de Antioquia, Caceres, Zaragoza, Remedios y Caramanta, cuyos
confines eran desconocidos. Méas tarde le fueron agregados los partidos de Ituango, Ayapel, Guamocd y
el Valle de Aburra.

218 SIERRA GARCIA, Jaime. Antioquia pasado y futuro. Galaxia Impresores. Medellin, 1980, vol. 1.
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La separacion mencionada se mantuvo, estableciendo en el Oriente dos Cantones
(Rionegro y Marinilla) 219. En términos de cantidad de poblacion, el censo de 1820 en el
Canton de Rionegro, el cual agrupaba los poblados de Ciudad de Rionegro, Sonson, San
Vicente, Abejorral, El Retiro, Guarne, Aguadas, Santa Barbara, Santo Domingo, La Ceja,
Arma, Concepcidn y Sabaneta, reporta 25.513 habitantes, ademas del dato poblacional, sobre
sale en esta distribucion politica en el area que ocupaban, que va desde el Valle de Aburré en
Sabaneta, Aguadas al margen del Rio Cauca y pequefios poblados cerca del Rio Magdalena.
En contraste el Canton de Marinilla, el cual agrupa los poblados de Villa de Marinilla, el
Carmen, San Carlos, Vahos (Granada) y Pefiol, contaba con 5.745 habitantes, cubriendo un

territorio mas compacto y menos extenso22o.

Las diferencias entre los dos centros urbanos de Marinillay Rionegro, generaron tensiones
politicas en siglo X1X221 que trazaron una tendencia en los usos y en la division espacial del
territorio del Oriente de Antioquia, influenciando de forma directa la apropiacion de otros
territorios. De esta manera se arraigan dos polos de poder en la regién, por un lado, los
pobladores de Marinilla migraron hacia la vertiente del rio Magdalena, surgiendo los
poblados de San Rafael, Cocorna y San Francisco; los migrantes de Rionegro se dirigieron
hacia el sur, fundando los poblados de Sonsén y Abejorral, los cuales se desempefiaron como
proveedores de la colonizacion de Caldas, Quindio, Risaralda, Norte del Valle del Cauca y
Norte del Tolima, consolidando, de esta manera, el proceso conocido como la Colonizacion
Antioquefia, la cual fue estimulada en parte por la crisis en el sector agricola debido al
desgaste de los suelos, la insuficiente tecnologia de fertilizacion, la fragmentacion de las

parcelas agricolas y los constantes conflictos politicos.

Con referencia a la luchas politicas, se resalta un punto algido que demarca una separacion
definitiva, el cual se materializa en la negativa del preshitero Ramén de Posada, parroco de

Marinilla, de apoyar la insurreccion contra el Libertador Simon Bolivar en 1829 que fue

219 Nombre otorgado a las divisiones territoriales, que actualmente podriamos asemejar al concepto de
subregiones.

220 Archivo historico de Antioquia tomo 334 No 6378

221 La insurreccién de Cordova en 1829, la guerra de los supremos en 1840, la revolucién radical en 1863, la
insurreccion contra el Gobierno de la Regeneracion del Presidente Rafael NUfiez en 1 885 y la guerra de los mil
dias en 1900, son evidencia de la inestabilidad politica de la Region, para profundizar con detalle, véase
RAMIREZ GOMEZ, Damian. Historia del oriente de Antioquia. Medellin, Imprenta Departamental de
Antioquia, 1957.
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liderada por el General José Maria Cordova y otros ilustres personajes de Rionegro, entre los
que se encontraban: Antonio Mendoza, Juan de Dios Aranzazu, Sinforoso Garcia, el

Gobernador Manuel Antonio Jaramillo y otros comerciantes222.

La division se consolida en el periodo de la Revolucion Radical en Antioquiaz2zz en 1863,
cuando el General Tomas Cipriano de Mosquera entr6 vencedor al territorio Antioquefio y
designa a Rionegro como la capital del Departamento del Oriente, poder ejercido hasta el
momento por Marinilla, peripecia que logré concretar gracias al apoyo de los liberales
antioquefios, denominados de esta manera por su concepcién politica antibolivariana, que
tenian en Rionegro un bastion politico inspirado en el General José Maria Cordova. Desde
entonces los pobladores de Marinilla han propendido por consolidar en el territorio del
Oriente Antioguefio una provincia, que rompa la subordinacion con otros centros urbanos del

Departamento de Antioquia.

Los procesos de colonizacion antioquefia, las tensiones politicas y el inicio de un periodo
industrial, influencié el posicionamiento hegeménico de Medellin y Sonsoén, en detrimento
de la hegemonia de Rionegro y Marinilla, razén por la cual se inicia una etapa de transicion
donde los intereses econdmicos y politicos de los pobladores de Sonsén y Medellin
influencian las dindmicas socioecondmicas del cercano Oriente Antioquefio, originando
procesos de subordinacion. Medellin por su parte se consolida como polo industrial y politico
del Departamento y, la ubicacion estratégica del municipio de Sonson, ademas de su
funcionalidad en los procesos de la colonizacion Antioquefia, permitieron que sus pobladores
lideraran acciones econémicas al interior del territorio del Oriente de Antioquia, situacion
que obligd a la poblacion ubicada en el Valle de San Nicolas a adaptarse a condiciones que
estaban demarcadas por fuera de su territorio, condicién que se afianza con la consolidacion
de Medellin como eje industrial y politico del Departamento, forjando la idea de una
centralidad que demarca una posicion jerarquica sobre otras zonas. Dentro de esta

segmentacion queda situada zona, razén por la cual se le denomind El Oriente de Antioquia.

En este orden de ideas, es posible describir las siguientes condiciones relacionadas con la

apropiacion del espacio al finalizar el siglo XIX y principios del XX: 1) malas practicas en

222 Ibid, pp. 26-36.
223 Para profundizar mas acerca de las causas y consecuencias de la revolucion radical, véase ISAACS, Jorge. La
revolucidn radical en Antioquia: 1880. Imprenta de Gaitan, 1880.
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los procesos agricolas; 2) la fragmentacion de las parcelas agricolas que de acuerdo Roger
Brew224 no sobrepasaban la hectarea y media, cuando la necesidad para suministrar lo
necesario a una familia promedio de 10 personas era de cuatro hectareas, 3) la consolidacion
de las actividades de logistica comercial, elemento que imprimi6 dindmicas de movilidad de
algunos pobladores del Oriente y 4) Perdida de hegemonia de los centros urbanos de

Rionegro y Marinilla.

Los anteriores elementos llevaron a la subregion a un estado de inercia cuyas fuerzas
centrales estaban determinadas por elementos exdgenos que desconocian sus necesidades.
No obstante, se debe mencionar que el Oriente Antiogquefio se consolidd, al finalizar el siglo
XX, como una zona de suministro de alimentos, especialmente hortalizas, tubérculos, maiz,
frijol y panela, cultivos de ciclo corto, los cuales fueron establecidos en minifundios,
consolidando una dependencia de la economia familiar a labores agricolas, funcionalidad que
posteriormente es aprovechada por la industria de flores que emerge en la década del setenta
del siglo XX.

3.2 Funcionalidad agricola una nocion heredada

Como fue sefialado en secciones anteriores, el Oriente de Antioquia transita desde su
conformacion por varias etapas, las cuales estan determinadas por su funcionalidad en los
procesos politicos y econdmicos. En este caso resulta importante abordar el uso del territorio,
entendiendo que este responde a apropiaciones que emergen del territorio usado, para este
caso puntual el analisis se centra en el uso agropecuario, el cual, en algunos espacios entra
en conflicto con otras formas de apropiacion territorial. Por tanto, a continuacion, se presenta

un andlisis del uso del territorio, lo que conlleva conflictos que tiene raices sociales.

Los factores técnicos determinantes en la constitucion del Oriente de Antioguia como una
region agricola, estan asociados al clima, el relieve y el material que da origen a los suelos.
De esta manera se debe sefialar que en la zona del Altiplano predominan los suelos conocidos
como andisoles, formados a partir de cenizas volcanicas y materiales piroclasticos, aungque

éstos se extienden también a la zona Paramo y, en menor medida, a los municipios de El

224 BREW, Roger. El desarrollo econémico de Antioquia desde la Independencia hasta 1920. Bogota: Banco
de la Republica, 1977. pp. 235-236
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Pefiol, Guatapé y Concepcion, de zona Embalses, este tipo de suelos presentan alta retencion
de humedad y resistencia a la erosién, sin embargo, su fertilidad natural es baja. En las zonas
bajas y vertientes de los rios que desembocan en el Magdalena tienen predominancia los
suelos conocidos como entisoles, que se caracterizan por una fertilidad natural es baja. Estos
suelos se ubican principalmente en los municipios de San Carlos, San Rafael, de la zona
Embalses, San Luis y Cocorna, de la zona Bosques, Yy las tierras bajas de Sonson hacia el rio

Magdalenazzs.

Desde una perspectiva general, al abordar la vocacion del suelo, se observa en la subregion
Oriente un potencial para la conservacion, que equivale al 43% del area total, si a esta cifra
se le suman las areas aptas para plantaciones forestales (30%), sistemas productivos
agroforestales (16%) y para el silvopastoreo (1%), se tiene que el 91% del area de la
subregidn tiene vocacion principalmente forestal, para el caso de la agricultura el porcentaje
de vocacion es de 5%, a la cual se le puede sumar la porcién apta para ganaderia 3% (ver
tabla 11). Los aspectos mencionados en el parrafo anterior, son una muestra de acepciones
técnicas que llevan a establecer que los suelos con mejores condiciones para la produccion
agricola en la subregion de Oriente se encuentran en el Cercano Oriente, donde es marcada
la tendencia a la urbanizacion y a la industrializacion y, también donde se ubica la industria

floricola.

Tabla 12. Vocacion del suelo en el Oriente de Antioquia

Tipo de vocacién Participacion porcentual Hectareas
Conservacion 43% 306.673
Forestal 30% 213.054
Agroforestal 16% 115.306
Agricola 5% 31.936
Ganadera 3% 20.041
Energia 1% 10.035
Silvopastoril 1% 6.728

225 GONZALEZ Santamaria, Luis Hernan (2013), “Geografia de los suelos de Antioquia”, en IDARRAGA,
A., Ortiz, R., CALLEJAS, R.y MERELLO, M. (2013). Flora de Antioquia. Catalogo de las Plantas Vasculares,
Volumen I. Bogota, Universidad de Antioquia, Missouri Botanical Garden & Oficina de planeacién
departamental de la gobernacion de Antioquia, Editorial D’ Vinni.
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Tipo de vocacién Participacion porcentual Hectareas
Urbano 0,3% 1.801
Total general 100% 705.573

Fuente: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural. Gobernacion de Antioquia, 2011 y Departamento Administrativo
de Planeacion. Gobernacion de Antioquia, 2011.

En términos de uso de suelo se evidencia una transformacion en los ultimos afios en el
Oriente de Antioquia, condicion que puede obedecer a multiples factores, dentro de los cuales
se debe contemplar el conflicto armado y la reconversion de la funcionalidad del oriente
como region agricola, de esta manera se reporta en el Anuario estadistico de Antioquia un
disminucién de 19.912 hectéreas de produccion agricola en el periodo 2000-2015 pasando
de 78.772 a 58.860 (ver gréfico siguiente), esta tendencia contrasta con lo encontrado en el
los ultimos afios en el sector floricultor, especialmente con la hortensia, que actualmente

cuenta con 1.054 hectareas comparadas con las 50 hectareas reportadas en el 2000.
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Grafico 14. Comportamiento de las hectareas destinadas a la agricultura en el Oriente de

Antioquia en el periodo 2000-2015
Fuente: Anuario Estadistico de Antioquia 2018

Se debe resaltar, que incluso con la disminucion evidencia en el gréafico anterior, las areas
usadas en esta actividad superan las 31.936 hectareas que tienen una vocacion para ser usada
en estos menesteres, consolidando un conflicto en el uso del suelo. El conflicto entre las
aptitudes del suelo y su uso, conduce a la consolidacion de sistemas ineficientes y poco

rentables en la produccion agricola y pecuaria, en la medida en que se presenta una
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sobreexplotacion, lo que implica mayores costos de produccion. De esta manera la actividad
productiva pone en riesgo el recurso suelo, que se ve expuesto a altas tasas de erosion fisica
y quimica, lo que redunda en un mayor uso de fertilizantes y, por tanto, menores margenes
de rentabilidad, condicién que en parte puede explicar las reducciones en el area destinada
para agricultura. Las circunstancias adversas pueden ser superar con el uso de tecnologia, no
obstante, esto implica que emprendimientos agricolas requieran de mayores inversiones
iniciales, condicién que impide que los pequefios agricultores puedan producir de forma

competitiva.

Para el caso especifico de los municipios de Rionegro, EI Carmen de Viboral y La Ceja,
el comportamiento de las areas en produccion ha experimentado en los ultimos afios una
recuperacién, sin embargo es evidente la reduccion en el periodo 2000-2015 pasando de
11.043 a 8.885 hectéareas (ver Gréafico 15), al igual que en toda la region, este cambio puede
significar una transformacion de la funcionalidad del Oriente de Antioquia y en especial en
estos municipios que se ubican en la centralidad, en este sentido si se suman factores como
expansion de malla urbana, procesos de industrializacion, el deterioro de los suelos, la
pérdida de relaciones familias-agricultura y, en si misma una vida moderna que da forma a
una relacién diferente con el territorio, llevando a un comportamiento mas asociado con lo

urbano.

12000
11000
10000
9000
8000
7000

6000
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Gréafico 15. Comportamiento de las hectareas destinadas a la agricultura en los municipios
de Rionegro, La Ceja, El Carmen en el periodo 2000-2015.
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Fuente: Anuario Estadistico de Antioquia 2018

Bajo el anterior escenario emerge el fenédmeno de produccidén y comercializacién de
hortensia y, ademas se mantiene constante la industria de crisantemo, en parte porque su
condicién como cultivo de exportacion, que asiente rendimientos econdémicos mayores que
los cultivos destinados a la produccion de alimentos, permite esa continuidad. Razén por la
cual, esta actividad agricola para la exportacion ha ocupado espacios donde anteriormente se
producian alimentos. A pesar de la perdida de area de produccion de alimentos, el Oriente de
Antioquia se ha mantenido como la despensa agricola de Medellin y el Valle de Aburra,
participando con 27% del total de productos producidos en Antioquia y que son enviados a
las centrales de abasto, especialmente con: papa, frijol, aguacate, fruta pequefia y tomate22s,

de esta manera ocupa el segundo lugar después de la subregion de Suroeste.

Se debe sefialar que la produccion en Antioquia no ha acompafiado el aumento de la
demanda de alimentos y actualmente es dependiente en un 70% de otros lugares del Pais y
del Mundoz227, no obstante, es clara la consolidacion de espacios para los cultivos de
exportacion no tradicionales (flores, gulupa, citricos, aguacate, entre otros). En este sentido,
la reconversion del Oriente se encuentra inmersa en una problematica departamental,
asociada la disminucion de zonas productivas y, a pesar de tener causas diversas, el efecto
sobre las regiones es directo, en parte porque el sector agricola, destinado a la produccion de
alimentos en Antioquia a encontrado otros lugares para proveer sus necesidad de bienes

alimentarios.

Los cambios en los usos del territorio agricola, responden también a una adaptabilidad de
la poblacion rural, razén por la cual en el territorio en el cual actualmente se encuentra la
hortensia, han prosperado otros sistemas productivos como es el caso del frijol, frutas
pequefias, maiz y papa. Lo que demuestra una capacidad de asumir oportunidades que ofrece

el mercado, en esta Optica:

“El desarrollo capitalista no ha generado un proceso de descomposicion campesina
polarizado, esto es, una proletarizacion y una capitalizacién restringida. Lo que

26 ZULUAGA ORREGO, Juan. Configuracion De La Ciudad Region Entorno Al Valle de Aburra, FAO
Naciones Unidas. 2018. p. 21.

2271 FAO Naciones Unidas. Sistema de Abastecimiento Alimentario: Inclusidn de la Agricultura familiar en
Compras Publicas, subregion Valle de Aburra. 1 ed. Medellin, 2015. p. 44.
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predomina es un heterogéneo campesinado que despliega iniciativas muy variadas
tendientes a conservar y reproducir su economia. Cualquier situacion procesal en
la que se encuentre el campesinado frente al mercado, tiene la particularidad de que
sigue la logica marcada por sus rasgos campesinos. Descubrir esos rasgos
campesinos es tarea de la investigacion para ubicar correctamente la evolucién del

campesinado [...]22s.

La economia campesina tiene la capacidad de transformarse y adaptarse a nuevas
condiciones de su entorno econémico, por medio de mecanismos de auto-defensa, resistencia
y transformacion parcial, frente a las influencias des-estructurantes de la economia
dominante. Este tipo de tensiones generadoras de cambio, propician procesos de adaptacion
que permiten la supervivencia de las poblaciones rurales. Al respecto Donald Campbell229,
expresa que en la evolucion sociocultural existen varios procesos de variacion y retencion
selectiva que llevan a cambios tecnoldgicos y culturales; dentro de los cuales se destaca la

supervivencia selectiva, préstamo selectivo y procesos de aprendizaje.

En la supervivencia selectiva, la cultura desempefia un papel fundamental, dada su
resistencia a los cambios que son motivados por factores exdgenos. De esa manera, la
economia campesina como estructura social se adapta a los cambios de su entorno politico y
econdmico, conservando su composicion medular basada en la estructura familiar y la
identidad cultural, que es generada en parte por su relacion con el territorio. Por otro lado, el
préstamo selectivo, se relaciona con la capacidad que tiene la economia campesina en
apropiarse y adaptar, creativamente, los avances tecnoldgicos que propone los esquemas
eficientes de produccidon, un ejemplo de ellos, son los sistemas de riego artesanales. Por
altimo, los procesos de aprendizaje se hacen evidentes en la transferencia de conocimiento

que se efecttia de productor a productor y de comunidad a comunidad.

Se debe resaltar el caracter evolutivo de la comunidad que habita el territorio, que permite

darle a este una nocion heredadazso que si bien, se expresa frecuentemente a través de

228 MARINEZ, Luciano. Iniciativas campesinas frente a las presiones del mercado. Fernando Bernal editor. EL
CAMPESINO CONTENPORANEO, Capitulo 6. Bogota-Colombia, 1990.

29 CAMPBELL, Donald. Epistemologia Evolucionista. Instituto de investigaciones filoséficas, UNAM,
México 1997. p. 69.

230 La nocion heredada es trabajada por la profesora Maria Laura Silveira para analizar la configuracion del
territorio en el cual han interactuado y se han desarrollo un conglomerado de personas, estableciendo en él su
espacio vital. De esta manera es posible establecer que es el uso del espacio, y no el espacio en si mismo el que
se convierte en objeto de andlisis social. SILVEIRA, Maria Laura. Globalizacion y territorio usado: imperativos
y solidaridades. Cuadernos del CENDES, no 69, 2008. pp. 1-19.
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aspectos socioecondmicos asociados histéricamente con el uso del territorio, la relacion con
aquel es creada y recreada permanentemente, incorporando cambios cuyos origenes pueden
ser internos o externos a la comunidad, en este caso la floricultura como accion se presenta
en tanto elemento externo. No obstante, actualmente en el territorio, esta actividad productiva
es concebida como parte de una identidad territorial. En conclusiéon, la economia campesina
genera procesos de identidad vinculada con sistemas productivos a partir de los cuales se

valora, piensa, organiza y apropia de forma diferente el territoriozsi.

Lo abordado en los parrafos anteriores, conlleva una articulacion territorial entre actores,
que permite instaurar sistemas productivos, por lo tanto, el uso del territorio por parte de
empresarios agroindustriales, también debe considerarse una nocion heredada, lo anterior
debido a su coexistencia con la economia familiar campesina. De esta manera, como se
expreso, parte de la capacidad del territorio asumir un sistema productivo concebido para el
mercado transnacional, que tiene su origen en la aprehension de técnicas pasadas,
especialmente del sistema productivo agropecuario. Por consiguiente, tanto empresarios
como campesinos han transitado por formas productivas que facilitaron la expresion

productiva de la floricultura en el Cercano Oriente de Antioguia.

3.3 Territorio como norma y territorio normado

En la presente seccion se abordaran elementos pasados y presentes que permiten ampliar
el contexto en el cual surge la floricultura en el Oriente de Antioquia, de ante mano puede
parecer una seccion asilada de la floricultura, no obstante, su relacién es notoria si se tienen
en cuenta las funcionalidades definidas desde la norma, la cual también permite la expresién
de agenciamiento de un territorio que ha sido concebido como herramienta a la reproduccion
de capitales. En este orden de ideas involucrar la normatividad, especialmente aquella que
determina el ordenamiento territorial, es una parte necesaria de la actividad de investigar la
transformacion territorial. Por lo anterior a continuacion se abordardn las normas que
permiten asumir que el territorio donde se ubica la floricultura es también una concepcion

normativa asociada a su funcionalidad.

231 CARENZO, Sebastian. Territorio, identidades y consumo: reflexiones en torno a la construccién de nuevos paradigmas
en el desarrollo. Cuadernos de Antropologia Social N° 26, pp. 125-143. UB, junio 2007. Disponible en:<
http://lwww.scielo.org.ar/pdf/cas/n26/n26a07.pdf >. Ultimo acceso en: 4/04/2014.

132



Para entender la disposicion en la que se encuentra subsumida la subregion del Oriente
Antioquefio entorno a su funcionalidad, requiere realizar un recorrido por el contexto
internacional de mediados del siglo XX, época en la cual se definen las funcionalidades de
regiones y paises de acuerdo a las dinamicas geopoliticas mundiales. En este sentido, en la
década de los cuarenta del siglo pasado, el mundo Occidental se encontraba sometido a una
lucha de poderes politicos y econdmicos con el objetivo de posicionar un nuevo orden
mundial, disputa que se agudiza finalizada la Segunda Guerra Mundial. Razon por la cual se
crean una serie de organismos internacionales, que buscaban asignar a cada Nacién un rol
dentro de un esquema naciente, proceso adelantado a través del discurso de cooperacion
técnica para el desarrollo; de esta manera se crean organizaciones, agencias y entidades
economicas, politicas y técnicas que influyen de forma sistematica en la planeacion de cada

Pais.

En 1940 se crea la Comision Interamericana de Desarrollo con el fin de orientar
produccién al mercado de Estados Unidos; al igual que el Banco Mundial en 1944 y el Fondo
Monetario Internacional —-FMI-. Desde una perspectiva politica se consolida la Organizacion
de las Naciones Unidas -ONU- en (1945); la Comision Econémica y Social para América
Latina (1948) —CEPAL—; la Organizacion de Estados Americanos —OEA- (1948). Las
instituciones mencionadas, fueron el resultado de acuerdos entre élites internacionales y para
su legitimacion ante la comunidad mundial, se realizaron las Conferencias Interamericanas
de México (Chapultepec, 1945), Brasil (Rio de Janeiro, 1947) y Colombia (Bogota, 1948).
En un contexto local, se crea el Consejo de Planificacion Nacional (1951); el Departamento
Nacional de Planeacion (1958) y el Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social (1962)
— CONPES-—, entre otroszs2.

Inicialmente, los recién formados estamentos internacionales, plantean la necesidad de
efectuar diagnosticos con vision prospectiva de las condiciones reales en la cuales se
encontraban las Naciones, con el propésito de determinar su capacidad de afrontar los retos
de un mundo abierto al juego de capitales y, a su vez, sujeto a la tension generada por las
disputas de poder con el comunismo, sin embargo mas que unos diagnosticos, en el fondo lo

que se efectud fue un inventario de los recursos existentes en cada territorio. Para el caso

232 RESTREPO VELASQUEZ, Juan Carlos. El desarrollo en Colombia: historia de una hegemonia discursiva.
2012. pp. 29-30
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especifico de Colombia, el Banco Mundial, realizdé un estudio denominado “Bases de un
Programa de Fomento para Colombia”233 entregado en 1950 y el cual se determind que el
pais se encontraba en condicion deficiente para asumir un papel protagonico en el nuevo

orden mundial.

Bajo esta linea se comienza a construir los planes mas localizados de planeacion, es decir
una escala funcional de mayor detalle al interior de cada uno de los paises, de esta manera
uno de los primeros referentes de planeacion que se tiene en Antioquia es el Plan Piloto para
la ciudad de Medellin de 1950, elaborado por los urbanistas Jose Luis Sert y Paul Lester
Wiener, como socios de la firma Town Planning Associates con sede en Nueva York, los
cuales también trabajaron en los planes urbanisticos de Cali y Bogota. Lo anterior en el marco
de la ley 88 de 1947 en la cual se establece la obligacion de elaborar planes reguladores para
direccionar y reorientar el desarrollo urbano de las ciudades con un presupuesto mayor a
$200.000234. Asimismo, afios después, se genera para Antioquia los “Planes Cuatrienales”
iniciando con en el periodo 1960-1963 y especificamente para el Oriente Antioquefio se
presenta el “Primer plan regional de desarrollo para el Oriente Antioquefio 1963-1970723s, el
“Plan de desarrollo para la micro region del oriente antioquefio Rionegro, Marinilla, Guarne
y Santuario 19717, zona en la que se instaurard el complejo industrial del Oriente de
Antioquia; de igual forma se férmula el documento denominado “El
proceso de planificacion en el oriente cercano, una guia para su comprension metodolégica

19867"236; entre otros.

Los documentos mencionados se elaboran con el objetivo de mitigar problematicas
acentuadas en Medellin, generalmente asociadas a los flujos migratorios, los cuales
resultaban convertirse en una complicacién social debido a la deficiente infraestructura de la

ciudadzs7. En este sentido, el Instituto Colombiano de Planeacién Integral-INCOPLAN-,

233 El informe fue liderado por el economista Lauchlin Bernard Currie, el cual se desempefi6 como asesor
econdmico en el gobierno de Estados Unidos y de Colombia proponiendo diversas politicas econémicas.

23 SCHNITTER, Patricia. Sert y Wiener en Colombia, la vivienda social en la aplicacion del urbanismo
moderno. Scripta Nova: revista electronica de geografia y ciencias sociales, no 7, 2003. p. 35.

235 INSTITUTO COLOMBIANO DE PLANEACION INTEGRAL (INCOPLAN). Primer plan regional de
desarrollo para el Oriente Antioquefio, 1963-1970. Graficas Vallejo, 1963.

26 ARANGO, Ana Maria; MEDELLIN (ANTIOQUIA). DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
PLANEACION METROPOLITANA. El proceso de planificacion en el oriente cercano: una guia para su
comprension metodolégica; plan de ordenamiento espacial oriente cercano. Imprenta Departamental, 1986.

237 DE RIONEGRO, Alcaldia. Rionegro con mas futuro. Plan Integral de Desarrollo Municipal, 2012, vol. 2015.
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entidad encargada de disefiar el “Primer plan regional de desarrollo para el Oriente
Antioquefio 1963-1970”, plantea adecuar la region del Oriente para sopesar el problema de
migracion de Medellin, otorgadndole una funcionalidad en un contexto metropolitano basado
en la produccion agropecuaria y su tecnificacion, condicion que propiciaria avances en otros
sectores como industrial y de servicios, bajo esta perspectiva se establece que las primeras

acciones de ordenamiento del territorio tendrian la siguiente concepcion:

“[...] acelerar e impulsar la tecnificacion de la agricultura y la ganaderia,
fortaleciendo los ndcleos rurales y aumentando asi la demanda de servicios en
la cabecera, lo cual aumentara la influencia extra regional. La mejora de los
nlcleos rurales y su equipamiento con servicios locales, dard lugar a una
interaccion entre ellos y con la cabecera municipal, provocando un equilibrio
municipal y al mismo tiempo iniciando un equilibrio con otras regiones. Como
consecuencia se presentara el fenémeno de metropolizacion, que requiere el
fortalecimiento del area urbana mayor y el area metropolitana futura, con el
desarrollo de actividades econdmicas secundarias y terciarias, o sea de
industria y servicios. Se estimaba como consecuencia una mayor interaccion
regional y un desplazamiento de poblacién inmigratoria hacia actividades
terciarias o de servicios y emigratorio, del personal menos capacitado, hacia
las zonas de actividad primaria que requieren obras de infraestructura”23s.

Continuando con esta vision, el Plan de Desarrollo de Antioquia 1983-1990239, resalto el
uso que se propone del Oriente de Antioquia en la década del ochenta, el cual se sustenta en
la capacidad de soporte de una materialidad asociada a la ruralidad, vinculada a la produccion
agropecuaria y en particular la funcionalidad de la economia campesina, de esta manera se
da cumplimiento a las obligaciones econdmicas y sociales que le asignan las politicas de
desarrollo, lo anterior de acuerdo a lo establecido en las designaciones que indican que el
Oriente de Antioquia es considerado fundamental para el desarrollo agricola y pecuario,
razén por la cual era indispensable dotarlo de objetos que permitiesen un adecuado progreso
de esta actividad econdémica, identificando de esta manera seis acciones en el contexto de
produccion para el desarrollo: 1) Politica diferencial Valle de Aburra - Oriente; 2) Politica
de Comercio Exterior a largo plazo; 3) Desarrollo de la industria artesanal; 4) Economia

campesina; 5) Agroindustria; 6) Agricultura comercial.

La ruptura en la funcién pasiva del oriente de Antioquia en los procesos econémicos del
Departamento en la primera mitad del siglo XX, se observa en los planteamientos técnicos

plasmados en los planes de desarrollo del periodo comprendido entre 1960 y 1990, los cuales

238 Ibid., p. 20
239 Ibid., p. 21

135



demarcan una tendencia del uso del espacio del Oriente de Antioquia, especialmente de los
municipios que conforman la franja del Oriente Cercano, lo anterior en funcion del uso que
se debe dar a sus recursos y el aprovechamiento de su posicion estratégica, con el fin de

articular la region a los proyectos Departamentales y Nacionales de desarrollo.

Razon por la cual, es fundamental analizar elementos constitutivos de los documentos que
definen la apropiacion de los recursos naturales, la transformacion social, el rol econémico y
el ordenamiento del territorio. Acercandonos de esta manera, a los elementos que
reconfigurar y jerarquizan el espacio, lo que es conocido en el leguaje de Henry Lefebvre
como “la produccion del espacio concebido”. Por lo anterior las siguientes secciones recogen
un andlisis y descripcion de tres planes de desarrollo y planeacion en las décadas del sesenta,
setenta y ochenta y adicionalmente se describen los megaproyectos que marcan un quiebre
en la apropiacion y concepcion normativa que configuran el territorio, para finalizar con un
analisis mas contemporaneo a través de documentos que delinean politicas publicas y los

planes de desarrollo en los primeros afios de la segunda década del siglo XXI.

3.3.1 Primer Plan Regional de desarrollo para el Oriente Antioquefio 1963-1970240
El documento es elaborado por el Instituto Colombia de Planeaciéon Integral y la
Corporacion Social de Desarrollo y Bienestar, con la asesoria del profesor Reginald R. Isaac,
director de Departamento de Planeacién Urbana y Regional de la Universidad de Harvard.
Inicialmente se debe mencionar que el Plan Regional parte de la deduccion en la cual el
Oriente de Antioquia se encuentra rezagado en comparacién con el Valle de Aburra, razon
por la cual es insoslayable la necesidad de incorporar esta region a los procesos de
descentralizacion industrial de Medellin y el Valle de Aburra, indicando textualmente:
“Para alcanzar este proposito la region del Oriente Antioqueflo presenta
pues una serie de ventajas comparativas, a las cuales no sobra afiadir su
estratégica situacion geografica dentro del Departamento y el Pais, ya que
al quedar intercomunicada con sus respectivas capitales mediante el
proyecto de la autopista Medellin — Bogota que se iniciara el préximo afio,
practicamente el efecto producido seré el enlace de los Valles de Aburra 'y
del Rionegro, extendiéndose asi el area metropolitana de Medellin y

sirviendo de asiento en un futuro cercano al fecundo avance civilizador de
Antioquia” 241.

220 INSTITUTO COLOMBIANO DE PLANEACION INTEGRAL (INCOPLAN). Primer plan regional de
desarrollo para el Oriente Antioquefio, 1963-1970. Gréficas Vallejo, 1963.
241 Ibid., p. viii
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Para la época de la elaboracién del documento, el Oriente de Antioquefio, se encontraba
constituido administrativamente por diez y ocho (18) municipios (Alejandria, Carmen del
Viboral, Cocorna, Concepcién, Granada, Guarne, Guatapé, La Ceja, La Union, Marinilla,
Pefiol, Retiro, Rionegro, San Carlos, San Luis, San Rafael, San Vicente y Santuario) y un (1)
corregimiento (Nare), los municipios se agrupaban en la zona fria, zona Media y zona
caliente, quedando por fuera de la constitucion administrativa Argelia, Sonson, Abejorral y
Narifio, sin embargo se menciona la necesidad de integral al territorio del Oriente la zona de

influencia de Sonson.

En cuanto al uso del espacio, se sefiala la existencia de una fragmentada produccion
agricola en pequefias parcelas, las cuales estarian dedicadas al cultivo de papa, frijol, maiz,
hortalizas y flores en los municipios de clima frio y, café y panela en aquellos de clima
templado. Se debe resaltar la mencién tangencial que se hace a la floricultura, no es comdn
en los documentos revisados una referencia directa y extendida a este sistema productivo24z.
Adicionalmente reconoce que el tamafio de la propiedad es un factor determinante que incide
en el desarrollo agropecuario, por lo tanto es importante tener en cuenta la variabilidad en la
dimensién de los predios productivos, los cuales pueden estar comprendidos en rango que va
entre menos de una hectarea en las zonas del altiplano frio y mas 2500 hectéareas en el Valle
Magdalena, en esta linea se indica que el area dedicada a la produccion agropecuaria alcanza
las 288.813 hectareas en 33.294 predios, con areas promedio por parcela agricola de 6,8
hectéreas para la zona de clima frio, 8,9 hectareas para zona de clima templado y 33,8 para
la zona de clima célido, como se observa en la Tabla 13. Distribucion de los predios

productivos en el Oriente Antioquefio 1960 por municipio.

Tabla 13. Distribucién de los predios productivos en el Oriente Antioquefio 1960 por
municipio.

_ . . Superficie Area_
Zona Municipio No de predios Productivos promedio
(has) (has)
Rionegro 2.892,00 14.905,10 5,15
El Carmen 2.832,00 37.253,90 13,15
Zona Fria  Marinilla 2.402,00 10.099,30 4,20
Santuario 2.388,00 6.577,20 2,75
Granada 2.222,00 12.617,80 5,68
242 Ibid., p. 75
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Area

Zona Municipio No de predios Productivos Superficie promedio

(has) (has)

San Vicente 2.072,00 6.812,60 3,29

Guarne 1.774,00 10.325,10 5,82

La Ceja 1.592,00 10.313,20 6,48

La Union 1.479,00 9.761,40 6,60

Retiro 862 20.834,90 24,17

Cocorna 3.535,00 18.197,40 5,15

Pefiol 2.201,00 12.950,80 5,88

San Carlos 2.041,00 21.198,30 10,39

Zona Media San Rafael 1.460,00 28.576,80 19,57

Guatape 911 8.340,50 9,16

Concepcion 843 8.589,60 10,19

Alejandria 346 2.721,80 7,87

Zona San Luis 1.442,00 48.738,10 33,80
Caliente

Total 33.294,00 288.813,80 8,67

Fuente: censo agropecuario 1960 citado por Primer plan regional de desarrollo para el Oriente Antioquefio,
1963-1970. p. 76.

Con respecto a la industria, el informe sefiald que su desarrollo es precario y
desorganizado, lo que ocasiond problemas ambientales. Sugiere de forma directa la creacion
de una zona especifica de localizacion o parques industriales en jurisdiccion de los
municipios de Rionegro, Marinillay Guarne, zona en donde se implementaria posteriormente
el proceso de relocalizacion de la industria del valle de Aburra. De igual manera, menciono
con respecto a las viviendas urbanas, un crecimiento desorganizado con pésima arquitectura
y conjuntos residenciales mal dispuestos, que no responden a un plan urbanistico. Asi mismo
se alude que las familias campesinas residen en minifundios, de los cuales obtienen recursos
para vivir de forma modesta, en esta linea relacionan que un 65,1% de estos no superan las 5

hectareas2as.

En lo referente a la produccion agropecuaria, se aprecia en el documento que esta region
es concebida como un area en la cual se consolida la produccidn agropecuaria bajo esquemas
de economia familiar campesina, con promedio de ocho personas por familia y menos de
cinco hectareas en sus parcelas productivas. De igual forma se realiza una valoracién del uso
y potencial del suelo, estipulando las potencialidades de cada uno de los municipios, en este

sentido indica, refiriéndose al Valle de San Nicolas como al Valle de Rionegro, que es la

23 lbid., p. 275
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zona mas apropiada para consolidar procesos agricolas. No obstante, se indica que es
necesario adelantar procesos de tecnificacion que lleven a mejorar los rendimientos en

pequefias areas.

Un elemento que se debe resaltar se relaciona con la mencion que se realizé en torno a la
capacidad que tiene la produccion agropecuaria de generar empleo rural y la necesidad de

instaurar una vision empresarial, en este sentido se indica:

“Las unidades de explotacion familiar que se han derivado para distintos
cultivos son un indicador de la capacidad de empleo del sector agropecuario
en la regién y tiene las caracteristicas socioldgicas regional de las parcelas
familiares independientes. Todo esto no quiere decir, por otra parte, que se
deba impedirse la consolidacion de varias unidades familiares en grupos de
tipo empresa o cooperativa que puedan beneficiarse de ciertas economias
de la explotacion en mayor escala |[...] 244

En cuanto a la poblacion, se reporta, teniendo como base lo establecido en el censo de
1962, un total de 228.528 personas distribuidas en los 18 municipios, dentro de los cuales
sobre sale Rionegro con el 11% de la poblacién, Carmen de Viboral (10%) y Cocorna (10%),
advirtiendo que el crecimiento demografico se encuentra por encima del promedio
departamental y nacional, al igual que la densidad de la poblacion por kildmetro cuadrado
(40 personas por kildmetro cuadrado), condicion que tiene efectos directos sobre la capacidad
del sistema publico y privado para ofrecer a la poblacion los bienes y servicios necesarios,
como hospitales, escuelas, universidades, entre otros, necesarios para su normal
funcionamiento como sociedad. Infraestructura que para la época y de acuerdo a lo

demarcado en el informe es insuficiente.

En términos generales, el documento no plantea de forma concreta lineamientos que
permitan definir técnicas de apropiacion del espacio y, sus acapites, contenidos en 734 folios,
se reducen a efectuar un diagndéstico econdmico y social, con tendencia a presentar
inventarios de infraestructura. Adicional se realiza una recuperacion de informaciones
historicas, lo anterior no resulta del todo consistente con el objetivo de disefiar un plan
estratégico para el desarrollo de la subregién. No obstante, el informe es una importante pieza
de referencia para entender las dindmicas socioecondmicas de la subregion en la primera

mitad del siglo XX, asi como la intencion de comprender lo que representa el territorio en la

244 bid., p. 96.
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propuesta de desarrollo a escala Departamental y Nacional, toda vez que realiza una
compilacion de informacion econémica, agroecoldgica, historia, politica y social de los
municipios que para la época eran pertenecientes a esta region. Dejando de esta manera en
evidencia la posibilidad que tiene el territorio del Oriente de Antioquia de fortalecerse como
proveedor de materias primas y receptor de iniciativas agroindustriales que requieran de

grandes capitales, lo anterior se observa en las conclusiones, que de forma concreta expresa:

“[...] no puede olvidarse que el Oriente Antioquefio, fuera de su recurso
fundamental que es su poblacion tiene recursos importantes que se deberan
aprovechar en forma inteligente para alcanzar los objetivos de desarrollo
gue se proponga la regién. Tal es el caso del potencial energético y de la
posicion geo-econdémica privilegiada del Oriente que se encuentra situado
en el medio de los dos mercados industriales mas importantes del pais que
son Medellin y Bogota”24s.

3.3.2 Plande Desarrollo para la Micro-Region del Oriente Antioquefio Rionegro-Marinilla-

Guarne-Santuario 197124.

Este documento a diferencia del anterior, se presenta como resultado de un proceso
académico en el marco de la maestria en Planeacion Fisico Urbana de la Universidad
Nacional de Colombia, es importante sefialar que, a pesar de ser una iniciativa docta, el
informe tiene como foco la subregién en la cual se comienza la relocalizacion de la industria
proveniente del Valle de Aburra, realizando una descripcion juiciosa de las caracteristicas
existentes en estos cuatro municipios. Adicional se debe tener en cuenta que, para el
momento de la construccion del documento, la subregidn se encontraba constituida por veinte

dos (22) municipios y un (1) corregimiento.

Inicialmente se categorizan los municipios en tres niveles (alto, medio y bajo) division
que tiene como base una comparacion directa con respecto Medellin y sus municipios
vecinos, de esta manera Rionegro es el municipio con mayor calificacion, el cual ejerce una
influencia en los municipios de menor categoria, Guarne, Marinilla, Santuario, Carmen del
Viboral, La Unidn, La Cejay El Retiro, los cuales a su vez influencian de forma indirecta los

municipios San Vicente, Concepcidn, Cocornd, Granada y San Luis, constituyéndose, de esta

245 Ibid., p. 154.
26 GAVIRIA GUTIERREZ, Zoraida Plan de Desarrollo para la Micro Region del Oriente Antioquefio:
Rionegro, Marinilla, Guarne y Santuario. 1971.
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manera, el primer nucleo territorial al interior del Oriente que de acuerdo al informe presenta
gran potencial agroindustrial. Seguido se plantea un eje turistico con centro en el municipio
del pefiol y con accion en los municipios de San Carlos, San Rafael, Guatapé y Alejandria y
por Gltimo sefiala la existencia de un tercer nucled territorial con centro en el municipio de

Sonson y con influencia en los municipios de Narifio, Argeliay Abejorral.

En este sentido, el informe marca en el municipio de Rionegro un polo de desarrollo
industria, debido a sus caracteristicas de infraestructura que hacen posible el asentamiento de
una nueva poblacion sin extra costos. Adicional el sistema radial de intercomunicacion vial
con eje Rionegro, comienza a dinamizarse con el incremento de las fincas de recreo. Lo
anterior se materializa en el informe, teniendo como marco técnico y conceptual “El Plan
Cuatrienal para Antioquia 1963-1966”, referente de desarrollo a escala Departamental para
la época, el cual especifica que los programas propuestos deben estar en linea con la
posibilidad de cada region del Departamento, en este sentido, cada region se le debe indicar
el desarrollo adecuado a sus condiciones, definiendo inicialmente un centro regional que

debera liderar los procesos a los demas centros urbanos y territorios rurales.

Para continuar, es relevante mencionar que los cambios mencionados en “El Primer Plan
Regional de desarrollo para el Oriente Antioquefio 1963-1970” se adelantan de manera
efectivay sistematica, en consecuencia, la autopista Medellin-Bogota se encuentra construida
hasta el municipio de Santuario, el parque industrial es una realidad en el sector la mosca
entre los municipios de Marinilla, Guarne y Rionegro, proceso iniciado desde 1965 con la
relocalizacion de las primeras féabricas textiles. Es asi como el informe sefiala que “Los
estudios realizados en diferentes partes del departamento de Antioquia y del pais
favorecieron a la ciudad de Rionegro y a su area inmediata de influencia —Guarne y

Marinilla— como zona apta para realizar programas de descentralizacion industrial.

Un elemento importante en el “Plan de Desarrollo para la Micro-Region del Oriente
Antioquefio Rionegro-Marinilla-Guarne-Santuario 1971” y de relevancia para el presente
andlisis, se refiere al abordaje que se hace del sector rural y especialmente a la situacion del
campesinado, poblacién sometida a un presién exdgena demarcada por tres puntos: 1)
Tendencia a la modernizacion tecnoldgica del uso y explotacién de la tierra, que lo encuadra

en esquemas de eficiencia productiva fuera de su alcance; 2) Aparicion de fincas de tipo
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recreacional desprovista de objetivos agropecuarios prioritarios, lo que obliga a esta
poblacion a buscar territorios en los cuales el costo de la tenencia de la tierra sea menor,
ampliando la frontera agricola y desplazandolos a lugares donde los costos de
comercializacion aumenta; 3) Recision y crisis de la finca campesina, los nuevos proyectos
de vida asociados a una condicion salarial formal en vinculo con la recién relocalizada
industrial, transforman culturalmente la percepcion de vida de los campesinos, perdiéndose
su independencia econdmica y rompiéndose de esta manera el acuerdo que de forma tacita

se suscribia en la vida familiar entorno a la produccion agricola.

Con respecto al primer elemento mencionado en el parrafo anterior, el informe referencia
el uso de nuevas técnicas productivas en las parcelas agropecuarias medianas y grandes, las
cuales hacen uso de maquinaria agricola como tractores y arados y, ademas, implementan
practicas de correccion de pH vy fertilizacion quimica bajo el marco de la revolucion verde,
generando el asentamiento y consolidacion de cultivos intensivos en rubros como papa y
hortalizas, produciendo un impacto inmediato en el mercado y generando la posicion
dominante (oligopolios) para obtener los mejores precios en detrimento de la capacidad de
negociacion de la economia campesina, la cual se vuelve vulnerable y presa ineludible de

intermediarios.

La consolidacién de propiedades con fines de recreo, esparcimiento y ocio, mas alla de
aumentar el precio de la tierra y desplazar a los campesinos a territorios mas lejanos, se
manifiesta como una extension del Valle de Aburra, toda vez que las familias que pueden
costear el lucro cesante de esas inversiones son aquellas perteneciente a la clase alta del Valle
de Aburra y de hecho, el informe menciona literalmente que “la zona de Llano Grande se
convertird en un barrio de clase alta de la ciudad de Medellin”247, lo que efectivamente sucede

en la actualidad.

Asimismo, el informe sefiala, que los municipios de la microrregion ain conservaban,
para la década de los setenta, una importante poblacion campesina, que subsiste en medio de
condiciones adversas. Prueba de lo anterior es que el 52% de los predios ubicados en la zona
denominada Valles altos del Nare son de minifundio intenso, es decir estan por debajo de las

dos (2) hectareas, no obstante, enfatiza que la poblacion campesina tenderéa a desaparecer,

247 1bid., p. 121
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por causa de la presion ejercida por nuevos esquemas de produccion y desarrollo
socioecondémicos, dado que los herederos de una acrisolada técnica productiva no podrén
inserirse de forma real a los sistemas productivos que garantizan eficiencia y competitiva.
Razon por la cual, el informe plantea el interrogante de vigencia incluso actual, ¢sera posible
concebir un desarrollo regional, prescindiendo de las personas que durante afios han ocupado
el territorio? Sin embargo, en el plan de desarrollo se evidencia que la poblacion campesina
se resiste a la desaparicion, por lo menos en lo referente a la poblacion adulta, y se comienzan
a visualizar, en el analisis del documento, la incorporacion y adaptacion, por parte de los
campesinos, de algunas técnicas modernas de produccién, mecanismo de resistencia que ha
permitido la subsistencia en los sistemas productivos 45 afios después de presentado el

informe.

Para el caso del uso del espacio por parte de la industria, el informe menciona que existen
dos factores que se intersectan generando condiciones propicias para acrecentar tanto la
llegada de industrias, como el surgimiento de nuevas. Un primer elemento es la evolucion
historica de la region en lo referente a la capacidad de la poblacion para asumir las nuevas
demandas laborales y comerciales; el segundo factor que se suma, es la existencia de recursos
necesarios para su implementacion, entre los que se encuentra la disponibilidad de agua,

energia y conectividad vial.

En este contexto, el Plan de Desarrollo para la Microrregion, expone dos escenarios con
respecto el asentamiento de la industria en el territorio, que influencian de forma directa el
uso y apropiacion del espacio, por un lado, la instauracion de una industria descentralizada y
caso contrario una industria centralizada. En el primer escenario de descentralizacion, la
region deberia generar el ambiente adecuado para atraer capitales que sumados a los dos
factores anteriormente mencionados podrian posicionar al Oriente como un eje de progreso,
independiente y autbnomo, capaz de decidir la mejor forma de apropiarse del espacio. Por lo
contrario, los procesos centralizados, implican la imposicién de un fendmeno y una
dependencia al polo que conduce y dirige el proceso, lo que implica que la regién en si
misma, sera concebida como un factor mas dentro el proceso de industrializacion, definiendo
una relacién de dominacion, donde las necesidades propias de los habitantes y del territorio

seran abordadas en un segundo plano. Infortunadamente, ya cumplidos cincuenta afios del
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proceso de industrializacion en el Oriente Cercano, se puede afirmar que el modelo

implementado es el centralizado y se encuentra subordinado a intereses externos.

En suma, el Plan de Desarrollo para la Micro-Region del Oriente Antioguefio Rionegro-
Marinilla- Guarne-Santuario 1971, presenta una vision clara del tipo de posicion que podria
asumir la region del Oriente en el progreso y desarrollo departamental, impactando de forma
directa la apropiacion del espacio y sus recursos, a pesar de que el informe se construye para
4 municipios de los 23 que componen el Oriente Antioquefio, tienen repercusiones en los

deméas municipios, como efectivamente es sefialado en el Plan de Desarrollo.

El documento aborda elementos presentes y futuros que permiten aclarar el panorama
funcional del Oriente Antioquefio en el proyecto de desarrollo econémico a escala
departamental, el cual se encuentra basado en el reconociendo de la existencia de recursos
naturales y humanos que propician la implementacion de iniciativas relevantes para el
progreso econdémico y social en funcién de la apropiacion del espacio, razon por la cual el

documento tiende a realizar inventarios de recursos agroecoldgicos y socioecondémicos.

En sintesis, el documento recomienda que cualquier iniciativa, ya sean estas programas,
planes o proyectos, que hagan uso de los recursos existente, debe ser construidos teniendo
como epicentro el municipio de Rionegro. Adicionalmente aborda un elemento importante,
el cual se relaciona con la necesidad de revisar con detalle las condiciones en la que se
encuentra la economia campesina, y llama la atencion sobre el efecto que podria tener sobre
esta poblacion el asentamiento de fincas de recreo, las cuales son concebidas como una
extension del Valle de Aburra, ademas de las consecuencias que tendria su vinculacion como
obreros a las nuevas industrias que llegan a la zona, lo que indudablemente modificaria su
concepcidn de subsistencia, convirtiéndolos en personas dependientes y sin autonomia para
participar en las decisiones que determinaria la mejor forma de apropiarse de los recursos
existente en su territorio. También menciona que el dominio del mercado de alimentos por
parte de productores agropecuarios tecnificados y comerciantes intermediarios, generan
procesos de exclusion de los sistemas de abastecimiento de alimentos, ocasionando un
detrimento en su calidad de vida. En sintesis, el informe plantea diferentes escenarios en los
que puede estar sometido el Oriente de Antioquia a una estructura de desarrollo predetermina

por fuera de sus limites politicos, econdmicos y sociales.
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3.3.3 Los Procesos de Planificacion en el Oriente Cercano: una guia para su

implementacion.

Los anteriores dos documentos descritos, uno de ellos construido en la década del sesenta
y el otro la década del setenta, entregan un marco de referencia que sirve para definir las
técnicas para apropiarse de los elementos contenidos en el espacio del oriente de Antioquia,
con el claro objetivo de aportar al proyecto de desarrollo Departamental. En este sentido el
Departamento de Planeacion de Antioquia, construye desde 1979 el Plan de Ordenamiento
Espacial para la region del Oriente Cercano, el cual se presenta en el afio de 1984 y aborda
elementos como: usos del suelo, comportamiento y dinamicas del sector industrial, criterios
para el ordenamiento espacial de la industria y una propuesta preliminar para el ordenamiento

espacial.

En términos generales el Plan de Ordenamiento Espacial, es una propuesta de
ordenamiento del territorio, entendida como un proceso y no como una directriz reguladora,
y es sustentada en la necesidad de entender y direccionar la region en funcion de su papel
dentro del esquema jerarquico departamental. Razon por la cual la apropiacién de un Plan de
Ordenamiento Espacial requeria, dado lo novedoso del tema para la época, una guia
metodoldgica que permitiera traducir lo que se encontraba contenido en el documento.
Consecuencia de lo anterior se genera en 1986 un documento practico que permitia a
funcionarios publicos y privados implementar los procesos de ordenamiento espacial en el
cercano oriente nombrado como “El Procesos de Planificacion en el Oriente Cercano: Una
guia para su implementacion”. En este punto es importante resaltar que para ese periodo ya
se encontraba construido el Aeropuerto José Maria Cérdova y la Autopista Medellin-Bogota,
adicionalmente se habia creado Cornare, entidad promotora de desarrollo que después se
convertiria en una entidad autonoma regional con funciones de regulacion ambiental, estos

tres elementos funcionales marcarian el inicio de un proceso de transformacion del territorio.

El documento se basa en cuatro ejes fundamentales, primero define los factores que
generan una atraccion de desarrollo regional a esta zona, entre los cuales se encuentra, la
proximidad con el Valle de Aburrd, la Autopista Medellin-Bogota y el aeropuerto José Maria
Cdrdova, y menciona de forma directa la posibilidad y relevancia que tendria la construccion

de un tdnel; el segundo elemento estructural se relaciona con las politicas de desarrollo; el
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tercero elemento hace referencia al papel de los sectores productivos, en este punto el
documento resalta la diferenciacion que se presenta entre el sector industrial y el
agropecuario y reconoce la existencia de dos actores fundamentales, la industria artesanal y
la economia familiar campesina, ademas aborda el tema desde la necesidad que representa
para el modelo econémico y social estar preparados para un mundo globalizado, razén por la
cual es claro en definir que el ordenamiento espacial debe ser focalizado en funcién de
mejorar las condiciones de competitividad y vincularse al comercio exterior; por ultimo

define unas estrategias basadas en las caracteristicas territoriales.

Un factor relevante en la propuesta de ordenamiento espacial se relaciona con la cercania
al Valle de Aburra, condicion que determina un papel fundamental en los procesos de
apropiacion de estrategias de uso del espacio, no obstante, se recalca en varios apartados del
Plan que dicha condicion puede llegar a ser factor negativo en la medida en que se convierta
en un procesos de expansion del Valle de Aburrd, situacion que socavaria a un mas la base
econdmica regional que define la forma de apropiarse de los recursos del territorio. En este
orden de ideas, menciona que si predominan procesos expansivos del Valle de Aburra en la

region del Cercano Oriente, la apropiacion del espacio tendria caracteristicas de suburbio.

En este sentido se resalta en el documento que se debe tener una vigilancia critica a
cualquier formulacion de ordenamiento del espacio que se construya en funcién de los
megaproyectos adelantados, ya que una vision netamente extractiva puede implicar la
descomposicion de la economia campesina lo que afectaria el suministro de alimentos a nivel
local y departamental, especialmente aquellos flujos que tiene como destino el Valle de

Aburrd, ademas enfatiza
“[...] no se puede dejar de tener en cuenta la importancia que a nivel social
tiene el hecho de mantener la poblacion campesina ligada a la produccion
parcelaria, entendida por el Estado en lo que se refiere a la asistencia en la
produccién y a programas de tipo infraestructural, social y cultural. Se

controla con ello la descomposicién acelerada de la produccién campesina,
y la migracion anarquica hacia los centros urbanos’24s.

Otra visién del ordenamiento espacial que resulta importante mencionar, se refiere a la
consolidacion de una politica exterior, la cual puede impulsar una dinamica territorial de

desarrollo econdmico que beneficiaria a la Regién y el Departamento, por tanto las acciones

28 Ibid., p. 225.
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de ocupacidn del espacio que tengan como meta mercados externos deben ser una prioridad,
y es en este punto donde se vuelve relevante una politica sectorial de apropiacion, que defina
técnicas agroindustriales que estén en condiciones de ser competitivas, como es caso de la
produccion de flores, actividad que para la época ya se adelanta con éxito en los municipios

de Rionegro y La Ceja.

Por lo tanto, es importante la preservacion de espacios rurales para el cumplimiento de
funciones econémicas y sociales, con especial énfasis en la produccion de alimentos,
produccion agricola con miras a la exportacion, produccién industrial y crecimiento urbano.
Lo cual implica generar un ordenamiento espacial que conjugue las actividades industriales,
agroindustriales y de recreacion en funcion de un desarrollo territorial que preserve la
economia familiar campesina, planifique el crecimiento de la vivienda urbana y rural y
salvaguarde el medio ambiente. Lo anterior lleva definir las siguientes areas: 1. Areas
Urbanas; 2. Zonas de tratamiento espacial compatibles con la industria y los proyectos de
vivienda; 3. Espacio Rural constituido por zonas de proteccion natural, reservas agricolas,
zonas de proyectos especificos (aeropuerto, autopista y embalses) y por ultimo 4. Zonas de
uso multiple dentro de las cuales se encuentran las zonas de recreacién y esparcimiento para
locales y foraneos. Todo lo anterior en el marco del plan de desarrollo de Antioquia capitulo
XIX en lo que se refiere al desarrollo Regional, aprobado por Ordenanza 64 de noviembre
de 1983.

En conclusion, el documento parte del hecho en el cual la region sufre un proceso de
transformacion y deterioro, originado en los cambios sistematicos en su relacion con el Valle
de Aburra, consecuencia de la implementacion de grandes proyectos de infraestructura
(zonas industriales, aeropuerto, autopista y embalses). Situacion que para la época de la
construccion del Plan de Ordenamiento Espacial produjo y produce incluso actualmente,
cambios en las estructuras econdémicas, sociales, culturales y espaciales en el Oriente
Cercano. Eventos ineludibles que motivan la construccion de un plan de ordenamiento
espacial que defina directrices de division del territorio en funcion de las necesidades
sectoriales, regule el crecimiento urbano e industrial y genere un sistema estructurante que
pueda articular los componentes y elementos contenidos en una red construida para el

desarrollo econémico de la Region, el Departamento y la Nacion.
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Lo anterior marca la diferencia con los dos documentos anteriormente descritos, ya que el
Plan de Ordenamiento Espacial se presenta dentro de sus lineamientos la necesidad de
construir un sistema estructurante y ordenador que materializa en una matriz de planes,
programas y proyectos que se encuentran reglamentados y deben ser ejecutados en el
mediano plazo. No obstante, el documento no alcanza profundizar en las problematicas

sociales de fondo que afios mas tarde seran causa de la violencia en la Region.

3.3.4 Creacion de la Corporacion Autonoma Regional de las Cuencas del Rio Negro y Nare
—CORNARE-

Las décadas de los sesenta y setenta, ademas de los elementos anteriormente mencionados,
son de vital importancia para la Region del Oriente en los circuitos politicos y econdémicos,
ya que se conjugan y focalizan intereses que hacen de este territorio una ficha fundamental
en la vision de desarrollo y progreso del Departamento, por lo cual se articula la region en
los diferentes Planes de Desarrollo que demarcan los programas y proyectos que se deben

ejecutarse para hacer de la vision de desarrollo una realidad

A causa de esa vertiginosa necesidad de integral el Oriente de Antioquia al desarrollo y el
progreso del Departamento y la Nacién, un grupo de empresarios y politicos Antiquefios
entre los que se encontraban Gilberto Salazar Ramirez, Gilberto Echeverri Mejia, Jorge
Rodriguez Arbelaez, Jaime Tobon Villegas, Roberto Hoyos Castafio, al parecer preocupados
por las consecuencias sociales causadas por la implementacion de los megaproyectos,
decidieron proponer la creacion de una entidad suprarregional capaz de direccionar el
desarrollo del Oriente en esta época crucial en la historia de la region, dando un orden y
centralizando recursos, es asi como se da inicio a la Corporacién Auténoma Regional de las
Cuencas de los Rios Negro y Nare -CORNARE-, su interés en el desarrollo de la Region se

evidencia en la resefia historica que se menciona en la pagina de internet de esta Corporacion:

“Al remontarnos a la década de 1970, Antioquia vivia una especial época
de transformaciones y de una excepcional turbulencia social y econémica
que impulsaron los deseos de las clases dirigentes antioquefias de
consolidar en el oriente del departamento megaproyectos de vanguardia. La
construccién de un nuevo aeropuerto con mayor capacidad y con
expectativas internacionales se estaba gestando en las inmediaciones del
municipio de Rionegro. Igualmente, se desarrollaba la construccion de una
importante autopista que conectaria a los dos grandes centros industriales,
comerciales y politicos del pais, Bogota y Medellin; y finalmente, con la
necesidad de obtener mayor potencial y mejorar la distribucion de la
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energia eléctrica del pais se llevaria a cabo la construccion de un embalse
en el municipio de El Pefiol y en los municipios de Guatapé, San Rafael y
San Carlos prioritariamente. Asi, el aeropuerto José Maria Cordova, la
Autopista Medellin-Bogota y el embalse representaria alternativas viables
de desarrollo y competitividad para la region’249.

Solo hasta 1983, producto de la Ley 60 del mismo afio, se crea CORNARE, cuyo principal
objetivo es “promover y encauzar el desarrollo de la regiéon comprendida bajo su jurisdiccion,
mediante la plena utilizacién de los recursos humanos, naturales y econémicos con el fin de
obtener el méximo nivel de vida de la poblacion”. Es precisamente a inicios de la década de
los ochenta cuando se evidencia con claridad la intencion de hacer del Oriente Antioquefio
una region que aporte de forma sustancial al desarrollo de Departamento, pensando que su
integracion debia articularse de manera vertical a las necesidades del Valle de Aburra,
dejando en segundo nivel las necesidad de los territorios del Oriente, prueba de lo anterior es
la seccion publicada en el periddico EI Mundo, en su edicion del 25 de abril de 1983 la cual
titula: ““ En el Oriente esta el futuro de Medellin”, la seccion hace una descripcion del Oriente
en relacion con su fortalezas como eje de desarrollo, dejando en manifiesto que no existe una
opcién mas evidente para expandir el Valle de Aburra que la zona del Oriente, espacialmente

la que se encuentra mas cerca de Medellin (Cercano Oriente o Altiplano)2so.

En la actualidad CORNARE, es una entidad autbnoma ambiental, sus funciones estan
demarcadas en la Ley 99 de 1993, no obstante es clara que su consolidacion como organismo
supramunicipal tenia como esencia la articulacion de interés para facilitar los procesos
politicos que permitiera un transito tranquilo a las nuevas concepciones de planeacion, en la
actualidad esta tendencia se mantiene, debido a su incidencia en la construccion de
documentos que delinea el uso del espacio como los Planes de Ordenamiento Territorial
Municipal y a partir del decreto 1729 de 2002, la construccion de un instrumento adicional
de panificacion denominado Plan de Manejo y Ordenamiento de una Cuenca — POMCA-,
ademas de su capacidad coercitiva de establecer si una actividad o accion corresponde a las
disposiciones ambientales predeterminadas en la Ley, de esta manera y de acuerdo a lo

expresado con claridad en su pagina de internet por medio de la siguiente directriz, se puede

249 Creacion de la Corporacion Auténoma Regional de las Cuencas del Rio Negro y Nare -CORNARE-. Resefia
Histdrica [en linea]. < http://www.cornare.gov.co/corporacion/institucional/resena-historica>. [citado el 31 de
marzo]

250 AUTOR DESCONOCIDO. En el Oriente est4 el futuro de Medellin. EI Mundo, en su edicion del 25 de abril
de 1983
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indicar que su funcion como entidad articuladora y facilitadora de procesos de
transformacion del territorio es vigente y determinante y se encuadra dentro de las

concepciones de desarrollo demarcadas desde afuera.

“Estas Normas y Directrices deben ser en un todo armoénicas con los
principios y los fines que se establecen en los marcos normativos que rigen
y orientan los procesos de desarrollo, por lo cual sus diferentes niveles
deben ser concordantes y coherentes entre si, aunque correspondan a
diversos alcances y coberturas’si.

3.3.5 Oriente de Antioquia un laboratorio de planificacién funcional a la economia.

Luego de disefiados los primeros documentos de ordenamiento del territorio en el Oriente
de Antioquia, se construyen para el departamento una serie de documentos que determinan
las directrices con las cuales se debe realizar la planeacion del espacio fisico en funcion de
la relacion Estado-Sociedad-Medio ambiente, esta etapa de planificacion lleva a consolidar
una densidad normativa que tiene su origen en la constitucion de 1991, su operatividad en
Antioquia se baso en la delimitacion politico-administrativa sefialada en la Ordenanza 041
de noviembre 30 de 1975, como fue indicado anteriormente, en la cual se establece que
Antioquia agruparia los municipios en 9 subregiones (Valle de Aburra, Oriente, Occidente,
Urabda, Norte, Nordeste, Suroeste, Bajo Cauca y Magdalena Medio), la intencién de esta
normativa era direccionar acciones de desarrollo que tuviesen un caracter supramunicipal
para reducir desigualdades municipales y regionales, posteriormente, mediante la Ordenanza
23 de noviembre 26 de 1980, se crearon los Centros Administrativos y de Servicios
Regionales -CASER-.

Bajo esta perspectiva se construyen los primeros planes de Ordenamiento Territorial en el
marco la Ley 388 de 1997, en los cuales se definen los objetivos, directrices, politicas,
estrategias, metas, programas, actuaciones y normas, destinadas a orientar y administrar el

desarrollo fisico del territorio y la utilizacion del suelo urbano y rural.

Este escenario del ordenamiento del territorio del Oriente de Antioquia, se consolida bajo
una vision de integracion supramunicipal, generada a partir de una sobre planificacion

plasmada en documentos diagnésticos que pretenden delinear politica publica entorno al

251 POMCAS.Corporacion Auténoma Regional de las Cuencas del Rio Negro y Nare -CORNARE-. Resefia
Tematica [en linea]. http://www.cornare.gov.co/index.php/corporacion/division-socio-ambiental/pomcas/181-
corporativo/division-socioambiental/pomcas.
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ordenamiento del territorio, para lo cual se crean sub-agrupaciones de municipios, en los
cuales se define acciones unificadas que permiten definir &reas de acuerdo a funcionalidad e
interés comunes, de esta manera se conforma: 1. Municipios Asociados del Altiplano del
Oriente Antioquefio -MASORA-, 2. Municipios Asociados de la Subregion de Embalses —
MASER, 3. Municipios Unidos del Sur de Antioquia —-MUSA- y 4. Asociacion de
Municipios de zona de bosques CORPOBOSQUES.

En este contexto, se presentan de acuerdo a informaciones de CORNARE2s2 15
documentos (ver matriz anexa), los cuales 2 son formulados antes de afio 2000, es decir
anterior a la puesta en marcha la ley que obliga a las unidades administrativas municipales a
construir los Planes de Ordenamiento Territorial y 13 después del 2005. En suma, se aprecia
en ellos, la necesidad de aprovechar los recursos presentes en el Oriente de Antioquia para
consolidar una apuesta econdmica cuya medula es la zona del Valle de San Nicolas con
centro en Rionegro, ciudad intermedia que se esgrime como eje de desarrollo, siguiendo los
lineamientos demarcados en los primeros documentos de ordenamiento del territorio.
Ademas, a la subregion se le incluyen tres municipios San Roque, Santo Domingo y Puerto
Triunfo, de esta manera se consolida una region que tendria influencia en las cuencas del Rio

Cauca y el Rio Magdalena, consolidando su posicion estratégica para Antioquia y el pais.

Se debe resaltar, que en los documentos se aprecia una suerte de vision separatista a los
enfoques demarcados desde la region central o Medellin, esta condicion se puede apreciar en
los Planes de Desarrollo de los dos ultimos gobiernos locales en los municipios de Rionegro,
La Cejay EI Carmen de Viboral, y en el documento denominado La Provincia del Oriente

de Antioquia: Territorio en Construccidnass.

Este cambio en la vision frente a las relaciones establecidas con la Regién central o Valle
de Aburra, en la cual hay una suerte de emancipacion frente a las funcionalidades
determinadas desde la institucionalidad que agencia la decisiones econdémicas en el
Departamento, son tangibles solo desde la dimension politica, pues esta confrontacion de
poderes regionales dista bastante de la realidad, ya que durante afios se ha consolidado una

integracion economica que continuara materializando flujos entre ambos espacios fisicos. En

252 CORNARE, Determinantes y asuntos ambientales para el ordenamiento territorial municipal, EL Santuario,
2015, p. 102.
253 RESTREPO, Nelson. Provincia del Oriente de Antioquia: territorio en construcciéon. Medellin. 2015.
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este sentido, la idea de consolidar una ciudad-regién entorno a la integracion de los tres valles
San Nicoléas, Aburrda y Rio Caucazss, es otra fase de expansion determinada en mayor
proporcién por los flujos de capitales con epicentro financiero en Medellin y, por supuesto
al crecimiento urbano, razén por la cual el Oriente continuara absorbido por una dindmica
expansionista cuyos limites estan imaginados en el mercado global y en la necesidad de
integrar més territorios para alcanzar ese imaginario. En esta légica la Gobernacion Antioquia

presenta un documento denominado la Ciudad y la Region en el cual se expresa:

“Cada vez es mayor la conciencia de que el destino de Medellin y Antioquia
van de la mano. De hecho, la plataforma de Medellin se extiende mas alla
de los limites de la region central del departamento y requiere del desarrollo
de nodos que permitan un mayor equilibrio en el desarrollo territorial, el
fortalecimiento de cluster y las cadenas productivas y el funcionamiento
eficiente de una red de centros Urbanos.2ss”

Por lo anterior, es concluyente en los 15 documentos que relaciona Cornare y, que se
presentan en la siguiente tabla, que estos transitan desde una vision local a una integracion
regional, razon por la cual 6 de ellos son de caracter regional y 4 tienen enfoque
departamental, de esta manera la densidad normativa que cobija al Oriente de Antioquia se
enmarca en una vision de integracion que busca parametros diferenciales basados en indices
Optimos de integracion departamental, eficiencia y competitividad econémica que propicie
la integracion con los mercados, dando asi, sustento a acciones territoriales, como es el caso
de los circuitos espaciales de la produccion de flores y, por lo cual es factible, que en el futuro
esta actividad econdémica se fortalezca, tanto en su forma empresarial, como en su expresion

adaptativa apropiada por la sociedad de lugar a través del cultivo de la hortensia.

Tabla 14. Documentos que delinea politica publica en la Regidn del Oriente de Antioquia.

Nombre del documento Ar_10 d?,
publicacion

Proyecto PUEBLOS: Hacia Una Propuesta para El Ordenamiento Territorial de La 1996

Subregioén del Altiplano del Oriente Antioquefio

Simultaneidad: Proceso Estratégico de Simultaneidad para La Formulacion de los PBOT del 1999

Altiplano.

Plan Estratégico de Antioquia. PLANEA. 2006

Directrices Para el Ordenamiento Territorial de La Region del Altiplano del Oriente 2007

254 SANTA, Mufietdn, et al. Dinamicas de articulacion regional entre los Valles de Aburra, San Nicolas y Rio
Cauca. Antioquia: Departamento Administrativo de Planeacion e Instituto de Estudios Regionales (INER),
2011.

255 GOBERNACION DE ANTIOQUIA, AREA METROPOLITNA Y ALCALDIA DE MEDELLIN. La
Ciudad y La Regidén. Medellin, 2008., p. 66.
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LOTA Lineamientos de Ordenamiento Territorial para Antioquia. 2008

Distrito Agrario Subregion Oriente de Antioquia. 2009
Orientaciones para el Desarrollo Territorial del Area de Influencia de La Malla Vial

Turistica de Oriente. 2009
Plan de Gestion Ambiental Regional PGAR 2009
Plan Estratégico para un Pacto Social por el Desarrollo del Oriente Antioquefio. PLANEO 2009
Plan Subregional de Turismo Oriente Antioquefio. 2009
Plan de Competitividad Oriente de Antioquia. 2010
Sistema Urbano Regional de Antioquia 2010
Sistema Parque Central de Antioquia. 2012
Plan Maestro de Desarrollo en torno al Aeropuerto José Maria Cérdova 2015
Provincia del Oriente de Antioquia: Territorio en construccion 2015

Fuente: elaboracion propia

3.4 La expresion técnica de la cuestion agraria en el Oriente de Antioquia

Se debe iniciar indicando que el sector agricola en el pais en la década del sesenta se
instauraron concepciones técnicas que intentaban superar las discusiones sobre la tenencia
de la tierra o la reforma agraria, tematica que para la época se asociaba a tendencias politicas
de corte socialista y comunista, razén por la cual la cuestion agraria o mejor la problematica
agraria, se centr0 en las acepciones técnicas que permitirian aumentar los rendimientos
productivos sin distincion sobre las diferentes forma de tenencia de la tierra, es decir se
inclinaron las acciones por instaurar esquemas de modernizacion de la agricola, con el fin de

responder a politicas de comercio exterior basadas en la sustitucion de importaciones.

Todos los referentes técnicos implementados tienen como base técnica los planteamientos
de la llamada revolucion verdezss, que en suma significaba la apropiacion de técnicas que
permitian aumentar los rendimientos, basados en la aplicacién de insumos derivados del
petroleo como fertilizantes, uso de semillas mejoradas, aplicacion agroquimicos para control
de enfermedades, plagas y arvenses, uso de maquinaria agricola y sistemas de riego. No

obstante, la vision obtusa frente a las manifestaciones politicas, dejaron por fuera de los

256 Revolucion verde es la denominacidn usada internacionalmente para describir el importante incremento de
la productividad agricola y por tanto de alimentos entre 1960 y 1980 en Estados Unidos y extendida después
por numerosos paises. El término "Revolucién Verde" fue utilizado por primera vez en 1968 por el ex director
de USAID, William Gaud, quien destacé la difusion de las nuevas tecnologias y dijo: “estos y otros desarrollos
en el campo de la agricultura contienen los ingredientes de una nueva revolucion”.
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avances y progresos tecnolégicos a la poblacion rural marginal entendida como la economia

campesina, lo que aumentd los indices de pobreza y aislamientozsz.

Bajo esta logica en el periodo del Frente Nacionalzss, los gobiernos asumen el programa
conocido como la Alianza para el Progreso como la hoja de ruta de desarrollo para Colombia,
como fue mencionado en capitulos anteriores, por medio del cual se implementan acciones
que llevan al pais a consolidar hitos de modernidad en la agricultura, como es el caso del
algodon el cual se deja de importar en 1960 y en 1965 genera excedentes para el mercado
mundial, de igual forma la soya y sorgo presentan un crecimiento acelerado que es
acompafiado por el arroz y el azucar, productos producidos y comercializados por pequefios
nicleos de empresarios que concretan un esquema comercial, el cual logra consolidarse

abasteciendo apropiadamente las necesidades internas.

El sustento juridico a la vision demarcada en el parrafo anterior se plasma en la Ley 135
sobre “Reforma Social Agraria”, aprobada en 1961 y, de igual forma para dar sustento a las
acciones se crea el Instituto Colombiano de la Reforma Agraria INCORA, no obstante, sus
gestiones iniciales estan direccionadas a coartar el discurso socialista y comunistas por medio
de la generacion de hitos de progreso con enfoque netamente capitalista. Lo anterior, a pesar
de haberse demarcado en su funcionalidad tres objetivos fundamentales, los cuales debian
cumplirse a lo largo y ancho del pais: dar tierras a los campesinos carentes de ellas, adecuarlas

para hacerlas productivas y brindar asesoria y servicios sociales basicos a los productores.

257 KALMANOVITZ, Salomdn. El desarrollo histérico del campo colombiano. Jorge Orlando Melo
(compilador), Colombia hoy. Perspectivas hacia el siglo XXI. Santafé de Bogota: Banco de la Republica. 200.
Edicién digital disponible en http:<www.lablaa.org/blaavirtual/historia/colhoy/colo9.Htm> [Citado en 26 de
febrero de 2018]., p. 53

258 Bastante se ha escrito sobre esta estrategia politica de la elite colombiana, no obstante es necesario presentar
un contexto superficial, el cual inicia con una época de reordenacion econdmica, en la cual se generan
descontentos populares que son catalizados por el lider liberar Jorge Eliecer Gaitéan, el cual se posiciona como
un alternativa redentora que produzca un cambio social en el Pais, en abril de 1948 es asesinado, detonando una
revuelta popular que causa conflictos violentos, los cuales se extienden en poco tiempo a las zonas rurales. la
inestabilidad social y econdmica, lleva a la elite politica a apoyar una salida militar a través de un golpe de
estado en cabeza del General Gustavo Rojas Pinilla el 13 de julio de 1953, la intencidn era recuperar el orden
y la paz en la Nacion, no tardo mucho tiempo para que las condiciones en las que se planeé esta solucion se
volcara en contra de los interés de las elites, debido a las muestras insolutas del general de querer imponer su
perspectiva y aferrarse al poder, dejando el sabor de que el remedio resultaba mas letal que la enfermedad, lo
que suscito un acuerdo entre los dos partidos politicos hegemdnicos (liberal y conservador), el cual se consolida
con el encuentro de sus lideres Alvaro Gémez Hurtado (conservador) y Alberto Lleras Camargo (liberal) en un
Balneario Espafiol conocido como Benidorm, este acuerdo repartia de forma mas o menos equitativa los poderes
del estado entre ambos partidos, ademas de propiciar la llegada intercala de sus lideres a la presidencia, de esta
manera el General Rojas es destituido por la denominada Junta Militar el 10 de mayo de 1957.
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No obstante, estas acciones solo estuvieron direccionadas a una proporcion pequefia de

empresarios e inversionistasz2so.

En medio del anterior contexto, se consolida el discurso progresista de Carlos Lleras
Restrepo, el cual presenta en el debate pablico las condiciones en las cuales se encontraba
una porcion de la sociedad colombiana, ejerciendo como presidente del comité agrario, en su
mensaje al Presidente de la Republica en 1960, expone su vision frente a la estructura agraria,
la cual considera aberrante y masificadora de inequidad en el conglomerado de minifundios
en el pais, en los cuales, desde su perspectiva es evidente los bajo ingreso, la baja
productividad, la poca capacidad de consumo y los bajos niveles de vida, con una
insuficiencia notoria de tierras y otros recursos productivos, paralelo a esta condicién se
consolidad una desocupacién crénica de la ruralidad, razon por la cual para este dirigente se
debian buscar estructuras agrarias que redundaran en condiciones de mayor justicia y

equidad2eo.

Bajo el mandato del conservador Guillermo Ledn Valencia (1962-1966) la reforma agraria
no despega de manera contundente. Las acciones del INCORA se concentran en las regiones
que sufrieron una mayor violencia politica, zonas en las cuales se habian consolidado una
generacion de nuevos terratenientes producto del abandono del campo en la época de la
violencia bipartidista, no obstante con la llega al poder del liberal de Carlos Lleras Restrepo
(1966-1970), la reforma agraria recibe un nuevo aire, inicialmente se organiza un
movimiento campesino oficialmente reconocido, la Asociacion Nacional de Usuarios
Campesinos —~ANUC-, que tiene como mision activar los servicios del Estado en materia de
reforma agraria, por otra parte, se generan leyes que permite a agregados y aparceros
inscribirse en un programa para ser beneficiarios de procesos de redistribucion de tierras, es
decir, se transciende la vision productivista y se retoman asuntos referentes a la tenencia de

la tierra, sin embargo la reforma solo impacta el 2% de 76.000 personas inscritas2e:.

Ya en el gobierno de Misael Pastrana Borrero (1970-1974), la intencidén impulsa por

Lleras es dilapidada por un acuerdo con los terratenientes conocido como “Pacto del

259 Ibid., p. 54

2600 MACHADO, Absalon. La politica de reforma agraria y tierras en Colombia. Esbozo de una memoria
institucional. Centro Nacional de Memoria Historica, Bogota, 2013., p. 45

261 KALMANOVITZ, Salomén. Op cit., p. 24
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Chicoral” en el cual estos se comprometen a pagar impuestos sobre las tierras a cambio de
evitar que estas sean expropiadas, arreglo que deja dentro de la bolsa de tierras solo aquellas
que son consideradas como “baldias”, las cuales eran distantes y no competitivas en términos
de cercania con los mercados, de igual forma se debilita la ANUC y se consolidan las

acciones en contra del discurso comunista y socialistazez.

En el gobierno de Alfonso Lépez Michelsen (1974-1978), se retoma el discurso agrario
con gran vitalidad politica y desde la campafia se propone un programa agrario que basa su
discurso en las ineficiencias del Programa Social Agrario implantado por Gobiernos
anteriores, el cual es abolido y remplazado por el plan de Desarrollo Rural Integrado —DRI-,
programa que se mantiene en los Gobiernos de Julio Cesar Turbay Ayala (1978-1982) y
Belisario Betancur (1982-1986)263, periodo en cual se materializa como programa en el
Oriente de Antioquia a través de su implementacion en 1976 en el llamado distrito de
Rionegrozes y, es precisamente este nuestro punto de partida para retomar elementos de su
gjecucién técnica que permiten en la actualidad un desarrollo agricola medianamente
tecnificado en esta zona de Antioquia, en la cual se acentla el minifundio y la economia
familiar campesina, razén por la cual se constituian como el 95% de los usuarios del
programa DRI en el Oriente, ya que 15.740 predios eran menores de 20 hectareas de un total

de 16.324 predios inscritos2es.

El programa DRI, se centralizé en potencializar los elementos concebidos como recursos
naturales y ubicacion, para que en el Oriente de Antioquia pudiese cumplir su funcién de
proveeduria de alimentos, no solo a Medellin, también al norte de pais, en este sentido la
evaluacion presentada por el programa DRI en 1983, se indica que esta region participaba
con el 80% de los alimentos que requeria Medellin. Elementos que sin duda marcaban una

diferencia en el direccionamiento sobre el cual se habian concebido los programas agrarios

262 Ibid., p. 25

263 Ibid., p. 25

264 La cobertura del programa a nivel municipal se circunscribe a los municipios de Rionegro, Sonson,
Abejorral, La Unién, Guarne, Marinilla, Carmen de Viboral, San Vicente, Concepcion, El Santuario, Granada,
Cocorna, El Pefiol y Guatapé, en los cuales se atendi6 242 veredas.

26s DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION. Programa de Desarrollo Rural Integrado DRI- PAN,
volumen 1. Medellin. 1983., p 4.
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en gobiernos anteriores, los cuales habian centrado su atencién a las producciones en gran

escalazes.

Bajo esta linea y de acuerdo al plan de desarrollo del Gobierno de Alfonso Lopez
Michelsen, el DRI plantea dos objetivos fundamentales "racionalizar la vinculacion de la
economia campesina al mercado™ y "buscar el incremento del ingreso real y el empleo en el
sector campesino”, ademas también contemplaba aumentar la produccion agropecuaria de
acuerdo a lo especificado en Plan Nacional de Alimentacién y Nutricion -PAN-, el cual
demarcaba la necesidad de focalizar las acciones productivas y comerciales en los rubros de
frijol, arveja, papa, yuca, trigo y platano, de igual forma el programa debia racionalizar la
vinculacion de los campesinos al mercado, crear nuevas fuentes de empleo, mejorar la calidad
de vida la poblacion campesina y promover la organizacion y participacion de la

comunidadasr.

De esta manera, se consolidan procesos agricolas con enfoque de mercado, el cual
concretaba unos estandares de calidad, lo que propicia el uso naturalizado de fertilizantes y
agroquimicos, de acuerdo a lo establecido en el paquete técnico en marcado en la “revolucion
verde”268. De igual forma se consolida centros de acopio y redistribucion en la region
ubicados en las cabeceras municipales de los municipios de Rionegro, Marinilla, EI Carmen
de Viboral y Sonsén, condicion que propicia la consolidacion de una division del trabajo

asociada a la comercializacion de productos agropecuarios.

Bajo la dinamica conceptual, se debe resaltar que el DRI termina convertido en un hito en
la memoria institucional del pais debido a que a través de su implementacién se abordan
elementos de desarrollo territorial anteriormente desconocidos, de esta manera las regiones
que fueron sujeto de intervencion lograron, no solamente un desarrollo en términos
productivos, también fue posible involucrar variables como infraestructura, crédito,
educacion y tecnologia. De igual forma el programa se inclina por acciones en investigacion.

No obstante, el DRI no retoma un elemento esencial de la cuestion agraria, referente a la

266 BETANCUR, Juan S. La politica agraria y el plan de desarrollo. 1975., p. 111.

267 PIEDRAHITA, Jaime. J. Economia campesina y programa DRI: El caso del oriente Antioquefio. Revista
Lecturas de Economia. Medellin, 1981., p. 117.

268 Ibid., p. 129.

157



necesidad de realizar una transformacion sobre la estructura de tenencia de la tierra en

Colombia, ya que ni formaliza la tierra ya fragmentada, ni redistribuye la no utilizada.

Asi las cosas, la pregunta que surge para el caso concreto de esta investigacion, se asocia
al rol de la floricultura en todo el proceso descrito en lineas anteriores, en este sentido se debe
mencionar que la floricultura emerge como una iniciativa de elites que sustenta su accionar
en la irrigacion de capital, razdn por la cual su desarrollo se concibe de forma independiente
a los procesos vinculados a la reforma agraria como es el caso del DRI en el Oriente de
Antioquia, no obstante se benefician de forma indirecta debido a que por medio de este
programa se consolidan territorios agricolas en los cuales se mantienen las estructuras
productivas asociadas a una economia familiar campesina, fuente de mano de obra del sector
floricultor, ademas se generan condiciones de mercado en torno a la actividad agricola y
pecuaria que propicia esquemas de proveeduria de insumos, herramientas, equipos y

tecnologia.

También la consolidacion de esta zona como enclave agricola de economia familiar
campesina en predios de menos de una hectarea, propicia una conjuncion de técnicas, por un
lado que llegan con el programa DRI y, por otro, las que surgen de los procesos técnicos y
comerciales derivado de la transferencia de técnicas de la agroindustria de flores a los
individuos que eran vinculados como trabajadores, que luego son masificadas a través de
redes de comunicacion de familias a familias y de comunidades a comunidades, dando origen
al sistema productivo de la hortensia, que actualmente duplica en area sembrada al sistema

productivo del crisantemo.

De esta manera se consolida un territorio de producciéon agricola donde conviven
esquemas de produccién tecnifica con altos niveles de inversion y un sistema tradicional que
se apropia de técnicas de produccidn pero que en esencia continta siendo caracteristico de la
economia familiar campesina. Sumado a los anterior, este espacio (Oriente Cercano), como
fue mencionado en secciones anteriores, estd dispuesto y organizado por medio de
normativas e infraestructura para ser eficiente y competitivo en los mercados globales, lo que
facilita que esquemas de produccion contrapuestos (hortensias y crisantemos) se inserten en
un mismo objetivo, el marcado global. Por tanto, el territorio donde se materializa la

produccién, circulacién y comercializacion de flores, se puede entender como la
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metamorfosis de un lugar funcional al mercado, que para el caso de las flores responde a

dindmicas internacionales.

3.5 Los megaproyectos hitos de funcionalidad

Es indudable el impacto que a escala social tienen la construccion de los megaproyectos
en el Oriente de Antioquia, los cuales demarcan el inicio de un periodo en el cual se
reconfiguran las relaciones humanas, econdémicas y politicas, en funcion de atender las
demandas del capitalismo y la globalizacién, bajo la dptica de un discurso de progreso y
desarrollo. Razon por la cual es importante entender como y porqué se implementan en esta

region los proyectos de desarrollo dando inicio a un periodo posmoderno.

Primero la construccion de los embalses para la generacion de energia eléctrica, segundo
la construccién de la autopista Medellin — Bogota, tercero la construccion del aeropuerto
internacional José Maria Coérdova y; cuarto la implementacion de zonas industriales. Eventos
que evidencian un cambio contundente que subsume a los pobladores de esta region en una

dindmica econdémica que desborda su escala municipal y regional.
3.5.1 Construccién de embalses para la generacion de energia eléctrica

La posicion estratégica del Oriente Antioquefio para el desarrollo de la Nacion, se
manifiesta en el padrén que desempefia como generadora de energia eléctrica, la construccion
de cinco centrales hidroeléctricas (Playas, Guatapé, San Carlos, Jaguas y Calderas), que
generan el 30% de la energia del pais y 70% del departamento, son prueba de ello. El
surgimiento de esta alternativa econdémica y los elementos que se conjugan en el territorio
del oriente, permitiendo el desarrollo energético, nos remiten de nuevo al siglo XIX, cuando
el Ingeniero estadunidense Tyerrel Moore llega al Municipio de Titiribi, especificamente a
la mina llamada el Zancudo en 1.828 e implementa la tecnologia hidraulica, necesaria en su
momento para avanzar en la explotacion de minerales bajo esquemas de extraccion de tipo
socavon, permitiendo que los empresarios de Antioquia reconocieran en la riqueza hidraulica

del Departamento una oportunidad para acrecentar los capitales invertidos.

Por consiguiente “la tecnologia hidraulica ocupd un papel definitivo en los avances
productivos y maquinistas del desarrollo de la mineria, tanto en la de veta como en la de

aluvién; asi, podria afirmarse que el progreso minero estuvo considerablemente mediado por
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el agua”269. No obstante, solo hasta el siglo XX, cuando el mundo entendia los
descubrimientos de Edison y Teslan y, la energia eléctrica se comenzaba a usar de manera
industrial y doméstica, se visualiz6 con mayor claridad el potencial energético, el cual se
encontraba ubicado en las cuencas de los Rios Nechi, Pajarito, Dolores, Concepcion, El Rio
Grande, Guadalupe y Rio Medellin, que hacen parte del sistema que forma el Rio Cauca, y
por otro lado, las pertenecientes al sistema hidrico del Rio Magdalena, con las cuencas de los
rios San Carlos, Calderas, Tafetanes, Guatapé y el Rio Negro — Nare, este Gltimo uno de los

rios mas importantes en el pais en términos energéticosz7o.

Es importante mencionar que la energia eléctrica llega a la Ciudad de Medellin el 7 de
julio de 1.898, gracias a la puesta en funcionamiento de la planta eléctrica alimentada por la
quebrada de Santa Elena, dando inicio al complejo entramado del sistema eléctrico de la
ciudad y el Departamento. El primer sistema hidraulico con fines energéticos fue construido
en Antioquia en 1920 y tuvo como fuente el rio Guadalupe en el Norte del departamento,
dando origen a cuatro centrales hidroeléctricas, lo que permitio llevar energia a la ciudad de
Medellin y alimentar el sector textil que para principios del siglo XX se proyectaba como
una fuente de ingresos y de progreso para los habitantes de la ciudad, desde entonces los
Antioquefios y en especial los habitantes de Medellin han tomado como referente de progreso

el desarrollo energéticozra.

En 1955 se crea las Empresas Publicas de Medellin -EEPPM-272, suceso que implica un
ajuste metodoldgico, técnico y logistico en la planeacién de la ciudad, en funcion de sus
necesidades, especificamente en el tema de energia y disponibilidad de agua potable, lo que
obliga a buscar alternativas de abastecimiento por fuera de su jurisdiccidn. De esta manera,
las potencialidades de las demas Regiones se comienzan a tener en cuenta y se focalizan
recursos gubernamentales para iniciar proyectos de desarrollo de gran envergadura. Bajo esta

Optica se mira al Oriente Antioguefio, ya no solo como una despensa agricola y de materias

260 LOPEZ, Juan Carlos. El agua que nos cae. Del origen de la electricidad al nacimiento de Empresas Publicas
de Medellin. Historia y Sociedad, 2011, no 10, pp. 95-108

270 Ibid., p, 97

271 Ibid., p 100

272 EPM, fue creada el 6 de agosto de 1955. A través del Acuerdo #58, el Consejo Administrativo de Medellin
fusiond en un establecimiento auténomo cuatro entidades hasta ese momento independientes: Energia,
Acueducto, Alcantarillado y Teléfonos. El 18 de noviembre de 1955 la Alcaldia de Medellin reglamentd la
existencia de EPM con la expedicion de los Estatutos (Decreto 375), y el 25 de noviembre de ese mismo afio la
sanciond el Gobernador. Pero fue sélo en enero de 1956 cuando realmente EPM inici6 su vida administrativa.
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primas, sino como una Regidn con gran potencial hidrico, especialmente en la cuenca del rio
Negro-Nare, la cual nace en la vereda en Chuscal en el municipio de Retiro y su recorrido
integra los municipios de Rionegro, Marinilla, El Pefiol, Guatapé, Concepcidon, Alejandria,
Santo Domingo, San Roque, San Rafael, San Carlos y Caracoli, este Gltimo Municipio
perteneciente a la subregion del Magdalena Medio. Por otro lado, los principales afluentes

son: las quebradas La Pereiray La Marinillay los rios Concepcion y Nus.

Lo anterior da origen al sistema de cinco embalses, seis centrales hidroeléctricas,
diferentes plantas de tratamiento de agua y dos plantas de bombeo que en total general
2°200.000 KW, todos con base en caidas de agua, esta fuente de energia eléctrica y agua
potable, es comparable a la generada en la represa llamada “Hoover” ubicada en Norte
Americana. Adicionalmente, la cuenca del rio Negro - Nare cumple otras importantes
funciones, como servir de alcantarillado a nueve municipios y de vertedero de desechos a

compaiiias industriales y floricultorasz7s.

En sintesis, el recurso hidrico aprovechado en forma de energia eléctrica permitid
posicionar al Oriente Antioquefio como una region geoestratégica en el desarrollo de la
Nacion. Vision que se materializa en la década de los afios 70 con la entrada en operacion de
los embalses de Guatapé, Santa Rita y el Pefiol y posteriormente los embalses de Punching,
Playas, San Lorenzo y Jaguas274, esta infraestructura modifica las percepcion acerca del uso
del suelo y la vision de region que se debia implementar, consecuencia de estas dinamicas en
el Oriente transigieron fuertes transformaciones, entre las que se encuentra el traslado del

Municipio del Pefiol por causa de la construccion de la represa que lleva su nombre.

El desarrollo hidrico y energético, impulsado de manera exdgena genera en la poblacion
del Oriente un descontento, debido a la exclusién y marginacién que adelantaron las
compafiias privadas y los estamentos Gubernamentales encargados de la construccion e

implementacién del sistema energético, razon por la cual:

“Histéricamente la relacion de la comunidad con las empresas
hidroeléctricas no es la mejor, esta trazada por multiples enfrentamientos y

273 Ibid., p. 100. Ver también Cronicas del agua en Antioquia: nuestros rios hechos de tiempo y agua.
Contraloria General de Antioquia, 1994.

274 HERRERA MEIJIA, Jhonny Alexander, et al. Dinamicas y transformaciones de los paisajes del oriente
antioquefio en funcién de los proyectos de desarrollo de infraestructura lineal-autopista—: area de estudio
Medellin—Puerto Triunfo. Tesis Maestria. Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin.
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procesos que desembocan en la decepcion de las comunidades hacia las
empresas, en parte porque durante la construccion de los proyectos, las
comunidades no participan y no son gestoras de estos procesos. Son mas
bien impuestos a la fuerza, desplazando a las comunidades a través de
engafios y promesas que nunca cumplieron, la comunidad es consciente de
esto; son ellos finalmente quienes han permanecido toda una vida en su
territorio y han visto y vivido su realidad”27s.

En suma, la materializacion de los megaproyectos hidroeléctricos, deben ser entendidos
como el detonante de un cambio socioespacial direccionado por intereses que transcendia las
fronteras de esta region, de igual forma es el inicio de la consolidacion de un proceso de
regionalizacion generado desde las mismas comunidades. Estas dinamicas permitieron situar
imaginarios contrapuestos sobre la forma como se debian transitar los caminos demarcados
en los documentos que delineaban las acepciones practicas de progreso y desarrollo
analizados en secciones anteriores. Por un lado, una poblacion avida de ser incluida en los
procesos circunscritos desde “afuera” y, por otro, la necesidad imperante de transformar el
Oriente en una zona al servicio de intereses econdmicos, de esta manera se constituyen una
re-significaciones que consolidad una vision y una accion integral de un territorio y una

territorialidad.

A pesar de no estar mencionado en ninguno de los andlisis revisados sobre la region y el
sistema productivo floricultor, es posible admitir que un sector que emerge como una
iniciativa de la elite econdmica hubiese esta vinculado a diferentes procesos de transferencia
de capitales asociados a la transformacion del Oriente. De igual forma es evidente una
relacién cooperante entre las entidades que administran el recurso energético y el sector
floricultor, debido a que son uno de los grandes consumidores de energia eléctrica, lo anterior
asociado a la necesidad técnica que tiene la produccion de brindar luz artificial durante las

noches a los cultivos de crisantemo.

3.5.2 Laautopista Medellin-Bogota
Otro de los megaproyectos que impacta estructuralmente el uso del espacio en el Oriente
de Antioquia es la construccion de la autopista Medellin-Bogota, las obras inician en 1 957,

no obstante su trazado y construccion es el fruto de la perseverancia del empresario

275 HERNANDEZ, José Anibal Quintero. Efectos de las politicas pablicas del sector eléctrico en la participacion
de las organizaciones comunitarias del Oriente Antioquefio-estudio de caso-Asociacién Campesina del Oriente
Antioquefio-ACOA. Cuadernos de Desarrollo Rural, 2007, no 58, p. 116.
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antioquefio Gonzalo Mejiazre, el cual después de liderar y presionar politicamente la
construccién de la via Urabd, inicia una campafia para promover la necesidad de construir
una autopista que uniera los dos centros productivos mas importante del Pais (Bogota y
Medellin), lo anterior como una extension de la carretera al mar, pensando claramente que el
desarrollo del interior del territorio Colombiano dependia de una salida al Atlantico,
especificamente a la region de Urab4, esta vision del desarrollo, genera un pensamiento de
integracion en una dimension interdepartamental e incluso internacional, forjandose en los
empresarios y politicos antioquefios, la idea de conquistar mercados y acrecentar el capital
privado y publico, proyecto que se conoce hoy en dia como “Antioquia la mejor esquina de

América” 277 .

La construccion de la Autopista, no se debe entender solo en el marco de una obra civil,
en linea con el parrafo anterior, esta accion debe ser abordada como la consolidacion de una
estrategia de conectividad, la cual estaba vinculada a una necesidad Nacional, que para la
época no solo era importante para Antioquia, ya que esta estructura civil permiti6 una salida
al mar, que a su vez integraba centros de desarrollo industrial ubicados en Bogota y Medellin.
De esta manera era posible consolidar una integracion eficiente que permitiera participar en

el mercado global.

Todo lo anterior lleva a plantear una vision reflexiva sobre el cambio que suscita la
construccién de esta obra de conectividad, la primera transformacion se asocia al nuevo
balance de poderes econdémicos en la region, debido al asilamiento de Sonson, un municipio

que habia participado de manera preponderante en los destinos de esta regiony el eje cafetero,

216 Empresario antioquefio (Medellin, 1884 - mayo 6 de 1956). Gonzalo Mejia fue pionero en Colombia, a
principios del siglo XX, de empresas y proyectos muy vanguardistas para su época: lineas aéreas, aviacion
internacional, aeropuertos, deslizadores acuaticos, produccion de cine y distribucion de peliculas, flotas de taxi
urbano, carreteras a la selva del Darién; por eso se le ha identificado como el "fabricante de suefios”. Su
liderazgo en la idea de construir una autopista entre Medellin y Bogot4, que permitiera el desarrollo de
Antioquia y del Interior de la Nacion Motivaron que se le nombrara a esta via Autopista Gonzalo Mejia, para
mayor informacion véase MEJIA RESTREPO, HECTOR. Don Gonzalo Mejia, 50 afios de Antioquia. Bogota,
El Sello Editores, 1984.

277 Propuesta de desarrollo y formulada el 11 de noviembre de 1997, por 30 lideres de Antioquia, de acuerdo
con los resultados de la concertacion en la cual participaron mas de 650 instituciones de 13 sectores y 9
subregiones. Una de sus premisas es lograr éxito en el entorno mundial, una sociedad debe primero influir
positivamente en su desarrollo de infraestructura basica, ciencia, tecnologia y educacion; construir un sistema
politico honesto y enfocado hacia la satisfaccion de las necesidades de la comunidad, ademaés de tener un sector
financiero y productivo que respalde el crecimiento.
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debido a su funcién nodal en la articulacion con el centro y sur del pais, también se inicia la
reconversion del sector de la Moscazrs e inicia un proceso de proletarizacion de los
pobladores de estos municipios. De igual manera hay una nueva disposicion frente a la
propiedad rural, la cual comienza a sentir la presion por la llegada de capitales que buscan
establecer en la zona, especialmente del Oriente Cercano, otras formas de habitar el espacio

asociado al turismo de descanso.

Todos estos elementos van transformado el imaginario de los pobladores del Oriente, los
cuales se siente mas proximos a dinamicas urbanas, asi mismo permite una conexion mas
eficiente entre municipios de la region, generando en la practica la posibilidad de consolidar
mercados que antes de la llegada de la autopista eran fragmentados, de esta manera es posible
concebir acciones productivas de mayor impacto regional como lo planteado por el Programa
de Desarrollo Rural Integral. Estas nuevas logicas de integracion y conexién conllevan la
consolidacion de ambientes econdmicos de confianza, en los cuales se encuentra inmersa la
floricultura, encontrando en esta obra civil un medio para reducir sus costos de transaccion
debido a que durante casi 15 afios las exportaciones de flores eran realizadas a través del

aeropuerto Enrique Olaya Herrera ubicado en Medellin.

3.5.3 Construccion del Aeropuerto

Otro megaproyecto que impacta la region es la construccion del Aeropuerto Internacional
José Maria Cordova, las obras inician en 1979 bajo el Gobierno del presidente Julio cesar
Turbay y su respectiva inauguracion el 29 de agosto 1985 en el Gobierno de Belisario
Betancur. Mas alla de su edificacion, el proyecto tenia una dimension global con objetivo de
integrar al Valle de Aburra a las dinamicas internacionales, y no al Oriente especificamente,
lo anterior se evidencia en el Plan de Desarrollo para Antioquia de 1983 en su capitulo X1X

cuyo titulo es el “Oriente Cercano”, y el cual se expresa que:

“La localizacion del Aeropuerto en la region del Oriente, responde a una
I6gica de expansion del Area Metropolitana y se constituye en uno de los
principales elementos de transformacion del espacio regional, no solo por
su magnitud y efectos en el uso del suelo, sino por el magnetismo que
comporta en la atraccién de actividades de tipo industrial, comercial y

278 El sector de la Mosca es concebido como una micro-region del Cercano Oriente comprendida por los
municipios de Rionegro, Guarne, Marinilla'y El Santuarios, los cuales estarian conectados por el eje vial de la
Autopista Medellin-Bogota.
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turistica [...]. En la medida en que el Aeropuerto satisface las necesidades
de comunicacion internacional del Valle de Aburrd, y mejora en general
comunicacion aérea de una mayor capacidad y seguridad, la interrelacion
entre los valles se acentiia’2ro.

Razon por la cual se planearon zonas de servicios (hoteles, paradores, hosterias, bodegas
entre otros) y por supuesto, la creacion de la Zona Franca que jugaria un papel trascendental
en la articulacion de Antioquia con los mercados globales. Para tal fin, la aerondutica civil,
adquirié quinientas ochenta hectareas, para la zona franca se utilizaron cien hectareas, y
adicional, particulares adquirieron trecientas cincuenta hectareas que serian destinadas a la
construccion y asentamiento de industrias que no tuviesen como prioridad estar al interior de

la zona francazso.

Sumado a lo anterior, se generd la necesidad de aumentar las vias de acceso al aeropuerto,
para lo cual se sumd al proyecto de conectividad aerondautica, la construccion de la Variante
las Palmas, la cual disminuiria los tiempos de llega a la central aérea desde la ciudad de
Medellin y se plante6 la construccidn de un tanel para agilizar la interconexién del Occidente
de Antioquia, el Valle de Aburray el Valle de San Nicolas, obra que actualmente se encuentra
en construccidnazsi. En sintesis, la camara de comercio del Oriente de Antioquia afirma que:

“El aeropuerto Jos¢ Maria Cérdova ha desencadenado una serie de procesos de ocupacion

279 En Capitulo X1X se abordan diferentes elementos sobre las dinamicas propias del Oriente y su funcién en la
construccion de un Departamento que se encuentre en sintonia con las exigencias de un mundo que comienza
exigir una apertura global, GOBERNACION, DE ANTIOQUIA. Plan de Desarrollo de Antioquia 1983-1990.
Imprenta departamental, 1983, p. 273

280 GIRALDO GOMEZ, Alicia Ester; CORPORACION AUTONOMA REGIONAL RIONEGRO-NARE,
MEDELLIN (COLOMBIA). El rio Negro-Nare: en la historia, progreso y desarrollo de Antioquia. Medellin,
Corporacién Auténoma Regional Rionegro-Nare, Cornare, Medellin, 1996, p. 78

281 De acuerdo a lo presentado en la pagina de La Concesion Vial Aburra Oriente o Tunel de Oriente, es un
proyecto de infraestructura de la Gobernacion de Antioquia que permitird unir en menor tiempo y de manera
segura los valles de Aburra y San Nicolés para el desarrollo y progreso de la region. La obra contempla la
construccion alrededor de 24 Km entre tlneles, vias, intercambios y puentes, con un costo cercano al billon de
pesos. El proyecto se localiza en el departamento de Antioquia, en territorio de los municipios de Medellin,
Guarne y Rionegro. Cuenta con la Resolucion de Licencia Ambiental No. 112-0874 del 14 de marzo de 2014,
la cual modifico la Licencia Ambiental No. 1764 de 04 de junio de 2002, otorgadas por la Corporacién
Auténoma Regional de las Cuencas de los rios Negro y Nare — Cornare. La ejecucion de las obras de la
Conexidn Vial Aburr Oriente hace parte del contrato de Concesion No. 97-C0O-20-1811, celebrado entre la
Gobernacion de Antioquia y la Concesion Tunel Aburra Oriente S.A., en cuyo desarrollo se contemplan las
siguientes fases: Sector 1: intercambio vial Baltimore y Tdnel Seminario. Sector 2: via a cielo abierto y acceso
occidental. Sector 3: Tunel Santa Elena. Sector 4: Portal Oriental y conexién con la Glorieta de Sajonia.
Concesion Vial Aburra Oriente, Descripcion [en linea]. < http://www.tuneloriente.com/conexion-vial-tunel-
aburra-oriente> [citado 29 de marzo].
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del suelo, siempre esperados, pero no previstos, no controlados aun, con la tendencia a

conformar un nucleo de comercio y servicios en su entorno inmediato”2s2.

De esta manera, la subregion del Oriente queda inmersa en una vision de econdémica que
procura el acceso a los mercados, que transforma su territorio, definiendo formas de
apropiarse del espacio y su vez consolida las divisiones territoriales al interior del Oriente,
desconociendo dinamicas internas y acentuando mecanismos de dominacién. Por lo tanto,
megaproyectos como el aeropuerto son la confirmacion de una vision de integracion de orden
nacional e internacional, que impacta territorios y pobladores por igual, sin tener en cuenta,
en muchas ocasiones, las problematicas y sentimientos de las pequefias poblaciones en las
cuales tiene influencia su implementacion. Conjugando al interior de los Municipios una
dinamica contrapuesta que incuba posiciones encontradas frente a la vision del rol de la

subregion.
3.5.4 Procesos de relocalizacion de la industria

Al finalizar la década del cincuenta e inicios de la década del sesenta, se presenta un punto
de quiebre en la concepcion que tienen los empresarios en el rol que deberia desempenar el
oriente de Antioquia en las dindmicas econdmicas del departamento, prueba de lo anterior es
un estudio realizado por la Asociacion Nacional de Industriales —~ANDI- en el afio de 1 960,
en el cual se define que el lugar mas adecuado para la relocalizacion de la industria es el

territorio del Cercano Oriente2ss.

En este sentido, un estudio de John Waltonzss, citado por Betancur. M (2001)2ss, en el cual
se investigo el papel y decisiones de las elites de Medellin en la configuracion del modelo de
desarrollo territorial para Antioquia al inicio de la década de los sesenta, el cual comparo
cuatro ciudades de Latinoamérica: Medellin y Cali, por Colombia y Monterey y Guadalajara

por México. Concluye, que la década de los setenta estaria marcada por el cambio

282 CAMARA DE COMERCIO DEL ORIENTE ANTIOQUERO. Realidades y prospectivas del Valle de San
Nicol&s. 2008, p. 32.

283 PELAEZ, Gustavo Adolfo Molina. La ciudad-region: El &rea Metropolitana del Valle de Aburra y su
relacion con el Oriente Cercano. Editorial Etcétera, 1997, p. 79

284 El estudio fue realizado a finales de 1 960 y publicado en 1 977, aun no se ha tenido acceso directo a la
fuente. WALTON, John. Elites and the Politics of Urban Development. Urban Latin America: The Political
Condition from Above and Below. Austin, TX: University of Texas at Austin, 1976, vol. 1.

285 BETANCUR, Maria Soledad Betancur; STIENEN, Angela; ARENAS, Omar Alonso Uran. Globalizacion,
cadenas productivas y redes de accién colectiva: reconfiguracion territorial y nuevas formas de pobreza y
riqueza en Medellin y el Valle de Aburra. Inst. Popular de Capacitacién -IPC-, 2001, p. 200.
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generacional en los empresarios que lideraban las grandes empresas de Antioquia,
imprimiéndole un dinamismo espacial a diferentes escalas (regional, nacional e
internacional) a la configuracion de territorios en funcion de las necesidades de la industria,
el estudio que referencia a John Walton deja en evidencia que las estrategias de desarrollo de
los afios setenta contribuyeron a la creacidn de caracteristicas del entorno de la region, lo que
sin duda influencio de manera directa la acepcion de concebir el desarrollo regional en
funcion de la apropiacién de los recursos existentes mas alla de los limites del Valle de

Aburrg, demarcando de esta manera la necesidad de integracion con otras regiones.

Los cambios en la visién empresarial y la puesta en marcha de los megaproyectos,
estimulan la relocalizacion de parte de la industria ubicada en el Valle de Aburra para el eje
Guarne — Marinilla — Rionegro, en el sector conocido como “La Mosca”. La dinamica de
relocalizacion de la industria, se presenta como una reconfiguracion en el uso del territorio

del Oriente de Antioquia la cual:

“ha operado mas como una expansion de la tradicional Area
Metropolitana del Valle de Aburra, que como una dindmica auténoma del
Oriente antioquefio. Esto se explica en parte por el hecho, de que lo que se
ha expandido territorialmente, es el asentamiento de capitales que buscan
aumentar su rentabilidad en areas con buenas dotaciones de recursos y bajos

costos de produccion’2ss.

Adicional a la vision en el papel que debe desempefiar el Oriente en el desarrollo
economico y territorial, existen otros factores que motivan la migracion industrial, entre los
cuales se puede mencionar el alto costo de la tierra en el Valle de Aburra, ademéas de la
escases de agua, la inseguridad y sobre todo el costo de la mano de obra, encontrando en
Rionegro y sus Municipios cercanos que el salario bésico pagado es inferior al de la ciudad
de Medellin, debido a que este era concebido como un salario rural como se observa en la
Tabla 15 .

286 Ibid., p. 45.
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Tabla 15. Variacion del salario minimo en la década de los sesenta en el territorio urbano
(Medellin) y rural (Municipios del Oriente)

Rige Sector Urbano $/mes Sector Rural $/mes
01-may-60 198 132
01-ene-62 219 153
01-ago-62 300 210
01-ene-63 420 270
01-ago-69 519 300

Fuente: Banco de la Republica de Colombia 2015287

Entre 1965 y 1970 llegaron a Rionegro empresas textiles, que para las décadas de 60, 70
y 80 se posicionan como uno de los sectores industriales de mayor auge en la ciudad de
Medellin y en Antioquia, entre las empresas que trasladan parte de su produccion se
encuentran Coltejer con su empresa Coltepunto (1965) y Fabricato con su filial Riotex
(1970), empresas dominantes del mercado Antioquefio, también se instalaron en el territorio
Textiles Cordova, Textiles Rionegro, Confecciones Wrangler, Confitexa, entre otras.
Adicional a las empresas textiles, llegan al Oriente, Compafia Nacional de Chocolates,
Imusa, Pepalfa, Cerdmicas Devita, Planta de Asfalto, Fundiciones del Oriente, Agafano,
Promacol, Mufiecas Lemar, Procaucho, Disproquil y Andercolzss. Es importante resaltar que
parte de las empresas recién instaladas y constituidas en el territorio del Oriente, siguen
dependiendo administrativamente de las sedes centrales ubicadas en el Valle Aburrd, lo que
implica que las decisiones transcendentales son tomadas desde afuera sin involucrar las

necesidades de la poblacion y el territorio.

La conjugacion de todos los elementos mencionados, motiva la llegada de poblacién,
compuesta por los trabajadores de las empresas que se relocalizan en la regién y las familias
que en buasqueda de actividades de esparcimiento y placer, compran terrenos para el
establecimiento de fincas de recreo, adicional se genera en los antioquefios la imagen de una

subregion con diversas posibilidades turisticas y se convierte en una opcién para salir de la

287Consultado por ultima vez el 29/09/2015 en http://www.banrep.gov.co/es/indice-salarios, para mayor
informacidn sobre el comportamiento econémico de Colombia en el periodo comprendido entre 1 925y 2 000,
véase POSADA, Carlos Esteban; ROJAS, Andrea. El crecimiento econémico colombiano: datos nuevos y
modelos viejos para interpretar el periodo 1925-2000. Borradores de Economia, 2008, vol. 480.

288 CORNARE, INER, Op. Cit., p. 48, para complementar con un analisis Grafico de los cambios espaciales en
el Oriente Cercano en funcion de la relocalizacion de la industria, véase MARTINEZ, S. Salazar. Agentes
industriales y cultivos de flores en la expansion metropolitana de Medellin, Colombia. En Las nuevas areas
empresariales: promocion y recualificacion del suelo industrial, logistica y gobernanza: comunicaciones. 2010,
pp. 4-11.
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monotonia de la urbe, con la popular “vuelta Oriente”, propiciando el asentamiento de
infraestructura comercial. Generando una ola de especulacién en los precios del suelo que

provoca la reestructuracion de la poblacidn en funcién de la tenencia de la tierrazso.

Lo anterior genero la migracion de los raizales a zonas periféricas de la subregion o su
ubicacion en los nacientes barrios de los Municipios del cercano Oriente Antioquefio, como
es el caso del barrio “El Porvenir” en Rionegro, lo que “modifico la configuracion social pues
los campesinos y propietarios minifundistas vendieron sus predios porque recibieron ofertas
econOmicas atractivas y adicional el cobro del impuesto predial desestimuld la conservacion

de la propiedad’290.

En términos practicos los procesos de relocalizacion de la industria, consolida un cambio
en las relaciones urbano-rurales del Oriente Cercano, a través de la consolidacion de
dinamicas urbanas predispuestas para la prestacion de servicios a las nuevas disposiciones
poblacionales, en este sentido el sector comercial expresa con mayor contundencia esta
transformacion, reflejada en sectores de las cabeceras de los municipios, especialmente en
Rionegro en la zona nombrada como La Galeria, un ejemplo de su efecto se expresa en la
construccion de centros de abastecimiento de alimentos que desplazan los tradicionales
mercados campesinos efectuados en la plaza central, de esta manera las relaciones directas
entre el campo y cabecera pierde relevancia y comienzan a surgir relaciones con la industria,

el turismo, las nuevas formas de habitar a través de la fincas de recreo, entre otras.

La construccion de las centrales hidroeléctricas, la autopista, el aeropuerto y los procesos
de relocalizacién, se deben entender como acciones que procuran darle funcionalidad al
Oriente Antioquia dentro de una planeacion de mayor escala, sin embargo el efecto directo
en las relaciones socioespaciales se acentla con mayor ahinco en con los procesos de
relocalizacion, lo anterior debido a que este fendmeno incide directamente en la poblacion,
de forma lenta pero constante modifica las relaciones, dando mas fortaleza a relaciones

urbanas.

280 CAMARA DE COMERCIO DEL ORIENTE ANTIOQUENO. Realidades y prospectivas del Valle de San
Nicolas. 2008, p. 15

200 PEREZ ZAPATA, Sara Edilia. Territorio y desarrollo anélisis de percepcion en los municipios Rionegro y
Sonsén-oriente antioquefio. 2010, p. 24.
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3.6 La interconexidn entre lugares y la internacionalizacion del territorio

Todas las acciones descritas llevan a plantear la pregunta sobre cudl es la conexién con
otros lugares que permiten concebir a esta region como un territorio de la globalizacion, para
este caso es claro que la conectividad no necesariamente se encuentra asociada a cercania
geografica, de hecho, la planeacion de territorios de la globalizacion se relaciona mas a la
funcionalidad que cumple dentro de un sistema vinculado a la reproduccion de capital a
través de la participacion en el mercado. No obstante, para el proceso del Oriente de
Antioquia, la funcionalidad esta relacionada con su conectividad, en este sentido la autopista
permite enlazar regiones, en las cuales se consolidaba el desarrollo industrial del Pais
(Antioquia y Cundinamarca) en el siglo XX, abriendo un eje de conexidn del interior del pais
con el mar caribe, lo anterior debido a que la autopista posibilitaba una ruta al mar que pasaba
por Medellin. Todo este plan respondia a la necesidad de modernizar al pais en aspectos de
conectividad, que hasta mediados del siglo XX se concebia como un sistema hibrido
constituido por ferrocarriles, rios y un atrasado sistema de conexion terrestre basado en

caminos de herradura.

Bajo el anterior escenario, la ley 12 de 1949 presenta un nuevo plan vial para Colombia,
su aporte efectivo estuvo relacionado con la asignacion presupuestal, de esta manera el 42%
de las rentas corrientes serian destinadas a la construccion de carreteras y trocales, fondos
que fueron fortalecidos por préstamos del Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento
por orden 184 millones de ddlares entregados en el transcurso de 20 afios, de esta manera la
autopista Medellin-Bogota se presentaba como un eslabén dentro de un plan de enlace con
los puertos maritimos, donde también se encontraban la Conexion Bucaramanga con Santa

Marta y la Via Mojarras-Popayan2oz.

Actualmente el plan de conexion vial de Colombia se encuentra en una etapa de
consolidacion, por medio de la construccion de las vias de cuarta generacién, que conectan a
Antioquia con la troncal del magdalena, actual eje vial de mayor confluencia por integrar el
interior del pais con los puertos maritimos del norte del pais (Barraquilla, Cartagena y Santa
Marta) ruta que limita con el Oriente de Antioguia, asi mismo se conecta el eje cafetero por

medio de la autopista de la montafia y la regién de Uraba por la via al mar. De esta manera

201 PEREZ, Gerson Javier, et al. La infraestructura del transporte vial y la movilizacion de carga en Colombia.
BANCO DE LA REPUBLICA-ECONOMIA REGIONAL, 2005.
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los sistemas productivos, como el floricultor, encuentran una alternativa que les permiten
encausar sus exportaciones a través de sistemas de transporte mas econdémicos como el
maritimo, medio que eventualmente es usado por algunos cultivos para enviar flores al

mercado internacional.

Este ambiente, propicia un desempefio sobresaliente de las exportaciones, que de acuerdo
Observatorio de Competitividad del Oriente de Antioquia liderado por la Universidad
EAFIT, alcanza aproximadamente 350 millones de doélares, actividad comercial direccionada
a 93 paises, destacandose Estados Unidos y Ecuador, estos niveles de comercializacion
corresponden a un total de 573 categorias de productos, dentro de las cuales las flores
cortadas se presentan como el producto de mayor participacion con el 51.6% de las
exportaciones del Oriente Antioquefio. Esta dinamica se ha consolidado en los Gltimos afios,
ya que solo en el periodo 2009-2014, las exportaciones del Oriente de Antioquia crecieron
en un 33%, es decir se conforma una zona para la exportacion y el mercado global a traves

de un discurso de competitividad que unifica las acciones gubernamentales y privadas292.

De acuerdo al indice de competitividad construido para el Oriente de Antioquia, es posible
expresar que esta region responde de forma adecuada a las necesidades que demarca un

mercado global, en este sentido el estudio de la Universidad EAFIT expresa:

“Los resultados muestran una subregion con una gran dindmica
exportadora, pero concentrada solo en 10 municipios de los 23 que la
componen, con un indice de diversificacion por mercados, destinos de
exportaciones de 2.878 y un indice de diversificacion de la canasta
exportadora de 1.147; este desarrollo de la actividad exportadora se soporta
en un crecimiento de su tejido empresarial, el cual muestra una tasa de
natalidad de empresas de 49,96 nuevas empresas por cada 10.000
habitantes, una densidad empresarial de 22 empresas por cada 1.000
habitantes y una participacion de las medianas y grandes empresas del
1,42% sobre el total del tejido empresarial [...] 293

Para lograr un posicionamiento estratégico se han conformado instituciones encargadas
de unificar y concretar esfuerzos para obtener los mejores niveles de competitividad, dentro
de los cuales se destaca el Consejo Subregional de Empleo del Oriente Antioquefio, Comité

Regional de Turismo, el Comité Asesor Regional de Comercio Exterior — CARCE-, y el

202 CADAVID HIGUITA, Marlon Andrés, et al. Construccion de un indice Bésico de Competitividad para el
Oriente Antioquefio 2015. 2016. Tesis de Maestria. Universidad EAFIT. p. 27
203 Ibid., p. 5
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Comité de Centros y Pasajes Comerciales del Oriente. Estas instancias, las cuales se plantea
como espacios de dialogo que buscan direccionar proyectos de impacto para el Oriente que
mejores sus condiciones de competitividad, especialmente en lo referente a la construccion

de infraestructura.

Como resultado de este proceso de articulacion publico-privada, expresado en los comités
mencionados en el parrafo anterior, se publico en el afio 2010 el documento “Iniciativas
subregionales de competitividad para el Oriente Antioquefio 2012-2020”, el cual recopila 29
iniciativas de proyectos o programas que se proponen para impulsar el desarrollo competitivo
de la subregion. En lo referente al sector agroindustrial el documento menciona que es
necesario propiciar los encadenamientos entre los sistemas productivos campesinos y la
agroindustria de exportacion, mediante el aprovechamiento los recursos presentes en el
territorio, focalizando las accién en la consolidacion de la capacidad de gestion de los
productores, para ampliar las posibilidades de incorporarse a circuitos de comercializacion y
el fortalecimiento de las cadenas de frio para la sucesion de procesos logisticos (produccion,
almacenaje, distribucion, embalajes, transporte, carga y descarga, venta directa) con
condiciones controladas, desde el inicio de la produccién hasta el momento final de la venta,
es decir consolidar el modelo ya establecido en el sistema floricultor. De esta manera, este
sector se convierte en el referente de accion para afianzar una region abiertamente

competitiva al mercado global2oa.

3.7 El territorio usado una expresion de la materialidad y la fluidez

Las secciones anteriores ofrecen un marco sobre la constitucion de la nocion de territorio
usado en el Oriente de Antioquia. Categoria analitica, que al ser asumida como una
herramienta, permite una vision integrada de los diversos fendmenos de transformacion
territorial, visibles en los objetos que se materializan en el trasegar de la historia, por medio
de los cuales transitaron y transitan expresiones de la vida cotidiana, que a su vez pueden ser

entendidas como acciones sociales, politicas y econémicas, como es el caso de la floricultora.

24 CAMARA DE COMERCIO DEL ORIENTE ANTIOQUENO. Iniciativas subregionales para la
competitividad del Oriente Antioquefio 2012-2020. Rionegro 2010., p. 11. Disponible en linea en:
<http://www.ccoa.org.co/contenidos/categorias/publicaciones_regionales.php>
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De esta manera, un analisis relacional permite entender un trasfondo, en el cual se
configuran relaciones objetivadas en posiciones escalares diferentes, es decir, la
funcionalidad del Oriente de Antioquia conjuga intereses locales, regionales, nacionales y
globales. Determinados especialmente desde la necesidad de insertarse en los mercados de
forma competitiva, por medio de la reduccidn de costos de produccion y transaccion. De esta
manera se localizan y relocalizan industrias, las cuales son favorecidas por una inversion
importante en infraestructura, la cual es determinada desde planes y normativas territoriales,

configurando una densidad normativa.

Asimismo, se debe reconocer que el territorio es usado de acuerdo a la necesidad de
supervivencia economica de los individuos y familias que lo habitan, definiendo de esta
manera mecanismos de participacion en los distintos circuitos de produccion presentes en el
territorio. Los circuitos a su vez generan una distribucion del poder que posibilita el acceso
a otras formas de expresion del capital como el financiero y de servicios; de esta manera se
configuran flujos que transitan entre los objetos, forjando relaciones de cooperacion vy,
también de competencia, las cuales pueden ser en ambos casos, manifestaciones o causas de

la transformacion del territorio.

Bajo esta perspectiva, se enmarca el proceso de globalizacion en el Oriente de Antioquia.
Territorio que es visibilizado como una fuente de recursos que responde a las necesidades de
un mercado global. Conformado redes que condescienden en fluidez, de esta forma se
internacionaliza el territorio, por medio de las acciones productivas y politicas, que lo usan
y también lo transforman. En este sentido el uso implica una transformacion dinamica,
otorgando una huella especifica al territorio y, por la cual es posible asociarlo con la
globalizacién. En este marco los procesos geohistdricos aportan a esta enunciacion. Por tanto,
se conjuga el territorio usado con una nocién heredada, dando forma a las relaciones, que
pueden ser entendidas, como divisiones especificas del trabajo que entrelazan por medio de
redes que dan formay matices a los circuitos espaciales de la produccién y cooperacion. Los
elementos contenidos en los circuitos espaciales de produccion se abordaran en el siguiente

capitulo.
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CAPITULO 4

Relaciones en los circuitos espaciales de la
produccion (horizontalidades y verticalidades)
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4 Relaciones en los circuitos espaciales de la produccion (horizontalidades y

verticalidades)

El objetivo central del capitulo es relacionar los circuitos espaciales de la produccion de
flores como detonantes y expresion de los procesos de globalizacion en el Oriente de
Antioquia. Para lo cual, es importante entender que las manifestaciones de la globalizacion

deben ser analizadas desde elementos territoriales, por medio de los cuales se modifica la
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cotidianidad conformando sistemas de objetos y acciones (seccion 4.1); su expresion mas
clara se traduce en divisiones del trabajo (seccién 4.2); especialmente en el Oriente de
Antioquia la pregunta que surge se relaciona con las comunidades gque habitan las zonas de
produccion de flores y, como a partir apropiaciones productivas han consolidado durante
afios una relacion fuerte con su espacio vital que, ademas de ser vinculadas como mano de
obra, acogen un sistema que tensiona sus dindmicas sociales tradicionales, razon por la cual
se analiza la hortensia como un medio de transformacion territorial (seccion 4.3); finalizando
el capitulo con dos secciones que dan cuenta de la internacionalizacion del territorio (seccion

4.4) y una lectura del orden espacial en torno a la produccion de flores (seccion 4.5).

Es importante indicar la existencia de una entendimiento diferente en la comunidad del
Oriente de Antioquia, de la cual emerge de forma espontanea, un circuito espacial de
produccidn de flores de hortensias, que a diferencia de los generados por las ldgicas globales,
da mas valor a las relaciones locales, permitiendo identificar, potencializar y masificar
procesos de adaptacion y resiliencia a partir de una vision de mercado compartida con los
actores hegemonicos, que para este caso concreto se relaciona con la industria de flores de
crisantemo, generando un hibrido especifico en la Region del Oriente de Antioquiazes que
daran cuenta de la transformacion, permitiendo a la presente investigacion proponer la
existencia de un territorio floricultor subsumido en un espacio de la globalizacién. Lo anterior
lo resume Milton Santos (1996) con el siguiente planteamiento:

“Hoy la nocién de region se incluye en un contexto mayor, donde ya no
podemos hablar mas de la clasica nocion de red urbana; asi como tampoco
podemos referirnos a las clasicas nociones de la relacion ciudad-campo. No
se trata de la inexistencia de estas relaciones, sino que cambiaron de
contenido y de forma. Hoy, una ciudad puede no mantener con su vecina

inmediata y, sin embargo, mantener relaciones intensas con otras mucho
mas distantes, que incluso estan fuera del propio pais’29s.

De esta manera Santos M inicia su abordaje de los circuitos espaciales de la produccion

en su libro La Metamorfosis del Espacio Habitado, donde ademas sefiala que el mundo esté

ordenado por subespacios subsumidos a una légica global, entre los cuales surgen flujos con

295 VARGAS V. A Las Transformaciones Regionales de las Economias Campesinas en Colombia: Cuadernos
de Economia. No. 14, Bogotg, 1990. p. 141-171

206 SANTOS, Milton. Metamorfosis del espacio habitado. Barcelona. Oikos-tau, 1996., p. 48
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distintas intensidades y direcciones. Razén por la cual propone abordar la categoria de los
circuitos espaciales de la produccion, entendidos como ““las diversas etapas por las que pasa
un producto, desde el inicio del proceso de produccién hasta llegar al consumidor final’297.
De esta manera, concluye Santos, “Discutir los circuitos espaciales de produccion es discutir
la especializaciéon de la produccion-distribucion-intercambio-consumo como movimiento

circular constante’298, dando cuenta, de su movimiento.

La pregunta que surge del parrafo anterior se asocia al como los circuitos espaciales de la
produccidn transforman el territorio, es decir como un abordaje en torno a este tema propicia
una comprension de transformacion de mayor amplitud, en la cual se conjugan, como ya fue
expresado en posteriores capitulos, variables de orden econémico, social, y politico, que no
necesariamente estan visibles en los circuitos espaciales de la produccidn. La respuesta, como
indica Maria Laura Silveira se vincula con la necesidad de entender como se conforman las
redes que usan en el territorio, las cuales se concatenan por medio de la division del trabajo

y los circuitos de cooperacion.

Lo anterior es dinamizado, de acuerdo Silveira M (2007) por la accion del poder pablico
el cual completa la cooperacion, “pues tiene la capacidad de acelerar o frenar los cambios del
medio construido, la circulacion de materias primas, productos, mano de obra, informacion
y ganancias”299. En este sentido los circuitos espaciales de produccion son la fuente de
energia por medio la cual la transformacion territorial es una accion dindmica y constante

basada en el uso, transformacion y construccion de un sistema de objetos.

4.1 Sistemas de objetos y acciones en torno al circuito espacial de la produccién de flores

Partiendo de la idea por la cual se debe asumir el espacio como un “conjunto indisociable,
solidario y también contradictorio, de sistemas de objetos y de acciones, los cuales no deben
ser considerados aisladamente, sino en el contexto Unico en el que se realiza la historia’3oo,
de esta manera lo abordado en capitulos anteriores permitira comprenden las relaciones entre

el sistema de acciones y de objetos, como parte esencial que dinamiza y participa de la

297 Ibid., p. 49

208 Ibid., p. 49

209 SILVEIRA, Maria Laura. Metrépolis brasilefias: un analisis de los circuitos de la economia urbana. EURE
(Santiago), 2007, vol. 33, no 100, p. 161

300 SANTOS, Milton. A natureza do espaco: técnica e tempo, razdo e emocgdo. Edusp, 2002, p. 54
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transformacion del territorio, generado cambios continuos y sistematicos, determinados por
el condicionamiento que el sistema de objetos ejerce sobre el sistema de acciones, lo que

conduce a que se construya nuevos objetosaos.

Bajo la perspectiva enunciada en el parrafo anterior, emerge la técnica, la cual debe ser
entendida como un conglomerado de acciones que se ven reflejadas en los objetos que se
crean, los cuales a su vez son una expresion de las prioridades politicas y economicas que
demarca cada momento historico, llevando a la conformacion de una topologia del sistema
de acciones y objetos, con los cuales se crean ambientes sociales de cooperacion y resistencia,
reconfigurando los espacios sociales en funcion de los intereses de cada actor presente en el

territorio.

Razon por la cual en esta seccion se construye teniendo como base la necesidad que tiene
cada actor insertarse en el proceso, consolidando la unicidad de la técnica que permite generar
la fluidez necesaria de la mercancia, que este caso es la flor. Lo anterior implica una
yuxtaposicion y simultaneidad de técnicas globales y técnicas locales, que operan de forma
tal, que integran subordinadamente lo lento y lo rapido, lo opaco y lo luminoso, lo funcional
integrado y la disfuncional fragmentado, todo desde una légica que es articulada para lograr

un territorio de la globalizacion.

4.1.1 Sistema de objetos

El andlisis del sistema de redes de objetos, permite encadenar elementos que fueron
presentados de forma, aparentemente aislada en el capitulo anterior, en este sentido podremos
abordar la division del trabajo como una expresion técnica que se traduce en acciones, las
cuales influencian el uso de objetos fijos en el territorio y propician la transformacion de
otros. De igual forma los objetos naturales, son sustituidos por objetos fabricados, que forman
un sistema artificial que responde a necesidades especificas, de esta manera, estos objetos
(centrales hidroeléctricas, fabricas, autopistas, puertos, aeropuertos, agroindustrias,
ferrocarriles, zonas francas, centros urbanos, etc.) le otorgan al espacio una textura

demarcada por un contenido técnico.

301 Ibid., p.55
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Tomando como base lo planteado en el parrafo anterior, se debe indicar que la industria
de flores se ubica en el oriente de Antioquia como un objeto, el cual se relaciona con otros
objetos que estan presentes por medio de acciones especificas marcadas por la necesidad de
atender un mercado global. Bajo esta logica se plantea que el sistema de objetos que genera
las acciones vinculadas con el circuito espacial de la produccion de flores en Antioquia, se
estructura a partir de dos elementos, por un lado, se tienen 1.508 fincas productoras, las cuales
a su vez se diversifican dependiendo de la flor que predomina en la produccion, con mayor
proporcion en hortensia, seguido crisantemo, de igual manera se tiene 247 empresas

comercializadoras, como se presentd anteriormente.

En esta logica se debe recordar que el oriente fue concebido como una regién al servicio
de intereses agenciados externamente, en esta perspectiva se crean espacios de conexion con
otras regiones al interior y por fuera del Pais, surgiendo objetos como: la autopista Medellin-
Bogota; el aeropuerto y su respectiva zona franca; empresas alimentarias, textiles e
industriales producto del proceso de relocalizacion; también se consolidan ocupaciones del
territorio para fincas de recreo y, asociado a este fendmeno, surge una infraestructura de
servicios turisticos; también se construyen las hidroeléctricas, las cuales a pesar de estar
distantes del territorio floricultor tienen una incidencia politica y social importante en los 23
municipios de la subregion, asimismo se conforman centros de abastecimiento y servicios,
los cuales suplen las necesidades de las nuevas manifestaciones economicas, propiciando un
cambio importante en los municipios del Oriente Cercano, especialmente en Rionegro,

municipio que se consolida como ndcleo de la red urbana de la region.

En esta linea se encuentran en los registros suministrados por la Cdmara de Comercio del
Oriente de Antioquia —CCOA-, en el periodo 2014, 2015 y 2016, en los municipios de
Rionegro, ElI Carmen de Viboral y La Ceja, una notaria actividad comercial y de servicio
formal que se encuentra representada por 900 establecimientos en 17 sectores, concentrando
el 80% de los establecimientos en cinco de ellos, los cuales, a nuestro juicio se asocian a las
dinamicas y funcionalidades del territorio, de esta manera se presentan 219 establecimiento
de comercio dedicados a transacciones inmobiliarias, 171 que proveen de materias primas
agropecuarias, se reportan 147 establecimientos que prestan servicios médicos, 62 hoteles,

sector que da cuenta de un flujo importante de personas, 61 establecimientos de educacion
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formal y 56 no formal; del restante 20% se destaca 38 establecimientos de seguros, 37 bancos
comerciales y 6 empresas generadoras de energia. Si a lo anterior se le suman los registros
de los municipios de Guarne, EI Carmen de Viboral, El Retiro, El Santuario, Marinilla, La
Ceja, La Unidn, Rionegro y San Vicente, se tendrian en el 2017 un total de 28.081 unidades

empresariales, dato que incluye todos los establecimientos de comercio.

Tabla 16. Establecimientos de comercio reportados en la Camara de Comercio del Oriente
de Antioguiaso2.

Participacion

Sectores No de registros reportados
porcentual

Inmobiliarias 219 24,3%
Proveedores de materias primas Agropecuarias 171 19,0%
Servicios médicos y odontologicos 147 16,3%
Hoteles 62 6,9%
Educacién no formal 61 6,8%
Educacion formal 56 6,2%
Seguros 38 4,2%
Bancos Comerciales 37 4,1%
Actividades conexas al sector financiero 36 4,0%
Servicios contables 28 3,1%
Sector solidario 11 1,2%
Transporte y Carga terrestre 10 1,1%
Agencias de empleo temporal 7 0,8%
Generacion de energia eléctrica 6 0,7%

Transacciones de divisas 5 0,6%
Cooperativas financieras 3 0,3%
Transporte aéreo y conexos 3 0,3%
Total 900 100%

Fuente: Camara de comercio del Oriente de Antioquia 2017

Un elemento importante en el sistema de objetos, se relaciona con el uso de vias terciarias,
elemento importante del sistema, ya que a través de estas se genera la conectividad entre las
zonas que producen y comercializan la flor, en este sentido un estudio efectuado por la
Gobernacion de Antioquiasos identifico cuales eran las vias terciarias, por la cuales circulaba
este rubro agricola, en total reporta un uso de 156 kilbmetros que conecta a cinco municipios:
El Carmen de Viboral, El Retiro, Guarne, La Ceja y Rionegro (como se presenta en la

siguiente tabla). A los cuales se debe afadir, de acuerdo a las observaciones de campo,

302 la informacion fue suministrada por la Camara de Comercio del Oriente de Antioquia
303 Secretaria de Infraestructura Fisica. Gobernacion de Antioquia, 2015
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Medellin en su zona rural Oriental, El Retiro, Guarne y San Vicente, incluso la expansién de
la hortensia ha llegado a la frontera con Montebello, municipio perteneciente a la subregién

de Suroeste que limita con el Retiro, y donde ha predominado el cultivo de café.

Tabla 17. Kilémetro de vias terciarias usadas para la circulacién de flores.
Vias terciarias usadas en la

Municipio circulacion (km)
La Ceja 76,69
Rionegro 63,6
Guarne 10,9

El Carmen de Viboral 6,6

El Retiro 1,2

Total 158,99

Fuente: Gobernacién de Antioquia 2015

De igual forma el estudio de la Gobernacién de Antioquia, presenta los origenes-destinos
mas recurrentes, en este punto se debe aclarar que las vias primarias y secundarias, son usadas
por las comercializadoras de flor y su destino es el aeropuerto José Maria Cordova, también
se aprecia circulacion de flor de crisantemo, la cual es realizada desde las fincas productoras

a la finca matriz o comercializadorazos.

Para el caso de la hortensia la circulacion es mas notaria debido a la fragmentacion en la
comercializacion, esta dindmica, permite la agregacion de volimenes en comercializadoras
pequefias y medianas, las cuales se encuentran desligadas de la produccién, es decir los
productores de hortensias generalmente no participa en su comercializacion, razon por la cual
a las comercializadoras les corresponde realizar el embalaje. Bajo la anterior disposicion se
evidencia que la circulacion de flor por las vias terciarias ocurre de la zona rural a la cabecera
municipal en 85%, donde se ubican las comercializadoras, también se reportan movimientos
entre los Municipios de Rionegro y La Ceja, configurandose una relacion urbano-rural por
medio de la division del trabajo, que este caso se presenta para la comercializacion y
produccion, caso contrario sucede en la industria del crisantemo, debido a que la produccion

y comercializacidn son engranajes de una misma estructura empresarial.

304 Es comun encontrar que las empresas dedicadas a la produccién de crisantemo tengan a su disposicion
diferentes fincas productoras, las cuales responden a una sola compafiia, ejemplo es el Grupo Chia, de esta
manera hay transacciones internas de flor debido a que cada una de las fincas productoras puede especializarse
en un tipo de variedad, de esta manera hay una circulacién de flor local entre fincas de una misma empresa
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Tabla 18. Origen - destino de la circulacién de flor en el Oriente de Antioquia.

e Cabecera Municipio de  Municipio de
Municipio Municipal Rionegro La Ceja Total
La Ceja 48% - - 48%
Rionegro 27% - - 27%
Guarne 5% 12% - 17%
El Carmen de Viboral 5% 2% - 7%
El Retiro - - 2% 2%
Total 85% 13% 2% 100%

Fuente: Gobernacion de Antioquia 2015

Otro elemento para resaltar se relaciona con los deméas productos agricolas que transitan
por las vias secundarias por las cuales también circula la flor de corte en el Oriente de
Antioquia, permitiendo establecer relaciones con otros objetos dispuestos para sistemas
productivos que cohabitan en el mismo espacio de produccion de las flores. De esta manera
se observa circulacion de aguacatesos, fresa, frijol, mora, papa, tomate chonto y zahondaria y
adicional, es posible, de acuerdo a los resultados de campo, agregarle leche, maiz y hortalizas.
En general se aprecia que el municipio de La Ceja se relaciona con un mayor nimero de

sistemas productivos presentes en la zona, seguido del municipio del Carmen del Viboral.

Tabla 19. Relacion con otro sistema productivo en funcion de los espacios de circulacion.

Producto  EIl Carmen de Viboral EIl Retiro Guarne La Ceja Rionegro
Aguacate X X
Fresa X
Frijol X
Mora X
Papa X
Tomate Chonto X X
Zanahoria X

Fuente: Gobernacion de Antioquia 2015.

Un elemento dentro del sistema de objetos que no puede dejarse por fuera del analisis, se
encuentra asociado con las unidades habitacionales, en este caso las dindmicas de crecimiento

en Ultimos afos son relativamente altas en los municipios Rionegro, La Ceja, El Retiro y El

305 El aguacate es un producto que desde su llegada al Oriente de Antioquia se ha concebido para la exportacion;
en noviembre de 2018 se envi6 el primer contenedor con destino al mercado de Estados Unidos, las empresas
Cartama y Westsole Fruit Colombia lograron ingresar a las vitrinas de WallMart, la principal cadena de
supermercados de Estados Unidos, no obstante la produccién en el Oriente atin no se ha desarrollo técnicamente,
razén por la cual se presentan zonas con mejor expectativas como el Suroeste y el eje Cafetero, a pesar de esta
condicién es posible que este rubro agricola determine otras fuerzas en la region debido a su fuerte presencia,
especialmente en las laderas del Oriente de Antioquia.
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Carmen del Viboral, reportando para el 2016 una oferta de 1.800 unidades para la venta: 303
casas, 152 lotes y 1.345 apartamentossos. Consecuentemente se indica la existencia, en el
Anuario Estadistico de Antioquia, de un total de 51.093 viviendas para el 2016 en los tres
municipios donde predominan las zonas de produccion de flores (EI Carmen de Viboral, La
Ceja del Tambo y Rionegro) como se indica en la siguiente tablasoz. De esta manera es clara
la diferencia entre municipios, debido a la disparidad en la relacion viviendas Urbanas y
rurales, obteniéndose para EI Carmen de Viboral una relacién 1:1, para Rionegro 2:1 y para
La Ceja 4:1, cifra que podria aumentar teniendo en cuenta que la informacion oficial tiene

como base el Censo Nacional del 2005.

Tabla 20. Numero de viviendas en los EI Carmen de Viboral, La Ceja del Tambo y Rionegro

Subregiones y municipios Viviendas-Total Viviendas-Cabecera Viviendas-Resto
El Carmen de Viboral 11.468 5.842 5.626
La Ceja del Tambo 12.167 9.556 2.611
Rionegro 27.458 17.514 9.944
Total 51.093 32.912 18.181

Fuente: Gobernacién de Antioquia 2015.

Un objeto de relevancia en el circuito espacial de la produccion de flores y al cual se le ha
hecho mencidn en repetidas ocasiones en el presente documento, es el aeropuerto José Maria
Cordova, el cual esta situado en un terreno de aproximadamente 600 hectareas, cinco veces
el antiguo aeropuerto Enrique Olaya Herrera, ubicado en Medellin. Su llega al oriente de
Antioquia se debi6 a un proceso que inicia el 26 de febrero de 1973, cuando las autoridades
locales y nacionales realizan el anuncio de su construccion, no obstante, solo se inician obras
en octubre de 1979 y, finalmente es inaugurado el 29 de agosto de 1985. Los anteriores datos
son importantes si se considera que este objeto es el combustible para la llegada de nuevos
actores a la industria floricultora en el Oriente, su puesta en marcha permitio reducir los
costos de transporte, lo que facilito la consolidacion de empresas medianas y pequefias con

objetivo especifico de exportar.

306 ROJAS, Juan. El Oriente cercano aumenta opciones de inversion en vivienda. En: Periddico EI Colombiano,
Medellin, 25 de febrero de 2017, Disponible en: < http://www.elcolombiano.com/negocios/el-oriente-expande-
oferta-de-vivienda-YJ6029706> [citando el 4 de febrero de 2018]

307 Anuario Estadistico de Antioquia. Op cit., [citado el 4 de febrero de 2018].
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4.1.2 Sistema de acciones

Todos los elementos sefialados en péarrafos anteriores permiten un engranaje con el
mercado internacional, que solo es superado a nivel departamental, en términos de
infraestructura por el Valle de Aburrd. Sin embargo, las acciones concebidas como un
sistema, no emergen tan facilmente como sucede con el sistema de objetos, razon por la cual
se debe realizar una aproximacion a sus dindmicas a través de otros medios, en este sentido,
cobra importancia el circuito espacial de la produccion de flores entendido como un medio
de analisis del territorio, ya que a partir de su funcionamiento, se generan acciones que hacen

uso del sistema de objetos, modificando o favoreciendo la emergencia de nuevos objetos.

De esta manera debemos indicar que las acciones estan determinadas por la necesidad de
cumplir reglamentaciones y exigencias explicitas o implicitas para la exportacion, en este
orden de ideas se debe retomar las acepciones planteadas por Milton Santos, en las cuales se
plantea que una accién en este contexto cumple con cuatro elementos, a saber: 1) Esta
formada por un comportamiento orientado; 2) Se presenta en determinadas situaciones; 3)
Esta normativamente regulada, para este punto debe ser claro que “La accion estad
subordinada a normas, escritas o no, formales o informales y la realizacion del propdésito que

demanda un gasto de energia”30s; 4) Implica un esfuerzo o una motivacionsos.

Las acciones, especialmente las vinculadas con la produccion de hortensias, también
deben ser situadas en un espacio temporal, evitando soslayar eventos y eventualidades
producto de motivaciones diferentes, en este caso se propone abordar el periodo de tiempo
transcurrido desde la entrada en vigencia del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos,
es decir a partir de mayo de 2012, periodo en el cual expande y masifica el cultivo de
hortensia en el Oriente de Antioquia. Los acontecimientos asociados a este fenGmeno, no son
resultados de hechos puntuales, son producto de una sumatoria de eventos que de manera
continuada van propiciando cambios. Lo anterior se justifica en lo observado en campo, ya
que el proceso viene avanzando desde el Municipio de La Ceja, donde los encuestados se

encuentran vinculados a esta actividad hace 7,4 afios en promedio, seguido de Rionegro 6

308 Ibid., p. 6
300 SANTOS, Milton. 1996. Op Cit., p. 73
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afios y ElI Carmen de Viboral 5,8 afios, como se indica en el siguiente grafico, el promedio

general se sitdo en 6,3 afios.
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Gréfico 16. Afios promedio de los entrevistados en la produccién de hortensia
Fuente. Elaboracion propia a partir de los datos de campo

Transf . | el suel

La primera accion que es ejecutada se asocia a la transformacion de los lugares de
produccién de alimentos, los cuales cambian su uso con la emergencia de los cultivos de
flores de hortensias, esta accion es motivada por la expectativa de las familias que habitan la
ruralidad de los municipios analizados y sus areas conexas, de alcanzar mejores condiciones
econdmicas, el resultado de dicha accion, no se debe condicionar a un evento puntual, por lo
contrario, debe ser entendido como un proceso de observacion y comunicacion entre
individuos, familias y comunidades, que transfieren el conocimiento técnico y, también

amplian la red de comercializacion.

Esta reconversion del uso del suelo, se presenta de forma semejante a otros cambios
acaecidos con otros sistemas productivos, como es el caso de la fruta pequefia mora y fresa,
lo interesante en la transicion hacia a la hortensia, se relaciona con el proceso técnico y de
comercializacion, el cual enlaza la produccion de este rubro con un circuito espacial de

produccion, el cual estaba dominado histéricamente por una elite empresarial, este intersticio
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originado en la fractura del mercado, permitié el ingreso de un sector marginal y excluido de

las actividades de exportacion.

Bajo esta logica se preguntd a los cultivadores de hortensias seleccionados de una base de
datos suministrada por el ICA, por las actividades que precedieron la llegada de la hortensia,
para lo cual, el 53% respondid que su transito se generd desde la produccion de alimentos y
que en su leguaje se nombra como la agricultura, es decir desde el imaginario se separa la
floricultura con la agricultura, de igual forma el 35% se encontraban realizando actividades
pecuarias, 10% aprovecharon zonas de rastrojos, 2% hicieron uso de los bosques y menos

del 1% se encontraba realizando otra actividad (ver siguientes grafico).

Bosques , .
206 Rastrojo,

10%

Otra
Actividad ,
0%

Pecuaria ,
35%

Gréfico 17. Distribucion porcentual de los sistemas productivos existentes antes de la

Ilegada de la hortensia en las &reas de los predios encuestados.
Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de campo

En esta misma linea, se indago por el uso actual de las parcelas, con el objetivo de
determinar su transformacion efectiva, de esta forma se encontr6 que actualmente el 82% del
area de las parcelas visitadas se destinada a la produccién de hortensias, accion que es
compartida en un 7% con actividades pecuarias, 5% agricolas y 4% con la conservacion de
bosques (ver gréafica siguiente). Es decir, el area que anteriormente era usada para produccion

agropecuaria se destina en la actualidad para producir hortensia.
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Grafico 18. Distribucion porcentual de los sistemas productivos existentes en las areas de

los predios encuestados.
Fuente: elaboracidn propia a partir de los datos de campo

Al observar la transformacion por cada municipio, se aprecia que el transito esta
determinando por légicas y relaciones originadas en sistemas productivos especificos, en este
caso, se logré determinar que en el municipio del Carmen de Viboral predominaba un sistema
agricola asociado al frijol y el maiz (72%), para Rionegro el transito se generd desde la
produccion de ganado lechero (58%) y para La Ceja el cambio se present6 desde cultivos de

fruta pequefa especialmente mora (48%), lo anterior se aprecia en el siguiente grafico.

Teniendo en cuenta los cambios en los usos del suelo se encuentra definido por un proceso
de modernizacion, que permitié en pequefias areas obtener rendimientos competitivos,
disminuyendo costos de oportunidad asociados al valor de las tierras, en esta logica inician

los primeros emprendimientos en La Ceja y Rionegro.
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Gréfico 19. Distribucion porcentual de los sistemas productivos existentes antes de la

Ilegada de la hortensia en las parcelas visitas.
Fuente. Elaboracion propia a partir de los datos de campo

Las comunidades rurales de los municipios mencionados tienen la capacidad de
transformarse y adaptarse conservando su constitucion tradicional basada en la familia y sus
arraigos culturales. Este caso, la apropiacion creativa de técnicas permite engranar una
poblacion marginal en un mercado global. No obstante, la insercion del sistema productivo
de la hortensia al mercado mundial se debe a la sumatoria de diferentes factores que
confluyeron en el territorio en diferentes momentos; en sintesis, se debe resaltar que la
masificacion de acciones entorno a la floricultura pasa por procesos de transferencia de
conocimiento, materializados entre individuos y comunidades, consolidando de esta manera,

redes comunitarias de aprendizaje en torno a un sistema productivo.

De acuerdo a lo anterior, el conflicto que se genera con la légica global, plantea dos
dimensiones de salvaguarda: la primera, se encuentra representada en la conservacion de un
espacio de subsistencia en las zonas rurales, la cual identificaremos como la dimensidn fisica;
la segunda, se presenta en funcion del instinto de mantener una relacion sensitiva, forjada
ancestralmente, con los espacios ocupados y su concepcién de interrelacionarse con los
recursos, la cual identificaremos como la dimension cognitiva. En este sentido, es

imprescindible entender que en la racionalidad de los lugarefios los objetivos econémicos
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estan subordinados a condiciones de arraigo que le permiten coexistir y sobrevivir en

condiciones demarcadas y agenciadas desde la externalidad del territorio.
Vinculacion d e ol

Por otro lado, una accién que se relaciona con las empresas de crisantemo, se asocia a la
ampliacion de su frontera para la busqueda de mano de obra, debido a los escases de este
recurso en los municipios de Analisis, tan abundante en épocas pasadas. En esta linea se
encontrd que los cultivos de flores de crisantemo facilitan esquemas de transporte de
trabajadores que viven en los municipios de Cocorna, La Union, Sonsén y Abejorral, esta
situacion en parte obedece a la competencia generada con la produccion de hortensia y otros
sectores emergentes como la construccion, también a la desacredita condicion laboral en las
empresas floricultoras en el Oriente Cercano. Esta accién va consolidando un territorio
floricultor cada vez mas extenso, ya que en la medida que va ampliando los lugares donde se

provee de mano de obra, también masifica los conocimientos técnicos en la region.

Todo este circulo lleva a la ampliacion de la frontera del territorio floricultor vy, el
consecuente desplazamiento de la frontera agricola, en este punto es sensato mencionar, que
el Oriente de Antioquia se ha consolidado como despensa agricola de Medellin y el norte del
Pais, con expresiones territoriales como la declaratoria del distrito rural campesino, ubicado
entre Marinilla, Santuario, San Vicente y El Pefiol, este conflicto, originado en la
competencia de mano de obra, no es tan evidente actualmente, no obstante varios de los
entrevistados vaticinan dificultades futuras asociadas a este fendmeno. En los recorridos de
campo fue comin encontrar a la entrada de los Empresas, avisos solicitando personal como

se muestra en la siguiente fotografia.
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Fotografia 3. Aviso solicitando personal a la entrada de un cultivo de crisantemo.
Fuente: Elaboracion propia 15 de septiembre de 2017

Esta condicidn de escases de mano de obra, posiblemente generada en medio de ambiente
en el Oriente Cercano de pleno empleo, lleva a fortalecer un sector conexo a esta dindmicay
que soluciona de forma parcial esta dificultad. Se crean en la zona las empresas temporales
(siete de acuerdo a lo reportado en Camara de Comercio), que ademas de encargarse de la
busqueda de trabajadores, flexibilizan la contratacion, se encargan de los procesos
administrativos de seleccidn y contratacion y evitan a las empresas floricultoras el costoso

pasivo laboral.

La flexibilizacion laboral, se convierte en una accion legalmente valida, que les permite
actualmente a los empresarios sortear las dificultades en la consecucion de mano de obra, no
obstante, esta modalidad surge por motivaciones diferentes, asociadas a la necesidad de
reduccion de costos, especialmente en épocas de alta demanda donde se acrecienta
considerablemente la necesidad de este recurso, su aparicion se sitla en la década de los
noventa. Su aplicacién, entendida como una estrategia ha sido bastante critica, ya que las
condiciones laborales en las cuales se plantean los contratos no favorecer al trabajador, sin
embargo, se ha convertido en opcion para sortear dificultades, eximir responsabilidades a los

cultivos por no ser considerado el empleador directo y bajar costes de produccion.

inculacis | : | ”
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Otra accién que se debe relacionar en el analisis del sistema, se encuentra asociada a la
obligacion de cumplir la normativa determina por —ICA- para la exportacion de flores, a
través de la Resolucion 000492, por la cual se dictan las disposiciones sobre la sanidad
vegetal para las especies de plantas ornamentales, adoptando, a través de esta normativa, las
medidas necesarias para garantizar la sanidad, mediante el control efectivo a la produccién,
comercializacion, importacion y exportacion de material vegetal. En este sentido, se generan
acciones que van direccionadas a cumplir la norma y, también otras acciones, que estan
determinadas a evadirla. La normativa exige un seguimiento, monitoreo y control de plagas
y enfermedades, ademas de la existencia de infraestructura necesaria para realizar las
actividades de seleccion y empaque, de igual forma se demanda la existencia de un contrato
con un asistente técnico por lo general ingeniero agrénomo, entre otras acciones, las cuales

se detallan en un cuadro anexo.

Para cumplir la normativa y, a su vez responder al mercado, tanto las empresas
productoras de crisantemo, como los productores de hortensias, han consolidado una red
solidaria, que les permite encontrar el camino mas expedito para sortear de alguna manera
las condiciones demarcadas en la resolucidn, es esencial sefialar, que este tipo actuaciones
son mas evidentes en los cultivadores de hortensia, lo anterior debido a que las empresas
productoras de crisantemos tienen dentro de su andamiaje productivo y comercial, el
cumplimiento de la mayor parte de las exigencias, especialmente en lo referente a
infraestructura y condiciones técnicas, ademas pueden usar la norma como un instrumento
politico para controlar el mercado, como fue expresado por el Director de la Regional de
ASOCOLFLORES, funcionario que sefialo que una de las preocupacion actuales de la
entidad, estd asociada a la explosion en la produccion de hortensias, entre otros elementos
porque no se esta respetando la norma Nacional para la exportacion de flor y, adicional, no
se contribuye con la conservacion de un mercado, tanto en términos de sostenibilidad de

precios como en la conservacion de una imagen de calidad.

En consecuencia, es comun encontrar la triangulacion de flor, accién que esta
explicitamente prohibida a través del siguiente articulo: “L0s exportadores no pueden
comprar material de ornamentales a predios o empresas que no estén registrados, se

encuentren suspendidos 0 sancionados por el ICA o tengan los registros vencidos”, no
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obstante, la necesidad de cumplir con los volimenes pactados con los clientes estimula la

consolidacién de una circulacioén local.

Otro elemento que determina el flujo entre cultivos sin registro de exportacion del —ICA-
y los cultivos que ya lo poseen, se asocia a la forma como los pequefios cultivadores
consolidan su cultivo, iniciativa que a pesar de no ser muy onerosa en términos de inversion
inicial, como se presentd en capitulos anteriores, si implica inversiones no disponibles en
muchos de casos, sin embargo las circulacion local, permiten acceder a recursos, los cuales,
en la medida de las posibilidades, son invertidos por las familias productoras para la
construccion de la infraestructura fisica exigida para obtener el registro. Esta condicion se
evidencid en el trabajo de campo, reportando que en promedio los cultivadores de hortensia
en La Ceja se tardan 2,6 afios en obtener el registro ICA después de iniciada la produccion,
en contraste con lo registrado por Rionegro y ElI Carmen de Viboral de 1 y 1,1 afio

respectivamente, como se sefiala en la siguiente gréafica.

3.0
2.5
2.0
1.5
1.1
1.0

0.5

0.0
LA CEJA RIONEGRO EL CARMEN DE
VIBORAL

Gréfico 20. Promedio en afios de los productores entrevistados para obtener el registro ICA

después de iniciada la produccion.
Fuente. Elaboracion propia a partir de los datos de campo

Para el caso de las empresas de crisantemo, la normativa tiene una escala geogréafica de
mayor dimension, es decir, este actor no solo debe cumplir normas nacionales, sino que le
corresponde estar insertado en una logica global basada en avales internacionales, motivo
por el cual es comun encontrar certificaciones convalidadas por el mercado global, las cuales

tiene como fin demostrar que la produccion y comercializacion de flor en Colombia, conlleva
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acciones esencialmente en los siguientes elementos: responsabilidad con el ambiente,
impedir el trafico de estupefacientes y consolidar condiciones laborales justas. Asi las cosas,

las acciones y el discurso estan enfocados a demostrar un compromiso social y ambiental.

En linea con lo anterior un andlisis de los sociologos Valero E y Camacho K (2006), sobre
la responsabilidad social empresarial de las compafias de flores, asocia la accién
direccionada a obtener certificaciones internacionales, como un elemento méas de la
globalizacion, de forma literal expresan “el despliegue de discursos empresariales y practicas
relacionadas con responsabilidad social corporativa, codigos de conducta y sellos de calidad
se revelan como una faceta mas del actual proceso de globalizacion econémica vy
mundializacion del comercio”s10. De igual forma los investigadores planean que este tipo de
acciones se materializan, en muchas ocasiones, sin tener en cuenta su verdadera esencia, es
decir, es mas relevante el sello o la certificacion que los beneficios que trae consigo su

implementacién para los trabajadores y el medio ambiente.

Esta accion surge por el deterioro de la imagen de las grandes compafiias mundiales de
flores en el mercado Europeo, en temas referentes a explotacion laboral, uso excesivo de
agroquimicos y fertilizantes, entre otros elementos, razon por la cual se consolidan estrategias
por medio de cddigos éticos o etiquetas sociales, por tanto no se puede desconocer, en este
sentido, que el deterioro de la imagen de una actividad econdmica a nivel internacional, es a
su vez una herramienta de la globalizacion para coartar la participacién de un competidor en
un mercado especifico. Sin embargo, son recurrentes las discusiones locales acerca de la

responsabilidad social y ambiental de la floricultura en Colombia.

Ahora bien, debemos sefialar, que en la perspectiva planteada en este trabajo de
investigacion, el objetivo se centra en construir un anélisis sobre las acciones, que motivan o
son motivadas por las certificaciones internacionales, tomando, de esta manera, distancia del
debate académico y social que intenta establecer si la floricultura como actividad econémica

es provechosa para la sociedad Colombiana, para este caso puntual, como ya se ha

310 VALERO, Edgar Augusto; CAMACHO REYES, Karina. El lado oscuro en las practicas de responsabilidad
social corporativa del sector floricultor. INNOVAR. Revista de Ciencias Administrativas y Sociales, 2006, vol.
16,n0 27.,p 76
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mencionado, la floricultura es un medio de acercamiento a la comprension de la

transformacién del territorio donde se encuentra ubicada.

Realizada la anterior aclaracion, retomamos el tema, indicando que una campafia
internacional liderada por Unidn Internacional de Trabajadores Agricolas —UITA- en 1998,
consolida un conjunto de normas minimas laborales enmarcadas en los estdndares de la
Organizacién Mundial del Trabajo —OIT- para los productores de flores a nivel mundial, las
cuales se extendian a los demaés actores vinculados de forma directa e indirecta al sector, es
asi como se comienza articular un discurso entorno a la floricultura mundial que promovia
las siguientes acciones: i) libertad de asociacion y negociacion colectiva; ii) igualdad de
tratamiento; iii) salario digno; iv) jornada laboral; v) salud y seguridad; vi) plaguicidas y
productos quimicos; vii) estabilidad laboral; viii) proteccion del medio ambiente; ix) no

utilizacion de trabajo infantil, y x) no utilizacién de trabajo forzososii.

La respuesta de los empresarios colombianos a esta tension internacional, se basé en crear
un sello propio llamado Flor Verde, actividad que inicia en 1996, es decir dos afios antes de
la campafia liderada por UITA, lo que da entender que las exigencias internacionales ya
estaban haciendo mella en el mercado mundial. Las presiones internacionales se comenzaron
a sentir desde 1990 y en su momento se crea ECOFLOR, un encuentro tipo feria donde los
empresarios concertaron las acciones para hacer frente a los embates de los ambientalistas en
los mercados europeos, de este encuentro nace Flor Verde, en este sentido una publicacion
de ASOCOLFLORES del 2009 denominada “Cambiando el Rumbo”, menciona de forma

literal:

“El comercio internacional de las flores ha venido estableciendo exigencias
sociales y ambientales cada vez mayores a los productores. En muchos casos estas
exigencias varian de un pais a otro, lo cual ha llevado a la aparicion en los Gltimos
afios de numerosas certificaciones y sellos sociales 0 ambientales a los cuales se
acogen los productores, buscando demostrar el cumplimiento de estdndares que les
faciliten el acceso a los mercados. Esta necesidad de certificarse de acuerdo con
numerosos estandares se esta convirtiendo en un obstaculo para los productores, ya
que tiene unos costos de implementacién y seguimiento elevados para las

empresas’’312.

a1t Ibid., p. 79
312 ASOCOLFLORES. Cambiando el Rumbo. Bogota, 2008, p. 40.
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Flor Verde debe ser entendido como un codigo de conducta, en el cual se establecen las
reglas minimas para demostrar, acciones encaminadas a cumplir los siguientes puntos: i)
garantia 'y pago oportuno de salarios, beneficios y compensaciones; ii) garantia de estabilidad
laboral y de tratamiento no discriminatorio al trabajador; iii) cobertura general de salud
ocupacional y seguridad social; iv) cumplimiento de la jornada legal de trabajo y lo
reglamentario sobre descansos, compensatorios y horas extras; v) respeto al derecho de
formacion e informacion para el desempefio laboral, planeacion de la gestion humana; y vi)
fortalecimiento del bienestar del trabajador y su nucleo familiar y compromiso de no

contratar a menores de 18 afios.

A los seis (6) puntos anteriores se les debe afiadir, las gestiones ambientales que se enfocan
al manejo del agua, conservacion de suelos, uso racional de fertilizantes y pesticidas,
recuperacion paisajistica y de biodiversidad, entre otros. De esta manera Flor Verde, se
mostraba y se muestra en el mundo como un programa socio-ambiental. Todo lo anterior, no
estuvo planteado a modo de un evento suelto, de hecho, corresponde a una accién coordinada
con entidades gubernamentales de orden Nacional, las cuales demarcan los lineamientos en
aspectos esencialmente ambientales, en esta linea se construye un documento en compafiia
de la Presidencia de la Republica, llamado Guia Ambiental para Floricultura, publicado en
1999, en el cual se expresa el apoyo irrestricto a los floricultores para que puedan superar

esta barrera internacional.

A pesar de demostrar intensiones loables, el sello Flor Verde no tenia reconocimiento
internacional, por tratarse de una auto-certificacion, motivo por el cual en el 2002,
ASOCOLFLORES firma un convenio con el organismo de certificacion Société Génerale de
Surveillance —SGS — para darle mayor credibilidad, ademas en el 2004 inicia un proceso de
acreditacion con los programa mundial GLOBALGAP (The Global Partnership for Good
Agricultural Practices), en lo ambiental y el del Cddigo Basico ETI (Ethical Trading
Initiative) en lo social. Logrando en 2008 obtener la homologacion, el primer sector
agroindustrial en Colombia en ser reconocido con estos sellos internacionales, posicionando
una accion local en el mundo global. Como dato general se debe indicar que para finales del

2016 el Programa Flor Verde tenia 60 empresas con cerca de 100 fincas certificadas. Esto
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representd, un volumen cercano al 40% del total de las exportaciones del pais,

aproximadamente unos 1.600 millones de tallos certificados anualmentes:s.

Pero, ¢qué significa esta accion para la cotidianidad del Oriente?, en términos practicos
los procesos de certificacion motivaron las alianzas con entidades gubernamentales, que
desde sus ejes misionales aportaron al proceso, consolidando estrategias como el Fondo de
Gestion Ambiental -FOGA-, que generaba alterativas ambientales en los entornos de las
empresas, ademas de fomentar un manejo adecuado de los residuos peligros a modo de
empaques de agroguimicos, también se financian proyectos, accion que le permitié a este

sector plantear ejercicios conjuntos con entidades sociales de la zona entre las que se
encuentra Corporacion de Estudios, Educacién e Investigacion Ambiental -CEAM— vy la

Corporacion Vida Justica y Paz, adicional a estas alianzas se fortalecen mecanismos de
participacidn en acciones agenciadas por otras instituciones como el Comité Intergremial de
Antioquia, CORNARE, Comité Técnico del SENA -Centro de la Innovacion la
Agroindustria y la Aviacion-, Comision Mixta Tributaria y Aduanera, BanCOz2, Corporacion

Maés Bosques, Prodepaz y, finalmente con las administraciones municipales.

En esta linea, surge de acuerdo a lo expresado en entrevista sostenida con una funcionaria
de ASOCOLFLORES, proyectos en espacios rurales con notables indices de pobreza en los
Municipios Floricultores, mencionando uno especialmente que, desde su vision, habria sido
el medio para la llegada de la hortensia en el corregimiento de San José del municipio de la
Ceja, zona que actualmente se presenta la mayor produccion de hortensias. Desde la
perspectiva de esta funcionaria, este proyecto, cuyo objetivo era apoyar emprendimientos
productivos a los cuales se les garantizaba la comercializacion a través de una empresa ancla
asociada a ASOCOLFLORES, genero6 un cambio en la percepcién de la comunidad frente al
sistema productivo, ya que por medio de su implementacién se logré demostrar que para ser
floricultor no era necesario ser millonario. Este caso en espacial, permite visibilizar que,
coligada a la llegada y consolidacion de la hortensia, existieron y existen maltiples factores,

gue se conjugaron en el espacio correcto y el momento justo, razén por la cual se debe ampliar

313 AUTOR DESCONCOCIDO, Flor Verde trajo sostenibilidad a la floricultura. En: EI Tiempo [en linea]. (29
de noviembre 2016). Disponible en: < http://www.eltiempo.com/economia/sectores/programa-flor-verde-de-la-
asociacion-colombiana-de-exportadores-de-flores-35237 > [citado el 7 de febrero 2018].
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lavision y abstraer el pensamiento para focalizar el andlisis en las relaciones y no en el evento

en si.

Del anterior analisis surge entonces otro cuestionamiento, asociado al como asumen los
cultivadores de hortensias los procesos de certificacion, en general no hay una notoria
necesidad de participar de estos procesos, debido a que su mercado esta fragmentado y
responde a l6gicas mas localizadas, no obstante la gobernacién de Antioquia en el periodo
2012-2015, promovio a través de un proyecto, la certificacion Rainforest Alliance Certified
de 16 pequefios y medianos cultivadores y cuatro comercializadoras de flores de La Ceja,
sello que los acredita como floricultores con buenas practicas de manejo social y ambiental
en sus cultivos, una exigencia para poder exportar a mercados de alta demanda en Estados
Unidos, Jap6n y la Unién Europea, no obstante en las visitas de campo, se logro establecer,
por medio de indagaciones con los funcionarios de la Secretaria Agricultura de La Ceja, que

los cultivadores a quienes se les otorgo el sello no continuaron con el programa.

En suma, las certificaciones internacionales, son una accion que propicia articulaciones
con entidades locales, que en muchos de los casos son reconocidas por las comunidades como
beneficiosas, no obstante su intension se basa en la necesidad de sustentar un mercado
internacional, el cual recurre a esta herramienta como medio de control del mercado, por un
lado restringe la comercializacion de flor no certificada y, por otro, exigirlo implica
implicitamente un aumento en los costos de produccion, equiparando, de cierta manera, los
precios en el mercado internacional, en este sentido esta accion introduce elementos a la
transformacion del territorio, que no resultan tan visibles en el trabajo de campo, no obstante
su influencia es notoria cuando se empiezan a engranar los eslabones de una estrategia que
busca forjar un escudo local frente a demandas y arremetidas del mercado global, motivando

la integracion gubernamental entorno a vision social y ambiental, en todas las escalas.

Continuando con el anélisis del sistema de acciones, nos debemos direccionar a una serie
de eventos, que dejan en evidencia que es posible superar dos de las grandes deficiencias del
sistema agrario del pais, las cuales han impedido que la economia familiar campesina, se

inserte en dindmicas econdmicas, nos referimos al bajo acceso al crédito, que afecta las
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posibilidades que tiene la sociedad rural de salir de la pobreza y, por otro lado, la escasa

asistencia técnica, lo que limita la obtencion de mejores resultados productivos.

Para el caso de la hortensia y su relacién con el sistema financiero, se encontr6 en el
trabajo de campo que es superada la dificultad de acceder a créditos, lo anterior bajo la
premisa por la cual es el mercado quien responde a las exigencias del sistema financiero,
calificando a los productores hortensias como sujetos de crédito. En este sentido se abre el
espectro de instituciones financieras oferentes de servicios de créditos, hipotecas, cuentas de

ahorro, cuentas corrientes, entre otras.

Bajo la visiobn demarcada en el parrafo anterior, se preguntd a los cultivadores
encuestados, cudles eran sus referentes en el mercado financiero, en términos relativos se
encontrd que aun continda siendo un actor importante el Banco Agrario con un 76%, no
obstante, aparece referenciada la entidad financiera Bancolombia (entidad privada) con 17%,
seguido de Bancamia 3,4% y Confiar 2,27%, ademas el 1,14% percibe que todas las
entidades hacen presencia en el territorio. En linea con lo anterior, los cultivadores
encuestados relataron que es tanto el cambio en este aspecto, que los bancos asignan personas
para que los visiten en los cultivos y continuamente los estan contactando para ofrecerles
créditos bancarios. Todo lo anterior también responde a la necesidad que tienen los
cultivadores de hortensia de vincularse con el sistema financiero, ya que los pagos de las
comercializadoras a los cultivadores encuestados se realizan en un 98% via transferencia

bancaria.

Ademas, se indago por el origen del capital inicial antes y después de la llegada de la
hortensia, reportando que, para la constitucién del cultivo, la financiacion obtenida desde la
banca formal es considerable, ya que 67% de los encuestados respondieron haber financiado
la inversion inicial en un rango de 80-100%. Valor que contrasta con lo encontrado con el
porcentaje de financiacién antes de la llegada de las flores, reportando que el 86% de los
encuestados se encontraban en un rango de financiacion de capital inicial entre 0-20 %. Se
evidencia, de acuerdo a lo anterior, que hay un cambio en el acceso a los servicios financieros

ofrecidos por los Bancos, consolidando una relacion vinculante con este sector, lo que
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permite a su vez acceder a créditos de consumo, razon por la cual es comin encontrar

camionetas y motos de modelos recientes en las veredas productoras.

Tabla 21. Participacién de la financiacion antes y después de Flores
Intervalos de

porcentuales de Valor porcentual de los Valor porcentual de financiacion
financiacion del capital ~cultivadores de flores financiados P .
L : S . antes de flores por intervalo (%)
inicial de Financiacion por intervalo (%)
(%)
[0-20] 0% 86%
(20-40] 7% 3%
(40-60] 19% 8%
(60-80] 7% 3%
(80-100] 67% 0%
Total 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de campo

Adicional a la consolidacion de una relacion con el sector financiero, el otro elemento
mencionado y que se encuentra asociado a la asistencia técnica obligatoria en la floricultura
por exigencia del ICA. Para lo cual se ha consolidado una red de asistentes técnicos al
servicio de la produccion, que para inicios del 2017 estaba compuesta, de acuerdo a los
registros suministrados por ICA, por 144 asistentes con permiso vigente para autorizar los
certificados fitosanitarios necesarios para exportacion de material vegetal, los cuales
prestaban servicio a 1.072 predios, los valores anteriores incluyen a las empresas de

crisantemo.

Es fundamental aclarar que la red debe ser abordada maés alla del dato relacionado en el
parrafo anterior, la asistencia técnica en manos de ingenieros agrénomos, ademas de aportar
de forma considerable a la division del trabajo en el Oriente de Antioquia, estimulay propicia
la llegada e introduccion de nuevas acepciones técnicas, ya que se genera en torno a este
servicio, relaciones con otros sectores, que inyectan desde su posicién elementos que
dinamizan la produccion, especialmente por las empresas y almacenes de maquinaria,
agroquimicos y fertilizantes, con fuerte presencia en el sector, debido a los altos indices
consumo, razon por la cual constantemente ofrecen capacitaciones no formales, intercambios
técnicos con otros lugares del pais y del mundo, ya sean estos por la llegada de expertos o
por el desplazamiento de técnicos a otros lugares.
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Adicional a lo mencionado en el parrafo anterior, se crea un ambiente de competencia
laboral, la cual es calificada por la comunidad floricultora en funcién de la sanidad y
productividad de los cultivos. De esta manera mas alla de la asistencia técnica, la red es un
motor que dinamiza lo técnico enlazando lugares, en unos casos distantes y otros cercanos,
lo anterior es posible en parte por lacomunicacion entre técnicos, propiciando un intercambio
de informacion con relativa fluidez. También se debe mencionar que es comln encontrar
asistentes técnicos en tanto propietarios o accionistas de cultivos de hortensia, caso especial
la empresa Hortensias Reales S.A.S., la cual es constituida por técnicos de prestigio en el
Oriente, es decir hay un transito sistematico entre la produccion y asistencia técnica, que en
ocasiones se presenta como una negociacion informal entre productores y técnicos,

consolidando un hibrido de cooperacidn que superpone en las divisiones del trabajo.

Con esta tltima accion cerramos el analisis de los sistemas de objetos y de acciones, que
desde la perspectiva plateada son los mas relevantes en la transformacion del territorio, de
esta manera los analisis demarcados en el texto permiten evaluar la disposicion con la cual
se presentan las relaciones entre ambos sistemas (acciones y objetos), valorando conexiones
histéricas que han propiciado la emergencia de la floricultura empresarial y, en los ultimos
afios, la masificacion de la actividad en manos de la economia familiar campesina a traves
de la hortensia, de esta manera es posible posicionar a la floricultura como un medio de
aprension de elementos del espacio social, que entran en un efervescente movimiento debido
a la su relacién con la globalidad del mercado de flores y la sistemética reconversion del

territorio en funcion de la necesidad de hacerlo competitivo y eficiente.

Bajo estas apreciaciones el espacio es modificado por la conjugacion de acciones, las
cuales se observan con mejor claridad a través de la floricultura. No obstante, es importante
dedicar un analisis especial a la forma en la que se va recomponiendo la sociedad del lugar,
impactando de forma directa el espacio social, motivo por el cual la siguiente seccién se
presentan elementos observados en los recorridos de campo que se encuentran directamente
vinculados a la accion por la cual economia familiar campesina hace del cultivo de hortensia

un instrumento de progreso familiar. Una expresion mas de la transformacion del territorio.
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4.2 Divisiones del trabajo superpuestas

Las divisiones del trabajo a nivel local tienen sus origenes en un elemento resaltado en
secciones anteriores y que hace referencia a la vinculacion de mano de obra campesina, su
conocimiento sobre labores agricolas, ofrecian y ofrecen a los empresarios la posibilidad de
situarse en una zona donde los costos de produccién y transacciéon lo hacen competitivo.
Razon por la cual la mano de obra es corddn umbilical que permite un cambio general en el

espacio vital de la sociedad del Oriente Cercano de Antioquia.

Las contrataciones de campesinos en los cultivos de flores, generaba un esquema de
proletarizacion de esta estructura social, condicion que incide en las dinamicas economicas
y sociales de los municipios, en aspectos tan simples como el cumplimento de horarios de
trabajo que cambiaba los habitos en los flujos de personas hacia las cabeceras municipales,
que ademas se presentaban una nueva clase social que de forma sistemética tenian acceso

econdmico a bienes y servicios, generando la necesidad de fortalecer las ofertas comerciales.

Con la llegada del sistema productivo, los campesinos tuvieron acceso a técnicas de
produccion modernas, producto de la incorporacién de ingenieros agrénomos que se
encargaban de la planeacion, supervision y direccion de las labores culturales del cultivo de
crisantemo, que diseminaron técnicas, especialmente en elementos relacionados con
mantenimiento de infraestructura y equipos, fertilizacion, control de plagas y enfermedades.
En esta misma linea, se debe indicar que las divisiones del trabajo, fueron propiciadas en
buena medida por las transferencias voluntarias e involuntarias, condicién que genero
procesos de aprendizaje que permitian a los trabajadores de los cultivos de flores, apropiarse
de otros saberes, produciendo y reproduciendo técnicas en otros espacios geograficos y en
otros productos agricolas, como se presenta con tomate en los municipios de San Vicente, El

Peiol, El Santuario, entre otros.

De esta manera se van constituyendo iniciativas independientes de mantenimiento y
construccion de infraestructura (invernaderos y polisobras), instalacién de sistemas de riego,
venta de insumos y agroguimicos y, en general de aquellos elementos que le permiten
participar de forma transversal del circuito espacial de la produccién de la regién del Oriente,

es decir se amplia las areas de los movimientos a otros eslabones de la produccion. Para
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entender con mayor claridad, la forma como se presentaba la transferencia de técnicas
productivas, se abordan a continuacion aspectos relacionados con la técnica, lo cual no
implica alejarse del andlisis socioespacial, de hecho, es importante, si se considera que la
transferencia técnica es la base generadora de las divisiones del trabajo que se perciben en la

actualidad.

4.2.1 Configuracion de las técnicas y divisiones del trabajo

En este apartado se presenta la relacion que existe entre la técnica, que emerge de la forma
como floricultura se apropia de los recursos presentes en el territorio, y el modo en el que es
utilizada, construyendo y reconstruyendo las redes de objetos que componen su materialidad.
Razon por la cual es importante situar cada uno de los elementos de los circuitos espaciales
de la produccion de la floricultura, para generar a partir de ellos una descripcién de su funcion
en la apropiacion y uso de las redes de objetos, permitiendo visibilizar que en suma la
transformacion del territorio no depende solamente de la produccién, deben abordarse
acciones y elementos presentes en la circulacion y comercializacion de flores, ademas de
otros componentes politicos, sociales, ambientales y econdmicos que forman parte de los

nodos o enlaces en las redes constituidas por el circuito espacial de la floricultura.

Se debe aclarar que no se pretende realizar simplemente descripcion de la floricultura
como un sistema productivo constituido por técnicas, sino un territorio floricultor
configurado y reconfigurado a través de las técnicas de apropiacion del espacio geografico
propias de la floricultura, lo que le otorga un matiz diferencial con respecto a otros territorios,
sustentando, en parte, la inferencia que se presenta en esta investigacion con la cual se

considera que existe un “territorio floricultor”.

En este orden de ideas, se toma como medio de acercamiento al analisis de la
reconfiguracion del espacio social, dos sistemas de produccion de flores que se diferencian
entre si por la apropiacién de la técnica y la expresion de lo técnico, a pesar de que ambos
son el resultado de una expansion del mercado mundial en medio de un periodo técnico-
cientifico-informacional, uno de ellos surge en tanto derivacion de la técnica aprendida y

generalizada en la region, de esta manera el cultivo de crisantemo, el cual se instaura un
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medio de produccién en la década del setenta del siglo XX, motiva la produccién de

hortensias en las primeras décadas del siglo XXI.

Una mirada econdmica deja en evidencia la primera diferencia estructural entre ambos
medios de produccion. De acuerdo con el Manual Técnico del Cultivo de Hortensias de
Exportacion Bajo Buenas Practicas Agricolas, es necesario para iniciar la produccion de
hortensias una inversion inicial de $23°547.500314 para 1.5 hectareas (US$8.351 ddlares
tomando una tasa de cambio de $3.000) que permite a los cultivadores llegar hasta la primera
floracion y constituir un cultivo con una vida Util de 15 afiossis. Al comparar el dato anterior,
con el escenario econdmico para el cultivo de Crisantemo, se aprecia que este requiere mayor
area para ser rentable, llegando a las 3 hectareas, en las cuales es necesario realizar una
inversion inicial de $895.432.284316 (US$252.690 dolares tomando una tasa de cambio de
$3.000) calculo que es realizado para cinco afios de vida Utilsi7.

La brecha en la inversion inicial requerida entre ambos sistemas productivos se asocia a
las diferentes tecnologias en las cuales se sustenta la produccion, en este sentido, en el cultivo
de crisantemo es necesario la construccion de invernaderos de pléstico, adecuacion del
terreno, instalacion de sistema de iluminacion para la flor e instalacion de un sistema de riego,
ademas de equipos de medicion de variables ambientales a modo de humedad relativa,
temperaturas, luminosidad, entre otras. El cultivo de hortensia puede establecerse bajo
condiciones de libre exposicion, es decir sin barrearas fisicas como invernaderos, no obstante,
son usados, en ocasiones, aislamientos a fin de que polisombras de polietileno protejan las

plantas contra granizadas.

Para iniciar el analisis de la division del trabajo, se abordaran elementos contenidos en las

observaciones de los componentes de la cadena de valor del sector floricultor, lo cual

314 El dato relacionado en la publicacién es de $22°267.140, no obstante es necesario hacer un ajuste por
inflacién que de acuerdo a lo reportado por el Banco de la Republica, indicador que se ubicé en el 2015 en
6,77% y para el 2016 el valor alcanz6 5,75 %.

315 MEJIA, Luz. Manual Técnico del Cultivo de Hortensias de Exportacion Bajo Buenas Précticas Agricolas.
La Ceja: Gobernacion de Antioquia. 2015., p. 101.

316 El dato corresponde al afio 2012, razén por la cual debe hacerse un ajuste por inflacion hasta llegar al valor
de 2017.

317 PARDO, Luciano A. Diagndstico de la produccion y comercializacion del crisantemo (Chrysanthemum
morifolium) en Colombia. 2009. Tesis de Licenciatura. Zamorano: Escuela Agricola Panamericana, 2012.
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permitira iluminar relaciones con sectores productivos y de servicios complementarios, que
hacen parte del acoplamiento de los circuitos de produccion, circulacion y comercializacion
de la flor, permitiendo de esta manera, situar a cada actor de forma funcional al interior del
engranaje productivo y comercial, que de forma solidaria generan condiciones que le

permiten al sector floricultor competir en el mercado internacional.

En este sentido Gonzales Cardenas A (2013)s1s, realiza un analisis de actividades tomando
como referencia las Cuenta de las Naciones, donde menciona que aparte de la industria de
produccidn, en el sector floricultor colombiano se encuentra constituido por otras industrias
de bienes, a saber: agroquimicos, fertilizantes, cartdon, plasticos, tinturas, entre otras
asociadas a los productos necesarios para la produccion, asimismo se vinculan a la cadena,
empresas de servicios dentro de las cuales se puede mencionar: agenciamiento,
intermediacion aduanera, entidades financieras, asesoria técnica y comercial, transporte
terrestre, transporte aéreo y transporte maritimo. Se debe resaltar la funcion de las empresas
de transporte, como una actividad conexa importante, no solo en términos econémicos por la
generacion de fletes, sino también en funcién de su articulacion con las normativas

internacionales y manejo de la documentacion.

Asimismo, es importante considerar una caracteristica de las flores de corte, la cual se
encuentra asociada a su condicion de producto perecedero, lo que implica que la
comercializacion de la flor se debe realizar en condiciones de cadena de frio, donde no solo
se conserve temperatura, sino también humedad, luminosidad y, en algunos casos, control de
etileno. Esta condicion implica que prevalezca el transporte aéreo, no obstante, en los Gltimos
afios el transporte maritimo ha crecido, reportando para el 2012 un total de 1.200

contenedores comercializadossis.

318 Este documento fue preparado por Andrea Gonzélez, Consultora de la Division de Comercio Internacional
e Integracion de la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), en el marco de las
actividades de la Cuenta de las Naciones Unidas para el Desarrollo “Strengthening the capacities of developing
countries and countries with economies in transition to facilitate legitimate border crossing, regional
cooperation and integration” GONZALEZ CARDENAS, Andrea. Intercambio de informacion en las cadenas
de suministro internacionales: el caso de la cadena de suministro de flor fresca cortada colombiana para la
exportacién. 2013, p. 11.

319 Ibid., p. 12
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La anterior caracteristica en el transporte, determina elementos clave para la configuracion
de la cadena de valor de la floricultura, la cual no dista de las cadenas de valor de los demas
sectores de la industria y agroindustria, en este sentido el Comité Regional Antioguia Cadena
de Flores y Follajess2o, expone en su sitio de internet, cuatro elementos que de forma general
son constitutivos de la cadena de valor del sector floricultor, a saber: proveeduria de materias
primas y servicios, produccion, comercializador y consumo final (ver gréfico siguiente).
Cada elemento estructural presenta subdivisiones, las cuales determinan matices especificos
a la division del trabajo, las relaciones construidas entre actores de la cadena y el uso del
espacio en funcion de la necesidad de suplir la necesidad y requerimientos del mercado global

de flores, propician la capacidad del sector y de cada actor de reproducir capital.

Cadena Productiva y de valor aplicada en el sector Flores y Follajes
Proveedor Productor Comercializador Cliente

‘ Grandes Superficies

Comercializador Exportador

Floristerias
Vendedor ambulante
Proveedor de
materias primas
insumos y/o
servicios

Productor de Flores
frescas, tropicales y

follajes Grandes Superficies

[outf Jopiwnsuo)

c iali c producto
Intermediario nacional

Infraestructura de la Gestién de recursos i e i
PR C C de calidad
Empresa humanos Investigacién y desarrollo

Aprovisionamiento

Act. Soporte

: Operaciones s ; 8
Logistica Interna e Logistica Exterior Mercadeo y ventas Servicios

Act Primarias

llustracién 4. Cadena de Valor del sector floricultor colombiano.
Fuente: Comité Regional Antioquia Cadena de Flores y Follajes 2012.

En esta perspectiva, se evidencia que la complementariedad se solidifica en funcion de las

actividades que le corresponde a cada uno de los eslabones. De esta manera, los proveedores

320 En el marco de la Resolucion 186 de 2008, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural reglamenta la
inscripcion de las Organizaciones de Cadena en el sector Agropecuario, Forestal, Acuicola y Pesquero,
especificando que estas estaran conformadas por representantes del sector publico y privado. Su objetivo es
emprender, gestionar, organizar y promover acciones que permitan tener un desarrollo sostenido al sector que
representan, de igual forma tiene como funcién establecer didlogos directos y constantes con instituciones de
orden nacional y local.
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de servicios e insumos, los cultivos, los operadores terrestres, los operadores aéreos, las
agencias exportadoras (comercializadoras internacionales -C.1.-) y las entidades del gobierno
encargadas de regular las exportaciones de material vegetal, se encuentren sincronizadas para
atender las demandas y exigencias del mercado. Sin embargo, no son tan visible las
relaciones de resistencia, las cuales dan matices especificos a los circuitos construidos en la

produccion, circulacion y comercializacion.

Un analisis del cluster floricultor colombiano realizado por Herrera 'y Giraldo (2004)321,
en donde se identificd que en los procesos productivos y de comercializacion se encuentran
inmersos el sector de plastico y madera, proveedores de esquejes y semillas, sector que es
dominado por empresas holandesas, proveedores de pesticidas e insumos, proveedores de
quimicos y de infraestructura de frigorificos para conservar la flor, proveedores de empaque
donde participan productores de plastico para envolver los ramos de flores y carton como
contenedor final, también se destacan las empresas de transporte aéreo y la comercializadoras

que en algunos casos son filiales de empresas que producen las flores en Colombia.

De la ilustracién anterior también se debe destacar que en ella se referencia al
comercializador de flor nacional, que en general se encarga de movilizar en el mercado local
la flor de exportacion que es descartada por no cumplir los estandares de calidad, de esta
manera surge un comercio paralelo estimulado por las demandas locales, en este caso en
especial Herrera A y Giraldo O (2004)322 mencionan que el consumidor local no se encuentra
dispuesto a pagar los precios del mercado internacional ademas de no ser un consumidor
sofisticado, es decir no valora la calidad, ni tampoco exige un espectro amplio de variedades
y especie, razon por la cual la flor de descarte del mercado internacional se incorpora a las
demandas locales de forma rustica, permitiendo que este espacio del mercado participen

sectores informales no tecnificados.

Otros sectores que no resultan visibles en los anélisis de la cadena de valor y, que son
percibidos en las observaciones de campo, se relacionan con empresas e industrias que

proveen las dotaciones de los trabajadores, empresas de mantenimiento de equipos,

321 HERRERA, Andrea; GIRALDO, Olga Lucia. Uso de un modelo asociativo para el desarrollo del cluster
floricultor colombiano. Revista de ingenieria, 2004, no 19, p. 110.
322 Ibid., p. 111.
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herramientas, invernaderos y sistemas de riego (empresas locales), compafiias de transporte
de pasajeros para el desplazamiento de trabajadores, empresas de empleo temporal, cajas de
compensacion familiar, firmas de certificacidn, laboratorios de anélisis de suelos, agua y
patdgenos, empresas y personas que prestan asesoria agronémica y, para el caso especial del

Oriente de Antioquia las empresas proveedoras de energia, entre otras.

Una vision resumida de la cadena de valor asociada a la produccion de flores, la presentan
Morales F y Suarez D (2006)s23, quienes lideraron una investigacién que analiz6 la
competitividad del sector en la década 1993-2003, uno de sus hallazgos de mayor relevancia
se asocia a la importancia que representa para el sector floricultor la apropiaciéon de
tecnologias en lo referente a la produccién y al manejo de la informacion, esta condicion
sitla los proveedores tecnologicos como un eslabon transversal que otorga matices

diferenciales a la cadena de valor floricola.

El anterior panorama expuesto permite ubicar a cada actor dentro de un analisis del
circuito espacial de la produccion, sin embargo, esta aproximacion basada en una revision de
fuentes secundarias, no ilustra claramente en qué condiciones se presentan en las divisiones
del trabajo vy, si estas son superpuestas o no, por lo tanto, es importante abordar los resultados
del trabajo de campo para darle una logica territorial. En consecuencia, se plantea a
continuacion focalizar la observacion critica en las divisiones del trabajo que se encuentran
en algunos casos superpuestas, para posteriormente construir las logicas territoriales que se

asocian a los sistemas productivos.

4.2.2 Apropiacion de las técnicas de produccion por la sociedad de lugar

Para comprender las aprehensiones técnicas, es necesario describirlas las acciones
relacionadas a estas, por consiguiente, procedemos a abordar algunos elementos clave del
sistema productivo del crisantemo que son importantes para entender, no solo la forma como
la sociedad rural del Oriente aprehende la técnica, sino que también, es fundamental para

entender los matices generados por la division del trabajo.

323 MORALES BUITRAGO, Francisco José; SUAREZ, Derly Milena. Andlisis sectorial de competitividad de
la floricultura en Colombia, durante el periodo 1993-2003. 2006., p. 29-32.
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Bajo estas accesiones, el proceso de produccién de la flor de crisantemo inicia con la
multiplicacién, entendida como la forma de propagar la planta, la cual puede darse por medio
de semillas o esquejess2s, industrialmente se usa el método de esqueje, lo que implica que los
cultivos tengan una zona al interior del cultivo destinada a esta actividad, donde se ubican
las llamadas plantas madres, de las cuales son cosechados los esquejes, que luego son
enviados a otra zona para iniciar el proceso de enraizamiento, cabe recordar que el material
genético usado, por lo general se encuentra patentado por empresas holandesas, esta
condicion implica que los empresarios colombianos deban pagar regalias por el uso de las

variedades.

Luego de enraizados los esquejes, son transportados a los lugares de produccion, los
cuales estan organizados por espacios que en promedio tienen un area de 30 metros de largo
por 1,5 metros de ancho, areas que se conocen a manera de camas y en las cuales es posible
cosechar 350 ramos de flores compuestos por 12 tallos, que pueden ser tipo estandar con una
flor por tallo y tipo spray con varias flores por tallo, el procesos de produccion como en todas
las plantas pasa por tres etapas, crecimiento, desarrollo y reproduccién, para el caso
especifico del crisantemo el periodo es de diez a doce semanas, razén por la cual el

crisantemo es considerada una planta de ciclo corto.

Un aspecto importante a mencionar, se relaciona con la necesidad de darle a las plantas
luz artificial para completar el ciclo en lo que se conoce en agronomia como fotoperiodo,
debido a que los crisantemos son plantas de dia corto, por lo que requieren para la induccién
floral dias de 13 a 14 horas de luz, condicion que evidentemente no sucede en el Oriente de
Antioquia, esto implica que las empresas suplan esta necesidad con luz artificial, brindando
a las plantas entre cuatro a cinco horas de luz artificial en las noches, esta condicion hace que
las empresas de energia se conviertan en un proveedor importante para la produccion de
crisantemo. No obstante, esta relacion debe ser comprendida mas a manera de alianza
estratégica, dado que en el Oriente de Antioquia es un enclave para la generacion de energia

necesaria en todo el Pais, convirtiendo esta relacién, proveedor-demandante, en una especie

324 Esquejes se refiere a la reproduccion asexual y en el argot popular de Antioquia se hace referencia a esta
forma de replicar las plantas como “El Piecito”.
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de alianza estratégica que influencia acciones gubernamentales en funcion de intereses

conjuntosszs.

Luego de cosechados los tallos pasan a la sala de pos-cosecha, donde son efectuados los
procesos de control de calidad, seleccion y empaque, en este lugar es posible encontrar
técnicas adicionales entre las que se encuentra, tratamientos quimicos para conservacion de
la flor, tintura de flores y elaboracion de los bouquet florales, ademas de todo lo anterior, es
en la sala de poscosecha donde inicia la cadena de frio, condicién imperante en la
comercializacion de este producto altamente perecedero. Se debe resaltar que es la sala de
pos-cosecha donde se encuentran el mayor nimero de trabajadoras que se vinculan a esta
industria y, es también, el lugar en el cual existen mayores restricciones de seguridad debido
a los sellos internacionales que certifican a la empresa en buenas practicas, las cuales evitan

el trafico de estupefacientes.

La Camara de Comercio de Bogota (2015)s26, agrupa las acciones descritas en lineas
anteriores en cuatro etapas, a saber: 1. Propagacion-plantas madres; 2. Propagacion-
enraizamiento; 3. Produccién; 4. Poscosecha, adicional plantea dos etapas transversales, una
relacionada con la construccion y mantenimiento de infraestructura y equipos v, la otra, la
asocia a actividades complementarias de administracion. De esta manera presenta una

agregacion de actividades en todas las etapas, como se observa en el siguiente cuadro.

Cuadro 1. Actividades asociadas a la produccion de flores
Actividades
Propagacion plantas madres/bancos de enraizamiento/produccion
Preparacion de terreno. Llenado de bancos
Desinfeccion del suelo/sustratos
Siembra madres/esquejes/plantulas
Labores culturales
fertilizacién y riego

OO |WIN (-

325 Se realizaron entrevistas a funcionarios de entidades Gubernamentales y no Gubernamentales, entre las

cuales se encuentra la Corporacion de Estudios, Educacion e Investigacion Ambiental -CEAM— la cual desde
su eje misional contribuye al desarrollo sostenible del territorio del Oriente de Antioquia por medio de la
prestacion de servicios de educacion, investigacién, gestion de proyectos asistencia técnica agropecuaria y
consultoria, uno de ejes fundamentales de su discurso es la proteccion del agua y la necesidad de generar en los
municipios del oriente capacidades para tener procesos politicos y de desarrollo autocraticos, que reconozcan
las necesidades locales por encima de las externas.

326 CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, et al. Manual Flores y Follajes. 2015., p: 21.
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Actividades
7 Uso y manejo de plaguicidas
8 Cosechas de esquejes/plantulas/corte de flor
9 Erradicacion
10 Compostaje
11 Poscosecha
12 clasificacion y empaque
13 tratamiento de preservacion
14 Empaque
15 Despacho

Fuente: Camara de Comercio de Bogota 2015327.

La vinculacion de trabajadores de la zona, por lo general de extraccién campesina, ademas
de otros elementos de relacidn con la industria local, como la compra de insumos, develan
para el IICA (2001)s2s una relacion del sector floricultor con las dindmicas econdémicas y
sociales locales fuerte, permitiendo asociar un porcentaje de valor agregado local a cada flor
exportada, lo anterior permite una apropiacion de elementos técnicos y comerciales por

sectores locales, como lo referencia el 1ICA de forma literal

“Las relaciones entre las empresas colombianas productoras de flores han llevado
a la familiarizacion de los trabajadores con las técnicas modernas, lo cual permite
adaptar este conocimiento a sus labores en la pequefia y la mediana empresa.
Aparte, la formacion de complejos productivos en este sector ha aumentado en
forma significativa la demanda de insumos, materias primas y servicios en el
mercado interno, ya que el grueso de los insumos es de origen local. Estas
relaciones entre las industrias complementarias, junto con la utilizacion intensiva
de la mano de obra, hacen que un 90% del valor exportado por el sector
corresponda al valor agregado nacional’’s29.

De acuerdo con Gdmez C (2007)330, en su investigacion de género en el sector floricultor
en el Oriente de Antioquia, uno de los factores de mayor peso en la contratacion de personal
por las empresas floricolas se relaciona con su origen campesino, toda vez que esta
experiencia permite realizar con mayor vigor las actividades agricolas propias del cultivo y,
ademads, hay una resistencia a la luz del sol que condesciende en mantener mejores y

constantes rendimientos laborales.

s27 Ibid., p,.21

328 ROJAS, Patricia. Los Complejos Productivos: de la Teoria a la Practica. IICA, 2001., p: 21.
329 Ibi'd., p. 46 )

330 GOMEZ VELASQUEZ, Clara Elena, et al. Floricultoras en el oriente antioquefio. 2007.
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Bajo esta condicidn, los pobladores del territorio floricultor van apropiando conocimiento
sobre la técnica, emergiendo iniciativas de produccion locales que constituyen un circuito de
cooperacion. De esta manera el circuito espacial de produccién de flores se compone de un
circuito hegemdnico en manos de empresarios y un circuito marginal donde predomina la
economia familiar campesina. A través de fotografias que se presentan en la proxima seccién
es posible evidenciar las diferencias entre ambos circuitos de produccién, en las cuales
diferencias técnicas en elementos como banda transportadora, iluminacion, herramientas,

vestuario, entre otros.

4.3 La hortensia un medio para la transformacién territorial

las observaciones efectuadas en campo, permiten plantear una recomposicion de la
economica familiar de los productores de hortensia, que ademas de generar cambios internos,
también propicia transformaciones comunitarias que deben ser valoradas en el andlisis, el
cual se sustenta en dos elementos, uno ellos se relaciona con la inclusion de los jovenes a los
procesos de produccion y comercializacion de hortensia, esta condicion imprime dindmicas
especiales a los espacios rurales que tiene su incidencia en los ndcleos urbanos. En este
sentido se logrd evidenciar una atraccion especial de los jovenes por esta actividad
economica, la cual es el resultado de la consolidacion de un referente para el progreso
econdmico. Una mencion importante a este fendmeno la realiza el presbitero, Libardo de
Jesus Giraldo Garcia, parroco del Corregimiento San José del municipio de La Ceja, el cual
fue entrevistadossi, donde afirma que desde la llega de la hortensia, “los muchachos no
quieren saber de otra cosa, las muchachas los buscan por que progresan, compran su moto,
su camioneta, se visten bien, ya no son los campesinos de antes, pero también hay grandes
problemas asociados al consumo de alcohol”, esta posicion econdémica acerca a las dinamicas

urbanas, generando una clase emergente que esta habida de consumo.

A pesar de no haberse cuantificado un porcentaje de participacion de los jovenes en las
dinamicas de la produccion y comercializacion de hortensia a través de las encuestas, las

entrevistas y dialogos efectuados con actores claves de la sociedad, asi que la enfermera y el

331 ENTREVISTA con El presbitero, Libardo de Jesis Giraldo Garcia, parroco del Corregimiento San José del
municipio de La Ceja. La Ceja, 15 de junio de 2017
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comandante de la policia del Corregimiento de San José, dieron cuenta de este fenémeno, el
cual trae consigo aspectos negativos y positivos, como lo expreso el parroco de San José. No
obstante, en la perspectiva social, los referentes de progreso econdémico vinculados a la
hortensia, han propiciado un arraigo mas fuerte con el lugar, entendido a modo de espacio
vital, razon por la cual se disminuyeron los desplazamientos en busqueda de mejores
oportunidades hacia Medellin y las cabeceras municipales, también se disminuyeron los
traslados diarios a otras zonas en busqueda de trabajo formal e informal, esta dindmica de

movilizacién localizada, estimul6 la llega de comercio a las zonas rurales.

Es importante mencionar que el cambio expuesto en el parrafo anterior, también se asocia
a la consolidacion de una estabilidad frente a temas coligados al conflicto armado, ya que
varios de estos lugares fueron posiciones estratégicas debido a su conectividad con otras
regiones del Departamento y el pais, situacion que acarre6 altos indices de violencia a finales
de la década del noventa del siglo XXy los primeros afios del siglo XXI, hoy son lugares con
un carisma propio, producto de un flujo comercial local que es motivado por el consumo de
las familias y especialmente de los jovenes, aspectos que cambia la cotidianidad de las

comunidades que habitan estos territorios.

Otro elemento de transformacion acontecido, estd asociado a la vinculacion de la mujer a
los trabajos asociado a los procesos de pos-cosecha, labor que pueden realizar sin abandonar
las labores del hogar, debido a que les corresponde maquillar la flor y realizar los procesos
de empaque y envio, actividades puntuales y no requeridas durante todo el dia. En este orden
de ideas esta posibilidad ha permito darle estabilidad e independencia a las mujeres, las cuales
pueden trabajar en sus propios cultivos o vincularse con los que se encuentran cerca de sus
hogares, evitando un desplazamiento de mayor tiempo y, por tanto, consolidando las
relaciones familiares, en este sentido se apuntala una diferencia sustancial con el trabajo
ofrecido por las compafiias de crisantemo, las cuales no permiten esta flexibilidad, motivo
por el cual, como fue expresado, cada vez es mas dificil para estas compafiias encontrar mano

de obra en las zonas donde estan ubicadas.

Lo anterior nos conduce a un hecho importante evidenciado por medio de las encuestas

aplicadas, el cual se asocia a la participacion de los integrantes de la familia a los procesos
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de produccion y comercializacién, es decir, se logro identificar en qué proporcién esta
actividad enlazaba relaciones familiares, condicién que se indago a través de tres preguntas,
a saber: 1. ;Cuéntas personas de la familia se encuentran vinculadas a la produccién de
hortensias?; 2. ¢Cuéntas personas de la familia trabajan directamente en este cultivo?; 3.
¢Cuéntas personas de la familia trabajan directamente en la comercializacion flores de
hortensia?, de esta manera se logré determinar que las personas que atendieron la encuesta,
en promedio tienen ocho (8) familiares en promedio vinculadas a la produccién y
comercializacion de hortensia, asimismo reportaron que en promedio tres (3) personas de su
familia trabajan en el mismo cultivo y en promedio un (1) familiar se dedica a comercializar
la flor. Lo anterior lleva a concluir que las actividades de produccién y comercializacion de
hortensias se articulan como una actividad de economia familiar, que se enlaza en dos nodos,
con mayor fuerza en la produccion y con presencia relativa en la comercializacién (ver tabla

siguiente).

Tabla 22. Vinculacién de las familias en la produccion y comercializacion de hortensias
¢Cuantas personas
de la familia se

¢Cuéntas personas ,
¢Cuantas personas de

de la familia > '
item encuentran trabaian la familia trabajan
vinculadas a la direct ) ¢ directamente en la
produccion de rectamente en comercializacion?
- este cultivo?
hortensias?
Media 8 3 1

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de campo

Las condiciones expuestas en los parrafos anteriores permiten visibilizar una relacién
contundente entre los cultivos de hortensias y la recomposicion de la economia familiar, lo
que lleva a dinamicas espaciales asociadas a relaciones mas integradas con el espacio vital
de las comunidades, es decir se coarta la necesidad de desplazamientos a otros lugares para
buscar ingresos, generando dinamicas comerciales locales que tiene un efecto sobre el
espacio fisico con la llegada de tiendas, mini-mercados, ferreterias y espacios de
esparcimiento como bares y cantinas. De igual forma los referentes de progreso econémico
han producido un relevo generacional, vinculando jovenes en la produccion de hortensia,
condicion que forja procesos de arraigo que dan fuerza a la relacion de las comunidades con

su territorio.
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4.4 La produccion, circulacién y comercializacion de flores en los procesos de

internacionalizacion del territorio.

La internacionalizacion del Oriente pasa por multiples fases, como se ha mencionado en
anteriores secciones, inicia su proceso en la década del sesenta, no obstante el periodo actual
se ha acelerado la transformacion de los territorios que componen la regién, configurandose
en espacios de la globalizacion, es decir, espacios funcionales a las l6gicas del medio técnico-
cientifico-informacional contemporaneo, que el caso del Oriente se puede entender como una
hegemonia econdmica que transforma el espacio social en territorios corporativos, lo cual
implica una reconfiguracion y apropiacion de objetos y acciones existentes. Este proceso de
transformacion de los lugares y regiones en espacios de la globalizacion, como se mencion6
en el Capitulo uno (1), es un proceso basado en la instauracion de una unicidad técnica en la
cual converger ambos elementos (objetos y acciones) para que sean funcionales al
movimiento y sirvan para la reproduccion del capital trasnacional, es decir, los espacios
deben ser adaptados a un sistema de movimiento global, que intenta dejar por fuera otros
sistemas técnicos o formas de configurar el territorio que son calificados por la I6gica del

sistema global en tanto lentos, opacos y poco funcional.

En este sentido se debe enunciar que la floricultura se engrana en un proceso de
internacionalizacion que tiene doble via, es decir mientras que el territorio del Oriente
produce flores y otros bienes exportables como se indicO anteriormente, otros espacios
producen tecnologia y consolidan desarrollos técnicos, demarcandose una division del
trabajo a nivel global. En este orden de ideas, se presentan flujos de técnicas y tecnologias
desde paises que consumen flores. Este proceso de transferencia se dio con mayor
contundencia en el periodo de instauracion, sin embargo, actualmente se ha consolidado y

fortalecido.

Una evidencia de lo anterior, se presenta con las patentes sobre las variedades genéticas
de crisantemo, las cuales se han mencionado, se encuentran en manos de multinacionales en
su mayoria holandesas, generando el pago de regalias. Asi las cosas la floricultura es
dependiente de este tipo de desarrollos genéticos, no obstante no se debe olvidar que la
consolidacion del crisantemo como flor ornamental inicia en los jardines reales de los

palacios europeos, esta relacion cercana con esta flor oriental, que era valorada por las
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inicialmente por las monarquias japonesas, les ha permitido a los europeos generar un gran
conocimiento de su fisiologia, razén por la cual no es prudente presentar esta division en el
trabajo (mejoramiento genético y produccién) como un arreglo netamente comercial
invocado por los procesos de globalizacion. Por consiguiente, la floricultura en tanto medio
de conexidn entre lugares, responde a dinamicas historicas que no se pueden desconocer, no
obstante, en la actualidad el circuito espacial de la produccidn de flores se esta anclado a una

dindmica del comercio internacional.

Bajo esta perspectiva es comun encontrar en el Oriente de Antioquia empresas dedicadas
a presentar nuevas variedades de crisantemo, las cuales, tal y como sucede con los articulos
de vestuario, responden a tendencias internacional, generando la necesidad en los
floricultores colombianos de mantenerse a la vanguardia en innovacion genética, lo que
afianza la dependencia a las dindmicas internacionales. En esta misma Idgica, las subasta de
flores en el mercado europeo, determina tendencias que posteriormente influencian el
mercado mundial, es decir, el dominio sobre las variables que emergen de procesos
cientificos, técnicos y publicitarios, determinando el consumo de flor en el mundo, de esta
manera la produccion de flor Colombiana se encaja de forma funcional a los arreglos
preestablecidos en otros lugares del globo, consolidando lo que hemos Ilamado la
internacionalizacion del territorio a través de la floricultura. La siguiente fotografia da cuenta
de una bolsa de flor en Holanda tipo subasta donde se exhiben las variedades y las flores,
generando un mercado en linea que debe responder en tiempo real a las demandas de los

consumidores (ver siguiente fotografia).
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Fotografia 4. Subasta de Flor en Holanda.
Fuente: BBC MUNDO3z3:

La pregunta que emerge de lo presentado en los parrafos anterior, se asocia a: ¢,como el
sistema productivo y de comercializacion de la hortensia se inserta en estas dindmicas
mundiales, consolidando el hibrido territorial donde convive lo global y local, en funcion de
un mismo objetivo? La respuesta esta en los intersticios generados por la fractura en la
comercializacion y en los avances en comunicacion a través de medios virtuales, lo que ha
facilitado una conectividad mas fluida entre productores locales y comerciantes externos, de
esta manera se logré identificar en las entrevistas a las comercializadoras, que la hortensia es
considerada la “la flor de un dia” por ser demandada para eventos especiales, como
matrimonios, este flujo se genera directamente entre las empresas que se encargan de la
logistica de eventos y las comercializadoras ubicadas en el Oriente Cercano de Antioquia, lo

que conecta de forma directa el consumo con la demanda.

Este intersticio se genera entre otras cosas, por la transferencia de técnicas de
comercializacion, las cuales fueron aprehendidas por los trabajadores de las empresas de
crisantemo, de la misma forma como fueron aprendidas las técnicas de produccion,
superando incluso la barrera del idioma, ademas aquellas relacionadas con asuntos legales,
se constituyen comercializadoras internacionales que lograron acceder al mercado por medio

de enlaces virtuales. Este tipo de conexion tiene sus riesgos ya que no hay un respaldo de la

332 AUTOR DESCONOCIDO, Las impresionantes cifras del mercado de flores mas grande del mundo. En:
BBC MUNDO, Bogota (31 de julio de 2016), [en linea] < http://www.bbc.com/mundo/noticias-36905800#orb-
footer > [citado el 11 de febrero de 2018]
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transaccion, es decir se realizan operaciones de manera informal, razon por la cual varias de
las personas encuestadas manifestaron que era comdn que no les pagaran los envios, esto
permite inferir que se ha generado un canal entre dos sectores marginales, los cuales han
aprovechado su posicién en el mercado para efectuar movimientos que no necesariamente

estan bhien definidos.

Los anteriores factores refuerzan el proceso de internacionalizacion, el cual encuentra en
las redes de objetos un medio para la insercion en el mercado mundial de flores, generando
rentabilidades que, aunque relativas a cada sistema de produccion, no dejan de ser un motor
para la trasformacion del territorio. Las diferencias entre ambos medios de produccion se
muestran en las siguientes dos fotografias, en las cuales queda en evidencia que el proceso
propiamente de produccion, de esta manera la mercancia, en este caso de las flores, permite
que las diferenciaciones técnicas no se expresen necesariamente en la calidad, razén por la
cual se admite grados de tecnicidad diferenciados y distantes para la floricultura. En la
primera fotografia se observa una sala de poscosecha de crisantemo, lugar donde es
apreciable un sistema tecnificado de clasificacion, ademéas de implementos adecuados para

el trabajo de embalaje.

Fotografia 5. Sala de poscosecha de crisantemo.
Fuente: Guillermo Ossa/El Tiemposss.

333 MERCADO David A. El sector floricultor antioquefio florece en este primer semestre. En: Periddico El
Tiempo [En linea]. 13 de febrero 2017. Disponible en:<
http://images.et.eltiempo.digital/colombia/medellin/exportacion-de-flores-en-antioquia/16818199> [citado 27
de enero 2018]
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En contraste, la fotografia tomada en los recorridos de campo, deja en evidencia
deficiencias de infraestructura, las cuales no son impedimento para participar en los mercados
internacionales. En este sentido, en la siguiente fotografia se presenta un lugar adaptado para
realizar la poscosecha de la flor, en la cual se aprecia una mesa construida en manera rustica
que hace las veces de banda transportadora, también se observa que se encuentra ubicada en
el corredor de una casa en condiciones semidescubiertas, lo que permite buenas condiciones
de luminosidad y, los trabajadores (as) a pesar de no tener guantes, cuentan con delantales

que les protegen de la humedad.

Fotografia 6. Sala de poscosecha de aster.
Fuente: elaboracion propia
Fecha: 15 de abril 2017

Otro ejemplo de las apropiaciones técnicas, se encuentra presente en cada uno de los
elementos de circuito de la produccion de la hortensia, donde es comin encontrar escena que
ejemplifican procesos de adaptacion productiva, ademas de presentar las razones por las
cuales esta flor es acoplable a un sistema rustico de produccion. En la siguiente fotografia se
observan dos mujeres trabajando en una sala de pos-cosecha en una accion que los
cultivadores denominan maquillaje, la cual consiste en retirar los pétalos de las flores que se

encuentran con imperfecciones, este ejercicio es posible efectuarlo debido a la fisiologia de
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la flor de hortensia, la cual esta constituida por maltiples pétalos. Adicional a lo anterior, se

logra apreciar en la imagen un espacio rustico aislado solo con plastico.

Fotografia 7. Proceso de maquillaje de flor de hortensia.
Fuente: Elaboracion propia
Fecha: 17 de abril de 2017

La convivencia de dos Idgicas de produccion, también es visible al abordar otro elemento
del circuito de la produccion, en este caso el transporte de flor en la zona, el cual se presenta
para las transacciones que se realizan entre cultivos o para el transporte a las
comercializadoras, en este caso son utilizados medios de transporte como motocicletas, las
cuales son adaptadas para para el transporte de las cajas se flor, también se aprecian
automoviles y camionetas de modelos viejos. En la siguiente fotografia se muestra un Renault
4, ya descontinuado en el mercado, transportando 12 cajas de flor en su parte superior,
ademas de llevar en su interior otras cajas. Esta condicion en el transporte es posible, por la
fortaleza de la flor de hortensia, la cual después de cortada no requiere iniciar de manera
apresura su proceso de cadena de frio, lo que facilita el intercambio entre productores y

comercializadores, ademas de soportar el transporte en condiciones inadecuadas.

Los elementos mencionados anteriormente llevan a construir una idea clara de las
condiciones en las cuales se reproducen y cohabitan los circuitos espaciales de produccion,
circulacion y comercializacion de flores, conformando un hibrido especial en la zona del
Oriente Cercano, donde las redes de objetos facilita el acercamiento al mercado a diferentes
técnicas de produccion, forjando un territorio para la globalizacion que se aleja de enclaves

productivos como los concebidos para la soja y el maiz en Argentina y Brasil.
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Fotografia 8. Circulacion de flor al interior del Territorio.
Fuente: Elaboracion propia
Fecha: 17 de abril de 2017

4.5 Un orden espacial en torno a la floricultura

Para iniciar es claro que los andlisis sobre transformaciones territoriales pueden transitarse
a través de caminos diferentes, en este caso se eligié la floricultura concebida como un
circuito espacial de produccion que por sus caracteristicas vincula elementos que permiten
tener una perspectiva amplia y sistémica, en esta ldgica su relacion con los espacios rurales
exacerba matices que generan mayor profundidad para la compresion de un fenémeno social,
en este contexto es palpable la relacion urbano-rural a través de la vinculacion del
conocimiento y capacidades de la fuerza laboral fecundada y erigida al interior de las familias
campesinas, situacién que genera procesos de transformacién dindmica que tienen una

expresion territorial.

De igual forma su conexion con el mercado internacional le obliga a estar a la vanguardia
técnica e informacional, entendiendo que estos dos elementos, apropiados tanto en la
produccidn como en la comercializacion, son el medio para conservar un lugar en el mercado,
el cual se encuentra tensionado por una profunda division del trabajo a escala mundial. Esta
conexion con la mundializacion amplia la frontera de relaciones, las cuales, para este caso
concreto no se encuentran monopolizadas debido a otra caracteristica de la floricultura

colombiana, la cual corresponde a su fragmentacion econOmica, es decir se producen y
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reproducen una suerte de clases econdémico-productivas que es posible agruparlas en funcion
de las hectéreas cultivadas, a saber: altas, medias y bajas, lo anterior basados en lo acreditado
en el trabajo de campo, donde el 6% de los predios registrados en el Instituto Colombiano
Agropecuario —ICA- son mayores de 7 hectareas y su especializacion se centra en la
produccién de crisantemo, generando topologias diferentes, especificamente porque este
grupo de empresas participa de todo los eslabones de la cadena, las demés generan un

relaciones territoriales que no acenttian la concepcion de un territorio corporativo.

Por otra parte, la division productiva develada, especialmente a través de los cultivos de
hortensias, es resultado de dinamicas comerciales fragmentadas producto, en parte, de la
instrumentalizacion y democratizacion de los flujos de informaciéon y comunicacion que
permite consolidar un contacto fluido entre pequefios compradores con pequefios
productores, generando espacios estrechos que los grandes jugadores del mercado
transnacional no pueden controlar. Esta condicion es visible en las 247 comercializadoras
internacionales registradas en el Cercano Oriente de Antioquia y en el crecimiento de las

exportaciones de flores cortadas diferentes a las tradicionales (rosas, claveles y crisantemo).

Ahora bien, esta fragmentacion productiva y comercial se materializa en la consolidacion
de radios de conexidn con los espacios urbanos que suplen las necesidades de servicios e
insumos, en este sentido los grandes cultivos de flores se encuentran a menos de 5 kildémetros
de las cabeceras de los municipales, donde se ubican los proveedores de insumos, bancos,
servicios médicos, servicios contables, las empresas de carga, entre otros. También es
evidente que su ubicacion responde a la necesidad de estar cerca de los ejes de conectividad
con el aeropuerto internacional José Maria Cdrdoba, posicion que reduce los costos de

transaccion, como fue expresado en secciones anteriores.

Caso contrario sucede con los cultivos de hortensias, los cuales se ubican en la periferia
rural, sus rutas de conexién son generalmente por medio de las vias terciarias y sus medios
de movilizacion son una herramienta que le hace juego a los aumentos en los costos por causa
de las largas distancias, razén por la cual usan motos y camionetas; bajo esta logica se
encontraron cultivos a 25 kilometros de la cabecera y aproximadamente a una hora y media

de recorrido. Sumado a lo anterior se evidencian otros elementos que demuestran una
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capacidad de adaptacion a las normativas que exige el mercado internacional y que son
reguladas por el ICA, en este sentido ademas de los medios de transporte, los pequefios
productores de flores hacen uso de la asistencia técnica subsidiada por las municipalidades,
realizan triangulacion de produccion indicando en los registros que la flor es producida por
aquellos que tienen permiso de exportacion expedido por el ICA, hacen uso de las empresas
proveedoras de insumos para suplir sus deficiencias técnicas, utilizan la base familiar para
reducir costos, contratan mano de obra por dias, en suma retoman todos los elementos que
tiene la familia rural para encontrar medios de subsistencia, consolidando circuitos
productivos semejantes a los propuestos por Milton Santos en su teoria de la los “Circuitos
de la Economia Urbana”334, la diferencia radica en que estas manifestaciones socioespaciales
no responden necesariamente a un proceso de modernizacion, son en esencia el
aprovechamiento de una oportunidad comercial de connotacion internacional, en una zona
donde las acciones economicas y politicas habian implementado procesos de renovacion

territorial que buscaban garantizar niveles adecuados de competitividad.

En esta perspectiva la floricultura emerge como una manifestacion paralela a este proceso
y en tanto resultado del mismo, de esta manera el origen de la floricultura es una consecuencia
de la busqueda de una oportunidad de hacer rentable una propiedad y tiene sus inicios en
otros usos del territorio, esta afirmacion obliga a plantear que la transformacion del territorio
floricultor esta condicionada por procesos historicos y, por tanto es necesario abordarlos para

entender su constitucién actual.

334 Los circuitos de la economia urbana fueron planteados para analizar y comprender la problematica del
crecimiento urbano de los paises en desarrollo en contraposicion a la teoria de la modernizacion. En 1961 Santos
publica su primer articulo sobre las grandes ciudades de los paises en “Subdesarrollados”, en el cual comienza
a pensar la problematica social y econémica desde la Optica de la geografia clasica en dialogo constante con la
economia politica. Santos hace énfasis en el estudio de actividades relacionadas con el pequefio comercio y su
integracién en la dinamica de las ciudades, generando cuestionamientos sobre el impacto de las
modernizaciones y las profundas desigualdades en las metrdpolis del tercer mundo, llegando plantear la
necesidad de generar una geografia del subdesarrollo. Lo anterior, llevo al gedgrafo Bahiano a realizar varias
investigaciones en paises de Africa y América del sur, en las cuales resaltaba la inestabilidad y
discontinuidad de los procesos de crecimiento urbano que generan enormes diferencias en los ingresos de
las personas, los cuales vinculaba a procesos de modernizacion que no creaban una demanda efectiva de
empleo, generando una economia de la pobreza, que por su densidad tienen un papel fundamental en el
crecimiento urbano, lo que condujo al gedgrafo Brasilero a la construccién de una herramienta que le
permitiera analizar las transformaciones urbanas y territoriales

222



Lo anterior deja claro que el Oriente Cercano de Antioquia era valorado por su concepcion
como regidn estratégica, por tanto la floricultura jugaba un papel relativamente timido en un
proceso que buscaba apropiar una zona geogréafica para hacerla un enclave productivo que
permitiera mejores condiciones de rentabilidad, generando un tejido relacional comandado
desde otras funcionalidades, que se manifestaron con la relocalizacién de la industria del
Valle de Aburrd, la consolidacion de la industria energética y la conformacién de ejes de

conectividad.

Por consiguiente no es posible plantear un orden espacial entorno a la floricultura, se debe
dimensionar como un componente dentro de un engranaje de mayor dimension, donde la
relacion global es solo un escalén mas del proceso de consolidacion de un territorio de la
globalizacién, en este orden de ideas el mercado transnacional no es un objetivo reciente, no
obstante actualmente convoca a la mayor parte de las actividades productivas alli localizadas
y, las cuales acuden a la floricultura como un ejemplo notoriamente exitoso de participacién

en el mercado global.

Bajo la anterior perspectiva, un orden espacial no puede solo entenderse a modo de
ubicacion dentro de un espacio fisico, es necesario darle un lugar dentro de la reconfiguracion
del territorio, para lograr, desde ese lugar, acercase al fendmeno. En este sentido el circuito
espacial de la produccion de flores se sitto, desde su aparicion en 1970, como una alternativa
diferente de desarrollo, que estaba destinada a un mercado especifico en Norte América,
permitiendo a los precursores del sector influenciar de forma contundente las esferas
politicas, aportando a consolidar la funcionalidad del Cercano Oriente de Antioquia, también

en funcion de sus intereses.

De igual forma, el posicionamiento en tanto hito agroindustrial gener6 una presuncion de
progreso y modernidad que se generalizo en los pobladores, construyéndose de esta manera
lazos con el sistema productivo floricultor que transcendieron las visiones netamente
economicas, apuntalando asi identidades que se manifestaron en expresiones culturales como
las fiestas patronales del “Toldo, las Bicicletas y las Flores” en el Municipio de la Ceja del

Tambo.
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De forma paralela a la aceptacion social, se generan posiciones de resistencia a la
proletarizacion de los campesinos, producto de su vinculacion a las empresas floricultoras,
no obstante estos pensamiento basados en el disenso lograron fortalecer la base social y el
discurso autocratico, forjando un tejido constituido por hilos con diferentes colores
economicos, politicos y sociales, donde es posible encontrar posiciones de resistencia,
complacencia, orgullo y cooperacién hacia un sector productivo que se engrana a esquemas
de poder econdémico y politico determinados inicialmente desde Medellin, Bogota y Estados
Unidos y, que se conecta de forma transaccional con un mercado global. Por tanto, mas que
un fendmeno de materializacion de la globalizacion, en el Cercano Oriente de Antiogquia toma

forma un territorio transaccional y funcional.

Lo anterior obliga a tomar distancia de las transformaciones socioespaciales sucedidas en
paises como Argentina, México y Brasil, 0 en espacios al interior de la Nacién a fin de que,
Urabéa con el banano, Valle del Cauca con el azucar y el Sur de Bolivar con la palma de
aceite, espacios donde “los circuitos espaciales de produccion” y sus respectivos circuitos de
cooperacion, coartan la relacion social con el territorio con el fin Gnico de hacerlo funcional
a un medio productivo, es decir el territorio se consolida a manera de herramienta para la

reproduccion del capital conformado territorios de la globalidad.

El caso de la floricultura en el Cercano Oriente de Antioquia, se presenta de forma
especial, debido a la conjugacién de técnicas que presentan varios origenes, por un lado
aquellas que provienen de procesos productivos tecnificados, requeridos en los sistemas
productivos bajo invernadero y polisombra, infraestructura que entre otras cosas tiene un
impacto fuerte en el paisaje de la zona, con las técnicas provenientes del conocimiento
ancestral de los pobladores del Oriente de Antioquia por otro. Razén por la cual la floricultura
congrega formas de relacion con el territorio que permiten establecer que, en el Cercano
Oriente de Antioquia, el espacio de la globalizacién no se presenta como un espacio

totalizante.
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Conclusiones
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5 Conclusiones

A continuacion, se presentan los elementos por medio de los cuales se aportan a los
analisis que desde el enfoque tedrico y metodoldgico de la geografia critica se realizan a los
espacios de la globalizacion, lo anterior teniendo como maderamen el posicionamiento

empirico que se definid en la pregunta de investigacionsss y la hipotesissss .

En la primera seccion se presenta la expresion territorial de la globalizacion en el Oriente
de Antioquia, donde se despliegan los elementos que permiten situar esta region dentro de
un proceso global por medio de su internacionalizacion; seguido se indican las
horizontalidades y verticalidades que determinan la funcionalizacion del territorio, para el
caso de la geografia critica, es tipo de segmentacion de las relaciones da cuenta de un
amalgama de elementos que permiten abordar la configuracion socioespacial en clave
territorial; en la seccidn siguiente se aborda la floricultura como un expresion de la
globalizacién en el Oriente de Antioquia, demarcando las posiciones que permiten plantear
un territorio floricultor dentro de una estructura espacial determinada para ser funcional al
mercado global y, para finalizar, se presenta una seccién donde se delinean las categorias de

salida, entendidas estas como una ruta para plantear proximos trabajos de investigacion.

5.1 Expresion territorial de la globalizacidn en el Oriente de Antioquia

Partiendo de la certeza que la region del Oriente de Antioquia no fue ajena a las grandes
transformaciones sucedidas a mediados del siglo pasado, las cuales, de acuerdo a Milton

Santos, se materializaron en un momento de la historia del hombre marcado por la “creciente

335 ¢ La globalizacién reproduce espacios que no permiten la interaccion y simultaneidad de I6gicas locales y
tradicionales, masificandose como una accion totalizante en el Oriente de Antioquia?

336 los municipios en donde se instaur6 la agroindustria de la floricultura, se generaron espacios de la
globalizacién que no deben ser entendidos a modo de espacios totales sino hibridos, en los cuales hay una
amalgama y simultaneidad de légicas globales y logicas locales y tradicionales. Ambas encuentran formas de
estar juntas, de adaptarse en unos casos o de entrar en antagonismo Yy resistencia en otros, reproduciendo una
configuracion territorial en funcién de un espacio masificado de la globalizacién, consolidando una
multiterritorialidad
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internacionalizacion de la economia capitalista, con una total interdependencia de las

diferentes economias nacionales y una nueva division internacional del trabajo’337.

El Oriente de Antioquia y, especialmente la zona del Cercano Oriente que, sirve de
contenedor del circuito espacial de produccion de flores, asintié transformaciones
territoriales que buscaban darles fluidez a las acciones econdémicas. Lo que significo la
conjuncion de variables transformadoras del territorio, las cuales tienen su fuente en la
funcionalidad territorial determinada por intereses diversos, propiciando divisiones del
trabajo que determinan acciones especificas, las cuales, a través de la aprehension técnica,
aprovechan la base natural y la base construida que sustentan una légica funcional del

territorio. Consolidando el ciclo de transformacion territorial.

Por tanto, el territorio floricultor debe ser entendido como la apropiacion del espacio por
medio de una forma de producir, la cual esta fraguada en la necesidad de participar del
mercado internacional, no obstante, la transformacion no se encuentra determinada
Unicamente por un sistema productivo, en tanto se deriva en un espacio donde cohabitan
multiples formas de territorializacion de la produccién, dentro de las cuales se encuentra la

floricultura como una expresion de la globalizacion.

En este sentido, la floricultura permite iluminar esquemas de relacionamiento entre
diferentes niveles de la sociedad que consiguen consolidar redes horizontales y verticales.
De esta manera se aprecia un eje central de actores econdmicos que se sustentan en actores
politicos, consolidando los circuitos de cooperacion que incluyen actores globales, visibles
en el circuito espacial de produccién de flores a través de las empresas de semillas,

tecnologia, transporte, entre otras.

Por consiguiente, la confluencia de actores técnicos, productivos, comerciales y politicos,
provenientes de diferentes escalas: departamental, nacional y global en el Oriente Cercano
de Antioquia, permiten arraigar con mayor fuerza las dindmicas espaciales que adecuan un

territorio para hacerlo competir en el mercado local y global.

337 SANTOS, Milton. Metamorfosis del espacio habitado. Barcelona. Oikos-tau, 1996. p. 46
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Esta malaxaciénsss se desarrolla de acuerdo a la necesidad de conectividad con los
mercados, consolidando de forma lenta un territorio funcional, a través de la modernizacion
de objetos, especialmente de infraestructura que conectan con las dinamicas econémicas

departamentales, nacionales e internacionales.

En esta linea, los objetos establecidos en el Oriente Cercano de Antioquia entre 1970-
2010, dentro de los que se encuentran los cultivos de flores bajo condiciones protegidas, han
atraido otras necesidades, las cuales han aportado a la fractura de la concepcién rural y su
expresion territorialidad, por tanto, se considera que, desde esta I6gica, se da inicio a la

transformacion del Oriente Cercano de Antioquia como un espacio de la globalizacion.

La transformacion no es producto Unicamente de una aceleracion motivada por los
procesos de globalizacidn de las tltimas tres décadas, en este caso concreto, la metamorfosis
territorial es producto de un trasegar historico que determina una geografia funcional para la
region del Oriente de Antioquia. En este sentido, se aprecia que la configuracion espacial ha
sido liderada por una tendencia a darle funcionalidad a un espacio que tiene una posicion
estratégica en la geopolitica local, lo que es evidente incluso desde los inicios de los procesos
de colonizacion y, posteriormente en el periodo republicado, épocas en las cuales se
consolidan las técnicas de apropiacion de los recursos y se determina estructuralmente la

division territorial del trabajo en el Oriente de Antioquia.

De esta manera, la division territorial del trabajo encuentra en la conectividad de la region
su forma de persistir funcionalmente a una légica que actualmente tiene una escala global,
por tanto, en el presente se masifican acciones globales como las acaecidas en torno al cultivo
de hortensias y, se acentla, de esta manera, su posicion estrategia en la légica del mercado
global, fraguando zonas de produccion y conexion que son expresiones de la légica de la

globalizacion en el departamento de Antioquia y el Pais.

338 La malaxacion entendida como la accion y resultado de amasar una sustancia, es usada en este caso para
expresar que el territorio como contededor debe ser adecuado para ser funcional al mercado, por tanto es
concebido como un espacio moldeable a la necesidad de garatizar costos de produccion y transaccion
comeptitivos.
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En consecuencia, las dindmicas de posicionamiento estratégico de esta region han
permitido una participacion de la sociedad del lugar en todo el proceso de globalizacion, a
través de formas de adaptacion, correspondencia y participacion en los cambios que se
perciben como el fruto de la llegada de la modernidad, la cual confecciona nuevas formas de
relacionamiento que constrifien los lazos entre los espacios rurales y urbanos, emergiendo
nuevas formas de relacién en torno a un centro global arraigado a través del mercado y una
periferia local configurada por la produccién y la circulacion de mercadorias en un

determinado espacio geogréfico.

En funcion de la perspectiva presentada en el parrafo anterior no se debe desconocer que
los espacios rurales responden cada vez méas a logicas urbanas y se traslapan tanto las
problematicas, como las necesidades de ambos espacios geograficos. Por consiguiente, es
claro que existen presiones y tensiones generadas por las ldgicas que emergen de la
globalidad y que se direccionan sin distincion, tanto para los espacios rurales y como para

los urbanos, generando lo que hoy conocemos como los territorios de la globalizacion.

Por tanto, es posible concebir un territorio y una territorialidad asociada a la produccién,
circulacion y comercializacion de flores en el Oriente Antioquefio, bajo el entendido que este
sector esta planeado para absorber las I6gicas que subyacen a las relaciones de un mercado
global, condicion que permitio realizar una observacién a la forma como esa agroindustria
usa y transforma los objetos y las acciones en una region que a su vez esta determinada para

ser competitiva en el mercado global.

Asimismo, el proceso de globalizacion estd determinado por la internacionalizacion de
zonas especificas como es el caso Oriente de Antioquia y Cundinamarca con la floricultura,
Uraba con el banano, Valle del Cauca con el azucar, entre otras. Por tanto, la expresion de la
globalizacién en la region de estudio debe ser entendida como un engranaje mas dentro de
una estrategia que busca darle al Departamento y la Nacién una conexion mas fluida con los
mercados transnacionales, no obstante, sus manifestaciones locales son muestra de las
transformaciones socioespaciales que se visibilizan con claridad por medio de las relaciones

cotidianas.
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En sintesis, es palpable una dinamica socioespacial en el Oriente Cercano que responde a
funcionalidades determinadas en una geografia historica que propicia la confluencia de un
proceso de globalizacién, razén por la cual estamos en un periodo de profundizaciény arraigo
de las divisiones territoriales del trabajo que se sustentan en los objetivos de posicionamiento
competitivo. Por tanto, la floricultura es un proceso y, también un resultado de una
transformacion territorial, materializada en una multiterritorialidad funcional al mercado

global.

5.2 Horizontalidades y verticalidades: determinantes de la funcionalizacion del Oriente

de Antioquia

Las horizontalidades y verticalidades son dos elementos importantes en los analisis de
transformacion socioespacial desde las perspectivas demarcadas en la geografia critica. En
especial, su analisis sobre el caso del Oriente de Antioquia deja en evidencia una
fragmentacion desigual del territorio que en el leguaje de Rogério Haesbaert se expresa como
una multiplicidad territorialsse, fendmeno que encuentra su origen en la diversidad de ritmos
y escalas en las relaciones horizontales y verticales tejidas en la region del Oriente de
Antioquia, consolidando la yuxtaposicion y convivencia de distintos tipos de

territorialidades.

Estos asentimientos socioespaciales son tangibles en el Cercano Oriente de Antioquia,
entre otras cosas porque su proceso de transformacion se ha generado de tal forma que,
permite la conjugacién de diferentes vivencias del espacio, las cuales dan una tonalidad
especial al territorio en funcion del uso que los actores dan a los objetos y los recursos, lo
anterior de acuerdo a su posicionamiento jerarquico en un orden econémico y, también

politico.

Lo anterior lleva a abordar la configuracion de las relaciones horizontales y verticales, por

medio de las cuales se permite una conexion con las diferentes formas de habitar el Cercano

33 HAESBAERT, R. El mito de la desterritorializacion: del “fin de los territorios™ a la multiterritorialidad,
Rio de Janeiro, Bertrand, 400pp. 2007., p. 248
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Oriente de Antioquia, propiciando acciones que finalmente son las que detonan los procesos

de transformacion.

Consecuencia de las relaciones verticales se pueden entrever el grado de correlacion entre
instituciones que especifican el ordenamiento del territorio, como es el caso de las
administraciones municipales con el Plan de Ordenamiento Territorial -POT- y las
Corporaciones Auténomas Regionales -CAR-340 con los Planes de Ordenamiento y Manejo
de Cuencas Hidrograficas -POMCAS-, documentos donde se circunscribe una reciprocidad
que propicia la apropiacion de los lugares, permitiendo que la expresion empresarial de la
floricultura asociada primordialmente a la produccion de crisantemo, se situé en zonas
aledafias a las cabeceras municipales, incluso conservando su zonificacion rural, lo que
implica una disminucién efectiva de impuesto predial y otros costos de produccion y

transaccion.

De esta manera la funcionalidad se estructura y sustenta en marcos normativos que buscan
incidir en el ordenamiento del territorio, consolidando espacios funcionales que se adecuan
a estructuras productivas (relaciones verticales). Bajo la anterior ldgica es clara la incidencia
de los circuitos de cooperacion agenciados desde entidades territoriales y empresariales que
promueven acciones del Estado para otorgarle fluidez a las operaciones que se desarrollan en

el territorio, determinando su funcionalidad para el mercado.

De igual forma, son evidentes acciones de transferencia y adaptabilidad, a traves de cuales
se transponen acciones que propicia la participacion de actores marginales en la
configuracién de un territorio concebido funcional a intereses del mercado internacional,
consolidando circuitos concomitantes a las funcionalidades impuestas por la globalizacion

(relaciones Horizontales).

340 Las Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible, son entes corporativos de caracter
publico, creados por la ley, integrados por las entidades territoriales que por sus caracteristicas constituyen
geograficamente un mismo ecosistema o conforman una unidad geopolitica, biogeografica o hidrogeogréfica,
dotados de autonomia administrativa y financiera, patrimonio propio y personeria juridica, encargados por la
ley de administrar, dentro del area de su jurisdiccion el medio ambiente y los recursos naturales renovables y
propender por su desarrollo sostenible, de conformidad con las disposiciones legales y las politicas del
MinAmbiente. < http://www.minambiente.gov.co/index.php/noticias/2067>
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Las relaciones horizontales y verticales propician la consolidacion de los circuitos de
produccion que, en el caso del Oriente de Antioquia, se pueden diferenciar por ser uno
marginal (hortensias) y otro hegemonico (crisantemo); ambos participes del mercado global
por medio de la accion de los circuitos de cooperacion. En suma, conviven dos circuitos de
produccién en un mismo mercado y una misma region, no obstante, con expresiones

territoriales diversas, una rural y la otra semiurbana.

Las actividades en torno a la floricultura dejan en evidencia el uso de las técnicas, las
cuales fueron transmitidas por el circuito espacial de produccién de flores de crisantemo a la
sociedad del lugar, determinando un habito sobre el uso de los objetos que se situaron en el

Oriente de Antioquia para forjar una region competitiva al mercado.

Por consiguiente, se aprecia a través de la floricultura que la transformacion actual del
territorio es el resultado de acciones econémicas hegemaonicas en concomitancia con otras de
subsistencia, de esta manera el territorio floricultor se encuentra inmerso en una hibridacion
territorialza1 donde formas de relacionamiento propician diferentes flujos que se conectan a
mercados internacionales como el de flores, arraigando con mayor fuerza las dinamicas

espaciales que adecuan un territorio para hacerlo competir en el mercado global.

Bajo la perspectiva expuesta en parrafos anteriores, se agruparon las relaciones
horizontales y verticales en una matriz resumen (ver siguiente cuadro), la cual compara
objetos, acciones, flujos de informacién, actores y el territorio usado. En suma, las
horizontalidades y verticalidades explican la reciprocidad de dos circuitos de produccion
(marginal y hegemédnico) materializada en un territorio que se transforma para ser

competitivo para el mercado global.

341 SILVEIRA, Maria Laura. 1999 Op. Cit., p. 430
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Cuadro 2. Resumen de las verticalidades y horizontalidades evidenciadas.

item

Verticalidades

Horizontalidades

Objetos

Se materializan bajo el objetivo de hacer
competitivo el territorio, dejando claro que
es funcional a intereses exo6genos. El
resultado son flujos que se exteriorizan en
las  aprehensiones  simultaneas  que
responden a la dptica funcional con la cual
se concibe el territorio (planeacidn), bajo
esta condicion se sitta la floricultura
empresarial, aprovechando la
transformacion del territorio en torno al
discurso de eficiencia y competitividad.

Se generan esquemas de adaptabilidad,
aprovechando las condiciones basicas en las que se
desenvuelve la cotidianidad, en este sentido son
aprovechadas las pequefias parcelas agricolas para
hacerlas funcionales a un sistema disefiado para
circuitos espaciales de produccion con mayores
accesiones y aprehensiones técnicas, no obstante
hay un uso de los mismos objetos y con los mismo
objetivos, de esta manera se conservan las
caracteristicas propias de la sociedad del lugar,
consolidando una suerte de circuitos marginales
adaptados, donde claramente es posible ubicar el
sistema productivo de hortensias.

Acciones

La funcionalidad se estructura y sustenta en
marcos normativos que buscan incidir en el
ordenamiento del territorio, de esta manera
se consolidan espacios donde se facilita
desde las normativas la presencia de
estructuras productivas. Bajo la anterior
I6gica es clara la incidencia de los circuitos
de cooperacion agenciados desde entidades
territoriales y empresariales que promueven
acciones del Estado para otorgarle al
territorio mayor fluidez y funcionalidad.

Es evidente acciones de adaptabilidad que
responden a la misma logica de las plateadas en las
verticalidades, en este sentido se transponen
acciones de adaptacion y resistencia que propicia la
participacion de la sociedad del lugar en la
construccion de un territorio concebido como
funcional a intereses externos, de esta manera se
logra consolidar circuitos concomitantes a las
funcionalidades impuestas, adaptado condiciones
productivas a las normas pre-establecida y
aprovechando los espacios periféricos, lo anterior
es visible en los cultivos de hortensias donde se
generan acciones que los acercan a los mercados y
permiten esquemas de subsistencia mas o menos
estables, en suma las actividades en torno a la
floricultura dejan en evidencia la capacidad de la
poblacion de usar las técnicas aprendidas en un
circuito espacial de produccién de mayor
tecnificacion, por tanto la adaptacion es la accién
més relevante en la configuracion del territorio
floricultor inmerso en el Oriente Cercano de
Antioquia

Flujos de
informacion

Se consolidan redes de informaciéon con
fluidez en las escalas productivas y
empresariales, las cuales son avaladas por
las instituciones que agencian los procesos
de desarrollo en el Oriente de Antioquia y,
en general, en el Departamento y la Nacidn,
de esta manera se logra posicionar a la
floricultura como una actividad productiva
que reivindica la agricultura como ejercicio
econémicamente rentable, que dignifica al
campesino  por medio del pago de
prestaciones sociales, en este marco la
floricultura es presentada como un
paradigma agroindustrial que se posiciona
en el mercado mundial.

Por medio de un acercamiento al sistema
productivo de hortensias se logro identificar flujos
de informacién que permiten la masificacién de
técnicas productivas y de comercializacion por
medio de la experiencia que produce el voz a voz,
de esta manera se consolida un medio de
subsistencia que responde a un mercado global, no
obstante los flujos de informacién en este nivel han
servido para masificar otros medios de produccién
como la fruta pequefa, es decir que es clara la
presencia de relaciones de solidaridad econémica
que permiten la consolidacién de ejercicios
productivos que buscan Gnicamente la subsistencia
de las familias, para lo cual hay comunicacion y
transferencia continua en la base de sociedad.
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item

Verticalidades

Horizontalidades

Actores

En el Oriente Cercano de Antioquia
confluyen actores que son el resultado de
aprensiones pasadas del territorio que
encuentran en la floricultura una forma de
hacer rentable las propiedades, de esta
manera se aprovecha un lugar en los
circulos de poder del Departamento de
Antioquia y, partir de alli, se consolidan una
red de actores que sirven a los circuitos
espaciales de produccion, no solo de la
floricultura  también, de diferentes
industrias que se instalan en la zona a través
de los procesos de re-localizacion, de esta
manera se aprecia un eje central de actores
econémicos que se sustentan en actores
politicos, consolidan los circuitos de
cooperacion que incluyen actores globales,
visibles en la floricultura con las empresas
de semillas y tecnologia, transporte
internacional, entre otras. Por consiguiente,
la confluencia de actores técnicos,
productivos, comerciales y politicos,
provenientes de  diferentes  escalas
departamental, nacional y global en el
Oriente Cercano de Antioquia permite
arraigar con mayor fuerza las dindmicas
espaciales que reproducen un territorio apto
para competir en el mercado global

Basicamente se enlazan los diferentes actores que
hacen parte de la sociedad del lugar por medio de
la multifuncionalidad del territorio, en la cual
encuentran formas de insertarse en las dindmicas
econdmicas impuestas, de esta manera es visible
una interaccién entre las municipalidades y los
pobladores a través planes, programas y proyectos
que buscan mantener niveles de empleabilidad
adecuados, de forma paralela se conforman
instituciones de base que asumen banderas de
defensa del territorio, las cuales se posicionan
politicamente y logran participar de algunos
espacios de decision. En este sentido, la floricultura
como medio de acercamiento permite iluminar
esquemas de relacionamiento entre diferentes
niveles de las sociedad que consiguen consolidar
redes horizontales de cooperacion, ejemplo de lo
anterior se aprecia en la prestacion de servicios de
asistencia técnica en manos de ingenieros
agronomos independientes que son contratados por
horas, de igual forma se aprecian actores informales
que se vinculan a través de servicios de transporte,
empaque, venta de insumos y equipamientos,
empresas de trabajo temporal, entre otras. Es decir,
un cumulo de pequefias empresas de servicios en
todos los niveles

Territorio
usado

El territorio es adecuado para ser eficiente y
competitivo en el mercado local y global, de
esta manera se consolida su funcionalidad,
por tanto, es moldeado para suplir las
necesidades de conectividad que permitan
su participacion en los flujos demarcados
por los diferentes mercados, dentro del que
se encuentra la floricultura. En suma, se ha
consolidado de forma lenta un territorio
funcional que ha sido modernizado a través
de objetos de infraestructura que los
conectan con las dindmicas econdmicas
departamentales, nacionales e
internacionales

La cooperacion y la resiliencia han consolidado un
sentido territorial en la sociedad del lugar, la cual
se acomoda y aprehende las transformaciones para
insertarse en las dinamicas econdmicas y politicas,
proceso que incluye aceptaciones culturares que
reproducen un territorio con identidad productiva;
conformando una vision integral sobre los
elementos que han marcado la funcionalidad de
este territorio como un espacio de la globalidad.

Fuente: elaboracidn propia a partir de la herramienta disefiada por Silveira M. (1999)342

5.3 Configuracion de un territorio transaccional: fuente de transformacion de la

relacién urbano-rural.

Como fue expresado en las secciones anteriores, los objetos se materializan bajo el
objetivo de consolidar la conectividad y competitividad regional, cristalizando una

funcionalidad definida por intereses externos a la region. El resultado son flujos materiales e

342 SILVEIRA, Maria Laura. Um pais, uma regido. Fim de século e modernidade na Argentina. Formacao
(Online), 1999, vol. 1, no 6., p. 430.
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inmateriales, de esta manera la floricultura es entendida como una ventana de
relacionamientos, que permite actualmente hablar de dindmicas globales en zonas donde la
relacién urbano-rural concurria solo a través de flujos, los cuales eran producto de
transacciones sociales, politicas y econdémicas con la cabecera municipal o la capital del

departamento (Medellin).

Bajo el anterior contexto, el territorio es usado como un espacio de transacciones, para lo
cual es moldeado de acuerdo a los intereses de los actores que confluyen en el, conformando
relaciones y redes que determinan una elasticidad territorial, la cual debe ser entendida como
la conjugacion en el uso que se da a los recursos. En este sentido, los pobladores rurales
buscan alternativas productivas de subsistencia, las cuales varian de acuerdo a las
posibilidades que otorga el mercado, que en el caso de la hortensia ha logrado darles una
posicién econdmica a las familias nunca antes alcanzada en los esquemas productivos
agropecuarios. Asimismo, las grandes compafiias de crisantemo, consolidan su posicion
dominante por medio de su cercania con las instituciones de poder, lo cual les permite
mantener su ubicacion estrategia con el fin de reducir costos de transacciones y disponer de

mano de obra.

En esta logica el territorio donde se sitGa la floricultora en el Oriente de Antioquia debe
ser concebido, mas que de produccién netamente, como un lugar donde se materializan los
flujos, por tanto, los objetos como: residencias, vehiculos, parcelas agricolas admiten
transformaciones gque propician movimientos internos y, l6gicamente, externos. consolida un

territorio transaccional.

Bajo estd misma ldgica, se encadenan actores por medio de la multifuncionalidad del
territorio, en la cual se tejen estrategias de insercion a las dindmicas econdmicas
hegemaénicas, consolidando transacciones sociales y politicas. Es decir, acciones que facilitan
las relaciones y transacciones econdmicas, conformando un territorio maleado a las

necesidades de esa relacion.

Las transacciones se configuran por una division del trabajo que es notablemente una
expresion social que se fecunda en condiciones y relacionamientos especialmente

economicos, no obstante también se encuentran influenciados por matices politicos y sociales
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que otorgan una profundidad al fendmeno se transformacion territorial, en esta ldgica el
Cercano Oriente de Antioquia ha respondido a una division del trabajo demarcada desde
lugares externos, los cuales propician una correspondencia de contigtidad que conlleva un
acontecer jerarquico (espacios que mandan y espacios que obedecen), relacion que de
acuerdo con Maria Laura Silveirasss, es la responsable de la introduccion de nuevos objetos
y acciones, los cuales se dimensionan de acuerdo al alcance integrador de los flujos y las

transacciones.

De esta manera se consolida el comando de los espacios regionales de produccion,
condicién que no es imposible generar sin el fortalecimiento de los vinculos entre mercado
y la produccién, entendidos, en este caso, como la relacion centro-periferia, otrora

concebidos solo entre el campo y la ciudad (relacion urbano-rural).

5.4 Lafloricultura una expresién de la globalizacion en el Cercano Oriente de Antioquia

La globalizacion del territorio se ha manifestado de forma pausada y no se evidencian una
internacionalizacion de los lugares que determine una accion totalitaria. Esta caracteristica
permite que coexistan expresiones globales con diferentes matices, consolidando una
funcionalidad especifica de esta region para las necesidades econémicas del Departamento y

la Nacion.

La transformacion de los territorios locales y regionales, en funcién de las dinamicas de
la globalizacion sobrellevan hegemonias de mercados que, en el caso de la floricultura se
centra en Estados Unidos de América, condicion que implica adaptar los objetos y las
acciones a sus condicionamientos, propiciando transformaciones especificas en los usos del
territorio. De esta manera, se re-configuran redes de relacionamiento politico y social a través
determinadas posiciones gremiales, en este caso liderada por ASOCOLFLORES,

redundando en formas de comando que se encuentran por fuera del territorio.

343 SILVEIRA, Maria Laura. Um pais, uma regido. Fim de século e modernidade na Argentina. Formagao
(Online), 1999, vol. 1, no 6. p. 148
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En linea con lo anterior, en los territorios de la globalizacion se debe reconocer la
relevancia del mercado como un elemento detonante de la transformacion, el cual, mas alla
de consolidar relaciones econdmicas, determina los cddigos de relacionamiento entre los
espacios de produccion y de consumo. Bajo esta vision, se desarrollan funcionalidades y
esquemas de autoridad, los cuales son determinados por el mercado en confluencia con el
Estado, limitando el ejercicio de derechos sobre un territorio, lo que constituye un pacto
implicito.

Lo anterior lleva a cambios en la cotidianidad del territorio floricultor que dan cuenta de
una etapa de expansion de la internacionalizacion, la cual no era visible antes de la explosion
productiva de la hortensia, actividad que se posiciona en zonas rurales medianamente
dispersas, incorporando logicas economicas asociadas a la necesidad de atender un mercado

internacional que profundiza una conversion en la vivencia de la ruralidad.

De esta manera la globalizacion se inserta en el Oriente Cercano de una manera particular,
debido a que su llegada no significo una ruptura total de las redes, por lo contrario, su
expresion a manera de un mercado de oportunidad, propicié la apropiacion de una actividad
econdmica promisoria, para lo cual se re-estructuran y se adaptan los relacionamientos

locales.

La floricultura, en esta perspectiva genera un imaginario de progreso y, su expresion
socioespacial es un hibrido, donde lo local y lo marginal se encuentran en un territorio. Dando
paso al surgimiento a esas nuevas formas de relacionamiento, consolidadas a través de
acciones de complementariedad, conflicto y resistencia, las cuales conforme a su formay

profundidad econdmica dan una textura al espacio social.

En suma, la globalizacion como un proceso totalizante, se manifiesta de forma difusa en
el Oriente Cercano de Antioquia y, estd determinada basicamente por la participaciéon de
ciertos actores en el mercado internacional, los cuales aprovechan la funcionalidad del
territorio. Esta expresion de la globalizacion se exterioriza con una caracteristica, su
aprehension es realizada por actores locales, en parte porque no hay una llegada masiva de
capitales extranjeros, a diferencia de otros lugares, donde la necesidad de reducir los costos

de produccion, transforman de forma contundente las relaciones existentes, puesto que se
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evidencid en la revision del estado del arte con los cultivos de palma de aceite, banano, cafia

de azUcar, entre otros.

En este marco, el acercamiento al fendmeno de territorios de la globalizacion en el
Cercano Oriente de Antioquia a través de la floricultura, permite confirmar la hipotesis de la
conformacion de espacios de la globalizacion, que no son espacios totales, en los cuales las
I6gicas completamente dominantes son externas al territorio, para el caso de estudio se
evidencia una hibridacion de ldégicas globales y ldgicas locales y tradicionales.
Reproduciendo una transformacion territorial en funcién de un espacio masificado de la
globalizacién, consolidando una multiterritorialidad intermedia determinada por la
funcionalidad. En suma, se genera una territorialidad de la floricultura campesina y una
territorialidad de la floricultura empresarial, que se conjuga con otras formas de vivenciar el

territorio como la turistica e industrial.

5.5 Categorias de salida y nuevas rutas de investigacion

El andlisis de la transformacidn del espacio floricultor: un territorio de la globalizacion en
el Cercano Oriente de Antioquia, permitié plantear tres categorias analiticas de salida:
territorio transaccional, territorialidades elasticas, multiterritorialidad intermedia. La
intencionalidad de construir y presentar las anteriores categorias, se deriva a partir de lo
expresado por Haesbaert R (2007)

“Una vez mas se trata de conocer en cada parte del espacio no la distincién
entre procesos locales y globales, sino sus variadas combinaciones, en
situacion mas general en el que las mismas dindmicas denominadas
globales pueden ser consecuencia de la globalizacion de condiciones que
previamente se consideraban como locales o regionales.” 344

Asimismo, la vision que se pretende entregar con las categorias de salida tiene su origen
en la posibilidad de construir herramientas que permitan abordar los procesos recientes de
division del trabajo, por medio de los cuales el mundo se unifico en funcién de interés

econodmicos globalizantes, conformando territorios red que se articulaban en funcién de

314 HAESBAERT, R. El mito de la desterritorializacion: del “fin de los territorios” a la multiterritorialidad,
Rio de Janeiro, Bertrand, 400pp. 2007. p. 283
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posiciones jerarquicas, superando las relaciones pre-establecidas en la escala local, regional

y nacional; por consiguiente:
“Aumentan los intercambios, y las relaciones entre las diferentes areas del
globo, se intensifican y asumen diversos roles, no sélo econémico sino
también politicos, culturales. Etc. Cualquier parte del globo adquiere una
nueva connotacion, cada vez mas abierta, mas vulnerable a las influencias
exogenas. Las crecientes relaciones con areas cada vez mas alejadas
suprimen las velocidades de la autonomia. No se puede, pues, considerar la
region como autonoma. [...] Comprender una region implica entender el
funcionamiento de la economia a nivel mundial y su respuesta en el
territorio de un pais, con la mediacion del Estado, de las demas instituciones

y del conjunto de los agentes de la economia, empezando por sus actores
hegeménicossss.

Es importante bajo esta perspectiva entender que las regiones emergen como las disimiles
versiones de la mundializacion. “Esto no garantiza la homogeneidad, sino al contrario, instiga
diferencias, las refuerza y hasta depende de ellas. Cuando mas se mundializan los lugares,
mas se vuelven singulares y especificos, es decir tinicos”s46. En consecuencia, a través de las

categorias propuestas se pretende:

Territorio transaccional: categoria por medio de la cual se plantea darle un valor a las
relaciones que se tejen bajo aconteceres geo-histdricos y que se posicionan de manera
jerarquica en el territorio, las cuales conviven con acciones complementarias y de resistencia,
permitiendo la coexistencia de maltiples maneras de vivir y concebir el uso del territorio y,
en los cuales es confusa una posicion completamente aglutinadora y totalizadora, como
sucede con la soja en Brasil y Argentina. En esta logica se generan transacciones que
fortalecen redes externas e internas que se relacionan en un mismo espacio y, también en un

mismo mercado, permitiendo configurar territorios red por medio de altos grados de fluidez.

Territorialidades elasticas: categoria por medio de la cual se propone abordar la capacidad
de una zona o region de servir de contenedor de una materialidad que permite la generacion
de procesos de regionalizaciéon en torno a un simbolismo superpuesto (territorios

competitivos), a través de los cuales confluyen, al mismo tiempo, acciones totalizantes y

3ss SANTOS, Milton. Metamorfosis del espacio habitado. Barcelona. Oikos-tau, 1996. p. 46
346 Ibid., p. 46
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emancipadoras que responden a la modelacion y apropiacion originada en procesos de

dominacion que, a su vez, llevan a mecanismos de adaptacion.

Multiterritorialidad intermedia: a través de esta categoria se plantea profundizar en los
procesos de dominacién y adaptacion, en los cuales los actores locales logran insertarse a las
dinamicas establecidas por las posiciones hegemonicas, esta categoria es un apropiacion que
tiene como base las propuestas conceptuales de Rogério Haesbaert, cuando hace referencia a
los territorios alternativos a la globalizacién, tomando como referente la siguiente
afirmacion: “la resistencia y lucha por un territorio minimo cotidiano, su minima e

indispensable seguridad al mismo tiempo funcional y afectiva en este mundo’347.

Delinear tres categorias analiticas de salida, implica plantear una ruta investigativa, en
este sentido la tesis doctoral que se presenta, mas que un punto de llegada, es concebida como
un punto de partir en la construccion de una posicién conceptual dentro de una constelacion

amplia de teorias que propician los analisis del mismo fendmeno desde distintas perspectivas.

Para el caso del Oriente de Antioquia, los trabajos de investigacion evidencian la
configuracion de un laboratorio social que ha sido circunscrito por condiciones especiales,
en este caso es importante indicar que desde cualquier perspectiva analitica sobre esta region
de Antioquia, debe ser incluida la problematica vinculada con el conflicto armado, su
expresion en esta zona en el periodo comprendido entre 1998-2008 demarco un cambio en el
uso del territorio, su consecuencia en el Oriente de Antioguia ain no es visible claramente,
razén por la cual es imperante profundizar en las verdaderas consecuencias de la violencia

en la region.

En esta logica se deben engranar perspectivas de investigacion que den cuenta de un
fendmeno que consolido un ambiente solidario que acelero el proceso de regionalizacién,
esta condicion condescendid en una aprehension especial del territorio, a través de la cual
los pobladores de esta region inician un procesos de re-construccion de arraigo, integrando
segmentos de la sociedad que antes eran insolubles, es perceptible, en este orden de ideas, un

ambiente de integracion que influencia una tendencia a liberarse de la dependencia con

s3a7 HAESBAERT, Rogério. Del mito de la desterritorializacion a la multiterritorialidad. Cultura y
representaciones sociales, 2013, vol. 8, no 15. p. 40.
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Medellin, por medio de la emergencia de simbolismos que dan otro matiz al imaginario de

region.

Sumado a lo anterior es importante identificar otros circuitos de produccion que confluyen
en el Oriente de Antioquia, tal es el caso del aguacate de exportacion, actividad que coloniza
la periferia de esta regidn y se consolidada poco a poco como una accion transformadora. En
esta misma linea, se deben profundizar los analisis sobre los procesos de relocalizacion de la

industria, acciones que inician en 1.960 y contintan actualmente.

Igualmente es importate ahondar en los determinantes sociales que no permiten que el
desarrollo regional se irradie mejorando las condiciones de vida de los pobladores, lo anterior
teniendo en cuenta que aun continda presentandose indicadores sociales que dan cuenta de
una disparidad social, de modo que temas como la inseguridad alimentaria llegan al 73,5%34s.
En esta misma linea se evidencia que la floricultura, como una expresion masificada de la
globalizacién, mejora los niveles de ingresos de las familias que participan de los circuitos
espaciales de produccion, no obstante, el resultado dentro de una dindmica regional sigue

siendo marginal y no moviliza positivamente indicadores sociales.

348 Gobernacidn de Antioquia. Perfil alimentario y nutricional de los hogares del Departamento de Antioquia.
Medellin (Colombia). 2019.
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7 AnNnexos

Anexo 1. Acciones necesarias para cumplir las normativas de exportacion vigentes
Acciones

La propiedad debera ser acreditada con el Certificado de Libertad y Tradicion, para lo cual es
necesario tener un contrato de arrendamiento, una carta de posesion o escritura sobre la propiedad.

Responder por el establecimiento de un programa de deteccion y monitoreo de plagas permanente
en el cultivo
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Todos los predios deberan presentar un informe trimestral del estado fitosanitario del cultivo a la
seccional del ICA donde tiene inscrito el predio

Disponer para cada uno de los embarques o movimiento de flor, de la constancia fitosanitaria
expedida por el profesional responsable de la sanidad del material objeto de exportacién

Disponer de asistencia técnica, contratada con un Ingeniero Agrénomo o Agrénomo con tarjeta
profesional

Documento que expide el ICA para acreditar que un predio cumple con todos los requisitos
fitosanitarios para la produccion de especies de plantas ornamentales

Documento oficial que ampara la movilizacion de material vegetal de especies de plantas
ornamentales en vehiculos de transporte dentro del territorio nacional

Resolucién expedida por el ICA, gque autoriza a una persona natural o juridica para realizar las
actividades de importacién y exportacion de material vegetal

Se debe contar con un lugar que garantice encerramiento, iluminacion y asepsia destinado al
procesamiento de las especies de plantas ornamentales, el cual involucra las areas de recepcion,
revision fitosanitaria, clasificacion y empaque

el ICA realizara una supervision periddica por funcionarios de sanidad vegetal del ICA al predio o
empresa con el fin de constatar y emitir concepto sobre las condiciones fitosanitarias del cultivo y
verificar los procesos o sistemas que se llevan en el cultivo o en el area destinada a la seleccion,
clasificacion, control de calidad, asi como el manejo de desechos vegetales y empaques de
agroguimicos

Exportar flor cortada, follajes o material de propagacion de especies ornamentales, procedente Gnica
y exclusivamente de cultivos que tengan asistencia técnica y certificado de inscripcion de predio o
registro de exportador vigente.

Disponer de registros de control (facturas, constancias, documentos y planillas) que soporten la
procedencia de flor cortada, follaje o material de propagacion, utilizado por la empresa con fines de
exportacion.

Poseer la infraestructura necesaria para la recepcion, clasificacion y empaque de la flor a
comercializar. Esto aplica Gnicamente para las empresas que manipulan material ornamental.

Disponer para cada uno de los embarques de la constancia fitosanitaria, expedida por el profesional
responsable de la sanidad del material objeto de exportacién y/o Certificacién Fitosanitaria expedida
por el ICA.

Efectuar monitoreo y aplicar las medidas de control pre-exportacion dispuestas para el manejo
técnico de las plagas de importancia cuarentenaria en las salas de clasificacion o poscosecha.

Todas las empresas exportadoras deberdn presentar un informe trimestral, de las especies
exportadas, volumen y pais de destino a la seccional del ICA correspondiente.

La comercializadora que manipula flor de corte y follajes debe mantener asistente técnico quien
responde por el estado fitosanitario de los despachos
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Los exportadores no pueden comprar material de ornamentales a predios o empresas que no estén
registrados, se encuentren suspendidos o sancionados por el ICA o tengan los registros vencidos. El
incumplimiento de esta medida sera sancionada de acuerdo a lo establecido en esta resolucion

Fuente: Elaboracién propia a través del trabajo de campo

Anexo 2. Documentos que conforman la Densidad Normativa en el Oriente de Antioquia de
acuerdo a Cornare

Iniciativa Autor fecha | localizacién Ampno_ (,je Aspectos importantes
aplicacién
Desarrollo de un Proyecto Politico
Municipios subregional comunitario para el
P ordenamiento territorial. Educar a la
gue comunidad dentro de un proceso de
conforman la I . s
conocimiento y actuacion cotidiana para
zona de S -
Proyecto Valles de San la Intervencion individual y colectiva del
PUEBLOS: Nicolés: territorio. Objetivos de Politica *
Hacia Una . : Desarrollar actitudes armoénicas frente al
Rionegro, La . L -
Propuesta para . . uso y manejo del territorio con criterios
CORNARE; Ceja del G . L
El de sostenibilidad. * Construir una gestion
. MASORA 'y Tambo, . .
Ordenamiento . 1996 zonal subregional a partir del desarrollo de la
L Gobernacién Guarne, El . ) . .,
Territorial de de Antioquia Carmen de gestion municipal. ¢ Articular la gestion
La Subregion quia. . de lo sectorial al ordenamiento territorial
. Viboral, El R
del Altiplano - como Instrumentos de redistribucion para
: Santuario, El . o .
del Oriente - mejorar las condiciones de vida de todos
. o Retiro, San .
Antioquefio . los grupos de la comunidad. ¢ Desarrollo
Vicente . g,
Ferrer La de un sistema de Informacion
Uniéﬁ subregional que articule los diferentes
Marinil?/a sistemas de Informacion locales y
sectoriales. ¢ Desarrollar una ética
colectiva por lo publico.
Municipios
que . .
conforman la Propues_ta para .consolldar la u.nl.Qad
subregional e impulsar una vision
zona de o Lo
positiva de desarrollo, 7 municipios,
Valles de San - ™
. A T conjuntamente con MASORA, disefian el
Simultaneidad: Nicolas: Provecto Estratéaico de la
Proceso Rionegro, La . Y 9
L . . Simultaneidad, para formular los PBOT
Estratégico de | CORNARE; Ceja del
: ; en su escala local con un componente
Simultaneidad MASORA y 1999 Tambo, zonal subregional, buscando acuerdos en
para La Gobernacion Guarne, El 9 ! . S
Formulacion de | de Antioquia. Carmen de _ cuanto al manejo del.terntono,
los PBOT del Viboral, El artlcyl_ando las partlculgrldades Iocgles,
. - permitiendo, la oportunidad de gestionar
Altiplano. Santuario, El la ei ., .
- a ejecucion del Plan desde la perspectiva
Retiro, San . X
Vicente local y subregional, estableciendo las
bases de los macro proyectos de alcance
Ferrer, La supramunicipal
Uniény P pal.
Marinilla
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Ambito de

Iniciativa Autor fecha | localizacién s Aspectos importantes
aplicacion
Propone el modelo Local y Regional que
contempla la necesidad de aprovechar las
ventajas, capacidad instalada, el
patrimonio colectivo alcanzado en la
region central de Medellin y Valle de
Aburrd, y a su vez incorpora la
posibilidad de aprovechar las
oportunidades de subregiones como
26 Uraba, el Magdalena Medio, Suroeste,
Plan municipios Orlgnte, Medt_allln y el Valle de Aburrg,
- ., Occidente, Bajo Cauca, Nordeste, Norte,
Estrategico de | - Gobernacion 2006 de la departamental | mediante la implementacion de una red
Antioquia. de Antioquia Jurisdiccion P - P .
PLANEA de de ciudades intermedias, Ia_s g:u_ales ,
’ congregan a su alrededor municipios mas
CORNARE. =
pequefios que se complementan para
alcanzar en su conjunto mayor equidad y
niveles de desarrollo distribuidos en todo
el territorio. El PLANEA tiene Cuatro
Lineas Estratégicas: Articular e integrar
territorialmente a Antioquia. Adoptar un
modelo de desarrollo humano, integral y
sostenible. Revitalizar la economia
regional. Fortalecer el tejido social.
Directriz No. 1. Correcciones al Modelo
Territorial Regional encontrado en Los
PBOT del Altiplano del Oriente
Municipios Antloquenp._Estrategla l_.,EstabIece_r una
e Red Ecoldgica en la region que articule
q las areas de proteccion regional a través
conforman la . -
z0na de de corr_edorles ecoldgicos. Estrategle_llz.
valles de San Reducir el &rea del suelo de expansién
Nicolas- urbana y suelo suburbano existente en los
Directrices Rionearo .La PBOT de los municipios de Marinilla,
Para el MASORA, Ce'g dél Rionegro y La Ceja que estan
Ordenamiento | Gobernacion . conformando la denominada
I L Tambo, . -
Territorial de | De Antioquia- | 2007 zonal conurbacidn. Estrategia 3. Replantear los
., . . Guarne, El
La Region del Universidad usos del suelo actuales en los POTM en
. - Carmen de . .
Altiplano del Nacional Viboral. El el corredor de la Autopista a Bogoté
Oriente - correspondiente a los municipios de
Santuario, El : i
] Guarne-Rionegro-Marinilla- El
Retiro, San .
Vicente Santuario, y el corredor suburbano
Ferrer La Marinilla-Rionegro-La Ceja. Directriz
Uniéh No. 2: Adiciones al Modelo Territorial
Marinilé Regional encontrado en Los PBOT del
Altiplano del Oriente Antioquefio.
Directriz No. 3: Implementacién de un
Modelo Territorial Regional Alternativo
para el Altiplano del Oriente Antioquefio.
Los Lineamientos de Ordenacion
LOTA Gobernacioén 26 Territorial para Antioquia se han
Lineamientos | de Antioquia, municipios formulado como el instrumento
de Municipio de de la orientador para que los municipios,
Ordenamiento Medellin'y 2008 Jurisdiccion departamental preferentemente articulados en red y con
Territorial para Area de propositos comunes, armonicen la
Antioquia. Metropolitana. CORNARE. elaboracidn de sus planes de

ordenamiento y sus planes de desarrollo,
y al mismo tiempo sirvan de marco de
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Iniciativa

Autor

fecha

localizacion

Ambito de
aplicacion

Aspectos importantes

referencia para que en el contexto
nacional se enriquezcan los procesos de
ordenacion del territorio a nivel
departamental. Incluye tres tipos de
lineamientos: Lineamientos Estratégicos:
Directrices generales orientadas a la
construccion del escenario territorial de
referencia como: Aprovechamiento
Sostenible de la riqueza natural y
consolidacion del sistema departamental
de areas protegidas. Fortalecimiento del
sistema urbano regional departamental.
Integracion nacional e internacional de
Antioquia.

Orientaciones
para el
Desarrollo
Territorial del
Area de
Influencia de
La Malla Vial
Turistica de
Oriente.

A Arquitectos

2009

Pefiol
Guatapé
Alejandria
Concepcidn,
Marinillay
San Vicente
Ferrer.

zonal

La conformacion de la malla vial
propuesta permitird integrar Fisicamente
los atractivos ubicados al interior de la
microrregion. Este hecho permitira la
conformacion de un “paquete turistico”
complementario, integrado y diverso,
articulado al Plan Subregional de
Turismo.

Plan de
Gestion
Ambiental
Regional
PGAR

Cornare

2009

26
municipios
de la
Jurisdiccion
de
CORNARE.

regional

Constituye el instrumento de planeacion
de mediano y largo plazo que orienta las
acciones y responsabilidades de quienes
habitan y actGan en la region, entorno a
la consecucion de un desarrollo
sostenible, con una proyeccion al afio
2034. Define la planificacion ambiental
regional. Como un proceso dindmico de
planificacion del desarrollo sostenible
que permite a una regién orientar de
manera coordinada el manejo,
administracion y aprovechamiento de sus
recursos naturales renovables, para
contribuir desde lo ambiental a la
consolidacion de alternativas de
desarrollo. Incorpora la dimensién
ambiental de los procesos de
ordenamiento y desarrollo territorial de la
region donde se realice Las lineas
estratégicas son: * Informacion y
Conocimiento Ambiental. *
Ordenamiento Ambiental del Territorio *
Educacion, Gestion y Participacion
Social. « Biodiversidad y Sostenibilidad
para la Competitividad Regional. ¢
Produccion, Comercializacion y
Consumo méas Limpios.
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Iniciativa

Autor

fecha

localizacion

Ambito de
aplicacion

Aspectos importantes

Plan
Subregional de
Turismo
Oriente
Antioquefio.

Il Laboratorio
de Paz Oriente
Antioguefio.
Proyecto
Turismo para
la paz

2009

27
municipios
de la
Jurisdiccion
de
CORNARE.

regional

Busca brindar los lineamientos para un
desarrollo sostenible y organizado del
turismo en la subregion, resaltando el
potencial turistico de cada uno de los
municipios y sus microrregiones.
Contiene 7 rutas turisticas: Ruta
Historica de Cérdova: Concepcidn, San
Vicente Ferrer, Marinilla, Rionegro y El
Santuario. Ruta Via Verde Bosques
Tropicales: Cocornd, El Carmen de
Viboral, San Luis, San Francisco, Sonson
parte baja y Puerto Triunfo. Ruta
Artesanal: El Retiro, Marinilla, San
Vicente Ferrer, El Santuario, El Carmen
de Viboral, Rionegro y Concepcién. Ruta
de las Aguas y las Piedras: Guatapé, El
Pefiol, San Carlos, Alejandria, San Rafael
y San Vicente Ferrer. Ruta Histdrica,
Zona de Paramo y Termales: La Ceja del
Tambo, La Union, Abejorral, Sonsén,
Argelia y Narifio. Ruta de la Horticultura
Sana: Guarne, Rionegro, Marinilla, El
Carmen de Viboral y El Santuario. Ruta
Vuelta a Oriente: El Retiro, La Ceja,
Rionegro, Marinilla, Guarne y Santa
Elena.

Distrito
Agrario
Subregion
Oriente de
Antioquia.

Il laboratorio
para La paz

2009

19
municipios
de la
subregion del
Oriente de
Antioquia.

regional

El Distrito Agrario es una propuesta que
busca proteger las economias campesinas
y tener una estructura socio productivo
rural, incentivar la produccion
agroecoldgica y el mercado justo,
promover la soberania alimentaria y
generar bienestar y calidad de vida para
la poblacidn rural Es una propuesta de
ordenamiento territorial que posibilita el
desarrollo rural con énfasis en las
economias campesinas y la seguridad
alimentaria.
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Iniciativa

Autor

fecha

localizacion

Ambito de
aplicacion

Aspectos importantes

Plan
Estratégico
para un Pacto
Social por el
Desarrollo del
Oriente
Antioquefio.
PLANEO

Gobernacion
de Antioquia

2009

23
municipios
de la
subregion
Oriente de
Antioquia.

Regional

Construccion colectiva; propuesta de
desarrollo de largo plazo; define lineas
estratégicas; desarrolla proyectos
estratégicos; orienta el desarrollo
integral; es prospectivo y se centra en las
potencialidades; fundamenta la
participacion en la pedagogia social; y
conlleva un modelo de gestion puablico-
privado comunitario. Conformado por
lineas estratégica y cada una de ellas
incluye proyectos de desarrollo: Linea
Estratégica Institucional. Linea
Estratégica Econdmica. Linea Estratégica
Social Linea Estratégica: Ambiente Y
Territorio. Linea Estratégica: Paz y
Convivencia.

Plan de
Competitividad
Oriente de
Antioquia.

Céamara de
Comercio del
Oriente

2010

23
municipios
de la
subregion
Oriente de
Antioquia

Regional

Iniciativa de clister de biodiversidad.
Replicar los Centros Regionales para la
Competitividad Empresarial CRECE en

las 4 zonas del Oriente. Disefio y
construccion de una malla vial moderna
para Valles de San Nicolas, con un plan

vial al afio 2050, liderado por la

Gobernacidn. Construccion de un

Sistema Vial para conexion entre las

zonas del oriente y de éste con otras

subregiones. Sistema de transporte
publico masivo: Valle de San Nicolas-
Valle de Aburra. Propuesta de un plan
integral de desarrollo entorno al
aeropuerto José Maria Cérdova.
Construccion de centros de carga en el

Oriente Antioquefio y terminales de
transportes de pasajeros. Construccion de
micro central.
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Ambito de

o Aspectos importantes
aplicacion

Iniciativa Autor fecha | localizacién

Configuracion de redes de centros que
distribuyan las Competencias y funciones
urbanas entre sus distintos componentes
y que se inserten conjuntamente en las
economias regionales, nacionales e
internacionales. Los aspectos claves son
la conectividad que se establece entre los
nlcleos componentes, la
complementariedad basada en las
relaciones de cooperacion e integracion
2% entre. los distintos centros componentes
municipios dfel sistema, y I_a apertura de fr_ontera}s, 0
Urbano : ( de la limites territoriales en la conflgur_auon
Universidad 2010 | .. .o . departamental | de las redes. Aspectos centrales: Sistema
jurisdiccion - .
de asentamientos urbanos: El cual es

e | o i
q Medellin. CORNARE posible caracterizar Tipolégicamente y
funcionalmente segun la capacidad
socioeconoémica de sus componentes, en
relacion directa con los niveles de
concentracion de personas, bienes y
servicios. Sistema de movilidad e
infraestructuras: Soporte y canalizador de
la movilidad poblacional y la dinamica
en la oferta y demanda de bienes y
servicios. Sistema estructurante natural:
Determinante de los patrones de
ocupacion y uso del territorio

) Gobernacion
Sistema de Antioquia,
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Iniciativa

Autor

Ambito de

fecha | localizacion S Aspectos importantes
aplicacion
El Sistema Regional de Areas Protegidas
Parque Central de Antioquia, SIRAP-
PCA, es una propuesta para construir una
estrategia de articulacion
interinstitucional, que haga viable la
sostenibilidad del desarrollo en la region
Guarne, S .
) central de Antioquia a partir de la
Guatapé, San - TS
. conservacion de la biodiversidad y la
Vicente L . ¥
sostenibilidad de bienes y servicios
Ferrer, La ) - o
Ceja ambientales. Contiene Ic_)s siguientes
proyectos: 1. Formulacién, ajuste e
Concepcion, . - .
. g implementacién de Planes de Manejo
. Gobernacion La Union, . .
Sistema Parque de Antioquia Santo para las areas seleccionadas como
Central de ntioguia, 2012 . departamental prioritarias para su conservacion. 2.
L Municipio de Domingo, El R i
Antioquia. Medellin Carmen De Formulacién e implementacion de un
: Viboral Plan de Gestion para la consolidacién de
o bordes urbano — rurales.
Marinilla, El o
~ 3. Fortalecimiento de las reservas de la
Pefiol, El - o : N
Retiro. El soued_ad (_:|V|I. 4. Articular las &reas
Santua’rio constitutivas del SIRAP — PCA al
- ' ordenamiento territorial municipal como
Rionegro

determinantes ambientales. 5. Analisis
juridico de las areas protegidas y otras
figuras de proteccion existentes al
interior del PCA. 6. Priorizacion de &reas
a través del andlisis juridico y
socioeconoémico para su declaratoria.
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L L Ambi .
Iniciativa Autor fecha | localizacién .b'to. (,je Aspectos importantes
aplicacion

El auge de nuevos desarrollos alrededor
del Aeropuerto José Maria Cordova
aporta un nuevo panorama en su entorno
y una planeacion del Ordenamiento
Territorial de la Region. Esto exige un
proceso de organizacion riguroso que
afronte los progresivos cambios en la
ocupacion del suelo, donde actualmente
se desarrollan multiples proyectos

Plan Maestro urbanisticos para vivienda e industria y

Comisién afronta carencias de infraestructura y
de Desarrollo - L . AT
entorno al subregional de Municipios servicios. El desarrollo del plan implica
Competitividad | 2015 de Valles de zonal el desarrollo urbanistico, disefio de vias,
Aeropuerto - Lo o -~
José Maria del Or_|entc_a de San Nicolas Ia_Iocallzamon de dlst_lntfas empresas de
Cordova Antioquia ciertos sectores, el disefio y puesta en
marcha de un HUB de servicios
aeronduticos (centro de distribucion de
vuelos), la seguridad con propuestas
como: la ubicacion de cdmaras de
vigilancia sobre las vias desde el
Aeropuerto hasta la ciudad de Medellin,
conexiones viales que conviertan al José
Maria Cérdova en un eje céntrico que
sirva de partida para la estructuracion de
una malla vial.
L 23 El documento propone la conformacion
Provincia del - LT
. municipios de una provincia basada en la LOOT
Oriente de
Antioquia: Conciudadania | 2015 de Ia} regional (Ley 1454 el 2011.) en la cua_l (-je do_te de
Lo subregion herramientas politicas y administrativas
Territorio en : .
L Oriente de para adelantar de manera autbnoma
construccion o o
Antioquia procesos de desarrollo local asociativos.

Fuente: Cornare 2011349

Anexo 3. Planes, programas, arreglos institucionales e instrumentos operativos derivados del
Acuerdo con las FARC

Planes y Programa

Planes de desarrollo rural con enfoque territorial, PDET, y los Planes de Accion para Transformacion
Regional (PATR) que instrumentalizaran los PDET.

Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural, POSPR.

Planes de Accion para la Politica de Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad Rural, POPSPR.

Plan de zonificacién ambiental.

Plan Nacional de Construccion y Mejoramiento de Vivienda Social Rural

349 CORNARE. Determinantes y Asuntos Ambientales para el Ordenamiento Territorial Municipal. El
Santuario 2011., p. 102
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Planes y Programa

Planes de Energizacion Rural (PERS).

Programa de formalizacion de la propiedad privada y seguridad juridica.

Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos de Uso llicito, PNIS, y Planes de sustitucion voluntaria
de esos cultivos.

Planes Integrales Comunitarios y Municipales de Sustitucion y Desarrollo Alternativo, PISDA, creados por
10 afnos.

Programas de Promotores (as) Comunitarios de Paz y Convivencia.

Programa Integral de seguridad para las comunidades y organizacidn de los territorios.

Nuevos arreglos institucionales

Mecanismos alternativos de solucién de conflictos.

Creacion de la jurisdiccidn agraria.

Pactos Territoriales para la coordinacion e implementacion del Plan de Accidén de la POPSPR.

Procedimiento Unico para la implementacion de los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural —
POSPR- y criterios de participacion, territorialidad, enfoque diferencial y articulacion territorial de sectores
y entidades.

Barrido predial para definir el estado de los derechos de propiedad y los problemas en la administracion de
la tierra.

Participacion comunitaria como una normativa para la ejecucién, seguimiento y evaluacion de las politicas
publicas sobre tierras y desarrollo rural.

Puesta en marcha del catastro multiproposito.

Estructuracion del Sistema Nacional de Gestion de Tierras

Consejos Asesores Territoriales, Comisiones Municipales de Planeacion Participativa, Consejos Municipales
de evaluacidn y seguimiento para la sustitucion de cultivos de uso ilicito.

Sistema Integral de Seguridad Social para el ejercicio de la politica.

Procesos de integracion y articulacion sectorial e intersectorial de diversos mecanismos, procesos, entidades
y organizaciones derivados de la implementacion de los Acuerdos.

Instrumentos Operativos

Establecimiento del Registro de Sujetos de Ordenamiento Social de la Propiedad — RESO-, como instrumento
de planeacién y ejecucion gradual de la politica. Clasifica a los sujetos de la politica de acceso a tierra y
formalizacion de la propiedad. Tiene tres categorias de usuarios segun el patrimonio disponible en salarios
minimos mensuales legales vigentes.

Puesta en marcha del Registro Inmobiliario Rural
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Planes y Programa

Fondo de Programas Especiales para la Paz (FondoPaz)

Creacion del Fondo de Tierras para la Reforma Rural Integral (RRI)

Subsidio Integral de Tierras.

Creacion de un crédito especial de tierras con tasa subsidiada para sujetos a titulo gratuito

Comité Técnico para la implementacion, seguimiento y evaluacion de la POPSPR.

Los pagos por servicios ambientales, PSA.

Asambleas Comunitarias (ntcleos veredales)

Participativa, y Comision Subregional de Planeacion Participativa para la definicion y elaboracién de

propuestas para los PDET.

Comisién Municipal de Planeacion
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