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Resumen
En la actualidad la experiencia de la Escuela Red de Formacion Ciudadana para la
Participacion recoge algunas de las propuestas sociales, académicas e institucionales que trabajan
por la formacion y participacion ciudadana en Medellin; con ellas ejerce el fortalecimiento de
una ciudadania politica y activa por medio de un ejercicio pedagogico y un incentivo a sus

participantes para el intercambio de saberes y experiencias particulares.

Lo que arrojé el acercamiento con esta iniciativa y con las diversas experiencias que han
tenido algunos de los participantes entrevistados, es que la Escuela Red aln es un proceso con
una identidad politica inmadura que necesita de estrategias que permitan unas formas de
relacionamiento adversarias y una mejor apropiacion de este escenario institucional por parte de

sus participantes.

Palabras clave: formacion Ciudadana, identidad politica, actores sociopoliticos, realidades

locales, relacion adversaria.
Abstract

At present, the experience of the Escuela Red de Formacion Ciudadana para la Participacion,
includes some of the social, academic and institutional proposals that work for the formation and
citizen participation in Medellin; with them, it exercises the strengthening of a political and
active citizenship through a pedagogical exercise and an incentive to its participants for the

exchange of particular knowledge and experiences.

The resulted approach with this initiative and with the diverse experiences that have had some
of the participants interviewed, is that the Escuela Red is still in process with an immature
political identity that needs strategies that allow some forms of adversary relationships and a

better appropriation of this institutional scenario by its members.

Keywords: citizen formation, political identity, sociopolitical actors, local realities, adversary

relationships.



Presentacion

La motivacion a formar parte de un proyecto de investigacion se debid a mi interés personal
en presenciar una experiencia practica que me conectara mas con las dindmicas laborales con las
que se enfrentan algunos académicos de las ciencias sociales, asimismo por conocer los
conocimientos y experiencias de los ciudadanos y las dinamicas urbanas frente a un suceso
politico que es la formacion ciudadana para la participacion. Por eso, me postulé y quedé
seleccionada para el rol de pasante de investigacién en el proyecto laboratorio de territorio,
ciudadania y paz -Territorio_Lab- del grupo de estudios del territorio -GET- del instituto de
estudios regionales -INER- de la Universidad de Antioquia, en el que durante doce meses

presencié las diversas planeaciones y ejecuciones del mismo.

A continuacion se presenta el informe de pasantia, el cual se divide en tres partes, la primera,
la cual denomino La experiencia investigativa en el proyecto Territorio_Lab, es la
contextualizacion de lo que es el proyecto, su metodologia y sus fundamentos legales, como mis
funciones, la adquisicion de la experiencia formativa dentro de él, las actividades y la evaluacion

cualitativa del proceso.

La segunda parte denominada EI discurso puesto al analisis, es el grueso de este informe, por
lo que condensa la reflexion de la iniciativa de la Escuela Red de Formacion Ciudadana para la
Participacion a partir de los datos recogidos y un horizonte tedrico que apoya lo desarrollado;
este apartado contiene la problematizacidn, objetivos y dos capitulos donde se condensa un

andlisis que conjuga fuente primaria, fuente secundaria y reflexiones criticas.

En la tercera parte se encuentra el tercer capitulo que representa para este informe un
subproducto, pero que a su vez es un producto de un capitulo de un préximo libro que va a
publicar la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia con la Escuela Red, por lo que
va a ser sometido a la evaluacion correspondiente con los parametros exigidos. A esta parte le

continda las conclusiones y el anexo con instrumentos y evidencias del proceso.



1. Laexperiencia investigativa en el proyecto Territorio_Lab

1.1 Inscripcion del proyecto

El instituto de estudios regionales - INER, es una unidad académica de la Universidad de
Antioquia creada en 1989, dedicada a la docencia e investigacion interdisciplinar que va desde
sociologia, antropologia, arqueologia, economia, ciencia politica, filosofia y educacion,
utilizando variadas metodologias como la cartografia social, la etnografia, entre otros. El
aporte de esta unidad se encamina a la construccién de las politicas publicas, el dialogo de

saberes y a la contribucion del cambio social. (Instituto de Estudios Regionales, INER, s.f)

En ese sentido, uno de los respaldos de esta investigacion es el grupo de estudios del
territorio - GET inscrito en el INER vy clasificado en la categoria A de Colciencias en el que
Territorio_Lab se inserta, por eso su tarea ademas de apoyar los proyectos que corresponden a
su linea tematica, también busca:

[...] generar y divulgar conocimiento que permita comprender criticamente las
territorialidades polimorfas que son socialmente producidas pero que también contribuyen a
estructurar lo social, teniendo en cuenta las relaciones entre el territorio y otras formaciones

espaciales como los lugares, los cuerpos, los paisajes, las arquitecturas, las fronteras y las
redes. (INER, s.f).

En esa secuencia el proyecto investigativo Territorio_Lab inicio en el afio 2016 bajo una
propuesta presentada al Comité de Investigaciones de la Universidad de Antioquia - CODI
bajo la convocatoria programatica del area de ciencias sociales, artes y humanidades de la
cual fue seleccionada en el afio 2017 con financiamiento por 36 meses para iniciar a
principios del afio 2018. Bajo este panorama me inscribo como pasante de investigacion a
inicios del 2018 por 12 meses con el convenio de pasantia No. 22860002-002-2018, en el que
se estipula mi aporte “académico, logistico y operacional” dentro de los procesos de la

investigacion. (INER, 2018a, p. 2).

1.2 Descripcion del proyecto

El proyecto laboratorio de territorio, ciudadania y paz, denominado Territorio_Lab es un

proyecto/laboratorio en el que se coproduce conocimiento con los ciudadanos, quienes entran



al proceso como actores con un conocimiento por intercambiar y unos saberes por adquirir,
por ende la meta que se espera lograr es que todos los actores que participen con
Territorio_Lab fortalezcan la idea y la accion de lo que implica el término ciudadania, porque
al hacerlo construyen y vivencian la Paz. Territorio_Lab concibe el espacio social -desde
autores como Chantal Mouffe, Ernesto Laclau y Henry Lefebvre- como un “cuerpo” dinamico
en el que coexisten diversos contextos conflictuales y armdnicos que se relacionan
constantemente, de ahi que las experiencias socioespaciales que tienen los actores que
trabajan por su territorio se entiendan en un marco de lo diverso, lo antagonico y lo agdnico,

como el deber ser. (Pimienta, 2016).

Territorio_Lab trabaja con tres experiencias que apuestan por la construccion del territorio,
ellas son la experiencia escolar, la experiencia barrial y la experiencia institucional. La
primera de ellas se dirige a tres instituciones que son la Institucion Educativa Santo Angel,
Institucion Educativa Fe y Alegria la Cima e Institucion Educativa Presbitero Antonio José
Bernal donde se trabaja con un grupo por cada institucion entre séptimo y octavo, en el que se
crean historias a partir de su contexto en tension donde evidencian varios tipos de violencia
como la sexual, simbolica, fisica, entre otras. Las historias se adecuan y se trabajan en forma
de guion con personajes, porque tal proceso se llevara a una plataforma digital en el que los
jovenes crean personajes interactivos con capacidad de moverse en una pantalla, ademas
realizardn una muestra escénica y performativa de la misma. Todo este trabajo desde el
principio con el ambito escolar se direcciono a la resolucion de los conflictos planteados y las

propuestas o aprendizajes que pueden surgir en el mismo proceso.

La experiencia barrial se centra en la comuna 13 y en Bello Oriente “la montafia que
siente”, pero por términos de avance solo haré referencia a Bello Oriente ya que en la comuna
13 se esté iniciando los primeros acercamientos. Con Bello Oriente se realiz6 inicialmente un
proceso de reconocimiento y empatia para luego ir generando los contactos con la comunidad
y con las organizaciones que alli se encuentran; el proceso con esta comuna es realizar una
linea de tiempo con la historia y las reivindicaciones del barrio que han sido por el agua, las
huertas agroecoldgicas y la infraestructura para luego generar una construccion cartogréafica

en base a sus historias, fotografias y otros elementos que den cuenta del antes, durante y la
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proyeccion del espacio. Este ejercicio lo que pretende es fortalecer y evidenciar el trabajo que
esta comunidad ha venido haciendo frente al derecho de la ciudad.

Por ultimo, la experiencia institucional de la Escuela Red de Formacion Ciudadana para la
Participacion, es una iniciativa que hace parte de la Alcaldia de Medellin pero es conformada
por organizaciones sociales de base comunitaria, academia y sector privado en el que se
reunen para “aprender, enseflar e incidir” acerca de la formacion para la participacion
ciudadana. Tal escenario funciona como una red abierta en el que las instancias participativas
se suman para aportar al entramado que se construye con las experiencias y saberes acerca de
la formacidn y participacion de la ciudadania; dicha red ademas de su convocatoria cada vez
se expande por el voz a voz, el rastreo e invitacion a otras iniciativas y por su presencia en

algunas comunas.

Con esta experiencia se conformé un grupo de co-investigadores ciudadanos que se
vincularon a Territorio_Lab por interés propio como actores con saberes por aportar sobre lo
que se estaba haciendo en el proyecto sobre la iniciativa de Escuela Red, en este proceso ellos
se encaminaron en el aprendizaje de investigar de la forma méas préactica posible, esta es,
investigando; la idea que se planted en el momento fue que en ese vinculo se pudiera
problematizar la linea de tiempo y el mapa de actores que conforman a la Escuela Red que
estaba construyendo Territorio_Lab. Si bien se generaron avances frente a los datos, el aporte

de los co-investigadores aun sigue en una etapa inicial que se definira en premapeo.

1.3 Metodologia

El aporte con el que cuenta Territorio_Lab es la investigacion social, la experiencia y el
acercamiento al territorio bajo la convergencia educacion, arte y tecnologia —EAT-; dicha
triada se podria entender desde la Educacion como el aporte de la didactica y el curriculo que
permiten el intercambio de saberes, desde el Arte con las creaciones artisticas que apoyan las
intervenciones por medio de activaciones, actividades y talleres creativos de la mano con
plataformas digitales que permitan a los participantes componer historias o resignificar
espacios y desde la Tecnologia, cuyo aporte de artefactos y dispositivos tecnolégicos como

las camaras fotograficas, de video, grabadoras de voz, computadores, entre otros, que

11



posibilitan otras formas de accion en las experiencias del proyecto de forma creativa y no

Menos rigurosa.

Por eso, con los elementos anteriores, el proyecto Territorio_Lab permite junto con los
actores que se suman, producir herramientas metodoldgicas y de conocimiento con los
diversos saberes y experiencias que se intercambian en los espacios, pues la pretension del
proyecto es que los insumos que se construyan conjuntamente queden como un aporte social

de apropiacion para los actores participantes y demas comunidad.

De ahi que cada actor que se une a la coproduccién de conocimiento, para el caso de la
experiencia institucional Escuela Red de Formacion Ciudadana para la Participacion que
asumi en el proyecto, entra bajo la categoria de co-investigador/ra ciudadano/na donde se
espera que vivencie el proceso de investigar haciendo investigacion, ya que la dinamica de
Territorio_Lab no es ni magistral ni de seminarios, todos aportan y aprenden, por ende los co-
investigadores a partir de la guia, insumos y acompafiamiento que el proyecto propicia haran
una serie de ejercicios que resultaran en productos académicos en los que estaran como

autores del proceso.

1.4 Experiencia formativa en investigacion

Segun el convenio de pasantia en el que me inscribo se estipula mi aporte de la siguiente

manera.

A. Adelantar el proyecto de investigacion “El Laboratorio de Territorio, Ciudadania
y Paz—LabTCPaz”, durante el término pactado en el presente convenio, sin interrumpir

dicha pasantia en periodos intersemestrales.

B. Elaborar informes parciales y finales sobre el desarrollo de sus actividades, con la

aprobacion del tutor del proyecto.

C. Matricularse semestralmente en el programa Sociologia de forma ininterrumpida

y no perder materias durante su permanencia en el Programa.

D. Cumplir los resultados esperados del proyecto.
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E. Respetar y acatar las normas administrativas y académicas de LA
UNIVERSIDAD.

F. Comunicar oportunamente a LA UNIVERSIDAD y/o al tutor del proyecto,

cualquier cambio en la direccion electronica consignada en este convenio.

G. En caso de incumplimiento por parte de LA ESTUDIANTE de las actividades
que le son asignadas, este se obliga a reintegrar los dineros que le fueron entregados.

H. Permanecer vinculada durante el plazo convenido en el convenio. LA
ESTUDIANTE se podré desvincular en caso de: 1. Invalidez, 2. Muerte, 3. Fuerza
Mayor. Si la desvinculacién se da por motivos diferentes a los aqui establecidos, LA
ESTUDIANTE debera reembolsar a LA UNIVERSIDAD la totalidad de los recursos
recibidos por su participacion en el proyecto, sin perjuicio de las acciones que decida

tomar la entidad que lo acoge.

I. Dar créditos expresos al Grupo Estudios del Territorio, al Instituto de Estudios
Regionales y a la Universidad de Antioquia en el informe final de investigacion y en

todos aquellos productos que se deriven del mismo.

J.  Estar afiliado a la seguridad social sea como beneficiario o cotizante, durante la

vigencia del convenio.

K. Las demas que le delegue o asigne el tutor del proyecto y que estén dentro del

marco de los objetivos y propositos del proyecto. (INER, 2018a, p. 2).
Adicional a las funciones estipuladas legalmente en el convenio se suman las siguientes:

> Colaborar constantemente con la informacién de los encuentros y el apoyo en la
busqueda de espacios, asimismo la realizacion de las memorias de cada encuentro en el

gue se consignaron tanto debates, planeaciones y avances.

> Realizar fichas del estado del arte de la investigacion el cual se nombra como
Sistema de Conocimiento de Medellin; con este proceso se hizo una exposicién con el
equipo de la investigacion y se decidi6 ampliar la busqueda a otras bibliotecas, pues lo

anterior se hizo s6lo con el repositorio de la Universidad de Antioquia.
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> Seguidamente, como fui la pasante que asumio la experiencia de Escuela Red,
desde los primeros acercamientos con ellos realicé memorias de las reuniones y de los
saberes intercambiados, también apoyé los procesos alli realizados, como la
sistematizacion de la experiencia a través de la fuente secundaria que poseen y el
acompafiamiento de los co-investigadores ciudadanos que quisieron hacer parte del

proceso investigativo que llevamos.

> Sumado a esto también apoyé las otras dos experiencias, la barrial y la escolar, en

ellas cumpli un rol de monitora tematica que apoyaba equipos y los guiaba al logro de las

actividades propuestas.

Tabla 1 Actividades realizadas

Actividades

Mes
2

Mes
3

Mes
4

Mes
5

Mes
6

Mes

Mes

Mes

Mes
10

Mes

11

Encuentros
Territorio_Lab,

generales

1ler semestre

07

14

04

11

30

13

20

Encuentros con Escuela
Red

14

01

26

29

Laboratorios
territoriales

1ler semestre

22

Encuentros  generales
Territorio_Lab, 2do
semestre

23

06

Encuentros co-
investigadores
ciudadanos

Asistencias I. E Santo
Angel

02

06

02

18

01
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Laboratorio territorial,
2do semestre

Fuente: elaboracion propia

En el transcurso de esta primera fase también apoyé la comisién de Gestion del Conocimiento
del proyecto Territorio_Lab, por tanto, paralelo a las actividades de la primera etapa estuve en la
lectura y jerarquizacion de textos con la ayuda del programa Mendeley, el cual a partir de la tabla
de informacion que muestran los textos, se reunieron en grupos de mayor a menor pertinencia.
No obstante, el total de textos fueron leidos y fichados para la exposicion en el segundo
momento del afio. Ademas, semejante a las actividades estuve en constante lectura que de algun

modo enriquecid mi quehacer en la investigacion y me brindd insumos para mi informe final.

lLas siguientes fechas corresponden a las memorias creadas de cada en encuentro, en ellas
ademas dejar en evidencia los procesos y las planeaciones de las primeras intervenciones,
registran los deberes y tareas del equipo. Entre estas fechas sucedieron encuentros entre variadas
comisiones de trabajo creadas en las reuniones; ellas son la comisidn de gestion del
conocimiento, comision artistica, comision grabaciones, entre otras; de las cuales no quedd

registro de las actas de encuentro.

.Las fechas en mencion corresponden a los encuentros con la Escuela Red, en ellas el
reconocimiento, la empatia y la presentacion de Territorio_Lab fueron fundamentales para el
entendimiento y la ruta a seguir. A la par de lo anterior, las tareas por cumplir, los textos por leer
y la organizacion de los mismos resultaban indispensables para estos primeros meses con la

Escuela Red.

0 Exposicion Territorio_Lab con Escuela Red y sus asistentes: este encuentro fue planeado
con meses de anticipacion y total apoyo por parte de la Escuela Red, dicha experiencia es la que
lidero, por tanto mi aporte estuvo enfocado en la basqueda de un espacio para la realizacion de la
intervencidn, convocatoria de participantes, creacion de mapa que georreferencia en la ciudad de

Medellin las organizaciones sociales de base comunitaria, academia y sector privado que son
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participes de la experiencia de formacion ciudadana, ademéas de la creacion de una linea de

tiempo inacabada que evidencia algunos avances de la Escuela Red.

O Para esta etapa se inician las propuestas para el segundo semestre, se retoma el balance del
semestre anterior y se comienzan a planear las intervenciones en las distintas experiencias; con la
experiencia barrial el laboratorio territorial sera en Bello Oriente y con la experiencia escolar se
har4 la intervencion en Santo Angel y Fe y Alegria la Cima, faltando para el proximo afio la
Institucion Educativa Presbitero Antonio José Bernal; con la experiencia institucional no se hara
una intervencién puntual sino que se dara inicio el grupo de co-investigadores ciudadanos, cuyos
representantes de organizaciones sociales de base comunitaria e institucionalidad se inscribieron
por voluntad en la presentacion de Territorio_Lab el 22 de mayo, con ellos se hara un proceso de
investigacion el cual termina por problematizar la linea de tiempo y el mapa de actores de la
Escuela Red; a este proceso no se le dio cierre, se espera continuar con los encuentros en el

proximo afo (2019).

0 Estas fueron las fechas de encuentro con los co-investigadores ciudadanos quienes desde el
primer momento iniciaron el proceso de investigacion bajo la guia y el apoyo del equipo de
Territorio_Lab, la experiencia aqui se adquiere bajo la misma practica. Los co-investigadores
hicieron un proceso de entrevista semiestructurada entre ellos y con otros actores claves que han
estado de cerca con Escuela Red, posterior a ello, algunos lograron aportar a una matriz con
datos para el proceso de analisis de los mismos. La investigacion emprendida queda inconclusa,

pero el proximo afio se espera retomar el proceso.

B Con la experiencia escolar hubo una serie de intervenciones que, para el caso, las fechas
marcadas representan el trabajo con la Institucion Educativa Santo Angel, en ella estuve
colaborando como monitora temética con uno de los grupos de nifias que construia una historia
acerca de su contexto barrial, en este desarrollo el acompafiamiento abogaba por la resolucién
del conflicto que en la historia se planteaba y la posible ensefianza que esto permitia, de igual
manera con la actuacion y entendimiento de la plataforma digital en el que los personajes
principales de la historia que, ademas eran narrados por las mismas alumnas, se convierten en
titeres digitales interactivos. Con la Institucion Educativa Fe y Alegria la Cima no hice un

acompafiamiento pero el proceso con la misma también result6 exitoso.
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0 Para esta fecha la conexion con Bello Oriente era un hecho, el campo y los contactos,
contando las organizaciones que alli se encuentran estaban listas, de igual manera las reuniones
preparatorias. Esta fecha representa el laboratorio territorial, es decir, la intervencion en el barrio;
en este proceso estuve como monitora tematica, apoyé el proceso con un grupo de habitantes de
Bello Oriente donde se hizo una representacion del antes, durante y ahora en el que evidenciaron

la lucha por el agua, los avances en infraestructura y el cambio del espacio que habitan.

Por ultimo en este segundo semestre también realicé la propuesta, disefio, y escritura de mi
informe de pasantia, para ello también estuve con el proceso de lectura, entrevistas,

codificaciones y analisis.

1.6 Valoracion cualitativa del proceso de pasantia de investigacion

Mi contribucion como pasante de investigacion estuvo direccionado en dos légicas de la
investigacion, en una general y en otra particular, con la primera estuve apoyando operativa,
logistica y académicamente el proyecto Territorio_Lab; en los apartados anteriores especifiqué
mis funciones en este proceso general que fue continuo durante los meses estipulados en el
convenio. Respecto a la ldgica particular mi colaboracion se centré con la Escuela Red de

Formacion Ciudadana donde logré un proceso que propondré de la siguiente manera:

1.6.1 Planeacion

Para esta fase fue indispensable un proceso de acercamiento entre las dos partes, es decir, con
la Escuela Red se requirid de unos procesos iniciales en los que la claridad frente al proposito,
dinamicas y cronograma de Territorio_Lab eran necesarios para incluirlos en la planeacion anual
de la Escuela, de igual manera fue imprescindible la presencia de algunos del equipo del
proyecto, en este caso la presencia del investigador principal y de la pasante de investigacion que
soy Yo, para la explicacion y la construccion de empatia con el grupo gestor de la experiencia; en
la medida en que la relacion era méas cercana, en mi caso especifico, era mas entendible la forma
de accion de la iniciativa de Escuela Red, porque para el caso del investigador principal
Alejandro Pimienta era clara, puesto que él fue uno de los que hicieron parte de la creacion de

esta iniciativa de ciudad.
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En ese sentido la primera fase del afio 2018 fue de construccion de confianza, aproximacion a
la experiencia in situ y a través de la documentacion que ellos poseen de la historia de la
iniciativa, como de la produccion que se ha hecho en ella. La asistencia a sus actividades también
fue clave porque a través de ellas se podia analizar la dinamica de la asistencia de los
participantes y de los talleres que realizan.

De ahi que, al conectar los dos procesos surgieron las condiciones para la primera
intervencion de Territorio_Lab finalizando el primer semestre del 2018, en dicho encuentro se
presentd formalmente la propuesta y se aclararon las dudas frente a la accion y los aportes del
proyecto en la iniciativa de Escuela Red. La idea con esta presentacion fue mostrar un mapa que
“georreferencia” en la ciudad todas las organizaciones, academia e institucionalidad presentes en
la experiencia de la Escuela Red, para que los representantes analizaran los puntos de
concentracion y los puntos vacios en el mapa, tras ello se incentivo a un didlogo por grupos de
representacion de las zonas que habitaban o trabajaban, para determinar las ganancias de la
formacion y participacion ciudadana junto con los retos por cumplir. Tras lograda la actividad, se
convoco a los participantes a pertenecer al equipo de Territorio_Lab como co-investigadores
ciudadanos, con la tarea de investigar acerca de la experiencia de la Escuela Red de la cual se
estaba haciendo un ejercicio que necesitaba del aporte de los actores de la experiencia, por eso el
estimulo hacia los participantes que se integraban era el aprendizaje del hacer investigacion y del

producto escrito resultante.

1.6.2 Desarrollo

Asi pues, tras lograda la fase de acercamiento y construccion de empatia, mi labor académica
no se detenia con este proceso, tras los primeros encuentros entre Escuela Red con
Territorio_Lab tuve acceso a la fuente secundaria de la experiencia y con ello emprendi un
ejercicio basico de sistematizacion en la que se plantea una linea de tiempo que data desde los
inicios de la Escuela hasta los logros de la actualidad. Con tal repositorio me fui encontrando con
una serie de dificultades en cuanto a la organizacion, separacion y ubicacion por tema, fecha y
autor de los archivos digitales que posee la Escuela Red, por ende la linea de tiempo contenia en

si vacios de procesos y actividades que se realizaban por afios.

Tras evidenciar lo anterior, se priorizaron dos necesidades, la primera era la organizacion y

busqueda de archivos sueltos en los distintos monitores de trabajo de la Escuela Red vy, la
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segunda, terminar de completar la linea de tiempo con algunos archivos aportantes, ademéas con
un proceso fundamental que terminaria por problematizar y componer el ejercicio de
sistematizacion, este era, la recoleccién de datos de fuente primaria a través de algunos
participantes de la experiencia que son representantes de organizaciones sociales de base
comunitaria, academia e institucionalidad que estan o estuvieron desde el comienzo con la

experiencia de Escuela Red.

Para lograr lo anterior, en la presentacion del proyecto con los participantes de la Escuela Red
el 22 de mayo del 2018, se les convoco Yy varios de ellos quedaron motivados con la propuesta.
Luego, para el mes de agosto se dio la primera reunion con los inscritos donde se presenté la
intencion y las “reglas de juego” en el que el comun acuerdo sobre el aporte de todos era
fundamental; el proceso con los co-investigadores se dio continuamente hasta el mes de
noviembre en el que el proceso de investigacion llego a la etapa de recoleccion de datos en una
matriz, para el posterior andlisis de los mismos por medio de unas categorias creadas por el

equipo de co-investigadores.

Frente a la organizacion de la documentacion de la Escuela Red es un proceso que apoyé
desde el principio hasta la mitad del mismo, pues la Escuela Red asumio la insercion de una
practicante que en sus deberes estaba la organizacion de los archivos de manera que fuera claro -
por el momento- el nombramiento y el afio, pues con este ejercicio se espera crear una estructura
de repositorio digital que se disponga al publico de la ciudad de Medellin. Con esta situacion me
centré mas en el proceso con los co-investigadores y con la recoleccion de datos para mi

informe.

1.6.3 Significacion

El acercamiento que he tenido con la experiencia de Escuela Red me ha dejado, ademas de
muchos aprendizajes, varias apreciaciones desde mi postura como académica de las ciencias
sociales, si bien reconozco que es una iniciativa muy reciente hay muchos elementos por trabajar
que tienen que responder con el deber ser de la Escuela, uno de ellos es la disposicion del
conocimiento escrito que contiene la Escuela Red para la sociedad, que, mas alla de la cartilla
publicada y del Dropbox que comparten, debe haber una apuesta seria para la apropiacion social
en términos de repositorio, ya que en la experiencia hay aportes significativos que podrian

configurar el concepto de formacion y participacion ciudadana que poco se ha trabajo en el
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ambito académico y que muchos participantes ain no tienen claro; la Escuela Red no s6lo debe
formar a los formadores y propiciar el intercambio de saberes, también debe tener un aporte
académico fuerte dentro de sus fortalezas.

En ese sentido deben entrar las comunidades con mas fuerza a trabajar con tal asunto, pues el
esfuerzo no sélo debe ser de la Escuela Red, las organizaciones sociales de base comunitaria, la
institucionalidad y la academia en especial, estdn en su plena capacidad para aportar
lineamientos académicos desde sus distintas experiencias con la formacion y participacion
ciudadana. Pero mas alla de trabajar en un asunto puntual como el académico junto con su
divulgacion, debe haber una mejor apropiacién de la experiencia por parte de los actores que
participan, porque si bien la Escuela Red es una iniciativa de la Alcaldia de Medellin debe ser
proceso en el que las organizaciones y academia tengas mas “partido” que la institucionalidad
misma. Mas aun, la Escuela Red es un asunto de disposicion méas que de comodidad y ante ello
los participantes tienen una deuda con este espacio que constantemente aporta y fortalece a la
subjetividad politica de cada uno, por eso la Escuela no deberia estar en la tarea constante de
jalonar, de recordar e insistir; los participantes deben ser una comunidad méas autdbnoma, activa y

menos dependiente.

Por otra parte, en el proceso con los co-investigadores, la mayoria de ellos ain tienen muy
interiorizada la dinamica que se ha ido construyendo con la Escuela Red, la poca autonomia y el
bajo compromiso para esta etapa de cierre de afio fue muy evidente en los encuentros fechados,
por ende, varios co-investigadores se quedaron atrds con el proceso de investigacion en
Territorio_Lab, pues el desarrollo del mismo no se detenia ni esperaba a los que se iban

quedando.

1.6.4 Aprendizajes y retos
Escuela Red es un espacio que cada vez mas se consolida como un escenario de ciudad, hay
una apuesta seria por el fortalecimiento politico de los actores que participan, por lo que es
interesante leerlo y discutirlo ya que esta iniciativa estd estrechamente ligada con el Estado, lo
que permite -en la medida en que se posicione la experiencia- legitimar el poder estatal a través

de los participantes que se suman a esta experiencia.
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La percepcion de muchos de los participantes frente a esta propuesta institucional no genera
choque, lo que si perciben como paraddjico algunos actores, seria que esta iniciativa se quedara
netamente en las instancias de poder y no se la apropiaran los procesos comunitarios en los
diversos contextos del territorio que necesitan fortalecerse y encontrarse para intercambiar
saberes y reconocer las diversas experiencias. La Escuela Red necesita de un compromiso en el
que la postura, el aporte y la construccion autonoma a cargo de los actores participantes se
convierta en la base solida de esta experiencia frente a los gobiernos de turno y a la imposicion
que cada uno quiera hacer en la iniciativa, por eso este espacio para el momento debe enfocarse

en fortalecer su estructura, accién e incidencia.

Por otra parte, el proceso con los co-investigadores fue importante desde el inicio con la
construccion del acuerdo de entendimiento, en el que se dejaban las claridades con este ejercicio
investigativo; en él los participantes pusieron en la mesa la diversidad de conocimientos y
experiencias con el fin de plantear la negativa ante una jerarquizacion en el grupo y, aunque esa
no era la pretension, fue una de las claridades mas interesantes al arrancar y un insumo para el
desarrollo de la investigacion ya que eran ellos los primeros actores a entrevistar, ademas
también estuvo la inquietud por el beneficio, ellos constantemente esperan poder enriquecer su

formacion politica.

Desde mi experiencia esta fue una de las mas formativas porque en esta marcha me vi
enfrentada a la direccion en varios momentos de los encuentros y en ellos a las discusiones y las
reflexiones acerca del curso de la investigacion y el bajo cumplimiento de los logros por parte de
ellos, que a la larga no se alejaba de lo que estaba ocurriendo en la Escuela Red, desde ahi se
evidencio los retos que se nos presentaba y las alternativas de solucion al panorama. Este
ejercicio quedd inconcluso pero se espera retomar el proximo afio bajo otras estrategias con los

co-investigadores.
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2. El discurso puesto al andlisis

2.1 Introduccion

El informe investigativo propuesto es el resultado de mi pasantia de investigacion inscrita en
el proyecto laboratorio de territorio, ciudadania y paz - Territorio_Lab, del grupo estudios del
territorio del instituto de estudios regionales - INER; en ella desempefié mi aprendizaje
académico con la experiencia institucional llamada Escuela Red de Formacion Ciudadana para la
Participacion de la Alcaldia de Medellin. Mi proceso se direccion6 en reflexionar acerca de los
multiples sentidos politicos de la formacién y participacién ciudadana en la Escuela Red, a partir
de la diversidad de discursos y practicas de actores claves representantes de las organizaciones

sociales de base comunitaria, academia e institucionalidad que hacen parte de la experiencia.

Para esto fue necesario realizar un acercamiento con la Escuela Red, observar y entender sus
lineas de accion, oferta formativa y encuentro con los participantes, pero a su vez hacer una
lectura minuciosa de sus productos escritos que comprende tanto publicaciones, ponencias y
desarrollos conceptuales como actas, informes y protocolos! que dieron como resultado inicial
una linea de tiempo descriptiva del desarrollo anual de la Escuela Red. La linea de tiempo se
compone de una parte descriptiva y otra que integra fuente primaria que da cuenta de los avances
conceptuales y estructurales de la experiencia, como las actividades y procesos que integran a la

poblacion interesada en el intercambio de experiencias, aprendizajes e incidencia.

La primera fase con la Escuela Red fue de acercamiento y lectura de fuente secundaria, la
segunda fase se centra en la recoleccion de fuente primaria bajo el enfoque cualitativo con
entrevistas semiestructuradas seleccionando actores constantes a través de un semaforeo de la
base de datos que realiz6 la Escuela Red; este semaforeo consta de estadisticas que muestran los
niveles de participacion de los representantes de las organizaciones sociales de base comunitaria,
academia e institucionalidad. Seguidamente, también se hizo una seleccion de actores que

estuvieron desde la conformacion de la iniciativa de Escuela Red, es decir, desde el grupo de

1 Al respecto se encuentran los siguientes enlaces que dan cuenta de algunos de los elementos seleccionados:
https://www.medellin.gov.co/irj/portal/medellin?NavigationTarget=navurl://a889f5cecffd0e581f9282f588e68ec5 , htt
ps://www.medellin.gov.co/irj/go/km/docs/pccdesign/medellin/Temas/ParticipacionCiudadana/Programas_0/Shared

%?20Content/Documentos/2018/Cartilla%20Red%20Escuela%20.pdf, https://infolocal.comfenalcoantioquia.com/ind
ex.php/escuela-red-formacion-ciudadana.
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ciudad porque son los que terminan por componer la linea de tiempo de tal instancia y aportar

insumos para dos capitulos mas que contiene este informe.

Como resultado se pretende hacer un analisis a las entrevistas realizadas que permitiran un
ejercicio critico-reflexivo bajo la guia de unas categorias intermedias y un apoyo tedrico
compuesto por unos autores que desarrollan el tema de lo politico bajo diferentes enfoques,
como la politica y lo politico, andlisis del discurso, participacion y formacion ciudadana; ellos
son Chantal Mouffe, Alejandro Pimienta y Maria Raquel Pulgarin. Ademas y a la par de lo
mencionado, se espera que los resultados y las conclusiones de este informe queden como un
insumo reflexivo a la experiencia de la Escuela Red, ya que contiene variadas perspectivas de sus
integrantes frente al proceso, que pueden aportar a sus retos por un lado y, por otro, a un balance
general de la experiencia

2.2 Planteamiento del problema

La participacion ciudadana es un proceso que se viene potenciando desde hace décadas en la
ciudad de Medellin, los procesos comunitarios, de organizaciones y corporaciones son el ejemplo
de las variadas reivindicaciones sobre el derecho a la ciudad y a mejores condiciones en el
territorio, no obstante la denominacion de tales hechos ha tenido variaciones en actores y
tematicas, pues cada uno de ellos a través de sus intereses direcciona la participacion en
determinados espacios y con cierta poblacion. De ahi que las acciones politicas que nacen desde
un colectivo o inclusive, desde un mismo actor y logra expandirse a otros, son ejercicios
ciudadanos que han logrado los sujetos y que se evidencian en la ciudad de Medellin con las
Escuelas Populares, Juntas de Accion Comunal, Escuelas Juveniles, Observatorios de Derechos

Humanos, Escuelas Ciudadanas, Organizaciones Sociales, Fundaciones, entre otros.

Sin embargo, tales ejercicios hasta el afio 2015 no se reunian en un espacio de dialogo e
intercambio de experiencias, su aporte estaba disgregado en algunas comunas y ciertos
corregimientos, pero por tal dispersién la alcaldia sabia de algunos procesos visibles en la ciudad
pero desconocia los vacios en otros espacios donde la labor social y civica no estaba presente,
por eso necesitaba de los saberes y procesos locales para determinar los espacios concretos
donde se encontraba la ausencia. De ahi que fuera necesario un sitio en el que los distintos
procesos de organizaciones, academia y sectores privados y publicos se incorporaran y lograran

construir, aportar y aprender sobre la linea de formacion ciudadana para la participacion.
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De ahi, la Secretaria de Participacion Ciudadana de la Alcaldia de Medellin, especificamente
la Unidad de Extension e Investigacion de la Subsecretaria de Participacion, emprendié un
proceso en red entre las variadas experiencias que forman y trabajan con la participacion
ciudadana; su tarea ademas de integrar a los lideres y formadores a discutir, intercambiar y
aportar sobre un tema en comun, se interesaba por georeferenciar los espacios que necesitaban de
un proceso de formacién y participacién ciudadana, pues entienden que la vida cotidiana de los
actores estd cargada de posturas y acciones politicas y a su vez de tensiones que deben ser
dialogadas bajo relacionamientos diversos que terminen en conocimientos criticos; la presencia
de procesos sociales en los espacios que permitan bajo diversas maneras la libre expresion, la
participacion y la formacion es una via de construccion del conocimiento necesario en las

realidades locales.

Las contribuciones y procesos ciudadanos son, desde las premisas de Chantal Mouffe,
acciones que se enmarcan desde lo politico, es decir, iniciativas politicas de primer nivel que
para el caso son entendidas como practicas de participacion ciudadana, realidad de muchos
actores de la ciudad que, siendo conscientes 0 no, ejercen labores que implican una postura y una
autonomia frente a una hegemonia o un contrario que no atiende a una necesidad, y por lo cual
muchos de ellos lo terminan percibiendo como un opuesto. Lo anterior pone de entrada la tension

como elemento inherente a las relaciones sociales.

Chantal Mouffe en su obra Entorno a lo politico (2007) habla del nosotros/ellos como una
forma que ejemplifica el conflicto constitutivo de la sociedad; ella plantea que la identidad de los
sujetos estd cargada de antagonismos que hacen que ellos, ademas de adoptar una postura
politica, también se movilicen frente a su opuesto de varias maneras que podrian implicar la
violencia, pero Mouffe expone que los actores estan en toda su capacidad de lograr un consenso
o el reconocimiento del otro sin atacarlo fisicamente, es decir, legitimarlo. Dicho esto, en la
ciudad de Medellin nos encontramos con multiples escenarios politicos que buscan reivindicar y
exigir bajo formas agénicas derechos y espacios para los ciudadanos y al respecto la autora
aporta:

A esta altura podemos afirmar que la distincion nosotros/ellos, que es condicion de la posibilidad

de formacién de las identidades politicas, puede convertirse siempre en el locus de un
antagonismo. Puesto que todas las formas de la identidad politica implican una distincién
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nosotros/ellos, la posibilidad de emergencia de un antagonismo nunca puede ser eliminada
(Mouffe, 2007, p. 23).

Bajo esa premisa, las iniciativas comunales o de participacion ciudadana que los sujetos han
incorporado en sus territorios ya no responden solo a reivindicaciones acerca de minimos vitales
como acueductos, agua potable y trabajo digno, sino que también reclaman derechos civicos,
recreativos, politicos, artisticos, educativos, culturales y deportivos. Se movilizan alrededor de
tales exigencias frente al Estado, pues su ejercicio persigue la transformacion fisica y
sociocultural de su espacio. Ocurre una lucha por darle un giro a las maltiples crisis que contiene
un espacio, que van desde el equipamiento de infraestructura, hasta la carencia de una oferta
laboral, cultural, educativa y de seguridad, siendo uno de ellos mas imperantes que otros segun
las dinamicas que existen en muchas comunas de la ciudad y la mejor forma es logrando obtener
alternativas a la realidad existente por medio de acciones sociales y politicas concretas que luego

pueden resultar en una accion colectiva.

De ahi que logradas algunas de las demandas anteriores, los sujetos cada vez exigen llegar a
mas espacios de la ciudad que los integre en las dinamicas politicas a nivel regional y que les
permita fortalecer, intercambiar y debatir acerca de sus experiencias ciudadanas; como
consecuencia y ante este tipo de necesidades la Escuela Red de Formacidn para la Participacion
Ciudadana surge como un escenario institucional para convocar a todos los procesos de
formacidn y participacion de caracter social, comunitario e institucional que quieran sumarse a

aprender, construir e incidir bajo un tema especifico: la formacidn politica de los actores.

De modo que, el interés de este trabajo se dirige a conocer los discursos y las practicas de la
Escuela Red y de los actores que asisten a ella, analizando el curso de la subjetividad politica de
algunos actores que han pasado o que estan en la Escuela Red que representan organizaciones
sociales de base comunitaria, academia e institucionalidad. Es asi como este escrito se preguntara
por ¢Como se configuran los sentidos de la politica y lo politico en la Escuela Red de

Formacién Ciudadana para la Participacion?
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2.2 Objetivos

2.2.1 Objetivo general
Analizar la configuracién de los sentidos de la politica y lo politico de la Escuela Red de
Formacién Ciudadana para la Participacion desde la experiencia de los integrantes.

2.2.2 Objetivos especificos

> Contextualizar politicamente la experiencia de la Escuela Red de Formacion

Ciudadana para la Participacion.

> Determinar las dimensiones de la politica y lo politico en el discurso institucional
y en la voz de los integrantes de la Escuela Red de Formacion Ciudadana para la
Participacion.

> Resignificar desde la experiencia de la Escuela Red de Formacion Ciudadana para

la Participacion la formacion ciudadana como sentido politico.

2.3 Conceptualizacion tedrica

2.3.1 Capitulo 1: Linea de Tiempo de Escuela Red de Formacion Ciudadana para la
Participacion
Gestacion

Existian multiples escenarios de formacién y participacion ciudadana tanto institucionales
como comunitarios precedentes al Grupo de Ciudad?, ellos venian trabajando desde principio de
este siglo la linea tematica de participacion ciudadana; en el acompafiamiento de tales procesos
ha estado tanto la institucionalidad publico-privada, como las ONG’s, Fundaciones y en menor
medida el aporte del sector académico que ha servido como un impulsor a ciertas construcciones

y apuestas en alianza con la Alcaldia de Medellin.

A pesar de la existencia de multiples procesos que, bajo las categorias de Formacion y
Participacion Ciudadana se movilizaban en la ciudad y lograban desarrollar sus apuestas, la

Secretaria de Participacion Ciudadana de la Alcaldia de Medellin no alcanzaba a determinar la

2 El Grupo de Ciudad es la primera instancia en el que dialogan y debaten mdltiples actores de la ciudad acerca del
estado de la participacion ciudadana y el rumbo de la misma desde los distintos procesos sociales dispersos.
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verdadera incidencia que todas ellas emprendian, por eso la necesidad de crear un espacio
institucional que las vinculara para determinar con datos claros la incidencia y los problemas que
los envuelve y las apoyara bajo formas pedagdgicas que no alteraran su sentido. De ahi surge el
grupo de ciudad interesado por el tema de la participacion ciudadana en Medellin y los
problemas acerca del desconocimiento de los ciudadanos frente a las veedurias y controles, las
incidencias y movilizaciones necesarias en el territorio. (Aristizdbal y Agudelo, 2015).

Una de las primeras acciones que emprendid el grupo de ciudad fue la recoleccién de datos
por dos medios, la primera fue con grupos focales con actores y lideres que trabajan con la
participacion ciudadana en la ciudad y la segunda, con informacion que brindaron las
organizaciones sociales interesadas en participar en este espacio; por lo que fueron encontrando
una desorganizacion y dispersion en los procesos de formacion y participacion ciudadana que
lideraban tanto las organizaciones como la institucionalidad, ademéas encontraron una baja
participacion de los habitantes de la ciudad de Medellin en los espacios sociales y politicos
dispuestos para ellos, entonces bajo este hallazgo el grupo de ciudad empieza a pensar en una
alternativa a este panorama de la participacion y es asi como inician un proceso pedagdgico de
intercambio de saberes para los formadores y lideres que se acople con la realidad territorial de

cada zona. (Aristizabal y Agudelo, 2015).

Ademas de lo encontrado, el grupo de ciudad retoma otro proceso para alimentar la gestacion
y creacion de la “escuela” o de la “red” de formacion ciudadana, este es el Sistema de Formacion
Ciudadana cuyos lineamientos tedricos, conceptuales y terminolégicos se construyen con
independencia frente a la Escuela pero con claridades respecto a lo que se va a entender por
formacién ciudadana en la misma Secretaria de Participacion de la Alcaldia de Medellin, ante
esto Rocio Cadavid, una de las profesionales que aport6 en el sistema plantea la concepcion del
mismo por medio del sustento tedrico:
[...] el sistema esta centrado en las pedagogias criticas, la pedagogia critica es la pedagogia que se
diferencia de una pedagogia acompafiando procesos de ensefianza y aprendizaje en educacion
formal, pero lo que pretende es formar en pensamiento critico y un pensamiento critico que
reflexione en torno a la transformacion del entorno y con un sentido muy importante que es
apostarle a las libertades ciudadanas, a todo este asunto de la democracia; tenemos también que
entonces dentro de este ambito, pensamos que la formacion ciudadana es formacion no formal y

fundamentalmente es educacién social, entonces pensamos en la pedagogia social, pensamos en la
educacion popular, muy centrados en las apuestas de Freire y fundamentalmente nos sentamos a
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pensar, bueno y entonces con todo esto, como intencionados la formacion del ciudadano, entonces
no acogemos a Marta Nosbawn, filésofa norteamericana que habla de que la formacién ciudadana
tiene unas especificidades, entonces hay que formar en capacidades ciudadanas, ella habla de unas
capacidades, unas que son responsabilidades del Estado, como es capacidades ciudadanas
construidas desde garantizar las condiciones de subsistencia, de alimentacién, de recreacion,
etcétera; pero también hace referencia a unas capacidades que tienen que ver con las
potencialidades que se deben desarrollar en los sujetos en formacién para que realmente sean
ciudadanos criticos, activos, participantes, etc. (R. Cadavid, comunicacion personal, 06 de
diciembre del 2018).

Entonces, bajo este panorama de discusiones con la poblacién, con las organizaciones
comunitarias, con escuelas ciudadanas y otros actores académicos, comunitarios e institucionales
encontraron un punto en comin y este era la necesidad de un espacio que integrara a la poblacion
interesada en el tema del fortalecimiento politico de la ciudadania, que brindara talleres,
posibilitara intercambios de saberes y el reconocimiento de las variadas propuestas acerca de la
formacion y participacion ciudadana, bajo la libertad de asistencia y acompafiamiento a los
procesos de los representantes comunitarios y lideres sociales. De modo que el grupo de ciudad
tras muchos avances se decide por el nombre “Escuela Red de Formacion Ciudadana para la
Participacion” y para lograrlo se dieron algunos debates, uno de ellos es acerca de la concepcion
en red surgida en los dialogos iniciales que termind por aportar a las bases de la Escuela Red, asi
lo plantea Fernando Valencia:

La primera era que si se concebia el concepto de escuela de formacion ciudadana. Bueno para ello
hay una precision y es que el sistema no se agota en una escuela de formacion ciudadana y la
segunda precision es que cuando se hablaba de escuela de formacién ciudadana no nos referiamos
a un lugar fisico o una universidad, sino que nos referiamos a un proceso de formacién que tenia
unas politicas, una filosofia, una institucionalidad y eso como lo resolviamos sin que eso
significara que algunos actores renunciaran a la pretension de la escuela como espacio. Eso fue un
avance importante. Después de eso se dieron a la tarea de discutir si lo concebian como proceso o
como un ingrediente de la eficacia de la participacion ciudadana, como podian aportar todos esos
procesos, todas esas miradas convergentes y ahi salié la idea de funcionar en red que se fue
construyendo progresivamente, fueron muchos didlogos, muchos encuentros pero todos llegaron
al acuerdo de que todos tenian algo por aportar, pueden mantener a salvo su mirada pero sumando

con la mirada de otros y por eso se dijo, vamos a crear el proceso de Escuela Red de Formacién
Ciudadana (F. Valencia, comunicacion personal, 22 de octubre del 2018).

Arnulfo Tamayo, representante de Bello Oriente también enfatiza en la idea de red como la

gran articulacién de la sociedad que aboga por un interés comun y no particularizado:
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[...] incluso tuvimos una discusion interesante alrededor de si era una red o era una escuela,
incluso también se planteé que no fuera una escuela, pero digamos que en lo que se logro
consensuar, se planted entonces una escuela red y era interesante por el asunto del fundamento de
la formacién, de cdmo hacer formacion para la participacion a toda la ciudadania y a las
organizaciones, hacer conocer la ley y sobre todo la posibilidad de una aplicacién, de hablar de un
gjercicio de formacion desde lo practico, no un asunto teérico de sentar a la gente a darle un
discurso, es también lo de la red seguia siendo como respuesta a que si no es a través de una gran
articulacion de la sociedad, pues siempre se va a quedar como un asunto de un sector y se
particulariza, es interesante ese concepto de la red (A. Tamayo, comunicacion personal, 26 de
octubre del 2018).

Por otra parte Mdnica Sepulveda destaca la diversidad de actores que dialogan para agrupar
los procesos de formacion y participacion ciudadana y asi lograr un ejercicio colaborativo de los

saberes:

[...] la escuela red o los inicios de la escuela red surge en el marco cuando la secretaria de
participacion ciudadana empieza a configurar el sistema de formacion para la participacion donde
habia una serie de operadores trabajando el tema de la formacidn en la ciudad con nifios, jovenes,
con mujeres, entonces se configura como un espacio donde se pudiese poner en conversacion y
didlogo las diferentes perspectivas sobre la formacion ciudadana, entonces eso fue la
intencionalidad, entonces ahi confluimos una serie de organizaciones inicialmente que estabamos
operando los proyectos, por ejemplo yo estaba con la Escuela de Animacion Juvenil y la CJ
operando Escuelas Juveniles, estaba Esumer operando todo el tema de adultos, la Universidad de
Antioquia también con otro componente, entonces digamos que en ese ejercicio se empezo
también a invitar a otros entes de la alcaldia, de contraloria, personeria, diferentes secretarias,
como una especie de dialogo, ese espacio empez6 a ser un espacio muy dialogante, pero también
muy NUMeroso y en ese ejercicio empiezan a decirse, bueno qué nos mueve, cémo empezamos a
darle cuerpo a un espacio como escuela y no una escuela con puertas y curriculos sino una
escuela que sea un escenario mas para el aprendizaje desde el ejercicio colaborativo de los
saberes, digamoslo asi (M. Sepulveda, comunicacion personal, 20 de noviembre del 2018).

Logrado lo anterior, los interesados en esta iniciativa empiezan a estructurar claramente cuél
era la situacion problema de la formacidn y participacion ciudadana en la ciudad, se requeria de

un panorama claro para determinar qué camino trazar inicialmente:

[...] se desarroll6 un ejercicio reflexivo desde el conocimiento que se ha generado en la ciudad en
los ultimos 12 afios, los documentos generados por la Secretaria de Participacion (el Sistema de
Formacidon Ciudadana para la Participacién) y el proceso de interlocucién con el grupo de ciudad
y con las escuelas y observatorios de las comunas 10, 13, 15 y 16 (Alcaldia de Medellin,
Secretaria de Participaciéon Ciudadana, Universidad de Antioquia, Facultad de Ciencias Sociales y
Humanas, 2015, p. 2).
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En esa medida de esfuerzos entre diversos actores interesados en el proceso, resultdé una
situacion problema que se extiende en toda la ciudad de Medellin y de los cuales la Escuela Red
tomard partida para incidir, Puerta (2017) los enuncia:

> ver la educacion y la ensefianza como la unica via de participacion;

> lo que se ofrece respecto a la formacion ciudadana no corresponde con la realidad

y el contexto de cada espacio, ademas que desborda la capacidad de los sujetos;

> la desarticulacion de los distintos sectores frente a una propuesta de formacion

ciudadana no da paso a la continuidad de un proceso real;

> existe una carencia de pluralismo politico; se enfatiza méas en la forma técnica de
la “formacion para la participacion” que en la parte tedrica, esencial para entender todo lo

que implica adquirir una subjetividad politica y una conciencia de lo publico;

> existe una ausencia de la sistematizacion de las experiencias exitosas en temas de
participacion y la poca que existe reposa en espacios restringidos, por ende el uso social

amplio de las mismas es precario. ( p. 11).
Adicional a lo anterior, se plantea lo siguiente:

> Algunos de los procesos de formacion ciudadana ofrecidos por la Alcaldia no
lograban ser articulados en las comunidades del area, por tanto existia una nula
construccion de lo publico y una carente formacion subjetiva politica en la gran mayoria
los habitantes de Medellin que propiciara una efectiva democracia e inclusién para la

transformacion del territorio. (Alcaldia et al., 2015, p. 2).

Es entonces como el grupo se posiciona, a traves de la conexion y canalizacion de actores y
entidades que trabajan alrededor de la formacion y participacion ciudadana para lograr construir
y expandir el conocimiento acerca del tema y asi poder disponerlo a los mismos ciudadanos y
organizaciones. La apuesta de la Escuela Red es formar politicamente a los ciudadanos e incidir
en muchos espacios de la ciudad.

La formacion ciudadana es el proceso de constitucion del ciudadano bajo ciertos ideales dados
por el proyecto politico, se entiende entonces que es auto-reconocimiento, no de manera

individual sino en la interdependencia con los demas. Hay una interdependencia en cuyo campo
se forma la subjetividad politica; se establece asi la correlacion sujeto politico (ciudadano) y
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proyecto politico, en la cual hay una relacién dialéctica en la que el ciudadano forma el proyecto
politico y el proyecto politico forma al ciudadano (Pimienta, Puerta y Valencia, s.f, p. 4).

Inicio (Ao 2015)

Para el afio 2015 la Escuela Red de Formacion Ciudadana para la Participacion emprendida
como una discusidn, revision y diagndstico naci6 con sus bases para aprender, ensefiar e incidir
sobre la formacion ciudadana para la participacion. Bajo una ruta de accion y con la presencia de
su equipo impulsor inicié su esfuerzo con el disefio de una estrategia basada en una red abierta
que abarca sujetos individuales e instituciones académicas, organizaciones sociales y
comunitarias, sectores publicos y privados y otras instancias participativas (Pimienta, Puerta y

Valencia, s.f):

[...] se vuelve a pensar en la escuela y eso fue en el 2015, entonces se vuelve a pensar en la
escuela, se pensd primero se llamaba Red de Formacion, entonces se hizo un ejercicio de
diagndstico y de contacto en la comunidad con las diferentes organizaciones que habian hecho
formacion ciudadana y que hacen formacion ciudadana, entonces con lideres, con escuelas
politicas, con observatorios, en fin en diferentes escenarios en todas las comunas, eso se hizo en el
2015. Entonces se recogieron metodologias, inquietudes, ahi es donde nace que no va a ser una
escuela de participacion solamente, sino que la apuesta que hacen los lideres, las ONG's y quienes
trabajan todo este afio en pensar cémo juntarnos y como trabajar juntos dicen no, es que no
necesitamos una escuela, necesitamos una red, entonces una red qué dimension tenga, una red que
tenga como intencionalidad fundamental que nosotros nos apoyemos, nos ayudemos, que el
conocimiento de cada cual en su espacio haya la posibilidad de compartirlo, de enriquecerlo y de
ponerlo a circular, etc. (R. Cadavid, comunicacion personal, 06 de diciembre del 2018).

Un espacio pensado como una articulacion que recoge propuestas sobre formacion y

participacion ciudadana desde diversas tematicas y formas de accion:

[...] el propdsito de la escuela: lograr articular todas las organizaciones, instituciones porque es
una responsabilidad de la sociedad y no deberia quedarse en un solo sector, por eso es interesante
gue en la escuela tengamos universidades, organizaciones comunitarias, empresa privada como
Confiar, las secretarias de la alcaldia municipal, entonces yo creo que hay un buen principio, pero
gue también hay una exigencia en seguir mirando como crecer, como fortalecer, cdémo ese sentido
de una sociedad que se apropia de su formacion que no esta digamos sometida o esperando que
una administracion particular sea la que desarrolle esos procesos, yo creo que ahi hay una
dinamica que hay que seguirla profundizando, digamos que haciéndola conocer (A. Tamayo,
comunicacién personal, 26 de octubre del 2018).
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El objetivo que se proponen es ser una “iniciativa ciudadana para el intercambio de
informacion, experiencias y aprendizajes que buscan contribuir el incremento de la incidencia de
la participacion desde las acciones de formacion ciudadana.” (Escuela Red de Formacion
Ciudadana para la Participacion, 2017). La meta de la Escuela Red, en términos de su objetivo,
se encamina como una Escuela que no se plantea como la competencia de otras propuestas
comunitarias, por el contrario, s una proposicién de nuevas formaciones ciudadanas y un apoyo
pedagogico de los procesos sociales y politicos existentes. (Alcaldia et al. 2015).

Acciones como el debate y la reflexion motivada por elaboraciones tedricas, de procedencia
académica; ejercicios grupales que invitan a escuchas activas de voces de multiples tonalidades,
de historias, sentires y vivencias sesgadas por luchas particulares o colectivas; asi como la
apertura de espacios que intentan agrupar en torno a acciones concretas a distintas
organizaciones, sectores y personas, son entre otras, las vias abordadas en la Escuela Red como

alternativas para superar la fragmentacion, el desconocimiento, la desconfianza y el aislamiento
(Puerta, 2017, p. 11).

La forma de accion de la Escuela Red es a partir de cuatro lineas, resultado de la discusion y
la situacion problema que se diagnostico desde su gestacion y en el transcurso del afio 2015, ellas

son.

» Linea de educacion politica: se organiza para tener la capacidad de regular,
organizar y cualificar gran parte de los procesos educativos que los distintos actores de la
red ofrecen en materia de formacion ciudadana, con el fin que se no multipliquen
esfuerzos y se cualifiquen como accion pedagogica. Igualmente puede atender la
demanda de procesos formativos identificando cuéles son los actores de la red que tiene
mejores experiencias para ofrecer.

» Linea de acompafiamiento y asesoria: permite que las practicas que cada actor de
la red ha tenido en los territorios de accidn, se conviertan en saberes y conocimientos que
pueden servir a los otros actores. Es la generacion de capacidades para que los actores
pongan en practica los aprendizajes logrados en los procesos educativos de la linea 1 en
funcion de la participacion.

» Linea de experiencias: es la que permite la reflexion y valoracion de los ejercicios
educativos y de acompafiamiento, en cuanto a las metodologias y las formas de

problematizar la practica de la formacion ciudadana.
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» Linea de gestion del conocimiento: incorpora los procesos de observatorios,
investigacion social y comunicaciones, como un ejercicio permanente de conocimiento
de los territorios y de participacion efectiva de las comunidades en la construccién del
saber. (Alcaldia et al. 2015, p. 17).

Con respecto a las lineas, algunos de los representantes aprecian la potencialidad que tiene
cada una de ellas y en especial la de gestion del conocimiento, en ella recae la significacion de la
formacion ciudadana en la ciudad, ya que esta categoria ha sido recientemente trabajada desde
una postura pedagogica y territorial que envuelve a las realidades locales, pero alin estd en
construccidn a partir de la experiencia de la Escuela Red, que esta aportando a la significacion de
esta linea tematica y para ello es necesario poner a disposicion los diversos aprendizajes que
circulan en la experiencia, de ahi que debe haber una gestion del conocimiento bien consolidada
en el que exista un compromiso serio; por ejemplo la coordinadora de Experienciarte tras
reconocer los aportes de la experiencia plantea:

Yo si creo que... como mas reflexividad porque a veces la siento muy haciendo, hace pero no
reflexiona, pero creo que la Escuela Red deberia tener esa posibilidad [...] eso requiere consolidar
unos equipos de trabajo, unos equipos no tanto si no como unos nodos, que fue la primera
intencion, el nodo de pedagogia, el nodo de la movilizacion, el nodo no sé qué... pero ;Qué paso?
esos nodos si Natalia no convocaba no funcionaba, entonces no existan gozantes de cada nodo,
por decir algo, en la comision pedag6gica Monica o Experienciarte lo hala, en la comisién de
movilizacion lo va a jalar la Alcaldia, en la comisién de generacion de conocimiento va a ser la
Universidad de Antioquia, pero eso no sucede, entonces las viabilidades se limitan porque no hay
una consolidacion de los nodos... se hicieron planes de trabajo, nosotros el afio pasado hicimos un
gjercicio de plan por cada comisién, logramos hacer hasta dos puntos porque la comisién empez6
a tener dindmicas pero ¢(Qué nos pasa también?, al principio del afio eso es asi (indica alta

participacion), a final del afio es asi (indica baja participacion) (M. Sepullveda, comunicacién
personal, 20 de noviembre del 2018).

Sumado a las lineas estratégicas, la Escuela Red procedié a reconocer las experiencias de

formacidn ciudadana en el municipio de Medellin, con las siguientes acciones:

1. Organizacion de la Expedicion Ciudadana por el municipio de Medellin: Se
trata de una experiencia de movilizacién social y construccién colectiva de
ciudadana, liderada por la Secretaria Técnica. Acciones: Conformacion de grupo
lider para elaborar el plan: ruta, recursos, contenidos, identificacion de

organizaciones e instituciones con las que se va a compartir; elaboracién de
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protocolos para la vinculacion de empresas, construccion de herramientas,
formacion a expedicionarios, disefio de estrategias en cada comuna y
corregimiento; vinculacion de grupos culturales, deportivos y ambientales;

socializacion de practicas ciudadanas y sistematizacién de la experiencia.

2. Organizacion de foro municipal para el reconocimiento de buenas précticas
ciudadanas: una forma mas de identificar las practicas ciudadanas en Medellin
que, ademas de ser un espacio para el reconocimiento, es una via al intercambio
de experiencias y conocimientos al respecto. Una forma de invitar otros procesos

a participar de la iniciativa de la Escuela Red.

3. Gestion de la Escuela Red como politica publica: liderada por la Secretaria
Técnica. La intencion de esta gestion es conformar un equipo de trabajo con
diversos actores que aporten a la construccion de la politica publica. (Alcaldia et
al., 2015, p. 32).

Ao 2016

La apuesta para el afio en cuestion se centro en el desarrollo de su componente metodologico,
en cuya construccion se planted la Metodologia de la Formacion Ciudadana para la Participacion
(MFCP) que comprende categorias como la movilizacion, necesaria para plantear escenarios
Como conversatorios, reuniones, asesorias que comprometen a los distintos actores a moverse y
asi integrarse en relaciones sociales que demanden aportes concretos y permitan aprender
haciendo; la gestion del conocimiento es una mediacion pedagogica que permite un intercambio,
reconocimiento y dialogo de saberes, por eso bajo el marco de la Escuela Red se le denomina
Educacion y Conocimiento; por ultimo, la incidencia, ensefianza y aprendizaje es la triada que
constantemente experimentan los integrantes de la Escuela Red en la medida que comparten su
conocimiento, pues al hacerlo permiten que el mismo se reflexione y llegue a otros actores.

(Pimienta, Puerta y Valencia, s.f, pp. 12-13).

Como resultado, la metodologia de la Escuela Red se postula como un procedimiento que
parte por un intercambio de conocimientos que tienen como efecto un saber coproducido, por

tanto su metodologia tiene un componente fuertemente relacional y territorial, pues los avances
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se logran en la medida en que todos aporten a partir de su vivencia sociopolitica con los
ciudadanos y con su territorio.
La Escuela Red no se pone a funcionar siguiendo una secuencia l6gica de actividades que unos
expertos han formulado, sino que es un constructo que se hace mediante el didlogo de saberes con
el fin de que los y las ciudadanas, como sujetos politicos, aporten desde sus experiencias y saber a
ese proceso formativo, haciendo realidad aquel principio pedagdgico que la formacion ciudadana

se hace dialégicamente, nadie forma a otro, sino que nos co-formamos. Por eso se insiste que la
Escuela RED es un proceso, mas que una aplicaciéon (Pimienta, Puerta y Valencia, s.f, p. 10).

De ahi que, la metodologia MFCP exige a los actores involucrados no sélo saberes
vivenciales con otros actores, sino también saberes espaciales que tienen que ver con el derecho
al territorio y contextuales frente a las tensiones y reivindicaciones cotidianas; su estrategia para
lograr posicionar a los ciudadanos como sujetos con capacidades sociopoliticas, implica que
estos realicen lecturas de su entorno como un espacio atravesado por componentes sociales,
politicos, economicos, culturales, en tension, entre otros.

En este sentido, la Escuela Red de Formacién pudo llegar a algunos territorios de la ciudad
inspirados en el encuentro directo con el ciudadano y la ciudadana, como una manera de
responder al proposito de generar espacios de dialogo y movilizacion social en la ciudad mediante

un acto pedagogico que instale inquietudes y reflexiones en torno a la participacion y la
ciudadania activa (Puerta, 2017, p. 13).

Por eso, tras lograr la construccion de su apuesta metodoldgica, la Escuela Red para el afio
2016 trabaja por la inclusion de su propuesta en el plan de desarrollo de la alcaldia actual 2016-
2019; su logro se centra en estabilizar el proceso y permitir su continuidad, pues la experiencia
de Escuela Red necesita de un apoyo que incida en sus acciones.

El que esté en el plan de desarrollo fue una tarea que nosotros hicimos conscientemente porque
dijimos: si esto no queda en el plan de desarrollo no es sostenible, cierto. Entonces fue una tarea
muy bacana que se hizo con la unidad de investigacién, de participacion, con Ana Maria, con
Aida, con todo su equipo, con Ménica, con toda esa gallada dijimos: venga esto hay que meterlo
al plan de desarrollo y nos pusimos en esa tarea y efectivamente lo logramos como una opcién de
incidencia y luego darse a la tarea de convencer al nuevo gobierno de que eso era importante, que

ese proceso era sostenible; el municipio hizo su parte (F. Valencia, comunicacion personal, 22 de
octubre del 2018).

En ese orden de ideas Monica Sepulveda reitera la ventaja de que este proyecto se inserte en

un espacio institucional:
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[...] el tema de los recursos, cuando los espacios se abren alrededor de la alcaldia hay la
posibilidad de movilizar recursos y vainas porque una propuesta como la de la Escuela Red
requiere plata, o sea si yo quiero tener publicaciones, yo quiero tener eventos, si yo quiero tener
laboratorios creativos, necesito recursos, entonces creo que tiene gue ver con eso, con que €s una
apuesta (M. Sepulveda, comunicacion personal, 20 de noviembre del 2018).

Por otra parte y lograda la conformacion y establecimiento de minimos necesarios de la
Escuela Red como apuesta de ciudad, las actividades comenzaron a ser un punto central en la
experiencia, porque ha sido la posibilidad de poner a circular los saberes en el hacer y en el ser
de cada proceso que participa, y eso fue permitiendo en el encuentro el conocimiento activo y
creativo dispuesto a los otros, ejercicio que le fue dando sentido a la confianza y la empatia entre
los distintos actores concurrentes. Es asi como la Escuela comienza a implementar las
actividades y se convierte como un:

[...] escenario basico de articulacidn, intercambio de experiencias y adquisicién de aprendizajes.
Cada encuentro se desarrolla en tres momentos: Ensefar: presentacion de experiencias, Incidir:

gestion de los productos de la Escuela y Aprender: estudio de temas de formacion ciudadana
(Escuela Red, 2017b).

De manera que en el afio 2016 ocurre la primera fase de encuentros dispuestos para la
comunidad que se quiera sumar a construir un espacio diverso frente a la formacién ciudadana
para la participacion, para este ciclo la Escuela Red ha pasado por multiples procesos necesarios
para su consolidacion:

[...] han posibilitado el cumplimiento del propdsito esencial de esta etapa de consolidacion de la
Escuela Red, que le apunta vincular intenciones y voluntades institucionales y organizativas para
la implementacion de la Escuela Red de Formacién Ciudadana como apuesta de ciudad, lo que ha
potenciado una comunicacion dialdgica, respetuosa e incluyente con principios inspirados por los
“escuchaderos” permanentes, donde cada quien tiene una palabra para ser escuchada y
multiplicada, se han generado sinergias, empatias, complicidades, motivaciones para la accion
conjunta y compromisos individuales e institucionales para asumir corresponsabilidad en torno a

la formacion ciudadana, que incida en la participacién real y activa en la ciudad de Medellin
(Cadavid, 2016, p. 7).

Detalladamente en este afio sucedieron 17 encuentros de los cuales resaltaremos 9 de ellos,
porque fueron los de caracter de ciudad que, por su perfil general integra las experiencias
comunitarias y barriales, sin embargo tal decisién no le quita preponderancia al resto de procesos
particulares, con ellos la construccion colectiva y la generacion de empatia fue importante, del
mismo modo la participacion en cada uno de ellos por parte de los distintos actores configurd

aportes interesantes puesto que la asistencia activa fue alta:
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Primer encuentro de ciudad (18 de agosto de 2016): para este escenario se convoco
instituciones publicas y privadas, organizaciones sociales y comunitarias e instituciones
universitarias, con ellas el trabajo consistia en incentivarlas a brindar el aporte cognitivo y
practico segun su organizacion representada, esta iniciativa fue un aporte a la consolidacién de la
Escuela Red. En el ejercicio resultaron cuatro propuestas nombradas de la siguiente manera:
aportes para fortalecimiento del tejido de la red, aportes de conocimientos concretos y
metodologias, elementos de enriquecimiento para pedagogias de formacién y expectativa y
sentires frente al proceso donde cada una de ellas se evidenci6 el pluralismo y el
enriquecimiento de la Escuela (Cadavid, 2016, p. 8)

Segundo encuentro (22 de septiembre de 2016): en esta reunion el INER hace presencia para
presentar la Metodologia de Formacion Ciudadana para la Participacion (MFCP) que se acomoda
al deber ser y hacer de esta propuesta de ciudad, porque esta metodologia lo que permite son los

enlazamientos entre instituciones y organizaciones con la Escuela Red.

Por otra parte, se continia con la red de aportes de los distintos actores participantes y se
inicia el proceso de mapeo con tales experiencias acerca de las iniciativas de formacion
ciudadana que tienen en la ciudad, porque se plantea fortalecer el repertorio de experiencias por
compartir y alimentar tales procesos que estan llevando en el transcurso del afio (Cadavid, 2016).
Sin embargo, es un asunto que se quedd sin concluir segun lo plantea Monica:

Pero yo lo que creo es que hay una deuda que todavia tienen la ciudad que era una
intencionalidad que adn no se concreta, era levantar como una reflexividad entorno a los enfoques
pedagdgicos y metodoldgicos con los cuales estan trabajando las organizaciones, que permita
mirar aprendizajes, dificultades, hicimos un primer ejercicio, se conformé una comisién, la cual
desarrollé un primer ejercicio que era como levantar el qué hacen cémo lo hacen, desde qué
perspectivas lo hacen, cuales son las problematicas, se levantd una especie de matriz, hasta ahi

llegb que creo que es una deuda que tiene la Escuela Red porque la Escuela no logr6 avanzar en
esa reflexion (M. Sepulveda, comunicacién personal, 20 de noviembre del 2018).

Tercer encuentro (20 de octubre de 2016): se continGa con la reflexién del mapeo anterior y se
hace un taller con los viejos y nuevos actores que se unen a la Escuela Red y se les invita a
responder unas preguntas que ayudaran a complementar este proceso de la Escuela. Las
preguntas son “;qué tengo y estoy dispuesto a ofrecer para la Escuela-Red? Y ¢Qué espero al
participar de la Escuela-Red?”, el resultado de este ejercicio es un insumo mas para todo el

engranaje de la Escuela (Cadavid, 2016, p. 11).
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Cuarto encuentro (3 de noviembre de 2016): en este evento se convoca a los integrantes de la
Escuela Red en un espacio académico que es la institucion académica Esumer, en ella sucede un
conversatorio alrededor de la tematica: “Retos de la institucion de educacion superior en la
formacion ciudadana para la participacion en perspectiva de red”, en este espacio se reflexiona el
vinculo entre la educacién y la formacion ciudadana y el aporte académico que puede
proporcionar las universidades a esta experiencia de ciudad. La asistencia se vio muy completa
porque asistieron representantes de las instituciones académicas, de las organizaciones sociales y

comunitarias, secretarias y dependencias de la Alcaldia de Medellin (Cadavid, 2016, p. 12).

Quinto encuentro (17 de noviembre de 2016): el encuentro se da en un espacio que presta la
fundacién Confiar y en él la Escuela Red planea y discute uno de los proximos eventos de ciudad
que tratara acerca de la “Feria de intercambio de experiencias, saberes y conocimientos” en el
que se proponen aportes como el del proceso “Medellin se toma la palabra” que dirigira la

primera parte de la jornada de esta feria (Escuela Red, 2016, p. 83).

Sexto encuentro (22 de noviembre de 2016): En este intercambio confluyen las dependencias
de la administracion municipal de Medellin en la sede Paraninfo de la UdeA donde discuten
“Los retos de la Administracion Municipal frente a los procesos de Formacion para la
Participacion” en el marco del fortalecimiento de la Escuela Red. Con este ejercicio se logro
discutir sobre la construccion de una ciudadania activa y participe desde los procesos

pedagdgicos que apuesta esta iniciativa de la Escuela Red (Escuela Red, 2016, p. 74).

Séptimo Encuentro (29 de noviembre de 2016): “Feria de intercambio de saberes y
experiencias de formacion ciudadana para la participacion en Medellin” con el slogan:
“Reconocernos en la ciudad para Tejer-Nos". Con este evento se pretende continuar con el
trabajo que han venido en las sesiones anteriores, pero transversal a esto siempre hay una
disposicion a la construccién de la confianza por medio de la integracién constante y la
unificacion de los procesos y saberes que traen las organizaciones al espacio. Dicha feria se
realiza con stands donde las organizaciones que se unieron a la Escuela Red comparten sus

saberes y sus experiencias (Cadavid, 2016, p. 14).

Sexto encuentro (6 de diciembre de 2016): en esta congregacion se hace un balance del afio,
un recuento del proceso dinamizado por medio de una serie de preguntas, tales como: “¢Para

ustedes, cuales han sido los logros y dificultades de la estrategia Escuela Red, durante el
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periodo 2016, en cuanto a su propdsito de generar espacios para el reconocimiento, intercambio
y fortalecimiento de experiencias de formacion ciudadana y cuéles serian los retos para avanzar
en esta tarea en el 2017?” (Escuela Red, 2016, p. 101).

En este ejercicio surgen otras categorias como sistematizar, fortalecer, mantener, articular,
promover, gestionar, entre otras, que son los procesos que constantemente hay que fortalecer en
la Escuela Red, también ocurre una evaluacion por parte de los integrantes de distintos sectores
que han participado en la experiencia durante todo el afio, en ella reflexionan acerca del trabajo
que se ha venido consolidando y lo que esperan reforzar en el espacio.

Ano 2017

En el 2017 la Escuela Red continu6 con los Encuentros de Organizaciones Sociales,
Metodologias Participativas, Seminario “Politicas Publicas a la mano” y se hizo presente en
espacios como la Céatedra Internacional de Educacion ITM, Bazar de la Confianza de la
Cooperativa Confiar, en los territorios para encuentros directos con la comunidad y a la par de
ello implementd los boletines informativos, las infografias, los protocolos de cada encuentro
condensando lo sucedido y los saberes circulados y cre6 su primer publicacion tipo cartilla
Ilamada Juntos para Aprender, Ensefiar e Incidir. (Escuela Red de Formacion Ciudadana para la

Participacion, 2017a)

Frente a la cartilla mencionada anteriormente, nos encontramos con el producto de una serie
de aportes de varios actores que integran la Escuela Red, por eso tal publicacion reviste un
avance académico importante ya que es la evidencia de un compromiso por una apuesta
académica desde diversas miradas y escrituras; lo que la cartilla condensa son ponencias y
escritos que hablan de la Escuela Red como propuesta que se ocupa por el fortalecimiento de una
subjetividad politica y por la formacion ciudadana desde distintos ejes como el de politicas
publicas, género y arte. Julian Tamayo (2017) hace una introduccion acerca de esto:

La Escuela Red de Formacion Ciudadana para la Participacion, iniciativa que desde 2015 viene
convocando a las personas y organizaciones interesadas en incrementar sus conocimientos y
compartir sus practicas, presenta aqui su primera publicacion como una manera de contribuir a las

reflexiones en torno a la calidad de los procesos de formacién ciudadana y por tanto, en su
incidencia sobre las transformaciones sociales y territoriales.

Esta cartilla recoge reflexiones y experiencias de los diferentes actores que confluyen en la
iniciativa de la Escuela Red, reconociendo sus particularidades, estilos y concepciones de los
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procesos formativos, las légicas y metodologias de la esencia de las acciones que adelantan o de
las que hacen parte; por otro lado, el texto propone la reflexion sobre preguntas y
cuestionamientos y formula propuestas para visualizar posibles rutas de accién hacia el futuro de
la formacion ciudadana ( p. 7).

Por otra parte, para este afio la Escuela Red de Formacion Ciudadana para la Participacion

cuenta con una participacion de actores distribuidos de la siguiente manera:

En Alcaldia de Medellin, 20 dependencias hacen parte de la Red de Formacién Ciudadana que
pretenden movilizar la reflexion sobre la ético-politica de los ciudadanos y enlazar las fortalezas
territoriales en cuanto a iniciativas y trayectorias de transformacion ciudadana, y asi generar
acciones mas eficaces en el marco de una construccidon plural de lo pablico. La academia también
hace parte esencial de la Red de formacidn, son 12 Universidades de Medellin entre publicas y
privadas que se han articulado a esta iniciativa con la intencion de posibilitar la generacion de
conocimientos compartidos, asi mismo 55 organizaciones sociales y comunitarias se han
vinculado en el proceso con la intencionalidad de fortalecer los saberes y conocimientos que
pueden servir a sus comunidades, y generando capacidades para gque los actores pongan en
practica los aprendizajes logrados en los procesos formativos en funcién de la participacion
(Alcaldia de Medellin, 2017, p. 10).

Para este afio la Escuela Red continda con el proceso y cronograma de actividades,
fortalecimiento y movilizacion de las variadas iniciativas de formacion ciudadana; el objetivo
central descansa en la busqueda de organizaciones, academias e instituciones publicas y privadas
que se sumen a la tarea que ha venido emprendiendo la Escuela Red, el intercambio de saberes es
posible en la medida en que la red se teje entre las entidades participantes y las que se unan.

Para la escuela Red es fundamental la visibilizacion y potenciacion de experiencias de formacion
para la participacion que existen en cada una de las comunas y corregimientos de la ciudad de
Medellin, que permite la generacion de encuentros e intercambio y didlogos de saberes entre ellas
y con otras posibles en la ciudad, la intencion de estos encuentros es posibilitar la
retroalimentacion de experiencias y permitir visionar fortalecimientos futuros acordes a la

diversidad y a la pluralidad de cada territorio e impactar en las politicas publicas que se
relacionan con la formacién para la participacion ciudadana (Alcaldia de Medellin, 2017, p. 9).

En ese sentido, la Escuela se encamina en la construccién de alianzas con las comunas por
medio de las catedras, las metodologias participativas, bazares, festivales y los mismos
encuentros de ciudad que acogen las organizaciones sociales de cada comuna y corregimiento de
Medellin, pues su pretension es aprender de otras experiencias, ensefiar las propias e incidir en
nuevas rutas que permitan la consolidacion de un verdadero conocimiento en red de formacion y

participacion ciudadana.
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Una alianza de ciudad como la Escuela Red deberia propiciar procesos auto reflexivos por parte
de los grupos, actores, sectores y procesos que se encuentran en la mision de formar ciudadanos y
ciudadanas, de tal modo que el encuentro con los otros, permita la visibilizacion y la potenciacion
de propdsitos, de maneras creativas de hacer, de la cualificacion permanente y en consecuencia,
poder reconocer los limites y alcances propios, los roles de cada actor, sus posibilidades y aportes
en la construccion social (Puerta, 2017, p. 14).

En la medida en que la Escuela Red realice y participe en otros escenarios, necesita
descentralizar las tareas en su interior, de ahi surgen las comisiones que son grupos conformados
segun los intereses de los actores, que ayudan a la consecucion de los objetivos y al desarrollo
equivalente de las acciones en la experiencia institucional, la existencia de ellas son también una
forma de permitir que los integrantes se apropien y sientan esta iniciativa mas suya que de la
institucionalidad, porque si bien es un proceso de la Alcaldia de Medellin, el llamado siempre ha
estado para que las organizaciones sociales de base comunitaria se apropien y la continGen

construyendo, ellas son:

> Comisiones de Acompafiamiento en Sitio y Conversando con vos y voz estan
encargados de sefialar la experiencia de formacion y participacion ciudadana en el

territorio,

> (Gestion del conocimiento y estudio de politicas puablicas: esta comision se

encarga de la pedagogia sobre las politicas pablicas,

> Comision de Pedagogias y didacticas en la formacion ciudadana para la
participacion: su labor es sistematizar y analizar las experiencias y los conocimientos de
formacién ciudadana frente a la situacion problema y devolverlas a las instancias que

hagan uso de ellas,

> Comisiones de comunicacion, relacionamiento e interaccidon con otras redes: su
propdsito se encamina a la adhesion de sus miembros y la identidad, para eso se

contempla estrategias de informacién y pedagogia (Alcaldia de Medellin, 2017, p. 5).

Sin embargo, pese al esfuerzo y el foco que se le dio en este afio a las comisiones, la misma
Escuela Red en su evaluacion determind las falencias en el proceso, logro identificar el poco
compromiso de los participantes en los compromisos y por tanto las comisiones se ven
debilitadas:
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La gestion de las comisiones no dio los resultados esperados en 2017. No hubo continuidad en la
conformacion de los equipos, se cambiaron varias veces las metas y faltdé compromiso y
apropiacion de la tarea por parte de los integrantes (Escuela Red de Formacion Ciudadana para la
Participacion, 2017b).

Frente a esto uno de los actores representantes que asistio a la experiencia, Fernando Valencia
hace un aporte al respecto, pues €l en sus reflexiones plantea que la ciudadania, en especial las
organizaciones sociales, son actores muy demandantes de la institucionalidad pero poco
incidentes, pues a la hora de aportar y comprometerse alguna de ellas incumplen constantemente
para el caso de la Escuela Red; este profesional ademas asevera positivamente que, aunque él no
ha tenido ni convenio, ni contratos con la Alcaldia de Medellin y siempre ha estado del lado del
sector social y trabajado en él, esta iniciativa ha sido poco intervenida por la misma
institucionalidad en sus procesos, pues hay una plena disposicion a que las organizaciones
sociales y comunitarias se apoderen del proceso y aun asi no lo han hecho:

Yo creo que a mi antes me ha impresionado mucho lo respetuosa que ha sido la gente de la
alcaldia con el proceso, en lo que yo he conocido, yo conoci al grupo que lideraba el proceso,
hasta donde yo estuve me admirada mucho por ser una actitud respetuosa, una actitud de: "no,
venga, cojanlo ustedes, lidérenlo ustedes”, nunca adverti la pretension de vamos a controlar esto

porque esto sirve politicamente para no sé qué, eso no lo adverti nunca (F. Valencia,
comunicacién personal, 22 de octubre del 2018).

Ao 2018

En 2018 la Escuela Red continué generando espacios de encuentro donde se facilité nuevos
conocimientos para circular y enriquecer la formacion ciudadana. Asimismo las acciones de la
Escuela Red de este afio se enfocaron en las discusiones recogidas de las experiencias de los afos
pasados, puesto que se piensa fortalecer y disefiar estrategias que mitiguen las falencias ocurridas
en la experiencia a partir de los debates, reflexiones y conclusiones que generen los mismos

participantes.

En esa linea, algunos procesos han permanecido y otros nuevos se han ido construyendo en la
iniciativa de Escuela Red, el resultado de esto permite que la experiencia adquiera cada vez mas
una base sélida y un posicionamiento en la ciudad al punto de ser cada vez mas reconocida y

optada por nuevos participantes:

Continuidad del Seminario de Politicas Publicas: en alianza con la Escuela Superior de

Administracion Publica- ESAP y con el profesor Ramiro Vélez quien es el facilitador del
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conocimiento y la experiencia, el seminario de politicas publicas es un escenario con gran
participacion de los asistentes de la Escuela Red, el conocimiento impartido es creativo porque el
profesor Vélez hace uso de la metadfora como herramienta para la aprehension rapida. Este
ejercicio consta de varias sesiones con asistencia obligatoria para obtener un certificado de los
aprendizajes adquiridos. Para los proximos seminarios se espera adquirir otros componentes
metodoldgicos para afianzar los aprendizajes, la idea es coger casos concretos y hacerle el
debido proceso para que los participantes tengan una opcion en su aprendizaje (Echeverry, 2018,

p. 5).

Vinculacion a la actualizacion del Sistema de Formacion Ciudadana para la Participacion:
este es un proceso que no ha tenido un rapido avance como la misma Escuela Red, pero no ha
perdido vigencia ni importancia porque sigue brindando los lineamientos y el horizonte teorico a
diversos procesos e instancias, de ahi que la Escuela Red en conjunto con la profesional Rocio
Cadavid disefiaron el “Banco de Metodologias” que reforzaran el proceso pedagogico de la
experiencia de la Escuela y significara un avance sustancial al Sistema de Formacion Ciudadana
(Echeverry, 2018).

Respecto al lento desarrollo que ha tenido el sistema, el representante de Conciudadania,
Fernando Valencia afirma que a pesar de que el Sistema se haya concertado e impulsado por la
Universidad de Antioquia, no ha logrado avanzar en su desarrollo:

El sistema como tal ha sido muy desafortunado en el avance porque se qued6 en el nombre,
después con unos pilotos que, mas que pensarse un sistema se pens6 un proceso de formacion
ciudadana, entonces ha tratado desesperadamente durante varios afios de constituirse, de
responder efectivamente a eso y eso fue dejando en la ciudad una serie de procesos de formacion
para la participacion ciudadana que luego adopt6 diferentes denominaciones: escuelas, procesos

de formacién ciudadana en diferentes comunas y han tenido su curso y se han venido
constituyendo (F. Valencia, comunicacion personal, 22 de octubre del 2018).

Segunda versién de la publicacion Juntos para aprender, ensefiar e incidir: para esta segunda
publicacion se esper6 que los integrantes de la Escuela Red aportaran sus experiencias, sus
historias de vida, su conocimiento tedrico, pedagogico, entre otros, sobre el tema de la formacion
ciudadana para la participacion, para ello se cred un comité editorial que en conjunto definieron
las especificaciones que deberian tener los escritos, no obstante tales reglas invitaban a una
escritura alternativa que fuera legible para todo tipo de poblacion, La Escuela Red se encarg6 de

hacer la divulgacién por distintos medios de la convocatoria (Echeverry, 2018).
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Sin embargo y pese al esfuerzo del equipo de la Unidad de Investigacion y Extension junto
con el comité editorial, los participantes no se aduefiaron de este espacio para plasmar diversos
saberes, por eso ante los pocos escritos no se pudo proceder a imprimir la cartilla y reposaré en
archivo digital.

Evento académico sobre formacion ciudadana para la participacion: este evento tuvo lugar el
mes de noviembre en la sede Paraninfo de la Universidad de Antioquia, en él la Escuela Red
invitd a profesionales del sector social para hablar de los retos e indices de participacion
ciudadana, asimismo tuvo unas mesas de debate frente al tema de la formacién ciudadana y el
conflicto o las metodologias, entre otros. (Echeverry, 2018). Al respecto Rocio Cadavid plantea
desde el evento académico el avance de la experiencia Escuela Red y la necesidad que exista una
apuesta académica y rigurosa en esta iniciativa de ciudad.

[...] ya viste el evento que se hizo, si ti vienes y dices esto es la Escuela Red, ti dices ;qué? hay
discurso, hay inquietudes, hay empatia, hay debate, hay comunidad comprometida y si td tienes
alguin conocimiento de la ciudad te encuentras a don Virgilio y don Francisco que no se pueden
ver y sin embargo estan alla, en la misma reunién y no se estan insultando y no se estan peleando,
porque ya se ha construido un espacio ético [...] si uno ve el evento que tuvimos en el Paraninfo
jexiste o no existe la Escuela Red? nos falta fortalecer cosas, hay que ponerle un poquito mas de
apoyo y de gestion a la gestion del conocimiento, ya empezamos a sistematizar, a generar
apuestas de Investigacion Accidn Participacion, porque de todas maneras en el Sistema siempre

hemos hablado de la Escuela porque este Sistema realmente tiene una apuesta epistemoldgica (R.
Cadavid, comunicacion personal, 06 de diciembre del 2018).

Eventos bimestrales en los territorios: la Escuela Red en su cronograma constantemente esta
en funcion con los otros, es decir, en encuentro con las organizaciones sociales, la
institucionalidad privada y publica y con el sector académico, por ende los encuentros son
diversos por la pluralidad de participantes; ademas la experiencia Escuela Red también apoya los
procesos de sus participantes, uno de ellos fue el Foro de Participacién de la Mujer y el
Encuentro Anual de Organizaciones Sociales; en ese orden el primero fue un esfuerzo entre la
Escuela Red con el equipo de Movilizacion Social cuya estrategia fue incentivar la participacion
femenina vy, el segundo, junto con la Organizacion Social fue visibilizar la Escuela Red entre

todas las ONG’s y aportarles una cétedra de politica publica (Echeverry, 2018).

Por otra parte el ejercicio prosiguié en geo-referenciar las organizaciones y espacios donde la
Escuela Red lograra hacer presencia en el territorio, igualmente continu6 con las catedras,

bazares y con el proyecto Territorio_Lab (Laboratorio de territorio, ciudadania y paz) que se
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vincula al ejercicio de formacién ciudadana a partir de la coproduccion de metodologias con
todos los actores que participan en la Escuela Red. El 22 de mayo Territorio_Lab present6 ante
toda la comunidad de la Escuela los propdésitos e intenciones desde una estrategia practica, a
partir de ese primer proceso empez0 a trabajar por una intervencion territorial para el mes de
noviembre en Bello Oriente (espacio que representa uno de los asistentes a la Escuela Red) que
tuvo como resultado un ejercicio documental y el avance de unas estrategias metodoldgicas de

interrelacion que estaran proximas a devolver.

En cuanto a Territorio_Lab, el representante de Bello Oriente la montafia que siente, Arnulfo
Tamayo con relacion al laboratorio territorial que se logré con el aporte de Escuela Red, plantea
que la intervencion permitié entender la conexion entre saberes-territorio-dialogo permanente:

[...] yo pienso que el laboratorio puede ser un instrumento muy muy importante para la Escuela
en la medida que va a conectar los procesos dentro de las propias dinamicas en los territorios, yo
creo que ese didlogo entre los territorios, las instituciones, ahi hay que generar, yo creo que estos
encuentros académicos, lo que estamos tratando de hacer al redactar unas comunicaciones,
tendrian que ayudarnos a visibilizar la necesidad de esa construccion del proposito, del objetivo,
de la intencion de la Escuela Red, a qué obedece la dinamica de una Escuela Red en una ciudad y
en particular en esta ciudad, entonces yo digo que hay que construir unos encuadres que permitan
tanto a la institucion como a las comunidades y territorios entrar en un didlogo permanente, no se
trata de una idea de sensibilizacion, de motivacion, de una formacion modulada a traves de
talleres, no, aqui se necesita una sociedad en movimiento, yo creo que podriamos hablar de que la

intencion es una sociedad de movimiento, una sociedad que se piensa, que se recrea, que se
permite (A. Tamayo, comunicacidn personal, 26 de octubre del 2018).

Para cerrar, es preciso aclarar que hay mucha informacion que se le puede escapar a este
ejercicio que intenta exponer detalladamente la construccién conjunta que ha significado la
Escuela Red, no obstante muestra los logros que han ocurrido desde su gestacion hasta el afio
2018, donde han surgido también deudas acerca de ejercicios inconclusos que se podrian
reactivar justamente por el aporte que contienen para la experiencia, estos serian las comisiones
de trabajo, los escritos académicos y su consiguiente publicacion y los mapeos de las zonas
donde estan presentes los procesos sociales que forman e incentivan la participacion ciudadana,

entre otros.

2.3.2 Capitulo 2: Lo politico y la politica: hegemonia, antagonismo y agonismo

Chantal Mouffe es una filésofa y politdloga belga, que obtuvo notoriedad a partir de su

reflexién sobre la hegemonia y el antagonismo en la obra publicada en 1985 con Ernesto Laclau
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en la que aporta una perspectiva antiesencialista de la politica; a partir de ahi continta su trabajo
tedrico alrededor de las subjetividades politicas, los procesos de democratizacién, el enfoque
agonista y la distincion de la politica (practicas e instituciones que crean un determinado orden)

y lo politico (dimension antagodnica, subjetividades).

Su propuesta tedrica se basa en la argumentacion de los efectos de negar los antagonismos
existentes en el entramado social y la consecuente creacion de instituciones de “reconciliacion”
que intentan minimizar y pasar por desapercibido el conflicto que constituye lo social y lo
politico de las relaciones sociales (Mouffe, 2014).

Mouffe (2014) plantea la importancia de que existan proyectos politicos hegemonicos que
puedan confrontarse a partir de una lucha agonista, es decir, que los actores se identifiquen y se
inscriban en proyectos politicos (necesarios para paliar la crisis de representacion) y que el
intercambio entre los mismos se de en formas de oposicion legitima, el antagonismo en este caso
se reconoce Y no resulta en violencia.

A esta altura podemos afirmar que la distincion nosotros/ellos, que es condicion de la posibilidad
de formacion de las identidades politicas, puede convertirse siempre en el locus de un
antagonismo. Puesto que todas las formas de la identidad politica implican una distincion

nosotros/ellos, la posibilidad de emergencia de un antagonismo nunca puede ser eliminada
(Mouffe, 2014, p. 23)

De ahi que, lo politico debe entrar con fuerza a jugar en este campo; las acciones subjetivas
unificadas impulsando proyectos politicos e identificAndose con ellos deben ser las orientadoras
y el limite para la politica, pues ademas de darle un verdadero sentido de heterogeneidad a las
representaciones politicas, propician una movilizacion politizada como lo plantea la autora
(Mouffe, 2014).

Por eso, el Estado debe propiciar las vias sociopoliticas legales en perspectiva agonista que
den apertura a las formas politicas y dispares que integran el todo social; al lograrlo los
conflictos antagonicos y de choque, podrian alcanzar su conversion y lograr el reconocimiento
entre las partes. “El agonismo es una forma sublimada de antagonismo, se buscan las formas e
instituciones que permitan la convivencia. El Estado y las instituciones representativas son un

elemento importante de esta democracia agonista” (Mouffe, 2017).
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En esa medida y bajo los planteamientos generales esbozados anteriormente, Chantal Mouffe
brinda elementos para analizar una iniciativa de ciudad como la Escuela Red de Formacion
Ciudadana para la Participacion, por eso desde las premisas de la autora, la dimensién de la
politica se va a entender como el escenario, las normas y practicas que se imparten en la
experiencia de la Escuela Red, cuyo espacio es el resultado de una propuesta institucional de la
Alcaldia de Medellin, que con la pretension de consolidar una iniciativa de formacion ciudadana
recoge procesos tanto sociales, como del sector publico-privado y académico para empezar a

construir una propuesta pedagdgica de participacion ciudadana hegemdnica.

En ese sentido se va a entender por la dimension de lo politico, toda manifestacion
sociopolitica subjetiva o colectiva que esté por fuera de todos los limites institucionales o
hegemonicos, por tanto todo proceso no institucional —para el caso- es visto desde el foco
antagonico. Conviene subrayar que en la Escuela Red la mayoria de los actores participantes
representan la dimension de lo politico o bien sea, antagonica y su manifestacion es latente; esta
forma para el tema en cuestion es necesaria porque la iniciativa de la Escuela Red esta en su
capacidad de posibilitar una correspondencia agonica en términos de Mouffe, no obstante uno de
los consensos 0 normas construidas en esta experiencia se encamina por otro tipo de correlacion

gue no permite que emerja una relacion adversaria.

Asi pues, la formacion ciudadana para la participacion que comienza con la Escuela Red es la
respuesta a la dispersion de los procesos en la ciudad de Medellin que se inscriben en esta linea,
los cuales, la misma institucionalidad no tenia su aporte sobre ellos como aparato de poder
garante de derechos sociales y civicos, por esto los integra bajo este tipo de iniciativas, porque
ademas de crear una linea pedagdgica de valores democraticos de participacion ciudadana, es
una forma de vigorizar su estructura hegemdnica bajo propuestas de ensefianza civica, es decir,
de fortalecer y legitimar su poder politico por medio de la integracion e intercambio constante de

saberes de diversos procesos que existen en la ciudad.

Esta iniciativa pedagdgica que promueve la participacion activa de los ciudadanos, es un
proceso que se encuentra inmerso en las estructuras institucionales, pero que se proyecta a los
campos particulares asociados a las experiencias colectivas de las organizaciones sociales y
comunitarias, la academia y a la misma institucionalidad publica y privada; por tanto permite

hacer una lectura a la dimension de la politica y a la categoria hegemonia como una via al
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entendimiento de las relaciones de poder y la incidencia de estas sobre las dinamicas
sociopoliticas de la sociedad, sin embargo es importante resaltar que dicho acercamiento no
omite lo politico como la dimension clara del antagonismo, sino que como se esbozara mas

adelante, este campo no cobra mucha fuerza en la experiencia institucional.

Se plantea una superioridad de la politica sobre lo politico porque, por un lado es un proyecto
que se deriva de un cuerpo institucional que se dirige a imponer una multitud de précticas que
constituyen un determinado orden sobre lo politico y por otro, la Escuela Red no maneja
relaciones ni de amigo-enemigo, ni de adversarios; la légica que se ha venido construyendo en
esta experiencia ha sido mas un asunto de confianza y empatia con los representantes de los
sectores sociales de base comunitaria, institucionales y académicos que de procesos
sociopoliticos contrincantes reconocidos entre si. Cabe agregar que la dimension de la politica en
la Escuela Red, si bien cobra preponderancia en el proceso, también necesita de una distincion de
adversarios y el reconocimiento del pluralismo que figura en todos los representantes que
defienden sus formas de proceder con la formacion y participacion ciudadana. “Lo que requiere
la democracia es trazar la distincidn nosotros/ellos de modo que sea compatible con el
reconocimiento del pluralismo, que es constitutivo de la democracia moderna” (Mouffe, 2007,
p. 21).

Como consecuencia, la dimension de lo politico no toma preponderancia en esta iniciativa
porque asi las organizaciones sociales de base comunitaria y la academia puedan representar una
relacion adversaria, al interior de la Escuela Red lo que se ha configurado es un consenso
racional en el que todos bajo el logro de la confianza utilizan otras formas de relacion mas
fraternas que adversariales, por lo que el antagonismo es una realidad externa a la Escuela Red y

no intrinseco en ella.

[...] las sociedades todas tienen tensiones, el conflicto sera inherente a las relaciones humanas, el
asunto fundamental es que se tienen que construir dos cosas, una la posibilidad de la
comunicacién no violenta, yo por ejemplo aprendi a trabajar, a mi al principio, se lo voy a decir
asi en ejemplo con Virgilio y yo jAy! Yo me queria morir porque ese discurso mamerto de los
marxistas ya ortodoxos, pero yo aprendi a quererlo y aprendi a comunicarme con él de otra
manera, de reconocerle cosas, porque lo que pasa con otras personas es que ni siquiera lo
escuchan, de reconocerle cosas y Virgilio empezé al menos conmigo, él logra escuchar porque
Virgilio no escucha, Virgilio se oye a si mismo, entonces primero las comunicaciones no
violentas, lo fraterno, lo vincular que es fundamental y lo otro, es el derecho a disentir (M.
Sepulveda, comunicacion personal, 20 de noviembre del 2018).
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Por otra parte, en la experiencia de la Escuela Red hay una tendencia por el mismo consenso a
jerarquizar lo menos posible en el proceso, es una de las maneras que se unen al relacionamiento
fraterno que han venido consolidando, puesto que los actores son diversos al punto de
encontrarse sujetos formados académicamente con sujetos sin alguna formacion institucional,
pero con cantidad de vivencias y propuestas alternativas de formacion, y esto sin duda es un gran
potencial que deben enfatizar y lo que deberia lograr la experiencia: una pedagogia a través de
formas alternas de formacion; ademas, en los encuentros de la iniciativa pueden hacer presencia
representantes de la institucionalidad publica y privada con representantes o lideres de las
comunas, mesas de derechos humanos, colectivos, entre otros y no por ello los primeros tienen
unas afiliaciones distintas a los segundos, eso se debe a que el peso recae en la diversidad de los

aprendizajes y saberes dispuestos al intercambio méas que en un rango formativo.

El consenso y la deliberacion que existen en la Escuela Red debe ser un asunto mediado,
porque el exceso de uno y otro en esta experiencia puede ocasionar por un lado, la ausencia de
antagonismos necesarios y bienvenidos en este proceso politico si existe mucho consenso; o por
otro, la imposicion de los ejercicios sin la aprobacion de los participantes, lo que resultaria en el
incremento de percepciones que se refieren a la Escuela Red como un proceso de la Alcaldia de

Medellin y no de todas las partes, para el caso deliberativo.

Chantal Mouffe (2014) en su propuesta agonistica postula a las instituciones como las
abanderadas en convertir la oposicion conflictiva en formas en las que los individuos puedan
legitimar y permitir que su opositor sostenga su apuesta sin que esté obligado a compartir la
misma postura, tal configuracion permite ver al enemigo bajo otro aspecto que no incite al
exterminio, sin embargo, el agonismo seria posible si en la Escuela Red el conocimiento
impartido y compartido se lograra bajar de la abstraccion que en muchas veces se sostiene;
debido a que esta iniciativa necesita empezar a relacionar los elementos cognitivos que
proporciona con realidades territoriales, de esa manera serian mas claras las tensiones y con ello

la posibilidad agonista de las relaciones.

De manera que para politizar los procesos de formacion ciudadana para la participacién de la
Escuela Red en consecucion con lo planteado en el parrafo anterior, es fundamental aterrizar la
oferta formativa a circunstancias concretas que impliquen la asimilacion de las realidades que

condensan los antagonismos, es decir, el seminario de politicas puablicas, los encuentros
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académicos y tematicos son conocimientos que se convierten aln mas potentes cuando se ligan
con asuntos y casos puntuales de lo local. Un ejemplo a esto es el laboratorio territorial logrado
en Bello Oriente a cargo de Territorio_Lab y la Escuela Red, en ese territorio se situo el tema de
la formacién ciudadana con el derecho a la ciudad e inmediatamente los antagonismos
empezaron a ser mas visibles sin que tal situacién implicara un choque violento.
Una vez que hemos comprendido que toda identidad es relacional y que la afirmacion de una
diferencia es una precondicion de la existencia de tal identidad, es decir, la percepcion de otro que
constituye su “exterioridad”, pienso que estamos en una posicion mas adecuada para entender el
argumento de Schmitt acerca de la posibilidad siempre presente del antagonismo y para

comprender como una relacion social puede convertirse en un terreno fértil para el antagonismo
(Mouffe, 2007, p. 22).

La Escuela Red debe poner su foco en lograr fortalecer la apuesta y crear una relacién
adversaria en el que los distintos procesos que confluyen en su interior se vinculen como
contrincantes para lograr potenciar el campo politico, asimismo disefiar estrategias donde los
actores se responsabilicen méas con los desarrollos de los procesos y lideren més la iniciativa de
la Escuela Red, porque si ese asunto no sucede, lo que va a ocurrir es que la Alcaldia de
Medellin seguira tomando partido de la iniciativa como estrategia para no dejar morir el proceso
y continuara con la construccion hegemoénica de la institucionalidad y no de las organizaciones
sociales y comunitarias, la academia y el sector privado. Fernando Valencia habla frente al
compromiso que han tenido algunas organizaciones sociales de base comunitaria en la
experiencia de la Escuela Red:

[...] nos comprometimos [las organizaciones sociales] a que nuestro plan institucional
asignabamos una partida para acompafiar el proceso de Escuela Red, ese fue el compromiso que
hicimos y dijimos cada uno de nosotros en su plan para el proximo afio le pone una parte a la
Escuela Red, vaya hoy preguntele usted a todas estas ONG’s quién lo hizo, vaya preguntele a las
universidades quién lo hizo, entonces si me entendés es muy facil quejarse en esto y me estaran
acusando de institucionalista y lo que querds, advierto que no tengo ningin contrato con el
municipio, cierto, que no lo he tenido, ni tampoco estoy contratado con ningin convenio con el
municipio, pero digamos este proceso me parece muy desafortunado por las oportunidades que ha
tenido, por la potencia que se le ha dado y todo el horizonte que genera una cosa de estas y el
desperdicio, un desperdicio generado basicamente en este caso, no por responsabilidad de la

Alcaldia, antes me parece que la relacién es inversa (F. Valencia, comunicacion personal, 22 de
octubre del 2018).

Asi pues, el establecimiento de técticas que involucren mas a los sectores académicos,

sociales de base comunitaria e institucionales que en su mayoria de veces se quedan en la mitad
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de los procesos, seria una via a la politizacién de la experiencia puesto que la Unidad de
Extension e Investigacion de la Subsecretaria de Participacion Ciudadana es la que adelanta y
sostiene los procesos en cualquier circunstancia. Si las acciones de los participantes no inciden al
interior de la Escuela Red tampoco habria una posibilidad de aumentar el valor a lo politico
sobre esta propuesta institucional y en ese sentido, este espacio seguiria siendo un proceso
politico muy débil en el que los actores no estarian aportando a una relacion adversaria. “[...] al
establecer relaciones méas equitativas entre polos regionales, un enfoque multipolar podria
constituir un paso hacia un orden agonista en el cual los conflictos, si bien no desaparecerian,

tendrian menos probabilidades de adoptar una forma antagoénica.” (Mouffe, 2014, p. 16).

De manera que la Escuela Red aun se encuentra en la construccion de una identidad politica
fuerte y para lograrlo debe continuar con el esfuerzo constante que ha tenido durante estos afios
de conformacion, ademas es necesario resaltar que esta iniciativa es asunto de largo aliento que
estara en permanente construccion ya que el orden social cada vez varia y postula nuevos retos
sociopoliticos y esta experiencia estd en capacidad de reflexionar desde la formacion ciudadana

los complejos contextos sociales.

Por consiguiente, para la etapa en la que se localiza esta iniciativa de ciudad hay que entender
gue su proceso aun se encuentra inmaduro y la politizacion que ha logrado en este momento se
encamina por una via de sentido politico, es decir, estad robusteciendo la linea de formacion
ciudadana para la participacion. Sin embargo, se debe resaltar su consolidacion, su trabajo y el
pluralismo que transita en ella, pues es bajo estas ganancias que se debe comprometer para

continuar con un ejercicio serio que resignifique la formacion ciudadana para la participacion.

Y para afianzar su linea tematica debe fortalecer su ejercicio en red, con él continuaria su
expansion por todas las zonas y corregimientos de la ciudad que albergan ejercicios
comprometidos por una ciudadania activa que aportarian a la experiencia y al refuerzo de la
gestion del conocimiento que también esta en una via poco potenciada; la red de la Escuela
demarca una caracteristica relacional que contiene la experiencia y ante esto Mouffe (2014)
plantea que las dindmicas sociales son en tanto el individuo reconoce al otro como igual a si,

pero con percepciones diferentes.

Como resultado, la pretension de la Escuela Red debe encaminarse a llegar a la totalidad de

las comunidades urbanas (comunas) y rurales (corregimientos) y construir a partir de ellas
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procesos de participacion méas coherentes con su propia realidad méas que con una idea global
funcional al aparato estatal. El discurso se moviliza entonces, bajo parametros normativos y a
partir del contexto y dindmicas de cada comuna y corregimiento. Lo importante en ellos es poder
formar a los individuos para que construyan su propia identidad politica y que, a partir de ello se
puedan desplazar en los distintos espacios sociopoliticos, importantes y necesarios para el
cambio de esta ciudad.

Asi pues, el ejercicio que define a la Escuela Red aboga por una de las formas de construir
una forma de democracia moderna como lo diria Mouffe, pero esto lo lograria con una
ciudadania comprometida y transformando los consensos y conflictos inherentes a la sociedad
pero, bajo una forma agonista que legitima la diversidad sociopolitica que envuelven tanto a las
organizaciones sociales y comunitarias, como a las JAC’s y a las entidades publicas y privadas;
ademas, reconociendo y posibilitando una relacion adversaria a los multiples enfoques que
contienen las propuestas de formar sujetos politicos, para construir un conocimiento y fortalecer

una red de los distintos procesos de formacion ciudadana que se realizan en la ciudad.

2.3.3 Capitulo 3: Subproducto: Sentido politico: participacion y formacion ciudadana

Resumen

La Escuela Red de Formacion Ciudadana para la Participacion es una iniciativa que lidera la
Unidad de Extension e Investigacion de la Subecretaria de Participacion Ciudadana de la
Alcaldia de Medellin, en ella desarrollan procesos de formacion ciudadana con los distintos
lideres y lideresas comunitarias y representantes de las organizaciones sociales de base
comunitaria, academia e institucionalidad publica y privada de la ciudad, donde fortalecen una
ciudadania activa que postule acciones politicas en el campo de poder desde el intercambio de

experiencias y dialogo permanente.

En esa medida y a través del dialogo con sus participantes quienes son actores centrales en
esta propuesta escrita, de los cuales surge una reflexion critica hacia la experiencia de Escuela
Red y de su aporte en ella, se entiende esta iniciativa de ciudad como un proceso inmaduro que
necesita un desarrollo fuertemente politico que construya una identidad clara en torno a la

formacidn ciudadana, por eso deben desarrollar estrategias que refuercen la potencialidad de la
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iniciativa en conjunto con los actores participantes, quienes deberian convertirse en un punto

central del ejercicio.

Palabras clave: formacion ciudadana, identidad politica, actores sociopoliticos, realidades

locales, relacién adversaria.

La Escuela Red de Formacion Ciudadana para la Participacién como iniciativa de ciudad que
se encuentra en construccion, posibilita emprender una reflexion desde la percepcion de las y los
ciudadanos y profesionales representantes de la academia, organizaciones sociales de base
comunitaria y entidades publicas y privadas, en el marco de los aportes de varios autores
académicos como lo son, Maria Pulgarin, Deicy Hurtado, Gloria Naranjo, Chantal Mouffe,
Alberto Gutiérrez y Alejandro Pimienta; la pretension de este ejercicio es entender como las
diversas percepciones muestran el estado del escenario de formacion ciudadana de la Escuela
Red, ya que el insumo aqui presentado puede servir como reflexion de esta experiencia de

ciudad.

Por eso, lo que aqui cobra impetu son los dialogos de los actores que desde una critica
constructiva hacen una lectura del proceso a partir de las experiencias que han tenido en el
escenario de Escuela Red; los imaginarios sociopoliticos que se encuentran al interior de este
proceso politico también construyen la experiencia, por ende, es a través de la percepcion de
ellos que se intenta ver el panorama de las ganancias y las deudas que tiene la Escuela Red frente

a la formacidn ciudadana y con ella al refuerzo de las subjetividades politicas.

Esta experiencia de ciudad ha venido dotando de sentido teorico-practico el concepto de
formacién ciudadana para la participacion, en conjunto con diversos actores de la ciudad que
trabajan el mismo tema en algunas comunas y corregimientos; aungue sea un ejercicio inacabado
que apenas empieza su estructuracion, su apuesta se dirige a la consolidacion de saberes por
medio de actores participantes que trabajan con la pluralidad de propuestas, acciones y
experiencias sobre este tema especifico y en esa medida buscan que este proceso logre una
ciudadania activa y con identidad politica:

[...] la formacion ciudadana, entendida como el conjunto de imaginarios y practicas politico
educativas que tiene una sociedad, buscando que las personas se apropien de ciertas pautas y

estrategias de accién, que les permita participar activamente de lo politico, por lo cual la
ciudadania se forma a partir de los aprendizajes que el sujeto realiza en su permanente relacion
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con la realidad, con los diferentes espacios (locales) desde los cuales se vive su cotidianidad que
configuran la identidad politica (Pimienta, 2012, p. 136).

De esa manera, la Escuela Red ha venido trabajando en los elementos que van configurando
una identidad politica, entre ellos esta el enlace de actores con sus propuestas de formacién y
participacion ciudadana, el didlogo permanente que sostiene con ellos, su estrategia en red y la
presencia que cada vez mas hace en el territorio, entre otros. La Escuela Red construye su
propuesta a través del intercambio constante de saberes que circulan al interior de su espacio y
del reconocimiento del otro como actor con saberes y vivencias, lo que devela una caracteristica
relacional de la experiencia, pues el caracter social y politico de la iniciativa también recae en
legitimar la propuesta del otro, es decir, “para construir un nosotros hay que construir un ellos
adversario. La identidad del nosotros depende del tipo de ellos que se construya”. (Mouffe,
2017).

[...] la experiencia de la Escuela Red nace para mi como una respuesta a la ley que plantea la
formacion para la participacion y que plantea la ley de la participacion que es como el camino de
construir la conciencia de que una sociedad necesita un dialogo permanente y una toma de
decisiones desde todos los grupos que constituyen la sociedad, entonces digamos que es un asunto
de la inclusién, de la pluralidad en la toma de decisiones y en esa forma, digamos en esos
procesos que permiten la transformacion y el mejoramiento de todo el sistema social [...]
entonces con ellos hicimos pues ese primer camino, sentia yo que estaban siendo invitada las

comunidades, las organizaciones comunitarias, fundamentalmente como que fueran la raiz del
proceso (A. Tamayo, comunicacion personal, 26 de octubre del 2018).

Por consiguiente, la Escuela Red es una iniciativa que propicia el encuentro y el intercambio
de experiencias entre actores con distintos enfoques y propuestas que forman a la ciudadania;
este tipo de relacion es la precondicion a la formacion de una identidad politica, de ahi que
Mouffe (2014) planteara una de las formas que constituye la identidad sea el reconocimiento del
otro con su proyecto politico, “una vez que hemos comprendido que toda identidad es relacional
y que la afirmacion de una diferencia es una precondicion de la existencia de tal identidad, es
decir, la percepcion de un “otros” que constituye su “exterioridad”.” (p. 22).

Que la red debe posibilitar el intercambio de saberes, significa que hay que reconocer las
experiencias de formacion ciudadana que hay en los diferentes lugares de la ciudad y que la red
debe posibilitar que esas experiencias se encuentren, se reconozcan y que haya intercambios entre
ellas, es un eje concreto con unos objetivos y metodologias concretas, cualquiera que llega y diga
gue esta interesado en participar en un intercambio de experiencias, yo puedo aportar esto 0 yo

me enriquezco de esto 0 yo hago la sistematizacion o yo posibilito el espacio, cada uno llega a
aportar (F. Valencia, comunicacion personal, 22 de octubre del 2018).
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Bajo esa tdnica lo que busca construir la Escuela Red es un espacio mas diverso y plural, por
lo que se pensd en un trabajo en red que dinamice la convocatoria y logre ser identificada por
otros procesos, no obstante aunque esta iniciativa es inmadura contiene un gran potencial si se
mantiene un trabajo conjunto, como dijo Pimienta (2012), los procedimientos determinados
desde la formaciéon a la ciudadania “tienen como condicién el estar enmarcadas en redes
significativas socialmente compartidas por su insercion en el proyecto politico, por lo cual no
pueden ser pensadas al margen del proyecto politico que gestiona el territorio.” ( p. 142). Con
esto Arnulfo Tamayo agrega sobre la importancia del vinculo entre los actores sociales con el
proceso institucional, aun cuando la Escuela Red tenga deudas con el desarrollo de la

experiencia, es una iniciativa de largo aliento que ha tenido avances importantes:

[...] la red seguia siendo como respuesta a que si no es a través de una gran articulacion de la
sociedad, pues siempre se va a quedar como un asunto de un sector y se particulariza, es
interesante ese concepto de la red, yo creo que aunque llevamos el tiempo que llevamos, todavia
la Escuela Red necesita profundizar en esos conceptos, construir esos conceptos, que haya una
mayor apropiacion, han habido unos vacios, pues que se han sentido como: donde estd la
participacion de los jovenes, de los nifios en ese ejercicio y de la gente de los corregimientos, de
la gente afro, de la gente indigena, de los multiples sectores de la ciudad, estdn como llamados a
hacer este ejercicio de investigacion accién participativa que creo que seria la mejor forma de
propiciar la apropiacidn, entonces pues ahi yo creo que hay canales que descubrir, fortalecer, la
participacion de las mujeres, el movimiento de masculinidades, yo creo que habria que seguir
buscando e intencionando, como los distintos sectores se articulan a la construccion de la
formacién para la participacion porque también dependiendo de los sectores, las dinamicas
pueden ser muy variables, pero eso seria la riqueza de la Escuela Red cuando digamos, no por ser
ambiciosa sino por permitir ser un canal que articule, que vincule a todas (A. Tamayo,
comunicacién personal, 26 de octubre del 2018).

En ese sentido, ante la necesidad de diversificar los actores y fortalecer la formacion
ciudadana con la multiplicidad de conocimientos y pedagogias, se requiere que los
representantes que estan en la experiencia asuman acciones fundamentales en la Escuela Red,
que no esperen que las decisiones sean tomadas y dirigidas por al aparato institucional como ha
sucedido:

[...] si bien a veces hay un rechazo de lo institucional por muchas razones y en este caso podria
haber un rechazo porque entonces digamos que los criterios estan definidos por una
administracion y una administracion que no va a garantizar la continuidad en algunos de los
casos, porque sabemos que las administraciones cada cuatro afios estan cambiando, entonces

sobre todo ese seria una de las razones y también que lo maneje una institucion, que la
administracion misma se convierte en un asunto que no moviliza porque entonces estamos
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esperando a lo que decida la institucién, a lo que proponga la institucion, entonces esa ruptura es
fundamental porque se trata de despertar la consciencia del cuerpo social, si el cuerpo social no
esta todo participando en el ejercicio, reconociendo que esta construccion de la formacién es
responsabilidad de todos (A. Tamayo, comunicacion personal, 26 de octubre del 2018).

Asimismo se expone que la intencion fue ligar el proceso de Escuela Red a la
institucionalidad para lograr una continuidad en los procesos, pero eso no implicaba que la
responsabilidad recayera también en el equipo de la Unidad de Extensidn e Investigacion de la

Subecretaria de Participacion Ciudadana que acompafia la experiencia:

Lo advertiamos desde antes que finalizara el gobierno, venga esto hay que dejarlo primero como
amarrado a lo institucional, con proyeccion, pero esto hay que darle un protagonismo distinto, el
protagonismo no puede ser el de la municipalidad, esto tiene que ser un proceso social. Por lo
menos las universidades, es decir, que ellos tengan el liderazgo, la convocatoria y que ellos jalen a
la institucionalidad y no a la inversa; lo que nos pasd, es que quedd halando fue la Alcaldia,
entonces claro, jode los procesos (F. Valencia, comunicacién personal, 22 de octubre del 2018).

Ademas, Fernando Valencia quien aporté e hizo parte de la experiencia termina agregando el
asunto de choque que también genero el vinculo entre la iniciativa con la Alcaldia de Medellin,
sin embargo y mas alla de eso, su critica se basa en la poca apropiacion por parte del sector

académico y social con la Escuela Red:

[...] nos juntamos para exigirle a la Alcaldia que nos abra el espacio y nos acompafie porque
queremos avanzar hacia alla, empezamos a andar, la Alcaldia se lo toma tan en serio que termina
liderando completamente el proceso y luego decimos: no no no es que eso [...] es de la Alcaldia,
nos quieren llevar para alla, venga hagamos rancho aparte, cierto, entonces e€s una crisis
permanente, es un recicle y vos encontras ahi ya gente que hizo parte de la Escuela Red atacando
la Escuela Red, son criticos de la Escuela Red, son criticos de ese proceso y te lo justifican asi:
"no es que ese es el espacio de la Alcaldia”, "eso se lo tomo la Alcaldia™ cuando en realidad no
fue eso lo que paso, lo que paso es que nosotros no asumimos la responsabilidad y el lugar que
nos abrieron y la Alcaldia para no dejar que eso se cayera se lo eché a hombros, sélo para impedir
gue se cayera; se logran hacer eventos y se logran consolidar avances y conversaciones muy
importantes, pero lo menos hasta donde yo los segui, yo decia: esto tiene tantas posibilidades pero
nosotros somos tan rezagaditos, pues lo del sector social, que se van desperdiciando
oportunidades muy valiosas como esta (F. Valencia, comunicacion personal, 22 de octubre del
2018).

En términos de todo lo anterior, la Escuela Red es un escenario consistente porque sostiene su
trabajo y la propuesta de aportar a los diversos actores que representan las organizaciones
sociales de base comunitaria, la academia y la institucionalidad publica y privada que también

inciden sobre los ciudadanos, pero a la par de eso, esta experiencia necesita trabajar sobre
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algunos elementos en los cuales aqui se consideraran dos; el primero, como se ha venido
trabajando, es la baja responsabilidad que han asumido las organizaciones sociales de base
comunitaria y la academia, y el segundo, es el consenso que se ha creado al punto que
desaparece toda relacién adversaria, cuya forma precede una identidad politica fuerte y el
proceso politico en términos de Chantal Mouffe.

En esa medida, una de las posibles salidas al problema de la dependencia es lograr que los
participantes asuman roles y empiecen a aportar con pequefias acciones, es decir, que retomen
comisiones de trabajo donde estipulen periodos en el que todos aporten en conjunto alguna
funcién que dominen; sumado a la anterior, posibilitar que todo el contenido y los encuentros
que propicia la Escuela Red se fijen con asuntos practicos y locales para que los actores se

apersonen de las situaciones y de los procesos, frente a esto Arnulfo Tamayo expone:

yo creo que la responsabilidad que tiene la Escuela Red es de poder generar esa conciencia de que
no se esta haciendo un ejercicio desde la institucion que llamamos pues Alcaldia, sino somos
todos los sectores de la sociedad los que estamos invitados a hacer esta construccion, yo pienso
que los procesos, precisamente son procesos en el tiempo, van desarrollando unas dindmicas,
estas dindmicas nos han aportado muchas cosas porgue hay mucha riqueza en el ejercicio, el
asunto de la construccion de politicas publicas, que en dos afios digamos que ha podido ir
generando una mentalidad de lo que deberia ser la politica pablica, pero todavia nos muestra que
nos falta un camino largo por recorrer en ese sentido y sobre todo a entrar a hacer ejercicios
practicos, que creo gque eso es lo que mas se reclamaria de una formacion, que sea muy préactica,
gue nos permita desde esa practica lo tedrico, mas desde la préctica hacia la teoria y también, es
decir, como el cuerpo social, la sociedad nuestra puede aprender a hacer teoria porque también se
ha planteado que nosotros no somos capaces de hacer teoria 0 que es un asunto meramente
cientifico, entonces yo creo que ahi es el reto de una formacion muy arraigada en las practicas y
respondiendo a las necesidades de los sectores digamos de las comunidades del centro, de la parte
media de la montafia 0 en la alta montafia, ahi como que esté el reto de la Escuela, de mostrarse
como una dindmica social mas que institucional (A. Tamayo, comunicacion personal, 26 de
octubre del 2018).

De manera analoga, se podria implementar en el proceso la Investigacion Accion

Participacion como ejercicio y estrategia que deberia adquirir con fuerza la Escuela Red:

[...] la Escuela naci6 hace tres afios y si uno ve el evento que tuvimos en el paraninfo, ;existe o
no existe la Escuela Red? nos falta fortalecer cosas, hay que ponerle un poquito mas de apoyo y
de gestion a la gestién del conocimiento, ya empezamos a sistematizar, a generar apuestas de
investigacion accion participacion, porque de todas maneras en el sistema® siempre hemos

3 Es el Sistema de Formacion Ciudadana para la Participacion a cargo de la Secretaria de Participacion Ciudadana.
De este sistema la Escuela Red toma elementos pedagdgicos y tedricos para su desarrollo conceptual.

57



hablando de la Escuela porque este sistema realmente tiene una apuesta epistemoldgica (R.
Cadavid, comunicacion personal, 06 de diciembre del 2018).

Ademas y en ese orden de ideas, lo que pretende la posible salida a la dependencia es poder
hacer rupturas con algunos esquemas pedagdgicos y tradicionales, la formacidn ciudadana debe
tener apertura a otras formas pedagdgicas que movilizan el conocimiento:

[...] todavia hay un acomodamiento, que no se va a romper si estamos haciendo lo mismo, si
estamos utilizando los mismos sistemas de exposiciones magistrales, de talleres, de seminarios,
como que es la misma metodologia que ha utilizado, entonces la Escuela necesita hacer una
ruptura, nosotros hemos hablado, incluso pasamos una propuesta que era desde el arte-accion,
plastica social, buscar otras formas como la sociedad se encuentre con este asunto de la formacion
y la construccion mas auténoma, unas formas mas propias, que incluso como deciamos ahorita, se
van a diferenciar dependiendo del sector que se esté interviniendo o se esté probando o
proponiendo, si es en el sector alto de la montafia, si es en la mitad de la montafia, si es en el
centro del territorio, si es en la ciudad en medio de digamos del comer, de las dindmicas mas

propias de los lugares bajos del territorio, del valle del Aburra (A. Tamayo, comunicacion
personal, 26 de octubre del 2018).

La formacion ciudadana es un ejercicio que conecta las realidades subjetivas con la estructura
social, es la conexion entre las partes que necesitan sostener un didlogo permanente y adquirir
una participacion activa entre los participantes, desde los planteamientos de Chantal, son formas
agonistas que consolidan un proyecto politico mas inclusivo.

Al respecto, es posible precisar que la formacién es un enlace entre el sujeto y la sociedad, y la
formacién ciudadana es el enlace especifico entre el ciudadano y el proyecto politico. La
formacién ciudadana, desde la perspectiva sociol6gica, permite superar la ilusion del ciudadano,
como individuo que se forma a si mismo, pero tampoco cae en la idea de que todo es social. Asi,

la formacion ciudadana es un elemento estructural de la correlacidn entre estructuras subjetivas y
estructuras sociales (Pimienta y Pulgarin, 2015, p. 79).

De ahi que logrado que los representantes se enganchen con el ejercicio de la experiencia
Escuela Red a través de un compromiso que construye cada vez mas la propuesta politica,
Pimienta y Pulgarin (2015) agregan que “[...] el ser de la formacion ciudadana es discursivo,
historico y espacial; no es una irradiacion de la mera existencia, sino la construccion de dicha

existencia cuando los sujetos politicos se apropian significativamente de ella” ( p. 81).

Igualmente, al situar la formacion ciudadana a las realidades locales del territorio podrian
emerger las tensiones que por consenso no estan activas al interior de la Escuela Red, ya que lo

que ha sucedido es que se ha construido una relacion fraterna entre los participantes y sus
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visiones politicas de la formacion ciudadana, que de por si contienen un calor conflictivo, pero
han estado minimizadas en el mismo relacionamiento. Por eso Mouffe (2017) argumenta que “El
objetivo de la democracia no es crear un consenso sin que haya posiciones contrarias, Sino

manejar el disenso, esas posiciones contrarias”.

[...] es un espacio que construye consensos, hemos podido construir consensos como en algunas
cosas, no en todo. Es un espacio de dialogo de saberes, nosotros nos hemos podido sentar con el
Esumer y darnos la "pela" en debates y cosas, por ejemplo, con la Universidad de Antioquia,
hemos podido generar debates, pero no es un debate, digamos al margen del calor conflictivo sino
que es un ejercicio deliberativo que intenta poner en escena los saberes, por ejemplo yo tengo
debates con la concepcién de politica publica que tiene la ESAP con Ramiro, pero eso no
significa que nos dejemos de querer (M. Sepulveda, comunicacién personal, 20 de noviembre del
2018).

Asimismo, es necesario el disentimiento en la Escuela Red, pero este bajo formas que
permitan el antagonismo, ya que dicha forma de relacionamiento permitiria un vinculo agonista
en la construccion de una identidad politica en torno a la formacion ciudadana, porque como
explica Mouffe (2014) “[...] todas las formas de la identidad politica implican una distincion

nosotros/ellos, la posibilidad de emergencia de un antagonismo nunca puede ser eliminada.” ( p.

23).

[...] entonces primero las comunicaciones no violentas, lo fraterno, lo vincular que es
fundamental y lo otro, es el derecho a disentir, a usted quién le dijo que teniamos que estar de
acuerdo, usted piensa eso yo no te quiero convencer, venga pongamos en escena cuales son las
dos perspectivas pero si nos logramos poner de acuerdo bien, pero si no también, pero por lo
menos dialoguemos, yo creo que son dos cosas que el espacio tiene que ser, pero yo siento a
veces la Alcaldia tiene mucho temor al disentimiento, no el problema no es disentir, el problema
es usted como tramita o usted excluye o usted agrede, no venga, yo no guiero convencerlo a usted
yo quiero decirle a usted lo que yo pienso y ya, yo no la quiero convencer, esa es la ventaja de la
investigacion, usted pone todo lo que encontrd, pero como estos son espacios de concertacion, yo
a veces le decia a Natalia, Natalia es que no tenemos que estar de acuerdo, son diferentes miradas
(M. Sepulveda, comunicacion personal, 20 de noviembre del 2018).

En orden de ideas, el resultado de lograr que la Escuela Red tenga mas ejercicios territoriales
que se liguen con lo real y local del espacio social, puede ser una forma de situar las tensiones
necesarias al interior de la experiencia, pues los procesos politicos no prescinden de las
relaciones adversarias:

La formacién ciudadana deberia articular lo teérico y la préactica y lo ideal a lo real, y permitiria

gue el aprendizaje sea significativo en la medida que se articule con lo cercano, con lo propio, con
lo cotidiano, con lo conocido, es decir, con lo local. Desde esta perspectiva, la educacion tendria
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que dejar de ser la via para la afirmacion y reproduccion del orden social y, en cambio, ser una
posibilidad para conocer y explicar la realidad desde los propios sujetos, asi como para proponer
acciones que contribuyan en la transformacion de problemas y dificultades, que remuevan
estructuras de injusticia e inequidad (Pimienta, 2012, p. 137).

Un ejemplo de lo anterior, fue la intervencion que en conexién hicieron Territorio_Lab,
Ciudadania y Paz y la Escuela Red, llevado a cabo en la comunidad de Bello Oriente en donde la
formacion ciudadana dialogd con una realidad local, esta es, el derecho a la ciudad y con este
ejercicio se evidenciaron las tensiones que se podrian tramitar mediante un diadlogo que legitime

y reconozca la postura del otro:

[...] la idea de laboratorio que se quiere desde el INER desarrollar, yo pienso que el laboratorio
puede ser un instrumento muy muy importante para la Escuela en la medida que va a conectar los
procesos dentro de las propias dinamicas en los territorios, yo creo que ese dialogo entre los
territorios y las instituciones ahi hay que generar, yo creo que estos encuentros académicos lo que
estamos tratando de hacer, al redactar unas comunicaciones, tendrian que ayudarnos a visibilizar
la necesidad de esa construccion del proposito, del objetivo, de la intencién de la Escuela Red, a
qué obedece la dinamica de una Escuela Red en una ciudad y en particular en esta ciudad,
entonces yo digo que hay que construir unos encuadres que permitan tanto a la institucién como a
las comunidades y territorios entrar en un didlogo permanente, no se trata de una idea de
sensibilizacion, de motivacion, de una formacién modulada a través de talleres, no, aqui se
necesita una sociedad en movimiento, yo creo que podriamos hablar de que la intencion es una
sociedad de movimiento, una sociedad que se piensa, que se recrea, que se permite, entonces la
mirada pues siempre ha sido muy a la dependencia, al facilismo, es muy facil que el otro lo haga
(A. Tamayo, comunicacién personal, 26 de octubre del 2018).

En esa misma logica, cada actuacion que vaya a la realidad social debe generar también una
reflexividad critica, el encuentro con lo comunitario se puede traducir en la visibilizacion de las
tensiones que estan por fuera y no dentro de la Escuela Red, como ya se menciond, pero sumado
a ello, el didlogo, la confluencia y el reconocimiento de las tensiones es conocimiento y son
elementos de analisis que sirven para las comunidades y para la conceptualizacion de la
formacidn ciudadana, por eso la experiencia de Escuela Red ademas de conectarse con el espacio
social, también debe generar un conocimiento de ello y disponerlo:

Y qué le pediria a la Escuela Red? yo no sé, yo si creo que... como mas reflexividad porque a
veces la siento muy haciendo, hace pero no reflexiona, pero creo que la Escuela Red deberia tener
esa posibilidad, el dialogo por ejemplo con lo comunitario a mi me parece muy importante, las
realidades comunitarias a mi eso me parece muy importante, que las universidades hoy... yo

siento las universidades [...] siguen ejecutando proyectos sin contexto y a mi me da muchisima
pena porgue las universidades uno las ve ejecutando sentadas en un escritorio y olvidese pues y a
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veces los mismos funcionarios, hay que ir alla, hay que ir a conocer los territorios (M. Sepulveda,
comunicacion personal, 20 de noviembre del 2018).

La academia debe aportar a gestionar el conocimiento y para ello también debe salir y
adentrarse a los contextos mas que formular y teorizar:

Yo por eso pienso que la mirada de lo comunitario es muy importante y que la academia y se lo

digo porque yo también soy académica, soy docente universitaria, yo he hecho investigacién y a

mi lo que me ha permitido crecer digamos todos esos discursos tedricos que tengo en la cabeza es

confrontar eso con la vida real y la academia tiene que salir (M. Sepulveda, comunicacion
personal, 20 de noviembre del 2018).

De ahi que la Escuela Red en la medida en que logre llegar a las comunidades, hacer reflexion
de ello, disponer el conocimiento a la sociedad y enganchar a sus participantes se podria
encaminar a la maduracion de su proceso politico, pues como ya se ha determinado, esta
experiencia cuenta con avances bien logrados que terminan por componer una buena propuesta
de formacion ciudadana para la participacion si se dota de mas sentido politico:

[...] hay discurso, hay inquietudes, hay empatia, hay debate, hay comunidad comprometida y si ta
tienes algin conocimiento de la ciudad te encuentras a don Virgilio y don Francisco que no se
pueden ver y sin embargo estan allg, en la misma reunion y no se estan insultando y no se estan

peleando porque ya se ha construido un espacio ético (R. Cadavid, comunicacion personal, 06 de
diciembre del 2018).

Y por supuesto, en el mismo proceso de maduracion de la Escuela Red hacia una identidad
politica clara, también estaria legitimando la estructura de poder, pues no hay que olvidar que
esta iniciativa es institucional:

[...] la FC es el proceso de constitucion del ciudadano bajo ciertos ideales dados por el proyecto
politico. Se entiende entonces que la FC es auto-reconocimiento, no de manera individual sino en
la interdependencia con los demas. Hay pues una mutua interdependencia en cuyo campo se
forma la subjetividad politica. Se establece asi la correlacion sujeto politico (ciudadano) y

proyecto politico, en la cual hay una relacion dialéctica en la que el ciudadano forma el proyecto
politico y el proyecto politico forma al ciudadano (Pimienta, 2012, p. 148).

Si bien el cuerpo institucional no ha interferido directamente en la Escuela Red, si ha logrado
convocar a los ciudadanos, direccionar la formacién ciudadana en la ciudad y obtener
legitimidad por medio de la experiencia. La Escuela Red ain no aporta a construir una relacion
antagonista/agonista desde los postulados de Mouffe, pero ha alcanzado elementos para ir
conformando una subjetividad politica prematura que necesita adquirir unas caracteristicas en su

relacion adversaria y un compromiso con la experiencia:
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[...] eso constituye una subjetividad politica porque es el encuentro en la diferencia y creo que es
un espacio, en mi concepto, el tnico espacio en lo publico y se lo digo porque yo estoy habitando
muchos espacios de esta ciudad donde la Alcaldia no se pone a la defensiva, eso a mi me parece
fundamental, cuando la Alcaldia aqui se le hacen criticas constructivas y ellos escuchan, entonces
a mi eso me parece fundamental porque se puede hacer una praxis ética y creo que eso es una de
las grandes fuerzas que tiene la Escuela Red y yo por eso me sostengo ahi porque por ejemplo hay
espacios que participo en la ciudad porque en la ciudad hay mesas de todo, pero hay cosas que
uno no puede decir ahi porque entonces ya te bloquean, porque construir juicio critico implica
criticar las acciones del Estado, no construir juicio critico para criticar afuera y no adentro y creo
que eso permite ese tipo de escenario en mi concepto (M. Sepulveda, comunicacion personal, 20
de noviembre del 2018).

Por eso, contando con un ejercicio comprometido de las organizaciones sociales y de la
academia, la via a una construccion politica de la Escuela seria mas viable porque si existe una
apropiacion por la iniciativa, también una actuacion politica por la misma; ya no seria un

encuentro mas, sino una responsabilidad desde la apuesta que cada actor le esté dando.

[...] ¢(Quienes sostienen la Escuela Red? la Unidad de Investigacion y las ONG's que
permanecemos, de hecho por ejemplo yo creo que Natalia encuentra muchas sinergias con las
ONG's, cuando ella necesita a Arnulfo con cosas, Mdnica también, porque nos mantenemos,
tenemos mas estabilidad como en esos espacios (M. Sepulveda, comunicacion personal, 20 de
noviembre del 2018).

Si los actores inciden en la iniciativa de la Escuela Red, este espacio seria un proceso social
mas que institucional y por ende los funcionarios serian un actor colaborativo y no un actor lider

del curso de la experiencia:

[...] la Red la crearon los participantes de la Escuela, otra cosa, la Secretaria no es la que coordina
la Escuela, la Secretaria es un participante mas ¢qué ha pasado? como pasa siempre en las
comunidades, que se echan y que dejan que la Alcaldia o la institucionalidad lleve el liderazgo
pero esa no ha sido la intencién, la intencidn ha sido siempre que desde secretaria, la apuesta sea
una apuesta de participar como cualquier otro sujeto (R. Cadavid, comunicacién personal, 06 de
diciembre del 2018).

Si no se rompe con los estereotipos e imaginarios comodos, la Escuela Red sera un ejercicio

mas institucional que social y politico:

[...] yo si siento que la Escuela Red a pesar de que es un espacio colaborativo, uno lo siente mas
de la Alcaldia, desde el imaginario colectivo digamoslo asi, si usted le pregunta a la gente de
quién es la Escuela Red? ah es una cosa de la secretaria de participacion ciudadana, de la unidad
de investigacién, uno no siente que la Escuela Red sea de Experienciarte, no, Experienciarte
participa en la Escuela Red, entonces eso hace que sea muy dificil que la gente se apersone
porgue uno siente que es un asunto que es mas de la Alcaldia que de aca, es como un escenario
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desde donde la Alcaldia dinamiza un tema y que me parece muy valioso y lo valoro muchisimo,
pero siento que por eso es que la gente no se apersona (M. Sepulveda, comunicacion personal, 20
de noviembre del 2018).

De ahi que, si no se fortalecen primero ciertas bases, el ejercicio politico se puede ver
amenazado, porque si los integrantes no asumen como minimo unas comisiones de trabajo, no
asumirian la construccion de una relacion adversaria:

[...] consolidar unos equipos de trabajo, unos equipos no tanto, si no como unos nodos, que fue la
primera intencion, el nodo de pedagogia, el nodo de la movilizacién, el nodo no sé qué... Pero
¢qué pasd? esos nodos si Natalia no convocaba no funcionaba, entonces no existian gozantes de
cada nodo, por decir algo, en la comision pedagdgica Monica o Experienciarte lo hala, en la
comision de movilizacion lo va a jalar la Alcaldia, en la comisidn de generacion de conocimiento
va a ser la universidad de Antioquia, pero eso no sucede, entonces las viabilidades se limitan

porque no hay una consolidacion de los nodos (M. SepUlveda, comunicacion personal, 20 de
noviembre del 2018).

Si la ciudadania no trabaja fuertemente en este espacio de la Escuela Red, la construccion de
la democracia y la participacion activa de todos estard en peligro, pues si no existen actores
fuertes que le pongan limites al poder, accion y decisién de la institucionalidad, seguiremos
encontrando discursos que critican las propuestas de la estructura de poder desde un quehacer
cémodo.

La accion politica asi, es accién democratica, pluralista; sujetos individuales y colectivos,
dispuestos, en su condicion (titular de derechos) y en su ejercicio (accion social) de ciudadania, a
afrontar las relaciones de poder y dominacién concretas en las que se hayan sometidos (situacion)
y a inventar y alcanzar soluciones en el amplio proceso de interaccién con los diversos sectores
sociales y con el Estado. Desde este horizonte el Estado es y debe ser entendido, a la vez, como
garante y adversario. Para ello, ademas, es indispensable ejercer los derechos politicos, ejercer el
derecho al voto para controlar la representatividad social de los mandatarios politicos y

configurar movimientos politicos con representantes formados en el propio movimiento social
(Hurtado y Naranjo, 2002, p. 158).

En esa misma linea, se necesitan actores sociales y académicos -para el caso- que lideren un
movimiento contrahegemaonico que trace limites y perfile un relacionamiento adversario entre las
partes, lo que significaria una posibilidad de dotar a la Escuela Red de contenido politico en el
que los actores legitiman los diversos aportes frente al campo de la formacion ciudadana y
construyan una referencia conjunta a partir de una discusion agonista:

[...] gestar la democracia exige, entre otras cosas, la existencia de una sociedad civil fortalecida,
en ejercicio de multiples ciudadanias, por parte de ciudadanos sociales, participativos y politicos,
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de manera actica y critica, dispuestos a construirla. La ciudadania es una categoria del sujeto forja
conscientemente y en proceso, para lo cual requiere de motivaciones y estimulos (Gutiérrez y
Pulgarin, 2015, p. 14).

En consonancia, si no se genera una ciudadania activa en la Escuela Red, lo que se generara
como dice Fernando Valencia es una paralisis al interior de la experiencia, no se lograria
politizar el proceso, ni se fortalecerian las subjetividades politicas, ni se construiria una identidad

politica en el panorama de la formacién ciudadana:

[...] en relacién con ese liderazgo es que produce una paralisis, es decir de lo que nos pasa con la
red de formacion ciudadana, lo mismo que nos puede estar pasando con buena parte de la
participacion en Medellin, es que la gente considera que es asunto de la Alcaldia convocar,
organizar, patrocinar, hacer las memorias, circularlas, es decir, es una dependencia, es una
recostada impresionante, estuve muy de cerca con el proceso y era la angustia, para las
funcionarias y funcionarios que estan al frente de la Alcaldia, para ellos no es importante
aduefiarse del proceso, pero no han logrado encontrar la manera de trasladarle eso a otros actores,
entonces es una angustia porque mientras eso no suceda, el proceso va a ser cada vez mas
comprimido y mas dependiente, es decir, lo que nos ha ido demostrando la Idgica de participacion
en Medellin es que entre mas se involucre la municipalidad, como dinamizador o patrocinador va
produciendo una cierta paralisis (F. Valencia, comunicacion personal, 22 de octubre del 2018).

Para ir cerrando, lo que necesita la Escuela Red son actores que aporten su conocimiento y
experiencia en el espacio y evitar que sean pocos los que siempre lo hagan, como exponen
Gutiérrez y Pulgarin (2015) “La democracia no es viable sin la existencia de ciudadanias
actuando permanentemente, de ciudadanos participativos, es decir, dispuestos a contribuir con la
construccion del Estado, el fortalecimiento de la sociedad civil y el ejercicio de sus ciudadanias

para defender y mantener el anhelo democratico” ( p. 21).

[...] este proceso me parece muy desafortunado por las oportunidades que ha tenido, por la
potencia que se le ha dado y todo el horizonte que genera una cosa de estas y el desperdicio, un
desperdicio generado basicamente, en este caso, no por responsabilidad de la Alcaldia, antes me
parece que la relacion es inversa, que la Alcaldia tendria que repensar su estrategia, la Alcaldia
tendria que reconocer que por aqui no es, que aqui estamos generando un nuevo monstruo que va
a valer mucha plata o que vale mucha plata y que no cumple el propésito deseado, no estoy
diciendo para gue se acabe, estoy diciendo para gque se piense, es decir, repensémoslo y hagamos
estos balances, yo creo que tenemos gue renunciar a hacer procesos con mucha gente sabés, como
mas clave, 10-15 procesos serios y venga carguemos esto y démosle, pero yo creo que el proceso
de Escuela Red requiere de una medida de entrada, la regla de todos ponen, es decir, hacer una
red donde el primer requisito todos ponen y el que no ponen, no puede estar, ese cuento de que
aqui tienen que caber todos, porque nos llenamos de opinadores, cierto, entonces todos van
opinan, decretan pero no se comprometen y no se comprometen en cosas tan simples como
movilizar personas a un evento. Ey tenemos que hacer un evento con 300 personas, usted pone 5,
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usted pone 5, "ay yo no puedo..", entonces qué estan haciendo aqui? de qué estamos hablando?, o
sea, cosas minimas pero la regla tiene que ser todos ponen y la segunda regla tiene ser, hay que
buscar una centralidad diferente a la del municipio y provocar unos equilibrios de poder, me
parece interesante un actor académico fuerte, un actor social fuerte, un actor institucional fuerte,
vincular a los empresarios tipo Comfama, Comfenalco, mas empresas sociales, eso seria muy
interesante (F. Valencia, comunicacion personal, 22 de octubre del 2018).

En conclusion, el escenario de la Escuela Red es un proceso que debe sostener su incidencia
en la ciudad de Medellin, es necesario que exista un espacio en el que los actores de la ciudad
interlocuten alrededor del campo de la formacion ciudadana, cada vez mas es importante que la
ciudadania sea un movimiento activo y con fuerza politica, pues esto hace que la construccion de

la democracia sea un asunto de todos y no de un sector particular.

Asimismo la Escuela Red debe tener constantemente una mirada hacia su interior, eso permite
una construccion continua de su ejercicio, por lo pronto su identidad politica es una de las
actuaciones que debe consolidar a traves de una relacion adversaria entre sus participantes, el
vinculo debe estar mediado por la legitimidad y el reconocimiento de posiciones y proyectos
politicos en tensidn. La relacion fraterna y consensuada a la que se ha llegado en la Escuela Red,
despoja a la experiencia de toda una carga politica necesaria para el refuerzo de las

subjetividades que se interrelacionan.

Este escenario de ciudad necesita de estrategias que conlleven a la maduracion de su
propuesta pedagogica y politica, por tanto requiere de propuestas que enganchen a los
participantes con realidades locales que exijan ejercicios de formacion ciudadana, dispuestas a
nutrir las reivindicaciones cotidianas y los contextos en tension, este ejercicio se debe pensar

como insumo para la misma sociedad.

Ademas, la implicacién de aterrizar el terreno de la formacidn ciudadana en asuntos reales y
practicos, permite evidenciar las diversas tensiones que no estan visibles al interior de la Escuela

Red, las cuales son bienvenidas porque enriquecen la apuesta politica y construyen identidad.

Esta iniciativa necesita de unos participantes comprometidos y autdnomos que conviertan la
Escuela Red en un proceso social aun cuando su anclaje sea institucional, el llamado es especial
para las organizaciones sociales de base comunitaria y la academia, mientras una asume roles y
adelanta desarrollos, la otra puede gestionar el conocimiento y convocar mediante la estrategia

en red.
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La Escuela debe transitar a una dimension mas politica en sus procesos y a unas realidades
mas locales en su préctica, debe ser un escenario con apertura pero con exigencia y debe

consolidar el campo de la formacién ciudadana y disponerlo a la sociedad en general.
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3. Conclusiones
Como resultado, lo que debe emprender la Escuela Red aun cuando es una propuesta
institucional, es la descentralizacion de sus funciones por la via de las comisiones de trabajo que
necesita reactivar, al hacerlo estaria delegando responsabilidades que son también de las
organizaciones sociales de base comunitaria y de la academia, pues el ejercicio debe empezar a
concentrarse en los aportes de los actores externos a la institucionalidad, se debe aprovechar el

enganche con la alcaldia, pero debe ser una experiencia liderada mas por los actores sociales.

No se lograra una identidad politica de la Escuela Red y por consecuente un aporte a la
subjetividad politica de los participantes si la formacién no logra una reciprocidad, los
ciudadanos forman a la Escuela Red y esta a los ciudadanos. Si es necesario volver a los
planteamientos iniciales y al deber ser de la Escuela y con ellos generar estrategias que
refresquen el camino que se quiere seguir y lograr, se debe de hacer, pero esta iniciativa no

puede permitir el desacierto de sus participantes frente al “todos ponen”.

En esa medida de responsabilidad retomar los ejercicios que han quedado empezados y que
no han trascendido a lo que se esperaba, entre ellos estan la sistematizacion de su fuente
secundaria dispuesta a la apropiacion social, los mapeos en las zonas donde trabajan los
participantes, las publicaciones académicas que empez6 muy bien en el afio 2017 pero que para

el afio 2018 su colaboracion disminuyo, entre otros.

Por lo que ha sido un reto lograr que los participantes tengan mas partido en esta experiencia,
una opcion seria la integracion de formas alternas de formacion que impliquen el arte, teatro,
musica y otras herramientas que podrian atreverse los participantes, ya que en sus procesos
pueden hacer uso de estas alternativas creativas, para esto generar un encuentro en el que sean
los actores lo que decidan qué, como y cuando, porque al incluirlos en una decision podria

significar una responsabilidad conjunta y no un asentimiento de las propuestas que se llevan.

Por ultimo, el proceso llevado a cabo con los co-investigadores termind demostrando que,
como ha venido ocurriendo en la Escuela Red, se genera una cierta paralisis en el proceso a
causa del bajo compromiso que se le suma la baja participacion y la dependencia, por lo que ha

exigido al proyecto reinventarse tacticas para continuar con el proceso de investigacion con los
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co-investigadores. Las estrategias por implementar se planean concertar con los co-
investigadores pero se ubican en el qué les gustaria profundizar de la investigacion social y bajo
qué caso que se conecte con la Escuela Red.
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5. Anexo con instrumentos y evidencias del proceso
A continuacién se adjuntan los formatos y avances logrados en la experiencia institucional
Escuela Red de Formacion Ciudadana para la Participacion, especificamente con el proceso de
investigacion desarrollado con los co-investigadores ciudadanos que entraron a hacer parte del
equipo de Territorio_Lab. El proceso quedd inconcluso y se espera que para el 2019 se retome

Su Curso.

5.1 Acuerdo de entendimiento para participar en el programa Territorio_Lab:
ciudadania y paz

Entre los suscritos, a saber ALEJANDRO PIMIENTA BETANCUR, identificado con cédula
71.756.827 de Medellin, quien en su calidad de profesor Asociado del Instituto de Estudios
Regionales de la Universidad de Antioquia y lider del Programa Territorio_Lab, en adelante EL
PROGRAMA y

identificado(a) con cedula de ciudadania en calidad de integrante de la

Escuela RED de Formacion Ciudadana para la Participacion, en adelante el(la) CO-
INVESTIGADOR(A) CIUDADANO(A), hemos convenido celebrar el presente Acuerdo de

Entendimiento, teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

EL PROGRAMA TERRITORIO_LAB: Ciudadania y Paz es un proceso de investigacion,
docencia y extension universitaria que se desarrolla en el Instituto de Estudios Regionales de la
Universidad de Antioquia mediante metodologias de enfoque territorial y de co-produccién de

conocimiento para aportar a la construccién de ciudadania y paz en diversas experiencias.

EL PROGRAMA se desarrolla mediante proyectos como “Territorio, Ciudadania y Paz”,
financiado por la Vicerrectoria de Investigacion de la Universidad de Antioquia y desarrollado
por el Grupo de Investigacion de Estudios del Territorio -GET- del Instituto de Estudios
Regionales INER y el Grupo de investigacion Hipertropico de la Facultad de Artes, el cual tiene
una duracién de 36 meses contados a partir de la firma del Acta de Inicio Nro. 2016-13111 del
27 de octubre del 2017, en cual se analizan y dinamizan diversas experiencias mediante

estrategias de convergencia entre la Educacion, el Arte y la Tecnologia -EAT- para la co-
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creacion de conocimientos territoriales, que impactan la construcciéon de ciudadania y paz en

diversos actores.

La Escuela RED de Formacion Ciudadana para la Participacion se integra en EL
PROGRAMA en calidad de “EXPERIENCIA”, esto significa que comparte y construye
conocimiento para aportar a la construccién de paz y de ciudadanias junto con las otras
experiencias vinculadas a EL PROGRAMA.

Los integrantes de la EXPERIENCIA que libre y voluntariamente asumen un rol activo en el
proceso de co-produccion de conocimiento que propone EL PROGRAMA se denominan CO-
INVESTIGADOR(A) CIUDADANO(A), lo cual se desarrolla como un voluntariado de
formacion ciudadana en el Enfoque territorial de construccion de ciudadania y paz, y no implica

ningun vinculo laboral con la Universidad ni con el PROGRAMA
El PROGRAMA se compromete a:

e Otorgar los créditos respectivos al (la) CO-INVESTIGADOR(A)

CIUDADANO(A) en los productos resultantes del analisis de la experiencia.

e Certificar la participacion del (la) CO-INVESTIGADOR(A) CIUDADANO(A)
como voluntariado de formacion ciudadana en el Enfoque territorial de construccion de
ciudadania y paz (4 horas semana durante 16 meses), a las personas que culminen todo el

proceso.

e Aportar la estrategia para que el (la) CO-INVESTIGADOR(A) CIUDADANO(A)
obtengan los elementos tedricos, metodologicos y técnicos que cualifiquen en el enfoque

territorial de ciudadania y paz.

e Garantizar que la construccion de conocimiento se da desde el dialogo de saberes,
lo cual implica generar un proceso de relacionamiento horizontal y de reconocimiento de

la diversidad y la diferencia
e Ofrecer la informacidén de manera oportuna y tener una comunicacion asertiva.
e Cumplir con los estandares éticos de la investigacion social

El (La) CO-INVESTIGADOR(A) CIUDADANO(A) se compromete a
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e Dedicar en promedio 4 horas semanales durante 16 meses (4 semestres
académicos)

e Participar activamente en el dialogo de saberes

e Valorar y reconocer la diversidad de conocimientos existentes
e Asistir a las reuniones convocadas y a los procesos formativos.
e  Cumplir con las tareas asignadas

e Aportar a los productos que se generen en el proceso

El presente Acuerdo de Entendimiento tiene una duracién de 4 semestres académicos a partir
de su firma (2018-2, 2019-1, 2019-2 y 2020-1) y las partes podran extender su duracion por
mutuo acuerdo. También podra darse por terminado por mutuo acuerdo entre las partes, por

incumplimiento de alguna de ellas, por fuerza mayor o por vencimiento del plazo pactado.

Este acuerdo de entendimiento funge como consentimiento informado porque el CO-
INVESTIGADOR DOCENTE conoce el propdsito de la investigacion y es consiente que las

actividades que se desarrollan no ponen en la integridad fisica y emocional de los participantes

Se firma en la ciudad de Medellin, el 6 de septiembre del afio dos mil dieciocho (2018)

ALEJANDRO PIMIENTA BETANCUR XXX
Profesor Integrante de la Escuela RED de
Instituto de Estudios Regionales Formacion ciudadana para la participacion

Universidad de Antioquia
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5.2 Instrumento “guia entrevista semi-estructurada” (version 2)

Justificacion: después de hacer un reconocimiento de la Escuela RED desde los datos
disponibles en la informacién documental, el siguiente paso es continuar su reconocimiento
desde la experiencia de los actores que la conforman, lo cual se realizard mediante entrevistas

semi-estructuradas.

Objetivo: reconocer los discursos de diversos integrantes de la Escuela RED acerca de su
propia experiencia en procesos de formacion ciudadana para la participacion, antes y durante su

vinculacion a este proceso, asi como sus prospectivas.
Datos del entrevistador:

A. Nombre:

Fecha de realizacion de la entrevista:
Lugar:

Hora de inicio:

moow®

Hora de finalizacion:
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Integrantes de organizaciones sociales de base comunitaria

Contexto

1. Nombre:

2. Organizacion:

3. Rol en la organizacién: ;Qué hace en la organizacién o entidad que
representa?

4. Fecha de vinculacion a la Escuela RED

Antes de la

1. (Como fue su acercamiento a los procesos de formacién

Escuela RED ciudadana?

2. ¢En qué procesos ha participado?

3. ¢Ha sido util la formacién ciudadana para su organizacion? Si si,

¢De qué manera?

4. ¢Pensd en continuar con procesos de formacion ciudadana?
Durante la 1. ¢Cdmo fue el acercamiento de la organizacion con la Escuela Red?
Escuela RED 2. ¢Qué intereses motivaron a la organizacion a participar en los

encuentros con la Escuela Red?

3. ¢De qué manera su organizacién concerto la participacion en la
Escuela Red?

4. ¢Su presencia ha sido continua en la Escuela Red?

5. ¢La Escuela Red ha cumplido con las expectativas iniciales de la
organizacion a la que pertenece?

6. ¢Ha transmitido el conocimiento técnico adquirido en Escuela Red
a su organizacion? Si si, ¢De qué manera ha sido y como ha sido la
respuesta de las personas?

7. ¢Han implementado los aprendizajes adquiridos en la Escuela Red?

¢De qué manera?

Proyeccion de la
Escuela RED

1. ¢Su organizacién se plantea continuar con el proceso de la Escuela
Red?

2. ¢Qué aportes tiene para la Escuela Red?
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B. Integrantes de la academia

Contexto

1. Nombre:

1. Instituciéon académica:

2. Rol en la institucién académica: ;Qué hace en la institucion
académica que representa?

5. Fecha de vinculacién a la Escuela RED

Antes de la Escuela
RED

1. ¢Como fue su acercamiento a los procesos de formacion
ciudadana?

2. ¢En qué procesos ha participado?

3. ¢De qué manera es (til la formacion ciudadana para su institucion
académica?

4. ¢Penso en continuar con procesos de formacion ciudadana?

Durante la Escuela
RED

1. ¢Cdmo fue la conexion entre la Universidad y la Escuela Red?

2. ¢Qué dependencias académicas participan en la Escuela Red?

3. ¢Cual es el interés de participar en los procesos de formacion
ciudadana que propicia la Escuela Red?

4. ¢De qué manera la institucibn académica concerté la
participacion en la Escuela Red?

5. ¢Su presencia ha sido continua en la Escuela Red?

6. ¢Cual es el aporte de la academia a la Escuela Red?

7. ¢De qué manera Escuela Red aporta a la academia?

8. Ha transmitido el conocimiento técnico adquirido en Escuela Red
en su institucién académica? Si si, ;Como ha sido transmitido?

9. ¢Han implementado los aprendizajes adquiridos en la Escuela

Red? ¢De qué manera?

Proyeccion de la
Escuela RED

1. ¢Su institucion universitaria se plantea continuar con el proceso
de la Escuela Red?

2. ¢Qué aportes tiene para la Escuela Red?
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C. Integrantes de la institucionalidad (estatal o sector privado)

Contexto 2. Nombre:

3. Institucion, secretaria o dependencia:

4. Rol en la institucién, secretaria o dependencia: ;Qué hace en el
lugar que representa?

6. Fecha de vinculacion a la Escuela RED

Antes de la 1. ¢Como fue su acercamiento a los procesos de formacién ciudadana?
Escuela RED 2. ¢En qué procesos ha participado?

3. ¢De qué manera es Util la formacion ciudadana para su institucion,
secretaria o dependencia?

4. ¢En su institucion, dependencia o secretaria se penso continuar con

procesos de formacion ciudadana?

Durante la 1. ¢Cdmo fue la conexion entre la institucion, secretaria o dependencia
Escuela RED y la Escuela Red?

2. ¢La motivacion para participar en la Escuela Red es personal o
laboral?

3. ¢Desde qué afo asiste a la Escuela Red?

4. ¢Su participacion es constante?

5. ¢La Escuela Red en qué aporta a la institucion, secretaria o
dependencia a la que pertenece?

6. ¢De qué manera su dependencia contribuye a la Escuela Red?

7. Ha transmitido el conocimiento técnico adquirido en Escuela Red
en su organizacién? Si si, (Cémo ha sido transmitido en su institucion,
secretaria 0 dependencia?

8. ¢Como aplica lo adquirido en la Escuela Red?

Proyeccion de la 1. ¢Qué aspectos resalta y propone a mejorar en la Escuela Red?
Escuela RED 2. ¢La dependencia o secretaria que representa se plantea continuar

con el proceso de la Escuela Red?
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5.3 Instrumento para el analisis de las entrevistas

CODIGO:

Nombre del entrevistador

Identificacion de la entrevista:
Fecha:

Hora:

Audio:

Nombre del entrevistado e identificacion:

Pregunta o topico abordado

Respuesta

Observaciones

¢ Qué fue lo que motivo (y sigue motivando) a Ixs integrantes
de la Escuela RED?

¢Qué y como han aprendido Ixs integrantes de la Escuela

RED sobre formacion ciudadana?

¢ Qué no les ha gustado o qué cambiarian?

¢ Qué esperan para el futuro de la Escuela RED? ¢Cuéles son

los retos?
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5.4 Ficha balance entrevistas

No. de grupo:

Entrevistado

Entrevistador

Fecha

Cddigo

Fecha:

Hora:

Audio:

Fecha:

Hora:

Audio:

Fecha:

Hora:

Audio:

Fecha:

Hora:

Audio:

Fecha:

Hora:

Audio:
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