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ELABORACION DE UN PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA
EMPRESA DE ACABADOS QUIMICOS ESPECIALES EN TEXTILES EN LA CIUDAD
DE MEDELLIN.

1. RESUMEN

Con la elaboracion de este plan de negocio se busca evaluar la posibilidad de
infroducir maquinaria de alta tecnologia en la produccidon de acabados
quimicos en texfiles, asi como en la confeccidn y en los acabados de
estampacion y sublimacion de prendas de vestir para ser comercializadas en la
ciudad de Medellin. Se propone la creacién de la marca PelicanEel® con
proyeccioén a tener cobertura en las principales ciudades de Colombia, asi como
en Francia y en Estados Unidos. Los fejidos y prendas de vestir ofrecidos por
PelicanEel® S.A.S son elaborados a partir de ftejidos colombianos con
propiedades hidrofilicas (ARRISTAN CPU), hidrofébicas (TUBIGUARD® 30-F),
suavizado especial (TUBINGAL PUM) y bacteriostdtico y fungistatico (iSys ZNP), las
cuales hacen que se diferencie de las otras marcas ofrecidas en el mercado para
los mismos segmentos de clientes. En la primera etapa de operacion del proyecto
se compite con marcas propias colombianas minoristas que buscan
posicionamiento en el mercado; en la segunda etapa de operacion se compite
con productores de textiles técnicos e inteligentes y empresas con procesos de
acabados quimicos.

La pre-operacion que fue realizada entre los anos 2015 y 2018, estuvo
caracterizada por la realizacion de experimentacion preliminar y por el registro
de marca. En este periodo se recolectd la informacion sobre la formalizacion y
legalizacion del proyecto, se escribid la primera version del plan de negocio, se
investigd sobre el nombre que debe llevar la marca, el diseno del logotipo vy su
registro ante la cdmara de industria y comercio, se realizaron procesos de
manufactura de productos y se participd en eventos deportivos y festivales en la
ciudad de Medellin.

La Tra etapa de operacion (2019-2021) se basard en la creacién S.AS., asi como
enla comercializacion y posicionamiento de marca. La ventaja competitiva se
refleja pues en que el proyecto estd adquiriendo visos de realidad en el publico
al gue va dirigido. Los tres anos de esta etapa estdn centrados al mejoramiento
del proceso de manufactura a fravés de la utilizacién de servicios minoristas
especializados en el Area Metropolitana del Valle de Aburra y en la mejora de la
esfructura de comercializacion y ventas. La 2da etapa de operacion (2022-2024)
se centrard en los procesos de lavanderia, acabados quimicos y textiles. El primer
ano se empieza a adquirir mdaquinas de confeccidén. El segundo ano se invierte
en maquinaria para desarrollar los procesos de Estampacion, Sublimacion y
Bordado. En el Ultimo ano se invierte en la construccion de la bodega, donde se
desarrollard el proceso de manufactura e instalard la maquinaria para desarrollar
procesos de acabados quimicos en tejidos y prendas de vestir.



Ademds, en este frabajo se determinaron las condiciones de proceso vy
concentraciones adecuadas (g/L) de algunos compuestos involucrados en la
fabricacion de los texfiles (Poliéster y Poliéster-Nylon) que permitan obtener
resultados similares a los que recomienda el proveedor y que cumplan con lo que
exige el mercado estadounidense de una durabilidad de 10 ciclos de lavado.

Palabras Claves: textiles inteligentes, plan de negocios, PelicanEel®, acabados
quimicos especiales



2. INTRODUCCION

Prendas de Vestir, es dificil imaginar llevar una vida en publico sin las prendas de
vestir. Su funcioén principal es satisfacer una de las necesidades bdsicas del ser
humano, como lo es cubrir su cuerpo para protegerlo del clima y de las
inclemencias del tiempo.

Los primeros atuendos o signos de vestimenta encontrados por arquedlogos y
antropdlogos datan de hace 50.000 anos, estos fueron fabricados a partir de
hojas, cueros y pieles envueltas o atadas alrededor del cuerpo o a veces cosidas
con agujas de ojo fabricadas normalmente de madera, roca o hueso, estos
atuendos eran tenidos en algunos casos con tfintes obtenidos por un proceso de
maceracion de la corteza de darboles y semilas en agua, generando
principalmente tfintes en tonos rojos y azules. En la actualidad, con el pasar del
tiempo el ser humano ha desarrollado numerosas transformaciones vy
descubrimientos en, materiales, fibras, tejidos, maquinaria y tecnologias jamds
imaginada.

Durante la revolucion industrial en Gran Bretana que luego se extiende a europa
occidental y américa anglosajona, se produjeron cambios significativos a la
manufactura de textiles, mecanizando el fratamiento de tejidos, creando
ademds colorantes fijos para panos de algoddn y otros procesos quimicos
empiricos, esta revolucion industrial permitid el aparecimiento de nuevas
tecnologias y el perfeccionamiento en gran variedad de mdaquinas texfiles, de
confeccion y procesos quimicos.

La cadena de los textiles técnicos por su parte, es bastante compleja, se extiende
desde los fabricantes de polimeros para elaborar las fibras técnicas, los
recubrimientos y membranas especiales hasta los fabricantes que incorporan 1os
textiles técnicos a los productos terminados bien sea para elaborar prendas de
vestir o como parte esencial para los trabajadores en las operaciones industriales.
Es asi como esta cadena es impulsada a la evolucion, a través de su modificacion
y adaptaciéon segun sus usos finales ajustando la tenacidad, la longitud, los
perfiles de superficie, los acabados y en muchas situaciones desarrollando
productos hibridos.

Segun el Instituto Textil en Reino Unido, los textiles técnicos son “materiales textiles
y productos manufacturados principalmente por sus propiedades técnicas y de
rendimiento mds que por sus caracteristicas decorativas o estéticas” (Green,
2013). El futuro de los textiles técnicos y acabados quimicos especiales promete
una competencia internacional, en la que se esfuerza por reducir los costos de
manufactura y desarrollar productos en economias de gran escala de
produccion, al perfeccionarse las aplicaciones y los usos finales existentes, el
alcance econdmico y laimportancia en la actualidad se extenderdn mucho mads
alld de la industria textil, teniendo un impacto en casi todas las esferas de las
actividades econdmicas y sociales humanas.
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En Colombia, el Sector Textil-Confeccion ha tenido desarrollo desde 1900,
incorporando maquinaria y desarrollando procesos tecnoldgicos a sus empresas,
permitiendo asi ofrecer servicios especializados a bajo costo facilitando el
desarrollo de la industria. El avance en el sector ha estado evolucionando desde
el empirismo al enriquecimiento de los conocimientos técnicos y universitarios
que, al ser cohesionados y sumados ala aplicacién de herramientas tecnoldgicas
especificas, generan gran valor agregado.

La metodologia empleada para esta segunda version del Plan de Negocio
consistid en recolectar informacion sobre el comportamiento de la Sociedad de
Hecho formada desde el 2015 hasta el 2018, en este periodo se manufactura las
primeras colecciones de prendas de vestir a partir de pruebas con tejidos con
acabados quimicos especiales, se participa en Eventos Deportivos y Festivales en
Medellin, Colombia y Estados Unidos, se realizan proyecciones a escala industrial
para asi proponer una idea de desarrollo para los productos propios con
acabados quimicos y textiles.

Mediante la metodologia empleada, la marca propone mezclar y adicionar
cantidades menores de diferentes solutos en la preparacion de las soluciones
para la obtencion de textiles con acabados hidrofilicos, hidrofébicos, suavizante
especial y bacteriostatico-fungistatico, con el fin de obtener resultados similares
que aun cumplan con la normatividad de ciclos de lavado.

La importancia de desarrollar un proyecto que apoye el Sector Textil- confeccion
en Colombia abre la posibilidad de generar empleo en las diferentes etapas y
procesos de produccion y manufactura, sumdndose a algunas empresas de
textiles en Colombia que en la actualidad, han empezado a incursionar en la
industria de los textiles técnicos y acabados quimicos especiales, concordando
que en el pais es necesario innovar y fransformar los procesos para generar
crecimiento, al satisfacer la necesidad de un consumidor o cliente final, a partir
de una investigacion detallada, la cual desarrolla un producto con
caracteristicas especificas.

El desarrollo empresarial que Medellin ha venido presentando, obedece a la
dindmica econdmica que la ciudad ofrece y al conjunto de condiciones y
caracteristicas que favorecen sus operaciones dentro de la region. Asi, el sector
Textil-confecciones puede contar con la posibilidad de acceder a nuevos flujos
de inversidon e interaccidn con nuevas empresas pertenecientes al ClUster, al
conocimiento, al capital humano y mano de obra especializada calificada
nacional e internacional, beneficiando no solo al frabajador sino también a los
empresarios y consumidores, traduciéndose en generacidon de empleo vy
mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes.



3. OBIJETIVOS

3.1 Objetivo General

Elaborar un Plan de Negocios para la creacion y puesta en marcha de una
empresa de acabados quimicos especiales en textiles para el mercado de ropa
casual y deportiva en la ciudad de Medellin.

3.2 Objetivos Especificos

= Determinar las condiciones de proceso y la cantidad adecuada de
fluorocarbono y poliuretano modificado para aplicacion en poliéster y
mezclas de poliéster-nylon en una termofijadora garantizando acabados
hidrofilos e hidréfobos, con el fin de manufacturar ropa casual y deportiva
de la marca PelicanEel® S.A.S.

= Readlizar ensayos a nivel de laboratorio y prueba piloto a escala industrial
con las condiciones de proceso y cantidades adecuadas de los productos
quimicos halladas.

» Determinar la durabilidad de los recubrimientos obtenidos en relacidon con
los ciclos de lavado.

=  Desarrollar un plan econdmico y financiero que permita conocer el costo
aproximado de la producciéon de los textiles hidrofobicos e hidrofilicos,
ademds la factibilidad y sostenibilidad del proyecto de emprendimiento
durante el horizonte operacional.

= Realizar un plan de mercado para identificar y evaluar las caracteristicas
de los clientes objetivo y de los productos a ofrecer por la marca
PelicanEel® S.A.S.



4. ESTUDIO DE MERCADOS

Permite soportar mediante la recoleccion de informacidén, datos y realizaciéon de
cdlculos, la composicion del sector y los mercados de consumo en los que
PelicanEel® S.A.S se desarrolla y partficipa, desde la compra de materia prima e
insumos de diferentes proveedores hasta las actividades de diseno-manufactura.

Una busqueda histdrica y otra actual permiten conocer datos importantes de
desarrollo, fecnologia y procesos de industrias similares que pueden servir como
modelos y guias para trazar unas mejores proyecciones. La vision global de la
comercializacién de los productos y su interaccion con los competidores directos,
son también analizadas en este segmento, conociendo a detalle cada labor a
fin de optimizar al mdaximo el tiempo, los recursos y herramientas en cada etapa
de operacion.

4.1 Andlisis del Entorno
4.1.1 Descripcion basica de la actividad de la empresa

La idea se basa en la produccidén de prendas con acabados quimicos
especiales en:

e La creacion, produccioén y distribucion de prendas de vestir deportivas
tales como vestidos de bano, gorros subacudticos, y en general cualquier
prenda de uso deportivo.

e La creacioén, produccioén y distribucion de prendas de vestir tales como
camisetas, camisillas, sudaderas, abrigos, pantalonetas, pantalones y en
general cualquier prenda de vestir.

e Adquisicion y distribucion de productos y accesorios asociados a los
deportes extremos y convencionales tales como: aletas, caretas, snorkel,
equipos deportivos y de buceo.

e La readlizacion de procesos quimicos tfexfiles, tales como lavanderia,
tintoreria, entre otros, en la produccidén de las prendas.

e La Sociedad desarrollard el objeto social por cuenta propia. No obstante,
podrd actuar en representacion y en nombre de terceros, por
administracién delegada o mediante asociacion o alianzas tfemporales en
el desarrollo de las actividades propias del giro natural de los negocios
relacionados con su objeto social.

e La Sociedad podrd suscribir contratos con terceros, ya sean entidades

puUblicas o privadas, a término fijo o indefinido, para la prestacion de
servicios relacionados con el objeto social.
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e Puede abrir, manejar y clausurar cuentas corrientes en los bancos
comerciales, sean casas principales o agencias.

e Ejecutar cualquier acto relacionado con el objeto principal o
complementario de las actividades de su objeto social, asicomo cualquier
otfra actividad licita que la sociedad tenga a bien realizar.

4.1.2 Definicion del producto y servicio

PelicanEel® S.A.S. desarrolla y manufactura prendas de vestir con un alto grado
de calidad, involucrando textiles técnicos y acabados quimicos en sus procesos
con el fin de generar nuevas propiedades especificas para la actividad que los
productos sean requeridos.

4.1.2.1 Telas con acabados quimicos
Telas de Materiales como Poliéster y Poliéster — Nylon con acabado

hidrofilo [Dryfit]

Telas con acabado hidréfilo que mejora el desempeno de absorcion de
humedad, con tacto voluminoso y suave, ademds de propiedades anti-pilling y
anti-enganchdn dando un valor agregado para el uso deportivo.

Telas de Materiales como Poliéster y Poliéster - Nylon con acabado
hidréfobo

Telas que tienen un acabado hidréfobo que mejora su desempeno en repelencia
al agua, aceites, y a la suciedad sobre fibras naturales, sintéticas y sus mezclas
con permanencia al lavado acuoso y en seco dando un valor agregado para el
uso deportivo subacudtico.

Telas de Materiales como Poliéster y Poliéster — Nylon con otros acabados
quimicos

Telas que tienen un acabado de Suavizante y Bacteriostatico y fungistdtico.
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4.1.2.2 Manufactura de Prendas de Vestir
Prendas y Vestuario Deportivos

Colecciones realizadas enfocadas a deportistas a fin de brindarles una opcion
de compra que les ofrezca calidad, diseno e innovacion. Adecuada para vestir
antes, durante y después de los diferentes entfrenamientos y competencias.

Prendas y Vestuario Casual

Permite que el cliente lleve prendas que reflejen sus gustos y pasiones para
ocasiones mas formales.

Segun el tipo de prendas de vestir se pueden clasificar como camisetas de
deporte, de cuello, de cuello alto, de cuello Perkins, sin mangas, manga larga y
corta, transpirables, interiores, interiores térmicas, estampadas, de botones,
camisetas de natacién, yoga, voleibol, futbol, futbol americano, baseball, golf,
de pesca, camisas de punto, chaquetas, chaquetas reflectantes, chaquetas de
punto, chaquetas reversibles, chaquetas de snowboard, sport, impermeables,
pantalonetas, shorts, vestidos largos, para mujeres, playeros, sueltos, sudaderas,
sudaderas con capucha, ropa interior absorbente del sudor, calcetines,
calcetines anfideslizantes, antisudor, cortos, largos, de deporte, de vestir,
uniformes, tfrajes de bano, banadores, gorros, gorros de bano, de lana, de punto.

4.1.2.3 Servicio de Marca

Marca: PelicanEel®

Mediante la creacidbn de una marca registrada, se crea enlace vy
reconocimiento. Se presenta al publico objetivo en la participacién de eventos
deportivos y festivales. Utillizando, la herramienta del internet para generar mayor
alcance y al mismo tiempo explorar otros tipos de mercado.

Cocreacion

El cliente participa en el diseno del contrato de prendas o uniformes, de esta
manera se crea un vinculo de valor entre la prenda, el comprador y la marca.

4.1.3 Andlisis del Mercado Consumidor

Mediante el andlisis de una encuesta realizada por la marca, se hace la
estimacién de un nUmero probable de consumidores, sus caracteristicas
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generales, su ingreso aproximado mensual, su ubicacion geogrdfica, si poseen el
deseo, la necesidad o qué los limita a adquirir los productos.

ENCUESTA CONSUMIDORES DE ROPA DEPORTIVA Y CASUAL EN EL AREA
METROPOLITANA PARA LA MARCA PELICANEEL®.

Objetivo

Conocer las principales caracteristicas de los consumidores de ropa deportiva y
casual en el drea metropolitana.

Metodologia del Andlisis del Mercado Consumidor

Se definen los segmentos de mercado en la que los consumidores se encuentran
distribuidos.

Equipos Deportivos.

Equipos Subacudticos.

Bandas y Artistas Musicales.

Jovenes y Adultos en Medellin.
Artistas, Artistas Pldsticos y Escultores.
Profesores y Estudiantes.

Clientes Online.

De acuerdo con el numeral 4.1.8 Demanda a cubrir por el proyecto, el nUmero
de clientes en el Mercado Consumidor a los que PelicanEel® S.A.S desea llegar
es de 6.500 personas, a este niUmero de personas se aplica la féormula de Tamano
de la Muestra para menos de 100.000 personas, con un nivel de confianza de 95%
y COmo no existe antecedente de encuestas se escoge un valor de py g de 0.5
o0 50%, con el fin de hallar el nUmero de personas que se deben encuestar.

Tamano de la Muestra = 364 personas a encuestar.

Se logra encuestar:

NUmero de Personas Encuestadas = 110 personas.

Para estos segmentos de mercado se realiza una serie de preguntas con el fin de
conocer sus principales caracteristicas, hdbitos de consumo, gustos vy
preferencias especificas. Construyendo asi con la informacion recolectada
graficos de andlisis detallados y un paralelo entre las personas que

potencialmente pueden comprar los productos de la marca con las personas
que ya han comprado la marca.

VARIABLES Y PREGUNTAS.
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AMBITO GEOGRAFICO.

Ciudad: El proyecto inicia en el Area Metfropolitana del Valle de Aburrd, vy la
distribucién de porcentajes a la pregunta, ¢Cudl es su lugar de residencia? fue
de 62,1% Medellin, 7,8% Bello, 4,9% Envigado, 4,9% Itagui, 3,9% Sabaneta, seguido
por Caldas, La Estrella, Copacabana, Girardota, Barbosa y Rionegro en menor
porcentaje de participacion (Anexo 1)

Tipo de pregunta y respuesta: Seleccidon multiple con Unica respuesta.

DEMOGRAFICOS.

Edad: El 44,2% de los encuestados pertenece al rango de [25-35], 36,5% al [15-25]
7.7% [35-45] 7,7% [45-55] y en menor porcentaje los rangos [55-65], [65-75] y [Mas
de 75]. (Anexo 2)

Tipo de pregunta y respuesta: Seleccion multiple con Unica respuesta. Rangos
Intervalos cerrados 10 anos iniciando en 15 hasta 75.

Sexo. La distribucion fue de 53,5% [Masculino] y 45,5% [Femenino]. (Anexo 3)
Tipo de Pregunta y respuesta: Seleccion multiple con Unica respuesta.

SOCIOECONOMICOS.

Estrato: 37,5% [3], 23,1% [4], 17.3% [2], 16.3% [5], 4,8% [6], 1% [1]. (Anexo 4)
Tipo de pregunta y respuesta: Seleccion multiple con Unica respuesta.

Ocupacion. 48,1% [Estudiante], 37,5% [Empleado], 26,9% [Independiente], 7,7%
[Desempleado], 1,9% [Pensionado]. (Anexo 5)
Tipo de pregunta y respuesta: Casillas de verificacion.

Si es estudiante, ;cudl es su institucion? 57,9% Universidad de Antioquia, el resto
se encuentra distribuido entre las otras universidades de Medellin, incluido en ITM
y el Sena. (Anexo 6)

Tipo de pregunta y respuesta: Seleccidén multiple con Unica respuesta.

PRENDAS Y PRECIOS.

Cantidad de compras al ano. 42,7% [4-6], 30,1% [1-3], 14,6% [7-9], 11,7% [10 0 mds]
(Anexo 7)
Tipo de pregunta y respuesta: Seleccion multiple con Unica respuesta.
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Precio Camiseta Deportiva: Rangos de valores intervalos cerrados de 20mil COP.
(Anexo 8)

31,8% [41 - 60 mil], 28% [20 — 40 mil], 15% [61 — 80 mil], 11,2% [81 — 100 mil]

Tipo de Pregunta y respuesta: Seleccion multiple con Unica respuesta.

Precio Camiseta Casual: Rangos de valores intervalos cerrados de 20mil COP.
(Anexo 9)

36,4% [41 — 60 mil], 15,9% [61 — 80 mil], 14% [81 — 100 mil], 12,1% [20 — 40 mil]

Tipo de Pregunta y respuesta: Seleccion multiple con Unica respuesta.

Precio Camisilla Deportiva: Rangos de valores intervalos cerrados de 20mil COP.
(Anexo 10)

42,5% [20 — 40 mil], 19,8% [No Gasta], 16% [41 — 60 mil].

Tipo de Pregunta y respuesta: Seleccion multiple con Unica respuesta.

Precio Camisilla Casual: Rangos de valores intervalos cerrados de 20mil COP.
(Anexo 11)

33% [20 — 40 mil], 23,6% [No Gasta], 21,7% [41 — 60 mil].

Tipo de Pregunta y respuesta: Seleccion multiple con Unica respuesta.

Precio Sudadera Deportiva: Rangos de valores intervalos cerrados de 20mil COP.
(Anexo 12)

20,6% [61 =80 mil], 19,6% [81 — 100 mil], 17,8% [41 — 60 mil], 15% [No Gastal].

Tipo de Pregunta y respuesta: Seleccion multiple con Unica respuesta.

Precio Pantaloneta Deportiva: Rangos de valores intervalos cerrados de 20mil
COP. (Anexo 13)

32,7% [41 — 60 mil], 19,6% [20 — 40 mil], 16,8% [No Gasta], 12,1% [61 — 80 mil].

Tipo de Pregunta y respuesta: Seleccion multiple con Unica respuesta.

Precio Chompas: Rangos de valores intervalos cerrados de 20mil COP.

22,9% [61 — 80 mil], 22,9% [No Gasta], 13,3% [81 — 100 mil], 13,3% [101 — 120 mil],
12,4% [121 — 150 mil]. (Anexo 14)

Tipo de Pregunta y respuesta: Seleccion multiple con Unica respuesta.

Precio Chaquetas: Rangos de valores intervalos cerrados de 20mil COP.

27,4% [151 =200 mil], 17% [101 =120 mil], 15,1% [81 = 100 mil], 11,3% [121 — 150 mil],
11,3% [No Gasta]. (Anexo 15)

Tipo de Pregunta y respuesta: Seleccion multiple con Unica respuesta.

PSICOGRAFICO.

¢Practica algin deporte? ;Cual?

40% UWR, 16% Natacion, 12,4% Ninguno, 11% Workout/Gimnasio, el resto de
porcentaje ofros deportes. (Anexo 16)

Tipo de Pregunta y respuesta: Casillas de Verificacion.
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Nivel Deportivo:
43% Aficionado, 35% Competencia, 14% Amateur, 9% Profesional. (Anexo 17)
Tipo de Pregunta y respuesta: Seleccion multiple y Unica respuesta.

Al practicar deporte, ;qué prendas usa?

37.1% Camisilla, 60% Camiseta, 34,3% Sudadera, 48,6% Pantaloneta, 51,4% Traje
de Bano, 23,8% Buso Licra, 11,4% Ciclista. (Anexo 18)

Tipo de Pregunta y respuesta: Casillas de Verificacion.

¢Como o donde realiza compras de ropa deportiva y casual?

71% Centros Comerciales, 45,8% Internet/Redes Sociales, 30,8% Tiendas de Marca,
26,2% Tienda Multimarca, 11,2% Catalogo, 9.3% Vendedores a comision. (Anexo
19)

Tipo de pregunta y respuesta: Casillas de Verificacion.

Talla. 5,7% [XS] Extrasmall, 28,3% [S] Small, 55,7% [M] Medium, 27,4% [L] Large, 6,6%
[XL] Extralarge, 1,9% [2XL] Two Extralarge, 0,9% [3XL] Three Extralarge. (Anexo 20)
Tipo de pregunta y respuesta: Casillas de Verificacion.

¢Cudles son las Marcas de Ropa Deportiva que mds usas?
71,2% Adidas, 64,4% Nike, 29,8% GEF, 12,5% Quechua, 12,5% Reebok. (Anexo 21)
Tipo de pregunta y respuesta: Casillas de Verificacion.

¢Cudles son las Marcas de Ropa Deportiva que te gustaria usar?

62,5% Marcas locales colombianas, 53,8% Adidas, 50% Nike, 30,8% Reebok.
(Anexo 22)

Tipo de pregunta y respuesta: Casillas de Verificacion.

¢Compraria una marca diferente?
99% Sl, 1% NO. (Anexo 23)
Tipo de Pregunta y respuesta: Seleccion multiple y Unica respuesta.

¢Motivo por el cual compraria otra marca?

85,8% Calidad, 68,9% Precio, 66% Diseno, 29,2% Nacionalidad, 18,9% Imagen de
la marca, 17% Cercania con la marca. (Anexo 24)

Tipo de pregunta y respuesta: Casillas de Verificacion.

Preferencias en Colores.

72,5% Oscuros, 46,1% Negro, 29,4% Claros, 255% Blanco, 18,6%
Encendidos/Fluorescentes. (Anexo 25)

Tipo de pregunta y respuesta: Casillas de Verificacion.

Preferencia en Estampacion de acuerdo con el deporte que practica.
50% Es indiferente, 30,4% Preferiblemente, 11,8% S, 7,8% NO. (Anexo 26)
Tipo de pregunta y respuesta: Seleccion multiple y Unica respuesta.

FIT. 70,1% Regular/Normal, 40,2% Slim, 3,1% Super slim, 2,1% Custom. (Anexo 27)
Tipo de pregunta y respuesta: Casillas de Verificacion.
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Materiales y Tejidos. 42,6% Algodon, 42,6% Algodén-Poliéster, 39,6% Poliéster-
Nylon, 16,8% Poliéster, 12,9% Nylon. (Anexo 28)
Tipo de pregunta y respuesta: Casillas de Verificacion.

Acabados Quimicos en prendas de vestir.

37,4% Hidrofilico (Dryfit), 38,4% Hidrofobico (Repelente al agua), 36,4% Suavizado
Especial, 46,5% Control UV, 31,3% Bacteriostdtico y Fungistatico, 13,1% Ninguna de
las anteriores. (Anexo 29)

Tipo de pregunta y respuesta: Casillas de Verificacion.

POSICIONAMIENTO MARCA.

¢Conoce la marca colombiana PelicanEel®?

80,2% S, 19,8% NO. (Anexo 30)

Tipo de pregunta y respuesta: Seleccion mulfiple y Unica respuesta.

Al identificar estos segmentos del mercado consumidor se pueden analizar los
atributos, tales como sus necesidades, deseos, gustos, preferencias, hdbitos de

consumo, comportamientos de compra y demds, reconociendo asi las
necesidades particulares de cada segmento.

4.1.4 Andlisis del Mercado Objetivo

Necesidades del Cliente
Se identifica para cada segmento de mercado sus necesidades, conociendo
qué les motiva en su consumo y asi ofrecer un producto exitoso, respondiendo a
las necesidades especificas del cliente.
sQué necesidad resuelve?
La marca proporciona ropa deportiva y casual de buen gusto con
excelentes disenos y materiales, a niveles socioecondmicos para quienes
estos productos no son accesibles.

sPor qué en este momento?

Es cuando los deportes y actividades subacudticas estdn cogiendo fuerza
en la ciudad de Medellin y en Colombia.

sDonde satisface esa necesidad?
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Primeramente, en Medellin, Colombia y con proyeccidon a mercados
internacionales.

sComo se satisface la necesidad?
Mediante el apoyo a deportistas y equipos deportivos en deportes

conocidos o que apenas estdn emergiendo y asi expandir el mercado con
uniformes, ademds de prendas deportivas y casuales.
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4.1.5 Peffil del Cliente

A continuacién, se elabora La Propuesta de Valor que PelicanEel® S.A.S desea
ofrecer a los diferentes segmentos de clientes.

4.1.5.1 Primer Segmento de Clientes: Equipos Deportivos y deportistas

Compuesto por personas entre 15y 45 anos, este segmento es caracterizado por
personas altamente competitivas y disciplinadas que quieren generar identidad
y seguridad a la misma vez que se divierten. Su pasidon es ganar en competencias,
para ello se preparan con largas jornadas de entrenamientos donde los
productos PelicanEel® son puestos a prueba.

Los diferentes contextos donde cada deportista se encuentra rodeado hacen
que los productos ofrecidos generen atracciéon por su estilo, frescura y calidad.
Con la cocreacion y coproduccion, se le permite al cliente de este segmento
interactuar directamente con el diseno a producir atendiendo a sus gustos y
expectativas, lo cual genera en los deportistas y grupos deportivos un vinculo
emocional conla prenda a través de la identidad individual o grupal e inspiraciéon
al estar representados por la marca en el reto deportivo. (Fig. 1)

Figura 1. La Propuesta de Valor Canvas. Segmento de Mercado:
Equipos Deportivos y Deportistas

The Value Proposition Canvas El—]
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Fuente: Value Proposition Design, Strategyzer.

29



4.1.5.2 Segundo Segmento de Clientes: Artistas, Artistas Plasticos y Escultores

Compuesto por personas entre 15y 40 anos, este segmento es caracterizado por
personas creativas, su pasion es la intuicion lo que les permite expresar sus formas
de pensar a través del arte, generando una imagen e identidad la cual les
proporciona prestigio y reconocimiento como artistas. (Fig. 2)

Los artistas, encontrardn disenos realizados por colegas los cuales generan
vinculos emocionales entre el consumidor y la prenda. Las inspiraciones artisticas
de las prendas contienen conceptos compartidos en el medio del arte,
identificando formas de pensar e incluyendo dentro de los estilos casual vy
deportivo, el diseno artistico casi siempre relegado a prendas conceptuales o
realizadas para situaciones formales.

La Linea Premium garantiza exclusividad de las prendas disenadas por artistas,
estas se presentan como prendas Unicas por talla, generando identidad
emocional, promocion de la cultura deportiva y un concepto claro del arte

contenido.

Figura 2. La Propuesta de Valor Canvas. Segmento de Mercado:
Artistas, Artistas Plasticos y Escultores
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Fuente: Value Proposition Design, Strategyzer.
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4.1.5.3 Tercer Segmento de Clientes: Profesores y Estudiantes

Los profesores y estudiantes desarrollan sus actividades cotidianas sin necesidad
de estereotipos o uniformes. En ambientes informales se ofrecen prendas para
utilizar en el dia a dia, para realizar cualquier actividad y para practicar deporte
como complemento a la actividad académica. Estilo y confort, arte y diseno,
resistencia al deporte y a las actividades exigentes, relacionado con la moda y

las tendencias. (Fig. 3)

Un aporte significativo estd concentrado en prendas con elegancia para estar
en lo cotidiano, presentarse en todos los espacios académicos y relacionados,
en exposiciones o simplemente tener comodidad en cualquier situacion.

Figura 3. La Propuesta de Valor Canvas. Segmento de Mercado:
Profesores y Estudiantes
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Fuente: Value Proposition Design, Strategyzer.

4.1.5.4 Cuarto Segmento de Clientes: Bandas y Artistas Musicales

Las bandas y los artfistas configuran un reto para la marca al constituirse un
elemento clave “el concepto”. Las bandas tienen dmbitos musicales y artisticos
bien definidos con objetivos escénicos y visuales proyectados con decision. La
imagen especifica y exclusiva toma un valor que supera la identidad emocional
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y s& enmarca en |los objetivos visuales que desarrolla la banda o el arfista en el
mercado. (Fig. 4)

El contexto de una presentacion, una gira o una temporada cobra un papel
importante denfro de la escena de la banda y del arfista generando una
necesidad de cocreacién y coproduccion intrinseca necesaria para cumplir los
objetivos dentro de la industria cultural y del entretenimiento.

Nuestros disenadores y productores entienden la escena de la industria cultural y

del entretenimiento, las nuevas tendencias, 10s nuevos contextos y sobre todo las
caracteristicas de cada uno de los publicos.

Figura 4. La Propuesta de Valor Canvas. Segmento de Mercado:
Bandas y Artistas Musicales
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Fuente: Value Proposition Design, Strategyzer.

4.1.5.5 Quinto Segmento de Clientes: Jovenes y Adultos en Medellin

Los jovenes se encuentran en una fase de fortalecimiento y configuracion final
de la personalidad enfre una sociedad cambiante, llena de tribus urbanas y de
nuevas tendencias que todos los dias agregan situaciones y dificultades
diferentes dentro de la interaccion social. (Fig. 5)

La linea de ropa casual es fresca para un clima cambiante en la ciudad de
Medellin, transmitiendo seguridad, comodidad y exclusividad.
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Los adultos se fijan en elementos de calidad y durabilidad, prendas para lucir
competentes en todos los dmbitos, con garantia y opciones de cambio y
devolucion para realizar una transaccidon confiable.

Figura 5. La Propuesta de Valor Canvas. Segmento de Mercado: Jovenes y
Adultos en Medellin
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Fuente: Value Proposition Design, Strategyzer.

4.1.5.6 Sexto Segmento de Clientes: Clientes Online

El uso e impacto del internet en el comercio crece cada dia. Cada vez mas
colombianos, latinoamericanos y habitantes de los distintos continentes estdin en
linea. En el 2018, nace en Colombia el primer centro comercial en linea y cada
vez es mas facil acceder a internet, sobre todo en Medellin que alcanza un alto
indice de conectividad, ademds de tener en muchos lugares publicos y privados
acceso ainternet gratuito, contando con la accesibilidad a través de dispositivos
moviles y aplicaciones para comprar y vender. (Fig. 6)

Dentro de este marco PelicanEel® S.A.S ofrece una pdgina web con catdlogos
de sus colecciones, a este catdlogo es posible acceder mediante los diferentes
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motores de busqueda publicos y redes sociales mds usadas como Facebook e
Instagram, ofreciendo todas las formas de pago.

Figura 6. La Propuesta de Valor Canvas. Segmento de Mercado:
Clientes Online
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Fuente:
Value Proposition Design, Strategyzer.
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4.1.6 Comportamiento Histérico de la Demanda

El andlisis del comportamiento histérico de la demanda se escoge amplio,
analizando desde el 2000 que es cuando el uso de la tecnologia, la computadora
y el internet permite el avance de todas las industrias incluyendo el Sector Textil-
Confeccion.

4.1.6.1 [2000-2014]

El Sector Textil-Confeccidon es uno de los mds prometedores para la Industria
Nacional, ademds es uno de los mds beneficiados con la aplicacion de tfratados
comerciales que ofrecen a inversionistas extranjeros la posibilidad de ingresar a
sus mercados con un trato preferencial.

El Grafico 1 presenta un diagrama de barras donde se representa el valor total
de exportaciones de las empresas del Cluster Textil-Confeccion, Diseno y Moda
por ano desde el 2001 al 2013. En este Ultimo ano, las exportaciones de las
empresas llegan a 555 millones de dodlares presentando una reduccion de 12%
frente a 2012.

Del 2000 al 2006 las importaciones tuvieron un periodo de estabilidad, la tasa
promedio de crecimiento fue de 4,6% la cual la ubica por encima del promedio
en la economia colombiana que fue de 4,1%. En este mismo periodo el sector
experimenta aumentos de exportaciones debido al aumento de acuerdos
comerciales, lo que posibilita que su produccidn obtenga mayor participacion
en los mercados a nivel mundial. El TLC ha transformado las confecciones,
pasando de exportar 466 millones de ddlares en 2000 a 1.381 millones en 2008.

Grdafico 1. Diagrama de barras representando el valor total de exportaciones
de empresas del Cluster Textil-Confeccion, Diseno y Moda entre el 2001 y
2013
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Fuente: DANE. Cdlculos: Unidad de Investigaciones Econdmicas - Cdmara de
Comercio de Medellin para Antioquia.

En el periodo 2007-2013 el desempeno no fue tan alentador, debido a diferentes
factores externos tales como la crisis econdmica y financiera mundial. La
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recomposicion de la produccion econdmica del pais a esta crisis tuvo lugar en
los bienes primarios extractivos no renovables (commodities) que cada vez han
cobrado mayor relevancia en la economia nacional, deteriorando asi los
sectores con potencial de generar mayor valor agregado y empleo. Desde el
2007 las importaciones en el sector textil-confeccion aumentaron 60% y para el
2008 aumentd 135%. No obstante, la industria textil ha sufrido una reduccion en
sus exportaciones, mientras que las importaciones se incrementaron en un 91,5%
lo que afecta directamente a las pequenas y medianas empresas (pymes).

A diciembre de 2013, Antioquia participaba con 59,5% de las exportaciones de
confecciones en Colombia. El consumo per cdpita de ropa deportiva llegd a
17,10 ddlares, unos 32.000 pesos anuales, cerca de 805 millones de dolares
anuales en total sobre la base de 47 millones de habitantes. El lider indiscutido de
la categoria de ropa y otros articulos deportivos fue Adidas Colombia, que
facturd 367.313 millones de pesos, con un incremento de 40% respecto a 2013,
cuando registré ventas por 262.383 millones de pesos.

Para el 2014, las principales ciudades de Colombia participan con
aproximadamente el 52,5% con la demanda del mercado nacional. (Tabla 1)

Tabla 1. Porcentaje de Participacion de las principales ciudades de Colombia en
el Sector Textil-Confeccion

Bogotd 24,0%
Medellin 16.1%
Cali 8.4%
Barranquilla 4,4%

Fuente; Gastometria 2014, Inexmoda.

4.1.6.2 [2015-2018]

La informacidon de la situacidon actual del sector es recolectada por medio de
estudios econométricos, revistas de economia y noticias de los principales
periddicos del pais desde el ano 2015 al 2018. Los datos y grdficos presentados a
continuaciéon son sacados de la revista Gastometria de Inexmoda.

Gastometria: Es la metodologia econométrica utilizada por el Observatorio de
Moda Inexmoda Raddar que tiene en cuenta el total de las compras de los
hogares, considerando el valor total de estas en el periodo en cuestion vy
eliminando el servicio de deuda, un método que estd alineado de manera
directa con las cifras de comercio nacional.
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La Tabla 2 muestra el porcentaje de participacion en la demanda de prendas de
vestir en las principales ciudades de Colombia.

Tabla 2. Porcentaje de Participacion en la demanda de prendas de vestir en las
principales ciudades de Colombia

36.6%

Bogotd 24,8% 36,0% 36.8%
Medellin 16,6% 9.8% 10,1% 10.1%
Cali 8.6% 4,9% 5.1% 5.1%
Barranquilla 4,5% 3.2% 3,6% 3.5%

Datos: Gastometria 2015. Construccion Tabla: Autor.

[2016]

El primer semestre de 2016 deja un acumulado de 6,22 billones de pesos (Tabla
4), creciendo un 1,36% comparado con el registrado en el 2015 de 5,8 billones. El
promedio de gasto per cdpita corresponde a 21.082 pesos disminuyendo a lo
reportado en mayo. Las ciudades que presentan mayor participacion en
compras son Bogotda 36,5%, Medellin con 10,1% (Tabla 5), Cali 5,1%, Barranquilla
3.5% sumando asi una participacion de 55,2% del mercado total (Tabla 3). Los
productos con mayor compra fueron vestuario masculino, camisetas, vestidos y
ropa para bebés con cifras por 426.000 millones de pesos.

Tabla 3. Porcentaje de participacion en la demanda de las principales ciudades
de Colombia en el primer semestre de 2016

Bogotd 36.2% 36,3% 36.3% 36,5%
Medellin 10,1% 10,1% 10,6% 10.1%
Cali 51% 51% 53% 51%
Barranquilla 3.5% 3.5% 3.7% 3.5%
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Tabla 4. Consumo de vestuario de Colombia en [COP] del primer semestre de
2016

Sl S : 101 bilones | 108 el

20922 21.622 ; 20902 22290 21.082
0,52% 0,47% - - 0.37% 0,39%

Acumulado 2016 | 0! s - 4] bilones | 51 bilones | | 022

Datos: Gastometria 2016. Construccion Tabla: Autor.

Tabla 5. Consumo de vestuario de Medellin en [COP] del primer semestre de 2016

94.601 108.509 105.557 121.688 107.217
millones millones millones millones millones

Gasto per capita 21.812 24.995 - 24.721 27.955 24.608
94.601 203.111 . 418.419 540.106 647.324
millones millones millones millones millones

Datos: Gastometria 2016. Construccion Tabla: Autor.

En el segundo semestre de 2016 (Tabla 7), las cuatro principales ciudades del pais
(Tabla 6) presentaron crecimientos mayores del 30% mientras que las otras
ciudades crecieron en un rango de 20 a 26%. La digitalizacion de las tiendas y
marcas se ve aumentada, se evidencia una mejora y acceso a aplicaciones,
compras virfuales impulsadas principalmente por influencers y youtubers. La
entrada al pais de mercancia proveniente de China afecta el desarrollo de la
industria textil-confeccién.
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Tabla 6. Porcentaje de participacion en la demanda de las principales ciudades
de Colombia en el segundo semestre de 2016

Bogotd 35.8% 37.4%
Medeliin 9.9% 10.3%
Calli 51% 52%
Barranquilla 3.4% 3.6%

Datos: Gastometria 2016. Construccion Tabla: Autor.

Tabla 7. Consumo de vestuario de Colombia en [COP] del segundo semestre de

2016

1,059 1,077 1,065 1,110 1,111 1,407
billones billones billones billones billones billones
Gasto per capita 21.756 22.111 21.849 22.743 22750 28.768
0,23% 0,22% 0,21% 0.32% 0.17%/4.,16% 3,98%
Acumulado 2016 7.2 billones .8’35 9.4 billones 10’53 ].] e ].3’054
billones billones billones billones

Datos: Gastometria 2016. Construccion Tabla: Autor.

Tabla 8. Consumo de vestuario de Medellin en [COP] del segundo semestre de

2016

Gasto per capita

107.457 116.768 114.089 123.287 122.280 166.830
millones millones millones millones millones millones
24.641 26.751 26.114 28.216 27.938 38.081

754.781 871.548 985.637 1,109 1,231 1,39
millones millones millones billones billones billones

Datos: Gastometria 2016. Construccion Tabla: Autor.

[2017]
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El primer semestre del 2017 termina con un panorama positivo donde se observa
crecimiento en el consumo de vestuario respecto al acumulado del ano anterior,
aungue el semestre estuvo caracterizado por modificaciones en la carga
tributaria que afectaron directamente las dindmicas de consumo de los
colombianos generando un ambiente tenso y de lento crecimiento. Paralelo a
esto la industria y el mercado textil-confeccién se ven perjudicados por prendas
llegadas de Asia y comercializadas a precios muy econdmicos. La Tabla 9
muestra el consumo mensual por parte de los colombianos en el mercado de
vestuario de la industria textil-confeccion.

Tabla 9. Consumo mensual de Colombia en [COP] del mercado de vestuario de
la industria textil-confeccion en el primer semestre de 2017

1 billén 1.1 bilones | 1,111 billones 14275 1.082 1.098
billones billones billones

26'65%‘ 6.85% f 7.65% f 2,88% ‘ 7.42% f 5,25%
26,77%‘ 631% 4 |631% f 3,25% ‘ 7.26% 4 | 543%
21.198 ‘ 22.476 f 22.633 f 21.959‘ 23566' ;
26,79%‘ 6,75% f 7,45% f 2.98% ‘ 7,32% f ]

0.17% 0.51% 0.39% 0.38% 0.15% 0.19%

Corriente
dinero
Gasto per
capita

1 billén 2.1 billones 3,2 billones 4,3 billones 5,4 billones 6,5 billones

Datos: Gastometria 2017. Construccion Tabla: Autor.

Tabla 10. Consumo mensual de Medellin en [COP] del mercado de vestuario de
la industria textil-confeccidn en el primer semestre de 2017

99.100 118.000 123.000 117.000 137.000 121.630
millones millones millones millones millones millones

Gasto per cdpita 22.596 27.087 28150 26630 31.266 27.587
99.100 218.000 341.000 459.000 596.000 718.000
millones millones millones millones millones millones

Datos: Gastometria 2017. Construccion Tabla: Autor.

En el segundo semestre de 2017, se empieza a evidenciar la recuperacion de la
economia, los hogares colombianos empiezan a reactivar el gasto en la industria
textil-confeccion manteniendo la canasta de vestuario en cifras positivas (Tabla
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11). Desde el inicio de la temporada decembring, se provee una recuperacion
en la economia y la dindmica de gasto de los hogares, el decrecimiento
inflacionario, las elecciones y construccion de carreteras 3g y 4g incentivan la
compra por parte de los hogares colombianos. Diciembre cierra con reportes
positivos a pesar de la lucha contra el contrabando y ventas informales que
afectan a toda la cadena industrial textil-confeccidén. En Medellin (Tabla
12)reporta el crecimiento acumulado por encima del 8% el mds alto en términos
reales durante los Ultimos cuatro anos

Tabla 11. Consumo mensual de Colombia en [COP] del mercado de vestuario de
la industria textil-confeccion para el segundo semestre de 2017

liones | bilones pilongs | 15 bilones | 07 | 1.5 bilones
274% M 0con M |15% 3157 M| 1657 M 31.98% A
267% 4 071% M| 1.62% §|333% || 152% 2 39577 A
23.895 : 2619 | 23362 4| 23725 M 31281 4
274% 4 - 162% W] 315% M| 155% W 31.85% M

Reales (unidades)

Acumulado 2017

- - 2,23% 3.23% f 1,42% f 31,97%f

0,063% 0,054% 0,099% 2,11% 2,08% 1,99%

7.7 12,2 13,8
billones billones billones

8,8 billones 9.9 billones 11,1 billones

659% 4
292% 4| 315% 4|317% 4@ |34% M |344% € (312 B

Reales (unidades)

Datos: Gastometria 2017. Construccion Tabla: Autor.

Tabla 12. Consumo mensual de Medellin en [COP] del mercado de vestuario de
la industria textil-confeccion para el segundo semestre de 2017

118.351 127.069 122.229 131 mil 133 mil 189 mil
millones millones millones millones millones millones

Gasto per cdpita 26.819 28.768 - - 30.197 42.683
836.000 963.902 | | og billones |, 2] 1,3 bilones | 1,5 billones
millones millones billones

Datos: Gastometria 2017. Construccion Tabla: Autor.

[2018]
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Para el inicio del ano se observd incertidumbre al no existir ninguna reforma
tributaria o ajustes de impuestos; siendo la temporada escolar uno de los mds
importantes impulsadores del mes. En febrero se observa un crecimiento mensual
en las cifras comparadas con el mes de enero. La Tabla 13 muestra el consumo
mensual por parte de los colombianos en el mercado de vestuario de la industria
textil-confeccion.

Tabla 13. Consumo mensual de Colombia en [COP] del mercado de vestuario de
la industria textil-confeccion para el primer trimestre de 2018

1.1 billones 1,193 billones 1,175 billones
Comients (plata) 228% 0,24% ‘ 1,54% r
22,86% 0,27% ‘ 1,52% ‘_
Gasto per capita 24.149 24.066 23.671
_ 0,34% ‘ 1,64% r
Reales (unidades) 22.86% ‘ 0.376% 1.61% ?
Acumulado 2018 1.1 billones 2,3 billones 3,56 billones
Corriente (plata)
4 3,58%

Datos: Gastometria 2018. Construccion Tabla: Autor.

La Tabla 14 muestra el consumo mensual por parte de los medellinenses en el
mercado de vestuario de la industria textil-confeccion.

Tabla 14. Consumo mensual en Medellin en el mercado de vestuario de la
industria textil-confeccion para el primer trimestre de 2018

122 mil millones 130 mil millones 133 mil millones
Corriente (plata) 717% @ 6,68% 196% 4
3523% ‘ 6,58% 2.23% 4
Gasto per capita 27.673 29.494 30.045
37.17% ‘ 6.58% 187% 4
Reales (unidades) 35.23% ‘ 6,49% 2,14% f
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0,10% 0,09% 0.26% 4

122 mil millones

253 mil millones 386 mil millones

Datos: Gastometria 2018. Construccion Tabla: Autor.

Tabla 15. Resumen de Indice de Produccidn, Ventas, Importacién y Exportacion
para los dos Sectores de la Industria Textil-Confeccion en 2018 y comparando con
el mismo mes en el 2017

Indice de
Ventas 88'2‘ 848 83'5‘ 849 74| s 8.3 4

- 081 270.416 267‘62‘ saasas | OIS 1.015.532

Exportacién 249 66
en Miles de G| w202 “wisY| saa0 | VU] siem | 89052
Délares FOB

86,7 ’ 93.6

indice de
]
Ventas 9 Q| 760 768 4 40 1 ees 88.6 *

Importacion
en Miles de 606'76* 117.187 ‘46727" 247.432 29192‘ - 484.288
Délares CIF

Exportacion
enmiesae | 7OQ | greas | 10295 o7gass | S22 4o394 45765@

Délares FOB
Datos: Gastometria 2018. Construccion Tabla: Autor.
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Tabla 16. Resumen de Indice de Produccidn, Ventas, Importacidn y Exportacién
para los dos Sectores de la Industria Textil-Confeccion desde el 2012 al 2018

] ] 50 |96 Y 0 04 4

1455927 | 1592233 4 1.235.743‘ 1.143.995‘ ].081.663‘ 1.499.6871
Exportacion 289.491 236294
en Mies de | 309811 | 01178 . 4 ' 255.432 ‘ 249.669 ‘ : ‘

Délares FOB

113.0

Indice de

Voo ) ) 108.9 ‘ 108,3 ' 99,9 ‘ 102,3 f

Importacion 910.260
en Miles de | 859.918 f 663.871 ‘ PRSI ‘ 606769' 783.471
Délares CIF

Exportacién
en Mies de | 685354 | 593.458 sa4333 Y | 588060 J | 579971 ¥ | 50702
Délares FOB

Datos: Gastometria 2018. Construccion Tabla: Autor.

4.1.7 Tendencias de la demanda

Segun el comportamiento histérico analizado anteriormente se halla un exceso
de demanda.

Método Cualitativo.
Método Delphi: Realizado mediante la Encuesta personal a los socios y clientes.

Encuesta Produccion de Textiles Inteligentes: Acabados quimicos hidrofobos e
hidroéfilos.

sCudles serian las ventajas y desventajas de realizar los acabados quimicos
hidrofobos e hidrofilose

Ventajas: Muy pocas marcas de ropa deportiva utilizan estos tipos de
acabados quimicos en la manufactura de sus prendas.
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Desventajas: Se debe educar a las personas sobre las propiedades de
estas prendas.

sCree que las condiciones econdomicas actuales favorecerdn la produccion de
textiles con acabados quimicos hidrofobos e hidrofilose

Si, las condiciones econdmicas que Colombia presenta en la actualidad
favorecen la produccion de textiles con acabados quimicos.

sCree que se pueda importar la maquinaria necesaria para crear un producto
de calidade¢

Si, es dificil y costoso por los impuestos y aranceles establecidos en
Colombia.

Encuesta Manufactura de prendas de vestir.

sCree que se tiene la tecnologia necesaria para manufacturar las prendas de
vestire

Si, aunque se debe readlizar inversiones en nuevas maquinas de
manufactura.

sConsidera que la creacion de una marca sea necesaria?
Si, de esa manera se cautiva el mercado objetivo.

sComo responderian los diferentes segmentos de mercado a la intfroduccion de
una marca de ropa?¢

De manera indiferente en principio, con el tiempo descubren el potencial
de la marca

2Qué condiciones o caracteristicas debe tener el producto para ser aceptado
en el mercado?¢

Innovador en cuanto a materiales, diseno y calidad.

2Qué tendencia piensas que tendrdn los segmentos de mercado en los proximos
3 anose

Tienden al crecimiento.
Método Cuantitativo.
A partir de la informacién histérica de la Demanda (Métodos Econométricos

utilizados por Inexmoda, Tablas 1 a 16) y con la hipdtesis que los factores que han
determinado la tasa de crecimiento del consumo pasado, persistirdn en el futuro.
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Método Experimental.

Recoleccidén de Informacidén de apreciacion y respuestas de los compradores al
interactuar con los productos de la marca a través de ventas y festivales en
Medellin.

4.1.8 Demanda para cubrir por el proyecto

4.1.8.1 Mercado Potencial

A confinuacion, se describe y se readliza una cuantificacion de personas
pertenecientes a cada uno de los mercados mencionados:

Equipos Deportivos

En el Area Metropolitana del Valle de Aburrd existen aproximadamente 90 Ligas
y Clubes deportivos ubicados principalmente en el Complejo Deportivo Atanasio
Girardot, de los cuales 21 pertenecen a equipos subacudticos. Los equipos
deportivos, ligas y clubes estdn conformados por personas de todas las edades,
siendo el foco de la marca personas entre 16 y 50 anos.

La frecuencia de compra varia entfre uniformes para competencias y uso
personal con la ropa casual.

El nUmero de clientes potenciales en el segmento de equipos deportivos se
calcula de la siguiente manera:

Cequipos,deporﬂvos - (Cligos*Ndeporﬁsfos,ligos) + (Cclubes,subocuéﬁcos*Ndeporﬁsfos,clubes)

Cequipos,deporﬂvos = (69*40)+(2] *30)

Cequipos,deportivos = 2.760 + 630

Cequiposdeporivos = 3.390 clientes potenciales de clubes deportivos
aproximadamente.

En el conjunto de equipos deportivos podemos encontrar poblacion
perteneciente a los jovenes, adultos, estudiantes, profesores y clientes online.

Jovenes y Adultos en Medellin

La ciudad de Medellin proyecta tener 380.663 jovenes para el 2019, considerados
entre 15 a 24 anos. La poblacién proyectada de jovenes adultos entre 25 y 34
anos es de 409.420 personas y la de adultos entre 35 y 49 anos es de 516.052
personas.

Cjovenes,odultos= (Cjovenes + Cjovenes adultos Codultos)* PPeIiconEeI,MedeIIin

Ciovenes,adultos = (380.663 + 409.420 + 516.052 ) * (2%)
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Ciovenes,aduitos = 26.122,7 clientes potenciales
Ciovenesadultos = 26.123 clientes jovenes y adultos potenciales aproximadamente.

En el conjunto de jévenes y adultos en Medellin podemos encontrar poblacion
perteneciente a equipos deportivos, estudiantes, profesores, bandas musicales,
artistas, artistas pldsticos, escultores, trabajadores en general y clientes online.

Clientes Online

En el cuarto frimestre de 2018, Colombia alcanzé un total de 30,3 millones de
conexiones a internet de banda ancha, 16,2 millones mediante suscripcién de
redes fijas y moviles, mientras que 14,1 millones de conexiones se hicieron a través
de conexiones moviles por demanda.

El indice de penetracion de las conexiones a internet banda ancha aumentd
3.7% con relacion al tercer frimestre del mismo ano, alcanzando asi un 61,4%.
Equivalentes a 30.259.849 habitantes.

El indice de penetracion de en el departamento de Antioquia es de 16.61%,
mientras que en el tercer tfrimestre del mismo ano se reportd 16,49%. En Medellin
el indice de penetraciéon a internet fijo es de 22,70% mientras que en el tercer
trimestre del mismo ano se reportd 22,53%.

Conline= (Conline,CoIombio*Ponline,MedeIIin* PPeIiconEeI,MedeIIin)

Coniine= (30.259.849*16.61%*2%)

Conine= 100.523,2184 clientes potenciales

Conine= 100.524 clientes online potenciales aproximadamente.

En el conjunto de clientes online podemos encontrar poblacién perteneciente a
equipos deportivos, estudiantes, profesores, bandas musicales, artistas, artistas
pldsticos, escultores, frabajadores en general, jovenes y adultos en Medellin,
Antioquia, Colombia y el mundo.

La demanda es calculada al readlizar la sumatoria de cada una de las
estimaciones en los diferentes segmentos de mercado y ser multiplicada por el
porcentaje que la marca desea abarcar en os fres primeros anos de la 11 Etapa
de Operacidén del 5%. Es asi que:

D= (Cequipos,deporﬁvos + Cjovenes,odulfos + Conline )* PPeIiconEeI

D =(3.390 + 26.123 + 100.524 ) * 5%

D = 6.500 personas. Es el nUmero de personas en Medellin a las que PelicanEel®
S.A.S desea llegar ofreciendo sus productos a un porcentaje del mercado del 5%.
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4.1.9 Proyeccion de la Demanda
La proyeccioén de la demanda (Grafico 2) se hace con las Tablas 4,7,9,11,13 de

acuerdo con el consumo de vestuario repostado en la revista Gastometria de
Inexmoda para Colombia y Medellin durante el 2015 al 2018,

Grdfico 2. Consumo de Vestuario en [COP] de Colombia 2015 -2018

Consumo de Vestuario en Colombia 2015 - 2018.
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Fuente: Gastometria, Inexmoda Construccion Tabla: Autor.

La linea de tendencia mds ajustada es una polindmica de segundo grado con
un R2=0.832.

Y= 8e-5x2 + 0.0015x + 0.9978

Grdfico 3. Consumo de Vestuario en Medellin 2015 -2018
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Consumo de Vestuario en Medellin 2015 - 2018.
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Fuente: Gastometria, Inexmoda Construccion Tabla: Autor.
La linea de tendencia mas ajustada es una lineal con un R2=0.6323.

Y=931.95x + 95839

4.2 Andilisis de la Competencia

4.2.1 Caracteristicas de los Principales Productores.

Los productores del sector textil-confeccion se dividen por toda la cadena de
valor, desde los productores de fibras hasta las comercializadoras de prendas de
vestir terminadas.

El presente andilisis de la competencia estd enfocado en las empresas de
lavanderia y acabados quimicos textiles ademds de las marcas propias
comercializadoras de prendas casuales y deportivas en la ciudad de Medellin y
Colombia.

Existen muchas marcas propias de prendas casuales y deportivas en el mercado
colombiano que estdn compitiendo entre ellas y a su vez con las grandes
industrias por mantenerse en el tiempo, existe también un alto porcentaje de que
muchas de estas empresas cierren al poco tiempo de haber empezado sus
operaciones y por ende no alcancen a desarrollarse y crecer lo suficiente para
tener inversiones significativas que incorporen en sus procesos productivos
maaquinaria para ayudar al avance interno del sector, en muchos casos estas
empresas operan empiricamente, dedicdndose en la mayoria solo al diseno y la
manufactura con terceros, produciéndose un estancamiento del desarrollo de
nuevas aplicaciones y tecnologias en los procesos quimicos con textiles y de
manufactura (Inexmoda).
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Los centros de produccion textil y confeccion en Colombia estan distribuidos de
la siguiente manera (Fig. 7), siendo Anfioquia la que lidera con un 30.7% en la
participacion nacional, seguido por Bogotd con 27.85%.

Figura 7. Centros de Produccion
de textil y confeccion

Centros de producciéon
de textil y confeccidn

Atléntico
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Fuente: Infografia Inexmoda, Construccion Sectorial. Cifras: DANE 2017.

Las principales empresas exportadoras de textiles y materias primas en 2018
fueron. (Tabla 17)

Tabla 17. Principales empresas exportadoras de textiles y materias primas en 2018

NIT Razén Social Exportador Valor FOB dolares

1 890903474 Enka De Colombia SA $ 62,527,724
2 860000452 Manufacturas Eliot SAS $ 53434708
3 860001965 Textiles Lafayette Sas $ 19,922,731
4 890900308 Fabricato SA $ 16,375,297
5 890900285 Compaiiia De Empaques SA $ 14,895,373
6 900060476 Encajes S.A Colombia $ 11,973,982
7 860001963 Protela S A $ 6,962,199
8 891400379 Textiles Omnes SA $ 3774221
9 890900265 Coats Cadena Andina SA. $ 3,652,342
10 830083392 Productora De Textiles De Tocancipa S A $ 3,391,216
11 890900259 Coltejer SA. $ 3,019,141
12 860033245 Industria Textil Colombiana SA S $ 2,810,738
13 800021390 GeomatrixSAS $ 2,101,551
14 830078262 Tejidos Especiales Sas $ 1,719,480
15 800165815 Textiles 1 X 1SAS $ 1,546,015
16 800229665 Unifi Latin America SAS $ 1541825
17 900962644 C.|. Papecolve SAS $ 1,526,069
18 890113508 Finotex SA $ 1,349,151
19 890211562 Tejidos Sinteticos De Colombia S A $ 1,280,138
20 900242967 C | Millenium Internacional SA S $ 1,154 276

Fuente: Sala de Prensa Inexmoda. Cifras: DIAN.

50



Las principales empresas exportadoras de prendas de vestir en 2018 fueron:
(Tabla 18)

Tabla 18. Principales empresas exportadoras de prendas de vestir en 2018

NIT Razon Social Exportador Valor FOB dolares

1 800206584 Comercializadora Internacional Jeans SAS $ 58273173

2 811044814 Sociedad De Comercializacion Intemacional Girdle & Lingerie  $ 50,402,795

3 890100783 Industrias Cannon De Colombia SA. $ A2 719

4 890901672 Crystal S . A. S $ 36,903,693

5 800130149 Supertex SA $ 20,923 281

6 860001777 Industrias IncaSAS $ 16,315,947

7 805003626 Stf Group SA $ 14,638,354

8 800227956 Comercializadora Internacional El Globo SA S $ 7943759

9 860027136 Textilia SA S En Reorganizacion $ 6,615,532

10 860015204 Ciplas SAS $ 6,353,239
11900708883 Vivell SAS. $ 5452334
12 800152825 Sociedad De Comercializacion Internacional Keracol S A $ 4978708
13 800080027 ExpofaroS.A. S $ 4972401
14 900310573 Ci Manufacturas Model Internacional SA S $ 4881397
15 890312535 Spataro Napoli SA $ 4873410
16 860516806 Permoda Ltda $ 4,686,520
17 800106884 Dugotex S. A En Reorganizacion $ 443921
18 900461923 CJ.LaimaSAS $ 4390311
19 900342297 Comercializadora Arturo Calle SAS $ 4,360,227
20 805015744 Denim Factory S. A $ 4,289,547

Fuente: Sala de Prensa Inexmoda. Cifras: DIAN.

4.2.2 Proyeccion de la Oferta Global

El Sector Textil-Confeccion es uno de los sectores industriales colombianos que ha
tenido un desarrollo importante a nivel mundial ademds de ser uno de los de
mayor tradicion y dinamismo con mds de 100 anos en la historia econdmica de
Colombia.

Desde el 2015 este sector de la industria manufacturera pone su mirada en 1os
textiles técnicos, mostrando innovacioén, investigacion, desarrollo y una gran
inversion en conocimiento y tecnologia. Los textiles técnicos se definen como las
fibras y materiales que ofrecen una respuesta funcional con telas resistentes al
fuego o condiciones especiales de refuerzo, filtracién, conductividad,
aislamiento, absorcion, impermeabilidad, entre otras, y su definicion no depende
de las fibras, materiales o la tecnologia utilizada, sino del uso final de las prendas.
Asi, los fabricantes no producen para vender, sino que venden para producir,
basdndose en las necesidades especificas de sus clientes.

El desarrollo de los textiles técnicos no solo demanda mds investigacion,
tecnologia e innovacién en las empresas, sino mdas conocimiento del consumidor
y de las tendencias del mercado vy, sobre todo, obliga a una reconversion en
toda la cadena textil. “La innovacion en productos textiles abre un extraordinario
campo para la competitividad del sector. La produccidn de textiles técnicos es
uno de los mds dindmicos y de mayor innovacion para marcar el futuro de esta
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industria”, dice Clara Henriquez, directora de Plataformas Comerciales de
Inexmoda.

4.2.2.1 Decrecimiento del Sector Textil-Confeccién

El Sector Textil-Confecciones genera aproximadamente 1,8 millones de empleos
en Colombia, de los cuales el 90% de los empleados son cabeza de familia, en
los Ultimos anos este nimero ha ido disminuyendo debido a un decrecimiento
que afecta lentamente la economia interna del pais, este decrecimiento tiene
como comun denominador la desaceleracion en las ventas y el aumento del
confrabando que representa el 30% de las mismas, a esto se le suma los males
estructurales empresariales como lo son el exceso de personal, obsolescencia de
algunos equipos y en lineas de produccion, es por esto que varios empresarios
destacados del sector piden al Gobierno adoptar medidas preventivas, que
favorezcan la manufactura de las empresas nacionales al imponer aranceles de
40% para los productos textiles provenientes de otros paises, un IVA diferencial de
5% para hilos y establecer monoftributo para el sector textil, entre otros.

El Sector Textil-Confeccidn se encuentra con un exceso de oferta en una mezcla
de marcas propias colombianas, de contrabando asi como de pirateria de las
grandes marcas, o que es de esperarse pues se trata de un bien de consumo
masivo que necesita satisfacer la demanda de los hogares y las medidas
tomadas por el Gobierno hasta ahora no han sido lo suficientemente fuertes y
eficaces para frenar las prdcticas desleales que han ido desplazando al
productor en el mercado nacional, restando competitividad y creando
inestabilidad en las empresas del sector.

La situacion econdmica actual, la tasa de cambio del peso colombiano frente all
dolar de Estados Unidos vy las elevadas tasas de interés de los bancos, han
elevado los costos de producciéon lo sigue dificultando las exportaciones,
imposibilitando los negocios e inversiones en renovacion de maquinaria lo que ha
provocado recesion en la actividad econdmica.

El Gobierno Colombiano necesita incentivar un impulso que convierta al sector
en una de las nuevas estrellas de la economia nacional, pues tiene el potencial
de ser una de las mayores generadoras de empleo y divisas, dignificando las
marcas colombianas y la moda nacional no solo competiendo en precios sino
con excelente calidad.

4.2.2.2 Colombiatex de las Américas 2018-2019

En Colombia, exactamente en la ciudad de Medellin se realiza el evento
Colombiatex de las Américas, con 30 anos de experiencia reafirma que se trata
de la vitrina de insumos, maquinaria y textiles para la confeccion mas importante
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de Latinoamérica, reuniendo en total 534 expositores en 2019, de los cuales el 61%
0 sea 326 expositores fueron nacionales repartidos de la siguiente manera, el 48%
principalmente de Antioquia, 42% de Cundinamarca y 5% del Valle del Cauca;
mientras que el otro 39%, o sea 208 participantes fueron de paises como Brasil,
India y Espana. En este evento se reunieron alrededor de 14.424 compradores de
los cuales 85% fueron nacionales y 15% internacionales. Por otro lado, se registra
22.653 visitantes, lo cual demuestra una industria dindmica llena de
oportunidades.

El evento sirve para que se encuentren todos los publicos del sector textil-
confeccion, es decir, empresarios, productores, comercializadores, disenadores,
estudiantes y toda la cadena de valor de las empresas retailers o distribuidores
minoristas.

La feria dejo 356 millones de ddlares en 2017 y 481 millones de ddlares en 2018 en
oportunidades de negocios y aproximadamente 12 millones de dolares
distribuidos en ofertas hoteleras y actividades turisticas cada ano.

4.2.2.3 Colombiamoda 2018

Es la Feria de producto terminado mas importante de Colombia, con 29 anos de
experiencia, ha conectado en el 2018 aproximadamente 19.393 compradores y
visitantes de 40 paises, cerca de 600 marcas lideres en el sistema de moda
latinoamericano, reuniendo empresarios y emprendedores con el fin de conocer
el nuevo talento y concretar negocios, pues la oferta del sistema de moda
colombiano permite resaltar la innovacion, el diseno, los precios atractivos
ademds de la calidad.

La feria deja aproximadamente 169 millones de ddlares en oportunidades de
negocio y 30 mil millones de pesos en los sectores asociados al turismo como el
hoteles, comercio y gastronémico.

A contfinuacion, se presentan las graficas del Producto Interno Bruto (PIB) a
precios constantes de 2005 con los datos obtenidos del DANE para cada trimestre
durante el 2015y 2017 en el subsector de Preparacion e Hilatura de Productos
Textiles (Grafico 4), Fabricacion de ofros Productos Textiles (Grafico 4),
Fabricaciéon de Tejidos y Articulos de Punto y Ganchillo (Grafico 5).

Grdfico 4. Producto Interno Bruto (PIB) a precios constantes de 2005 para cada
frimesfre durante el 2015y 2017
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Producto Interno Bruto a Precios Constantes de 2005.
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Fuente: DANE. Construccion Tabla: Autor.

Grdfico 5. Producto Interno Bruto (PIB) a precios constantes de 2005 para cada
trimestre durante el 2015y 2017
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4.3 Andlisis del Mercado de Insumos y Proveedores

4.3.1 Descripcion de Insumos mads importantes del proceso, Caracteristicas y
Andlisis de Precio

4.3.1.1 Acabados Quimicos Especiales en Textiles

Ver numeral 5. ESTUDIO TECNICO E INGENIERIA DEL PROYECTO

Acabado Hidrofilico: ARRISTAN CPU
Acabado Hidrofébico: TUBIGUARD 30F
Suavizante: TUBINGAL® PUM.
Bacteriostatico y fungistatico: iSys ZNP

Datos del Fabricante/Proveedor

CHT R. BEITLICH GMBH BEZEMA AG
BismarckstraBe 102 Kriessernstrasse 20
72072 TUbingen 9462 Montlingen
Alemania Suiza

Tel.: +49(0)70 71 15 40 Tel.: +41(0)71 763 88 11
info@cht.com bezema@bezema.com

4.3.1.2 Manufactura de Prendas de Vestir
Poliéster

Es una fibra sintética muy liviana, resistente y duradera muy utilizada en la industria
textil, no se deforma (estira o encoje), no se arruga y absorbe menos humedad,
se puede combinar con ofros materiales como el raydn, algoddn, lana y nylon,
aumentando la calidad del producto final.

En la actualidad su uso se ha diversificado, encontrdndose asi uniformes, prendas
deportivas, bolsos, banderas.

Nylon

Es un polimero sintético eldstico y resistente perteneciente al grupo de las
poliamidas, no lo ataca la polilla, no necesita planchado y es ampliamente
utilizado en la confeccion de medias, tejidos, telas de punto, cuerdas,
paracaidas, cerdas y redes.

A continuacion, se presenta el resumen de insumos para la manufactura de
prendas de vestir. (Tabla 19)
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Tabla 19. Resumen Insumos para Manufactura de prendas de vestir

Algoddn LaFayette LaFayette 1.200.000 100 m
Poliéster LaFayette LaFayette Poliéster 100% 890.000 100 m
Polllijls,;:r : LaFayette LaFayette 1.120.000 100 m
Nylon LaFayette LaFayette Nylon 100% 1.743.000 100 m
Licra LaFayette LaFayette 1.460.000 100 m
Hilo 1 COlexmrE:‘a"g‘;.s Red Leaf P°"é5tercé I(I,:;quuzigr color / 3.600 5.000 yd
Hilo 2 copemundo | Red Leaf 6800 | 10.000yd
Hilo 3 COlexm'E:‘a"g‘;.s Red Leaf P°"é5tercé I?;‘quuzigr color / 14000 | 20.000yd
Hilo 4 Semilla MH Semilla 6.800 10.000 yd
Hilos Hilo 5 Semilla MH Semilla Nylon / Cualquier color 6.800 10.000 yd
Hilo 6 Almar Koban 36 25.000 5.000 m
Hilo 7 Colexm'E:‘a"s;‘s Trids M.R. Hilaza Poliéster 14.000 | 30.000yd
Omega
Hilo 8 Distribuidora Omega 12.000 300 yd
de Hilos S.A.

Botones YKK PelicanEel Cualquier color / Plastico 50 1 unidad
Cierre YKK PelicanEel 500 15cm
Cierre YKK PelicanEel Cualquier color / Nylon / 600 15 cm
Cierre YKK PelicanEel 550 20 cm

RIP Tercero MED PelicanEel Cualquier color / 10.000 im
RIP Tercero MED PelicanEel 13.000 1m
RIP Tercero MED PelicanEel Cualquier color / 15.000 im
Cuello Tercero MED PelicanEel 1.500 Por tallas
Cuello Tercero MED PelicanEel Cualquier color / 2.000 Por tallas
C:f:g: Tercero MED PelicanEel 3.500 Por tallas
Cordones Tercero MED N.A C”r:'::‘i;;c::;r ; g ';:';:";’r':e/s (2)'8 25.000 150 m
Cordones Almar P(r:c?;?:::o 80.000 150 m
Hiladilla Tercero MED PelicanEel Cualquier color./ Cualquier 200 unidad
material
Marquilla 1 Tercero MED PelicanEel 300 unidad
Marquilla 2 Tercero MED PelicanEel Tejida / PelicanEel / 3 x 4,5 cm 130 unidad
Marquilla 3 Tercero MED PelicanEel 100 unidad
Marquilla 4 Tercero MED PelicanEel Tejida / PelicanEel / 3,5 x 4,5 cm 300 unidad
Marquilla 5 Tercero MED PelicanEel 450 unidad

Fuente: Auftor.
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4.4 Andlisis de Precios del Producto
4.4.1 Precios de Textiles con Acabados Quimicos Especiales en el Mercado

Tabla 20. Resumen de precios de textiles con acabados quimicos especiales en
el mercado ofrecidos por ofros productores

LaFayette

LaFayette

Poliéster / Poliéster - Nylon 89.100

Con Acabado Hidrofébico

Bacteriostatico y Fungistatico

Poliéster / Poliéster - Nylon LaFayette 86.200

Fuente: Autor.
4.4.2 Precios de Prendas de Vestir en el Mercado
La Tabla 21 resume los datos obtenidos del andlisis de precios para las prendas

de vestir en el 2019 realizado en el Area Metropolitana del Valle de Aburra.

Tabla 21. Promedio de la lista de precios de las Prendas de Vestiren el 2019

40.000 COP 45.000 COP 60.000 COP 80.000 COP
25.000 COP 35.000 COP 55.000 COP 65.000 COP

40.000 COP 40.000 COP 60.000 COP 90.000 COP
55.000 COP 50.000 COP 80.000 COP 120.000 COP

60.000 COP 60.000 COP 90.000 COP 170.000 COP
60.000 COP 60.000 COP 70.000 COP 140.000 COP

60.000 COP 70.000 COP 90.000 COP 190.000 COP
40.000 COP 40.000 COP 50.000 COP 80.000 COP

40.000 COP 40.000 COP 50.000 COP 90.000 COP
30.000 COP 30.000 COP 45.000 COP 70.000 COP

Vestidos Playeros 60.000 COP 60.000 COP 90.000 COP 140.000 COP

Fuente: Auftor.

4.4.3 Andlisis Historico de Precios

4.4.3.1 Precios de Textiles con Acabados Quimicos Especiales

No Disponible.
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4.4.3.2 Precios de Prendas de Vestir

La Tabla 22 resume los datos obtenidos del andlisis histérico de precios para las
prendas de vestir desde el 2015 al 2018 realizado en el Area Metropolitana del
Valle de Aburra.

Tabla 22. Promedio de la lista de precios de las Prendas de Vestir durante 2015 -
2018

45.000 COP 50.000 COP 55.000 COP 60.000 COP
25.000 COP 35.000 COP 35.000 COP 45.000 COP

40.000 COP 50.000 COP 50.000 COP 60.000 COP
55.000 COP 60.000 COP 60.000 COP 70.000 COP

60.000 COP 60.000 COP 60.000 COP 70.000 COP
60.000 COP 60.000 COP 60.000 COP 70.000 COP

80.000 COP 80.000 COP 85.000 COP 90.000 COP
40.000 COP 45.000 COP 50.000 COP 50.000 COP

40.000 COP 40.000 COP 50.000 COP 50.000 COP
30.000 COP 30.000 COP 35.000 COP 45.000 COP

:,’Iz;':g: 60.000 COP 60.000 COP 70.000 COP 90.000 COP

Fuente: Auftor.

4.4.4 Proyeccion de Precios

Se redliza para los textiles con acabados quimicos especiales y las prendas de
vestir.

4.4.4.1 Precios de Textiles con Acabados Quimicos Especiales
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Tabla 23. Proyeccion de precios de los productos textiles con acabados quimicos
especiales ofrecidos por PelicanEel S.A.S en 2024

Hidrofilico 60.600

Poliéster Hidrofdbico 75.300
Suavizado 50.800

Poliéster Bacteriostatico y Fungistatico 63.900
Hidrofilico 65.400

Poliéster - Nylon Hidrofébico 79.600
Suavizado 52.900

Poliéster - Nylon Bacteriostatico y Fungistatico 66.300

Fuente: Autor.

4.4.4.2 Precios de Prendas de Vestir

Los rangos de la proyeccidon de precios estdn determinados por la estructura de
costos promedio realizada por PelicanEel® S.A.S, analizando factores de
produccion, de capital y capacidad empresarial.

Al estimar los rangos de precios se acuerda un porcentaje de utilidad del 40%,
agregando los mdrgenes de comercializacién, transporte dentro del Area
Metropolitana del Valle de Aburra, ademds de tener en cuenta el Costo de
Oportunidad involucrado en las distintas Etapas de Operacién del Proyecto.

Al realizar un andlisis del comportamiento histérico y actual de precios mostrados
en las Tablas 21 y 22, se evidencia que los precios a ofrecer por PelicanEel® S.A.S
son préximos a los ofrecidos por la competencia del sector. (Tabla 24)

Tabla 24. Proyeccidon de precios de los productos PelicanEel® S.A.S en 2019

| 25.000 — 45.000 60.000 - 120.000

15,000 — 40.000 50.000 — 90.000
| 50.000 - 80.000 90.000 - 150.000

. Busos | 60.000 — 80.000 90.000 — 150.000
| 60.000 — 80.000 90.000  150.000

60.000 — 80.000 90.000 — 150.000
70.000 — 90.000 100.000 — 200.000
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Shorts

Pantalonetas

40.000 - 55.000

60.000 - 75.000

40.000 - 60.000

65.000 - 80.000

30.000 — 45.000

50.000 - 80.000

120.000 - 200.000

| 70.000 — 100.000

Fuente: Autor.

4.5 Andlisis del Mercado Distribuidor

4.5.1 Comercializacion de Textiles y Materias Primas

Del Productor PelicanEel® S.A.S al mayorista o empresas manufactureras.

4.5.2 Comercializacion de Prendas de Vestir

Las prendas de vestirmanufacturados por PelicanEel® S.A.S. son comercializados
con campanas publicitarias y comerciales haciendo uso del internet y redes
sociales. Por otro lado, estas son exhibidas en tiendas propias, multimarca y
némadas ademds de tiendas fitness, deportivas, barberias para llegar al
mercado masivo.

La concentracion geogrdfica del mercado inicialmente se encuentra en
Medellin con proyeccion de ganar el mercado deportivo subacudtico, el
estadounidense y europeo al participar en eventos deportivos y festivales para
asi fraer grandes beneficios en las ventas y en el posicionamiento de marca.

Los canales de la comercializacion son divididos de la siguiente manera: (Tabla
25)

Tabla 25. Canales de Comercializacion desarrollados por PelicanEel® S.A.S

2015 Internet
2017 Medellin
2017 Itag Ui
Septiembre 2019 Valle de Aburrd
Septiembre 2019
Septiembre 2019
Septiembre 2019
Septiembre 2019

2021 Medellin/ItagUi

Medellin/Itagii
Valle de Aburrd

Internet

Internet
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Fuente: Autor.
4.5.3 Descripcion de los Canales de Comercializacion
4.5.3.1 Tienda de Ropa PelicanEel®

Con proyeccion de apertura en el ano 2021. La tienda de ropa PelicanEel® es
disenada y acondicionada por los arfistas de la marca, transmitiendo el ADN
fresco y marino.

4.5.3.2 Tienda Némada PelicanEel®

Ano de apertura 2017. Es una carpa tipo Pagoda de 9 m2. Disenadas para la
participacion en festivales y eventos deportivos.

4.5.3.3 Punto de Distribucion

Ano de apertura 2017. Espacio de almacenamiento de los productos
manufacturados por la PelicanEel® S.A.S.

4.5.3.4 Tiendas Multimarca

Ano de apertura septiembre de 2019. Espacios ofrecidos para la exhibicion de
nuevas marcas en la ciudad de Medellin.

4.5.3.4 Internet
Pagina Web, Plataformas Comerciales y Redes Sociales

Ano de apertura septiembre de 2019. Al introducir los productos al segmento de
mercado online o masivo, permite interactuar y transmitir la propuesta de valor a
los clientes potenciales, mediante un catdlogo comercial, ofreciendo facilidad
de compra y enfrega de los productos. Es por esto por lo que se creard la pdgina
web:

www.pelicaneel.com

Plataformas Comerciales
eBay, Amazon, Alibaba y Etsy. Ademds, se utilizan las herramientas de redes
sociales en Facebook, Instagram, Pinterest.
4.5.4 Ventajas y Desventajas de los Canales de Comercializacion Empleados

Las ventajas y desventajas de los canales de comercializacion empleados
permiten crear un perfil mds fuerte al introducir la marca al mercado objetivo.
(Tabla 26,27,28)
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Tabla 26. Ventajas y Desventajas de los Canales de Comercializacién Empleados

Casi Gratuitas.

Inversion de tiempo y dinero.

Facil acceso.

Estafas en redes sociales.

Difusion de la informacién a mercado
masivo.

Suplantacién de Identidad.

Aumenta la visibilidad de la marca.

Plagio de ideas.

Canal de atencién al cliente.

Engagement y notoriedad.

Genera mayor comunicacion e
interaccién con el publico objetivo.

Trolls y criticas destructivas.

Facilita la relacion al omitir las barreras
culturales y fisicas.

Remuneracion personal
calificado.

Se puede medir el resultado de las
acciones de marketing en tiempo real.

Disponibilidad 24 horas.

Se puede analizar la competencia.

No es plataforma de venta.

Networking.

Feedback en estrategias adoptadas.

Engagement y notoriedad.

Se pueden abrir en cualquier evento
deportivo o festival.

Tiempo limite para recuperar la
inversion.

Participacion gratuita o de costo
moderado.

No te protegen de la lluvia.

Aumenta la visibilidad de la marca.

No hay clientes fijos.

Genera interaccién con el publico
objetivo.

La popularidad depende de la
publicidad que se le dé.

Divertidas.

Riesgo de no recuperacién de
la inversion.

Tiendas Némada

Permiten implementar diferentes
pruebas de producto final en manos del
cliente antes de las colecciones.

Personal para el fransporte de
los equipos y mercancia.

Una de las mejores maneras de hacer
branding.

Licencias.

Generan impacto en medios locales y
gratuitos.

Exposicion a posibles robos.

Venta de Productos Exclusivos y
Ediciones Limitadas.

Ideales para impulsar las ventas en
fechas especificas.

Almacenamiento del Stock de la
compania.

Inversiones y costos fijos.

Control de todos los productos a ofrecer.

Habilidades que no
corresponden al negocio.

Recepcién de informacién de
necesidades de los clientes en forma
directa.

Repercusidon en el precio de
venta del producto.

Feedback en productos.

Aumenta los costos fijos.

Disminucién del nUmero de
fransacciones.

Seguridad.

Visibilidad y contacto.

Espacio,

Fuente: Auftor.
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Tabla 27. Ventajas y Desventajas de los Canales de Comercializacion Empleados

Probabilidad de aumentar las ventas.

La cantidad de clientes es

limitada.
- Competencia con ofras
Compras secundarias.
marcas.
Puntos de contacto para marcas Menores mdargenes de
locales. utilidades.

No se invierte en staff.

Potencial Asociacién negativa
de la marca con la tienda
multimarca.

Distribucién de mercancia.

Poco confrol de los
vendedores.

Control del inventario.

Ventas impredecibles.

Probabilidad de aumentar las ventas.

La cantidad de clientes es

Tiendas de Barrio y

Barberias

limitada.
- Poco conftrol de los
Compras secundarias.
vendedores.
Puntos de contacto para marcas Menores mdrgenes de
locales. utilidades.

Control del inventario.

Ventas impredecibles.

Probabilidad de aumentar las ventas.

Menores mdrgenes de
utilidades.

Compras secundarias.

Poco confrol de los
vendedores.

Puntos de contacto para marcas
locales.

Ventas impredecibles.

Fuente: Auftor.

Tabla 28. Ventajas y Desventajas de los Canales de Comercializacion Empleados

Imagen de marca.

Despega entre 6y 18 meses
desde su apertura.

Facil acceso. Mantenimiento regular.
Difusién de la informaciéon a mercado . o
Masivo Disponibilidad 24 horas.

Generan Confianza.

Inversiones y costos fijos.

Facilita la internacionalizacion.

Licencias.

Genera mayor comunicacion e
interaccién con el publico objetivo.

Engagement y notoriedad.

Se puede analizar la competencia.

Costo.

Andlisis de Mercado.

Incrementan las ventas hasta en un 50%.

Los clientes pertenecen a las
plataformas.

Plataformas Comerciales

Generan Confianza.

Se comparte informacién de
facturacién, volumen de
clientes y confidencial del
negocio.
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Facilitan la internacionalizacion. Exigencia alta en gestion.

- Inversiones y costos fijos.

Se mantiene la imagen de marca. Inversiones y costos fijos.
Interaccién directa con el cliente. Licencias.
Mayor margen de utilidad. Mantenimiento.
WERICEEE R e Conexién con el publico objetivo. Posibles robos.

PelicanEel.

Generan Confianza. =

Visibilidad por los clientes. -

Beneficios de impuesto. =

Fuente: Autor.
4.5.5 Descripcion operativa de la frayectoria de comercializacion
4.5.5.1 Textiles y Materias Primas

Los rollos de tela terminados se almacenan a la espera a ser utilizados por la
marca en un periodo no mdximo de 1 ano. Luego, se transportan al drea de corte
para seguir con la manufactura de todo tipo de prendas de vestir.

Los rollos de tela terminados se almacenan a la espera de ser enviados a 1os
clientes segun las especificaciones en un periodo no méximo de 1 ano o bien
comprados por terceros mediante catdlogos.

Se puede comercializar las empresas manufactureras de prendas de vestir
deportivas

4.5.5.2 Prendas de Vestir

Una vez estas son finalizadas y empacadas, se enfregan a los distribuidores
mayoristas que se encargan de entregar el producto a los minoristas y fiendas
multimarca aliadas, exhibiendo los productos en stands disenados por la marca
ademds de catdlogos que muestren productos adicionales disponibles, asi se
llega al consumidor final.

4.5.6 Costos asociados a cada alternativa de Comercializacion

El costo asociado a cada alternativa de comercializacion se muestra en la Tabla
29.

Tabla 29. Costo Asociado alos Canales de Comercializacion para las prendas de
vestir de PelicanEel S.A.S.

Redes Sociales 2.000.000
Tiendas Némada 5.000.000
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Punto de Distribucién 4.200.000
Tiendas Multimarca 4.000.000
Barberias 2.000.000

Tiendas Deportivas 4.000.000
Pagina Web 10.000.000
Plataformas Comerciales 5.000.000
Tiendas de Ropa PelicanEel 60.000.000

Fuente: Auftor.

4.5 Plan de Mercadeo

El plan estd disenado para la 1ra Etapa de Operacion [2019-2021], basado en lo
desarrollado durante la Etapa de Preoperacion.

4.5.1 Objetivo General

Posicionarse como una marca de ropa deportiva subacudtica y casual en la
ciudad de Medellin y en Colombia, identificdndose por manufacturar sus prendas
con textiles que tienen acabados quimicos especiales.

4.5.2 Objetivos Especificos

e Lograr un incremento sustancial en el volumen de ventas mensuales.

e Generar notoriedad por parte del mercado objetivo en internet y las redes
sociales.

e Desarrollar e implementar campanas de promocion y publicidad con el
propdsito de lograr reconocimiento de la marca.

4.5.3 Mision

Vestir a deportistas, equipos deportivos y aficionados tfransmitiendo una cultura
de optimismo, saludable y competitiva para asi crear valor.

4.5.4 Vision

Ofrecer gran variedad de prendas deportivas y de vestirmanufacturadas a partir

de ftextiles con acabados quimicos especiales, los cuales satisfagan las
necesidades y deseos de los deportistas y clientes en general.
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4.5.5 Andalisis DOFA

4.5.5.1 Debilidades

Poca experiencia en negocios online nacional e internacional.

Produccidén por pedidos que requieran poco tiempo de ejecucion.

4.5.5.2 Oportunidades

La primera tienda desarrollada tuvo mucha aceptacion y atractivo del
mercado objefivo.

Aprovechamiento del crecimiento de los deportes subacudticos para
introducir los productos.
Facilidad para exportar.

Capacidad real de aumentar las ventas y facturacion.

Aprovechamiento del conocimiento de la cadena de valor del sector
textil-confeccion.

La posibiidad de adquirir desde cualquier pais nuestros productos
directamente.

4.5.5.3 Fortalezas

Trato personalizado que puede recibir un consumidor en una tienda.
Satisfaccion en la atencion al cliente.

Gran variedad en oferta de textiles con acabados quimicos especiales y
disenos de prendas de vestir.

Dominio de los idiomas espanol e inglés por parte del equipo de trabaijo.
Exclusividad en los disenos y productos.

Sentido de pertenencia y deseo de vestirse con la marca por parte del
mercado objetivo.
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4.5.5.4 Amenazas

e Marcas con mayor trayectoria, experiencia y puntos de venta fisicos
propios en el mercado objetivo.

e Posible estancamiento del consumo en 2 anos.

4.5.6 Estrategia de Marketing

e Mantener y mejorar el posicionamiento de la marca en el mercado
nacional.

e Unificar esfuerzos de todos los departamentos pertenecientes a la S.A.S.
para asi promocionar la marca.

e Planificar y organizar el tiempo y la prevision de las ventas y gastos,
preparacion de ofertas, precios y condiciones.

e Reclutar y formar el equipo de ventas y los vendedores, de acuerdo con
su perfil escoger los candidatos mas adecuados.

e Motivar el equipo de ventas, formas de remuneracion, solucidon de
problemas y atencién de sugerencias.

e Realizar andlisis e inteligencia de mercados para detectar oportunidades
de negocio, nuevas necesidades y preferencias de los clientes.

4.5.7 Plan de Accidén

4.5.7.1 Cronograma de Publicidad y Posicionamiento de Marca

Tabla 30. Cronograma de Publicidad y Posicionamiento de Marca 2019

Colecciones al
ano

Generacion de
Contenido
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Fuente: Autor.

Tabla 31. Cronograma de Publicidad y Posicionamiento de Marca 2020

Promociones

Colecciones al
ano

Generacion de
Contenido

Fuente: Autor.

Tabla 32. Cronograma de Publicidad y Posicionamiento de Marca 2021

Promociones

Colecciones al
ano

Generacion de
Contenido

Fuente: Auftor.

4.5.8 Control e Indicadores

Los controles e indicadores se medirdn semanal, mensual y anual y se hardn para
los siguientes tipos de informacién.

¢ Mediante ventas totales o un cambio porcentual de estas, por producto o
lineas de productos.

e Medir el grado de lealtad a la marca, si el comprador es frecuente,

e Alcance de los Medios Sociales, Busquedas orgdnicas
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5. ESTUDIO TECNICO E INGENIERIA DEL PROYECTO

El estudio técnico permite la identificacion y seleccion de la tecnologia y la
magquinaria a utilizar en el proceso quimico, los insumos, materiales y mano de
obra necesarios para hallar el tamano mds conveniente de la empresa y su
localizacion apropiada para las etapas de operacion, dando como resultado un
estudio de preinversion que serd el referente para los estudios de prefactibilidad
y factibilidad. En pocas palabras, se determina la estructura financiera durante la
vida Util del proyecto estimando las inversiones, costos y fuentes de ingresos.

5.1 Acabados Quimicos Especiales en Textiles

Es el proceso de aplicacion de quimicos de diferentes origenes sobre tejidos para
modificar su apariencia, tfacto o comportamiento y que de ofra manera (medios
mecdnicos) serian imposibles de obtener. Estos tfratamientos:

e Permiten la estabilizaciéon de los tejidos sometidos a los tratamientos
mecdnicos de acabado como el calandrado.

e Dan propiedades como retardacién a la llama, repelencia al agua,
antibacterial, entre otros, que de otro modo estarian ausentes.

Los productos empleados en estos procesos quimicos se pueden clasificar de la
siguiente manera:

Naturales: Adhesivos, grasas, aceites, almidones.

Artificiales: Almidones o féculas modificados, celulosa modificada.

Sintéticos: Derivados del n-metilol (resinas del tipo urea-formaldehido, melamina-
formaldehido y glioxal-formaldehido), reactivos lineales (carbamatos, resinas
epoxicas), polimeros termopldsticos (vinil, acrilicos, polietilieno), poliuretano y
siliconas.

En la industria, los productos se encuenfran mezclados, conteniendo
catalizadores 'y auxiliares que interaccionan 'y producen efectos
complementarios.

Algunos aspectos importantes para tener en cuenta es que todo acabado
quimico especial en textiles:

e Eleva el costo de la tela.

e FEl acabado permanente dura toda la vida Util de la prenda.

e El acabado temporal permanece en la prenda hasta un niUmero maximo
de lavadas en agua o en seco.

Algunos de los acabados quimicos especiales son:
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Hidrofilico: Los productos utilizados en este proceso aportan propiedades al tejido
de transporte de humedad, haciendo que esta y el calor escapen faciimente.

Hidrofobico: Estos tipos de acabados permiten el paso del aire, pero no del agua,
suciedad y aceites.

Suavizado: Los agentes suavizantes aplicados son higroscépicos o lubricantes,
que facilitan el deslizamiento de la fibra dentro de la estructura del tejido,
facilitando la deformacién y el arrugado. La duracion de este efecto es limitada
pues el producto es eliminado en las lavadas de las prendas. Los suavizantes mds
comunes son:

No idnicos
Anidnicos
Catidnicos
Siliconas
Reactantes

Bacteriostdatico y Fungistdtico: El principio activo de estos productos limita el
crecimiento de la poblacion de microorganismos y hongos en los tejidos,
previniendo la tfransmision de la propagaciéon de los microorganismos patdgenos,
reduciendo los olores desagradables debido a la actividad bacteriana
(desodorizacion) y evita el deterioro de los articulos.

Los acabados quimicos especiales en textiles se realizan en mdaquinas de tenido
para tejidos de anchos abiertos y extendidos, pueden ser usados en tfratamiento
de pretenido como blanqueo y mercerizado o de ennoblecimiento.

Algunas de las maquinas utilizadas para fratamientos de ancho abierto son las
mercerizadoras, jiggers, foulard, tenidoras en plegador, sistemas confinuos de
lavado y ramas.

Algunas mdquinas pertenecen a los sistemas discontinuos para tenir prendas
confeccionadas, estas mdaqguinas mds modernas vienen equipadas con sistemas
rotatorios de velocidad variable, donde se aplican bajas relaciones de bano. El
sistema elimina el bano excedente de la tela mediante una centrifugacion previa
a la descarga antes de que el proceso se haya completado.

Existen diferentes técnicas que se emplean en la aplicacion de los productos de
acabados quimicos a los ftejidos, la técnica mds apropiada debe ser
cuidadosamente estudiada dependiendo del tipo de fibra, condicionadas por
las propiedades estructurales e higroscdpicas del material a procesar, por el
efecto deseado, la naturaleza fisica y quimica de los elementos que constituyen
la sustancia de acabado y por la velocidad de salida de la maquina. Es asi como
el proceso mds adecuado debe asegurar los mejores resultados y conceder un
razonable margen de error.

En el ennoblecimiento textil, se pueden distinguir 5 técnicas de aplicacion
principal:
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1) Foulardado

2) Pulverizaciéon (Spray)

3) Agotamiento

4) Recubrimiento

5) Aplicacién controlada de pequenas cantidades de bano.

En este tfrabajo solo se menciona el Foulardado.

5.2 Acabados Quimicos con Impregnacién en Foulard

Se aplican a tejidos de ancho abierto, que son particularmente sensibles a los
pliegues y las marcas de dobles. La velocidad de alimentacion del tejido debe
ser constante y ademds esta se conduce tensionada durante todo el proceso
para impedir formacion de arrugas.

El tejido empieza su trayecto por la rama e ingresa a la tina de impregnacion que
contiene el bano del acabado quimico o colorantes, alli se debe garantizar que
el tejido tenga un tiempo de contacto adecuado para absorber el bano, para
luego pasar a través de rodillos que exprimen el exceso de liquido para asi entrar
a la termofijadora.

En el termofijado es necesario utilizar las mdas altas temperatura posible, para
facilitarla penetracion del bano en el tejido, de acuerdo con las especificaciones
y estabilidades de los acabados quimicos y colorantes.

Este método necesita cantidades muy reducidas de agua, representando un
menor consumo energético y esimportante anadir al bano del acabado quimico
o colorante un agente de humectacion con el fin de permitir la impregnacion
eficiente de la tela en un corto periodo de tiempo.

Un pardmetro muy importante para conftrolar es el pick up del tejido luego de su
pPaso, ya que esto determina la cantidad de bano absorbido por la tela.

Peso Humedo — Peso Seco

Pick—up=< )*100

Peso Seco

5.3 Termofijado

El termofijado se lleva a cabo en la rama, las condiciones de operacion
dependen del proceso que se vaya a redlizar, se debe fratar con precision la
humedad y la temperatura del tejido, la fluctuacién de la humedad en las fibras
produce “mano suave” y las temperaturas dentro de la rama causa variacion de
cristalinidad en la estructura de la fibra, en las dos situaciones lleva a diferencias
de afinidad por los colorantes.
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Temperaturas demasiado bajas no permiten un termofijado, mientras que las
temperaturas demasiado altas y tiempos de exposicion demasiado largos
causan amarillamiento en poliamidas y elastdbmeros, “mano dspera” en acrilicos
y perdida de elasticidad en fibras elastdmeras.

5.4 El Proceso de Produccion de Acabados Quimicos en Tejidos Textiles y
Materias Primas

Se compra los diferentes tipos de tejidos, las cuales serdn procesadas para asi
aplicar los diferentes acabados quimicos en estas.

Ingresa los rollos de tela a la planta, las cuales se rotulan y acomodan en el
Almacenamiento de Tejidos y Telas [ATT] segun sus especificaciones.

5.4.1 Zona de Preparacion
Los rollos de tejidos y telas proximas para utilizar en la produccion son transferidos

a esta zona, con el fin de revisar calidades, especificaciones y se hace pasar por
la abridora de tela.

Se deben preparar las formulas de acuerdo con el acabado que se vaya a
realizar.

5.4.2 Zona de Produccion

Se transportan los rollos a la etapa inicial de la termofijadora en la cual pasard
por un bano del producto del acabado deseado con las concentraciones
requeridas en un tiempo de exposicidon de aproximadamente 0,5 m/s.

5.4.3 Zona de Aimacenamiento de Tejidos y Telas con Acabados Quimicos

Los tejidos y telas procesadas con los acabados quimicos son enrolladas vy
rotuladas, posteriormente son fransportados a esta zona de Almacenamiento
[ATTQ] a la espera de ser transferidos a la zona de corte de PelicanEel® S.A.S o
enviados a los clientes y terceros.

5.5 El Proceso de Produccion de Prendas de Vestir
5.5.1 Zona de Diseno y Desarrollo

Actividades de elaboracidén de muestras, opciones de nuevas tendencias
visuales en las prendas de vestir son realizadas por disenadores de moda, grdfico
y paftronistas.
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5.5.2 Zona de Corte

Los rollos de tela con acabados quimicos especificos y disponibles en la Zona de
Almacenamiento de Tejidos y Telas con Acabados Quimicos [ATTQ] se llevardn a
la Zona de Corte, para ser cortadas en las diferentes formas segun se definen los
disenadores y patronistas.

5.5.3 Zona de Estampacion, Sublimacion y Acabados

A esta zona pueden ingresar rollos de tela completos o bloques de cortes de tela
(moldes) para aplicar diferentes técnicas de acabados en estampacion y
sublimacion de disenos especificos.

5.5.4 Zona de Confeccidn

Los bloques de tela cortados en los diferentes moldes son confeccionados segin
especificaciones de los disenadores de moda en esta zona.

5.5.5 Zona de Aimacenamiento de Prendas de Vestir

Las prendas de vestir finalizadas son inventariadas, rotuladas y puestas en la Zona
de Alimacenamiento de Prendas de Vestir [ZAPV]

5.6 Ensayos de Laboratorio para Determinar las Condiciones de cada Proceso, la
Cantidad Adecuada de Producto y la durabilidad en relacién con los ciclos
de lavado

Los ensayos de Laboratorio se realizaron en la Tintoreria Industrial Colombiana
Tincol S.A.S. para determinar las condiciones en cada proceso y la cantidad
adecuada en (g/L) a utilizar de los productos para obtener acabados especiales
Hidrofilico [ARRISTAN CPU], Hidrofébico [TUBIGUARD® 30-F], Suavizado Especial
[TUBINGAL] y Bacteriostatico-Fungistatico [iSys ZNP], determinando ademdas la
durabilidad de estos en relacién con los ciclos de lavado.

El mercado estadounidense exige que los acabados quimicos o especiales
permanezcan en las prendas por lo menos 10 lavadas, por lo cual los proveedores
recomiendan ciertas concentraciones que garanticen estos resultados. Se
planteé como meta en estos ensayos la determinacién de concentraciones
adecuadas para obtener estos mismos resultados.

Las pruebas son de orden cudlitativo, de apreciacion para acabados hidrofilicos
e hidrofébicos y organolépticas en el caso del suavizado, que se aprecia por
medio del tacto, mientras que el bacteriostdtico-fungistatico se califica por
medio de pruebas de olfato y apariencia. Los ensayos de laboratorio se realizaron
en materiales texfiles como:

e Poliéster

e Poliéster-Nylon
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Que sirven como bases para la aplicacion de los acabados quimicos especiales
y su producto final en la manufactura de prendas deportivas para la marca
PelicanEel® S.A.S.

Al medir el pH en cada experimento generalmente se encontrd que era superior
a 5,5 por lo que se debe neutralizar con no mdas de 1,0 g/L de Acido Acético al
60%.

A continuacion, se presentan los productos evaluados, todos de la casa CHT:
(Tabla 33)

Tabla 33. Resumen de productos evaluados de la casa CHT

Hidrofilico ARRISTAN CPU 40 g/L
Hidrofébico TUBIGUARD® 30-F 80 g/L
Suavizado Especial TUBINGAL HWS 40 g/L
Bacteriostatico y fungistdtico ISYS AG 10 g/L

Fuente: Autor.
5.6.1 Descripcion de los Acabados Quimicos Especiales
5.6.1.1 Acabado Quimico Hidrofilico: ARRISTAN CPU

Producto de acabado polimérico autoreticulante, forma una pelicula muy suave
y eldstica al ser aplicada sobre todo tipo de fibras sin necesidad de adicionar
catalizadores especiales.

Caracteristicas Especiales:

e Libre de formaldehido.

e Tacto voluminoso y suave.

Hidrofilizaciéon de fibras sintéticas de poliomida y poliéster con

permanencia al lavado.

Estable al cizallamiento.

Combinable con blangueadores Opticos seleccionados.

Una condensacion no es necesario.

Buena estabilidad de bano desde el dmbito ligeramente acido hasta

ligeramente alcalino.

e Mejora la resistencia a la abrasion y las propiedades anti-pilling y anfi-
enganchon.

e Combinable con resinas de alta calidad y sus catalizadores.

e Adecuado para el procedimiento por foulardado y agotamiento.

Técnica de Aplicacion
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El producto se aplica en foulard, también es posible aplicarlo por medio de
agotamiento.

Instrucciones de dilucion

ARRISTAN CPU es diluible en cualquier proporciéon vertiendo agua fria sobre el
producto, bajo agitacién.

Formula de Aplicacion en foulard

La ficha técnica del proveedor recomienda una concentracion de 30-40 g/L en
el bano antes del paso por foulard y termofijadora. (Tabla 34)

Tabla 34. Cantidad de aplicacion en foulard para el acabado hidrofilico

ARRISTAN CPU 40,0 g/L 32 g/L 34 g/L

Fuente: Autor.
Condiciones del Proceso Hidrofilico

Tabla 35. Condiciones del proceso hidrofilico

pH 55 62
Absorcion de
bafio 70 - 80 % aprox. 80 %
Secado 100-130C 120 C
Tiempo 0.5 m/s 0.5 m/s

Fuente: Autor.

Resumen de Insumos Acabado Hidrofilico

Tabla 36. Resumen Insumos para el acabado hidrofilico

Poliéster LaFayette 3.424 COP xm

Poliéster - Nylon LaFayette Poliéster 88 % y Nylon 12% 3.488 COP xm
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Dispersion de CHT 32 USD [5 1]
Poliuretano 10% off [20 L]
3.371 COP x
Agua EPM m3
Aire Caliente Calderin 120 COP x BTU
Vapor Calderin 150 cOP x BTU

Fuente: Autor.

Ficha Comercial del Acabado Hidrofilico

Tabla 37. Resumen Ficha Comercial ARRISTAN CPU

ARRISTAN CPU.

Emulsién de un Poliuretano Modificado.

Liquido Incoloro hasta ligeramente amarillento,
ligeramente turbio.

Ligeramente catiénico
4,0-50
Aprox. 1,0

ARRISTAN CPU tiene estabilidad a las durezas del
agua y a los dcidos débiles y dlcalis.

Es combinable con productos catiénicos y no-
i6nicos.

Sensible a las Heladas. Temperaturas
considerablemente por debajo del punto de
congelacién causan modificaciones irreversibles.

Temperaturas por encima de 40C pueden
reducir la durabilidad del producto.

Si se almacena el producto adecuadamente se
mantiene estable durante al menos 6 meses.

Fuente: Auftor.
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5.6.1.2 Acabado Quimico Hidrofébico: TUBIGUARD® 30-F

Combinacion de productos auxiliares a base de fluorocarbono para la obtencion
de efectos repelentes al agua y al aceite.

Caracteristicas Especiales:

e Se utiliza para la obtencidon de acabados repelentes al agua, al aceite y a
la suciedad sobre fibras naturales, sintéticas y sus mezclas con
permanencia al lavado acuoso y en seco.

e Tacto casi neutral.

e Adecuado para la adicién a dispersiones sintéticas acuosas.

e Influye muy poco en el poder ignifugo sobre tejidos base con acabado
retardante ala llama.

e Bajo condiciones acidas es compatible con la mayoria de los auxiliares
textiles cationicos, no idnicos y anidnicos usuales.

e Libre de APFO (Acidos perfluorooctanionicos).

Técnica de Aplicacion
El producto se aplica en foulard, también es posible aplicarlo por medio de
espuma y por pulverizacion.
El tejido a acabar debe estar ampliamente libre de sustancias tensoactivas.
Los residuos de las operaciones anteriores como por ejemplo preparaciones

auxiliares de tintura y productos de limpieza deben ser eliminados por medio de
un enjuague intenso y luego proceder con un lavado de productos anidnicos.

Formula de Aplicacion en foulard

La cantidad de aplicacion necesaria depende de la composicion de los textiles
a procesar y del efecto deseado o especificaciones que se quieren obtener y
siempre es necesario determinarla mediante ensayos previos. Para poliéster a
ficha técnica del proveedor recomienda una concentracion de 80 g/L en el
bano antes del paso por foulard y fermofijadora.
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Tabla 38. Cantidad de aplicacién en foulard para el acabado hidrofébico

TUBIGUARD® 30-F. 80,0 g/L 68 g/L 70 g/L

Fuente: Autor.

Condiciones del Proceso Hidrofébico

Para lograr el efecto deseado y la permanencia del producto, el tejido seco fiene
que ser expuesto a una temperatura de 120C durante al menos 0,5 m/s.

Tabla 39. Condiciones del proceso hidrofébico

pH 55 6,0
A EEEE 70 - 80 % aprox. 80%
bano
Secado 100-130C 120 C
Tiempo 0,5 m/s 0,.5m/s

Fuente: Autor.

Resumen de Insumos Acabado Hidrofobico

Tabla 40. Resumen Insumos para el acabado hidréfobo

3.424 COP xm

Poliéster

Poliéster -
Nylon

LaFayette

LaFayette 3.488 COP xm

Poliéster 88 % y Nylon 12%

N/A

TUBIGUARD 30F Fluorocarbono CHT 80.000 [5 L]

3.371 COP xm3
120 COP x BTU
150 cOP x BTU

Agua EPM

Calderin

Aire Caliente Aire Caliente

Calderin

Vapor

Fuente: Auftor.
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Ficha Comercial del Acabado Hidrofébico

No se debe permitir que el producto penetre en los desagues, tuberias o la tierra
(los suelos).

Los residuos, incluidos los banos de fratamiento y enjuague, asi como los envases,
deben eliminarse de forma segura.

Tabla 41. Resumen Ficha Comercial TUBIGUARD® 30-F

TUBIGUARD 30 F

Dispersion de fluorocarbono

Dispersion blanquecina, de baja viscosidad

No ibnico
40-50
1,0

Cardcter 16nico

Peso Especifico a 20C

Gran sensibilidad a las heladas temperaturas
alrededor del punto de congelaciéon causa
modificaciones irreversibles.

Debe estar protegido de las heladas y
temperaturas no superiores alos 40 C en el
envase original cerrado.

Durabilidad/Almacenamiento

El producto se conserva durante al menos 12
meses.

Fuente: Autor.

5.6.1.3 Suavizado Especial: TUBINGAL® PUM

Suavizante textil multifuncional a base de Poliuretano modificado con efectos de
suavidad interior y exterior.

Caracteristicas Especiales:

e Tacto suave y escurridizo.

Compatibles con productos auxiliares de cardcter idnicos diferentes
inclusive los aniénicos de la estampacion.

Aporta un cardacter hidrofilico.

Alta estabilidad a los dlcalis, hasta un pH de 11.

Buena sustantividad.

Influye positivamente en la elasticidad y resiliencia.
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e Mejora la facilidad en la manufactura de prendas de vestir.
Buena combinacién con blangueadores épticos.
Buena solidez al lavado.

Técnica de Aplicacién

El producto se aplica en foulard, también es posible aplicarlo por sistema de
rotores y agotamiento.

Genera un tacto suave a tejidos de calada y géneros de punto incluyendo los
piqués de fibras celuldsicas, lana vy fibras sintéticas, asi como sus mezclas.

Instrucciones de dilucion

Es diluible con agua fria en cualquier proporcion.

Formula de Aplicacién en foulard

Tabla 42. Cantidad de aplicacién en foulard para el acabado Suavizado Especial

TUBINGAL PUM 40 g/L 25 g/L 24 g/L

Fuente: Auftor.

Condiciones del Proceso Suavizado Especial

Tabla 43. Condiciones del proceso Suavizado Especial

pH 20— el eon At con Acido Acético
Acético
Absorcion de
bafo 60 — 90 % aprox. 90 % aprox.
Secado 110-130C 130 C
Tiempo 0,5 m/s 0,.5m/s

Fuente: Auftor.
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Resumen de Insumos Acabado Suavizado Especial

Tabla 44. Resumen Insumos para Suavizado Especial

Poliéster LaFayette 3.424 COP xm
Poliéster - Nylon | LaFayette Poliéster 88 % y Nylon 12% 3.488 COP xm
TUBINGALPUM |  foluretano CHT 23.000 [5 L]
Agua EPM N/A 3.371 COP xm3
Aire Caliente Aire Caliente Calderin 120 COP x BTU
Vapor Calderin N/A 150 cOP x BTU

Fuente: Auftor.

Ficha Comercial Acabado Suavizado Especial

Tabla 45. Resumen Ficha Comercial TUBINGAL PUM

Cardcter 16nico

Peso Especifico a 20C

Durabilidad/Almacenamiento

TUBINGAL PUM
Liquido

Incoloro hasta ligeramente amairillo.

No iénico.
4,0-6,0
1,0

A la dureza del agua y a los dcidos en las
concentraciones industriales usuales.

Estabilidad a los dlcalis hasta un pH 11.

Las modificaciones que aparecen a temperaturas
alrededor del punto de congelacion causan
modificaciones irreversibles.

Sensibilidad al calor a temperaturas superiores a los
40C.

Si se almacena adecuadamente en el envase original
cerrado, se puede mantener durante al menos 12
meses.

Fuente: Auftor.
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5.6.1.4 Bacteriostdtico y Fungistatico: iSys ZNP

Formulaciéon a base de sales metdlicas, aplicable para la proteccion de
materiales y la proteccidon higiénica en todo tipo de textiles como prendas
deportivas, ropa exterior, ropa interior funcional, laboral, del hogar y textiles
técnicos.

Caracteristicas Especiales:

e Excelente eficacia bacteriostdtica y fungistatica sobre todo tipo de
fibras usuales y sus mezclas.

No influye en el tacto.

Buena estabilidad de banos.

Compatible con la piel.

Libre de AOX.

Técnica de Aplicacién

Se aplica preferiblemente el foulard, aunque es posible aplicarlo mediante otras
técnicas.

Instrucciones de dilucidon

Dispersable en agua, para asegurar la buena distribucion del producto en el
bano de acabado, se debe preparar primero al agua blanda y anadir un
humectante y dispersante cuando sea necesario para luego adicionar todos los
demds componentes al bano de acabado.

La adicion de iSys ZNP al bano se hace bajo agitacion hasta que resulte un liquido
homogéneo, se debe mantener este liquido homogéneo en agitacién y se debe
consumir lo mds pronto posible.

La adicion de SARABID OL tiene un efecto positivo en la estabilidad del bano y se
aconseja para procesos de alto ennoblecimiento.

Formula de Aplicacion en foulard

La ficha técnica del proveedor recomienda una concentracion de 10 g/L en el
bano antes del paso por foulard y termofijadora.
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Tabla 46. Cantidad de aplicacién en foulard para el acabado bacteriostatico y
fungistatico

iSys ZNP 10,0 g/L 10g/L 10g/L

Fuente: Autor.

Condiciones del Proceso Bacteriostatico y fungistatico

Tabla 47. Condiciones del proceso bacteriostdtico y fungistatico

pH 5,5 con Acido Acético | 5,5 con Acido Acético
Absorcion de
bafio 60 — 80 % aprox. 80 % aprox.
Secado 100-130C 120 C
Tiempo 0,5 m/s 0,.5m/s

Fuente: Autor.

Resumen de Insumos Acabado Bacteriostatico y fungistatico

Tabla 48. Resumen Insumos para bacteriostatico y fungistatico

Poliéster LaFayette 3.424 COP xm
Poh'l';gﬁr " | LaFayefte | Poliéster 88 %y Nylon 12% | 3.488 COP xm
Formulacién a
iSys ZNP base de sales CHT 95.000 [5 L]
metalicas

Agua EPM N/A 3.371 COP xm3

Aire Caliente Aire Caliente Calderin 120 COP x BTU
Vapor Calderin N/A 150 cOP x BTU

Fuente: Auftor.
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Ficha Comercial del Acabado Bacteriostdatico y fungistatico

Tabla 49. Resumen Ficha Comercial iSys ZNP

Fuente: Auftor.

iSys ZNP

Liquido a base de Sales Metdlicas

Liquido blanco hasta beige, viscoso

Ligeramente aniénico

70-9.0

1,10-1,15g/cm3

iSys ZNP fiene estabilidad a las concentraciones

industriales usuales de agua dura, dcidos, dlcalis

y electrolitos. El producto es sensible a los medios
muy dcidos y alcalinos.

Se puede combinar con los productos
normalmente aplicados en los procesos de
acabado. Posiblemente, el producto no es

compatible con productos catidnicos. Se
recomienda examinar compatibilidad mediante
ensayos preliminares.

Sensible a temperaturas alrededor del punto de
congelacién causan modificaciones irreversibles.

Sensible a temperaturas superiores a 40 C.

Si se almacena el producto en el envase original
cerrado se mantiene estable durante al menos
12 meses.
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5.7 Ensayos Laboratorio para la Determinacion de la durabilidad de los

recubrimientos en relacidon con los ciclos de lavado
5.7.1 Acabado Quimico Hidrofilico: ARRISTAN CPU
Metodologia: Capilaridad

Prueba 1: Cantidad de ARRISTAN CPU en el bano 32 g/L

Tabla 50. Textiles con acabado hidrofilico vs ciclos de lavado

Poliéster Favorabl | Favorabl | Favora | Favorabl No No No No
e e ble e favorable | favorable | favorable | favorable

Poliéster - Favorabl | Favorabl | Favora fav':?abl No No No No
Nylon e e ble e favorable | favorable | favorable | favorable

Fuente: Autor.

Debido a que los resultados son adecuados y con un margen muy cerrado se
decide no realizar pruebas adicionales.

5.7.2 Acabado Quimico Hidrofébico: TUBIGUARD® 30-F

Metodologia: Prueba cuadlitativa de impermeabilizacién del tejido

Se realiza inmersidn en bano, luego se seca en termofijadora de laboratorio por
30 segundos y se agrega una gota de agua; la prueba es favorable cuando se

observa el efecto de impermeabilizacién, y no favorable cuando el agua
penetra con normalidad el tejido.

Prueba 1: Cantidad de suavizante en bano 64 g/L

Tabla 51. Textiles con acabado hidrofdobico vs ciclos de lavado

Poliéster Favor | Favorabl No No No No No No
able e favorable | favorable | favorable | favorable | favorable | favorable

Poliéster - Favor No No No No No No No
Nylon able | favorable | favorable | favorable | favorable | favorable | favorable | favorable

Fuente: Auftor.
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Prueba 2: Cantidad de suavizante en bano 68 g/L

Dado que se observan resultados desfavorables en el efecto de
impermeabilizacion con la disminucién inicial del 20% pero cercanos al valor
deseado se redliza la segunda ronda de ensayos con una disminucion del 15%
de producto respecto a la cantidad recomendada por el proveedor.

Tabla 52. Resultados con acabado hidrofébico vs ciclos de lavado
concentracion 68 g/L
Poliéster Favorab | Favorabl | Favorabl | Favorabl No No No No
le e e e favorable | favorable | favorable | favorable
Poliéster - Favorab | Favorabl | Favorabl fav':?abl No No No No
Nylon le e e e favorable | favorable | favorable | favorable

Fuente: Auftor.

5.7.3 Suavizado Especial: TUBINGAL HWS

Metodologia: Prueba organoléptica

Prueba 1: Cantidad de suavizante en bano 32 g/L

Tabla 53. Resultados para acabado de suavizado vs ciclos de lavado con una

concentracion de 32 g/L

Poliéster

Favorabl

Favorabl

Favorabl

Favorabl

Favorabl

Favorabl

No

No

e e e e e e favorable | favorable
Poliéster— | Favorabl | Favorabl Favorabl | Favorabl | Favorabl | Favorabl No No
Nylon e e e e e e favorable | favorable

Fuente: Auftor.

Prueba 2: Cantidad de suavizante en bano 25 g/L
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Al observar los resultados favorables con la disminuciéon inicial del 20% en la
concenfracion del producto, se decide realizar una segunda prueba con una
disminucién del 37,5% de producto en busqueda de 10 resistencia de 10 lavados.

Tabla 54. Resultados para acabado de suavizado vs ciclos de lavado con una

concentracion de 25 g/L

Poliéster Favorable | Favorable | Favorable | Favorable 52 D 1 0
favorable | favorable | favorable | favorable

Poliéster - No No No No
Nylon e e L favorable | favorable | favorable | favorable

Fuente: Auftor.

5.7.4 Efecto Bacteriostatico y Fungistatico: iSys ZNP

Metodologia: Prueba organoléptica

Prueba 1: Cantidad de iSys ZNP en bano 8 g/L

Tabla 55. Resultados con acabado Bacteriostatico y Fungistdatico vs ciclos de
lavado concentracion 8 g/L

Poliéster No No No No No No No No
favorable | favorable | favorable | favorable | favorable | favorable | favorable | favorable

Poliéster - No No No No No No No No
Nylon favorable | favorable | favorable | favorable | favorable | favorable | favorable | favorable

Fuente: Auftor.

Prueba 2: Cantidad de iSys ZNP en bano 9 g/L

Tabla 56. Resultados con acabado Bacteriostdtico y Fungistdtico vs ciclos de
lavado concentracion 9 g/L

Poliéster Resultado No No No No No No No
favorable | favorable | favorable | favorable | favorable | favorable | favorable | favorable

Poliéster— | Resultado No No No No No No No
Nylon favorable | favorable | favorable | favorable | favorable | favorable | favorable | favorable

Fuente: Auftor.
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5.8 Prueba en Planta Piloto

Los ensayos de Planta a Escala Industrial se realizaron en la Tintoreria Industrial
Colombiana Tincol S.A.S. en donde se impregnaron diferentes rollos de poliéster
100% de 25 Kg cada uno, con las cantidades determinadas en el laboratorio para
observar su comportamiento a la 10 lavada y constatar si las pruebas son
comprables con el frabajo a nivel industrial.

Estas pruebas se realizan con los diferentes productos a excepcidon del
antibacterial, que no pudo ser modificado en la cantidad adicionada para
preparar la mezcla.

A continuaciéon, se presentan las condiciones de las pruebas (Tabla 57) de
corroboracién en planta:

Poliéster 100% y nylon 4 horas
Tiempo de lavado de un rollo de tela 1 hora y 30 minutos + carga y descarga 30

minutos.
Tiempo Total= 2 horas.

Tabla 57. Condiciones de las Pruebas en condiciones de Planta

110C
0.5 m/s
Rollo de 25 Kg para cada producto

Tiempo de Exposicion

Fuente: Auftor.

5.8.1 Resultados Prueba en Planta Piloto

Tabla 58. Resumen de los Resultados Finales de las pruebas de planta piloto

ARRISTAN CPU 32 g/L 20% Respuesta Favorable
Hidrofobico TUBIGUARD® 30-F 68 g/L 15% Respuesta Favorable
TUBINGAL HWS 25 g/L 37.5% Respuesta Favorable

Bacteriostatico ISYS AG 10 g/L 0% N/A

Fuente: Auftor.
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En las pruebas de acabado hidrofilico e hidrofobico se observa que la mezcla de
poliéster nylon presenta un mejor desempeno; sin embargo, este no es
representativo en comparacion al poliéster 100%. (Tabla 58)

Las pruebas realizadas con el acabado antibacterial no fueron exitosas respecto
al diseno del experimento, por o que la cantidad del acabado no puede ser
modificada a primera instancia y la cantidad a utilizar debe ser la
correspondiente a la informacion reportada en la ficha técnica brindada por la
casa fabricante.

Para las pruebas de acabados hidrofilicos, hidrofébicos y suavizante especial se
evaluaron los resultados y se encontré un buen comportamiento hasta la lavada
numero 15.

Las pruebas en planta piloto tienen un precio elevado debido al costo de los
insumos, arrendamiento del espacio que estas conllevan, por tal motivo solo se
hizo corroboraciéon de las condiciones halladas en las pruebas de laboratorio.

5.9 Tamano de Planta, Capacidad para la Prestacion del Servicio

La determinacion del tamano del proyecto mds conveniente para PelicanEel®
S.A.S hace referencia a la capacidad de produccion durante el desarrollo
modular de las dos etapas de operacion proyectadas teniendo en cuenta las
restricciones financieras que esto conlleva.

Existen medidas cualitativas como el método Delphi y cuantitativas como la
produccién de productos, la participacion en eventos deportivos, festivales y
ventas directas que permiten recolectar informacion y asi complementar la
apreciacion del tamano mds adecuado para las diferentes etapas. Al
acondicionar el crecimiento y el comportamiento de la demanda en los
diferentes anos de experimentos, resultados y andlisis obtenidos en la exposicion
de los productos al mercado objetivo en la Etapa de Preoperacion se obtiene
con mayor certeza el monto de la inversion proyectada, nUmero de puestos de
trabajo creados, drea fisica ocupada, participacion en el mercado y niveles de
metas a alcanzar, asi en principio su utilizacion no sea plena.

5.9.1 Capacidad Disenada

Corresponde al maximo nivel posible de produccion o de prestacion del servicio.

5.9.2 Capacidad Instalada

Corresponde a la capacidad mdxima disponible permanentemente.

89



5.9.3 Capacidad Utilizada

Fraccién de la Capacidad Instalada que se estd empleando.

La Tabla 59 resume la capacidad disenada, instalada y utilizada durante las

diferentes etapas de operacién del proyecto.

Tabla 59. Resumen Capacidad Disenada, Instalada y Utilizada en las diferentes

etapas de operaciéon del proyecto

N/A N/A 179
2017 N/A 500 155
1.500 1.000 817

7.000 5.000 1.300

2020 20.000 15.000 6.674

20.000 15.000 7.703

50.000 30.000 13.440

2023 50.000 30.000 19.200

23.040 unidades
50.000 40.000 16.800 Kg/ano

Fuente: Auftor.

5.10 Localizacion

La localizacion de las instalaciones en las cuales se desarrolla la idea de negocio
cambia dependiendo de la etapa de operacion analizada, buscando una
mayor utilidad al minimizar los costos por la compra de insumos, manufactura de

los productos y sus respectivos almacenamientos.

5.10.1 Pre-Operacion [2015-2018]: Primeros Experimentos y Registro de Marca

Localizacién: Medellin e Itagui.

5.10.2 1 Etapa de Operacion [2019-2021]: Creacién S.A.S, Comercializacion y

Posicionamiento de Marca

Localizacién: Medellin e Itagui.
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5.10.3 2dc Etapa de Operacion [2022-2024]: Lavanderia, Acabados Quimicos y
Textiles

Localizaciéon: Caldas.

Tabla 60. Resumen de los lugares donde Pelican Eel® S.A.S desarrolla las
actividades de manufactura.

Marquillas Medellin Medellin Caldas

Tags Medellin Medellin Caldas
Instrucciones de Lavado Medellin Medellin Caldas
Morderia e impresion Medellin Medellin Caldas
Corte Cristo Rey Cristo Rey Caldas
Estampacion Medellin Medellin Caldas
Sublimacion Medellin Medellin Caldas
Bordados Cristo Rey Cristo Rey Caldas
Confeccién Calatrava Calatrava Caldas
Terminacion Calatrava Calatrava Caldas
Distribucién Calatrava Calatrava Caldas
Lavanderia y Tintoreria N/A Caldas Caldas

Fuente: Autor.

5.10.4 Factores de Localizacion

Al tener una vision global del proyecto, se conocen los diferentes aspectos
bdsicos del comportamiento y la variacion de la oferta que PelicanEel® S.A.S
quiere satisfacer en el mercado objetivo durante las diferentes etapas de
operacion, lo que permite priorizar en cada etapa a desarrollar las condiciones
mas favorables en términos de materia prima, infraestructura, servicios publicos,
transporte, comercializacidon, comunicacion, entre otros, permitiendo maximizar
la relaciéon inversidn/rendimiento.

En la Preoperacion y 1@ Etapa de Operaciéon se determina como localizacion
principal para la administracion, confeccién, almacenamiento de producto
terminado e insumos la infraestructura disponible en Calatrava, Itagui por su bajo
costo de renta y servicios publicos. Cabe aclarar que los procesos de diseno,
molderia, preparacion y preensamble de las prendas de vestir, estampacion,
sublimacidn, bordados, lavados quimicos y tintoreria se tercerizan en el centro de
Medellin e Itagui.

Para la 2de Etapa de Operacién se escoge una Area de Produccién en
Consolidacion, las cuales son dreas mixtas con predominio de medianas vy
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pequenas industrias, que se caracterizan por desarrollarse en predios pequenos
y por poseer unas excelentes condiciones de infraestructura.

La Tabla 61 muestra los factores de seleccidn a analizar segun la localizacion
preestablecida para desarrollar el proyecto.

Tabla 61. Factores de Seleccion

Si Si No
produccion
Si Si Si
Alto Alto Medio
10 min 25 min 40 min
Disponible Disponible Disponible
Disponible Disponible Disponible
Disponible Disponible Disponible
Disponible Disponible Disponible
Disponible Disponible Disponible
Disponible Disponible Disponible
Desechos
Favorables Favorables Favorables
Calificada Calificada Calificada
SMLV SMLV SMLV
Mixta Mixta Mixta
Alto Alto Alto
Aplica Aplica Aplica
Aplica Aplica Aplica
Aplica Aplica Aplica
Aplica Aplica Aplica

Fuente: Auftor.
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5.10.4.1 Macrolocalizacion

Colombia

En la Industria Textil-Confecciones a nivel mundial, Colombia es considerada mds
desarrollada que la de Bangladesh o Lesoto, teniendo un gran beneficio
geogrdafico por su proximidad al mercado estadounidense, con posibilidad de
rapida expansion al tener puertos en el Océano Pacifico y Atldntico. Su progreso
actual se encuentra en la transicion de la manufactura bdsica de prendas de
vestir al de ofrecer el servicio de pagquete completo, brindando asi el diseno y
confeccioén de todo tipo de prendas y articulos para el hogar hasta los servicios
de distribucién dentro y fuera del pais.

La estrategia adoptada ha sido en ofrecer productos de gran valor en menor
tiempo de enfrega, abasteciendo demandas de “just in time” de los minoristas
americanos posicionando asi un nicho de mercado; aungue en Colombia los
salarios son mds altos que en Asia, las habilidades de fuerza de frabajo son
mejores y los controles de calidad mds confiables que en estos otros paises.

Actualmente Colombia tiene que importar mds de la mitad del algoddén y casi
todo el material sintético necesario para la fabricacion de las prendas de vestir,
mientras que unas décadas atrds producia 120.000 toneladas de algodon.
También existe El Plan Vallejo que le da entrada sin aranceles a los materiales
utilizados en los productos terminados para exportacién, es por esto por lo que
las companias locales fienen mds énfasis en la exportacion de sus productos que
en satisfacer la demanda local.

Con un 99,8% de cobertura geografica al 2 de noviembre de 2018, la poblacion

censada en Colombia es de 44.200.000 de personas de una estimacion parcial
de 45.500.000 personas, donde el 48,6% son hombres y el 51,4% son mujeres.

Tabla 62. Resumen Exportaciones e Importaciones enfre 2015 -2017

Dato 2015 2016 2017

Fuente: Sala de Prensa Inexmoda. Cifras: DIAN.
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Antioquia

El departamento de Antioquia tiene una extension territorial de 63.612 Km2,
dividido en 125 municipios. La poblacion de Antioquia proyectada para el 30 de
junio del 2018 es de 6.691.030 habitantes, con una participacion de 3.270.320
hombres y 3.420.710 mujeres, ocupando el 13,43% de participacion de la
poblacién total de Colombia.

La participaciéon en el PIB nacional es del 14,01%, el PIB per cdpita de 17.500 COP
(6,001 USD). Las Exportaciones per capita en el 2016 fueron de 663.600.000 USD,
mientras que las Importaciones per capita fueron de 1.012.500.000 USD.

En el 2017, Los principales indicadores de mercado laboral fueron los siguientes:
La tasa global de participacion (TGP) fue de 63,2%; donde la poblacion
econdmicamente activa se divide asi, el 57,6% son hombres y 42,4% son mujeres,
la tasa de ocupacion (TO) en 56,8% con una distribucion el 59,3% hombres y 40,7%
mujeres, La tasa de desempleo (TD) estuvo ubicada en el 10,2% con una
distribucion de 43,0% hombres y 57,0% mujeres y la tasa de subempleo objetivo
(TS obj) 8,7. y la tasa de subempleo subjetivo (TS subj) 22,5%.

La participacion de las 10 principales ramas de produccion industrial en el
departamento es de 60,6% vy se divide de la siguiente manera: (Tabla 63)

Tabla 63. Porcentaje de participacion de las 10 principales ramas de produccion
industrial en Antioquia

Oftras industrias manufactureras n.c.p.
Fabricacién de ofros productos quimicos
Fabricacién de productos minerales no metdlicos

6,1%
6,0%
5,8%
5,4%

5,4%
4,3%
Papel y Cartén 4,1%

Fuente: Sala de Prensa Inexmoda. Cifras: DIAN.
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La participacién del personal ocupado por las 10 principales ramas industriales es
del 63,8%. (Tabla 64)

Tabla 64. Porcentaje de participacion del personal ocupado segun la rama
industrial

7.0%

51%

4,5%

Carne, pescado y procesados 3.9%
3,4%

Fabricacién de otros productos textiles 3.1%

Fuente: Sala de Prensa Inexmoda. Cifras: DIAN.

5.10.4.2 Microlocalizacion

Area Metropolitana del Valle de Aburrd

El Area Metropolitana del Valle de Aburrd tiene una extension de 1.152 Km2 de los
cuales 340 Km son suelo urbano y 812 son suelo rural, estd conformada por una
ciudad nucleo que es Medellin, ademds de otros municipios como Caldas, La
Estrella, Sabaneta, ItagUi, Envigado, Bello, Copacabana, Girardota y Barbosa
cuya poblacién asciende a 3.821.797 habitantes.

Medellin es la capital de Antioquia, convirtiéndose en el eje de una region
metropolitana que se extiende en el Valle de Aburrd siendo de gran influencia en
la regidon antioquena, teniendo la oportunidad de integrarse plenamente aredes
internacionales, acceso a recursos de conocimiento y cooperacion para el
desarrollo.

Es la segunda ciudad mds poblada de Colombia con 2.508.452 habitantes y una
pirdmide poblacional distribuida politico-administrativamente en dieciséis
comunas: Popular, Santa Cruz, Manrique, Aranjuez, Castilla, Doce de Octubre,
Robledo, Villa Hermosa, Buenos Aires, La Candelaria, Laureles-Estadio, La
América, San Javier, El Poblado, Guayabal y Belén, ademds tiene cinco
corregimientos: Palmitas, San Cristobal, AltaVista, San Antonio de Prado y Santa
Elena. y un total de 249 barrios urbanos oficiales.
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La ciudad de Medellin, y en general el Valle de Aburrd, cuentan con la mayor
cobertura de servicios publicos domiciliarios del pais. La cobertura urbana es del
orden del 99,9% en acueducto, del 95,3 en alcantarillado, del 100% en energia y
del 86,5% en telefonia residencial. El servicio domiciliario de gas tiene una
cobertura del 60% para los sectores residenciales de la ciudad. El servicio de aseo
se presta en las modalidades de recoleccion, transporte y disposicion final de
basuras; barrido y lavado de calles, ademds de recoleccion y disposicion de
escombros.

Econdmicamente, es una ciudad sobresaliente como uno de los centros
financieros, industriales, comerciales y de servicios en Colombia, sus principales
sectores son el textil, confecciones, metalmecdnico, eléctrico-electronico,
telecomunicaciones, automotriz, alimentos y salud.

La mayoria de los empleados se concentran en fres sectores, el comercio con el
30%, servicios con el 22% y la industria manufacturera con el 21%, siendo esta la
participacion mds alta de la poblacién empleada por una industria en Colombia.

Los municipios donde se desarrolla el proyecto PelicanEel® S.A.S. estdn ubicados
en el Area Metropolitana del Valle de Aburrd en la ciudad de Medellin 2.508.452
habitantes y los municipios de ItagUi con 270.920 habitantes y Caldas con 78.762
habitantes.

Medellin es la segunda ciudad donde mds ha crecido el ingreso per cdpita
creciendo 1,9% entre 2016 y 2017 con un promedio de 1.136.918 COP, después
de Barranquilla Area Metropolitana con 4% promedio anual. El Area
Metropolitana del Valle de Aburrd permanecio estable para este mismo periodo,
con 965.252 COP. El crecimiento del ingreso per capita en el periodo 2010-2017
ha sido mayor para Medellin con 13,1% y para el Area Metropolitana con 5,1%.
(Anexo 31)

Entre el 2013 y el 2016, 1.207 empresas trasladaron su domicilio principal a
Medellin, equivalente a 302 por ano. Existen 38,9 empresas por cada mil
habitantes, en el 2016 la densidad empresarial se ubicé en 37 por cada mil
habitantes (Anexo 32). Ademds, adelantd politicas publicas de desarrollo
econdmica, mecanismos de aumento de inversion publica y privada en ciencia,
tecnologia e innovacion favoreciendo articulaciones publico-privada, reduccién
de cargas fributarias para empresas formales nacientes y el aumento de la
formalizacion empresarial que conlleve a mayores recaudos abriendo las
posibilidades de cambio y mejora al desarrollo empresarial. La tasa neta de
creacion de empresas pasé de 16,6% a 11,5% entre 2016 y 2017 y la inversidon
extranjera directa fue de 372.700.000 USD para el 2017. (Anexo 33)
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Tabla 65. La composicion empresarial segun tamanos para 2015 en el Valle de

Aburrd

Microempresas 7%

Pequenas =

Medianas Jolers

Grandes 0,40%

Fuente: Sala de Prensa Inexmoda.

La Tasa de formalidad laboral es de 57,2% vy la brecha salarial entre hombres y
mujeres es del 17%, la Tasa de desempleo de los jovenes 18,4%. (Anexo 34) La tasa
de desempleo de Medellin Area Metropolitana fue de 10,8% en 2017, La tasa de
empleo informal de 42,8%. El Salario promedio por sexo en el 2017 fue de 1.377.536
COP para los hombres y 1.145.895 COP para las mujeres. (Anexo 35)

El Anexo 36 muestra que el 97,1% de la Poblacion tiene acceso a servicios bdsicos

como acueducto, alcantarillado y energia. Y el Grafico 6 la distribucion promedio
de las viviendas por estrato para 2016.

Grdfico 6. Distribucion promedio de las viviendas por estrato para 2016

% 2%
Estrato seis  Esttato uno

Estrato cinco

1%
Estrato cuatro

35%
Estrato dos

Fuente: Informe de Calidad de vida de Medellin 2016.
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Grdfico 7. Medellin Area Metropolitana. Participacién de los ocupados por nivel
de salario. 2014-2016
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Fuente: Informe de Calidad de vida de Medellin 2016.

Grdfico 8. Distribucion de la poblacion ocupada poringresos laborales
2014-2016

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2016

2015

2014

M Hasta 1/2 SMMLV M Entre 1/2 y 1 SMMLV Entre 1y 2 SMMLV

M Entre 2y 4 SMMLV Mas de 4 SMMLV No informa

Fuente; Informe de Calidad de vida de Medellin 2016.

Tasa de liguidacidon empresarial, creacion de empresas y neta de creacion de
empresas (personas juridicas) 2012-2016. (Grafico 9)

Grdfico 9. Tasa de liquidacion empresarial, creacion de empresas y neta de
creacion de empresas (personas juridicas) durante 2012-2016

29,0% 22.4% 222% )

20,0% g7 00% 819  192% 20,7%
S 6,3% - g -

15,0% 9%

10,0%

5,0%
0,0%

2012 2013 2014 2015 2016

M Tasa de liquidacion empresarial (tasa de salida)
M Tasa de creacion de empresas (Tasa de entrada)
M Tasa neta de creacion de empresas

Fuente: Informe de Calidad de vida de Medellin 2016.

98



El Plan de Desarrollo de Medellin 2004-2007 se busco crear condiciones para un
desarrollo social equilibrado, por medio del fortalecimiento del tejido empresarial.
(...) incluyeron diferentes instrumentos orientados a promover el emprendimiento,
la conectividad, la innovacion, el incremento de la productividad, el acceso a
mercados y financiamiento, instrumentos que se materializaron en distintos
programas: Medellin mi Empresa, Cultura E, Red de Microcrédito, Capital Semilla,
Investigacion, innovaciéon vy desarrollo tecnoldgico, y en el proyecto
Fortalecimiento de Cluster. “Medellin, es integrada conla regidony con el mundo”,
como herramienta para la atraccion de inversion extranjera; donde el clUster
textil fortalece las relaciones con los mercados internacionales.

Las iniciativas de cluster contindan y para el Plan de Desarrollo de Medellin 2008-
2011, "Desarrollo Econdmico e Innovacion”, dan (...) *continuidad a las acciones
transversales para el fortalecimiento del tejido empresarial: creacién y
fortalecimiento de las empresas, formacién para el trabajo, innovaciéon vy la
productividad, y acceso a financiamiento”. Destinando el 1% del presupuesto a
innovacion, haciendo énfasis en los modelos econdmicos para desarrollar frente
a los TLC y al crecimiento de las pymes. El Plan de Desarrollo de Medellin 2012-
2015, “"Competitividad para el desarrollo econdmico con equidad”, buscd “la
generacion de oportunidades para la poblacidon (tfrabajo decente e inclusion
social y econdmica) a través de fres componentes: fortalecimiento de la base
empresarial, con énfasis en innovaciéon; mejoramiento de la infraestructura de
conectividad fisica; y la insercion de la ciudad en la dindmica nacional e
intfernacional, para un mayor aprovechamiento de los vinculos comerciales, de
inversion, entre otros. (...) uno de los programas definidos es el “Fortalecimiento
empresarial de alto potencial de crecimiento y diferenciacion”, el cual incluye
elementos criticos para el desarrollo y especializacion de la base empresarial de
la ciudad: formalizacion, productividad, énfasis en unidades productivas de alto
potencial de crecimiento, y fortalecimiento de capacidades de Ias pymes para
enfrentar los TLC."!

Grdfico 10. NUmero de Empresas constituidas durante el 2016 - 2013 en
Medellin
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No. empresas

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

MSenesl 7577 7789 7400  GG6T 7254  THRA9 TS0 10 344

Fuente: Informe de Calidad de vida de Medellin 2016.

! tomado de:
http://www.camaramedellin.com.co/site/Portals/0/Documentos/2016/LIBRO%20CLUSTER%20
9.pdf
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El Plan de desarrollo 2016-2019, presenta un conjunto de retos, entre los que se
encuentra: potencializar el emprendimiento, innovacién y consolidacién de
sectores clave para el desarrollo econdmico, empresarial y social de la ciudad,
impulsdndose con la participacion de diversos agentes productivos publicos y
privados, generando acciones orientadas a fortalecer, fomentar, promover,
difundir e implementar la inversidon y la reinversion empresarial, contribuyendo all
fortalecimiento del tejido empresarial existente y al asentamiento de nuevas
inversiones productivas en el territorio de Medellin.

5.11 Llista de Maquinaria de Lavados y Acabados Quimicos, Confeccion de

Prendas de Vestir y Acabados Textiles

Las siguientes listas (Tabla 66, 67, 68) corresponden a la maquinaria necesaria a
adquirir en la medida que se infroducen los diferentes procesos de produccion
en las diferentes etapas del horizonte operacional.

5.11.1 Lista de Maquinaria de Lavados y Acabados Quimicos

Tabla 66. Lista de Maquinaria en Lavados y Acabados Quimicos

Calderin agua
lavadora)

aquatubular con
guemador de
gas NATURAL
10 bhp

SECAVENT

Para producir el vapor

y el aire caliente que

requiera la maquina
de lavado

15.000.000 Cop

Calderin de aceite
térmico

Pirotubular a
gas natural
6 bhp

SECAVENT

Calderin a gas
pirotubular para
producir el aire
caliente encargado de
dar los acabados
especiales y secar la
tela (termofijadora)

22.000.000
cop

Maquina de tenido
y Lavadora

MF2XJHT

MCS

Maquina redonda de
teriido que se utiliza
para lavar las telas
estampadas y puede
ser utilizada para
tenido

370.000.000
por 200 Kg

Termofijadora

4 campos

MOMFORT

4 campos en los cuales
circula aire caliente

1.000.000.000
Ccop

hidroextractora

Corino

SUMALLA

Retira el exceso de
aguay alista la tela
para la termofijadora

43.000.000 COP

Intercambiador de
calor

Tubos y coraza

Este calentara el aire
necesario para realizar
los acabados
especiales y el secado
de tela, el aceite se

retorna al calderin

130.000.000
cop

Fuente: Auftor.
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5.11.2 lLista de Maquinaria en la Confeccion de Prendas de Vestir

Las mdaquinas de coser industrial proporcionan mds capacidad de frabajo que
las de uso doméstico, al conseguir puntadas de orden de entre 800 a 7.000 por
minuto, se podrd ahorrar tiempo en la fabricacion de prendas de vestir,

aumentando la precision.

Cada mdquina de coser requiere de un trabajador que la utilice de forma
manual, por lo que se debe estar atento a la hora de realizar las operaciones y

detalles en cada prenda.

Las maquinas de coser industriales se pueden clasificar segun sus funciones y

caracteristicas en:

Existen fabricantes que ofrecen mdaquinas de coser industriales tales como: Singer,

Mdaquinas de pespunte recto
Mdaguinas de Overlock y recubridoras
Maquinas Zig-Zag
Mdaqguinas de doble arrastre
Mdaqguinas de triple arrastre
Mdaguinas de Puntada Invisible

Brother, Juki, Jack, Bernina, PFAFF, Janone y Toyota.

Tabla 67. Lista de Maquinaria en la Confeccion de Prendas de Vestir

=

S7300A/P

BROTHER

5.674.000 COP

Fileteadora

Longitud Max. Puntada
4.5 mm Velocidad Max.
Puntada 5.000 sti/min

5.534.000 Cop

Botonadora

8.740.000 COP

Longitud Puntada 0,05 -
4,0 mm Velocidad Max.
Puntada 2.800 sti/min

13.300.000
cop

Mesa para
Cortar

5.800.000 COP

2.800.000 Ccop

MO-68165 JUKI
e |

BE-438FX BROTHER

HE-800B-02 BROTHER
N/A N/A
N/A N/A

Fuente: Auftor.

3.300.000 COP
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5.11.3 Lista de Maquinaria Acabados Textiles

Tabla 68. Lista de Maquinaria de Acabados Texfiles

FASTJET PRO- Plotter 17.600.000
2200 Technology cop
Impresora digital para
Impresora transferencias de 98.100.000
1 Digital SRR o sublimacion de tinta. cop g
Ancho Méaximo 162,6 cm
GTX 83.300.000
Pulpo . " 24.800.000
1 S Riley 350 Ryonet 8 colores y 6 Estaciones cop 2
Eclipse9070 SISMATEX
1 con PLC SAS 75.000.000 1
Cortadoras de Cortador de Vinilo y 5.850.000
! Vinilo CE6000 GRAPHTEC Cortador Plotter COP 0

Fuente: Auftor.

5.12 Costo de Produccidn por unidad de producto

Se calculan teniendo en cuenta los cargos fijos en la utilizacion de la maquinaria,
pues estos requieren ademds de electricidad y agua, vapor de agua, aire
caliente y aceite.

Tabla 69. Otros cargos fijos para tener en cuenta en costo de produccion por
unidad de producto

614 COP kWh
Paso por Rama (1600 - 2000) x Kg
(2500 — 3000) x Kg

Fuente: Auftor.
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Tabla 70. Lista de Costos y Precios por kilogramo de tejido procesado segun el
fipo de acabado

Hidrofilico
Hidrofdbico 12.300 79.600
Suavizado 9.400 52.900
Bacteriostatico y Fungistatico 11.200 66.300

Fuente: Autor.
5.13 Distribucion de Planta

5.13.1 Grdfico General de Distribucion de Planta

Figura 8. Distribucion General de la Planta
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Fuente: Auftor.
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6. ESTUDIO ORGANIZATIVO Y LEGAL
6.1 Estudio Organizativo

6.1.1 Forma juridica de la nueva empresa

En Colombia por constitucion existen varios tipos de sociedades juridicas e
institucionales que una organizacidén social puede acoger, esta regula los
derechos, deberes y las relaciones entre sus accionistas, empleados, enfidades
privadas y publicas. Asi es posible identificar el entorno institucional y legal sobre
el cual el proyecto y sus diferentes fases operaran.

El presente proyecto estima su inicio y operacién bajo una Sociedad por
Acciones Simplificada S.A.S.

La Sociedad por Acciones Simplificada S.A.S se define como la agrupacién de
personas que adelantan labores preestablecidas, ya sea o no con fines lucrativos,
una vez constituida legalmente forma una persona juridica distinta de los socios
individuales los cuales responden hasta el monto de sus aportes.

Sociedad por acciones Simplificadas surgen como mecanismo alterno alas antes
denominadas empresas unipersonales, puesto simplifica el régimen de las
sociedades por acciones cldsicas facilitando al pequeno y mediano empresario
su constitucion como persona juridica limitando su responsabilidad social al
patrimonio social, es decir, constituyen un patrimonio auténomo independiente
del patrimonio de sus socios.

Persona Juridica: Articulo 633 del Codigo Civil Colombiano. Se llama persona
juridica, una persona ficticia, capaz de ejercer derechos y contraer obligaciones
civiles, y de ser representada judicial y extrajudicialmente. Las personas juridicas
son de dos especies: corporaciones y fundaciones de beneficencia publica. Hay
personas juridicas que participan de uno y otro cardcter.

6.1.2 Tipo de organizacién recomendada

6.1.2.1 Organizacién con Animo de Lucro, Lineal-Funcional y Centralizada

Pequena empresa cuyo objetivo principal es lograr utilidad. Para esto, la
estructura organizacional bdsica se concentra en el Asamblea General de
Accionistas.

6.1.3 Cargos Administrativos
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Figura 9. Estructura Organizacional y Cargos Administrativos
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Fuente: Autor.
6.1.3.1 Definiciones de las Direcciones, Areas, Empleados y Orden Jerdrquico
Asamblea General de Accionistas

Personas encargadas de visionar, planear y tomar las decisiones para que la
compania sea exitosa.

Accionista
Persona natural que posee acciones de la compania.
Comité Ejecutivo

Personas encargadas de estructurar el plan operativo para la ejecucion de todas
las decisiones tomadas por la Asamblea General de Accionistas.

Gerencia General
Responsable de dirigir el Comité Ejecutivo y mediador ante la Asamblea General
de Accionistas.

Secretaria General

Responsable de elaborar, recibir y archivar todos los documentos de la
compania.

Direccion de Finanzas
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Responsable de la gestion financiera de la compania, asi como de la
planificacion, la ejecucion e informacion financiera.

Direccion de Comunicacion

Responsable de establecer la planificacion y gestion de cualquier tipo de
actividad que afecte la imagen publica de la compania, asi como de la
comunicacion interna.

Direccion de Produccion

Responsable de generar estrategias y planificar todos los procesos de
manufactura de los productos.

Direccion de Asuntos Legales

Responsable de establecer los criterios que permitan atender de manera eficaz
los asuntos legales que surjan respecto a las actividades de la compania.

Area de Contabilidad

Responsable de llevar la contabilidad de la compania, asi como de realizar
cualquier tipo de cuentas, costos y cdlculos requeridos.

Area de Compras

Responsable en la planificacion, ejecucion y control de todas las compras de los
diferentes departamentos y dreas.

Area de Ventas
Responsable de planear, ejecutar y controlar el desarrollo de los planes de venta.
Area de Gestién Humana

Responsable de dirigir los procesos de reclutamiento, seleccién, capacitacion y
evaluaciéon del desempeno.

Area de Documentacién y Archivo

Responsable de llevar la documentacion y archivos de la compania en orden y
actualizados.

Area de Logistica

Responsable de realizar trdmites, correspondencias, operaciones bancarias de
rutina, entrega de productos de la compania y logistica en atencidén de eventos.

Area de Marketing

Responsable de formular, analizar, evaluar y seleccionar oportunidades de
negocio, consumidores, competencia mediante estrategias.
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Area de Artes

Responsable de dirigir los equipos de diseno y produccion artistica, apoyar toda
clase de proyectos que contengan aspecto visual y artistico.

Area de Investigacién y Desarrollo, Diseiio y Manufactura

Responsable de readlizar procesos de investigacion con el fin de andadlizar,
desarrollar e innovar estrategias y prototipos de productos, ademds de mejorar
los existentes.

Mensajero

Persona responsable de realizar trdmites, correspondencias, operaciones
bancarias, entrega de productos de la compania.

Vendedor
Persona responsable de realizar las ventas de los productos de la compania.
Empleado al contrato

Persona contfratada por la organizacion para trabajar en una tarea o actividad
especifica.

6.1.3.2 NUumero de personas por cargo, funciones y salarios propuestos
La Tabla 71 muestra un resumen del cargo a desempenar, el niUmero de personas
a cargo Y los salarios propuestos durante la ejecuciéon del plan de negocio.

No se tendrd remuneracion econdmica por ser parte de la Asamblea General
y/o Comité Ejecutivo, salvo se estipule lo contrario por la Asamblea General.

Los accionistas estan obligados mediante los estatutos a realizar todo tipo de
tareas, actividades y labores necesarias para el crecimiento de la compania sin
remuneracion durante los dos (2) primeros anos.

Desde el 2021 hasta el 2023 cada persona ocupando un cargo administrativo
podrd devengar 1 salario minimo legal colombiano (Base 2019: S.M.L.V 828.116
COP).

La Direccidn de Asuntos Legales y Direccidon de Finanzas se manejardn por
Contratos de Prestacion de Servicios.

Las tareas especificas adicionales que necesiten en la medida que la compania
avanza se readlizaran por Contratos de Prestacion de Servicios.

Tabla 71. Resumen Cargo, NUmero de Personas y Salarios Propuestos
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Direccidén Asuntos
Legales

Secretaria
General

Direccién

Produccién

0
0 1.200.000 1.272.000 | 1.348.320
Confrato de Prestacion de Servicios
Confrato de Prestacion de Servicios
0 1.200.000 1.272.000 | 1.348.320
0 0 1.272.000 | 1.348.320
1 0 0 0 1.348.320

Fuente: Autor.

6.1.3.3 Funcién de las Direcciones y Areas

Asamblea General

Definida en los Estatutos, para la conformacion de la sociedad por acciones
simplificada en 2019.

Comité Ejecutivo

Un Comité Ejecutivo debe asumir el liderazgo de ejecucion sobre las decisiones
tomadas por la Asamblea General de Accionistas, teniendo como funciones
principales las siguientes:

A.

Conformado por los representantes de las siguientes direcciones La
Gerencia General, Secretaria General, Finanzas, Comunicaciéon vy
Produccién.

El Gerente General servird como cabeza del Comité Ejecutivo.

El Comité Ejecutivo deberd tener un minimo de 1 reunién cada mes en
algun lugar acordado por ellos mismos. Sin embargo, reuniones pueden
ser programadas en cualquier momento y con la frecuencia que sea
necesaria.

Los miembros del Comité Ejecutivo no deberdn recibir ninguna

compensacion por realizar sus responsabilidades como miembros del
Comité Ejecutivo mds alld de lo estipulado aqui o a discrecion del
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Comité. Se podrd adoptar la politica en la cual se reembolsa a un
miembro del Comité Ejecutivo por los gastos incurridos en relaciéon con
el cumplimiento de las responsabilidades, como gastos de vigje,
reuniones, refrigerios.

E. Establecer y velar por los mejores estandares de calidad en todas las
actividades a realizar por la compania.

F. Proponer y monitorear las metas propuestas las cuales permiten mejorar
la organizacion en la compania.

G. Disenar estrategias que permitan el logro de esas metas, ya sea, de
manera individual o en equipo previamente establecidas en las
reuniones del Comité Ejecutivo.

H. Acciones disciplinarias.

Se debe utilizar como Ultimo recurso, al haber agotado el didlogo y compromisos
(dependiendo de la falta cometida) por conductas, acciones y omisiones que
pueda afectar el cumplimiento de los objetivos de la organizacién y compania.

Es muy importante que al aplicar las acciones disciplinarias se reflexione y analice
el grado de la falta cometida y sus consecuencias en la productividad vy
eficiencia.

Para llegar a hablar de imponer una sancién, se debe hacer el siguiente estudio:

e Diagndstico de la situacion, las circunstancias que llevan a el directivo o
empleado a cometer una falta, violacion y el dano que produjo en la
organizacién y compania.

e Prueba de la falta, se debe demostrar con pruebas los hechos, violaciones
detectadas que han de ser motivo de sancion.

e Defensa, la persona involucrada tiene derecho a presentar una buena
defensa con argumentos I6gicos que justifiquen sus actos.

e Deliberacion y decision de la Asamblea General de Accionistas, La
decision de la Asamblea General de Accionistas puede terminar en:

Amonestacion o suspension temporal: Consiste en suspender temporalmente las
actividades de la persona involucrada por encontrarse culpable en una
conducta, falta, violacion o dano leves perjudiciales al buen nombre de la
organizacion y compania.

Despido: Consiste en prescindir de la persona involucrada por encontrarse

culpable de una conducta, falta, violacidén o dano graves perjudiciales al buen
nombre de la organizacion y compania.
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Conductas, faltas, violaciones y danos:

Desempeno insatisfactorio a los estdndares de la compania en repetidas
ocasiones.

Falta de interés en el trabajo, llegadas tarde, errores y ausencias.
Mala actitud.

Utilizacion de los bienes y dinero de la compania en forma incorrecta o
beneficio personal.

Llevar a cabo acciones no autorizadas por la Asamblea General de
Accionistas.

Defraudar a la empresa con robos, alteracidn o sustraccion de
informacion, ventas con precios diferentes a los establecidos o cualquier
acto de engano.

Las decisiones tomadas por la Asamblea General de Accionistas se deben
elaborar por escrito y son consideradas oficiales, no aceptando opiniones de los
miemlbros a los que se les estd reportando la informacion.

Un miembro de la compania descubierto en fraude serd motivo suficiente para
la terminacion del contrato de trabagjo, sin derecho a indemnizacion.

Gerencia General

La responsabilidad general es dirigir foda la ejecucion de actividades de la
compania velando por su éxito.

Las funciones del Gerente General deben incluir los siguientes:

1.

Conformar y presentar los objetivos definidos por la Asamblea General de
accionistas al Comité Ejecutivo.

Presidir las reuniones del Comité Ejecutivo.

Valorar e imprimir su firma en todo tipo de documentacién de la compania
como: emitir pagarés, letras de cambio, giros, garantias, certificados y todo
tipo de obligaciones negociables o transferibles para cualquier propdsito
de la compania.

Establecer una direccion estratégica en la cual se visualice el cronograma

general de actividades regulares, establecido con anterioridad en
conjunto con el Comité Ejecutivo.
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5. Asegurar que en ciertas reuniones de la Asamblea General de Accionistas
o Comité Ejecutivo se cuente con expertos en temas especificos de los
cuales los miembros no tengan conocimiento, este experto sélo dard
opiniones, responderd preguntas y dard su punto de vista, mas no contard
con voto y no se le permitird estar presente en ninguna votacion.

6. Asegurarse en la competencia de ejecucion de todos los procesos de la
compania.

7. Tener la prerrogativa de remover a cualquier miembro de la compania en
un compromiso en particular a causa de fraude, insubordinacién, falta de
confianza, ausentismo en las reuniones, insuficiencia en el rendimiento,
generacion de mal ambiente laboral o simplemente por el bien de la
compania.

8. Predecir un periodo de tiempo razonable para la ejecucion de proyectos
y adquisicion de nuevos equipos y materiales.

9. Capacidad de responder a necesidades individuales de los diferentes
departamentos y personas en general, tiene total libertad para alterar y
establecer rutinas que necesiten de una exigencia en particular.

10.Responsable en el monitoreo del progreso de cada participante de la
organizacioéon, velar por las herramientas necesarias y el entrenamiento
apropiado para un buen desempeno de las labores de manera personal.

11. Hacer entrevistas para el personal que conforma el Comité Ejecutivo.

12.Valorar con el Director de Finanzas y la Secretaria General cualquier
movimiento financiero de la Compania.

13. Proveer vision y establecer objetivos para la compania.
14.Ser el representante legal para todas las cuestiones de la compania.

15.Se reserva el derecho de asignar y modificar a cualquier persona del
comité ejecutivo, todas o alguna de sus obligaciones y responsabilidades.

16. Cumplir con el reglamento interno de trabagjo.

Secretaria General

Encargada de dirigir la organizaciéon sistemdtica de toda la informacion
producida por la compania; ademds, de realizar todas las demandas de la
presidencia.

Los deberes de la Secretaria General deberdn incluir los siguientes:
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10.

11

12.

13.

Coordinar el recibimiento, disposicion, organizacion y archivo de la
informacion producida por las diferentes secretarias de la compania para
ser ofrecido al comité ejecutivo y a la Gerencia General.

Estar al frente de todas las necesidades alrededor de la Gerencia General.
Apoyar las reuniones del Comité Ejecutivo.

Elaborar las actas y documentos correspondientes de todas las acciones
tomadas en las reuniones del Comité Ejecutivo y Asamblea General de

Accionistas, haciéndoles firmar por los respectivos miembros presentes.

Velar por un sistema de informacidén oportuno donde se encuentran
sistematizadas la informacion producida en todas las secretarias.

Conducir y archivar toda la correspondencia administrativa tanto dentro
como fuera de la compania.

Asistir al Gerente General con informes administrativos de la compania.
Responsable del Area de Gestién Humana

Responsable del Area de Logistica, de la transferencia oportuna de
informacion dentro y fuera de la compania.

Mantener registro de la asistencia a las reuniones y comités de la
compania.

.Servir en todas las tareas y responsabilidades asignadas por el Gerente

General.
Servir al Comité Ejecutivo.

Cumplir con el reglamento interno de trabagjo.

Direccion De Finanzas

La Direccién de Finanzas estd encargada de dirigir todas las proyecciones vy
movimientos financieros de la compania.

Los deberes del Director de Finanzas deberdn incluir los siguientes:

1.

Contratar un contador para realizar fodas las cuentas de la compania.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Proveer toda Ila informacion financiera actualizada cada mes,
comunicando el estado financiero de la compania a la Asamblea General
de Accionistas, la Gerencia General y el Comité Ejecutivo.

Disenar e implementar estrategias con el fin de asegurar un eficiente
aprovechamiento de los recursos financieros de la compania, para sacar
el maximo beneficio de estos.

Archivar todos los documentos, recibos, cuentas, que sean generados por
y para la compania, incluyendo costos, ingresos, egresos.

Determinar politicas de estrategia y operacion del sistema financiero de la
compania.

Analizar resultados operacionales y de gestion de la compania.

Lograr financiacion bancaria, analizando con criterio la politica de
inversiones.

Construir modelos de costos y su adecuado control.
Generar indicadores que evaluen el desarrollo de la compania.

Mantener las licencias de la compania e impuestos al dia de todas las
actividades que lo requieran.

Manejar todas las transacciones financieras de la compania, sélo el
Director de Finanzas puede utilizar las tarjetas débito y crédito para realizar
cualquier tipo de transaccion.

Preparar otros reportes financieros en la medida que la compania los
necesite.

Responsable del Area de Compras, en la planificacién, ejecucién y control
de todas las compras de los diferentes departamentos y dreas.

Responsable del Area de Ventas, de planear, ejecutar y controlar el
desarrollo de los planes de venta.

Servir en todas las tareas y responsabilidades asignadas por el Gerente
General.

Servir al Comité Ejecutivo y a la Gerencia General.

Cumplir con el reglamento interno de trabagjo.
Direccién De Comunicacién
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Encargada de dirigir todos los movimientos de la compania dentro del mercado.
Los deberes del Director de Comunicacién deberdn incluir los siguientes:

1. Responsable de disenar, planear e implementar estrategias que permitan
crear, construir, dar coherencia y mantener una imagen publica de la
compania en el mercado objetivo como en el funcionamiento interno.

2. Gestionar la comunicacioén interna, corporativa, institucional, marketing y
publicidad de la compania.

3. Trabajar cooperativamente con la Direccién de Produccién, el Area de
Artes, Marketing y Ventas.

4. Establecer modelos de valoracion de estrategias de comunicacion donde
se considere de forma sistemdtica los modelos ejecutados, sus resultados,
andlisis y decisiones.

5. Responsable de mantener todo lo relacionado con propagandas
comerciales, incluyendo internet, generando interés con el fin de crear una
relaciéon con vendedores y el mercado objetivo.

6. Reportar quincenalmente a la Gerencia General cualquier posibilidad de
negocio por minima que sea, ademds realizar una lista activa “Hot Lead”.

7. Responsable del Area de Marketing, de formular, analizar, evaluar y
seleccionar oportunidades de negocio, consumidores, competencia
mediante estrategias.

8. Responsable del Area de Arte, de dirigir los equipos de disefio y produccién
artistica, apoyar toda clase de proyectos que contengan aspecto visual y
artistico.

9. Reportar y mantener el inventario de todo el Departamento de
Comunicacion para ser entregadas a la Secretaria General.

10.Servir en todas las tareas y responsabilidades asignadas por la Gerencia
General.

11.Servir al Comité Ejecutivo y Asamblea General.

12. Cumplir con el reglamento interno de trabagjo.

Direccion De Produccion

Encargado de dirigir todo el proceso de produccion y manufactura de los
productos de la compania.
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Los deberes del Director de Produccidon deberdn incluir los siguientes:
1. Responsable de reportar y mantener el inventario de todo el
Departamento de Produccion para ser enfregadas a la Secretaria
General.

2. Disenar y dirigir los planes de produccién, la necesidad de materiales,
proporciones apropiadas, cdlculo de volumenes de produccion.

3. Planear y ejecutar la manufactura de todos los productos aprobados por
La Asamblea General y el Comité Ejecutivo.

4. Determinar el volumen de stock idéneos, en cuanto a materias primas y
producto terminado, con el fin de satfisfacer adecuadamente la
programacioén de ventas y calidad.

5. Coordinar con el Area de ventas con el fin de adaptar la cantidad de
produccidén con la capacidad productiva de la compania y las
necesidades del cliente.

6. Servir en todas las tareas y responsabilidades asignadas por el Gerente
General.

7. Servir al Comité Ejecutivo y La Asamblea General.

8. Cumplir con el reglamento interno de frabagjo.

Direccién De Asuntos Legales

Asumir todos los procesos legales en los que incurra la compania para asegurar
un eficiente funcionamiento.

Los deberes del Director de Asuntos Legales deberdn incluir los siguientes:

1. Asegurar que la compania se encuentra en un estado legal vigente que le
permita realizar sus movimientos.

2. Servir en todas las tareas y responsabilidades asignadas por la Asamblea
General de Accionistas y el Gerente General.

3. Desempenar la parte representacion juridica de todos los casos que
involucren la compania.

4. Velar por el cumplimiento de los deberes y derechos de los tfrabajadores
de la compania.
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Area De Gestién Humana

Suscrita a la Secretaria General y estd encargada de dirigir la administracion de
los recursos humanos de la compania.

Los poderes y deberes del Area de Gestiéon Humana deberdn incluir los siguientes:

Gestion del talento humano realizando los procesos de reclutamiento,
seleccion, capacitacion, evaluacion del desempeno, recompensas vy el
bienestar del personal para las labores requeridas por las diferentes
direcciones y dreas.

Velar por la salud ocupacional del personal, por un ambiente de trabajo
con las medidas de seguridad y prevenciones necesarias.

Construir un ambiente sano dentro de las diferentes actividades realizadas
por la compania.

Conquistar y mantener al personal dentro de la compania con el fin de
que trabajen y denlo mdaximo de si mismos con actitud positiva y favorable
para lograr los objetivos y metas de la compania.

Disenar indicadores de gestion, midiendo el esfuerzo y eficiencia de los
recursos humanos.

Disenar indicadores de logros, midiendo el resultado de los procesos
realizados por los recursos humanos.

Velar por los deberes y derechos de los frabajadores de la compania.

Asistir a los trabajadores de la compania durante sus necesidades
extralobares.

Cumplir con el reglamento interno de trabajo.

Area de Documentacién y Archivo

Suscrita a la Secretaria General responsable de realizar la gestion de los recursos
bibliogrdficos, documentales e informacion de la compania.

Los deberes del Area de Documentacién y Archivo deberdn incluir los siguientes:

1.

Registrar, almacenar, recuperar y difundir la informacién de la compania.
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2. Organizarlos archivos y documentos de manera fisica y electronica, la cual
permita una posterior localizacién de forma rdpida.

3. Velar por el mantenimiento y control de los documentos con el fin de
restaurar los deteriorados.

Area de Logistica

Suscrita  a la Secretariac  General responsables de redlizar frédmites,
correspondencias, operaciones bancarias, entrega de productos de la
compania y logistica en atencién de eventos.

Los deberes del Area de Mensajeria y Logistica deberdn incluir los siguientes:

1. Recoger, llevar, entregar la correspondencia de la compania en los
diferentes sitios de la ciudad.

2. Readlizar pagos y gestiones bancarias.
3. Diligenciar de manera completa y oportuna su cronograma de tareas.

4. Realizar diligencias externas encomendadas por sus superiores y la
presidencia.

5. Cumplir con el reglamento interno de frabagjo.
Area de Contabilidad

Suscrita a la Direccidon de Finanzas y tiene como principal objetivo realizar la
contabilidad de todas las direcciones y dreas de la compania.

Los deberes del Area de Contabilidad deberdn incluir los siguientes:
1. Conftrolar y analizar los registros contables realizados por la compania.
2. Entrega oportuna de los informes contables que la compania deba emitir.

3. Proyectar y establecer escenarios futuros de las posibles variables que
afecten la planeacion financiera.

4. Determinacion exacta, oportuna y confiable de impuestos mensuales y
anuales, plazos legales y reglamentarios.
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5. Presentar ala Direccidon de Finanzas la informacion analitica de costos que

permitan evaluar la gestion de la produccidon en funcién de los
presupuestos y objetivos preestablecidos.

Area de Compras

Suscrita a la Direccién de Finanzas y tiene como principal objetivo redalizar las
compras de todas las direcciones y dreas de la compania.

Los deberes del Area de Compras deberdn incluir los siguientes:

Coordinar con las diferentes direcciones y dreas las necesidades de
compras de la compania.

Encargado de minimizar los costos de compra, almacenamiento y
distribucion de la materia prima requerida por la compania.

Asegurar el flujo de produccién continuo, con el fin de que el ciclo de
compra esté siempre en marcha.

Desarrollar y plantear alternativas de suministro con proveedores,
manejando buenas relaciones.

Presentar informes de control, gestion e inventario quincenal o cuando se
requiera por su direccion o la presidencia.

Servir en todas las tareas y responsabilidades asignadas por el Director de
Finanzas.

Cumplir con el reglamento interno de trabajo.

Area de Ventas

El Area de Ventas estd suscrita a la Direccidn de Finanzas y fiene como principal
objetivo realizar las ventas de todos los productos de la compania.

1.

Ejecutar las ventas de la compania, reportar y mantener el inventario de
todas las ventas realizadas por la compania para ser entregadas a la
Direccioén de finanzas y a la Presidencia.

2. Seguimiento y control continuo de las ventas que realiza la compania,

elaborando prondsticos.
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3. Colectar el dinero por ventas de Distribuidores y Vendedores y consignarla
a la cuenta de la compania o entregarla al director de finanzas.

4. Coordinar con el departamento de comunicacion, el drea de marketing y
artes la publicidad y promocion de las estrategias de venta.

5. Coordinar con el Area de Mensajeria el envio de los pedidos nacionales e
internacionales.

6. Servir en todas las tareas y responsabilidades asignadas por el Director de
Finanzas.

7. Cumplir con el reglamento interno de trabajo.
Area de Marketing

Suscrita a la Direccidon de Comunicacion teniendo como principal objetivo
formular, analizar, evaluar y seleccionar oportunidades de negocio,
consumidores, competencia mediante estrategias.

1. Buscar oportunidades de negocio, mediante investigaciones de mercados
las cuales permitan identificar y analizar los problemas, deseos, cambios y
tendencias en el mercado.

2. Anadlizar los diferentes tipos de consumidores, sus necesidades,
preferencias, gustos, hdbitos y comportamientos de compra.

3. Analizar la competencia directa y con relacion a los productos ofrecidos,
sus principales estrategias, fortalezas, debilidades, capacidades,
participacion en el mercado, experiencia en el mercado, recursos,
ventajas competitivas, ubicacion.

4. Diseno e implementacion de estrategias de marketing donde se permita
satisfacer las necesidades, preferencias, deseos, gustos de los
consumidores.

5. Diseno de estrategias para el producto, precio, distribucidén y promocion.

6. Promocionar los productos mediante estrategias publicitarias a nuestro
mercado objefivo.

7. Disenar estrategias de protocolo y eventos que permitan comunicar al
pUblico la imagen y productos de la compania.

8. Cumplir con el reglamento interno de frabajo.

Area de Artes
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Suscritfa a la Direccion de Comunicacion responsables de dirigir foda la
produccidn artistica de la compania.

Los deberes de los representantes del Area de Artes deberdn incluir los siguientes:

Elaborar conceptos e ideas creativas que ayuden a cumplir los objetivos
de la compania y comuniquen las ideas que identifican la marca y sus
productos.

Crear campanas publicitarias que inspiren y capten la atencion del
publico integrando artes visuales y pldasticas.

Trabajar cooperativamente con el Director de Comunicacion vy
Produccién, el Area de Ventas, los disefadores graficos y de moda paral la
creacion de nuevos productos, los cuales serdn evaluados por La
Asamblea General de Accionistas.

El encargado de fijar la imagen corporativa en el mercado como
propuesta para ser aprobada por La Asamblea General.

Crear y coordinar los disenadores: graficos y modas.
Servir al Comité Ejecutivo y La Asamblea General.
Servir en todas las tareas y responsabilidades asignadas por la Presidencia.

Cumplir con el reglamento interno de trabajo.

Area de Investigacién y Desarrollo

Suscrita a la Direccion de Comunicacion responsables de dirigir la actualizacion
de los productos existentes. como el desarrollo y evaluaciones de nuevos
productos de la compania.

Los deberes de los representantes del Area de Investigacion y Desarrollo deberdn
incluir los siguientes:

1.

Planificar, dirigir y coordinar actividades de investigacion y desarrollo con
el fin de crear procedimientos, productos, conocimiento o modos de
utilizacion de materiales nuevos o perfeccionar los existentes.

Velar por la calidad de los productos y el cumplimiento de las regulaciones
gubernamentales.

Area de Disefno

120



Suscrita a la Direccidon de Produccion responsables de dirigir todos lo disenos de
moda y grdfico para la produccién de la compania.

Los deberes de los representantes del Area de Disefio deberdn incluir los
siguientes:

1.

Disenary crear prendas de vestir originales haciendo uso del foque artistico
de la marca, para ser confeccionadas en serie, utilizando distintos tipos de
tela, colores y patrones.

Elaborar bocetos para expresar ideas y concebir conceptos.

Mejorar y modificar disenos y productos realizados previomente.

Definir especificaciones técnicas para cada tipo de prenda de vestir.
Trabajar en conjunto con las Areas de Artes, Investigacion y Desarrollo.
Establecer buenas relaciones con proveedores y distribuidores.

Dirigir el frabajo de diseno para cada temporada.

Explorar y evaluar nuevas y emergentes tendencias de moda, técnicas
con el fin de generar nuevos productos.

Realizar seguimiento en la elaboracion de la produccién de prendas de
vestir.

10. Garantizar que las fechas de entrega sean respetadas.

11. Estimar costos y materiales requeridos.

12. Establecer red de proveedores y distribuidores.

Area de Manufactura

Suscrita a la Direccion de Produccion responsables de dirigir todos los procesos
de manufactura de la compania.

Los deberes de los representantes del Area de Manufactura deberdn incluir los
siguientes:

1.

Contratar el personal idéneo para la manufactura de los productos de la
compania.
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6.2 Estudio Legal

6.2.1 Creacion de S.A.S.

Redaccion de estatutos de la sociedad: dando asesoria en temas de vital
importancia para su redaccién tales como: clase de acciones, definicion del
derecho preferencial y demds propios.

Diligenciamiento de formularios de matricula.
Acompanamiento en la formalizacion del RUT.
Pago de los servicios registrales ante cdmara de comercio.

Valores adicionales (sujetos a variacion por la entidad).

e Impuesto de registro: CUARENTA Y UN MIL PESOS ($41.000).

e Formulario Unico empresarial: CINCO MIL QUINIENTOS PESOS
($5.500).

e Derechos de inscripcion: depende del capital de la empresa con un
capital entre 2 a 4 SMMLV: OCHENTA Y CINCO MIL PESOS ($85.000).

o Certificado de existencia y representacion legal: CINCO MIL
QUINIENTOS PESOS ($5.500).

6.2.2 Registro de Marca

Revision de antecedentes marcarios.

Clasificacion de los productos.

Elaboracion y presentacion solicitud de registro ante SIC.
Seguimiento al frdmite hasta la resolucion del registro de la marca.
Pago de tasas a cargo de la sociedad.

Valores adicionales (sujetos a variaciéon por la entidad).
e Impuesto deregistro: oscila entfre OCHOCIENTOS OCHENTA Y OCHO
MIL QUINIENTOS PESOS ($888.500) a UN MILLON OCHENTA MIL PESOS
($1.080.000).
e Renovacidén marca 483.000 anual.

Por esta gestién un valor de UN MILLON QUINIENTOS SESENTA Y DOS MIL
CUATROCIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESOS ($1.562.484) equivalente este a 2
SMMLV.

6.2.3 Revision y elaboracion de contratos comerciales y civiles

Por esta gestién un valor de CIEN MIL PESOS ($100.000) por confrato. Revision de
la situacién legal, enmarcamiento de la relacion comercial o civil al contrato
idoneo y redaccion de este.
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6.2.4 ESTATUTOS DE CONSTITUCION PELICAN EEL S.A.S.

Al quince (15) dia del mes de Enero de 2020, nosotros

- I o o de edad, domiciliado en la ciudad de
I

Medellin, identificado con Cédula de Ciudadania No.

- I o o dc edad, domiciliado en la ciudad

de Medellin, identificado con Cédula de Ciudadania No.

- I o o de edad, domiciliado en la ciudad

de Medellin, identificado con Cédula de Ciudadania No.

- I cyor de edad, domiciiado en Ia

ciudad de Medellin, identificado con Cédula de Ciudadania No.

- I o de edad, domiciliado en la ciudad de
I

Medellin, identificado con Cédula de Ciudadania No.

Por medio del presente documento, el cual es firmado por todos nosotros,
acordamos constituir una sociedad comercial del fipo de Sociedades por
Acciones Simplificada, la cual se regird por los siguientes estatutos:

CAPITULO |
NOMBRE, NACIONALIDAD, DOMICILIO, OBJETO Y DURACION DE LA SOCIEDAD

ARTICULO PRIMERO. NOMBRE, NACIONALIDAD Y DOMICILIO. La Sociedad se
denomina PELICAN EEL S.A.S. Es una sociedad por acciones simplificada, de
nacionalidad colombiana. El domicilio principal de la Sociedad es la ciudad de
Medellin. La Sociedad podrd crear sucursales, agencias o establecimientos por
decision de la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO SEGUNDO. OBJETO. La Sociedad puede redlizar en Colombia y en el
exterior:
e La creacion, produccién y distribucidon de prendas de vestir deportivas

tales como vestidos de bano, gorros subacudticos, y en general cualquier
prenda de uso deportfivo.
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e La creacion, produccion y distribucidon de prendas de vestir tales como
camisetas, camisillas, sudaderas, abrigos, pantalonetas, pantalones y en
general cualquier prenda de vestir.

e Adquisicion y distribucion de productos y accesorios asociados a los
deportes extremos y convencionales tales como: aletas, caretas, snorkel,
equipos deportivos y de buceo.

e La readlizacion de procesos quimicos textiles, tales como lavanderia,
tintoreria, entre ofros, en la produccion de las prendas.

e La Sociedad desarrollard el objeto social por cuenta propia. No obstante,
podrd actuar en representacion y en nombre de terceros, por
administracién delegada o mediante asociacion o alianzas temporales en
el desarrollo de las actividades propias del giro natural de los hegocios
relacionados con su objeto social.

e La Sociedad podrd suscribir contratos con terceros, ya sean entidades
puUblicas o privadas, a término fijo o indefinido, para la prestaciéon de
servicios relacionados con el objeto social.

e Abrir, manejar y clausurar cuentas corrientes en los bancos comerciales,
sean casas principales o agencias.

e Ejecutar cualquier acto relacionado con el objeto principal o
complementario de las actividades de su objeto social, asi como cualquier
otra actividad licita que la sociedad tenga a bien realizar.

PARAGRAFO. Queda prohibido a la Sociedad prestar fianzas o avales de
cualquier clase, o garantizar con su firma o con sus bienes, obligaciones de
terceros o de los accionistas en las que no tenga interés directo la Sociedad o
que no contribuyan a generar medios directos para el desarrollo del objeto social,
salvo previa autorizacion de la Asamblea General, mediante acta.

ARTICULO TERCERO. DOMICILIO. El domicilio principal de la sociedad serd la
ciudad de . y su direccidén para notificaciones judiciales serd la _
. La sociedad podrd crear sucursales, agencias o dependencias

en otros lugares del pais o del exterior, por disposicion de la asamblea general de
accionistas.

ARTiICULO CUARTO.DURACION. La Sociedad tendrd una vigencia de tres (03) afios
contados a partir de su creacion, el cual podrd renovarse por decisidon adoptada
por la Asamblea General, la cual deberd ser registrada ante la autoridad
competente.

CAPITULO II
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CAPITAL Y ACCIONES

ARTICULO QUINTO. CAPITAL AUTORIZADO. El capital autorizado de la Sociedad es
la suma de VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE (COP$20.000.000 M/CTE), dividido
en Cincuenta Mil (20.000) acciones nominativas de valor nominal de MIL PESOS
M/CTE (COP$1.000 M/CTE) cada una.

ARTICULO SEXTO.CAPITAL SUSCRITO. El capital suscrito de la sociedad es de
CINCO MILLONES DE PESOS M/CTE (COP$ 5.000.000 M/CTE), dividido en CINCO
MIL (5.000) acciones de valor nominal de MIL PESOS M/CTE (COP$ 1.000) cada
una.

ARTICULO SEPTIMO.CAPITAL PAGADO. El capital suscrito se pagard con lo
percibido por cada socio por concento de su participaciéon en el capital de la
Sociedad en los beneficios sociales establecidos en los balances de fin de
gjercicio. En caso de que su participacion no cubra el total de sus acciones
también se sumard lo percibido individualmente por concepto de comisiones de
venta.

En caso de que los conceptos anteriores no fueran suficientes para cubrir el total
de sus acciones, se les concede a los socios un plazo de seis (06) meses
adicionales contados a partir del cierre del primer ejercicio anual para cubrir con
sUs propios recursos las acciones faltantes. Ante la imposibilidad de pagar la
totalidad de su participacion serd ftitular exclusivamente del porcentaje
accionario pagado efectivamente.

ARTICULO OCTAVO: ACCIONES Y NUMERO DE ACCIONES. Al momento de la
constitucion de la sociedad PELICAN EEL S.A.S, la sociedad cuenta con los
siguientes accionistas constituyentes:

I 2.600 52
I 600 12
| 600 12
| 600 12
| 600 12
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ARTICULO NOVENO. RESTRICCIONES A LA NEGOCIACION DE ACCIONES. En ningun
momento durante la vigencia de esta sociedad, las acciones podrdn ser
transferidas a terceros, salvo que medie autorizacion expresa y por escrito de los
accionistas representantes del cien por ciento (100%) de las acciones suscritas.
Siempre que un accionista pretenda ceder su cuota o acciones, dard aplicacion
al derecho de preferencia a favor de los demds accionistas en primer término y
de la sociedad en forma subsidiaria, que operard como lo establecen los
arficulos: 12° de estos estatutos, en concordancia con los articulos 362, 364, y 365
del Codigo de Comercio.

ARTiICULO DECIMO. DERECHO DE PREFERENCIA EN LA ENAJENACION. Las acciones
de quien esté interesado en venderlas o cederlas, se ofrecerdn con sujecion a las
siguientes reglas:

Q) El accionista que pretenda ceder la totalidad o parte de las acciones que
posea las ofrecerd a los demds accionistas por conducto del Representante
Legal de la sociedad, mediante aviso escrito, en el que indicard el precio, la
forma de pago y las demds condiciones o modalidades de la cesion, y si acepta
O no que la negociacion se perfeccione sélo sobre parte de las acciones
ofrecidas;

b) Las acciones se ofrecerdn por el Representante Legal a los accionistas,
para lo cual dard inmediatamente traslado por escrito de la oferta a los demds
accionistas, a fin de que dentro de los treinta (30) dias comunes siguientes
manifiesten si tiene interés en adquirir las acciones ofrecidas. Transcurrido este
plazo, los accionistas que manifiesten por escrito su aceptaciéon, tendrdn derecho
a tomar las acciones ofrecidas a prorrata de las que los aceptantes posean a la
fecha de la ofertq, sin perjuicio de que la adquisicion se haga solamente por uno
O varios de los accionistas;

C) Los accionistas interesados en adquirir las acciones, segun el caso, que
discreparen respecto del precio o del plazo o de las condiciones, comunicardn
al oferente los términos en que estdn interesados en adquirir, y se designard un
(1) perito. El avalto, el plazo y las condiciones senalados por los peritos se
enmarcardn dentro de los extremos planteados por los presuntos oferentes y
demandantes, y serdn obligatorios para las partes.

d) Si ninguno de los accionistas llegase a ejercer el derecho de preferencia
en los términos de este articulo, la sociedad tendrd derecho a adquirir de forma
preferente frente a terceros pero subsidiaria frente a los accionistas, las acciones
ofrecidas dentro de los treinta (30) dias comunes siguientes a la negativa de los
accionistas. La decisidon la deberd adoptar la Asamblea General de Accionistas
en reunidon extraordinaria que se convocard para tal propdsito y en la que se
requerird del voto favorable de la mayoria simple de los accionistas. En caso de
que la sociedad decidiese ejercer su derecho de preferencia, ésta adquirird las
acciones ofrecidas con el excedente al 50% del capital suscrito apropiado como
reserva legal. De no existir fondos suficientes en la sociedad para adquirir la
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totalidad de las acciones ofrecidas, la sociedad adquirird el nUmero de acciones
proporcionales a los recursos disponibles.

e) Silos accionistas y la sociedad no ejercen, en todo o en parte, el derecho
de adquirir preferentemente, el representante legal deberd convocar a una
asamblea extraordinaria donde se decidird si se permitird la enajenaciéon a
terceros previamente aprobados por la misma asamblea, o si deberd liquidarse
la sociedad.

PARAGRAFO PRIMERO. El peritaje al que se hace referencia en el literal c) del
presente articulo lo realizard un perito que serd nombrado de comun acuerdo, y
si no hubiere consenso, lo designard la Cdmara de Comercio de Medellin para
Antioquia. El costo del peritaje serd pagado por iguales partes, entre oferente y
el(los) aceptante(s).

PARAGRAFO SEGUNDO. Situaciones especiales. El derecho de preferencia tendrd
aplicacién no sélo en los casos de compraventa de acciones sino en los demds
casos de enajenacion, sea cual fuere el titulo, tales como permuta, donacién o
aporte, por tanto, en los casos diferentes de venta, el presunto enagjenante
indicard en el aviso de oferta, el valor en que estima las acciones, o la
contraprestacion que aspira a recibir, con el fin de que los demds accionistas y
la sociedad dispongan de los elementos necesarios de juicio para ejercer el
derecho de preferencia, y puedan decidir si aceptan el valor indicado por el
oferente o se remiten, por el contrario, a la regulacion pericial.

ARTICULO UNDECIMO. DERECHO DE EXCLUSION. Los accionistas podrdn excluir, a
través de la Asamblea General de Accionistas, en los términos del paragrafo 2°
de este articulo, a un accionista cuando se presente alguna de las siguientes
sifuaciones:

Q) Cuando el accionista haya incurrido en conductas lesivas para los intereses
de la sociedad, tales como, entre otras, prdcticas violatorias de la lealtad
comercial y de la libre competencia.

b) Cuando el accionista haya sido sancionado penal, administrativa o
éticamente, durante el ano anterior a la propuesta de exclusion.

C) Cuando el accionista haya cometido fraude probado ante autoridad
competente en detfrimento de la sociedad,

PARAGRAFO PRIMERO. El accionista excluido tendrd derecho al reembolso de su
participacion accionaria, el cual se hard dentro del mes siguiente a la exclusion
y el precio serd fijado por acuerdo entre la sociedad y el accionista excluido. De
no ser posible dicho acuerdo, serd determinado el precio por un perito designado
de comun acuerdo, y de no ser posible esto Ultimo, serd designado por la
Superintendencia de Sociedades.
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PARAGRAFO SEGUNDO. La ocurrencia de la causal invocada serd verificada por
la Asamblea General de Accionistas, en reunidén ordinaria o extraordinaria y
requerird el voto afirmativo de accionistas que representen cuando menos el 50%
de las acciones suscritas y en circulacion.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. READQUISICION DE ACCIONES. La sociedad podrd
adquirir sus propias acciones, mediante decision de la Asamblea General de
Accionistas, adoptada con el lleno de los requisitos exigidos por la ley para tal
efecto. La readquisicion de acciones se realizard mediante apropiacion de los
recursos disponibles que excedan el equivalente al 50% del capital suscrito que
la sociedad debe tener en la reserva legal.

ARTICULO DECIMO TERCERO. AUMENTO DEL CAPITAL SUSCRITO.- El capital suscrito
podrd ser aumentado sucesivamente por todos los medios y en las condiciones
previstas en estos estatutos y en la ley. Las acciones ordinarias no suscritas en el
acto de constitucion podrdn ser emitidas mediante decisidon del representante
legal, quien aprobard el reglamento respectivo y formulard la oferta en los
términos que se prevean reglamento.

ARTICULO DECIMO CUARTO. CLASES Y SERIES DE ACCIONES.- Por decisién de la
asamblea general de accionistas, adoptada por uno o varios accionistas que
representen la totalidad de las acciones suscritas, podrd ordenarse la emisidon de
acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto, con dividendo fijo
anual, de pago o cualesquiera ofras que los accionistas decidieren, siempre que
fueren compatibles con las normas legales vigentes. Una vez autorizada la
emision por la asamblea general de accionistas, el representante legal aprobard
el reglamento correspondiente, en el que se establezcan los derechos que
confieren las acciones emitidas, los términos y condiciones en que podrdn ser
suscritas y si los accionistas dispondrdn del derecho de preferencia para su
suscripcion.

PARAGRAFO - Para emitir acciones privilegiadas, serd necesario que los privilegios
respectivos sean aprobados en la asamblea general con el voto favorable de un
nUmero de accionistas que represente por lo menos el 50% de las acciones
suscritas. En el reglamento de colocacién de acciones privilegiadas, que serd
aprobado por la asamblea general de accionistas, se regulard el derecho de
preferencia a favor de todos los accionistas, con el fin de que puedan suscribirlas
en proporcion al niUmero de acciones que cada uno posea en la fecha del aviso
de oferta.

ARTICULO DECIMO QUINTO. VOTO MULTIPLE.- Salvo decisién de la asamblea
general de accionistas aprobada por el 100% de las acciones suscritas, no se
emitirdn acciones con voto multiple. En caso de emitirse acciones con voto
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multiple, la asamblea aprobard, ademds de su emision, la reforma a las
disposiciones sobre qudérum y mayorias decisorias que sean necesarias para darle
efectividad al voto multiple que se establezca.

CAPITULO 1l
DIRECCION, ADMINISTRACION, REPRESENTACION Y REVISORIA FISCAL

ARTICULO DECIMO SEXTO. ORGANOS SOCIALES. La direccién de la Sociedad es
gjercida por la Asamblea General de Accionistas o, de modificarse su
composicion accionaria en tal sentido y de conformidad con la ley, lo serd por su
Unico accionista. La administraciéon y representaciéon legal estd a cargo del
Representante Legal.

ARTICULO DECIMO SETIMO. CONVOCATORIA A LA ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS. La asamblea general de accionistas podrd ser convocada a
cualquier reunién extraordinaria por ella misma o por el representante legal de la
sociedad, mediante comunicacion escrita dirigida a cada accionista con una
antelacién minima de cinco (5) dias hdbiles.

Uno o varios accionistas que representen por lo menos el 50% de las acciones,
suscritas podrdn solicitarle al representante legal que convoque a una reunion de
la asamblea general de accionistas, cuando lo estimen conveniente.

En la primera convocatoria, podrd incluirse igualmente, la fecha en que habrd
de realizarse una reunion de segunda convocatoria, en caso de no poder llevarse
a cabo la primera reunion por falta de quérum.

ARTICULO DECIMO OCTAVO. RENUNCIA A LA CONVOCATORIA. Los accionistas
podrdn renunciar a su derecho a ser convocados a unad reunion determinada de
la asamblea, mediante comunicacion escrita enviada al representante legal de
la sociedad antes, durante o después de la sesidn correspondiente. Los
accionistas fambién podrdn renunciar a su derecho de inspeccion por medio del
mismo procedimiento indicado.

Aungue no hubieren sido convocados a la asamblea, se entenderd que los
accionistas que asistan a la reunidon correspondiente han renunciado al derecho
a ser convocados, a menos que manifiesten su inconformidad con la falta de
convocatoria antes que la reunién se lleve a cabo.

ARTICULO DECIMO NOVENO. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS. La asamblea general de accionistas tendrd, ademds de las
funciones previstas en el articulo 420 del Cddigo de Comercio, y en cualquier otra
norma legal vigente, las siguientes:
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Elegir y remover libremente al representante legal de la sociedad y a su suplente
y fijar su remuneracion, crear y proveer los cargos que considere necesarios,
senalarles sus funciones.

b. Dirimir las dudas que se presenten en la aplicacion de las disposiciones
estatutarias.

c. Guardary proteger la reserva comercial e industrial de la sociedad.
d. Abstenerse de utilizar indebidamente informacién privilegiada.
e. Velarpor el estricto cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias.

f. Abstenerse de participar por si o por interpuesta persona en interés
personal o de terceros, en actividades que impliguen competencia con la
sociedad o en actos respecto de los cuales exista conflicto de intereses,
salvo autorizacion expresa de la Asamblea General de Accionistas.

g. Tener un minimo de 1 reunién cada mes en algun lugar acordado por ellos
mismos. Sin embargo, reuniones pueden ser programadas en cualquier
momento y con la frecuencia que sea necesaria.

ARTICULO VIGESIMO. DERECHO DE INSPECCION. El derecho de inspeccién podrd
ser ejercido por los accionistas durante todo el ano. En particular, los accionistas
tendrdn acceso a la totalidad de la informacion de naturaleza financiera,
contable, legal y comercial relacionada con el funcionamiento de la
sociedad. En desarrollo de esta prerrogativa, los accionistas podrdn solicitar toda
la informacion que consideren relevante para pronunciarse, con conocimiento
de causa, acerca de las determinaciones sometidas a consideracion del maximo
érgano social, asi como para el adecuado ejercicio de los derechos inherentes
a las acciones de que son titulares.

El representante legal deberd suministrarles a los accionistas, en forma inmediata,
la totalidad de la informacion solicitada para el ejercicio de su derecho de
inspeccion.

La asamblea reglamentard los términos, condiciones y horarios en que dicho
derecho podrd ser ejercido.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. REUNIONES NO PRESENCIALES. Se podrdn realizar
reuniones por comunicacion simulténea o sucesiva y por consentimiento escrito
en los términos previstos en la ley. En ningUn caso se requerird de delegado de la
Superintendencia de Sociedades para este efecto.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. REGIMEN DE QUORUM Y MAYORIAS DECISORIAS.
La asamblea deliberard con un numero plural de accionistas que representen
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cuando menos la mitad mds uno de las acciones suscritas con derecho a voto.
Las decisiones se adoptardn con los votos favorables de al menos dos accionistas
que representen cuando menos la mitad mds uno de las acciones con derecho
a voto presentes en la reunion.

Cualqguier reforma de los estatutos sociales requerird el voto favorable del 50% de
las acciones suscritas, cuando verse sobre las siguientes modificaciones
estatutarias:

e La modificacién de lo previsto respecto de las restricciones en la
enajenacion de acciones.

e Laredlizacion de procesos de transformacion, fusion o escision.

e La inscripcidon en los estatutos sociales de causales de exclusion de los
accionistas o la modificacion de lo previsto en ellos sobre el particular;

e La modificacién de la cldusula compromisoria;

e La inclusidon o exclusion de la posibilidad de emitir acciones con voto
multiple;

e La inclusion o exclusion de nuevas restricciones a la negociacion de
acciones;

e La aprobacidon o modificacion de cualquier politica de dividendos
incluyendo la cantidad de las utilidades de la Sociedad que se han de
reinvertir;

La aprobacion y modificacién del modelo de negocio, y
La fijacion del precio y demas caracteristicas para la colocacion de las
acciones que se emitan.

PARAGRAFO. Asi mismo, requerird aprobacién del 50% de las acciones suscritas
con derecho a voto, la determinacion relativa a la cesién global de activos en
los términos del articulo 32 de la Ley 1258 de 2008.

VIGESIMO TERCERO. ACTAS. Las decisiones de la Asamblea General de
Accionistas se hardn constar en actas aprobadas por ella misma, por las personas
individualmente delegadas para el efecto o por una comision designada por la
Asamblea General de Accionistas. En caso de delegarse la aprobacion de las
actas en una comision, los accionistas podrdn fijar libremente las condiciones de
funcionamiento de este érgano colegiado.

En las actas deberd incluirse informacién acerca de:

La fecha, hora y lugar de la reunién,

El orden del diq,

Las personas designadas como presidente y secretario de la asamblea,
La idenfidad de los accionistas asistentes o de sus representantes o
apoderados,

Los documentos e informes sometidos a consideracion de los accionistas,
La sintesis de las deliberaciones llevadas a cabo,

e La transcripcidon de las propuestas presentadas ante la asamblea y
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e El nUmero de votos emitidos a favor, en contra y en blanco respecto de
cada una de tales propuestas.

Las actas deberdn ser firmadas por el presidente y el secretario de la Asamblea.
La copia de estas actas, autorizadas por el secretario o por algun representante
de la sociedad, serd prueba suficiente de los hechos que consten en ellas,
mientras no se demuestre la falsedad de la copia o de las actaos.

PARAGRAFO. En todo caso una copia de las actas deberd permanecer siempre
actualizada en repositorio computacional en linea. Esta copia se considerard
auténtica hasta tanto no se demuestre la falsedad de la copia o de las actas.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO. ADMINISTRACION Y REPRESENTACION LEGAL DE LA
SOCIEDAD. La administracion y representacion legal de la sociedad estard en
cabeza delrepresentante legal cuyos suplentes podrdan reemplazarlo en sus faltas
absolutas, temporales o accidentales. El Representante Legal puede celebrar o
ejecutar todos los actos y contratos comprendidos en el objeto social o que se
relacionen directamente con la existencia y funcionamiento de la Sociedad. El
Representante Legal y sus suplentes, pueden ser personas naturales o juridicas,
son elegidos por la Asamblea General de Accionistas, por el periodo que
lioremente determine la Asamblea o en forma indefinida, si asi lo dispone, vy sin
perjuicio de que los nombramientos sean revocados libremente en cualquier
tiempo.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO. FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL. La
sociedad serd gerenciada, administrada y representada legalmente ante
terceros por el representante legal, quien no tendrd restricciones de contfratacion
por razédn de la naturaleza ni de la cuantia de los actos que celebre. Por lo tanto,
se entenderd que el representante legal podrd celebrar o ejecutar todos los
actos y contratos comprendidos en el objeto social o que se relacionen
directamente con la existencia y el funcionamiento de la sociedad.

El representante legal se entenderd investido de los mdas amplios poderes para
actuar en todas las circunstancias en nombre de la sociedad, con excepcion de
aquellas facultades que, de acuerdo con los estatutos, se hubieren reservado a
los accionistas. En las relaciones frente a terceros, la sociedad quedard obligada
por los actos y contratos celebrados por el representante legal.

Le estd prohibido al representante legal y a los demds administradores de la
sociedad, por si o por interpuesta persona, obtener bajo cualquier forma o
modalidad juridica préstamos por parte de la sociedad u obtener de parte de la
sociedad aval, fianza o cualqguier otro tipo de garantia de sus obligaciones
personales.
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ARTICULO VIGESIMO SEXTO. REVISOR FISCAL. La Sociedad no tendrd Revisor Fiscal
mientras no esté obligada por ley. De llegar a encontrarse en los supuestos legales
que hacen obligatoria la provision de dicho cargo, se procederd a la
designacion por parte de la Asamblea General de Accionistas, y su
nombramiento se efectuard con posterioridad a la constitucion de la Sociedad.

CAPITULO IV

ESTADOS FINANCIEROS, RESERVAS Y DISTRIBUCION DE UTILIDADES

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.ESTADOS FINANCIEROS Y DERECHO DE INSPECCION.
La Sociedad tendrd ejercicios anuales y al fin de cada ejercicio social, el 31 de
diciembre, la Sociedad deberd cortar sus cuentas y preparar y difundir estados
financieros de propdsito general de conformidad con las prescripciones legales
y las normas de contabilidad establecidas, los cuales se someterdn a la
consideracion de la Asamblea General de Accionistas en su reunién ordinaria
junto con los informes, proyectos y demds documentos exigidos por estos
estatutos y la ley.

Tales estados, los libros y demdads piezas justificativas de los informes del respectivo
ejercicio, asi como éstos, serdn depositados en las oficinas de la sede principal
de la administracién, con una antelacion minima de cinco (5) dias hdbiles al
senalado para su aprobacion.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. RESERVA LEGAL. De las utilidades liquidas de cada
ejercicio la sociedad destinard anualmente un freinta por ciento (30%) para
formarlareservalegal de la Sociedad hasta completar por lo menos el cincuenta
por ciento (50%) del capital suscrito.

PARAGRAFO: La sociedad podrd disponer del porcentaje que exceda este 50%
para la readquisicidon de acciones.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO. EJERCICIO SOCIAL. Cada ejercicio social tendrd
una duracidén de un ano, que comienza el 1° de enero y termina el 31 de
diciembre. En todo caso, el primer ejercicio social se contard a partir de la fecha
en la cual se produzca el registro mercantil del documento privado de
constitucion de la sociedad y acabard el 31 de diciembre de ese mismo ano.

ARTICULO TRIGESIMO. CUENTAS ANUALES. Luego del corte de cuentas del fin de
ano calendario, el Representante Legal de la sociedad someterd a
consideraciéon de la Asamblea General de Accionistas los estados financieros de
fin de ejercicio, debidamente dictaminados por un contador independiente, en
los términos del estatuto contable, del estatuto ftributario y demds normas
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aplicables. En caso de proveer el cargo de revisor fiscal, el dictamen serd
realizado por quien ocupe el cargo.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. UTILIDADES. Las utilidades se repartirdn con base
en los estados financieros de fin de ejercicio, previa determinacién adoptada por
la Asamblea General de Accionistas o cada que esta asilo decida. Las utilidades
se repartirdn en proporcion al nUmero de acciones suscritas de las que cada uno
de los accionistas sea fitular, previa apropiacion de la reserva legal y estatutaria.

CAPITULO V
DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. CAUSALES DE DISOLUCION. La Sociedad se
disolverd ante la ocurrencia de cualquiera de las siguientes causales:

Porimposibilidad de desarrollar las actividades previstas en su objeto social
Por la iniciacion del frdmite de liquidacion judicial.

Por las causales previstas en los estatutos.

Porla voluntad de los accionistas, adoptada en la asamblea o por decisidon
del accionista Unico.

Por orden de autoridad competente.

Por pérdidas que reduzcan el patrimonio neto de la sociedad por debajo
del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito.

roN -
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ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. LIQUIDACION. Liegado el caso de la disolucidn de
la sociedad, se procederd a la liquidacidon y distribucidon de los bienes, de
acuerdo con lo prescrito en la ley, en relacion con las sociedades de
responsabilidad limitada.

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. LIQUIDADOR. Hard la liquidacién la persona o
personas designadas por la Asamblea de Accionistas. Si no se nombrard
liguidador, tendrd cardcter de tal el Representante Legal o sus suplentes.

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. SUJECION A LAS NORMAS LEGALES. En cuanto al
desarrollo y término de la liquidacion, el liquidador o liquidadores se sujetardn a
las normas legales vigentes al momento de efectuarse la liquidacion.

CAPITULO VI

RESOLUCION DE CONFLICTOS.
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ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. RESOLUCION DE CONFLICTOS. Todos los conflictos
que surjan entre la sociedad y los accionistas, o entre los mismos accionistas en
razén del contrato social, serdn dirimidos mediante los siguientes métodos de
solucion de controversias, siguiendo el orden establecido en estos estatutos y
requiriendo el agotamiento de cada uno de ellos antes de acudir al siguiente
método:

Dicho Tribunal decidird en derecho y se sujetard en cuanto a su organizacion y
funcionamiento a las reglas legales vigentes al momento de su conformacioén y
sesionard de acuerdo al siguiente procedimiento:

1.

Arreglo Directo. En primera instancia se intentard un arreglo directo entre
las partes en conflicto, para lo cual contardn con veinte (20) dias
calendario luego de haberle noftificado al Representante Legal de la
sociedad el inicio de los acercamientos tendiente a solucionar el conflicto
de forma directa.

. Conciliacion. De no llegar a un arreglo directo entre las partes involucradas

se acudird al mecanismo de la Conciliacion ante la Cdmara de Comercio
de Medellin.

Arbitramento. Como Ultima instancia se acudird a un tribunal de
arbitramento de acuerdo con el reglamento establecido por la Cdmara
de Comercio de Medellin para Antioquia. El término de duracion del
arbitramento no podrd exceder de seis (6) meses contados a partir de la
primera audiencia de trdmite, prorrogables hasta por ofros seis (6) meses
mas a solicitud de cualquiera de las partes. El procedimiento se sujetard a
las normas que al respecto establece el Codigo de Procedimiento Civil, o
mismo que a lo dispuesto por la Ley 1563 de 2012 y demds disposiciones
legales que la modifiquen o adicionen. La organizacion interna del Tribunal
de Arbitramento deberd ser adoptada de conformidad con el reglamento
que para el efecto utiliza el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la
Cdmara de Comercio de Medellin.

El Tribunal de Arbitramento (Arbitraje Comercial), se regird bajo las siguientes

reglas:
1.

2.

El proceso arbitral serd conducido vy el laudo arbitral serd proferido en la
ciudad de Medellin, Colombia.

El Tribunal de Arbitramento estard conformado por un (1) arbitro si se trata
de asuntos de minima y menor cuantia, y por tres (3) drbitros neutrales
designados de mutuo acuerdo entre las PARTES, si se frata de asuntos de
mayor cuantia. Si las partes involucradas no pudieren llegar a un acuerdo
sobre el nombramiento de los darbitros en un término de cinco (5) dias
hdbiles, el Centro de Arbitraje y Conciliaciéon de la Cdmara de Comercio
de Medellin elegird el arbitro cuando quiera que se trate de un solo drbitro,
y cuando se frate de fres (3) drbitros, cada PARTE elegird un drbitro y los
dos (2) arbitros asi elegidos seleccionardn al tercer drbitro.
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3. Los drbitros decidirdn la controversia de acuerdo a las leyes sustantivas de
Colombia.

La decision del Tribunal serd definitiva y vinculante para las PARTES.
Cualquier Tribunal de jurisdiccion competente podrd exigir el fallo.

La PARTE contra la cual se profiera o dicte el laudo, de acuerdo con esta
cldausula, pagard todos los costos y gastos causados por el proceso arbitral,
incluyendo los honorarios, costos y gastos legales correspondientes a los
Arbitros.

o~

CAPITULO VII
REMISION

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. REMISION NORMATIVA. De conformidad con lo
dispuesto en los articulos 4 del Codigo de Comercio y 45 de la Ley 1258 de 2008,
en lo previsto en estos estatutos, la Sociedad se regird por lo dispuesto en la Ley
1258 de 2008; en su defecto, por lo dispuesto en las normas legales aplicables a
las Sociedades Anédnimas. Y, en todo caso, en cuanto no resulten contradictorias,
por las disposiciones generales previstas en el Titulo |, del Libro Segundo del
Codigo de Comercio

CAPITULO VI
ACUERDOS
ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. APORTE INDUSTRIAL. La Asamblea General

acuerda que 1os socios identificado con cédula de
, €l socio
, el socio

ciudadania identificado con
cédula de ciudadania
identificada con cédula de ciudadania

identificado con cédula de ciudadania y el socio
L identificado con cédula de ciudadania , aportardn

a la sociedad su trabajo durante los dos (2) primeros anos sin derecho a
remuneracion.

PARAGRAFO: Las obligaciones del aportante se someterdn en estos casos al
régimen civil de las obligaciones de hacer conforme lo preceptuado en el
articulo 139 del Codigo de Comercio.

CAPITULO IX

CLAUSULAS TRANSITORIAS
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ARTICULO TRIGESIMO NOVENO: Lass utilidades generadas al fin del primer ejercicio
de la sociedad se hardn con base en los estados financieros de fin de ejercicio,
de manera equitativa entre los socios.

El accionista decide si el porcentaje de la utilidad de comisiones de las ventas
realizada se destinara al pago del capital suscrito.

PARAGRAFO: Para la repor’riciép de utilidades posteriores se hard conforme en lo
consagrado en el arficulo TRIGESIMO PRIMERO.
CAPITULO X

DETERMINACIONES RELATIVAS A LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

ARTICULO CUADRAGESIMO. REPRESENTACION LEGAL. Llos accionistas
constituyentes de la sociedad han designado en este acto constitutivo, a
_, mayor de edad, domiciliocdo en la ciudad de
Medellin, identificado con Cédula de Ciudadania No. , COomo

representante legal principal y a mayor de edad,
domiciliado en la ciudad de Medellin, identificado con Cédula de Ciudadania

No. _ como representante legal suplente de PELICAN EEL S.A.S., por
ol termino de duracion de Ia sociedad NN , IR

participan en el presente acto constitutivo a fin de dejar
constancia acerca de su aceptacion del cargo para el cual han sido
designados, asi como para manifestar que no existen incompatibilidades ni
restricciones que pudieran afectar su designacidn como representante legal
principal y suplente de PELICAN EEL S.A.S.

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. PERSONIFICACION JURIDICA DE LA
SOCIEDAD. Luego de la inscripcion del presente documento en el Registro
Mercantil, PELICAN EEL S.A.S formard una persona juridica distinta de sus
accionistas, conforme se dispone en el articulo 2° de la Ley 1258 de 2008.

En constancia, se firma en dos ejemplares, del mismo tenor y valor, por todos los
accionistas, a los dos (15) dias del mes de enero de 2020.

CC: - CC: -

Representante Legal Representante Legal (S)

CC: - CC: -
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7. ESTUDIO FINANCIERO

La evaluacion del proyecto determina la rentabilidad de la inversion, las ventajas
y desventajas que se pueden esperar de asignar o no recursos hacia los objetivos
determinados por PelicanEel® S.A.S. Tomando como punto de partida la
organizacion, estudiando y analizando los diferentes factores de orden
econdmico, técnico, financiero, administrativo e institucional considerados en la
formulacion del proyecto se da el monto de la inversion, la cual representard un
sacrificio inicial para los futuros inversionistas, siendo muy importante definir con
la mayor claridad posible si el proyecto generard o no los recursos suficientes para
mantenerse en el tiempo y hasta qué punto es justificable.

7.1 Presupuesto de Produccion y Ventas

El presupuesto de produccion y ventas se realiza para las tres etapas de
operacion en que se divide el proyecto.

La magnitud del Tamano y Mercado es un aspecto indispensable para
considerar, al relacionar el comportamiento de la demanda y el ingreso de los
productos ofrecidos por la marca a la distribucion geogrdafica del mercado, se
puede programar un crecimiento paulatino al ritmo de las inversiones y asi crecer
en el mercado objetivo, minimizando a su vez riesgos de inversibn bancaria
temprana.

7.1.1 Preoperacién [2015-2018]: Primeros Experimentos y Registro de Marca

Etapa caracterizada por haber realizado 4 colecciones

[2016] “No Mojar” 105 unidades, con ventas de 100 unidades.
“No Mojar Equipo UWR Tritones UdeA” 74 unidades, con ventas de 70
unidades.
Total Produccién: 179 unidades/ano.
Total Ventas: 170 unidades/ano.

[2017] “No Descender Equipo UWR Tritones UdeA” 155 unidades, con ventas
de 140 unidades.
Total Produccion: 155 unidades/ano.
Total Ventas: 140 unidades/ano.

[2018] “Eu” 817 unidades, con ventas de 735 unidades.

Total Produccion: 817 unidades/ano.
Total Ventas: 735 unidades/ano.
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Tabla 72. Presupuesto de Produccion y Ventas en la Preoperacion

5
(+) Ventas 100
Producciéon 105

4
(+) Ventas 70
Producciéon 74

15
(+) Ventas - 140
Producciéon - 155
82

(+) Ventas - - 735
Produccion - - 817

Fuente: Auftor.

7.1.2 1w Etapa de Operaciéon [2019-2021]: Creacién S.A.S, Comercializacion y

Posicionamiento de Marca

Puesta en marcha del Plan de Negocio, se crea de la S.A.S. con una expectativa
de producciéon y comercializacion de productos de la siguiente manera:

[2019]

[2020]

“It's a fish” 784 unidades, con expectativa de ventas de 735
unidades.

“DevilRays Equipo UWR Washington D.C.” 85 unidades. con ventas
de 85 unidades.

“Bush Jackets CAPD Alexandria V.A.” 40 unidades, con ventas de 40
unidades.

“Coleccion Premium 2019" 300 unidades, con expectativa de ventas
de 255 unidades.

Total Produccidon: 1.200 — 1.300 unidades/ano.
Total Ventas: 1.075 unidades/ano.

“It's a fish1” 4.366 unidades, con expectativa de ventas de 4.000
unidades.
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“Coleccion Premium 2020" 2.308 unidades, con expectativa de
ventas de 2.000 unidades.

Total Produccion: 6.674 unidades/ano.
Total Ventas: 6.000 unidades/ano.

[2021] “It's a fish2” 5.056 unidades, con expectativa de ventas de 4.950

unidades.
“Coleccion Premium 2021" 2.647 unidades, con expectativa de
ventas de 2.550 unidades.

Total Produccion: 7.703 unidades/ano.
Total Ventas: 7.500 unidades/ano.

Tabla 73. Presupuesto de Produccion y Ventas en la 1ra Etapa de Operacion

(+) Ventas 40
8
(+) Ventas 77
78 444 550
(+) Ventas 706 4.000 4.950
Inventario Inicial 0 78 444
45 353 450
(+) Ventas 255 2.000 2.550
Inventario Inicial 0 45 353

Fuente: Auftor.
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7.1.3 2da Efapa de Operacion [2022-2024]: Lavanderia, Acabados Quimicos y
Textiles ton/mes

En el [2022] se adquiere maquinaria en Confeccion y se vinculan las operarias
como empleados directos con la S.A.S. Se proyecta una produccién de 13.440
unidades/ano.

[2022] “It's a fish3”

Total Produccidn: 13.440 unidades/ano.

Total Ventas: 12.096 unidades/ano.
En el [2023] se adquiere maquinaria en Estampacion, Sublimacién y Bordado. Se
proyecta producir 19.200 unidades/ano

[2023] “It's a fish4”

Total Produccién: 19.200 unidades/ano.

Total Ventas: 17.280 unidades/ano.
En el [2024] se proyecta redlizar una inversion la nueva Localizacion de las
instalaciones de la Empresa, en la compra de Maquinaria de Lavanderia y
Acabados Quimicos y se proyecta producir 23.040 unidades/ano en prendas de
vestir. Ademds, se proyecta producir 16.800 Kg/ano de tela con acabados
quimicos especiales.

[2024] “It's a fish5”
Total Produccion: 23.040 unidades/ano.
16.800 Kg/ano
Total Ventas: 20.736 unidades/ano.
9.936 Kg/ano

Tabla 74. Presupuesto de Produccion y Ventas en la 2da Etapa de Operacion

1.344 1.920 2.304

(+) Ventas 12.096 17.280 20.736

Inventario Inicial 0 1.344 1.920

0 0 1.104

(+) Ventas 0 0 9.936

(+) Consumo Interno 0 0 5.760
Inventario Inicial 0 0 0

Fuente: Auftor.
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7.1.4 Resumen Presupuesto de Produccién y Ventas

A confinuacion, se muestra un resumen de la informacién descrita anteriormente.

Tabla 75. Resumen unidades producidas en cada ano en la etapa de
Preoperacion y la proyeccion en las dos etapas siguientes

No Mojar
No Descender 155 140
Eu

It's a Fish
It's a Fish 1 6.674 6.000
It's a Fish 2

It's a Fish 3 13.440 12.096

It's a Fish 4 19.200 17.280
It's a Fish 5 23.040 unidades / 20.736 unidades /
16.800 Kg/ano 9.936 Kg/ano

Fuente: Autor

7.2 Costos de Produccion

7.2.1 Preoperacién [2015-2018]: Primeros Experimentos y Registro de Marca

Tabla 76. Resumen de los Costos de Produccion en la Etapa de Preoperacion

1,129,762

Materia prima indirecta 697,920 -
612,504 -
Costos indirectos de fabricacion 349,900 -

412,719

46,550

Materia prima indirecta

1,433,102
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Costos indirectos de fabricacion

437,791

4,100,288

Materia prima indirecta

454,008

5,857,486

Costos indirectos de fabricacion

Fuente: Autor.

7.2.2 17 Etapa de Operacion [2019-2021]: Creacién S.A.S, Comercializacion y

Posicionamiento de Marca

Tabla 77. Resumen de los Costos de Produccion en la 1ra Etapa de Operacion

969,900

863,500
Materia prima indirecta 0
5,270,000
Costos indirectos de fabricacion 371,050

511,964

Materia prima indirecta 1,572,000
420,000

Costos indirectos de fabricacion 1,799,280

9,262,915 57,315,599 73,011,094
Materia prima indirecta 4,713,750 29,166,996 37,154,184
5,969,800 36,938,984 47,054,478

144




Costos indirectos de fabricacion 3,936,500 24,357,652 31,027,832

\

‘ 3,878,000 32,320,976 39,919,701
1574000 s | 20013

‘ 2,500,000 20,836,111 25,734,722
1,648,000 13,735,164 16,964,329

231,123,675

Fuente: Autor.

7.2.3 2da Etfapa de Operacion [2022-2024]: Lavanderia, Acabados Quimicos y
Textiles ton/mes

Tabla 78. Resumen de los Costos de Produccion en la Segunda Etapa de
Operacion

|

‘ 134,400,000 192,000,000 297,984,000
64,800,000 86,400,000 235,536,000

‘ 151,409,440 229,282,800 399,335,760
62,645,548 72,902,393 105,296,056

|

Fuente: Auftor.

7.3 Costos de Administracion y Ventas

7.3.1 Preoperacion [2015-2018]: Primeros Experimentos y Registro de Marca

Para la Preoperacion los costos de administraciéon y venta fueron relativamente
bajos ya que los esfuerzos de la inversion se concentraron principalmente en

gastos de posicionamiento de marca que se atribuyeron directamente como
costos de produccidon de las colecciones.
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Tabla 79. Resumen de Costos de Administracion y Ventas en la Preoperacion

350,000 1,000,000
- = 905,616
- 165,000 -
- 285,000 -
212,292 652,318 956,907

Fuente: Auftor.

7.3.2 17 Etapa de Operaciéon [2019-2021]: Creacién S.A.S, Comercializacion y
Posicionamiento de Marca

Para la 1@ Etapa de Operacion se empieza a incurrir en gastos administrativos
necesarios para la operacion como el arrendamiento que es uno de los rubros
mads altos, teniendo en cuenta que se crea la razdén social PelicanEel S.AS., se
debe presupuestar los gastos inherentes a la matricula mercantil y los honorarios
para el funcionamiento legal de la empresa, considerando un incremento anual
promedio del 10% en rubros como:

Asesoria Contable

Servicios de Transporte

Registro Mercantil

Arrendamiento

Gastos de Venta

La depreciacion no se estima en incremento ya que este gasto depende de los
activos fijos que se adquieran durante esta etapa.
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Tabla 80. Resumen de Costos de Administracion y Ventas en la 1ra Etapa de
Operacion

1,150,000 1,265,000 1,391,500
Honorarios Asesoria Juridica - 1,000,000 1,100,000

Registro mercantil 300,000 150,000 165,000
Arrendamiento 3,600,000 3,960,000 4,356,000

15,506 500,000 550,000

Adecuaciones e instalaciones
826,308 652,708 614,016
Gastos de representacion y relaciones publicas 106,700 300,000 330,000

7,281,081 8,009,189 8,810,108

Fuente: Auftor.

7.3.3 2da Efapa de Operacion [2022-2024]: Lavanderia, Acabados Quimicos y
Textiles ton/mes

7.3.3.1 Costo de Administracion

La carga laboral es calculada para cada empleado con un salario bdsico
mensual, a esto se le suma la carga prestacional que es aproximadamente el 50%
del mismo. (Tabla 81, 82, 83)

Tabla 81. Costo de Cargos Administrativos mensual en el ano 2022

GERENTE GENERAL 1 1,200,000 116,000 1,316,000 1,802,493
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SUBGERENTE 0 1,200,000 116,000 1,316,000 0

DIRECTOR DE
COMUNICACION 0 1,200,000 116,000 1,316,000 0
SECRETARIA GENERAL 1 1,200,000 116,000 1,316,000 1,802,493

1] T Autor.

Tabla 82. Costo de Cargos Administrativos mensual en el ano 2023

GERENTE GENERAL 1 1,272,000 123,000 1,395,000 1,910,690
SUBGERENTE 0 1,272,000 123,000 1,395,000 0
DIRECTOR DE

COMUNICACION 1 1,272,000 123,000 1,395,000 1,910,690
SECRETARIA GENERAL 1 1,272,000 123,000 1,395,000 1,910,690

Fuente: Auftor.

Tabla 83. Costo de Cargos Administrativos mensual en el ano 2024

GERENTE GENERAL 1 1,348,320 130,000 1,478,320 2,024,884
SUBGERENTE 1 1,348,320 130,000 1,478,320 2,024,884
DIRECTOR DE

COMUNICACION 1 1,348,320 130,000 1,478,320 2,024,884
SECRETARIA GENERAL 1 1,348,320 130,000 1,478,320 2,024,884

Fuente: Auftor.
7.3.3.2 Costo de Ventas

Tabla 84. Costo de Vendedores mensual en el ano 2022

VENDEDOR 1 1 987,000 12,096,000 1% 1,674,711

148



VENDEDOR 2 1 987,000 12,096,000 1% 1,674,711

VENDEDOR 3 1 987,000 12,096,000 1% 1,674,711

VENDEDOR 4 1 987,000 12,096,000 1% 1,674,711

VENDEDOR 5 1 987,000 12,096,000 1% 1,674,711
utor.

Tabla 85. Costo de Vendedores mensual en el ano 2023

VENDEDOR 1 1 1,046,000 17,280,000 1% 1,836,831
VENDEDOR 2 1 1,046,000 17,280,000 1% 1,836,831
VENDEDOR 3 1 1,046,000 17,280,000 1% 1,836,831
VENDEDOR 4 1 1,046,000 17,280,000 1% 1,836,831
VENDEDOR 5 1 1,046,000 17,280,000 1% 1,836,831

Fuente: Autor.
Tabla 86. Costo de Vendedores mensual en el ano 2024

VENDEDOR 1 1 1,109,000 32,328,000 1% 2,133,212
VENDEDOR 2 1 1,109,000 32,328,000 1% 2,133,212
VENDEDOR 3 1 1,109,000 32,328,000 1% 2,133,212
VENDEDOR 4 1 1,109,000 32,328,000 1% 2,133,212
VENDEDOR 5 1 1,109,000 32,328,000 1% 2,133,212

Fuente: Auftor.

Tabla 87. Resumen de Costos de Administracion y Ventas en la 2da Etapa de
Operacion

3,604,987 5,732,070 8,099,537

Honorarios 2,000,000 2,200,000 2,420,000
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423,360 466,000 513,000

200,000 220,000 242,000
150,000 165,000 182,000

2,500,000 2,750,000 3,025,000

Gastos financieros 241,920 266,000 293,000

9,878,850 15,665,120
118,546,200 187,981,445

8,373,556

10,666,060

9,184,153

Servicios - publicidad

583,333 641,667 705,833
26,984 13,379 13,379

8,983,873 11,385,273
107,806,480 136,623,272

18,862,723 27,050,393
226,352,680 324,604,716

Fuente: Auftor.

7.4 Inversion Total del Proyecto y Cronograma de Inversiones

El proyecto se desarrolla mediante etapas de operacidn, en las cuales se inyecta
capital con el fin de escalar y garantizar los costos minimos de produccion y
comercializacion.

Es Importante resaltar que la capacidad financiera debe estar por encima del
tamano minimo posible para que el proyecto ofrezca viabilidad.
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7.4.1 Pre-Operacion [2015-2018] Primeros Experimentos y Registro de Marca

En el 2015 no hubo aporte de capital significativo, en el 2016 hubo un aporte de
4.348.604 COP que se invirtieron en la realizacion de las colecciones No Mojar. En
el 2017 el aporte fue de 11.568.466 COP y en el 2018 de 25.353.629 COP
registrando la marca “PelicanEel” con su respectivo logotipo.

7.4.2 1 Etapa de Operacion [2019-2021]: Creacion S.A.S, Comercializacion y
Posicionamiento de Marca

En el [2019] se invierte 57.970.354 COP en la creacién de la Sociedad por
Acciones Simplificadas PelicanEel® S.A.S, en una coleccion en el primer semestre
de 1.000 unidades, en el segundo semestre en una coleccién Premium de 300
unidades y en la Participacion de eventos tales como: Torneo Rugby Subacudtico
Pompano Beach Florida, Torneos Rugby Subacudtico Medellin, Bazar de Artistas
y Creativos y Medellin Fashion.

En el [2020] se invierte en fres colecciones en el ano. La primera de 2.500
unidades, la segunda de 2.500 unidades y la tercera una coleccion Premium de
1.674 unidades. Inversion por un valor de 246.960.573 COP.

En el [2021] se invierte en tres colecciones en el ano. La primera vy, la segunda de

3.000 unidades cada una y la tercera una coleccién Premium de 1.703 unidades

por una inversion proyectada de 308.503.101 COP.

7.4.3 242 Etapa de Operacion [2022-2024]: Lavanderia, Acabados Quimicos y
Textiles

En el [2022] se proyecta realizar colecciones de 13.440 unidades y una inversion

por valor de 834.691.668 COP.

En el [2023] ] se proyecta realizar colecciones de 19.200 unidades y una inversion
por valor de 1.131.825.141 COP.

En el [2024] se proyecta realizar colecciones de 23.040 unidades y 16.800 Kg con
una inversiéon por valor de 2.894.159.310 COP.

Tabla 88. Resumen de las inversiones por ano
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2,790,086 | 2,330,162 | 11,381,682 |44,690,759 |231,123,675 [ 291,186,477 | 413,254,988 | 580,585,193 | 1,038,151,816

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 212,292 | 5,691,655 | 13,541,947 |13,279,595 | 15,836,898 | 17,316,624 | 226,352,680 | 246,589,948 | 276,007,494

1,346,226 | 3,546,649 | 430,000 0 0 0 195,084,000 | 304,650,000 | 1,580,000,000

Fuente: Auftor.
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7.5 Cadlculo del Valor de Rescate

Tabla 89. Detalle del Cdlculo de Valor de Rescate

3]2016 1| 80000 80,000 0% 0
32016 1 119600 119,600 0% 0
6| 2016 1| 108158 1,041,596 0% 0
7] 2016 1 105030 105,030 0% 0
5| 2017 1| agsiaza] 1851074 0% 0
62017 1| 90000 90,000 0% 0
8| 2017 1| swe0| 576700 0% 0
122017 1 799960 799,960 0% 0
12|2017 1| ass1s| sl 0% 0
12|2018 1 430000 430000 0% 0
1]2022 5| 1500000] 7500000 0% 0
1]202 8| se7a000| 45392000]  15%| 6808800
1]2022 8| s534000] m2m2000]  15%] 6640800
12022 8 8740000] 69920000]  15%| 10488000
12022 1| 13300000] 13300000]  15%] 1,995,000
1202 1| 500000  5800000]  1s%] 870000
1]2022 2| 2800000] 5600000 0% 0
1]202 1| 3300000 3300000 0% 0
1]203 1| 9s100000] 98100000]  15%| 14715000
1]2023 1| 83300000 83300000]  15%| 12495000
1]2023 1| 24800000] 24800000]  15%] 3720000
1]2023 1| 75000000 75000000]  15%] 11250000
1]203 1| ssso000]  ssso000]  15% 877,500
1]2023 1| 17600000 17,600000]  15% 2640000
1]2024 1| 15000000] 15000000]  15% 2250000
1]2004 1| 22000000 22000000]  15% 3300000
1]2024 1] 370000000 370000000 1% 55,500,000
1]2024 1/1,000,000,000| 1000000000  15%| 150000000
1]2024 1| 43000000] 43000000  15%| 6450000
1]2004 1] 130000000] 130000000]  15%] 19,500,000

Fuente: Auftor.
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7.6 Tabla de Deprec

ion de Activos

1zacion

Amort

iaciony

Tabla 90. Resumen de Deprec

3 | 8000 80,000 0% 0] 80000 133] 108000
i Screen Produccion 3/2016 1 119,600 119,600 0% 0 119,600 60 1,993 161,460
slote] 1] o4r596] 1,041,596 0% 0| 10415%| 36|  28933] 2256791
7o) 1] 105030] 105030 0% 0| 105030 60 1751] 134789
so] 1] 1gsiama]  agsim 0% 0| 1851174 60| 30833 2067144
HEROS 6lao7] 1] 90000 90,000 0% 0| 00| 60 1500 99,000
sl 1] s7e700] 576700 0% 0| s76700] 120 4806] 3075
plegables o] 1] 7990 799,960 0% 0| 79990] 120 6666 399,980
o] 1] | 28815 0% 0| 28815] 10 1907] 114408
o o8] 1] 40000] 430000 0% 0| 4000 10 3583 172000
oozl 5[ 1500000] 7500000 0% 0| 7500000 60| 15000 1375000
DARECTA Produccion | 1l2022] 8| semp00] 45392000 15w  6808800] 385832000 600]  e4305] 707359
1o022] 8| ss3000] 4amo00] 15| 6640800] 376312000 60|  e2719] 689,905
RIDORA Poduccion | 1/2022] 8] 8740000 69920000  15%| 10488000( 59432000] 00| 99053 1,089,587
022 1] 13300000] 133000000 1%  1995000( 11305000 eoo|  18842| 207,258
JORA Produccion | 1/20n 1| 58000000 58000000  15% 870000 4930000] 600 s27| 90383
oo2] 2] 2800000] 5600000 0% 0 5600000 600 9333 100667
DORA DE TELAS Produccion | 1/2022] 1] 3300000] 3300000 0% 0] 3300000 600 5500 60500
o3| 1] 9sl00000] 98100000  15%| 14715000] 83385000] 600] 138975 0
SORATEXTIL Podwccion | 1/203] 1] 83300000 3300000  15%| 12495000] 70.805000] 600| 118008 0
03] 1] 24800000] 24800000]  15%[ 3720000( 21080000 60| 35133 0
1ADORA Produccion | 1/203] 1 75000000 75000000  15%| 11250000( 63,750000] 600 106,250 0
1203] 1| sss0000] 550000 15| 877500] 4972500 600 8,288 0
} Produccion | 1/203 1| 17600000 17600000  15%| 2640000| 14960000] 600] 24933 0
1oos] 1] 15000000] 150000000 15|  2250000( 12750000] 00| 21,250 0
TADOR DE ACEITE TERMICO Produccion | 1/2024] 1] 22000000] 22000000]  15%] 3300000] 18700000 600] 31167 0
12024 1] 370000000] 370000000  15%| 55500000(314500000] 60| 524167 0
IFIJADORA Produccion 12024 1]1,000000000] 1,000000000|  15%| 150,000,000850000000| 600 1416667 0
12024 1] 43000000] 43000000 15[ 6450000] 36550000 60| 60917 0
'AMBIADOR DE CALOR Produccién 12024 1] 130000000] 130000000  15% 19500000[110500000| 60| 184167 0

Autor.

Fuente
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Tabla 91. Resumen de Deprec

Operacion

PREOPERACION

1RA ETAPA DE PRODUCCION

2DA ETAPA DE PRODUCCION

Equipo de costura Produccion 3] 2016 1 80,000 80,000 12,000| 16,000 16,000 16000| 16,000| 4,000 0 0 0 80,000
Marcos Screen Produccion 312016 1 119,600 119,600 17,940 23920 23,920 23,920 23,920| 5,980 0 0 0 119,600
Proyector Administracion 6/2016 1] 1,041,59% 1,041,596 | 173,599 | 347,199 | 347,199 | 173,599 0 0 0 0 0| 1,041,5%
Guillotina Administracion 7/2016 1 105,030 105030 | 8753 | 21,006 21,006| 21,006| 21,006| 12,254 0 0 0 105,030
TOLDOS Y CORTINAS (50% DE LAFACTURA)  |Ventas 5/2017 1] 1851174 1,851,174 0] 215970 | 370,235 | 370,235 | 370,235 370,235 | 154,265 0 0| 169910
2 PERCHEROS Ventas 6/2017 1 90,000 90,000 0] 9000| 18000 18,000 18,000 18,000 9,000 0 0 81,000
Bibliotecas Ventas 812017 1 576,700 576,700 0| 19223| 57,670| 57670| 57,670| 57,670 57,670 57,670 57,670 249,903
Mesas plegables Ventas 12]2017 1 799,960 799,960 0 0] 7999%| 7999 | 79,996| 79,996 79,99 79,996 79,996 319,984
Biblioteca Ventas 12{2017 1 228,815 228,815 0 0| 22882| 22,882| 22,882| 22,882| 22,882 22,882 22,882 91,526
Impresora Administracion 12]2018 1 430,000 430,000 0 0 0| 43000] 43,000| 43,000| 43,000 43,000 43,000 258,000
Computador portati Administracion 112022 5 1,500,000 7,500,000 0 0 0 0 0 01]1,500,000| 1,500,000 1,500,000| 4,500,000
PUNTADA RECTA Produccion 112022 8| 5674000 45,392,000 0 0 0 0 0 0| 771664| 771,664| 771664| 2314992
FILETEADORA Produccion 1]2022 8| 5534000 44,272,000 0 0 0 0 0 0| 752624 752,624| 752624 2,257,872
RECUBRIDORA Produccion 112022 8| 8740,000| 69,920,000 0 0 0 0 0 0]1188640| 1,188,640| 1188640 3,565,920
BOTONADORA Produccién 112022 1] 13,300,000 13,300,000 0 0 0 0 0 0| 226100| 226,100 226,100 678,300
OJALADORA Produccion 112022 1] 5:800,000 5,800,000 0 0 0 0 0 0] 98600 98,600 98,600 295,800
MESA PARA CORTAR Produccion 1]2022 2] 2,800,000 5,600,000 0 0 0 0 0 0| 112,000 112,000 112,000 336,000
CORTADORA DE TELAS Produccion 112022 1] 3,300,000 3,300,000 0 0 0 0 0 0| 66,000 66,000 66,000 198,000
IMPRESORA DIGITAL Produccién 12023 1] 98,100,000 98,100,000 0 0 0 0 0 0 0] 1,667,700 1,667,700| 3,335,400
IMPRESORA TEXTIL Produccion 112023 1| 83,300,000 83,300,000 0 0 0 0 0 0 0| 1416100| 1,416,100 2,832,200
PULPO SCREENING Produccion 1]2023 1] 24,800,000 24,800,000 0 0 0 0 0 0 0| 421,600 | 421,600 843,200
SUBLIMADORA Produccién 12023 1] 75,000,000 75,000,000 0 0 0 0 0 0 0] 1,275000| 1,275000| 2,550,000
CORTADORA DE VINILO Produccion 12023 1] 5,850,000 5,850,000 0 0 0 0 0 0 0 99,450 99,450 198,900
PLOTER Produccion 112023 1| 17,600,000 17,600,000 0 0 0 0 0 0 0] 299,200 299,200 598,400
CALDERIN DE AGUA Produccion 1]2024 1] 15,000,000 15,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0| 255,000 255,000
CALENTADOR DE ACEITE TERMICO Produccién 12024 1] 22,000,000 | 22,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0| 374,000 374,000
MAQUINA DE TENIDO Y LAVADORA Produccién 12024 1] 370,000,000 370,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0] 6,290,000 6,290,000
TERMOFIJADORA Produccion 112024 1{1,000,000,000 | 1,000,000,000 0 0 0 0 0 0 0 017,000,000 | 17,000,000
HIDROEXTRACTORA Produccion 1]2024 1] 43,000,000 43,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0| 731,000 731,000
INTERCAMBIADOR DE CALOR Produccion 12024 1] 130,000,000 | 130,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0] 2210000 2,210,000

212,292 | 652,318 | 956,907 | 826,308 | 652,708 |614,016 | 5,082,440 | 10,098,226 |36,958,226 | 55,408,533

Autor.

Fuente
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7.7 Determinacion de Capital de Trabajo

La Tabla 92 muestra los aportes de cada uno de los socios, los cuales fueron por
comun acuerdo, Unica y exclusivamente en dinero.

Tabla 92. Resumen de Capital de Trabajo

26.000.000

6.000.000 12
6.000.000 12
6.000.000 12

6.000.000

Fuente: Autor.

7.8 Tasa de Oportunidad y Costo Promedio Ponderado de Capital

No se calcula en este trabagjo.

7.9 Financiamiento de la Empresa

Durante la Tra Etapa de Operacidn y los dos primeros anos de la 2da Etapa de
Operaciéon no se tiene en cuenta financiamiento de ningun tipo.

En el 2024 se buscard la financiacion a través del proveedor de la magquinaria

necesaria para realizar los procesos de acabados quimicos, buscando realizar el
pago diferido a 2 anos de un saldo de 1.000.000.000 COP.

7.10 Estados Financieros Proyectados

7.10.1 Preoperacion [2015-2018]: Primeros Experimentos y Registro de Marca

La Tabla 93 muestra el Estado de Situaciéon Financiera (Antes Balance General)
de PelicanEel® S.A.S. durante la etapa de preoperacion.
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Tabla 93. Estados Financieros Etapa de Preoperacion

PELICANEEL S.A.S. P Plican el

Estado de Situacién Financiera Individual
Etapa de Preoperacion [2016-2018]

Efectivoyequivalentes 51415818 S1% 46,677,540 1% 52,013,688 7
Cuentas por cobrar 0 . 0 . 0 00%
1,505,987 . 364,036 . 137,714 03%

52,921,805 oa8% 47,041,576  ** 52,151,402 7%

Propiedad, plantay equipo 5,322,875 4,892,875  °% 1,346,226 2%
Depreciaciones -1,821,517 B2 -864,610 =S -212,292 DL
ACTIVO NO CORRIENTETOTAL 3,501,358 © 4,028,265 7% 1,133,934 %
Obilgaciones financieras 3 cortoplazo. 0 o 0 o 0 o
Proveedores 0 R 0 e 0 Qe
Cuntasporpagr 0 o 0 o 0 o
Impuestos IVA y Retenciones por pagar 0 00% 0 00% 0 LIS
Prowsion para mpuesto derenta 0 o 0 o 0 o
Obligaciones laborales por pagar 0 CE) 0 G 0 GO
PaSNO CoRmENTETOTAL 0 o 0 o 0 o
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

Capital Social 50,000,000 5% 50,000,000 7% 50,000,000 %%
Resultado Del Ejercicio 5,353,323 a5y -2,215,495 <% 3,285,336 e
1,069,841 i 3,285,336 e 0 00%

Fuente: Autor.
La Tabla 94 muestra el Estado de Resultados Integral para la empresa PelicanEel
S.A.S durante la etapa de preoperacion.

Tabla 94. Estados de Resultados Integral en la Etapa de Preoperacion
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PELICANEEL S.A.S. AUcAM A

Estado de Resultados Integral Individual

Etapa de Preoperacion [2016-2018]
Valores expresados en Pesos Colombianos [COP]

29,135,000 100.0% 5,580,000 100.0% 6,150,000  000%
10,239,731 35.1% 2,103,840 37.7% 2,652,372 43.1%

_ 5,485,007 185 1883218 BT 2229 3

Gastos de Venta 8,056,940 AT 3,808,437 B 0 e

Otros ingresos 0 i 0 B0 0 o
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Impuesto sobrelarenta o oo o o 0 oo

Fuente: Auftor.

7.10.2 17 Etapa de Operacion [2019-2021]: Creacién S.A.S, Comercializacion y
Posicionamiento de Marca

La Tabla 95 muestra el Estado de Situaciéon Financiera (Antes Balance General)
de PelicanEel S.A.S. durante la 1@ Etapa de Operacion.
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Tabla 95. Estados Financieros 1ra Etapa de Operacion

PELICANEEL S.A.S. Y Pdican el

Estado de Situacion Financiera Individual
1ra Etapa de Operacion [2019-2021]

255,505,859 ERiEY 148,419,960 B 64,727,824 BB

Cuentas por cobrar 0 @aED 0 OF 0 O3
39,756,799  134% 31,423,914  173% 7,913,420  105%

295,262,658 % 179,843,874 % 72,641,244 %

Propiedad, planta y equipo 5322875 1% 5,322,875 2% 5,322,875 %
Depreciaciones -3,914,549 LK -3,300,533 E -2,647,825 SEE
ACTIVO NO CORRIENTETOTAL 1408326  °5% 2022342 1% 2675050 3
Obligaciones financieras a corto plazo o o o o o o
Proveedores 0 (0D 0 (0 0 (03
Cuentas por pagar o o o o o o
Impuestos IVA y Retenciones por pagar 49,489,000  167% 35,161,000  193% 0 @3
provsion pra mpuesto de enta. 0 o 0 o 0 oms
Obligaciones laborales por pagar 0 0.0% 0 0.0% 0 s
PaSO coRRENTETOTAL wassa0 % asieion 0 0 om
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

Capital Social 50,000,000 1% 50,000,000 2% 50,000,000  ¢64%
Resultado Del Ejercicio 100,476,768 BEY 71,388,922 B 18,893,130 253
96,705,216 B2cx 25,316,294 B 6,423,164 B

Fuente: Autor.
La Tabla 26 muestra el Estado de Resultados Integral para la empresa PelicanEel
S.A.S durante la 1@ Etapa de Operacion.

Tabla 96. Estados de Resultados Integral en la 1ra Etapa de Operacion
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PELICANEEL S.A.S. Rl il

Estado de Resultados Integral Individual

1ra Etapa de Operacion [2019-2021]
Valores expresados en Pesos Colombianos [COP]

450,750,000  1000% 330,000,000  1000% 70,456,052  1000%
283,467,608  ©2%% 207,613,180  ©2%% 38,283,328  43%

_ 815061516 L% 718271708 % 5'998'514 8%

Gastos de Venta 8,810,108 2% 8,009,189 2% 7,081,081 103

Otros ingresos 0 0.0% 0 0.0% 0 0%
0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
impuestosobrelarenta I aoam000 Mo 3sien000 o7 0 oo

Fuente: Auftor.

7.10.3 2da Etapa de Operacion [2022-2024]: Lavanderia, Acabados Quimicos y
Textiles. ton/mes

La Tabla 97 muestra el Estado de Situaciéon Financiera (Antes Balance General)
de PelicanEel® S.A.S. durante la 29 Etapa de Operacion.
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Tabla 97. Estados Financieros 2da Etapa de Operacion

PELICANEEL S.A.S U i

Estado de Situacién Financiera Individual
2da Etapa de Operacion [2022-2024]

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes 149,208,631 6.7% 66,729,716 111% 151,656,631  405%
Cuentas por cobrar 0 QS ® OO 0 00%
63,062,998 2.8% 47,583,817 9% 31,593,297  84%
212,271,629 5% 114,313,532 %% 183,249,928 “*°*

ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, plantay equipo 2,085,056,875  930% 505,056,875 81% 200,406,875 535%
Depreciaciones -56,053,440 2:5% -19,095,215 2% -8,996,989 24%
2,029,003,435  °05% 485,961,661 L% 191,409,886 SL1%

0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

Proveedores 0 0.0% 0 0% 0 0%
Cuentas porpagar g wov 0 oo 0 oo
Impuestos IVA y Retenciones por pagar 240,681,000 i 88,336,000 47% 42,068,000 11-2%
Provisin para impuesto de renta G 0 oo o oo
Obligaciones laborales por pagar 0 Qe @ @5 @ @b
240,681,000 ) 88,336,000 47% 42,068,000 1%2%

1,000,000,000 44.6% 0 00% 0 00%

1,000,000,000 Ll 0 00% 0 00%

50,000,000 B2 50,000,000 8&3% 50,000,000 133%
Resultado Del Ejercicio 488,654,872 2L 179,347,379 29-9% 85,409,831 228%
461,939,193 AN 282,591,814 47:1% 197,181,983 526%

La Tabla 98 muestra el Estado de Resultados Integral para la empresa PelicanEel
S.A.S durante la 29@ Etapa de Operacion.

n
c
(1)
3
—
(0]
>
C
—
®)
=

Tabla 98. Estados de Resultados Integral en la 2da Etapa de Operacion
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YBiean il

PELICANEEL S.A.S --

Estado de Resultados Integral Individual
2da Etapa de Operacion [2022-2024]

1,939,680,000 %% 1,036,800,000 '000% 725,760,000 1000%
934,336,635 8% 522,526,674  504% 371,929,489 S1%*

139,384,222 7% 128,519,560  124% 118,546,200 163%

Gastos de Venta 136,623,272 7% 118,070,388  114% 107,806,480 4%
e o o o
Otros ingresos p o ® O 0 00%
Impuestosobre larenta 240681000 4% 88336000 42068000

Fuente: Autor.

7.11 Determinacién de Flujo de Caja sin financiamiento

7.11.1 Pre-Operacion [2015-2018]: Primeros Experimentos y Registro de Marca
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Tabla 99. Flujo de Caja en la Etapa de Preoperacion

PELICANEEL S.A.S. VRl sl

Estado de Flujos de Efectivo

Comparativo a 31 de diciembre de 2018 en la Etapa de Preoperacion
Valores expresados en Pesos Colombianos [COP]

Impuesto de renta - - -
Cuentas por cobrar - - -
b (1,141,951) (226,322) (137,714)
Proveedores - - -
Impuestos - - -
Incremento de capital social - - -
_ 46’677’540 52’013’688 50'000'000

Fuente: Auftor.

7.11.2 1 Etapa de Operacion [2019-2021]: Creacién S.A.S, Comercializacion y
Posicionamiento de Marca

Tabla 100. Flujo de Caja en la Ira Etapa de Operacion
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PELICANEEL S.A.S. U dlein

Estado de Flujos de Efectivo

1ra Etapa de Operacion [2019-2021]
Valores expresados en Pesos Colombianos [COP]

614,016 652, 708 826,308

Impuesto de renta

Cuentas por cobrar

(8,332,885) (23,510,494) (6,407,433)
Proveedores -

14,328,000 35,161,000

Incremento de capital social

148,419,960 64,727,823 51,415,819

Fuente: Auftor.

7.11.3 2da Etapa de Operacion [2022-2024]: Lavanderia, Acabados Quimicos y
Textiles. ton/mes

Tabla 101. Flujo de Caja en la 2da Etapa de Operacion
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PELICANEEL S.A.S. Y

Estado de Flujos de Efectivo

2da Etapa de Operacion [2022-2024]
Valores expresados en Pesos Colombianos [COP]

36,958,226 10,098,226 5,082,440

Impuesto de renta

Cuentas por cobrar

I

(15,479,182 (15,990,519) 8,163,502
Proveedores - - -
Cuemasporpagar 1000000000 - -
Impuestos 152,345,000 46,268,000 (7,421,000

(1,580,000,000) (304,650,000) (195,084,000)

Incremento de capital social

66,729,716 151,656,631 255,505,858

n
(=
(1)
3
—
®
>
C
—
©)
o

7.12 Cdlculo e interpretacion de indicadores de evaluacion financiera

Tabla 102. Indicadores de Rentabilidad Etapa de Preoperacion [2016 - 2018]
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INDICADORES DE RENTABILIDAD g QW éé

64.85% 62.30% 56.87%

18.37% -39.70% 53.42%
18.37% -39.70% 53.42%

18.37% -39.70% 53.42%

35.15% 37.70% 43.13%

18.83% 33.75% 3.45%
27.65% 68.25% 0.00%
46.48% 102.00% 3.45%
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
9.49% -4.34% 6.17%
11.18% -3.06% 6.56%

6,310,230 -1,563,177 3,497,628

21.66% -28.01% 56.87%

Fuente: Auftor.
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Tabla 103. Indicadores de Rentabilidad 1da Etapa de Operacion [2019 - 2021]

g% ol

INDICADORES DE RENTABILIDAD

37.11% 37.09% 45.66%
33.27% 32.29% 26.82%
33.27% 32.29% 26.82%
22.29% 21.63% 26.82%
62.89% 62.91% 54.34%
1.89% 2.37% 8.51%
1.95% 2.43% 10.33%
3.84% 4.80% 18.85%
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
33.87% 39.25% 25.09%
50.76% 58.95% 26.18%

150,579,783 107,202,630 19,719,437

33.41% 32.49% 27.99%

Fuente: Auftor.
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Tabla 104. Indicadores de Rentabilidad 2da Etapa de Operacion [2022 - 2024]

g?%&ml ol

INDICADORES DE RENTABILIDAD

51.83% 49.60% 48.75%
37.60% 25.82% 17.56%
37.60% 25.82% 17.56%
25.19% 17.30% 11.77%
48.17% 50.40% 51.25%
7.19% 12.40% 16.33%
7.04% 11.39% 14.85%
14.23% 23.78% 31.19%
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
21.80% 29.88% 22.80%
34.19% 46.28% 35.38%

766,294,097 277,781,604 132,560,271

39.51% 26.79% 18.27%

Fuente: Auftor.
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8. Conclusiones

El sector Textil-Confeccion, presenta una gran importancia para la economia
del pais, y en especial para las ciudades de Bogotd D.C y Medellin. Por esto
es preciso que un proyecto con las caracteristicas planteadas de acabados
quimicos especiales en textiles se lleve a cabo, pues es posible ofrecer
productos innovadores que en el mercado apenas se estdn desarrollando.

La industria nacional ha empezado a explorar el potencial de los textiles
técnicos y acabados quimicos especiales, el cual estd proyectado a tener un
camino exitoso, en la medida que se adquiera conocimiento, tecnologia y
alta inversiéon, al aplicarlos correctamente, es posible generar beneficios de
desarrollo en textiles con propiedades y cualidades especificas, generando
ventajas competitivas y un alto valor agregado.

La idea de negocio es transmitida mediante la interaccion con deportistas y
equipos deportivos subacudticos de Colombia y Estados Unidos, para asi
llegar poco a poco a nuestro mercado objetivo, de esta manera la idea de
negocio va creciendo a un ritmo constante y de manera controlada, pues
uno de los mayores inconvenientes puede ser la produccion de pedidos que
requieran poco tiempo de enfrega.

Si se adquiere un nUmero significativo de pequenos clientes y equipos
deportivos que estén vistiendo los productos en eventos publicos, se estaria
poniendo la marca en exhibicidn en frente de una audiencia de clientes
potenciales y no se estaria abrumando la linea de produccidn, permitiendo
crecer de una manera controlada.

Los textiles de Poliéster y mezclas de Poliéster-Nylon, se comportaron de
manera similar en las pruebas realizadas y por esto pueden ser tratadas como
iguales al implementar acabados quimicos especiales, esto puede definir un
ahorro representativo en los acabados y ademds en el siguiente proceso que
puede ser de fintura.
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10. Anexos

Anexo 1. sCudl es su lugar de residencia?

¢Cudl es su lugar de residencia?

109 respuestas

@ MEDELLIN

® CALDAS

® LAESTRELLA
@ SABANETA

@ ITAGUI

@ ENVIGADO

@ BELLO

@ COPACABANA

13V

Anexo 2. 3Cudl es su edad?

¢Cual es su edad?

110 respuestas

@®15-25
®25-3
®35-45
@®45-55
@®55-65
®65-75
@ Més de 75
@®2-30
@ 60-65

Anexo 3. 3Cudl es su sexo?

Sexo

107 respuestas

@ MASCULING
@ FEMENINO
@ Homore

Anexo 4. Nivel Socioecondmico

¢Cual es su nivel socio-econémico (Estrato)?
110 respuestas

e
@2
3
e
@5
®s
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Anexo 5. Ocupacion

¢;Cudl es su ocupacion?
110 respuestas
ESTUDIANTE
EMPLEADO
INDEPENDIENTE
DESEMPLEADO
PENSIONADO

Estudiante

Anexo 6. Institucion

Si es estudiante, cual es su institucion?
60 respuestas

@ UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

@ UNIVERSIDAD NACIONAL
® EAFIT
/ ® ™
/ ® uPB

® usB
@® SENA
@ Universidad de Antioquia

114V

Anexo 7. 3Cudntas veces al ano adquiere ropa?

:Cuantas veces al afio adquiere ropa?
109 respuestas

@13

@46

[ &}

® 10aMAS
@ 1-3VECES

Anexo 8. Gasto por Camiseta Deportiva

¢Aprox. Cuanto gasta por prenda en CAMISETAS DEPORTIVAS? (En Pesos
Colombianos)

110 respuestas

@ 20-40MIL
@ 41-60MIL
@ 61-80 MIL
@ 81-100 MIL
@ 101 -120 MIL
@ 121-150 MIL
@ 151-200 MIL
@ NO GASTA

172V
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Anexo 9. Gasto por Camiseta Casual

¢Aprox. Cudnto gasta en CAMISETAS CASUALES ? (En Pesos Colombianos)

110 respuestas

@ 20- 40 MIL
@ 41-60MIL
@ 61-80MIL
@ 81- 100 MIL
@ 101-120 MIL
@ 121-150 MIL
® 151-200 MIL
@ NOGASTA

102w

Anexo 10. Gasto por Camisilla Deportiva

¢Aprox. Cuanto gasta en CAMISILLAS DEPORTIVAS ? (En Pesos

Colombianos)
109 respuestas

® 20-40MIL
@ 41-60 MIL
® 61-80 MIL
@ 81-100 MIL
@ 101-120 MIL
@ 121- 150 MIL
@ 151- 200 MIL
@ NO GASTA

1Y

Anexo 11. Gasto por Camisilla Casual

¢Aprox. Cuanto gasta en CAMISILLAS CASUALES ? (En Pesos
Colombianos)

109 respuestas

@ 20-40 MIL
@ 41-80 MIL
@ 81-80 MIL
@ 1-100 MIL
@ 101- 120 MIL
@ 121- 150 MIL
@ 151 - 200 MIL
@ NO GASTA

12V

Anexo 12. Gasto por Sudadera Deportiva

¢Aprox. Cuanto gasta en SUDADERAS DEPORTIVAS? (En Pesos
Colombianos)

170 respuestas

@ 20-40 MIL
® 41-60 MIL
® 61-80 MIL
@ 81- 100 MIL
@ 101 - 120 MIL
® 121- 150 MIL
® 151-200 MIL
® NO GASTA

12V
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Anexo 13. Gasto por Pantaloneta Deportiva

¢Aprox. Cuanto gasta en PANTALONETAS DEPORTIVAS? (En Pesos

Colombianos)
110 respuestas

@ 20-40MIL
® 41-60MIL
® 61-B0MIL
@ 81-100 MIL
@ 101 - 120 MIL
® 121 - 150 MIL
@ 151 - 200 MIL
@ NO GASTA

12V

Anexo 14. Gasto por Chompa

¢Aprox. Cuanto gasta en CHOMPAS? (En Pesos Colombianos)

108 respuestas

@ 20-40MIL

@ 41-80 MIL

@ 61-80MIL

@ 81-100 ML

@ 101- 120 MIL

@ 121- 150 MIL

@ 151 - 200 MIL

@ NO GASTA

@ 151 - 200 MIL COP

Anexo 15. Gasto por Chaqueta

¢Aprox. Cuanto gasta en CHAQUETAS? (En Pesos Colombianos)

109 respuestas

@ 20-40 MIL

@ 41-80MIL

© 61-80MIL

® 81-100 MIL

@ 101-120MIL

® 121- 150 MIL

® 151- 200 MIL

® NO GASTA

16,5% @ 151- 200 MIL COP

Anexo 16. Deporte que practica

¢ Practica algun deporte? Cual?

108 reypueslas

FUTBOL

NAIAGION

uwR

uwH

BASKETBALL
FUTBOL AMERICANO
RUGBY

LLISBOL
VOLEIBOL
WORKOUT

ARTES MARCIALES
CICLISMO
SKATEBOARD

|

Deporte no, dimnas
Sodonta
Garminalas

Rumba y puntes actives
Running

Danza

Ullimate:

Ultimate lrisbse

Triatian

Apnea

Badmintan

Caminar

Tonis y atictisma

Trole
GIMNASIO
Softhol
Riciiii
TrekKing
Trotar y Gym
trakking

Mhbiddbdd bk bbbk bk L
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Anexo 17. Nivel Deportivo

¢Cual es su nivel deportivo?
103 respuestas

@ AFICIONADOIACTIVIDAD FISICA
@ AMATEUR

@ COMPETENCIA

@ PROFESIONAL

@ AFICIONADD

&

Anexo 18. Prendas al utilizar deporte

¢ Al practicar deporte, qué prendas usa ?

108 respuestas

CAMISILLA
CAMISETA
SUDADERA
PANTALONETA
TRAJE DE BANO
BUSO LICRA
CICLISTA
Shorts, top deportivo
Enterizo
Badana para ciclismoe
Short

0 20 40 60 8l

Anexo 19. Compras

0

:Como o dénde realiza compras de ropa deportiva y casual?
110 respuestas

CENTROS COMERCIALES
TIENDA DE MARCA
TIENDA MULTI MARCA
VENDEDORES A COMISION
CATALOGO
INTERNET/REDES SQCIALES
centro comercial

0 20 40 60 80

Anexo 20. Talla

;Qué talla usa?

109 respuestas
[ XS | EXTRASMALL
[S]SMALL
[M] MEDIUM
[L]LARGE
[ XL]EXTRALARGE
[2XL) TWO EXTRALARGE
[ 3XL | THREE EXTRALARGE
o 20 40 60
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Anexo 21. Marcas que mds usas

Cual(es) son las Marcas de Ropa Deportiva que més usas?

107 respuestas

ADIDAS

NIKE
UNDERARMOUR
PUMA

VANS

REEBOK

GEF

QUECHUA

Punto Blanco Athletic
Pelican Eel
Racketball

ARENA

Inizio

Marcas gato
Ninguna en especial.

0 20 40 60 80

Anexo 22. Marcas que te gustaria utilizar

Cual(es) son las Marcas de Ropa Deportiva que TE GUSTARIA utilizar?

107 respuestas

ADIDAS

NIKE
UNDERARMOUR
PUMA

VANS

REEBOK

GEF

QUECHUA
Arabesquefi—
PelicanEelfi—
Speedo, Babolatji

0 20 40 60 80

Anexo 23. Comprarias otra marca

¢Estaria dispuesto a comprar otra marca diferente de las anteriormente
mencionadas?

107 respuestas
@s
@ noe

Anexo 24. Motivacion de comprar otra marca

¢+ Qué te motivaria a comprar otra marca?

109 respuestas

PRECIO

CALIDAD

NACIONALIDAD

IMAGEN DE LA MARCA
CERCANIA CON LA MARCA

DISERO
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Anexo 25. Preferencia en Colores

Cuales de los siguientes COLORES tienes en cuenta cuando compras ropa
deportiva?
105 respuestas

CLAROS
OSCURDS|

BLANCO

NEGRO

ENCENDIDQS /|
FLUORESCENTES)

[ 20 40 80 L

Anexo 26. Gustos en Estampacion

Cuando compras ropa deportiva, buscas que esta sea alusiva al deporte
que practicas?

105 respuestas

®s

@ PREFERIBLEMENTE
® NO

® ES INDIFERENTE

30,5%

Anexo 27. Fit

Cual de los siguientes FIT tienes en cuenta cuando compras ropa
deportiva?

99 respuestas

SUPERSLIM
SLIM
REGULAR / NORMAL
CUsTOM
0 20 40 60 80

Anexo 28. Material

Que tipo de TEJIDO PREFIERES al utilizar ropa deportiva?

104 respuestas

ALGODON
ALGODON - POLIESTER
POLIESTER
POLIESTER - NYLON
NYLON

ol 10 20 30 40 50
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Anexo 29. Acabados Quimicos

Te gustaria que tus prendas de vestir tuvieran acabados quimicos?

102 respuestas

HIDROFILICO [ DRYFIT |

HIDROFQEICO [ Repelente el
agua]

SUAVIZADO ESPECIAL

CONTROL UV

Anexo 30 sConoce la marca PelicanEel®¢

¢Conoce la Marca Cclombiana PelicanEel?
109 respuestas

@ sl
® NO

Anexo 31. Ingreso Per cdpita de Medellin y Medellin Area Metropolitana para
el 2010-2017

Medellin y Medellin A.M Ingreso per capita, 2010-2017

=

Pesos constanes de 2017

| 800.000

2010 e 202, 2012 £ LT T . O Y W1 M
® b2 058 e 000655

@ Medellin 10 10! 2 | 107076! 1136718

Fuente: calculos propios con base en DANE para Medellin AM y Subdireccion de Informacién para Medellin.

Anexo 32. Densidad Empresarial y Numero de Sociedades juridicas por cada
mil habitantes, 2012-2017

Medellin: densidad empresarial y nimero de sociedades
juridicas por cada mil habitantes, 2012-2017

=)
21 Meta ODS
! 0
A 36 37 39
gl w
LA e LT TR e o
@ = i
1
g e 17 13 15 2 ;
§1 10
= )
2012 2013 2014 2015 2016 2017
@~® Densidad empresarial
< » % oy =8 Densidad empresarial
Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia Persooas urldicas
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Anexo 33. Evolucion de la inversion extranjera directa 2008-2017 en millones
de ddlares

EVOLUCION DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

2008 2009 2000 201 2012 2013 2014 2015 2006 2017

Anexo 34. Tasa de Formalidad en Medellin 2010-2017

TAIA VE MURIMIALILAL
MEDELLIN 2010-2017

80,00 7630
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00

10,00

0,00
2000 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2007

Anexo 35. Salario Promedio por sexo en Medellin 2016-2017

17%
4 21%

s

)

£ 1.002.957 - Mot 2030- i

S @ 15% |

§ o - |

§ o

|
2016 2017 @ Hombre
Integrada de Hogares del Dane @ Mujer

Anexo 36. Poblacion con acceso a servicios bdsicos en Medellin 2010-2017

0 e s e e S e @

980 2050
96,0
94,0

920

90,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacidn de Medelin - DAP, Degartamento Admiristrativo Nacona! de Estadistica - DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares - GEIN
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