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RESUMEN

El presente informe de practica se realiz6 con el propdsito de reconstruir la memoria
historica del Sindicato Nacional de Trabajadores y Empleados Universitarios
(SINTRAUNICOL) - Subdirectiva Universidad del Valle, entre 1963 hasta 2017. En este
sentido, la reconstruccion de los hechos se establecié a partir de dos ejes: el primero esta
relacionado con la dindmica sindical, donde se da cuenta de las coyunturas, los conflictos
laborales, las movilizaciones, las alianzas, las conquistas y demas procesos politicos
llevados a cabo por SINTRAUNICOL; el segundo es un recuento de los hechos de
violencia padecidos por los lideres y sindicalistas, o por la organizacion en su conjunto. A
partir de estas dos lineas el relato busca identificar las diferentes trayectorias politicas en la

historia de este sindicato.

Luego de la presentacion del informe de memoria, se plantean algunos analisis en
relacion con el proceso de memoria y el papel del sindicalismo en este, utilizando autores
como M. Halbwachs, para los conceptos de memoria histérica y memoria colectiva; R.
Ruiz, con su propuesta de las organizaciones; M. Cordoba, y M. Urrutia, con sus
planteamientos sobre el sindicalismo y su rol politico. Este trabajo se realizé en el marco de
una préctica académica con la Organizacién no Gubernamental (ONG), Escuela Nacional

Sindical (ENS).

PALABRAS CLAVE: Memoria histérica, sindicalismo, organizaciones



ABSTRACT

The present report of apprenticeship was done with the purpose of reconstructing
historical memory about National Union of University Workers and Employees
(SINTRAUNICOL)! — Branch University of Valle, from 1963 to 2017. In this sense the
reconstruction of facts was stablished from two themes: the first is related to union
dynamics where it shows situations, labor conflicts, movilizations, alliances, achievements
and other political activities done by SINTRAUNICOL, the second is a recount of violent
facts endured by leaders and syndicalists, or by the whole organization. From these two
lines in the story it seeks to identify different political trajectories in the history of this

union.

After the presentation of memory report, it sets out some analysis related with the
memory process and the place of unionism in it, by including authors such as M.
Halbwachs and his concepts of historical memory and colective memory; R. Ruiz, and his
notions of organization; M. Cérdoba and M. Urrutia, and their approaches to unionism and
its political role. This work was done during an academic apprenticeship with the Non-

Governmental Organization (ONG)?, National Union School (ENS)®.

KEY WORDS: Historical memory, unionism, organizations

! Abbreviation from the name in spanish.
2 Abbreviation from the name in spanish.
3 Abbreviation from the name in spanish.
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1. ESTADO DEL ARTE

Este trabajo investigativo o informe de practica tiene un interés sustancial en la
reconstruccion de la memoria historica de ciertos grupos sociales organizados, aungue con
un énfasis significativo sobre los trabajadores vinculados a sindicatos. Como consecuencia
de la eleccion de este tipo de sujetos, las dindmicas, las tramas y los intereses en la
construccién de conocimiento tendran un interés por establecer una memoria que traiga al
presente las luchas y conquistas de los sindicatos y, ademas, las multiples violencias

acaecidas a sus miembros dado su ejercicio sindical.

1.2 Construccion de memoria desde las ONG y el Estado

En un primer ejercicio de revision documental o fuente secundaria pudimos
observar un material considerable de informacion donde grosso modo podemos encontrar
un tipo de abordaje (posiblemente haya muchos mas) sobre la construccion de la memoria
de organizaciones sociales de caracter sindical o con otros fines politicos. Un primer eje lo
componen la elaboracién de ejercicios investigativos donde hay un gran interés por
reconstruir la memoria de sujetos politicos o grupos organizados, de darle voz a sus
experiencias, su trasegar historico, sus conquistas; pero también describir y clasificar en lo
posible todos los tipos de violencias padecidas por ellos en los procesos llevados a cabo en

distintas coyunturas.
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Con relacion a la tematica sindical, ONG Escuela Nacional Sindical ha tenido un
papel significativo desde hace varios afios en el proposito de recuperar la memoria historica
contenida en los recuerdos de muchos lideres sindicales en Colombia. Trabajos como El
delirio de la seguridad y la sumision: Recuento de luchas y logicas de la violencia
antisindical en el departamento de Santander: Sintrapalmas, Sintraunicol. 1975-2012
(ENS, 2015) y Nos hacen falta: Memoria histérica de la violencia antisindical en
Antioquia, Atlantico y Santander (1975-2012) (Castafio, Colorado, Sanjuan & Martinez,
2015) son referentes importantes y novedosos por el abordaje a partir de la memoria de
sindicalistas. En los dos trabajos hay una busqueda por hacer manifiesto no solo el recuento
de unos hechos a través de unas voces, sino de representar una consecucion de violencias,
de tensiones y conflictos entre diferentes actores politicos donde muchas veces el
sindicalismo es el actor mas vulnerable de la demanda por sus derechos laborales y
sociales. Hacer evidente esta asimetria del poder es uno de los multiples fines de estos

ejercicios de memoria.

Cabe anotar también que estos ejercicios toman cierta distancia de otro tipo de
producciones académicas. Estos informes profundizan en la informacién empirica tanto
cuantitativa como cualitativa, pero no utilizan grandes marcos teéricos para observar la
informacion, se basan en ciertos conceptos relacionados con la violencia antisindical, el

ejercicio del sindicalismo social, entre otros.
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La primera investigacion que se retoma en este estado del arte esta relacionada con
la construccion de memoria histérica de una organizacion sindical de trabajadores
universitarios de la Universidad Industrial de Santander (UIS) hallado en el texto El delirio
de la seguridad y la sumision -Recuento de las luchas y légicas de la violencia antisindical
en el departamento de Santander: Sintrapalmas, Sintraunicol. 1975-2012 (ENS, 2015).
Uno de sus capitulos (Trabajando en el campus universitario: Una lucha contra la
opresion y la estigmatizacion) es dedicado a la historia del Sindicato de Trabajadores de la
Universidad Industrial de Santander (SINTRAUIS) que en décadas posteriores seria
conocido como el Sindicato de Trabajadores Universitarios de Colombia -

SINTRAUNICOI- Subdirectiva Santander.

La historia es reconstruida y narrada principalmente a partir del uso de informacion
cualitativa obtenida de las voces de lideres sindicales de SINTRAUNICOL, en donde el
relato es llevado por quien investiga, pero de manera simultanea deja surgir los testimonios
de los protagonistas o testigos de la historia. Ademas, el informe se apoya en fotografias de
las victimas e imagenes de la organizacion para hacer mas visible el relato escrito con las
imagenes del pasado. También, el autor hace uso de informacion cuantitativa proveniente
de las bases de datos de la Escuela Nacional Sindical, Sistema de Informacion en Derechos
Humanos, aunque de manera expositiva. Aunque, esta memoria es de caracter historico, no
esta escrita solamente a partir de la descripcion de fechas, con periodos o temporalidades
muy delimitadas; especialmente porque la exposicion de la memoria histérica permite
cierto dinamismo que no siempre obedece a una reconstruccion lineal y cronologica. En
consecuencia, la investigacion se apoya en una narrativa que se mueve entre el relato y la

interpretacion de los hechos.
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En términos de la argumentacion, la historia de SINTRAUNICOL de la UIS tiene
dos ejes fundamentales: la organizacion politica, alianzas, movilizaciones y conquistas, y la
violencia antisindical proveniente de las instituciones publicas y grupos armados ilegales.
Estos dos caminos seran la ruta que llevara el relato de este sindicato, de manera
consecutiva, o0 entrelazada. En este punto, es interesante notar que el relato de la violencia
va mas alla del sefialamiento de una victima y la fecha en que ocurrid, sino que se utilizan
casos emblematicos donde el autor escudrifia no solo el hecho victimizante; también
observa las afectaciones en el grupo familiar y la organizacién, las actividades de la

victima, la respuesta de las instituciones judiciales y los posibles responsables del hecho.

Para continuar con este eje de memoria, la segunda investigacion observada es el
Orden desarmado: La resistencia de la Asociacion de Trabajadores Campesinos del
Carare (Grupo de Memoria Historica -GMH-, 2011). Este andlisis se centra en los
tejemanejes de una organizacion social en particular, a partir de su trayectoria politica pero
también de las dinamicas de violencia acaecidas a sus miembros. La totalidad del informe
plantea la construccién de memoria desde mdltiples aristas donde se contextualiza la region
en la cual surge la ATCC, se hace un relato sobre la dinamica del conflicto armado en dicho
territorio®, se caracterizan las formas en que operé la violencia sobre sus miembros, se
revisan como se desenvolvieron los procesos judiciales frente a los actores del conflicto, se
profundiza en las formas de resistencia de los asociados y sus dinamicas organizativas, y en
ultima instancia, se construyen los aportes de la ATCC para su reparacion colectiva e

integral, y las apuestas futuras para la asociacion. En si, es un ejercicio de reconstruccion

4 Para la investigacion mencionada, la regién del Carare se ubicaria en la zona del Magdalena Medio
santandereano, compuesta por los municipios de Cimitarra, Landazuri, el Peiidn, y parcialmente, Bolivar,
Sucre y La Belleza.
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del pasado ‘integral’ por todas las aristas o facetas de la historia de la asociaciéon y su

entorno.

Dentro de todas las preguntas generadas a partir de diferentes fuentes, revisamos en
términos generales como, en ese momento el GMH, aborda el relato sobre la memoria del
proceso de victimizacion el cual fue objeto la poblacion del Carare, Santander y las zonas
de influencia de la ATCC; en consonancia, este aparte revisa la violencia en el periodo
entre los afios 1965-2009. El capitulo inicia con una amplia exposicion de informacion
cuantitativa representada en maltiples graficos y tablas sobre el fendbmeno de la violencia
en los marcos del periodo definido. Los primeros dos momentos del analisis se enfocan en
describir lo mas significativo de la informacién cuantitativa disponible, observando las
tendencias generales de las agresiones y sus formas mas significativas en el tiempo; la
relacion entre categorias, las dindmicas porcentuales y los cambios en el transcurrir de los
afios, ademas menciona algunos casos significativos de victimas rememorados por la
comunidad. En un tercer momento, el foco se moviliza hacia los victimarios involucrados
en el conflicto y sus modalidades de agresién; en este ambito, el argumento se basa, en
mayor medida, en informacion cualitativa, aunque sin dejar totalmente los datos numéricos

en relacion con los actores armados (GMH, 2011).

Con este primer paneo del informe de memoria de la GMH, ya encontramos
multiples diferencias, y algunas cercanias entre la investigacion sobre SINTRAUNICOL-
Santander y la ATCC. Encontramos una territorialidad similar, el departamento del
Santander, pero una temporalidad distinta, y esto puede estar relacionado en como opero el
conflicto armado tanto en la ciudad como en el campo. SINTRAUNICOL surgen en el afio

de 1962 en una epoca de gran agitacion social y politica en distintas regiones del pais y la
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ATCC en 1987, no obstante, el origen rural de la lucha insurgente, hizo a la ATCC una
organizacion social mucho mas expuesta a los actores armados y a sus repertorios de
violencia, por ende se hacia necesario revisar las ldgicas del conflicto armado desde sus
origenes dado que la victimizacion existia mucho antes de la ATCC y continu6 con esta. En
contraposicion, SINTRAUIS es consecuencia de los procesos de movilizacién urbana, que
para este sindicato vendrian a consolidar suficiente capacidad de accion politica a mediados
de la decada del 70 y, en consecuencia, a recibir la agresion de actores armados,
inicialmente el Ejército por miembros de la Quinta Brigada y posteriormente, de grupos

paramilitares (Escuela Nacional Sindical, 2015).

Frente a temas de exposicion y escritura, es claro que el informe de
SINTRAUNICOL-Santander tiene un estilo mucho mas asequible para su acercamiento y
lectura, donde la informacion cualitativa tiene un peso mayor en todo el texto, y su lenguaje
claro y explicito, posiblemente, le facilita una mayor recepciéon tanto de un publico
acadéemico como de las organizaciones sindicales. El andlisis de la ATCC, al menos en el
capitulo observado, estd mucho mas orientado a un publico académico o profesional de las
ciencias sociales, dada la complejidad del lenguaje, el uso recurrente de datos cuantitativos,
entre otros rasgos que limitan el acceso a poblacién sin capacidad o formacion suficiente

para abordar estos contenidos®.

Para concluir este grupo, el tercer informe a revisar es otro resultado del GMH,
Mujeres y guerra: Victimas y resistencias en el Caribe colombiano (GMH, 2011b). Esta

investigacion reconstruye las afectaciones o consecuencias de las disputas entre guerrilla y

5>Vale la pena sefialar que el Centro Nacional de Memoria Histdrica en muchas de sus publicaciones ha
construido también resimenes de los informes generales, con el propésito de facilitar a poblacion con poca
formacién académica el acceso y la comprensién de los analisis y los datos elaborados en las investigaciones.
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paramilitares en el caribe colombiano sobre la vida de las mujeres, en el periodo de 1997-
2005. Como el caso de la ATCC, hay un interés por observar multiples aristas en la
reconstruccion de la memoria historica en un &mbito diferencial del conflicto armado. La
argumentacion se mueve por temas como el rol de las mujeres como actores del conflicto,
las formas de violencia paramilitar sobre hombres y mujeres, el control paramilitar en la
vida cotidiana, el lugar de la violacion sexual y las resistencias de mujeres en el caribe,
entre otros. En esta revision le damos mayor profundidad al manejo de la resistencia

organizada de este actor social.

Para esta parte de la reconstruccion de memoria, pervive el interés por describir o
relatar los lazos de solidaridad y resistencia construidos por las mujeres en diferentes
regiones de la Costa Caribe. En su orden, hay una narracion de los antecedentes de las
movilizaciones previas (1988-1996) donde se sintetizan las agendas organizativas de las
mujeres que protestaban contra el uso indiscriminado de la violencia de los actores armados
sobre la poblacion civil, por medio de un discurso apoyado en la defensa de los derechos
humanos y la ética. Un segundo momento, revisa los afios posteriores (1997-2008) época
de mayor exacerbacién de la confrontacion armada lo cual, si bien repliega a las mujeres
organizadas a la vida privada o a la modificacion de sus agendas politicas, en el transcurso
de dicho periodo, la organizacion reconquista su lugar en el espacio publico. Para la
conclusién del capitulo hay un balance sobre todo el proceso en términos de conquistas y

de logros especificos obtenidos por la organizacion de mujeres en el tiempo (GMH, 2011b).

Frente a la argumentacion manejada por este informe, al menos en los apartes
observados con mas detalle, predomina la narracion en tercera persona del investigador el

cual se apoya en fuentes primarias y secundarias, aunque las primeras no son tan frecuentes
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como las segundas. Los hechos son contados a partir de las organizaciones de mujeres, sus
apuestas politicas y sus acciones mas significativas, pero no tanto en la voz de sus lideres o
voceras; como si lo haria el trabajo de Sintraunicol Santander donde, con regularidad,
surgen de manera directa o indirecta los actores de la historia. Esta falta de voces puede
tener relacion con el marco de referencia del estudio el cual no se centra en una
organizacion en particular sino en los colectivos mas emblematicos en torno a la mujer; asi,
la reflexidn esta dada en funcién del tejido organizativo en vez de la voz de las dirigentes o

actores representativos.

1.3 La memoria como objeto de estudio

En el proceso de revisidn documental en torno a la construccion de memoria
histérica también encontramos ejercicios investigativos donde el fin no es responder a una
necesidad concreta de las organizaciones y las victimas de la violencia, sino abordar
preguntas de caracter académico sobre los significados, motivaciones, fines, alcances y
posibilidades de la memoria. En esta medida, la memoria pasa a convertirse no en un

medio, sino en un fin en si mismo, en un objeto de analisis.

El primer autor referenciado es Gonzalo Séanchez, con su articulo Tiempo de
memoria, tiempo de victimas (2008), donde hay un interés por interpretar, por medio de tres
testimonios sobre una experiencia de victimizacion comin, cdmo opera el acto de narrar
una experiencia traumatica. Para el autor, el enfoque estéd situado en dar cuenta de una

“pluralidad de subjetividades y pluralidad de estrategias narrativas frente a la memoria
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traumatica”, utilizando los textos de tres escritores sobrevivientes de los campos de
concentracion de la Alemania Nazi (Primo Levi, Jean Améry y Jorge Semprun), a manera
de fuente primaria. No obstante, detras de la sintesis de estas formas de evocar hechos
pasados en cada una de las victimas con sus singularidades y propdsitos, el analisis busca
entender cémo operan diferentes ejercicios de recordacion que tienen moviles,
temporalidades y subjetividades variadas. Cada relato permite ver como el sujeto enfrenta
este pasado doloroso a traves de una herramienta como la escritura; en este sentido, para el
Sanchez (2008), la memoria y el olvido no son estados mentales sino estrategias de vida,
que operan en cada persona, de manera singular. Dicho de otra manera, los autores
analizados por Sanchez asumen en distintas maneras la memoria y el olvido, en relacién

con sus propias necesidades como a sus perspectivas sobre los hechos victimizantes.

Si bien el articulo de Sanchez (2008) es una reflexion mas empirica, apoyado
principalmente en la informacion narrativa como fuente primaria, el siguiente texto, ¢Por
qué un derecho a la memoria? (Millard, 2014), tiene un abordaje mucho maés analitico
desde un saber sobre la jurisprudencia internacional y nacional, especialmente en términos
de la justicia transicional, entendida como una normatividad particular en momentos de
transicién politica o para posibilitar, en mayor medida, la solucién a un conflicto armado,
donde sea posible establecer justicia y reparacion por los dafios a las victimas en ese
periodo de violencia. En esta medida, la memoria se convierte en una forma de garantizar
un derecho a la verdad sobre los hechos ocurridos, no solo para los afectados sino para el
grueso de la sociedad civil; lo cual, para el autor, se define como un derecho de la memoria
(para la sociedad en su conjunto) y un derecho a la memoria (de tipo individual, para cada

victima). Para Millard, ambas memorias son necesarias y no estan separadas la una de la
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otra; no obstante, en aras de la reconciliacion y el pragmatismo, puede ser mas viable la
satisfaccion de la primera, dadas las limitaciones de la segunda, especialmente en términos

de efectos judiciales sobre los victimarios.

Cuando se menciona un tema como la memoria desde el derecho, es frecuente
encontrar alusiones a la justicia transicional. Esto lo evidenciamos en el texto de Millard
(2014) y en el siguiente articulo Memoria y derecho para construir el futuro. Un concepto
humanista de lo que debe ser la justicia transicional (Pabon, 2009). Alli, el autor busca
reafirmar el valor del derecho y su articulacion con la recordacion del pasado, para asi
poder fundamentar una normatividad que puede impartir justicia sobre los victimarios y
reparar a las victimas de manera material, simbolica o espiritual. En este orden de ideas, la
memoria contribuye a establecer responsabilidades por parte de los autores de los hechos
victimizantes y, ademas, la reparacion de las personas afectadas por el conflicto o el

régimen de vulneracién de derechos humanos que trata de ser superado.

Independiente de la postura que puedan tener los ciudadanos tanto de las ciudades
como de las demés regiones del pais, existe un marco normativo dentro de la jurisprudencia
colombiana en relacion con la tipificacion de las victimas y la obligacién estatal de
garantizar verdad, justicia, reparacion y garantias de no repeticion a los afectados por el
conflicto armado. En este sentido, tanto Pabon como Millard le otorgan una importancia
significativa a la memoria como eje fundamental dentro del proceso de reconciliacion de la

sociedad colombiana entre los diferentes actores participantes de la guerra.

Los procesos de memoria historica suelen estar fuertemente relacionados con la
experiencia de ser victima de la violencia de algun actor armado, desde referentes del

derecho internacional que definen los lineamientos para que las sociedades transiten del
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conflicto bélico al conflicto social. No obstante, esta memoria no se construye solamente
por la mediacion del Estado o de las ONG frente a las victimas, desde que el concepto de
memoria empez6 a ser parte del discurso de las instituciones publicas y los medios de
comunicacion, se han venido visibilizando y desarrollando procesos de memoria desde
actores organizados como lo ejemplifica el estudio Los usos politicos de la memoria en el
movimiento estudiantil de la Universidad de Antioquia (Cardona, 2016). Este ejercicio
investigativo buscé dar cuenta de las formas en que el estudiantado de esta institucion
publica se apersona de la memoria de sus lideres asesinados para reafirmar una identidad
politica en sus discursos; y que, ademas aparece en las expresiones artisticas, pedagadgicas,
conmemorativas, asi como en sus demandas. Esta es una de las mdltiples maneras de

representar la memoria y de utilizarse en un escenario especifico.

En una linea similar al trabajo anterior, se encuentra la investigacion Luciérnagas de
la memoria. Altares espontaneos y narrativas de luto en Medellin, Colombia (Arenas,
2015). Este andlisis se enfoca en la elaboracion de altares por parte de poblacion afectada
por el asesinato y la muerte en la ciudad, como expresion de una memoria subterranea que
le rinde tributo a los fallecidos y al mismo tiempo, les permite a sus allegados enfrentar la
pérdida y el dolor por lo sucedido. Segun la autora, estos altares también se convierten en
una forma de accion politica donde se busca el reconocimiento, resistencia y dignidad en
relacion con los dafos recibidos, siendo estos realizados en medio de contextos de violencia

y control por parte de actores armados legales o ilegales.

Para Arenas (2015), estos altares o expresiones de la memoria tienen un uso politico
por parte de las personas que los construyeron, donde se visibiliza el hecho, se cuestionan

los moviles de lo ocurrido y su posible repeticion. De esta forma se evidencia como la

(18]



memoria es un proceso personal o colectivo, del que la sociedad civil también puede
apersonarse sin la mediacion de instituciones u ONG, ya sea con el fin de sefialar a los
fallecidos por un hecho victimizante o para reafirmar la identidad y el discurso politico de

un movimiento como el estudiantil, en relacion con la investigacion de Cardona (2016).
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2. CONTEXTUALIZACION DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL

CAUCA

En términos espaciales esta investigacion se centra en hechos que ocurrieron en la
ciudad de Cali, capital del departamento del Valle del Cauca; donde nuestro enfoque ird
convergiendo hacia el movimiento sindical universitario en su quehacer politico y social,
para los propdsitos de este analisis. En consecuencia, no podemos observar este municipio
y sus dinamicas sindicales de forma aislada, ya que hace parte de un territorio ain mayor el
cual influencia y es influenciado por los fendmenos que ocurren en Cali. Por esta razén se
hace necesario plantear las caracteristicas territoriales, econdmicas y sociopoliticas mas
significativas de Cali que nos permitan situarnos de la mejor manera posible en el contexto
general de la region. En cuanto a delimitacion histérica de esta propuesta, se enmarca en la

segunda mitad del siglo XXy lo transcurrido del siglo XXI (1963-2017).
2.2 Contexto territorial

El Valle del Cauca es un departamento ubicado en las regiones andina y pacifico de
Colombia, donde limita con Choc6 y Risaralda (al Norte), Quindio y Tolima (al Este),
Cauca (al Sur) y con el océano Pacifico (al Oeste). Tiene una poblacion estimada® de
4.756.113 habitantes en total, donde solamente la capital congrega 2.445.405. Dentro de
este grupo, 2.408.773 estarian ubicados en la cabecera de la ciudad y 36.632 en la zona
rural. Esta informacion nos permite inferir cuan fuerte es la concentracion demogréafica

urbana de Cali que en términos cuantitativos representa alrededor de la mitad del total de

6 Con el fin de tener datos mucho més actualizados, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), ofrece proyecciones que permiten “prever” la dindmica de la poblacidn para mediaos del afio 2018.
http://www.dane.gov.co/reloj/
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personas del departamento. Estas cifras hacen de Cali una de las ciudades mas pobladas del
pais, en parte, como consecuencia de la considerable dinamica econdmica y laboral de la

industria azucarera.

El valle del Cauca no solo es un territorio que alberga una de las ciudades méas
significativas en cuanto a concentracion demogréfica y de actividades laborales; también,
es un departamento compuesto por diversas territorialidades sociales, econdmicas y
culturales. En si, son cuatro regiones al interior del valle; la region norte, compuesta por
Cartago, Sevilla, Caicedonia, La Union, Alcala, Ansermanuevo, Argelia, Bolivar, entre
otros; la region central, la componen pueblos como Tulug, Andalucia, Bugalagrande, Buga,
Trujillo, Guacari, principalmente.; la region del Pacifico, donde Unicamente se ubica el
municipio de Buenaventura, y la region del sur, donde se encuentran ciudades como Cali,

Dagua, Jamundi, Yumbo, Palmira y Candelaria.

La ubicacion del Valle del Cauca en las regiones Pacifico y Andina, le ha permitido
acceder a una gran riqueza en cuanto a recursos naturales y biodiversidad, ademas de
ecosistemas como los manglares, variados tipos de selvas, paramos y zonas secas O
xerofiticas. Este potencial medioambiental ha sido importante para el surgimiento de
maltiples vocaciones productivas, que eventualmente fueron afianzando la estructura
socioeconémica de la regidn, la cual hoy en dia se basa fuertemente en la explotacion

agricola de la cafia de azUcar (Perafan, 2012).
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2.3 Contexto econd6mico

Frente a la dindmica econdmica del territorio del Valle del Cauca las actividades
productivas son principalmente de carécter industrial, pero con la singularidad de que se
encuentran articuladas al cultivo y manufactura de la cafia de azdcar, para la produccion de
azucar y de alimentos. Si bien la region produce una gran parte de su capital a partir del
sector azucarero, las deméas subregiones también tienen su propia dinamica econdémica. La
region de la costa pacifica se enfoca fuertemente en la produccion maderera, los minerales,
la pesca, y en el desarrollo de las actividades portuarias, principalmente en Buenaventura y
Dagua. La zona plana del Valle congrega las actividades agroindustriales donde se
desarrollan y transforman las materias primas que se convertirdn en productos alimenticios,
ademas de lacteos y vinos, en este ambito aparecen Buga, Tulua, Roldanillo y la Unién;
también estdn Pradera, Palmira y Candelaria donde se explota y transforma la cafia de
azucar. La region del norte concentra actividades cafeteras y ganaderas, especialmente en

las ciudades de Cartago, Sevilla y Caicedonia (Perafan, 2012).

El departamento del Valle destaca por la articulacién entre la agricultura, la agroindustria y
otras formas de transformacion de materias primas en alimentos. Si observamos en
términos cuantitativos el porcentaje de utilizacion de las areas rurales sembradas, un 52,6 %
de dicha tierra es dedicada a los cultivos con fines agroindustriales y un 19,1 %, la
produccion de cereales, en segundo lugar (Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica, 2014). Esta proporcidén nos sugiere una gran inclinacion hacia los usos de la
tierra en la dinamica economica, lo cual hace del Valle una regiéon que depende en gran

medida de una busqueda de productividad de la tierra y sus diferentes usos; porque a pesar
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de que predomine la explotacion de la cafia, el departamento también registra actividades

como la caficultura y la ganaderia.

2.4 Contexto sociopolitico

La dinamica sociopolitica de las Gltimas tres décadas en el Valle del Cauca, ha
tenido mucha cercania con la violencia no solamente por razones politicas sino por
intereses econdmicos de la criminalidad de la region. Inicialmente, este territorio se veria
impregnado por el conflicto armado a través de la presencia y accion de la guerrilla de las
FARC y del Ejercito de Liberacion Nacional (ELN). Paralelamente a la expansion y
consolidacién de la insurgencia, otro fendmeno, de caracter criminal y de violencia social
se iba configurando alrededor de la actividad del narcotrafico, con implicaciones tanto en la
ciudad como en las zonas rurales. La actividad del narcotrafico seria un elemento que
atravesaria la sociedad vallecaucana no solo en términos sociales sino también politicos,
especialmente por el papel que tendria el poder ilegal del “cartel de Cali” en cabeza de los
hermanos Rodriguez Orejuela. La ciudad de Cali tuvo su propia expresion regional de

comercializacion de estupefacientes, asi como la tendria Medellin, en la década de los 80s.

Ademas de la mafia del Cali, el Valle también ha sido testigo de la conformacion y
accion de organizaciones de caracter contrainsurgente como fue el grupo Muerte a
Secuestradores (MAS) que inicialmente fue creado por narcotraficantes en retaliacion al
secuestro de Martha Nieves Ochoa por parte de la guerrilla del M-19, en la ciudad de Cali.
No obstante, el MAS ha sido una forma de violencia organizada para perseguir a miembros

de la insurgencia, se mantendrian en el tiempo como una organizacion clandestina y
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criminal, a diferencia de las autodefensas conformadas en el Magdalena Medio de caracter

rural y ganadero (Llano & Restrepo, 2008).

En sus comienzos, el narcotrafico se presentd como una fuerza criminal con
capacidad de cooptar los sectores mas populares de la sociedad de Cali. Después de su
surgimiento en la década de los 80s, el poder del cartel de Cali crecid lo suficiente como
para incidir en la dindmica politica del departamento y, en ciertas circunstancias, del pais.
Los llamados “mafiosos” de Cali recibieron la connivencia de una parte de la clase politica
vallecaucana que se beneficié de los favores del cartel de Cali y a su vez contribuyé desde
sus lugares de poder a la organizacion criminal (Ibidem). Seria tanta la influencia de los
hermanos Rodriguez que durante el periodo presidencial de Ernesto Samper Pizano (1994-
1998) se destaparia el escandalo del Proceso 8.000 el cual evidencio6 la financiacion por
parte del Cartel la campafia presidencial de Samper y de un grupo numeroso candidatos al

Congreso.

El accionar de los narcotraficantes en el valle del Cauca no solo establecid
relaciones con la clase politica regional y nacional, también elaboré negocios y
transacciones con grupos paramilitares en el pais. Luego de la desarticulacién del Cartel de
Cali, El Cartel del Norte del Valle apareceria para convertir esta region del departamento,
en una zona convulsa cercada por la violencia y la fuerte presencia de cultivos para el
narcotrafico, cuyas utilidades y ganancias sirvieron para financiar inicialmente, la
conformacién y mantenimiento de las organizaciones paramilitares en el Valle (Acosta,
2012). Estos actores armados se encargaban de garantizar la seguridad del negocio de
estupefacientes en sus diferentes niveles tanto de la fuerza publica como de cualquier

incursion guerrillera y en beneficio recibian financiacion por parte de los capos del Valle.
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Esta relacion tan cercana entre los narcotraficantes del Cartel de Cali y los grupos
paramilitares termina por facilitar la formacion del Bloque Calima de las Autodefensas
Unidas de Colombia (AUC) en el 1999, que operaba en el Norte, Centro y Sur del Valle. El
accionar del Bloque Calima desencadend repertorios de violencia sobre la poblacion con el
fin de contrarrestar la injerencia del Ejército de Liberacion Nacional (ELN) en diferentes
regiones del Valle. También habria presencia del paramilitarismo y enfrentamientos con la
guerrilla de las FARC en la zona del puerto de Buenaventura, del Pacifico colombiano, por
la disputa de este territorio como punto estratégico para la exportacion de cocaina (Llano &

Restrepo, 2008).

De manera acelerada, los grupos paramilitares del Valle establecen una serie de
repertorios de violencia especialmente contra la poblacién civil con el fin de aterrorizar las
redes de apoyo, informantes, colaboradores o a poblacion en general de las zonas rurales
del departamento. Eventualmente, su accionar militar se veria, aminorado, para después
desaparecer durante el proceso de desmovilizacion de los grupos pertenecientes a las AUC,
durante el gobierno del expresidente Alvaro Uribe Vélez (2002-2010). Sin embargo, el
narcotrafico mantuvo su negocio y su accionar violento creando nuevos ejércitos privados
como “Los Rastrojos” y “Los Machos” que se conformaron también con ex combatientes
de las autodefensas del valle, al igual que “las Aguilas Negras”. Todos estos grupos
continuaron en los afios posteriores la disputa del negocio y las rutas de la comercializacion

de la droga.

En el transcurso de la siguiente década, el Valle del Cauca continué inserto en las
logicas de la violencia tanto de narcotraficantes como de reincidentes de los anteriores

grupos paramilitares, y en otras circunstancias, ambos actores integrados. Recientemente, la
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situacion de seguridad en el departamento sigue zanjada por una disputa territorial violenta
tanto en Cali como en al menos 19 municipios del Valle, entre Los Rastrojos y Los
Urabefios, ambos grupos herederos tanto del paramilitarismo como del narcotréafico’. A
pesar de que, en la historia reciente del pais, hemos sido testigos de dos procesos de
desmovilizacién pacifica, uno de paramilitares y otro de la guerrilla de las FARC, el Valle

hoy en dia sigue padeciendo los efectos del conflicto armado colombiano.

3. PROBLEMA DE INVESTIGACION

En términos territoriales el presente trabajo se ubica en el municipio de Cali,
especificamente en un ambito de formacion académica como lo es la Universidad del Valle
(Univalle). Esta institucién universitaria ha sido muy importante no solo para la ciudad sino
también para el departamento en general, en la medida en que ha podido responder a las
multiples necesidades de una sociedad como la vallecaucana. En primer lugar, dialoga con
las dindmicas industriales al disponer de facultades de ingenieria y de ciencias naturales y
exactas con un amplio abanico de disciplinas y niveles de formacion, al punto de que es la
Facultad de Ingenieria el area académica con mayor nimero de opciones de pregrado en
toda la Univalle. Ademas, de la considerable presencia de una formacion orientada a la
industria y las ciencias duras, también, existen otras posibilidades de aprendizaje en las
areas de la salud, las ciencias sociales y las artes en general, lo cual hace de esta institucion
publica un espacio que no solo responde a las logicas del mercado sino también a las
necesidades de caracter humanista, cultural y creativo. En segunda medida, la Univalle,

como otras universidades en el pais, ha buscado descentralizar su oferta académica con el

7 “En Cali hay 250 mil personas en alto riesgo por bacrim: Defensoria del Pueblo”. El Pais, Febrero 10 2014.
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propdsito de responder a los diversos contextos territoriales y sociales de las regiones del

Valle del Cauca.

La Univalle por su carécter publico y por otros factores historicos y politicos ha sido
un escenario en el que ha sido posible observar la presencia de actores organizados. En la
universidad han estado presentes el movimiento estudiantil, la asociacion de los docentes
(ASPUV?®) y tres organizaciones de los trabajadores universitarios (SINTRAUNICOL®,
SINTRAUNAL y SINTRAEMPUVALLE?!Y). Cada grupo con discursos, plataformas y
repertorios de lucha propios, pero en los que durante la historia de la Univalle (1945-2018),
han permitido visibilizar alianzas, articulaciones, acciones colectivas y entre unos y otros,
pero también confrontaciones y tensiones por intereses contrapuestos. En esta medida los
estudiantes, los profesores y los trabajadores han podido establecer en diferentes momentos
y coyunturas, una posicién e incidencia en las decisiones y sucesos significativos al interior

de la universidad o que afectaban a la misma.

El interés de esta investigacion es acercarnos a las tramas que ha construido con el
pasar del tiempo el movimiento social expresado al interior de la Univalle. La forma de
encontrar estos hilos de organizacion universitaria la haremos a través de la memoria
histérica que permanece guardada en la experiencia de quienes hicieron parte de esta
historia. Sin embargo, por muchas razones es dificil hacer una reconstruccion de todas las
expresiones organizadas de la universidad, lo cual nos demanda una delimitacion a nuestra

mirada; por ende, consideramos necesario centrarnos en uno de los cinco actores

8 Por sus siglas Asociacion de Profesores Universitarios de la Universidad del Valle.

% Por sus siglas Sindicato Nacional de Trabajadores y Empleados Universitarios de Colombia — Subdirectiva
Universidad del Valle.

10 por sus siglas Sindicato Mixto de Trabajadores de las Universidades Publicas Nacionales.

11 por sus siglas Sindicato Mixto de Trabajadores y Empleados Publicos de la Universidad del Valle
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mencionados, los trabajadores universitarios pertenecientes a SINTRAUNICOL,

Universidad del Valle®?.

SINTRAUNICOL en el Valle del Cauca, es una organizacion sindical que tuvo sus
origenes en el Sindicato de Trabajadores de la Universidad del Valle
(SINTRAUNIVALLE) el cual se fundo en el afio de 1963 como consecuencia del decreto
de una ley de caracter nacional que contemplaba un reajuste salarial para la poblacion
trabajadora que la Univalle no quiso llevar a cabo. Esta situacion motivo a los trabajadores
a buscar formas de apelar a las directivas de la institucion como seria la formacién de un

sindicato de base (SINTRAUNICOL-Valle, s.f.).

Como muchas otras organizaciones, SINTRAUNICOL pertenece a los movimientos
sociales de Colombia, como una alternativa en la cual una parte de la sociedad decide
agruparse con multiples propositos e intereses. Entre los mas significativos esta el ejercer la
democracia a través de la participacion e incidencia en los temas de interés social o politico,
la defensa y promocion de los derechos humanos y el control sobre las decisiones que
toman los actores politicos locales, departamentales o nacionales. En esta misma medida, el
sindicalismo también es considerado una forma de organizacién civil de la poblacion
trabajadora, con caracteristicas similares a las de otros actores sociales, pero con rasgos
particulares arraigados a la historia y motivaciones que permitieron la emergencia de la
lucha sindical para la reivindicacion de los derechos laborales, inicialmente de los obreros

fabriles.

12 por razones de argumentacion, en adelante SINTRAUNICOL alude a su subdirectiva en la Universidad del
Valle, a pesar de que este sindicato posea subdirectivas en varios departamentos del pais.
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El sindicalismo es considerado una practica en la que una parte de la poblacion
trabajadora de un pais, una region o territorio decide asociarse o agruparse en un sindicato
por la defensa de derechos o intereses comunes a sus miembros. Este ejercicio abiertamente
politico, es uno de los medios instaurados por los modelos democréaticos en el mundo para
regular y dirimir el surgimiento de conflictos entre los trabajadores y las directivas de las
empresas de los sectores publicos, privados 0 mixtos. La organizacion sindical es un ambito
que propende por la representacion y voceria de trabajadores afiliados a dicha agrupacion
en tematicas relacionadas con asuntos de caracter laboral como lo son: condiciones
salariales, jornada horaria laboral, acceso a seguridad social, salud ocupacional,
reestructuraciones o cambios, libertades sindicales entre otros mas; sin embargo, los
sindicalistas en Colombia, como en otras regiones del mundo, no han agotado su accionar
en tematicas solamente ligadas al trabajo, también han tomado partido en coyunturas de
caracter mas general donde han contribuido en luchas politicas que reivindican derechos

humanos como la educacién, la salud o la paz en contextos de conflicto armado.

En el mundo existe todo un marco normativo desde el Derecho Internacional
propuesto por actores de la Comunidad Internacional, a través de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) principalmente, que promueve y defiende los derechos
laborales y de asociacion de los trabajadores en el mundo, ademas de instar a los paises
miembro adscritos a esta agencia a tomar medidas legislativas tendientes a garantizar el
acceso a las libertades de caracter sindical. El articulo 2 del Convenio relacionado con
libertad sindical y la proteccion del derecho de sindicacion de la OIT afirma “Los
trabajadores y los empleadores, sin ninguna distincion y sin autorizacion previa, tienen el

derecho de constituir las organizaciones que estimen convenientes, asi como el de afiliarse
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a estas organizaciones, con la sola condicion de observar los estatutos de las mismas” (OIT,
2003, Pag. 12) Este articulo es la base para el derecho de asociacion sindical el cual permite
la creacion legal y sin obstaculos de sindicatos reconocidos por la normatividad de los
estados. Mas adelante en el mismo texto se afirma en el Articulo 10 “En el presente
convenio, el término «organizacion» significa toda organizacion de trabajadores o de
empleadores que tenga por objeto fomentar y defender los intereses de los trabajadores o de

los empleadores” (OIT, 2003, Pag. 13).

Los direccionamientos establecidos desde la OIT han tenido incidencia en muchos
de los paises vinculados a la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU). En Colombia se
ha establecido una legislacion que se expresa en el papel de la Constitucién Politica de
1991, en su articulo 39 de los Derechos Fundamentales declara “los trabajadores y
empleadores tienen derecho a constituir sindicatos o asociaciones, sin intervencion del
Estado. Su reconocimiento juridico se producira con la simple inscripcion del acta de

constitucion” (Corte Constitucional, 2015, Pag. 17).

De esta manera se entiende que el movimiento sindical si bien hace parte del
movimiento social colombiano, tiene toda una normatividad particular que lo diferencia de
otros grupos que ejercen la participacion y la protesta social. Las actividades propias de un
sindicato, la relacion entre el ejercicio laboral y el sindicalismo, asi como las acciones
colectivas como la huelga o cese de actividades, desarrolladas por una parte o la totalidad
de un grupo de trabajadores sindicalizados, tienen una legislacion en el papel que, si bien
permite desde el discurso defender y legitimar su existencia, al mismo tiempo esta cargada
con un sinnumero de dificultades en la practica, que van desde acciones legales dirigidas a

entorpecer o dificultar la movilizacion sindical hasta repertorios de violencia llevados a
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cabo por actores armados de todos los frentes que han buscado frenar, regular o cooptar los
diferentes sindicatos, que han ganado considerables niveles de legitimidad al plantear

diversos conflictos laborales y sociales en sus territorios de incidencia.

Los sindicalistas, como otros actores del activismo politico, no han estado ajenos a
toda una serie de dificultades tanto legales como ilegales que aparecen en el contexto
colombiano, asi como en las formas mismas de hacer politica en el pais, tan cercanas a la
violencia. Desde sus origenes, el movimiento sindical se ha visto en la situacion de
defenderse y resistir una serie de violencias y victimizaciones como consecuencia de la
actividad politica, que inicia en la persecucion, el hostigamiento y las amenazas, para luego
llegar a las agresiones fisicas, los asesinatos selectivos y las masacres, por nombrar las mas
recurrentes. Diferentes autores que han reflexionado sobre el sindicalismo han concluido
que la violencia contra sindicalistas suele aparecer en las coyunturas donde hay mayor
movilizacion y conflictividad laboral. En sintesis, la actividad sindical tanto en las
poblaciones urbanas como rurales se ha desarrollado a pesar de la accion violenta de grupos
armados legales e ilegales que han buscado incidir o controlar procesos organizativos

laborales por medio de la fuerza.

Esta practica de violencia contra la actividad sindical, también considerada como
violencia antisindical, no es exclusiva del territorio colombiano; seglin cifras de la
Confederacion Sindical Internacional, en términos de asesinatos contra sindicalistas entre
1999 y 2009, fueron registrados 1.743 casos en el mundo; no obstante, solamente en
Suramérica ocurrieron 1.279 casos, lo cual representa el 73,4 % del total de las victimas;
esto hace de Suramérica la region mas peligrosa para el sindicalismo en dicho periodo. Sin

embargo, al revisar qué pais ocupa el primer lugar en hechos victimizantes de esta
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naturaleza, es Colombia quien lo encabeza con 1.107 de los casos registrados (63.5%), en
segundo lugar, fue para Brasil con 121 hechos (6.9 %). Consecuencia de estos fendmenos
de violencia en el pais, asi como la constante estigmatizacién y persecucion sobre los
sindicalistas, Colombia ha sido considerado el pais en el mundo con mayores riesgos para
el desempefio de la actividad sindical (Comision Colombiana de Juristas (CCJ & ENS,

2012).

La constante victimizacion de la poblacion trabajadora afiliada a sindicatos,
incluyendo otros sectores como la poblacion indigena, afrodescendiente y campesina; no se
ha dado de manera aislada a otros procesos sociales mas generales o estructurales en la
historia de Colombia, como han sido los origenes y la evolucién del conflicto armado. No
podriamos afirmar de manera anticipada que la violencia sobre el movimiento sindical
puede ser solamente explicada por las logicas del conflicto armado, sin embargo, si
podemos aceptar que los actores armados involucrados en la confrontacion bélica han
volcado sus repertorios de violencia contra sindicalistas; cada grupo actuando en funcion de
sus intereses dentro del conflicto, siendo entonces los grupos paramilitares y de

autodefensa, la fuerza pablica y las guerrillas de izquierda los principales victimarios.

Frente a la informacion descrita, se podria argumentar que los datos ya han perdido
cierta vigencia y que la violencia antisindical no deberia ser juzgada de esta forma en la
actualidad; no obstante, segun cifras de la base de datos Sistema de Informacion en
Derechos Humanos (SINDERH) de la ENS, en el afio 2016 fueron registradas 284

violaciones a la vida, la libertad y la integridad de poblacion sindicalizada en el pais. Los
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tipos de violacion mas frecuente serian la Amenaza (200 casos), el Hostigamiento (30

casos) y el homicidio (20 casos)®3.

La violencia antisindical no solamente se expresa en la cotidianidad de muchos
territorios, ademas no es un fendmeno de hace una o dos décadas atras, sino que tiene un
desarrollo historico que se remonta hasta los origenes de la actividad sindical en Colombia,
a inicios del siglo XX; no obstante, ha tenido cambios tanto en los repertorios de violencia,
como en los actores y también, en la continuidad de estos hechos victimizantes (CCJ &
ENS, 2012). Las diferentes coyunturas politicas y sociales han podido tener algin grado de

injerencia en la evolucion de este tipo de violencia politica sobre los sindicalistas.

En este contexto historico de movilizacion laboral y de violencia antisindical, ha
venido apareciendo en la agenda politica del Estado y de las organizaciones sociales
afectadas por el conflicto, el esclarecimiento de la verdad de los hechos ocurridos, asi como
de los responsables involucrados. La verdad es uno de los pilares de los procesos de justicia
transicional en el mundo, junto a la justicia, la reparacién y las garantias de no repeticién
para la poblacién victima de los conflictos armados. En este orden de ideas, una de las
formas de abonar el camino hacia la verdad de lo sucedido es por medio de la construccion

de la memoria histérica desde la poblacion vulnerada por los repertorios de violencia.

Esta investigacion se centra en reconstruir la memoria historica de Sintraunicol,
desde sus origenes en el afio 1963, su proceso de consolidacion, sus coyunturas politicas
mas relevantes, sus conquistas, alianzas y tensiones con otras organizaciones. Por otro lado,
este relato de memoria también le dara lugar al papel de la violencia politica sobre los

miembros del sindicato de trabajadores de la Univalle, a través de casos representativos

13 véase Anexos Tabla 1.
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donde sea posible observar los hechos victimizantes, los presuntos responsables, los
impactos dentro del grupo, asi como las afectaciones en el entorno familiar de las victimas.
En esta medida, el relato aborda dos ejes: uno, se centra en la actividad sindical de los
miembros de Sintraunicol y el otro, en las formas en que se ha dado la violencia

antisindical sobre el sindicato y sus afiliados.

Este proceso investigativo parte de la premisa sobre la utilidad de la construccién de
memoria histdrica en el fortalecimiento organizativo del sindicato. Ademas, la memoria
historica construida desde poblacién afectada por la violencia ya en si misma puede tener
mucha utilidad en términos judiciales, en el proceso legal de reparacién de las victimas y en
la judicializacion de los victimarios y demas actores involucrados. De acuerdo con lo
problematizado anteriormente surge la siguiente pregunta de investigacion ¢Cuales han sido
los actores, los hechos y las circunstancias que han configurado la memoria histérica del
Sindicato Nacional de Trabajadores y Empleados Universitarios de Colombia,

SINTRAUNICOL - Universidad del Valle?
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4. OBJETIVOS

4.2 Objetivo General

- Reconstruir la memoria historica del Sindicato Nacional de Trabajadores y
Empleados Universitarios de Colombia, SINTRAUNICOL - Universidad del Valle

en el periodo (1963-2017).

4.3 Objetivos Especificos
- Reconstruir la memoria historica de la dinamica sindical de SINTRAUNICOL en
sus diferentes conflictos laborales, acciones de protesta, alianzas, conquistas y

demas procesos politicos desarrollados desde el sindicato.

- Evocar la memoria histérica de la violencia antisindical en SINTRAUNICOL en

relacién con la serie de hechos victimizantes ocurridos contra lideres y sindicalistas

0 contra la organizacion sindical en su conjunto.

- Identificar las trayectorias politicas que ha tenido SINTRAUNICOL a lo largo de su

historia como organizacion sindical
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5. REFERENTE CONCEPTUAL

Para realizar el analisis sobre la pregunta de investigacion que orienta este ejercicio
investigativo, se plantea la necesidad de abordar los conceptos de memoria, memoria

colectiva y memoria histérica, organizacion y sindicalismo desde diferentes autores.

5.2 Memoria

Desde Halbwachs (2004) se parte de la idea sobre la memoria como forma de
recordacion de hechos vividos por quien rememora los acontecimientos desde su propia
perspectiva individual, o dicho de otra manera, de poder vivir una experiencia propia y
luego recordarla en un tiempo posterior. Asi, el recuerdo se construye a partir del sujeto, la
memoria es un fendmeno de caracter colectivo; no obstante, también puede darse de

manera estrictamente individual, aunque de forma mucho menos usual.

Desde esta perspectiva tedrica, la memoria completamente individual implica que se
construya sin relacion al pensamiento o conocimiento de otros grupos sociales; una
recordacion elaborada solo desde el punto de visto de la persona que recuerda. Esta
situacion, aunque inusual, es posible; lo que lleva al autor a plantear la posibilidad de que la
memoria colectiva o las diferentes imagenes construidas socialmente terminen
sobreponiéndose en la memoria individual, asi los sujetos no sean conscientes de ello. Esta
podria ser su explicacion para el por qué la memoria colectiva es més evidente frente a la

estrictamente personal.
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5.2.1 Memoria colectiva

Para halbwachs (2004), la importancia de la memoria no gira en torno a su caracter
individual sino a su naturaleza grupal o colectiva. Por ende, las circunstancias y
experiencias que son compartidas por mas de un solo individuo, para el autor, se convierten
en recuerdos colectivos porque otras personas han tenido alguna relacion asi sea de mayor o
menor grado con eso que se recuerda, en términos de nociones, pensamientos, ideas,
apreciaciones, sensaciones, etc. Ni siquiera es necesario que la experiencia sea compartida
por méas de una persona para gque se convierta en una memoria colectiva, solo basta conque
exista un vinculo entre la recordacion del sujeto y la memoria de un grupo social
determinado. El sindicalismo también puede ser entendido un grupo donde subyace una

memoria colectiva que une a sus miembros en un pasado comun.

Supongamos que pasee solo. ¢se diria que, de este paseo, solamente puedo guardar
recuerdos individuales, que fueran s6lo mios? Sin embargo, Gnicamente me paseé solo en apariencia.
Pasando delante de Westminster, pensé en lo que me habia dicho mi amigo historiador (o, lo que
viene a ser lo mismo, lo que habia leido en un libro de historia) (...) En todos estos momentos, en
todas estas circunstancias, no puedo decir que estuviera solo ni que reflexionase solo, ya que me
colocaba con el pensamiento dentro de uno u otro grupo, el que formaba con el arquitecto vy, aparte
de él, con aquellos que eran s6lo mi interprete, o con el pintor (y su grupo), con el gedbmetra que
habia trazado este plano o con un novelista. Otros hombres tuvieron estos recuerdos en comin

conmigo (Halbwachs, 2004, pag. Pag 26-27).

De este apartado se puede registrar la idea del grupo o sociedad que suele ser usada
dentro de la argumentacion para entender a la memoria colectiva. Si la memoria pertenece a
una cierta agrupacion o hace parte del conocimiento de una asociacion determinada,

entonces ese recuerdo construido de manera individual tiene un caracter colectivo, porque
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vincula a otras personas asi éstas no hayan estado presentes o no las conozca de manera
directa. Con relacion a la afirmacion anterior, hay una fuerte imbricacion entre la memoria
individual y la memoria colectiva, al punto de que para Halbwachs (2004), la memoria

puramente individual existe, pero es poco usual o evidente.

Para reafirmar la argumentacion de la memoria colectiva, el autor deconstruye los
recuerdos de la infancia de un sujeto que podrian ser considerados estrictamente
individuales. De acuerdo con esto, los nifios pueden experimentar multiples momentos de
distanciamiento frente a los grupos en los que interactlan; sin embargo, sus recuerdos
pueden estar relacionados con las figuras de los padres, en la medida en que los infantes,
ante la soledad o la indefension, retomarian las iméagenes de sus referentes maternos o
paternos por el solo hecho de encontrarse solos. Esta situacion vincularia sus recuerdos al

colectivo familia.

5.2.2 Memoria historica, un complemento a la memoria

Més adelante, el autor parte de la idea de que los individuos pueden participar de
dos tipos de memorias: la memoria individual que se circunscribe solamente al sujeto; y
otro tipo de memoria, donde el individuo que pertenece a un grupo social o sociedad
compartiria una serie de recuerdos impersonales o imagenes parciales que son importantes
para dicho grupo. “Asi pues, cabria distinguir dos memorias, que podemos denominar, por
ejemplo, una memoria interior o interna y otra exterior, 0 bien una memoria personal y otra
memoria social. Podriamos decir aun con mas precision: memoria autobiografica y

memoria historica” (Halbwachs, 2004, Pag. 55).
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Segun este marco de referencia, ambas memorias son diferenciadas; sin embargo,
no se oponen la una de la otra, y esto sucede porque la memoria de los individuos no es
completa o tiene vacios en su interior; entonces, la memoria historica puede servir como
punto de referencia para contribuir a la recordacion de hechos personales ocurridos en un
momento histérico particular o significativo. Y del mismo modo, la memoria histérica
puede verse alimentada de recuerdos individuales significativos que progresivamente van
siendo asimilados a su conjunto, no obstante, no se confunde con estos ya que no

pertenecen a una consciencia personal, sino impersonal.

Es bueno aclarar que para Halbwachs, la memoria histérica se relaciona
significativamente con la historia nacional o la historia oficial de un pais. En este orden de
ideas, hay una diferencia considerable entre la cercania de los recuerdos histéricos que han
definido los tejemanejes de una nacién y se presentan de manera impersonal a una gran
parte de la poblacidén, y la memoria que se ha construido por los sujetos y sus relaciones
cotidianas, a partir de la vida personal, familiar o profesional. Los acontecimientos
histoéricos més significativos no suelen adquirir tanta relevancia en el desarrollo de esta
memoria colectiva. “Pero normalmente la nacion esta demasiado alejada de un individuo
como para que considere la historia de su pais de un modo distinto que no sea como marco
muy amplio, con el que su propia historia tiene muy pocos puntos de contacto (Halbwachs,

2004, Pag 78)”.

De acuerdo con lo mencionado mas arriba, la memoria histdrica no es igual a
memoria colectiva. Para el autor, hay una brecha entre los hechos histéricos y su incidencia
en la memoria de los sujetos en una sociedad, ya que como se menciond su influencia en la

recordacion de los hechos es minima, cuando mucho es un marco de referencia para ubicar
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las experiencias vividas. Al no existir un vinculo sensible entre un hecho histérico y la
memoria de un individuo en particular, Halbswachs cuestiona que pueda ser considerado

aquella como memoria.

La concepcion de memoria historica de Halbswachs se diferencia en cierta medida a
las formas en que es usado este concepto, especialmente cuando se habla de reconstruccion
de memoria histérica en la historia reciente. Para el autor cobra més importancia la
memoria de los sujetos que se complementa del saber historico; no obstante, para la
utilizacion del concepto tanto en este ejercicio de memoria con Sintraunicol como en otros
en la actualidad, la memoria historica tiene relevancia porque es la historia la que se apoya

en la memoria de los sujetos, y no al reves.

5.3 Un concepto sobre las organizaciones

Para continuar con la conceptualizacion en este referente se remite al concepto de
organizacion como punto nodal para abordar de manera mas comprensible la idea de
organizacion sindical. En este acapite nos apoyaremos en los planteamientos de Ruiz
(2005) con su propuesta de organizaciones otorgadndole considerable interés a los conflictos
entre los miembros de aquellas. En esta medida, para el autor la importancia de estas
formas de agrupacién de seres humanos es la colaboracion, en el sentido en que las
organizaciones se establecen con el propdsito de lograr unas metas o fines especificos, de
manera colectiva. En consecuencia, las personas se organizan para obtener aquello que no
podrian lograr individualmente, o para alcanzar en mayor proporcion sus objetivos

personales. Para el autor las organizaciones cumplen con tres caracteristicas: 1). son
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sistemas sociales o grupos; 2) se orientan a la consecucion de un fin; y 3) son racionales en
el sentido de que poseen una estructura interna. En este sentido, las organizaciones

sindicales cumplen con las tres condiciones.

Para Ruiz hay diferentes formas de acercarse al estudio de las organizaciones, a
partir de planteamientos sistémicos, culturalistas o del conflicto. El autor le da una mayor
importancia a este Ultimo que se ha consolidado a partir de las reflexiones de Karl Marx.
No obstante, se clarifica que no se trata de la presencia de un conflicto inmanente, o
persistente, o una lucha, sino el conflicto de intereses, donde suelen aparecer diferencias

entre la distribucion de beneficios para los diferentes miembros de la organizacion.

5.3.1 El conflicto de intereses

Para el autor este concepto cobra relevancia en la medida en que pervive en las
relaciones sociales establecidas dentro de las organizaciones, donde la satisfaccion de los

intereses de unos es posible mientras otros no puedan lograr la satisfaccion de los propios.

Este concepto simplemente significa que lo que beneficia a unos perjudica a otros:
Mayores salarios implican menores beneficios; si uno se libra de ciertos trabajados
desagradables, otro tendrd que hacerlos, etc. A partir de ahi se habran de hacer
matizaciones, ver lo que pasa en el curso del tiempo etc.; pero la incompatibilidad de

intereses entre distintos sujetos sociales subyace siempre (Ruiz, 2005, Pag 37)

Dentro de las organizaciones surgen una serie de circunstancias donde es necesario

tomar decisiones. Dependiendo de las acciones que se tomen, generaran diversas
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consecuencias para los diferentes miembros que actdan o cumplen un rol en ellas. Para
Ruiz (2005), las diferentes valoraciones, sobre las acciones tomadas y sus implicaciones,
son consideradas el interés para los trabajadores, que pueden ser negativas o positivas,

dependiendo del caso.

Desde esta propuesta, también es importante entender como se le hace frente a dicha
tension al interior de una organizacion, manteniendo presente la valoracion sobre la
equidad. Las acciones que se tomen son consideradas también las soluciones al conflicto de
intereses. No obstante, la toma de decisiones o las acciones implementadas no
necesariamente dan fin a la disputa, porque el conflicto de intereses se mantiene siempre
que exista la situacién de conflicto. Tampoco porque las partes consideren las decisiones

tomadas como justas, quiere decir que ha desaparecido el conflicto de intereses.

Otro concepto importante para Ruiz (2005) es el conflicto de voluntades, que define
la tension entre los participantes del conflicto en relacion con la solucién o soluciones para
dirimir el conflicto de intereses. Si no hay un acuerdo entre las partes frente a las acciones a
tomar, pervive un conflicto de voluntades, en el interior del conflicto de intereses.
Entonces, si cada uno de los actores se afinca en sus posiciones y no hay un acuerdo, es
necesario iniciar un proceso de resolucién, que necesariamente convergera a una solucion u

otra.

La forma en la que participan los miembros del colectivo en la solucion también
puede variar, si el conflicto se resuelve de manera impositiva, por medio de la dominacion
entre quienes tienen el poder sobre los demas, o si se soluciona por vias democraticas,

donde la imposicion no es determinante porque hay deseos de incluir en su totalidad al
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grupo. En consecuencia, esta perspectiva sobre el conflicto tiene el interés de entender las

relaciones de dominacion dentro de las organizaciones de las sociedades en general.

En los planteamientos de Ruiz, se les otorga considerable importancia a las
organizaciones establecidas por razones econémicas o comerciales, o sea, a las empresas.
En este sentido nos permite conocer nociones generales sobre la sociologia de las
organizaciones y su caracter conflictivo. En este punto de la conceptualizacion podemos
avanzar hacia la idea de la organizacion sindical que es una asociacién donde es posible
plantear y tramitar conflictos de intereses entre los trabajadores y las directivas de una
empresa. En consecuencia, nos vemos en la necesidad de abordar la categoria de

sindicalismo en este referente conceptual.

5.4 Sindicalismo y su estructura organizativa

Sindicalismo es uno de los nombres que reciben las actividades realizadas por las
organizaciones sindicales o sindicatos, las cuales se dan en el marco de relaciones laborales
o al interior de las empresas. A partir de Ruiz (2005), los sindicalistas como sujetos
pertenecientes a las empresas, estan en la posibilidad de enfrentar uno o mdltiples
conflictos de interes frente a otros individuos o grupos al interior de la compafiia a la que
pertenezcan. Asi mismo, también podrian enfrentar conflictividades internas por motivo de
las diferentes maneras en que los miembros del sindicato asumen sus funciones, por

mencionar un ejemplo.

Para abordar este concepto, el referente se apoya en la obra de Marco Cordoba

(1974), una propuesta de interpretacion y analisis de los principales rasgos del sindicalismo
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colombiano, en uno de los momentos historicos de mayor dinamismo para los trabajadores
organizados. Para Cordoba (1974), el propdsito de los sindicatos esta ligado a la defensa de
los intereses de los trabajadores, lo cual implica la busqueda del mejoramiento de las
condiciones laborales, de salarios y del bienestar en general. Ademas, las organizaciones
sindicales son consideradas promotoras de la democracia y el planteamiento de soluciones a
los problemas economicos, sociales y politicos, que contribuyan al progreso de la sociedad

en su conjunto.

A partir de esta mirada es posible percibir dos ejes significativos en los propositos
del sindicalismo: la representacion de los intereses de los trabajadores y la busqueda por el
mejoramiento de la sociedad en general. Segun lo anterior, los sindicalistas no se ven en la
obligacion de limitar su actividad organizativa o politica a los asuntos netamente laborales
dentro de una empresa en particular; también estan en el derecho de organizarse y actuar
sobre problematicas que atafien a otros grupos sociales o a la sociedad en general; dicho de

otra forma, tienen la posibilidad de extender su accionar més alla de su lugar de trabajo.

El sindicalismo en el pais tiene en su haber una normatividad establecida que define
gran parte de los derechos y deberes de los sindicalistas y sus sindicatos. La Constitucion
Politica de Colombia 1991 y el actual Codigo Sustantivo del Trabajo poseen una serie de
articulos que garantizan la creacion de organizaciones sindicales al interior de las empresas,
la posibilidad de radicar pliegos de peticion a los empleadores y establecer convenciones
colectivas de trabajo, asi como la afiliacion a federaciones y confederaciones. También
existen normas para regular las facultades, las prohibiciones, el régimen interno, la creacion
de estatutos, los fueros sindicales, el establecimiento de huelgas, la disolucion de

sindicatos, entre otras mas (Cordoba, 1974).
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La negociacion colectiva es otro de los rasgos significativos, inherente a los
sindicatos, donde representantes de la organizacion sindical y de la empresa acuerdan
cambios y mejoramientos en las condiciones laborales y de salarios de manera racional. “La
negociacion colectiva como se empieza a apreciar, es todo un proceso que exige un
ordenado procedimiento en sucesivas etapas hasta llegar a la firma de la convencion
colectiva, que es el resultado de los convenios entre las partes” (Cordoba, 1974, Pag. 98).
Asi como otras actividades de los sindicatos, la negociacién colectiva tiene parametros
normativos que definen su comienzo y su fin; el pliego de peticiones es el documento
donde los trabajadores sindicalizados plantean a los empleadores sus solicitudes y
demandas; el resultado de la negociacion de dicho pliego, si se llega a un acuerdo, es en la
convencion colectiva donde quedan consignados los beneficios obtenidos por el sindicato al

final del proceso.

En términos organizativos, existen diferentes tipos de sindicatos dependiendo de sus
formas de asociar a los trabajadores: el sindicato de empresa, donde los miembros laboran
en una misma institucion; el sindicato de industria, puede tener afiliados de diferentes
empresas pertenecientes a la misma industria o actividad econdémica; el sindicato gremial,
cuyos miembros laboran en una actividad especifica, oficio o especialidad; y los sindicatos
de oficios varios, donde los sindicalistas pertenecen a diferentes profesiones (Ministerio del
Trabajo, 2018). Ademas, la existencia de sindicatos de industria permite la creacion de
organizaciones sindicales nacionales, las cuales se componen de subdirectivas o ramas en
los territorios donde se encuentren sindicalistas afiliados a estos grupos, cumpliendo los

topes establecidos.
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También es posible encontrar en el sindicalismo otras formas organizativas como
las federaciones y confederaciones cuyo proposito es articular a los diferentes tipos de
sindicatos en torno a temas comunes y acciones conjuntas. Segun Cordoba, los sindicatos
tienen juntas directivas para facilitar la dindmica de la organizacion en la definicion de
responsabilidades, derechos y limitaciones. En cada subdirectiva se establece también una
junta directiva para hacer frente a las actividades y circunstancias que atafien a los
trabajadores. A pesar de la presencia de este drgano de direccion, la maxima autoridad

dentro de un sindicato es la asamblea general de afiliados.

5.4.1 Sindicalismoy politica

Para este punto especifico se utilizard el trabajo Historia del sindicalismo en
Colombia, el autor Miguel Urrutia (1978). Desde una mirada que se apoya por la reflexion
econdémica, el autor argumenta las dificultades existentes para los sindicalistas en el
desarrollo de su actividad en funcion de los temas econémicos. Aparecen muchas barreras
para incidir en asuntos como el control de la considerable oferta de mano de obra no
calificada, asi como las limitaciones para el mejoramiento de salarios via huelga. Ambas

apuestas de considerable importancia, desde esta perspectiva.

La apuesta por el control de la oferta de mano de obra no calificada es importante,
ya que esta se compone de poblacion desempleada dispuesta a trabajar bajo remuneracion
inferior a la establecida. Esta situacion se opone a los propdsitos de los sindicalistas cuyo
interés esta en mantener sus ingresos por encima de los niveles de subsistencia; y en

consecuencia, para el autor, la necesidad de restringir el ingreso acelerado de desempleados
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a las empresas. No obstante, el sindicalismo se ve en dificultades a largo plazo en controlar
la oferta de mano de obra, dado el creciente interés de otras personas en obtener los
beneficios conseguidos por la organizacién sindical, asi como la permanencia de altos

niveles de desempleo.

La segunda apuesta es la utilizacion de la huelga para obtener mejoras salariales y
también incidir en la oferta de mano de obra no calificada. No obstante, para Urrutia
(1978), la huelga puede resultar ineficaz si los empresarios pueden sustituir facilmente a los
trabajadores en protesta. Por otra parte, el aumento de salarios también se ve limitado por
una serie de circunstancias dentro del mercado laboral que pueden generar el despido de

trabajadores, o la quiebra de las compafiias.

A partir de lo anterior, el autor considera mucho mas eficaz la utilizacion de la
accion politica para lograr el desarrollo de la accion sindical. En este sentido los objetivos
siguen siendo similares en términos del control de oferta de mano de obra y el
mejoramiento salarial, pero la presién debe realizarse hacia el Estado en el sentido de que
éste se encargue de limitar el nimero de ciertas ocupaciones, por ejemplo, utilizando
licencias requeridas por la ley para el desempefio de una profesion. Lo anterior, facilitaria el
mantenimiento de las condiciones salariales de un sindicato al restringir el ingreso de
muchos trabajadores. Asi mismo para el caso de la huelga, los sindicatos pueden apelar al
Estado para que defina mejores condiciones para el desarrollo de las huelgas en las
empresas, 0 para que garantice su pleno derecho cuando existe una normatividad que, por
ejemplo, no permite la contratacion de nuevos trabajadores en el desarrollo de un cese de

actividades de esta naturaleza.
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6. DISENO METODOLOGICO

En términos generales se puede ubicar este ejercicio investigativo en el &mbito de
los estudios cualitativos. Segun Strauss & Corbin (2002), son investigaciones cuyos
hallazgos no se obtienen mediante procedimientos estadisticos y suelen abordarse temas
tales como los comportamientos, las emociones y sentimientos, el funcionamiento
organizacional, los movimientos sociales, etc. En consecuencia, la informacion recolectada
de tipo no matematico (datos cualitativos), es interpretada a partir de una teoria que pueda
relacionarse y explicar los fendmenos observados. Los datos cuantitativos pueden usarse en
apoyo a la consecucion de los objetivos; no obstante, no suelen ser la base de la

interpretacion.

En este sentido, el trabajo se mueve dentro de la investigacion cualitativa porque la
informacién y los datos utilizados fueron en su mayoria los testimonios, las experiencias,
los puntos de vista y las descripciones por parte de los miembros de Sintraunicol
participantes de las diferentes actividades realizadas. Aunque hubo algunos apartes dentro
del planteamiento del problema y del relato de memoria histérica donde este trabajo se
apoyo en informacion cuantitativa proveniente de una de las bases de datos relacionada con
violaciones a los derechos humanos a sindicalistas, SINDERH, de la ENS; sin embargo,
estos analisis de los datos no fueron predominantes frente a las interpretaciones a partir de
la fuente primaria cualitativa. En consecuencia, esta interpretacion realizada no utiliz6 un
marco conceptual para abordar los fendmenos, se apoy6 solamente en los datos disponibles;
por lo tanto, la perspectiva se acerca mas a una reflexion hermenéutica. Por otra parte, la

narracion de los hechos histéricos se apoy6 en fuentes documentales para complementar y
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contrastar la descripcion e interpretacion de los hechos; a partir de articulos de prensa de
los periddicos El Pais, ElI Espectador y EI Tiempo; y ademas, material perteneciente al
archivo documental de Sintraunicol del cual se utilizaron comunicados tanto del sindicato

como de instancias institucionales de la Universidad del Valle.

En relacion con abordaje metodoldgico, podemos plantear que éste se acerca a una
investigacion de memoria histdrica, como se ha afirmado en varios apartes de este trabajo.
No obstante, los referentes metodoldgicos méas cercanos frente a este tipo de ejercicios se
han propuesto desde el Centro Nacional de Memoria Histérica con un énfasis en los
aspectos relacionados con conflicto armado y sus victimas, en perspectiva regional y
nacional. Por la naturaleza de estas investigaciones del Centro de Memoria y su relevancia
en los procesos de reparacion para las victimas, la metodologia tiene sus propias
particularidades, no solo por la reconstruccion de los sucesos sino también por la
importancia que los investigadores sugieren darle al significado de los eventos para los
individuos de una comunidad o grupo social (Area de Memoria Histérica -AMH-, 2008). Y
a pesar de que el sujeto victima del conflicto tiene rasgos en comdn con el sujeto
sindicalista, como posibles hechos de violencia padecidos por algun actor armado; hay
otras caracteristicas que los separan y demanda ajustar los objetivos y las herramientas de
manera diferencial. Por ejemplo, no solo los repertorios de violencia padecidos por un
sindicato son asuntos importantes para su memoria histérica, también existe un conjunto
considerable de sucesos significativos relacionados con las actividades propias de la
organizacion sindical y su proceso politico, que deben ser tenidos en cuenta, como se hizo

en la reconstrucciéon con Sintraunicol.
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Lo anterior se plantea para dar algunas precisiones sobre la elaboracion de una
metodologia para la memoria historica de sindicalistas que aln estd en proceso de
construccién, dadas las singularidades de este grupo. Aun asi, a partir de las investigaciones
previas de esta naturaleza en torno al sindicalismo ha sido posible avanzar con base en lo
realizado previamente. Una muestra de esto fue la adaptacion de las herramientas de
investigacion en memoria historica orientadas hacia las organizaciones sindicales; las

siguientes fueron las utilizadas por este trabajo.
6.2 Entrevista a profundidad

Esta herramienta es utilizada para dirigirse a una persona o grupo reducido de
personas en torno a preguntas que el entrevistado defina de antemano, en funcion de los
intereses de la investigacion. Teniendo en cuenta los referentes del Centro de Memoria
Histdrica, esta técnica esta pensada para que las preguntas y el propdsito del entrevistador
motiven la evocacion de recuerdos, la reconstruccion de un relato en detalle sobre lo
ocurrido, el qué y el cdmo de los hechos desde la mirada del entrevistado. Ademas, los
testimonios de los participantes permiten profundizar sucesos de caracter méas episddico

mencionados en actividades como la linea del tiempo (AMH, 2008).

En términos de la elaboracion de una herramienta, una guia de entrevistas fue
llevada a cabo en torno a los dos ejes abordados en la reconstruccion, el primero, en
términos de las actividades propias del sindicato; y en un segundo momento, todo lo
relacionado con temas de violencia contra la organizacion y sus miembros. Las entrevistas
fueron llevadas a cabo con 10 personas vinculadas a Sintraunicol entre miembros activos y
jubilados. Su principal utilidad fue profundizar de manera mas consistente algunos temas

gue pudieron ser abordados con mas detenimiento por los sindicalistas participantes.
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6.3 Grupo focal-la linea del tiempo

Esta técnica tiene el propdsito de representar cronolégicamente personajes, hechos y
circunstancias que los participantes del proceso recuerden y sean relevantes para la
reconstruccion historica. Usualmente se realiza con grupos o asociaciones que tienen una
historia en comun, y puedan identificar una secuencia de eventos importantes para los

miembros de dicha agrupacion (Ibidem, 2008).

En la implementacion de la herramienta en este proceso, los sindicalistas fueron
reunidos en un espacio cerrado, donde inicialmente se les otorgaron materiales para que
registraran en papeles rectangulares la informacion de los sucesos significativos incluyendo
los afios en que ocurrieron. Luego, se le pidié a cada uno explicar al grupo todos los hechos
resefiados, para luego incorporarlos a una linea dibujada en varios pliegos de cartulina o
papel periddico pegados en una pared del lugar, con divisiones por décadas. Esta parte de la
socializacion fue muy enriquecedora porque permitié visibilizar los periodos mas
importantes para la memoria de los miembros y ademas, facilitd el esclarecimiento de

recuerdos ambiguos sobre algunos acontecimientos.

Esta experiencia fue realizada en dos oportunidades con dos grupos distintos, una
con miembros activos de la organizacion donde se incluia a la actual junta directiva; y otra
linea del tiempo con antiguos afiliados al sindicato que ya estuvieran en su jubilacion. Con
estas dos actividades fue posible tener una revision de los hechos con mayor visibilidad en
los sucesos ocurridos en las primeras décadas de la historia, a partir de la linea de los
jubilados; y por el otro, un recuento de circunstancias mas detallado frente a las ultimas

décadas de Sintraunicol.
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7. INFORME DE MEMORIA®

En pie de lucha: memoria historica del Sindicato Nacional de Trabajadores y
Empleados Universitarios de Colombia - Subdirectiva Universidad del Valle

(1963-2017)
7.2 Origenes del sindicato

Durante la época del Frente Nacional, cuando los partidos liberal y conservador
ostentaban un poder hegemdnico en los escenarios politicos nacionales y regionales, las
universidades publicas también fueron un &mbito de disputa y cooptacion partidista. Esta
pugna se expreso, por un lado, en el intento de centralizar la gestién gubernamental por
parte del Estado colombiano, y por el otro, en mantener un nivel de independencia por parte
de las entidades publicas regionales, como las universidades, lo cual result6 en una serie de

conflictos interinstitucionales.

En 1963, el gobierno de aquel entonces, bajo la presidencia de Guillermo Ledn
Valencia, se decret6 una ley en donde se llevaba a cabo un reajuste salarial que generd un
sinsabor dentro del claustro educativo de la Universidad del Valle. En ese entonces, segln
documentos de Sintraunicol subdirectiva Cali, para la Univalle era esencial defender la
autonomia de la institucion, atendiendo, ademas, a lo estipulado en la propia jurisprudencia
respecto al hecho de ser un organismo descentralizado®. Dicho de otra manera, frente a la
hegemonia de los partidos tradicionales, expresada en todas las entidades publicas, los
claustros educativos reivindicaban la necesidad de tener mayor autonomiala respuesta del

gobierno central consistio en deslegitimar la postura de la Universidad, desatendiendo sus

14 Algunos nombres de personas pertenecientes a la organizacién han sido cambiados, por motivos de
seguridad.
15 Ver enlace: http://www.sintraunicolcali.org/resena-historica/

[52]


http://www.sintraunicolcali.org/resena-historica/

argumentos orientados a defender su autonomia bajo un marco de descentralizacion. Frente
a esta actitud asumida por el gobierno, los trabajadores del centro educativo se vieron ante
la imperiosa necesidad de conformar una organizacion de caracter sindical en el afio de
1963, denominada en sus inicios Sindicato de Trabajadores de la Universidad del Valle del
Cauca (SINTRAUNIVALLE). El éxito en las convocatorias, las reuniones y la
conformacién paulatina de una agenda politica se constituyé en un mecanismo de accién
que precedi6 a la aprobacion misma de la personeria juridica del sindicato. Asi, a través de
la resolucion namero 008010 del 25 de abril de 1963, se tratd, por lo menos en teoria,

otorgarle un estatus de legalidad al naciente sindicato.

Detras de este esfuerzo existia el clamor por aglutinar y gestionar sus
reivindicaciones y agendas laborales. Inicialmente, el sindicato fue creado por trabajadores
que, en su momento, tenian un vinculo contractual con el hospital universitario de la
Universidad, el cual se encontraba en Candelaria, un pueblo cercano a la ciudad de Cali. No
obstante, y a pesar del respaldo a esta iniciativa por parte de un conjunto de trabajadores,
estos primeros esfuerzos fueron clandestinos, realizados en las noches, en locaciones
alejadas a la universidad para no ser conocida la existencia de la organizacién. Se trataba
con ello de evadir las profundas resistencias dentro de la Univalle para la creacion de
agremiaciones con esta naturaleza reivindicativa. El primer grupo lo conformaron alrededor
de unas 10 personas. Con el pasar del tiempo, de este primer grupo destacaron por su
liderazgo los trabajadores Sergio Rios, Libardo Diaz y Manuel Mosquera que fue el
presidente de la organizacion por muchos afios. Asi, durante varios afios la actitud de la
administracion de la universidad consistio en tratar la conformacion de este sindicato como

un asunto ilegal, irregular y proclive a ser excluido.
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Si bien, Sintraunivalle se cre6 en un contexto de considerable movilizacion y
agitacion politica, en sus inicios no tuvo una orientacion politica definida, en términos de
una filiacion partidista; mas bien se establecié como un medio para unir a los diferentes
trabajadores de la Univalle que se hallaban dispersos en cuanto a representacion y, ademas,
sin mecanismos para realizar solicitudes a las directivas, en la busqueda por mejorar su
calidad de vida. No obstante, a medida que se demandaban los procesos de negociacion
colectiva con las directivas, también surgia la necesidad de articular diferentes tendencias
ideologicas dentro del sindicato, que recogieran posturas, bien fuesen liberales,

conservadoras o de izquierda®.

Esta convergencia de esfuerzos comenz6 a verse materializada cuando, en 1968
Sintraunivalle logr6 negociar su primera convencion colectiva, lo cual marcé el comienzo
de muchos otros escenarios de interlocucion con la patronal de la universidad. Sin embargo,
con el decreto 3135 emitido al final del gobierno Lleras Camargo ese mismo afio, la
administracion del centro educativo procuré clasificar a los trabajadores oficiales como
empleados publicos, blogueando asi su capacidad de lucha. Con ello se intentaba eliminar
la adquirida estabilidad laboral y re-ajustar la relacion asimétrica de poder entre la
administracion y el sindicato. No obstante, este intento de desplazar la nominacion de
“trabajador oficial” no pudo materializarse, como consecuencia de la lucha del movimiento
sindical. Aun asi, la basqueda por la reclasificacion o la modificacion de la categoria de
trabajador oficial ya fuese por las directivas universitarias o por el gobierno nacional,
volveria a repetirse en diferentes momentos, y asi mismo, seria otro motivo de movilizacion

y lucha para la organizacion en su historia.

16 Entrevista a exdirigente sindical de Sintraunicol, Cali, 2018.
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Fue necesario que transcurrieran alrededor de 5 afios de creado el sindicato para que
la administracion de la Univalle pasara de una posicion de desconocimiento y rechazo a la
actividad sindical, a verse en la obligacion de negociar con la organizacion sobre las
condiciones laborales de los trabajadores de la institucion. Lo anterior evidencio un
escenario, donde la desigualdad imperante en las relaciones laborales entre trabajadores y
empleadores comenzd a cambiar en favor de los primeros. Como consecuencia de este
esfuerzo Sintraunivalle pudo conquistar logros en cuanto a estabilidad laboral, garantias
minimas salariales y algunos beneficios frente a temas fundamentales como la seguridad

social.

Esta situacion contradictoria entre la acogida significativa de aquella idea de
conformar una organizacion y la necesidad de llevar a cabo estos esfuerzos de manera
clandestina tuvo como trasfondo la acumulacién de una serie de demandas que no habian
sido atendidas antes de la creacion de la organizacion. Entre esa serie de reivindicaciones se
hallaban, no s6lo el derecho mismo a ejercer la actividad sindical y la mencionada
reasignacion salarial, sino también el derecho a un servicio medico digno, ademas de una

adecuada politica de vivienda que los beneficiara a todos.*’

7 Ibid.
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1. Asamblea de fundacién de Sintraunivalle.1963. Fuente: archivo Sintraunicol Subdirectiva
Univalle

7.3 El sindicalismo independiente

En principio, Sintraunivalle no se caracterizO por poseer una linea politica
determinada y homogénea. Si bien confluyeron varias corrientes dentro de la organizacién,
existia una convergencia hacia un objetivo el cual era defender los derechos laborales y
establecer canales de didlogo y negociacion con las directivas universitarias. Para tales
efectos, el mismo afio de su fundacién 1963 el sindicato decidié unirse a una de las
conocidas centrales obreras, la Unién de Trabajadores de Colombia (UTC), de filiacion
catdlica, en contraposicion a la Confederacién de Trabajadores de Colombia (CTC) de
tradicion liberal. Lo anterior revela un contexto en donde el movimiento sindical
colombiano estaba, en gran medida, en medio de una pugna entre los partidos tradicionales,
en este caso el partido liberal y el partido conservador. Los dos partidos establecieron, en

momentos distintos, centrales y confederaciones, en las cuales pudieron proyectar sus
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banderas e idearios dentro de la propia dindmica sindical del pais. Sin embargo, el contexto
historico de la segunda mitad de siglo, caracterizado por la guerra fria y las revoluciones
populares en Latinoamérica, marcO un nuevo horizonte de expectativa para el sindicato.
Asi, la revolucion cubana y el movimiento estudiantil de mayo de 1968, aun cuando
tuvieran una naturaleza distinta, pusieron en evidencia el hecho de que el pensamiento de
izquierda se constituyera en un discurso con gran prestigio y calado dentro de los
movimientos sociales y sindicales en Latinoamérica. Se tratd de un nuevo contexto que
obligé a plantear, o mas bien reforzar una tercera via capaz de tomar distancia del
sindicalismo imbuido por el liberalismo y el conservatismo. Esta expresion independiente
del sindicalismo pretendié ampliar su horizonte de experiencia y fomentar una actitud mas
contestataria y ligada con el contexto internacional. Si durante las tres primeras décadas del
siglo XX la expresion mas radical del sindicalismo fue minoritaria y ligada al partido
comunista y el partido socialista revolucionario, durante la segunda mitad de aquella
centuria toma un nuevo respiro el sindicalismo independiente, en donde Sintraunivalle,

junto con otros sindicatos, se vincularon.'®

Esta expresion independiente del sindicalismo planted cinco principios politicos
orientados a desmarcarse de las maquinarias bipartidistas: antipatronal, antiimperialista,
antirevisionista, antioligarquico y antielectorero. Esta propuesta, si bien fue radical y
contestataria, también procur6 tomar distancia de la ortodoxia marxista ligada a los destinos
de la Ex Union Soviética, como habia sucedido durante las primeras decadas del siglo. Mas
alld de aquella toma de distancia, era posible constatar la presencia de unas consignas

orientadas a defender la “clase proletaria”, como un elemento clave dentro de la conciencia

18 Entrevista a exdirigente sindical de Sintraunicol, Cali, 2018.
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de clase que se iba configurando. A pesar de que Sintraunivalle fue nutriéndose de esta
nueva vocacion ideoldgica, las expresiones siguieron siendo bastante heterogéneas. Tal
como se menciono renglones atras, detras de aquella orientacion hacia la izquierda existia
un rico y variado crisol de expresiones que reflejaban una serie de experiencias
revolucionarias, como en Cuba, China, Albania o la misma Union Soviética. Durante la
década del setenta se constatd una fuerte influencia del Movimiento Obrero Independiente
y Revolucionario, MOIR, luego del partido comunista leninista, entre otros. En definitiva,
este re-direccionamiento ideolégico que toma Sintraunivalle tuvo implicaciones
significativas, no solo para la agenda politica de la organizacién, sino también en la manera

de asumir los diferentes conflictos laborales de alli en adelante. Mas alla de aquel crisol

kL {

2. Asamblea Sintraunivalle, 1974. Fuente: Archivo Sintraunicol Subdirectiva Univalle.
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ideologico que marcé el devenir de los movimientos sociales y sindicales en este periodo,
lo cierto es que se fue consolidando un claro derrotero politico, ligado con la izquierda, y
orientado a respaldar las reivindicaciones populares. Luego de que Sintraunivalle logro
negociar su primera convencion colectiva en el afio 1968, este hecho marcé el inicio de una
nueva etapa para la organizacion. la década del 70, se abria como un nuevo escenario donde
los trabajadores podian no solo pensar en sus reivindicaciones de tipo gremial, sino
también, vincularse al dinamismo politico de la izquierda que se movia por aquellos
tiempos en el pais. Ya habia logrado consolidarse como un sindicato con unos propdésitos
centrados en la defensa de sus derechos. En esta época, se pudieron obtener logros en la
mejora de las primas, el planteamiento del derecho a la jubilacion, y la posibilidad de
obtener un servicio médico. Otra conquista significativa obtenida en estos afios fue la
creacion del Comité Obrero Patronal cuyo fin era la regulacién de las relaciones entre
obreros y directivas, en otras palabras, evitaba los despidos y demas arbitrariedades que
pudieran surgir contra los sindicalistas, a manera de retaliacion por las movilizaciones

desarrolladas al interior de la universidad®.

Bajo este nuevo contexto, el sindicato tomd la decision de desvincularse de la
central a la que pertenecia, la UTC. Para ese entonces, existian dos federaciones donde
convergian las organizaciones sindicales de los trabajadores del Estado: la Federacion
Nacional de Trabajadores al Servicio del Estado (FENALTRASE) y la Federacion
Nacional de Trabajadores y Empleados del Estado (FENASITRA). Sintraunivalle decidié
afiliarse a FENASITRA donde se encontraban también los trabajadores de las

electrificadoras de la costa, la gran mayoria de los sindicatos universitarios, las

19 Entrevista a exdirigente sindical de Sintraunicol, Cali, 2018.
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agremiaciones de muchas empresas publicas o municipales. Con esta decision
Sintraunivalle se fue articulando a organizaciones politicamente mas afines, de mayor
beligerancia e interesadas por la defensa de los derechos de todo el sector estatal. Por otra
parte, FENALTRASE era una agremiacion mucho mas cercana a las directrices de la Union

Soviética y del Partido Comunista®.

Por medio del discurso del sindicalismo independiente fue posible ir tejiendo
alianzas significativas, no solo con las luchas obreras del momento sino también con la
movilizacidn social que surgia por parte de los estudiantes y de la poblacion campesina,
donde se dieron las circunstancias propicias para multiples paros y huelgas. Estos fueron
escenarios en los que Sintraunivalle fue extendiendo su agenda hacia un accionar mas
politico a la par con sus reivindicaciones laborales. Estas nuevas relaciones de caracter mas
politico llevaron a los sindicalistas de la Univalle a participar en su momento del Paro

Civico Nacional de 1977, un hito de las luchas sociales en el pais.

Luego del desarrollo de un contexto propicio para la accion organizada por parte de
diferentes actores sociales y sindicales, el Estado le dio méas poder a la fuerza publica con el
fin de reprimir todo este activismo politico que se habia consolidado. El Estatuto de
Seguridad del presidente César Turbay fue la expresiéon juridica que permitio allanar,
perseguir y judicializar sin pruebas de parte de la fuerza publica. Fueron varios los lideres
de Sintraunivalle que se vieron afectados por detenciones arbitrarias y concejos verbales de

guerra, debido a su participacion en masivas movilizaciones y protestas?..

20 Grupo focal — linea del tiempo jubilados Sintraunicol, Cali, 2018.
21 Grupo focal — linea del tiempo jubilado Sintraunicol, Cali, 2018.
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Finalizando la década del setenta ocurrié otra movilizacion significativa y realizada
por los sindicalistas, como fue la toma del edificio de la administracion en 1978. Para ese
entonces, la universidad se encontraba a punto de entrar al receso de diciembre, al tiempo
que muchos trabajadores no habian recibido el pago de la prima y de la quincena. Desde
horas de la mafana, la junta directiva del sindicato increpd a algunos funcionarios por la
situacion presentada, a lo que estos respondieron que no habia dinero para pagarles;
incluso, existia la posibilidad de recibir el mes de diciembre sin remuneracion. En
consecuencia, varios dirigentes convocaron a una asamblea extraordinaria realizada en el
edificio de la administracion que termind volviéndose una protesta, donde se arengo a los
directivos de la Univalle con gritos y tamboreos utilizando las ollas de la cafeteria. La
decision de Sintraunivalle fue mantenerse en la protesta hasta que la universidad aceptara
girar los cheques respectivos, y asi fue, porque la concentracion duré hasta altas horas de la
noche; al punto de que muchos miembros tuvieron que pernoctar dentro del campus. Al
otro dia se inicio la entrega de los cheques, producto de la presion ejercida por esta accion
colectiva. Ademas de esta conquista, ese afio Sintraunivalle a través de la nueva
Convenciéon Colectiva de Trabajo, pudo obtener los permisos sindicales, concebidos
inicialmente para uso de los dirigentes sindicales en el trabajo politico externo a la

organizacion??.

Estas victorias iban reflejando como el sindicalismo iba tomando mucha mas fuerza
y capacidad de movilizacion, fueron variadas las legislaciones, tanto nacionales como al
interior de la universidad, con el fin de debilitarlo. Una de ellas fue la resolucion 4-22 del

Consejo Superior, cuyo propdsito era convertir a los trabajadores oficiales en empleados

22 Grupo focal — linea del tiempo jubilado Sintraunicol, Cali, 2018.
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publicos, lo cual nuevamente buscaba limitar en gran medida los derechos sindicales y de
asociacion definidos para los oficiales, el grueso del sindicato en ese momento. En
consecuencia, los sindicalistas iniciaron una protesta contra la 4-22 y pararon la Univalle

hasta que fue reversada aquella normatividad?.

Esa fue la de Carlos Lleras Restrepo que separaba al trabajador oficial y al
empleado publico, fundamentado en dos aspectos, uno, su vinculacién, el empleado publico
se vincula a través de una resolucion, y el trabajador oficial se vincula a través de contrato
de trabajo. De alli la defensa acérrima que haciamos nosotros al contrato de trabajo, porque
los empleados publicos no pueden sino presentar memorandos respetuosos y firmar
acuerdos, y el trabajador oficial puede presentar pliegos de peticiones y firmar
convenciones colectivas, las convenciones colectivas son una ley para las partes y se obliga

el patrén a cumplir lo que diga la convencién?.

Para el afio 1975 surgié la Asociacion de Empleados de la Universidad del Valle
que, sin ser propiamente una organizacion sindical, podia hacer solicitudes por temas
laborales. A pesar de las restricciones legales existentes para los empleados en relacion con
lo sindical, la asociacién tuvo la capacidad de llevar a cabo muchas negociaciones
colectivas. Un afio después de su fundacién, lograron obtener el Comité Paritario (similar a
lo que seria el Comité Obrero Patronal en Sintraunivalle). Otros logros significativos fueron
la concertacion de documentos para esclarecer los derechos y deberes de este sector en el
Manual Funciones, llevado a cabo en 1983, ademéas de la creacion del Estatuto del

Empleado Publico, al afio siguiente.

3 Grupo focal — Linea de tiempo, Junta directiva, Sintraunicol, Cali, 2018.
24 Grupo focal — linea del tiempo jubilados Sintraunicol, Cali, 2018.
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Con el tiempo la asociacion manifesto su interés de trabajar a la par con el sindicato
y presentar pliegos conjuntos de peticion, de modo que Sintraunivalle incluia puntos de su
pliego en beneficio de los empleados publicos. De esta forma se establecio una alianza que
se repiti6 en muchas de las negociaciones venideras. Posteriormente, la asociacion se
convirtio en Sindicato de Empleados Publicos de la Univalle (SINDEPUV) en 1987, y a
pesar de percibir diferencias entre las formas de movilizacion e ideologias internas,

siguieron manteniendo una cercania a partir de la negociacion?.

La posibilidad de que Sintraunivalle y la organizacion de los empleados publicos
empezara a tejer alianzas seria a futuro muy importante dentro del proceso de unidad de los
trabajadores y los empleados. Lo anterior sentaria las bases de un dialogo provechoso
durante varias décadas, ademas de ser significativo dentro del posterior proceso de
convergencia que resultaria en Sintraunicol. En este sentido, los empleados publicos se
vieron en la necesidad de aliarse con el sindicato porque la ley no les permitia organizarse
de la misma forma que a los trabajadores oficiales. Por ejemplo, el derecho de negociacion
colectiva solo pudieron obtenerlo a partir del Decreto 1092 del 2012. Dos afios después
surgio el Decreto 160, donde se amplian las posibilidades de asociacion y negociacion,
aungue, se le definieron limites a los alcances y los temas, por ejemplo, el aumento

salarial®®.

Para este periodo es muy significativa la creacion de la cafeteria central en el afio
1971, cuyo propésito, desde un principio fue entregar un servicio alimentario subsidiado a
los diferentes estamentos de la Univalle. En esta medida el sindicato ha tenido presente este

derecho como parte de la politica de bienestar universitario dentro de varios pliegos de

% Grupo focal — Comité de Derechos Humanos, Sintraunicol, Cali, 2018.
26 Grupo focal — Linea de tiempo, Junta directiva, Sintraunicol, Cali, 2018.
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peticiones. Con ello se ha buscado, no solo la permanencia de la atencién, sino su
mejoramiento en términos de calidad, infraestructura, ampliacion de planta y precios
asequibles al estudiantado de escasos recursos. La cafeteria central ha sido apoyada por la
organizacion en varias oportunidades, ya fuese con el fin de denunciar las condiciones de
los trabajadores vinculados a esta, o por el desmejoramiento en la calidad del servicio como
lo hizo Sintraunivalle cuando lo denunci6 en el afio 1982%’. De acuerdo con el sindicato, la
administracion de la Univalle ha buscado desentenderse de esta responsabilidad dentro del
acceso a la educacion publica, intentando privatizar la cafeteria o entregarla a terceros, un
hecho visibilizado y cuestionado por Sintraunicol. A finales de la década del 90, en el
marco de la crisis financiera, el servicio de restaurante estuvo afectado por el déficit fiscal
de la universidad, lo cual demandd una serie de acciones por parte de los sindicalistas para
retornar la cafeteria a sus condiciones previas a la crisis. Con el pasar del tiempo la
organizacion ha asumido una veeduria sobre este servicio, ya sea para ampliar su planta de

personal cuando ha sido necesario, 0 modernizar la infraestructura de equipos de trabajo.

Una experiencia similar ocurrio con el servicio médico obtenido gracias a la
negociacion colectiva vigente entre 1971 y 1973. Algunos afios después la organizacion, a
través de movilizaciones como mecanismo de presion, logré que Univalle otorgara este
derecho a través de un tercero, como lo fue COOMEVA. Para el afio 1986, tanto
Sintraunivalle como Sindepuv plantearon hacer modificaciones en el servicio de salud con
el fin de ampliar la cobertura a los familiares de la poblacion trabajadora y empleada de la
institucion, un modelo de medicina familiar ain vigente. Afios mas tarde, cuando se aprobd

la Ley 100 de 1992, la organizacion sindical continué en su empefio por defender y

27 SINTRAUNICOL CALI 50 afios. Sintraunicol defiende el restaurante como joya invaluable del bienestar
universitario. E. Méndez.
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demostrar la viabilidad del modelo universitario de salud implementado hasta ese entonces,
a pesar de los cambios generados por la nueva normatividad. En la década siguiente, mas
precisamente en el afio 2001, se promulgo la Ley 647, donde se definio el sistema de salud
de las universidades pablicas en un régimen especial con autonomia de sus entidades, lo

cual les otorgaba cierta independencia respecto a la Ley 10028,

Ademas de estos hechos ligados con temas de alimentacion y salud, también vale la
pena mencionar las protestas mas significativas durante las primeras décadas de
consolidacién del sindicato como fue la llamada Marcha de los Canastos Vacios, realizada
en el afio 1974. Este hecho respondié a un contexto donde los trabajadores no habian
recibido salario por muchos meses; por tal motivo buscaban Ilamar la atencion de las
directivas con la utilizacion de canastos durante la manifestacion con el fin de hacer visible
que muchas personas no tenian con qué comer, a raiz de aquella situacion®®. Sofia Diaz, una
de las fundadoras de Sintraunicol, llevo a la protesta a su Gnico hijo varon, Ariel Diaz de 9
afios a la protesta. La noche anterior al evento, Sofia le propuso a su hijo que si realizaba un
discurso frente al edificio de las directivas donde se iba a concentrar la movilizacion, la
madre lo llevaria a comerse un buen desayuno a la cafeteria de la universidad. Al término
de la marcha, Sofia subidé a Ariel sobre una mesa que habia sido ubicada al frente del
edificio de la administracion, y fue alli donde comenzaron las palabras del hijo: “Nosotros
los hijos de los trabajadores de la Universidad del Valle estamos aguantando hambre

porque no nos quieren pagar...”. Al volverse adulto, Ariel empezd a trabajar en la

28 SINTRAUNICOL CALI 50 afios. Nuestro servicio de salud, el de todos, el mejor, el de siempre. L.G.
Marulanda.
2 Entrevista a exsindicalista y fundadora de Sintraunicol, Cali, 2018.
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universidad como su madre, se afilié al sindicato y con el tiempo se convirtié en un lider

reconocido dentro de la organizacion®,

Para Sintraunivalle, desde su proceso de consolidacion, fue importante la formacion
de nuevos dirigentes sindicales, los cuales pudieran desempefiar su rol dentro de la
universidad y posteriormente, obtener la experiencia necesaria para llegar a los escenarios
nacionales de la organizacion sindical. Pero no solo era importante la presencia de estos
liderazgos dentro del sindicato, sino también que fuera posible un relevo de los lideres
cuando ya no estuvieran mas en la organizacion y, por lo tanto, poder contar con otros
sindicalistas que pudieran seguir aportando en términos de orientacion politica. Una manera
de materializar este propdsito se dio por medio de la creacion de un Comité de Activistas en
la década del 70, como un espacio donde fuese posible preparar esta renovacion sindical en
caso de ser necesaria. Se trataba con ello de hacer mucho més fluida la transicién entre
dirigentes y simultaneamente ampliar los espacios de participacion entre los trabajadores

sindicalizados.

A ver, la creacién de [l comité de] los activistas, como lo comenté anteriormente, se
da con la necesidad de que hubiera renovacion de su dirigencia, buscar la manera de que los
futuros directivos fueran formados en unas situaciones de lucha ideoldgica, no tanto interna,
sino externa. Buscar la manera que ellos se formaran en algunas tendencias y con eso
buscar la manera de que cuando saliera cualquier dirigente, cualquier directivo de nuestra
organizacion sindical tuviera el reemplazo y no sufriéramos en el futuro algunas

dificultades en cuestion de direccion®?.

30 Entrevista a exsindicalista y fundadora de Sintraunicol, Cali, 2018.
31 Entrevista a exdirigente de Sintraunicol, Cali, 2018.
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Este tipo de estrategias organizativas puestas en marcha por Sintraunivalle dan
cuenta de un deseo que va mas alla de las reivindicaciones de tipo gremial, donde las
discusiones suelen limitarse a las relaciones laborales y su mejoramiento. Para los
trabajadores era necesario, no solo pensar en la situacion presente de Sintraunivalle, sino
también concebir la manera de darle continuidad y proyeccién al sindicato sin perder
capacidad de accion politica en el tiempo. Obviamente, esta disposicion les demandaba a
los dirigentes una actitud menos personalista sobre su rol dentro de la organizacion ya que
su papel no se entenderia como algo imprescindible o irremplazable, y por ende no estaria

por encima de los intereses de los trabajadores en su conjunto.

La formacion politica recibida, sumado al establecimiento y éxito de aquel &gil
mecanismo de relevo generacional, hicieron de Sintraunivalle una escuela de formacion y
promocion de lideres que jugaron un rol protagdnico en otros escenarios del sindicalismo
nacional, como los comités directivos de la recién creada Central Unitaria de Trabajadores
(CUT). Un caso significativo fue el del dirigente Jorge Méndez, quien desempefié la
funcion de presidente del sindicato en varias oportunidades, en donde tuvo un papel
relevante en varias de las negociaciones elaboradas con las directivas de la universidad.
Luego de la fundacion de la CUT en el afio 1986 en Cali, Méndez decidi6 vincularse al
comité directivo nacional de esta central. En sus labores dentro de la CUT, Jesus dirigio el
Departamento de Derechos Humanos, con el propoésito de la promover y defender el
ejercicio sindical. Una de sus apuestas fue buscar los medios para que sindicalistas que se
encontraran en alto riesgo como consecuencia de la actividad politica, tuvieran acceso a
esquemas de seguridad otorgados por el Gobierno Nacional. Eventualmente, la labor

comprometida de este lider empezo a ser limitada por una serie de amenazas, incluso
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atentados contra su vida que terminaron por obligarlo a exiliarse en el extranjero en el afio

19943,

7.4 Solidaridad

Las actividades de caracter gremial o laboral de Sintraunivalle no se agotaban en la
negociacion periodica de pliegos de peticion para las nuevas convenciones colectivas de los
trabajadores. La organizacion también ha tenido un papel de veedor y garante de los
derechos de los trabajadores al interior de la Univalle, siempre que estos derechos se vean
en riesgo o esten siendo vulnerados por algun directivo o persona de mayor rango. A finales
de la década del 80 y comienzos de los 90s, el sindicato se vio en la necesidad de
concentrarse en muchas oportunidades a partir de mitines en protesta o de ollas
comunitarias, para rechazar practicas como el maltrato laboral que eran recurrentes, o para
cuestionar la manera como ciertos funcionarios desempefiaban su cargo en relacion a la
comunidad universitaria, como lo hicieron algunos jefes de seguridad asignados para la
Univalle, al punto de que dada la visibilidad y presion de la organizacion sobre estas

personas hacia que terminaran siendo retirados de sus cargos por las directivas.

Tuvimos también una sefiora que se llamaba Vicky Cuartas, ella era jefe de
seguridad también. Siempre se nos han metido por el lado de la seguridad, y yo no sé qué
fue lo que le paso a ella, porque una vez en un desfile del 20 de julio, un desfile militar
alguien la pill6 alld con los militares al lado, vimos que era como informante, y también se
le hizo una actividad fuerte en la administracion central y hubo que sacarla, la sacamos de

acd, la sacamos porque era gente dafiina, nos estaba era haciendo inteligencia®.

32 Grupo focal — linea del tiempo Junta Directiva Sintraunicol, Cali, 2018.
33 Entrevista a sindicalista de Sintraunicol, Cali, 2018.
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Para esta época, Sintraunivalle ya habia acumulado unos 30 afios de hacer parte del
movimiento sindical y politico de la ciudad de Cali y al mismo tiempo habia obtenido
considerables conquistas en términos de derechos laborales, materializadas en las
convenciones colectivas negociadas entre el sindicato y la Universidad. La conquista de
estos beneficios, asi como la lucha por defender lo obtenido, demandé de la organizacion
sindical una clara y contundente estrategia de movilizacion. Un ejemplo de lo anterior fue
lo que sucedid con el servicio de cafeteria que, en principio, tenia como proposito ofrecer
alimentacion a muy bajo costo para a estudiantes y trabajadores. Sin embargo, en varias
oportunidades, desde la administracion de la Univalle, se ha sefialado la necesidad de que
desaparezca, a lo cual Sintraunicol ha tenido que plantar su voz de protesta por la defensa
de esta iniciativa para el bienestar universitario. Algo similar ha sucedi6 con el derecho a la
atencion medica para los trabajadores, que fue lograda como producto de una intensa
confrontacién en el afio 1972, para conseguir que la Universidad garantizara este servicio y
que los mismos trabajadores no se quedaran sin la posibilidad de acceder a este derecho. De
igual forma, Sintraunicol tuvo que hacer lo propio para asegurarse de que estos beneficios

no se vieran cercenados bajo una coyuntura que aparentemente justifique hacerlo.

En esta época, la organizacion tenia banderas de lucha ligadas a varios temas
concretos como la defensa del salario digno, la prestacion de un servicio médico y de
cafeteria de calidad, ademas del respeto de las libertades sindicales, especialmente para
realizar trabajo politico de solidaridad. Este ultimo elemento fue y sigue siendo un rasgo
muy caracteristico de la agenda politica de Sintraunicol. Se trata de un asunto relacionado

con el apoyo y acompafiamiento a las luchas y procesos organizativos que se han
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desarrollado en Cali y en varias regiones del Valle del Cauca, aportando parte de la

experiencia organizativa y conocimiento acumulado durante tantos afios por el sindicato.

Para Sintraunicol, la solidaridad no se ha asumido solo desde una concepcion ética
sino como una forma de accién politica, donde en muchas oportunidades la organizacién ha
buscado acompanar o acercarse a procesos sociales o laborales que considere afines a su
ideario 0 que sea necesario apoyar con su experiencia politica. Asi mismo, desde que el
sindicato se conocia como Sintraunivalle ya habia un deseo de articular luchas de manera
conjunta, a partir de intereses y visiones politicas comunes, en la busqueda por una mayor
unidad. Uno de los elementos més interesantes de la solidaridad en Sintraunicol es que ha
ido mas alla de manifestarse solamente frente a las organizaciones sindicales del Valle,
también se ha expresado en la cercania al movimiento social en general como a los

estudiantes, profesores e indigenas del Valle y del Cauca.

Al interior de la Univalle, los sindicalistas formaron en el 2005 un Comité de
Derechos Humanos, cuyos miembros, con el tiempo, terminaron asumiendo un rol de
garantes de diferentes conflictividades emergentes dentro de la institucion, especialmente,
en épocas donde las administraciones estatales apelaban frecuentemente a la fuerza publica
para disolver las diferentes concentraciones y protestas. Esto ha implicado la presencia de
sindicalistas que vigilan el comportamiento de la fuerza publica, los excesos de autoridad,
el abuso a la autonomia universitaria cuando se ingresa por la fuerza al campus, las
retenciones masivas, la violencia contra los manifestantes y el dafio a la infraestructura.

Hoy en dia se ha mantenido esta disposicion para el acompafiamiento y la denuncia,
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especialmente cuando afecta al movimiento estudiantil el cual suele verse mas afectado por

los excesos del Esmad3*.

La solidaridad también se ha manifestado a través de invitaciones en la Univalle a
organizaciones sindicales que estaban enfrentando dificultades al interior de sus empresas o
Ilevando a cabo procesos de negociacion, y conocer su situacion. Para la década del 90, fue
significativa la participacion de Sinteunivalle en los conflictos laborales del sindicato de la
empresa Fruko, Sindicato de Trabajadores de las Empresas Municipales de Cali
(SINTRAEMCALI®), y algunos sindicatos de trabajadores bancarios®. Asi mismo,
Sintraunicol también asumia la tarea de asistir a actividades programadas por sindicatos y

asesorarlos sobre la posibilidad de acceder a unos derechos minimos amparados por la ley.

Para cuando fue fundada la Subdirectiva de Sintraunicol en la Universidad del Valle
en el afio 1997, era bastante evidente para el sindicato la necesidad de asumir dentro de su
agenda politica la defensa de la universidad publica. Los conceptos de bienestar,
democratizacion, excelencia académica, libertad de catedra y de pensamiento, entre otros,
se erigieron en las banderas politicas esgrimidas por la organizacion para defender la
connotacion publica de la educacion universitaria. Lo anterior se enmarcaba en una agenda
politico-social mucho mas amplia que la asignada a este tipo de organizaciones. Si
tradicionalmente se circunscribia al sindicalismo como un movimiento orientado sélo hacia
las reivindicaciones estrictamente gremiales, 1o que se podia advertir para el caso de
Sintraunicol era una plataforma politica capaz de articular dichas reivindicaciones

gremiales, como la reclamacion de un trabajo decente, la defensa de la negociacion

34 Entrevista a dirigente sindical de Sintraunicol Nacional, Cali, 2018
35 perteneciente a la compafiia de servicios publicos de la ciudad.
36 Entrevista a sindicalista de Sintraunicol, Cali, 2018.
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colectiva en cada sub directiva, el combate contra la tercerizacion laboral, entre otros, con
reclamaciones articuladas con un proyecto de sociedad alternativo al “neoliberal” y desde

una perspectiva clasista.

Unificar la lucha y la resistencia con diferentes organizaciones sociales Civicas,
Campesinas, Comunales, Estudiantiles e Indigenas en la busqueda de objetivos comunes,
gue visionen cambios estructurales del pais, de Latinoamérica y de los pueblos del mundo.
Propiciar escenarios participativos para la Solucion Politica y Negociada del Conflicto

Social y Armado que ha desangrado por mas de 50 afios al pais®’

En relacion con esta voluntad de formar lazos se registraron episodios donde el
sindicato se solidariz6 con la lucha de otras organizaciones como Cumbre de los Pueblos, a
la hora de denunciar los fendmenos de creciente inequidad en Latinoamérica, la Minga
Indigena, el Paro Nacional Agrario del 2013, entre otros. Frente este ultimo hecho, el
sindicato expresaba la necesidad de que la comunidad universitaria declarara el campus
como territorio humanitario, en aras de solidarizarse con los trabajadores del campo en
Colombia®. Ademas, en el 2010 se fund6 el movimiento Congreso de los Pueblos cuya
instalacién se da en un acto multitudinario en la ciudad de Bogota donde Sintraunicol
participd, y en adelante lo ha seguido haciendo en los espacios de discusion, los mandatos y
demas encuentros. Algo similar ha ocurrido con la Confederacion de Trabajadores y
Trabajadoras de Universidades de las Américas (CONTUA), donde la organizacion sindical

hizo parte de la fundacion de esta asociacion internacional en la ciudad de Panama, en el

37 Comunicado de Sintraunicol Cali, en defensa de la soberania y la educacidn publica, Santiago de Cali, Valle
del Cauca, abril 2012.

38 Andnimo, Sintraunicol rechaza las medidas de cierre de la universidad y convoca a la movilizacién, 28 de
agosto de 2013. Consultar el siguiente enlace: http://www.sintraunicolnacional.org/news/sintraunicol-
rechaza-las-medidas-de-cierre-de-la-universidad-y-convoca-a-la-movilizacion/
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afio 2010; ademas de participar activamente en los espacios convocados, especialmente en

los temas de derechos humanos.

Frente a la agenda de la solidaridad valdria la pena destacar el rol asumido por el
sindicalista Andrés Arboleda, quien ha sido en varios periodos parte de la junta directiva
del sindicato en Cali, ademas de presidente, y de manera més reciente, se vinculo a la junta
directiva de Sintraunicol a nivel nacional. Su trabajo ha sido muy significativo en el
acercamiento a procesos sociales y laborales en el Valle y en el Cauca, donde desde su
experiencia como defensor de derechos ha acompafiado muchas protestas estudiantiles, el
paro agrario, al Gltimo paro en Buenaventura, movilizaciones ciudadanas en la proteccion
de recursos naturales de Cali, el apoyo a poblacion asentada en zonas de riesgo y las
actividades del MOVICE en la ciudad. También ha establecido puentes entre Sintraunicol y
el movimiento indigena del Cauca, al punto de recibir el titulo de guardia indigena por uno

de los grupos étnicos apoyados por Arboleda.

Andrés Arboleda ha acumulado mas de 20 afios de trabajo organizativo, y producto
de su participacion y compromiso politico se le otorgd el Premio Nacional a la Defensa de
los Derechos Humanos en Colombia, en manos de la organizacién sueca Diakonia. Dentro
de las cuatro categorias que son premiadas por Diakonia, Arboleda recibié el titulo de
“Defensor del afio”. Este reconocimiento lo logré por su trabajo, no solo dentro del
sindicato y sus subdirectivas en el pais, sino también porque ha asumido un activismo mas
alld de las universidades y los ambitos laborales, buscando el fortalecimiento de otros

procesos sociales en un claro ejemplo de apoyo y solidaridad.
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7.4.1 Trabajadoresy estudiantes

La relacion entre el sindicato y el movimiento estudiantil ha sido historica al interior
de la Univalle, no solamente porque ha habido acompafiamiento de un grupo en las luchas
del otro, sino que también se ha expresado en conflictos que han querido beneficiar a
ambos actores en las diferentes coyunturas de la institucion. Si Sintraunicol desde su
creacion asumié en su agenda politica la defensa de la educacion pablica, los estudiantes se
han convertido tanto antes como ahora en un aliado natural, ya que ésta es una

preocupacion del estudiantado de las universidades publicas.

Una manera de articular los intereses de los estudiantes con las apuestas de la
organizacion fue incluir ciertos beneficios dentro del pliego de peticiones de los
trabajadores, expresados en el mejoramiento de derechos. Por ejemplo, para el afio 1997,
Sintraunicol le planted a las directivas universitarias la necesidad de que el estudiantado de
bajos recursos, estratos 1, 2 y 3, estuvieran exentos de pagar matricula; ademas, se incluyd
la posibilidad de impartirse cursos nivelatorios a esta poblacién al inicio de su formacion
para minimizar las falencias de la educacién secundaria y disminuir la desercion. Todo esto
era argumentado a través de la solidaridad de clase, a partir reivindicacion del derecho a la

educacion publica para los sectores menos privilegiados®.

La primera década del milenio fue un periodo donde se presentd una gran
articulacion entre las luchas estudiantiles y de los trabajadores. Una de estas movilizaciones
se dio entre el 2005 y el 2006, relacionada con los estudiantes de las diferentes sedes
regionales de la Univalle quienes tenian que verse obligados a pagar, ademas del valor de la

matricula, un derecho a sede. Esta conflictividad surgi6 en la regional Palmira y se fue

3% Grupo focal — linea del tiempo jubilados Sintraunicol, Cali, 2018.
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extendiendo por las deméas sedes de la Univalle en el departamento, en las cuales los
estudiantes demandaban el desmonte de este cobro que podia impedir su acceso al derecho
a la educacion. Durante este proceso, dirigentes de Sintraunicol acompafaron diferentes

actividades y protestas, que terminaron en el desmonte del derecho a sede.

En el marco de lo analizado hasta ahora cabe examinar el rol de varios lideres
estudiantiles recordados por su liderazgo, compromiso o cercania con la organizacion,
como fue el caso de Jhonny Silva Aranguren quien fuera asesinado por un miembro del
Escuadron Mavil Antidisturbios (ESMAD) durante una incursion armada al campus de la
Univalle, en medio de una protesta de la comunidad universitaria contra el Tratado de Libre

Comercio el 22 de septiembre del 2005%.,

También es recordado el caso de Julian Hurtado, quien fuera representante
estudiantil al Consejo Superior y miembro del Comité de Jovenes del Polo Democratico en
Cali. A comienzos de octubre del afio 2006, Hurtado fue asesinado presuntamente por
paramilitares que operaban en el Valle del Cauca, en medio de una estrategia por
criminalizar la accion politica estudiantil y vincularla con la insurgencia®?. Algo similar le
ocurrié Catherine Soto Ospina quien fue confundida de ser guerrillera y asesinada por
miembros de la fuerza publica mientras se encontraba en la reserva natural San Cipriano en

Buenaventura, Valle.

A raiz del asesinato de Jhonny Silva, al interior de la instituciébn comenzé una

discusion en torno a la situacion de seguridad y convivencia que se estaba presentando en el

40 Entrevista a dirigente sindical Sintraunicol Nacional, Cali, 2018.

41 “Represidn en Cali durante protestas contra el TLC”, La Voz, 28 de septiembre de 2005. Archivo de prensa
CINEP.

42 “Horas antes de la muerte de Julidn Andrés Hurtado hubo amenaza a lideres universitario”. El Tiempo, 06
de octubre de 2006, https://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-3275154
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campus universitario. En consecuencia, se convocO a una asamblea de estudiantes,
profesores y trabajadores, en donde se concluyd la necesidad fue buscar los medios posibles
para sacar la vigilancia privada de la Universidad del Valle. Posteriormente se conformd
una comision que discutiria sobre los cambios a implementar en el modelo de vigilancia,
entre Sintraunicol y las directivas. Alli fue posible llegar a un acuerdo sobre la necesidad de
que la universidad iniciara un desmonte gradual del esquema privado de seguridad. Para el
2008, fue posible nombrar de manera directa a 28 celadores a la planta de la Univalle, lo
cual dej6 un total de 50 cupos para vigilantes que las directivas ain no han querido asignar

y que Sintraunicol ha demandado en jornadas de protesta posteriores*.

Al comienzo de la siguiente década, surgié una coyuntura muy importante no solo
en el Valle del Cauca sino en todo el pais, cuando inici6 el proceso de reforma a la Ley 30
de educacion superior. Se traté de una iniciativa planteada desde el Gobierno del presidente
Juan Manuel Santos en el afio 2011, donde incluian modificaciones a la financiacion de las
universidades puablicas por medio de otras entidades distintas al Estado, en un abierto
proceso de privatizacion de la educacion superior. En esta medida fue creada la Mesa
Amplia Nacional Estudiantii (MANE) donde convergieron estudiantes, trabajadores y
profesores en la modificacion de la ley. Dada la importancia de esta movilizacion y sus
implicaciones, Sintraunicol acomparfi6 esta lucha del movimiento estudiantil nacional en la
ciudad de Cali, pero también llevo a cabo actividades en Bogota. Al final de esta coyuntura,
el logro de la MANE fue generar un cese de actividades y movilizacion nacional que

redundo en el retiro del proyecto de reforma a la ley desde el Gobierno Nacional.

43 SINTRAUNICOL CALI 50 afios. Vigilancia institucional: remembranza de luchas histéricas. D. Hurtado Arias.
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Luego de la MANE, la relacion entre los trabajadores y los estudiantes se ha
mantenido desde la colaboracion y el acompafiamiento; sin embargo, los nuevos tiempos y
los cambios de época generan otras mentalidades. Para Sintraunicol, han surgido grupos
estudiantiles més cercanos a la derecha los cuales en los ultimos afios han asumido una
actitud critica y de seguimiento al trabajo del sindicato en sus negociaciones; llegando al
punto, de demandar el cierre de Sintraunicol**. Al parecer el movimiento estudiantil tiene

ciertas fracturas al interior de la universidad, sin embargo, aun es preponderante la afinidad
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3. Movilizacion contra la reforma a la Ley 30, 2011. Fuente: archivo Sintraunicol Subdirectiva
Univalle

politica de los estudiantes con los trabajadores.

44 Grupo Focal — Comité de Derechos Humanos, Sintraunicol, Cali, 2018
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7.5 La creacion de la Central Unitaria de Trabajadores

Colombia en la década de los 80s, presentaba todo un abanico de ideologias
politicas no solo como consecuencia de la influencia de las dindmicas de la izquierda
internacional y sus escisiones, sino también por la logica en la que operaban los partidos
tradicionales y los partidos y movimientos de izquierda en Colombia. Esta diversidad
ideologica también se manifestaba al interior de la Universidad del Valle y de
Sintraunivalle en la medida en que la organizacion tenia miembros de practicamente todas
las expresiones politicas del momento lo cual, segln dirigentes del sindicato en esa época,
posibilité que hubiese una mayor inclinacion politica por la profundidad y riqueza de los
debates en los diferentes espacios de discusién como en las asambleas. Estos escenarios se
convertian en verdaderos “centros de formacion” politica para los trabajadores porque los
miembros hacian observaciones a partir de sus diferentes posiciones politicas, los demas
trabajadores no solamente debian escuchar sino también tomar partido, para asi comprender
en su fuero interno cual era su postura sobre las siguientes acciones a tomar dentro de la

organizacion.

La diversidad politica e ideoldgica del contexto de los 80s, y su notoria influencia
dentro de Sintraunivalle va a incidir considerablemente en la agenda politica de este
sindicato, en su accionar. Hasta el momento, habian sido importantes las movilizaciones de
tipo gremial, no obstante, los dirigentes de la organizacién empezaron a darle relevancia a
la lucha politica, esto sin olvidar su rol en la defensa de los derechos laborales adquiridos.
Es por este motivo que Sintraunivalle empez6 a participar activamente en espacios como el

Comité de Solidaridad con los Presos Politicos, la fundacion de la Central Unitaria de
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Trabajadores en el Valle, la articulacion con el movimiento estudiantil, y a otras

expresiones sociales de la region®.

En el panorama previo a la creacion de la CUT, existian tres centrales la CTC, la
UTC, y la Confederacion General de Trabajadores Democréticos (CGTD) de tendencia
comunista. Ademas, se mantenia la corriente del sindicalismo independiente, que habia
surgido durante la década anterior, cuyas organizaciones no se encontraban afiliadas a
ninguna de las tres centrales. A raiz de esta situacion, muchos sindicatos, incluyendo a
Sintraunivalle, se dieron a la tarea de establecer encuentros de discusion para poder
articular al sindicalismo independiente y clasista dentro de una cuarta central. Todo este
proceso, a su vez, implicd llevar a cabo acuerdos politicos con las directivas de las tres
centrales en el momento®. Eventualmente, se dio la consolidacion de la Central Unitaria de
Trabajadores, como una alternativa politica méas fuerte y articulada con los intereses de la
clase trabajadora; que tuvo su nacimiento en Cali, donde se crea la primera subdirectiva en
1986. El anhelo de unidad del movimiento sindical del Valle facilitd que sindicatos con una
fuerte trayectoria organizativa decidieran reconocer las multiples tendencias ideoldgicas del
sindicalismo de ese entonces y construyeran un proyecto con unos intereses comunes. Asi
mismo, Sintraunivalle no solo particip6 del proceso, ademas tuvo un rol protagénico en la

consolidacién de esta central que termin6 por extenderse en el resto del pais.

Durante esta época se intentd nuevamente, via juridica y a través de la Ley 80,
incidir en la clasificacion del trabajador oficial y convertirlo en empleado publico; de
manera similar a como ocurrié en el afio 1974 con la resolucion 422, cuando el Consejo

Superior de la universidad intentd por vez primera reclasificar a los oficiales. En este

4 Entrevista a exdirigente sindical de Sintraunicol, Cali, 2018.
46 Grupo focal — linea del tiempo jubilados Sintraunicol, Cali, 2018.
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momento, la Ley 80 implicaba reducir toda la serie de garantias de asociacion y
movilizacidn manejadas por los trabajadores oficiales. A renglén seguido, la Univalle
emitid la resolucion la 440, donde reafirma la implementacion de la ley 80 y establecia la
normatividad dentro del personal universitario. Bajo estas circunstancias, Sintraunivalle
decidié iniciar una serie de movilizaciones y un paro como forma de expresar su
informidad frente a los alcances de dicha normatividad. Eventualmente, las directivas de la
universidad se vieron obligadas a revertir la aplicacién de la Ley 80. Este hecho fue
reconocido como una conguista mas del sindicato; teniendo en cuenta que en otras

universidades, parte de la poblacion laboral perdio la categoria de oficial®’.

' 4. Protesta por negociacion colectiva 1989. Fuente: archivo Sintraunicol Subd. Univalle

47 Grupo focal — linea del tiempo jubilados Sintraunicol, Cali, 2018.
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7.6 La década de los 90 y la unidad sindical

Para la década de los 90s, el movimiento sindical colombiano tuvo que enfrentarse a
varias coyunturas de orden nacional, pero también internacional. El pais sufria las
consecuencias del recrudecimiento del conflicto armado a través, por ejemplo, de una
cruenta estrategia de despojo y concentracion de la tierra y violencia urbana. Esta dindmica
de la guerra se desplegd a través de varios actores armados como el paramilitarismo, el
Ejército de Liberacion Nacional (ELN) y las Fuerzas Armadas Revolucionarias de
Colombia (FARC-EP), entre otros. Por otra parte, en ciudades como Medellin y Cali se
consolidd el poder y la influencia de los carteles del narcotrafico, quienes impusieron una
l6gica de terror y lucha contra el Estado en aras de proteger sus intereses. En el marco de
estas circunstancias, el ejercicio sindical tuvo que luchar por mantenerse en pie a pesar de
las intimidaciones, amenazas, asesinatos y demas formas de criminalizacién recibidas por
parte de todos los actores armados. En este caso, si bien es cierta la existencia de una
violencia de carécter antisindical, también es verdad que los grupos armados fueron

instrumentalizados para tales propoésitos.

Esta ola de violencia coincidié con dos fenémenos diferentes, pero estrechamente
ligados con el devenir mismo del movimiento sindical. A nivel internacional se
experimento el debilitamiento y resquebrajamiento del bloque socialista, empezando por la
Union de Republicas Socialistas Soviéticas (URSS), a partir de la caida del Muro de Berlin.
Este hecho terminé por ser un factor desencadenante en la paulatina desarticulacion de
todos los paises socialistas del blogue soviético y su transicion hacia el modelo economico

capitalista. Al mismo tiempo, el fendbmeno planted6 muchas reflexiones en los diferentes
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escenarios de la izquierda en Colombia donde fue leido de mdultiples maneras por el

sindicalismo clasista.

La desarticulacion del bloque soviético obligd a que un sector de las organizaciones
sociales y sindicales de Colombia, que durante mucho tiempo habian visto la revolucién y
el socialismo como un anhelo politico, replantearan su posicién al respecto y formularan
alternativas politicas frente a la crisis experimentada en aquel entonces. A pesar de que en
Sinteunivalle -y antes, Sintraunivalle- habian concurrido diferentes ideologias politicas a
través de la voceria y acciones de sus miembros y lideres, el discurso de la izquierda estaba
tan presente como cualquier otro. Se hacia necesaria una intensa discusion sobre la posicién
a asumir frente al socialismo y las expectativas de una posible revolucién. Desde la
perspectiva de algunos antiguos lideres sindicales el declive del socialismo de la URSS

significo para el sindicalismo un hecho similar a la pérdida de un padre.

...porque a nosotros nos paso lo que le puede pasar a cualquier persona cuando de
un momento a otro le dicen “!vea su papa, no es su papa!” ;usted qué hace? “No, usted es
un mentiroso”. Es la primera reaccion (por qué? Porque es la que le da seguridad... Puede
optar por una posicion de caos: “;Coémo asi? j;ustedes por qué me mintieron?;” Y quedd
metido en la crisis, o puede decir: “;Coémo asi? ;expliqgueme bien? jMaldita sea! Vamos a
ver cdmo salimos adelante”. Esa es una postura madura. Nosotros nos quedamos en las dos
anteriores. EI movimiento sindical se replegd y el movimiento politico a decir “jNo sefior,
la revolucion sigue y tiene su vigencial” Y entonces nos enconchamos... Que le quiten a
uno la identidad de la noche a la mafiana es muy dificil, que le tumben el Muro de Berlin de
un dia para otro cuando es un icono que representaba un muro, sino también todo el campo

socialista... y entonces nos empezamos a dar palo entre nosotros, y empezamos a pelear
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contra nosotros en vez de pelear contra el patrén, pero no la postura madura de decir, bueno

como nos levantamos y hagamosle. No, todo el mundo, resuelva su problema como sea*®.

Ademas de la dinamica del conflicto armado y la reconfiguracion de la izquierda a
nivel internacional, el pais fue asumiendo una serie de reformas con implicaciones
negativas para los trabajadores. Valdria la pena mencionar lo sucedido con los procesos
orientados a eliminar, de una vez por todas, la estabilidad laboral de los trabajadores
universitarios. Se fue introduciendo una legislacion que auspicié una nueva forma de
contratacion laboral por prestacion de servicios, amparado por la ley 50 de 1990, lo cual se
constituyd en un duro golpe para los empleados publicos y, por ende, para la organizacion
sindical. Asi, de 870 trabajadores oficiales existentes antes de dicha normatividad,
guedaron luego 500 aproximadamente, ademas de la planta paralela contratada por la
administracion de Univalle. Frente a esta situacion, asi como la reforma pensional,
respaldada por la ley 100 y orientada a privatizar este derecho, ademas de subir la edad de

pensién, el sindicato de manifestd de manera rotunda.

Pero estos no fueron los Unicos ejemplos. Tal como lo menciona un lider de
Sintraunicol, la década del noventa se caracterizé por una fuerte ofensiva patronal a través
de otras iniciativas legislativas, como la ley 30 de 1992, orientada, segun el sindicato, a la
privatizacion de la educacion superior y la vulneracion de la soberania; asi como la ley 200
de 1995 que, segun un lider sindical entrevistado, buscé eliminar los comités obrero-
patronales. Durante ese mismo periodo, mas precisamente en 1993, se realiz0 una

propuesta denominada el Estatuto Organico de la Universidad del Valle que aglutind

48 Grupo focal — linea del tiempo jubilados Sintraunicol, Cali, 2018.
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diversas opiniones, no solo de los trabajadores del alma mater, sino también de profesores y

estudiantes.

En suma, las duras luchas en torno a la necesidad de resistir a la implementacion de
aquel tipo de legislacién, durante este periodo, se constituyeron en un valioso aliciente a la
hora de fortalecer el proyecto de unidad sindical de los trabajadores universitarios a nivel
nacional, y de estos con el movimiento estudiantil y los docentes. En este contexto
reivindicativo es bien interesante observar las estrategias implementadas en el trascurso de
las huelgas con el objetivo de resistir a las mencionadas acometidas institucionales. Para
tales efectos se solia realizar “papayeras” 0 quelele durante las marchas para llamar la
atencion de los transeuntes, o bien realizar tomas lo suficientemente audaces como para

contrarrestar las arremetidas de la administracion y la fuerza pablica.

A veces ibamos y nos tomabamos, no el edificio de la administracion sino un
edificio, por ejemplo, un edificio donde funciona la emisora. Era una téactica de guerrillas,
mas 0 menos, 0 sea golpear, retirarse y ser creativos, es decir, no repetir el mismo esquema
y yo creo que esas formulas alternativas se recrearon y dieron realmente, muy buenos

resultados®.

En 1995, se fueron incorporando en el sindicato a contratistas que no gozaban de los
mismos beneficios y estabilidad. En consecuencia, Sinteunivalle empez6 elaborar pliegos
de peticion donde se solicitaba el nombramiento el nombramiento directo de los contratistas
y asi adquirir todos los derechos de la Convencion Colectiva, al tiempo que la rectoria de
Oscar Rojas se rehusaba a negociar estos asuntos. En respuesta a la negativa de sentarse a

negociar, los sindicalistas encerraron al rector y a otros funcionarios dentro del edificio de

4 Entrevista a exdirigente Sintraunicol, Cali, 2018
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la rectoria. En el transcurso de esta accidn de protesta, el rector tuvo que ser llevado a un
centro medico al conocer que estaba sufriendo un preinfarto y tuvo que ser llevado a un
centro médico. Segun una de las directivas de la organizacion, Oscar Rojas salié de la
clinica y esta vez si tuvo disposicion para sentarse a dialogar y poder gestionar algunos

puntos del pliego de peticiones.

5. Foro por la defensa de la educacion publica. Fuente: archivo Sintraunicol Subd. Univalle

Las tacticas orientadas a bloquear los espacios exteriores fueron combinadas con el

bloqgueo de los lugares interiores del campus, como las cafeterias y edificios
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administrativos. Se traté con ello de promover un nuevo tipo de incidencia, poco previsible
y, por lo tanto, méas elusivo frente a la intervencion por parte de la fuerza publica. No
obstante, a pesar de las acciones emprendidas por la organizacion sindical para atenuar los
efectos de este tipo de normatividades, también existen explicaciones internas frente a lo
sucedido con el cambio de siglo. Los relevos generacionales desencadenaron un cruce de
imaginarios sobre los rumbos del sindicato. Para algunos de los lideres mas antiguos, las
arremetidas legislativas, la violencia, la precariedad e inestabilidad laboral, le han cobrado
factura al propio sindicato en cuanto a formacion y accién politica. Estas pugnas
generacionales reflejan la heterogeneidad politica e ideoldgica de Sintraunicol (incluso en
otras sub directivas), pero que suelen expresarse en una cierta desesperanza frente al futuro

de los sindicalistas de la Univalle.

A comienzos de la década del noventa, ademés de Sintraunivalle, funcionaba dentro
del campus universitario, otra organizacion gremial, SINDEPUV. Para ese entonces,
Sintraunivalle ya contaba con unos 27 afios de experiencia desde su creacion, y Sindepuv,
con unos 15 afos, ya que fue fundada en el afio 1975. A partir de la directriz de la CUT
cuyo enfoque en ese momento era el fortalecimiento sindical a partir de procesos de unidad,
se dieron las condiciones para la formacion de un sindicato que recogiera no solo los
intereses de trabajadores oficiales sino también de los empleados publicos. En
consecuencia, fue fundado el Sindicato Mixto de Trabajadores y Empleados de Univalle

(SINTEUNIVALLE)®.

La CUT también planted la posibilidad de establecer sindicatos de industria, que

consistia en vincular a sindicalistas de diferentes empresas e instituciones en una sola

50 SINTRAUNICOL CALI 50 afios. Sintraunicol, subdirectiva Cali. Lucha en la Universidad del Valle. N.
Hernandez.
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organizacion y de esta forma fortalecer sus reivindicaciones frente a sus patronos. En medio
de aquel contexto, se cred Sintraunicol nacional en el afio 1991, como un sindicato capaz de
asociar a los trabajadores y empleados de las universidades publicas del pais frente a la
implementacion de politicas neoliberales y por la defensa de la educacién superior publica;
y su primer pliego de peticiones nacional lo presentd ante el Ministerio del Trabajo, en el
afio 1995. Sinteunivalle, estaba al tanto de este proceso de consolidacion de Sintraunicol y
en muchos de sus miembros estuvo el interés de mantener relaciones con el nuevo
sindicato. Sin embargo, la conversién de Sinteunivalle a una de las subdirectivas de
Sintraunicol en la region tomaria varios afios en gestarse, dado que las condiciones internas

de la organizacion aln no se alineaban a dicho propdsito®L.

A pesar de que Sinteunivalle no se afili6 en su momento al naciente sindicato
nacional, si mantuvo un dialogo para conscientizar a sus miembros de la necesidad de ese
proceso, ademas apoyando las luchas del Sindicato de Trabajadores de la Universidad
Santiago de Cali (SINTRAUSACA), una organizacién sindical cuyas bases se encontraban
menguadas por los embates de las directivas de esta universidad privada. SINTRAUSACA
necesitaba afiliarse a Sintraunicol para poder mantenerse como organizacion o de lo
contrario desaparecer. Asi fue como los trabajadores de la USACA se vincularon al
sindicato nacional. Sin embargo, no tenian el nimero suficiente de afiliados para conformar
la subdirectiva. A raiz de esto, la junta directiva de Sinteunivalle, en ese momento, decidi6
en solidaridad con ellos afiliarse individualmente a Sintraunicol y asi facilitar el

fortalecimiento sindical de Sintrausaca®.

51 lbidem.
52 SINTRAUNICOL CALI 50 afios. Resistiendo en la Universidad Santiago de Cali. C. Castro
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Luego de haber creado la subdirectiva de Sintraunicol, tanto Sinteunivalle como
Sindepuv debieron mantener una discusion politica sobre la lucha y los procesos
organizativos, ya que los dos sindicatos tenian diferencias en cuanto a sus origenes, formas
de movilizacion y agendas politicas que impedia acercarlos a un proyecto de unidad. Con el
tiempo pudieron ir superando estas barreras, y en una asamblea conjunta citada para el 19
de mayo de 1994, los dos sindicatos decidieron convertirse en uno solo. No obstante, la
afiliacion de ambas organizaciones de la Univalle a Sintraunicol solo se daria tres afios
después, en 1997. Como consecuencia de este proceso se formd la primera junta directiva,

compuesta por 5 trabajadores oficiales, 4 empleados publicos y un miembro de la USACA.

La Universidad Santiago de Cali y la Univalle no serian las Unicas instituciones
donde se crearon seccionales de Sintraunicol en el Valle del Cauca. Asi, por ejemplo, en el
2007, trabajadores de la Universidad San Buenaventura decidieron afiliarse a esta
organizacion sindical para fortalecer sus procesos organizativos; aunque tuvieron que
resistir muchos embates de parte de la administracion, entre ellos el despido de 10 de sus
afiliados en el 2008. A pesar de esto, 4 afios después, llevaron una negociacion en la cual
obtuvieron un conjunto de garantias sindicales en términos de bonificaciones, becas,
movilidad para las actividades propias del sindicato, la posibilidad de realizar reuniones de
caracter decisorio al interior de la universidad, entre otras, cuyo resultado se obtuvo por
medio de laudo arbitral al no poder establecer acuerdos entre las partes en los tiempos

establecidos®®.

53 Entrevista sindicalista Sintraunicol, Cali, 2018.
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7.7 La crisis financiera de la Universidad del Valle

El contexto historico de finales de la década del noventa en Colombia estuvo
caracterizado, tal como se mencion0 en otro apartado, por un incremento en los indices de
violencia, producto de las dindmicas desatadas por el conflicto armado. Lo anterior se
vislumbro a través de una cruenta disputa territorial, tanto en el sector rural como en los
centros urbanos, desatada por la fuerza publica, paramilitares y grupos guerrilleros. En
medio de aquel contexto, la Universidad del Valle enfrentdé una profunda crisis incubada
desde afos atrds, la cual se tradujo en una deuda que alcanzé los $60.000 millones y puso

en vilo la continuidad y sostenimiento del centro educativo.

Para Sintraunicol, los impactos de la crisis de la universidad se empiezan a percibir
directamente en el afio de 1998, aun cuando ya venia configurandose dicho fenémeno en el
transcurrir de la primera mitad de aquella década. Inicialmente, sus efectos mas visibles
fueron la imposibilidad de pagar salarios, tanto de los trabajadores como de la poblacion
pensionada de la universidad. La decision adoptada por el sindicato frente a aquella
situacion fue la de continuar sus actividades laborales para no afectar la dinamica interna de
la universidad, a pesar de no recibir remuneracion alguna durante buena parte de la crisis
continuaron trabajando. En esta situacion estuvieron alrededor de seis meses, lo cual
consideraron su aporte mas significativo en el enfrentamiento y superacion de la

problematica financiera®.

Con el fin de superar la crisis, desde los entes de decision como la rectoria de Oscar
Rojas Renteria y miembros del Consejo Superior empezaron a plantear la necesidad de

realizar recortes o planes de ajuste. Se trataba con ello de reducir la planta de personal y

4 Grupo focal — linea del tiempo junta directiva, Sintraunicol, Cali, 2018.
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servicios ofrecidos a la comunidad universitaria de la Univalle, con el objetivo de subsanar
el vacio financiero. Los primeros impactos del Plan de Ajuste cayeron sobre el 20% de la
planta docente (221 profesores despedidos) y la disminucion de ciertos costos
administrativos. Posteriormente, el rector Rojas sefialo su intencion de reducir areas de la
institucién como la vigilancia, el aseo, el servicio de cafeteria, la atencion médica, entre
otros®®. Para Sintraunicol, como para estudiantes y docentes, la profundizacion de este plan
de ajustes iba en contravia del espiritu publico y garantista que mantenia la Univalle desde
sus origenes, y por ende, asumieron una postura critica aunque propositiva en torno a la
crisis financiera. EIl rol activo de la comunidad universitaria en su conjunto en torno a la
situacion del centro educativo condujo a la Rectoria y al Consejo Superior Universitario a
incluir a los tres estamentos en la construccion de propuestas para la urgente
reestructuracion que demandaba la universidad. La iniciativa que surgié consistio en
establecer unas mesas de trabajo donde el sindicato, los estudiantes, docentes y directivas,
pudieran discutir y proponer modificaciones estructurales, por medio de representantes
designados por cada estamento, durante un periodo de tres meses de manera regular. Lo
anterior ilustra cdmo la unién entre trabajadores, profesores y estudiantes era capaz de
erigirse en una poderosa herramienta de presion y contencién frente a los propdsitos re-

estructurativos de la administracion de la Univalle.

Las mesas de trabajo iniciaron el dia 25 de febrero del 2000. Alli se discutieron, no
solo asuntos fiscales, sino también temas concernientes a la reforma curricular, la

investigacion, la reestructuracion, el plan de ajuste, la regionalizacion, la extension, entre

55 “Univalle sigue siendo viable”. El Pais, 9 de enero del 2000.
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otros mas®®. Para Sintraunicol, el escenario representaba la posibilidad de que el sindicato
como el resto de los estamentos se vincularan a un proceso de participacion deliberativa
que facilitara transformaciones de caracter democratico para la universidad. No obstante,
mientras avanzaban las sesiones de trabajo, empezaron a surgir tensiones entre los
diferentes grupos. Para los sindicalistas era inconcebible considerar discusiones donde sus
garantias laborales y sus derechos fuesen puestos en cuestion o tratados simplemente como
intereses gremiales proclives de ser acortados. Al mismo tiempo, desconfiaban en que
arrebatarles sus conquistas a los trabajadores universitarios o eliminar derechos como
matriculas subsidiadas o servicios de alimentacion a los estudiantes pudiera contribuir a
superar la crisis. En consecuencia, para la organizacion el enfoque era taxativo “Nuestra
directriz y accionar en las Mesas de Trabajo tienen como substrato la defensa de la Univalle
como Universidad Pablica Estatal financiada totalmente por el Estado y al servicio de los
sectores populares™®’. Esto Gltimo es bien interesante para el analisis, pues si bien existia un
consenso sobre la gravedad de la crisis, la manera de afrontarlo desataba todo tipo de
conflictos de intereses gremiales. Para la parte administrativa de la universidad, la crisis
debia superarse por medio de una serie de medidas de austeridad fiscal, lo cual implicaba
supeditar el bienestar de los trabajadores a meros calculos algoritmicos. Por el contrario,
para los trabajadores la conminacion de la crisis no debia resolverse a traves de este tipo de
medidas tendientes a desconocer el contexto social y el derecho de los trabajadores a

disfrutar de un tipo de trabajo decente, digno y con calidad de vida.

56 “Univalle sigue siendo viable”. El Pais, 9 de enero del 2000.

Ni en las mesas ni en ninguna instancia vamos a entregar nuestros derechos”. Comunicado
SINTRAUNICOL, 22 de marzo de 2000.
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Finalmente, las Mesas de Trabajo continuaron en sus labores deliberativas a pesar
de las discordancias y tensiones entre los diferentes actores. Los trabajadores también
hicieron lo propio con su aporte a los debates y a la redaccion de los insumos, ademas se
interesaron desde el principio en convocar a la comunidad universitaria a participar y
construir en conjunto. Sin embargo, paralelamente a las mesas, se venia gestando un fuerte
conflicto entre la Asociacion de Jubilados y Pensionados (AJUPEN) de la Univalle y las
directivas, ya que los trabajadores retirados llevaban alrededor de un afio sin poder recibir
sus mesadas pensionales, al punto de que el 29 de marzo del 2000 ser vieron forzados a
realizar un bloqueo de la via frente a la facultad de medicina®®. La situacion del pasivo
pensional de los miembros de Ajupen se soluciond a partir de un acuerdo realizado entre el
gobierno departamental, el Ministerio de Hacienda y la Univalle, donde también particip6
Sintraunicol y Ajupen®®. Estas discusiones dieron como resultado la creacion del Fondo de
Pensiones, que al final logré responder paulatinamente a la gran deuda acumulada con los
jubilados, que ya para ese entonces habia afectado considerablemente la vida y salud de

muchas personas en retiro.

A pesar de lo anterior, para la rectoria de Oscar Rojas y demas miembros del
Consejo Superior, esta accion de protesta fue criticada. A ello se le vino a sumar los
seflalamientos por parte de las directivas por, presuntamente, haber participado en el
blogueo. Las directivas también sefialaron al sindicato de haber participado en el blogqueo.
Este hecho, sumado a otro blogueo a las oficinas del edificio central una semana antes,

realizado por los estudiantes, termino por otorgarle la excusa a las directivas de suspender

58 “piden cese de agresiones en la U.” El Tiempo, marzo del 2000.
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las Mesas de Trabajo de forma indefinida, lo cual cerrd la posibilidad de que los tres
estamentos contribuyeran a la superacion de la crisis y la reestructuracion de la Universidad

del Valle.

Algunos dias despues, el sindicato dio una version ampliada de lo sucedido. Todo
transcurrid durante una Asamblea General convocada por Sintraunicol en la Sede San
Fernando de Univalle, donde participaron jubilados, estudiantes y trabajadores. El
encuentro gird en torno a la discusién de la crisis presupuestal de la Universidad. Fue
precisamente en este espacio donde los jubilados, dada su critica situacion por la falta de
sus mesadas pensionales, decidieron bloquear la sede mientras transcurria la asamblea®. A
pesar de que Sintraunicol decidié no participar de manera activa durante aquella jornada de

protesta, no se opuso a ella, y permitio que esta se desarrollara.

Para Sintraunicol, la excusa de las acciones de protesta como argumento para que
las directivas se levantaran de la mesa no tenia fundamento suficiente. Al sindicato le
parecié una accion premeditada, que tenia el proposito de que los estamentos no conocieran
los verdaderos planes a seguir en la administracién de la institucién o que no tuvieran real
incidencia sobre ellos, como la contratacién de una Consultoria Externa que estuvo
funcionando paralelamente a las mesas, y que asumié la funcién de evaluar y emitir
recomendaciones en la reestructuracion de la institucion®. En este sentido, existian dos vias
en la solucion de la situacion de la universidad: en primer lugar, el mecanismo abierto y
participativo de las mesas de trabajo y, en segundo lugar, la elaboracién de una propuesta

por medio de un agente externo. Para los sindicalistas se hizo evidente que las mesas de

80 “| 3 administracion de Univalle sigue dando palos de ciego”. Comunicado SINTRAUNICOL, 31 de Marzo de
2000.
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trabajo no eran tan relevantes para la rectoria de Oscar Rojas y sus aliados, como en un
principio se pensd. A pesar de ello, este escenario de discusion se mantuvo por un tiempo a

pesar de que las directivas habian dejado de asistir, y luego, desaparecié de la coyuntura.

La situacion de la Univalle no era un asunto ajeno o aislado a la realidad del pais.
Por una parte, la exacerbacion del conflicto armado interno fustigaba el campo colombiano;
por otra parte, toda una serie de politicas privatizadoras o impopulares, como la liquidacion
del Instituto de Seguros Sociales o las intenciones de privatizar empresas publicas de Cali
como EMCALI y EMSIRVA. En consecuencia, Sintraunicol junto con la Central Unitaria
de Trabajadores (CUT-Subdirectiva Valle) y otras organizaciones sindicales de la region,
realizaron una jornada de protestas el 21 de junio, contra las politicas neoliberales y
fondomonetaristas del presidente Andrés Pastrana (1998-2002)%2. Esta mirada integral de la
realidad nacional y regional ilustra claramente como la agenda politica de esta organizacion
se involucrd resueltamente a denunciar las politicas privatizadoras, no solo de la

universidad, sino también de las empresas publicas del departamento del Valle del Cauca.

Fueron muchas las actividades organizadas por Sintraunicol o donde participé en el
transcurso del afio 2000. Hubo marchas y concentraciones, ademas de tomas, tanto dentro
del campus universitario como afuera de €él. Los trabajadores llegaron a tomarse la Catedral
de Cali con el fin de visibilizar toda la situacion al interior de la institucién. Para el
sindicato, la autonomia presupuestal y la defensa de una educacion publica debian residir
en la financiacion estatal a través de los presupuestos de la nacion. Esta reclamacion
impugnaba directamente la intencion del gobierno nacional de ampliar el mercado del

sector privado de la educacion superior a través de la financiacion a las universidades

62 “Gran jornada contra las politicas neoliberales y fondo monetaristas del presidente Pastrana — Junio 21 del
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estatales. Se trataba de un mecanismo orientado a la privatizacion directa por ingresos de
dineros privados o con la figura de las universidades mixtas. En relacion con este ultimo
aspecto, la financiacion de la universidad publica, en este caso la Universidad del Valle,

estaba sujeta a lo consignado en la Ley 30 de 1992.

Mientras el sindicato seguia a la espera de que la crisis de la universidad fuera
superada, con el tiempo se conocid que la consultoria externa contratada por la rectoria con
el fin de reestructurar la Univalle estaba siendo realizada por el Instituto SER. Para finales
del afo, fue conocida la version final de un documento que entregaba los lineamientos
construidos por este instituto y se denominaba “Analisis situacional y propuesta de
reestructuracion de la Universidad del Valle”. Inicialmente, Sintraunicol reconocio la
rigurosidad del estudio en lo referente a los temas académicos y administrativos; sin
embargo, las conclusiones elaboradas en el andlisis fueron tachadas, por parte del sindicato

de equivocadas y soportadas en premisas falsas®?.

En un comunicado, los trabajadores sefialaron que la propuesta podria ser resumida
como un intento por mantener el discurso de dar continuidad y legitimidad a las politicas de
austeridad estatal y privatizacion de lo puablico, impulsadas desde la Presidencia de la
Republica en aquel entonces, cuyas consecuencias se dejarian advertir en la disminucion de
namero de cargos o la eliminacion de vicerrectorias. Luego de que el informe fuera dado a
conocer, tanto al sindicato como al resto de los estamentos se les dio un plazo de 15 dias
por decision del Consejo Superior para emitir opiniones y propuestas sobre el documento
elaborado por el instituto®. Un plazo bastante corto para la discusion democrética del

futuro de la universidad, que el sindicato sefial6 a las directivas como se intentd a

63 “Qué va a ‘ser’ de la Universidad del Valle”. COMUNICADO Sintraunicol, 01 de diciembre de 2000
64 Ibidem.
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comienzos del afio con las mesas de trabajo, no obstante, transcurria el mes de diciembre y

la discusion parecia detenerse para emerger en el nuevo afio.

Eventualmente, los directivos de la Univalle le dieron fin a la crisis a través de un
acuerdo con las entidades bancarias para cubrir la deuda acumulada por el déficit
presupuestal. La universidad se vio en la necesidad entregar parte de su propiedad entre

lotes y bienes inmuebles, y luego continuar pagando lo debido por mas de 10 afios®.

Para los trabajadores de Sintraunicol, la crisis de la Univalle tuvo diversas
implicaciones. Inicialmente, les demando durante un tiempo considerable laborar a pesar de
no recibir remuneracion de salarios. También se vieron en la necesidad, y ante la presion de
la rectoria y otras directivas, de ceder una cantidad considerable de conquistas logradas
durante afios de negociacion y movilizacion, bajo la justificacion de la situacion critica de
la universidad en esa época. Posteriormente, la misma rehabilitacion de la institucién les
demandd a los sindicalistas no presentar pliegos de peticién con la misma regularidad, entre

1999 y 20056,

En este periodo, en el cual el sindicato mantuvo una actitud precavida mientras la
universidad iba saliendo de la crisis, se expidié un decreto para minimizar los derechos
adquiridos para los empleados publicos. EI Decreto 1919 del 2002 tenia implicaciones
negativas porque removia la prima por servicios y la bonificacion por servicios prestados.
Bajo esta nueva coyuntura, Sintraunicol se vio en la necesidad de acercarse nuevamente al
movimiento social y a los partidos de izquierda del departamento, con los cuales ya se

habian tenido multiples encuentros bajo la consigna de solidaridad y acompafiamiento. Es

85 Entrevista a dirigente sindical de Sintraunicol Nacional, Cali, 2018.
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asi como, via Congreso de la Republica surge una ley emitida por el partido Polo
Democratico Alternativo por la iniciativa del, en ese entonces senador Alexander Lépez,
quien ayudo a materializar el proyecto de ley en apoyo a los trabajadores de la Univalle,
frente a los impactos del Decreto 1919%. Asi, el apoyo por parte de miembros del Polo
Democratico hacia esta organizacion da cuenta de los lazos de solidaridad y afinidad entre

el movimiento social y politico con el movimiento sindical del departamento del Valle.

7.8 El paralelismo sindical

Durante varias décadas Sintraunivalle fue la Unica organizacion sindical, -aparte de
la asociacion de profesores- dentro de la Universidad del Valle que podia asumir la voceria
de los trabajadores oficiales y luego incluy6 también la de los empleados publicos. A pesar
de las discusiones y tensiones internas frente a los temas politicos y sus implicaciones, la
unidad sindical se mantuvo de manera consistente. Incluso es posible plantear que, desde la
creacion de Sintraunivalle, y luego Sinteunivalle, para llegar a Sintraunicol, el sindicato
estuvo orientado a consolidarse en una organizacion articulada a otros actores, tanto al
interior de la Univalle como afuera. Se establecieron diferentes alianzas con el movimiento
social y sindical de la ciudad de Cali, ademas de la creacion de la subdirectiva de
Sintraunicol Cali, que permitié vincular al sindicato en un proceso organizativo de caracter

nacional.

A pesar de todas estas apuestas y logros cumplidos en el tiempo, es posible identificar un

punto de quiebre en la historia de Sintraunicol, luego del afio 2001, ésta deja de ser la tnica

57 Grupo focal — linea del tiempo jubilados Sintraunicol, Cali, 2018.
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organizacion sindical que representaba a los trabajadores oficiales y empleados publicos
dentro de la Univalle. Con ello surgi6 la necesidad de disputar legitimidad con dos nuevas
organizaciones, el Sindicato Mixto de Trabajadores de la Universidades Publicas
Nacionales (SINTRAUNAL) y el Sindicato Mixto de Trabajadores y Empleados Publicos
de la Universidad del Valle (SINTRAEMPUVALLE). El surgimiento de este paralelismo
sindical al interior de la Universidad tiene sus origenes en la manera como las directivas
manejaban la vinculacion laboral antes del 2001, la cual podia durar algunos meses antes de
formalizar la estabilidad del nuevo trabajador, con todos los derechos convencionales
adquiridos. Posterior a este afio, la situacion financiera de la Universidad cambio
drasticamente y los procesos de nhombramiento directo se hicieron mas escasos y dificiles
de lograr y, en consecuencia, la figura del contratista o trabajador temporal se hizo mas

frecuente®8,

Esta nueva dinamica laboral tenia efectos para los contratistas como inestabilidad e
imposibilidad de acceder a los derechos laborales como salud, pensiones entre otros
beneficios convencionales. En 1995 Sintraunicol afili6 a muchos contratistas, lo cual les
permitié cierto grado de estabilidad, ya que solo podian ser despedidos por medio del
Comité Obrero-Patronal, ademas de articularse a las actividades y luchas de los
sindicalistas. Finalmente, en el afio 2001, en el marco de una fuerte movilizacién, fue
posible apelar a las directivas de Univalle para iniciar procesos de formalizacion y
vinculacion directa, permitiendo asi nombrar a unos 430 trabajadores y empleados que
anteriormente habian sido temporales. Como la universidad se encontraba en medio de una

crisis financiera, este proceso se llevo a cabo planteandole a las directivas la vinculacion de

68 Entrevista a sindicalista de Sintraunicol, Cali, 2018
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este personal, pero pagandole un salario similar al recibido antes del nombramiento. De
manera que los sindicalistas antiguos pudieron conservar sus derechos, pero el nuevo grupo
no pudo acceder a estos beneficios, lo cual puso en evidencia la desigualdad inmanente

entre unos y otros®,

Algunos afios después de la vinculacion de los contratistas, se mantenia la
imposibilidad de resolver las probleméticas de los nombramientos y modificaciones en la
contratacion, lo cual incitd a alrededor de 80 trabajadores pertenecientes a Sintraunicol, a
crear su propia organizacion sindical, el Sindicato de Trabajadores y Empleados de la
Universidad del Valle (SINTRAEMPUYV). Y si bien, muchos de estos nuevos sindicalistas
habian pertenecido a Sintraunicol, habian sido compafieros y amigos en el pasado, bajo
otras circunstancias entraron en disputas, enemistades y en algunas circunstancias,

agresiones contra su antiguo sindicato.

Luego de estos hechos, los miembros de Sintraempuv decidieron fusionarse con
Sintraunal, un sindicato nacional de industria. No obstante, las dificultades del paralelismo
sindical no acabaron alli, porque al interior de esta ultima empezaron a surgir tensiones
internas y confrontaciones, que resultaron en una disidencia al interior de Sintraunal, de la
cual surgié una tercera organizacion Sintraempuvalle. Segun la normatividad colombiana,
para este momento era posible la existencia de multiples organizaciones sindicales en una
misma empresa o entidad estatal. No obstante, habia una legislacion que facultaba a la
organizacion con mayor numero de miembros, en este caso Sintraunicol, a realizar la

negociacion o modificacion de la Convencion Colectiva de Trabajo. Las otras

8 Grupo focal — linea del tiempo Sintraunicol Junta Directiva, Cali, 2018.
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organizaciones podian hacer parte de este proceso, solo por medio de una asamblea de

trabajadores donde se incluyeran sus demandas dentro del pliego de peticiones general°.

Actualmente, la nueva coyuntura emergente sobre la situacion del servicio de salud
ha congregado nuevamente a Sintraunicol con las demas organizaciones sindicales, dado
que es un asunto de importancia para los tres grupos de la Univalle. Sin embargo, es posible
que las tensiones puedan emerger entre los tres sindicatos cuando aparezcan intereses
contrapuestos. La existencia de un movimiento sindical dividido debido a posiciones
contrapuestas en materia de negociaciones colectivas, ha tenido implicaciones negativas
para Sintraunicol en cuando a capacidad de negociacion y lucha. Desde que se fundd
Sintraunal al interior de la Univalle, la relacion con Sintraunicol ha tenido muchos
momentos de tension, de enfrentamientos y de contradicciones. Sintraunal se ha establecido
como una organizacion que le ha hecho cuestionamientos a la agenda politica de
Sintraunicol, en alianza con organizaciones estudiantiles afines, tal como ocurri6 cuando el
sindicato llevaba una negociacion colectiva con las directivas en relacion con el Decreto
1092, Para el 2013, el sindicato planteaba la necesidad de que la niversidad supliera las
vacantes de empleo en cumplimiento con los topes que la institucion debia cumplir, sin
embargo, Sintraunal llevo a cabo una movilizacion en contra de estas propuestas y de la

organizacion en su conjunto.

La relacion de ambos sindicatos ha conducido a agresiones, intimidaciones,
amenazas y calumnias a miembros de Sintraunicol por parte de la otra organizacion. Al

punto de que algunos dirigentes radicaron procesos judiciales contra Sintraunal por una

70 “COMUNICADO A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA”. COMUNICADO RECTORIA 04 de noviembre de 2005.
1 “Contra el flagelo del paralelismo sindical. ACTO DE DESAGRAVIO POR LOS ATAQUES A SINTRAUNICOL
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amenaza y por injuria y calumnia. El primer proceso no prosperoé, sin embargo, el segundo
si porque la junta directiva Sintraunal debié atender una citacion en la fiscalia lo cual tuvo
implicaciones positivas porque los maltratos de Sintraunal cedieron. En consonancia, las
organizaciones se han mantenido distanciadas pero sus diferencias no son en esencia de
caracter politico, al menos desde la perspectiva de Sintraunicol, mas si ha habido un interés

por buscar el posicionamiento de Sintraunal por medio de este repertorio de acciones’?.

Este contexto de pugnas y choques entre los tres sindicatos de la Univalle nos
permite ver las implicaciones del paralelismo sindical, especialmente, desde que esta
normatividad aparecio en Colombia directa o indirectamente, ha terminado menoscabando

la capacidad politica de las organizaciones sindicales.

7.9 El rol de las mujeres en la organizacion

Sintraunicol ha tenido un grupo considerable de mujeres interesadas por los temas
laborales y por el deseo de reivindicar el papel de la mujer en la organizacion, en aras de
mejorar su participacion en los escenarios de decision. En relacion con este Gltimo aspecto
son recordadas por su labor Elena Cantoni, y “Omaria”, quienes ademas de haber asumido
un lugar como lideres a la hora de la discusién y las propuestas de accion, también
pertenecieron a la junta directiva de Sintraunicol. También son recordadas por su liderazgo
y compromiso dofia Nubia Sandoval quien fuera vicepresidenta y Amparo Benavides,

miembro de junta directiva.
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Una de las formas de trabajo establecidas por las mujeres dentro de la organizacién ha sido
a través del Comiteé de Género. Ha sido un grupo compuesto por mujeres del sindicato,
inicialmente interesadas en el apoyo y solidaridad con las trabajadoras. ElI comité también
se ha destacado en la tarea de evitar la vulneracion de los derechos de las trabajadoras de la
Univalle por razones de género, especialmente aquellas que han denunciado ciertas
practicas de acoso laboral dentro de la institucion. Por otra parte, el comité ha buscado
promover la formacién y capacitacion de las compafieras en los estudios de género por
medio de expertas, tanto nacionales como internacionales (Muchas de estas actividades han
sido conferencias abiertas para toda la comunidad universitaria realizadas el 8 o el 25 de

marzo, Dia Internacional de la Mujer)”.

Para la década del 90, el Comité de Género ya existia y en su momento tuvo
relacion con movimientos de mujeres como la Ruta Pacifica, con el que las trabajadoras se
aliaron y apoyaron las movilizaciones y actividades de este grupo en el acompariamiento a
mujeres violentadas por el conflicto armado en municipios como Bojaya, en el Chocé o en
Buenaventura, en el Valle. La posibilidad de participar en estos espacios les permitio a
miembros del Comité irse formando en torno a temas de género que no se enmarcaban
solamente en asuntos laborales, sino que exploraban otros escenarios donde habia una
accion politica desde la vivencia del conflicto armado. También surgieron otras alianzas en
el marco de estos temas, desde Sintraunicol con el Departamento de la Mujer de la CUT
donde ha sido posible participar junto con otras sindicalistas en procesos de formacion con
enfoque de género, y también, con la Fundacion Mujer, Arte y Vida, con la cual se han

desarrollado talleres sobre exigibilidad de derechos para la poblacion femenina.
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Al interior de Sintraunicol, hay diferentes posturas y explicaciones sobre la participacion y
rol de las mujeres. Existen opiniones desde los hombres que les reconocen su importancia
politica dentro de la organizacion, no obstante, su papel en las diferentes juntas directivas
ha sido minoritario. Esta situacion ha sido mencionada en el sindicato, no como un
fendmeno donde otros lideres le cierran deliberadamente el espacio y la incidencia a las
mujeres a través de prejuicios machistas o discursos patriarcales. En ese sentido, las
elecciones para participar en los ambitos de direccion de Sintraunicol son abiertos y
democraticos, segun esta vision, muchas mujeres no se presentan en estos escenarios de

decision’.

Sin embargo, frente a este tema podemos encontrar mas de una explicacién. Para las
mujeres, por ejemplo, que han sido activas en el proceso, es dificil ser parte de una
organizacion sindical, por cuanto la participacion no se da en igualdad de condiciones. Lo
anterior se ve materializado en asuntos cotidianos como el uso de la palabra o el
planteamiento de una iniciativa, los cuales no suelen avalarse de igual manera entre
hombres y mujeres. Incluso, la minoritaria participacion de mujeres en las juntas directivas

es para ella la muestra de las diferencias entre el liderazgo masculino frente al femenino.

Si bien para ciertos miembros la participacion de las mujeres al interior de las juntas
directivas es minoritaria, otros datos nos dicen que ésta se ha consolidado con el tiempo.
Inicialmente, Sintraunivalle lleg6 a tener 33 juntas, y en 20 de ellas hubo presencia de al
menos una mujer. Posteriormente, Sintraunivalle decidié fusionarse con Sindepuv
asociacion que agrupaba el sector de los empleados publicos en la Univalle y que desde sus

inicios, en el afio 1975, contd con una mayor incidencia femenina (de tres mujeres o incluso
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la mitad de su directiva)’®. Este nuevo escenario en el que se encontr6 Sinteunivalle y luego
Sintraunicol, donde se vincularon mujeres con una experiencia sindical considerable desde
su accionar en Sindepuv, con el tiempo permitié una mayor presencia en las juntas

directivas.

No es fécil para las sindicalistas conciliar sus roles de esposas y madres, con las
responsabilidades laborales y organizativas de Sintraunicol donde pueden aparecen toda
suerte de actividades que rompen con la rutina del hogar, como extensas jornadas de
trabajo, viajes o protestas en las cuales es necesario permanecer un tiempo indefinido
dentro de la universidad. Para las mujeres participar en este tipo de escenarios no las exime

de los roles domésticos.

Cuando yo entro acé a la universidad mi hija tenia 5 afios, entonces yo iba a los
comités, pero yo mas tardar a las 5, 6 0 7 estaba en mi casa y casi no viajaba, porque estaba
en los comités, entonces casi no viajaba. Me invitaban a viajar, mas no iba pensando en ella,
si luego me le pasa algo, me le pasa esto... porque viviamos solas, entonces yo trabajaba
aca o me la traia. Cuando antes, porque si se hacian tomas donde dormiamos aca, entonces
yo iba al colegio, a la Normal y me la traia para aca, le traia ropa y de aca la despachaba
para la Normal. Entonces yo le decia, vamos a estar aca tantos dias, yo le traigo su ropa y

vamos a estar aca, y a ella le gustd, a ella le gustaba todo esto’®.

Este relato da cuenta de la creatividad que ha tenido que surgir de las mujeres
sindicalistas de Sintraunicol para poder asumir su rol de madres en el hogar, pero también
su compromiso politico con la organizacion. Este es un hecho que da cuenta de las

dificultades que las mujeres tienen que sortear, tanto para trabajar como, para participar de
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procesos sociales y sindicales. Por ende, es necesario reconocer ese doble rol que las
madres y mujeres de la organizacion han tenido que enfrentar en muchos momentos de su

vida para poder cumplir con todas las obligaciones adquiridas en el hogar y en el sindicato.

7.10 La violencia antisindical

7.10.1 La amenaza

Si bien la actividad sindical ha entrafiado en enorme riesgo para los integrantes de
Sintraunicol en el departamento del Valle, también es cierto que la situacion no fue tan
critica como lo ha sido en otras regiones del pais. Dicho de otra manera, el homicidio no se
establecio en una estrategia de intimidacion. A juzgar por lo afirmado por un lider de este
sindicato, si bien no se experimentd los niveles de violencia de otras regiones, lo anterior
no significa que fueron inexistentes’’. A comienzos de la década del ochenta, en plena
etapa de implementacion del estatuto de seguridad, se llevaron a cabo algunos procesos
disciplinarios y consejos de guerra contra algunos miembros de Sintraunivalle, como fue el
caso de “Nando Crespo”, Victor Mejia, entre otros. Este tipo de hechos se realizaron con el
argumento de haber auspiciado y participado en una revuelta estudiantil, lo cual ilustra
coémo la movilizacion y la solidaridad con el movimiento social, en este caso el estudiantil,

también fueron criminalizadas y erigidas en acciones punibles.

Por otra parte, la amenaza se ha constituido en una estrategia orientada a diezmar el

accionar politico de Sintraunicol, muy particularmente dirigida contra aquellos dirigentes
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sindicales con una activa presencia e incidencia politica. Para ilustrar lo anterior, vale la
pena mencionar algunos casos ilustrativos, como los de Francisco Alvarez y Wiliam
Bedoya miembros de la junta directiva de Sintraunicol. Uno de los patrones identificados
ha girado en torno a la amenaza, instaurada como respuesta a un ejercicio sindical que
trasciende las fronteras de cada sindicato. Dicho de otro modo, y tomando como base los
casos de lideres como Fernando Salazar, amenazado en el afio 2017 por su vinculacion al
departamento de Derechos Humanos de la CUT Valle del Cauca, aquellos dirigentes que
han asumido roles protagdnicos, no solo dentro de Sintraunicol, sino en las centrales
obreras y en el panorama politico-partidista, han padecido con mayor rigor este tipo de
violencia’®. En términos de temporalidades en los que se ha evidenciado mas la amenaza,
algunos miembros de Sintraunicol afirman que éstas se han agudizado desde el afio 2000 y
que se ha mantenido en niveles considerables, en casi dos décadas de actividad sindical.
Ademas, no ha sido solamente Sintraunicol la que ha padecido la amenaza como forma de
violencia, también, este tipo de intimidacion ha recaido de manera frecuente en otros

sindicatos como Sitraincali o los sindicatos del magisterio de Cali.

Este repertorio de violencia se ha manifestado sobre la organizacion de diversas
maneras. En ciertas circunstancias ha aparecido en el marco de un fuerte conflicto laboral
que estaba teniendo Sintraunicol contra las directivas de la universidad u otros actores,
conflictividad que empezaba a visibilizarse y prolongarse. Bajo estas circunstancias que

podrian finalizar en una conquista en beneficio de los trabajadores, un panfleto era enviado

78 Entrevista a exsindicalista de Sintraunicol, Cali, 2018.
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a la sede de la organizacion o al domicilio de alguno de los dirigentes, declarando objetivo

militar a todos los miembros sindicalizados o lideres’®.

Sumado a este fendmeno, desde hace algunos afios, Sintraunicol viene siendo
afectado por un tipo de amenaza dirigido a buena parte del movimiento sindical y social del
Valle del Cauca, donde ademas de Sintraunicol, aparecen amenazados lideres
pertenecientes a organizaciones politicamente muy activas como la CUT en el Valle del
Cauca, el Movimiento Nacional de Victimas de Crimenes de Estado -MOVICE-,
Sintraincali, el Sindicato de Trabajadores del Municipio de Cali -SINTRAMUNICIPIO-, y
el Comité Permanente por la Defensa de los Derechos Humanos -CPDH-, entre otras mas®.
Para comienzos del mes de agosto del 2018, se presentaron amenazas contra 21 dirigentes y
activistas de la region donde figuran politicos pertenecientes al partido Polo Democratico
Alternativo y al Partido Verde, a movimientos como Marcha Patridtica, Congreso de los
Pueblos, y a varios sindicatos, entre ellos, nuevamente uno de los directivos de
Sintraunicol; situacion que da cuenta de una sistematicidad en estas agresiones vy
simultaneamente, una incapacidad del Estado para desarticular los actores armados detras
de estos hechos de violencia®. Estas acciones, asumidas desde grupos armados
provenientes del paramilitarismo, vienen sucediendo desde hace varios afios con cierta
reiteracion y van orientadas a desestabilizar e intimidar el trabajo colectivo liderado por

actores que hacen parte de diferentes procesos sociales.

7® Entrevista a sindicalista de Sintraunicol, Cali, 2018.

80 “paramilitares amenazan de muerte a lideres y defensores del Valle del Cauca”. 12 de abril del 2016,
http://aliriouribe.com/2016/04/12/paramilitares-amenazan-de-muerte-a-lideres-y-defensores-del-valle-del-
cauca/

81 “yyelven amenazas contra lideres de izquierda en el Valle”. 9 de agosto del 2018,
https://www.semana.com/nacion/articulo/vuelven-amenazas-contra-lideres-de-izquierda-en-el-valle-del-
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Dentro del registro histérico de violaciones a los derechos humanos de sindicalistas
en el pais, manejado por la ENS, para el caso especifico de Sintraunicol Cali, se han
registrado un total de 69 hechos de violencia cometidos contra la organizacion y sus
miembros. La amenaza se convierte en la accibn mas recurrente, con 57 casos; muy por
encima de los hostigamientos (6 casos), atentados (3 casos) y homicidios (2 casos). En
términos porcentuales solamente la amenaza ocupa el 82,6 % de todos los casos de
violencia, en contraste con hostigamientos (8,7 %), atentados (4,3 %) y homicidios (2,9

9%)22,

Es muy significativo el lugar que ocupa la amenaza, en términos porcentuales,
frente a otros repertorios de violencia como los hostigamientos, los atentados y homicidios,
que en su conjunto suman 11 casos (15,9 %), en el periodo observado. Si bien el bajo indice
de este tipo de violencias en Sintraunicol, que muchas veces tienen consecuencias
irreparables, puede ser positivo, tampoco implica desconocer que la sistematicidad de la
amenaza ha puesto a la organizacion y a sus miembros en un estado de alerta y de riesgo
frecuente de ser asesinados. A pesar de que para los participantes de los talleres y
entrevistas este tipo de accion violenta no fue tan referenciado o discutido dentro de los
relatos de los sindicalistas, si ha tenido ciertos impactos en la vida personal y familiar de

los lideres amenazados.

Frente a los impactos, hay diferentes formas de asumir la situacion por parte de los
afectados. Sin embargo, es evidente que se ha visto mas restringida la participacion de los

sindicalistas en espacios publicos. A ello se le suman las constantes amenazas en contra del

82 yvéase Anexos Tabla 2.
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nucleo familiar méas cercano, lo cual se traduce en un ambiente de incertidumbre y de riesgo

latente con el que deben convivir sindicalistas y familiares®.,

A partir de los datos observados se puede concluir que la amenaza es el hecho
victimizante més utilizado por los opositores y enemigos del sindicato. Una de las formas
en las que se presenta este tipo de violencia es a partir del sefialamiento de los actores
armados legales o ilegales en torno a las acciones que pueda estar realizando Sintraunicol
durante una protesta, negociacion colectiva o acompafiamiento a procesos sociales en el
departamento del Valle. Las amenazas pueden incluir argumentos que buscan estigmatizar,
criminalizar y deslegitimar la agenda politica de la organizacion. Con ello se suele justificar
las acciones de los victimarios quienes le exigen a la organizacion dejar de emprender

determinada actividad.

Como respuesta a la amenaza, Sintraunicol se ha visto en la tarea de asumir ciertas
medidas de seguridad con el propdsito de minimizar los riesgos, especialmente cuando toda
la organizacion ha sido declarada objetivo militar. Estas estrategias, entre otras, han
buscado proteger la vida de los sindicalistas reduciendo la visibilidad de los miembros o
evitando el acercamiento a zonas consideradas de alta peligrosidad para los trabajadores,
entre otras més. En sintesis, la frecuencia de la amenaza como estrategia de intimidacion
contribuyé a que, para algunos lideres, comenzara a naturalizarse y a instaurarse en el
imaginario sindical como parte inherente de la propia actividad. La familia de estos lideres
también se constituyo en un blanco predilecto por parte de los grupos armados. Igualmente,

los sacrificios realizados en el transcurso de la actividad sindical redujeron la posibilidad de

8 Entrevista a dirigente sindical, Sintraunicol Nacional, Cali, 2018.
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compartir mayores espacios con sus familias, tornando dificil establecer una frontera clara

entre el trabajo sindical y el ambito doméstico.

En términos de los responsables, partiendo de la informacion de la base de datos
Sinderh y de testimonios recopilados, el sindicato ha sido afectado principalmente por
grupos armados ilegales herederos del paramilitarismo en los cuales pervive una ideologia
de extrema derecha. No es un fendmeno reciente que este tipo de actores sigan
estigmatizando y persiguiendo la participacion politica de movimientos sociales y
sindicales, tanto en el Valle del Cauca como en otras regiones del pais. También es bastante
Ilamativo el nimero tan significativo de hechos victimizantes, especialmente amenazas (29

casos), en donde no ha sido posible identificar la autoria o responsabilidad®:.

Sin embargo, es dificil identificar una sola fuente de violencia en un entramado tan
complejo como el que se examina en esta investigacion. Por ejemplo, uno de los lideres
entrevistados sefialaba que, incluso, se evidenciaron hechos provenientes dentro de la
propia izquierda. Asi, el establecimiento de una nueva carta constitucional en 1991, sumado
al colapso del antiguo bloque soviético, supuso el replanteamiento de los horizontes
ideolégicos de muchas organizaciones sindicales. La estigmatizacion realizada desde la
extrema izquierda contra algunas posturas “revisionistas” dentro de Sintraunicol, gener6 un

enorme clima de polarizacion politica.

Como la amenaza ha sido un repertorio de violencia reiterativo dentro de la
Univalle, desde el sindicato se han asumido ciertas acciones para visibilizar y denunciar
estos hechos. Inicialmente, los sindicalistas realizan el protocolo de judicializacion en la

fiscalia donde se entrega la informacion y las evidencias sobre el suceso; luego, suelen

84 véase Anexos Tabla 3.
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hacer incidencia o resonancia en entidades internacionales que promueven los derechos
humanos. Desde Sintraunicol se ha construido una cercania con la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU) en el departamento, y dada la situacion de derechos humanos en
cuanto a las amenazas a defensores, la ONU le solicitdé a la Fiscalia asignar un fiscal
encargado del tema de las amenazas en el departamento e investigar a los responsables. Y a
pesar de estas iniciativas institucionales cuando se hacen revisiones de los avances de estas

investigaciones en un 90 0 100% de los casos, no hay resultados®.

La incapacidad del Estado y sus instituciones para solucionar este tipo de
situaciones es flagrante. Por un lado, esto pone en evidencia las dificultades del sistema
judicial para garantizar unos minimos de justicia a poblacion que se encuentra en un riesgo
constante por su actividad y compromiso politico, y por el otro, las implicaciones de la

permanencia de actores armados ilegales en el departamento cuyo poder aln se mantiene.

7.10.2 Otras violencias

A pesar de que Sintraunicol ha sido en gran medida afectado por la amenaza, como
se menciona mas arriba, no es el Unico tipo de hecho victimizante padecido por sus
miembros. Por ejemplo, se encuentran dos casos registrados de homicidios contra dos
sindicalistas de base: Ivan Velasco Vélez y Herndn Betancourt. El primero ocurri6 en el
2001 en el municipio de Jamundi, Valle del Cauca; un informe de la CUT denuncid el
asesinato por autoria de las AUC por la labor de Velasco como docente humanidades de la

universidad, en el fortalecimiento del pensamiento libre y critico de sus estudiantes. El

8 Entrevista dirigente sindical, Sintraunicol Nacional, Cali, 2018.
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segundo hecho se llevé a cabo en el 2000 en la ciudad de Cali; sin embargo, no se tienen

registros de los responsables, los mdviles o las circunstancias en que fallecié Betancourt.

A parte de estos dos casos, es recordado el asesinato del compafiero “Mafiolli” en el ano
1985 en su puesto de trabajo, y quien era aseador de la universidad. Frente a este hecho hay
versiones contrapuestas, dado que unos sindicalistas plantean que Mafiolli fue asesinado
por ser activista de la organizacion®; no obstante, otros miembros mas antiguos declararon
no conocer el moévil del homicidio teniendo en cuenta que el sindicalista no era dirigente
sindical, tampoco pertenecia a algin comité y por ende no hacia activismo propiamente,
incluso, llevaba poco tiempo de iniciar sus actividades laborales, no se conocia de su
situacion personal antes de llevar a la Univalle. Estas versiones contrapuestas ilustran,
incluso, la falta de esclarecimiento sobre los hechos violentos y los imaginarios cruzados en

torno a las dindmicas, liderazgos y roles desempefiados dentro de la propia organizacion.

Ademas de los asesinatos mencionados, también existe un registro de intentos de
asesinato y desplazamientos forzados. Uno de ellos seria la causal por la cual el dirigente
Jorge Méndez sali6 exiliado del pais. Otro miembro de la actual junta directiva del
sindicato se ha visto en la necesidad de desplazarse de la ciudad en varias oportunidades al
conocer sobre intenciones para acabar con su vida, a raiz de sus actividades. Uno de los
ultimos casos de este tipo de violencia se dio contra Alberto Aguirre que fue trabajador de
la Univalle y llegé a ser el presidente de Sintraunicol Nacional. En el 2007, Aguirre
participo, junto con otras agremiaciones, en el X1 Seminario Internacional sobre Problemas
de la Revolucion en América Latina, en Quito Ecuador. El haber participado en el

encuentro y, ademas, la firma de las FARC y el ELN en el documento final de esta

8 Grupo focal — linea del tiempo junta directiva, Sintraunicol ,Cali, 2018.
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actividad, fueron hechos utilizados por parte de los politicos uribistas Francisco Santos y
José Obdulio Gaviria para sefialar a los participantes de una supuesta complicidad con el
terrorismo. Argumentos que fueron rechazados de tajo por el movimiento sindical y por los
organizadores del evento®”. Como consecuencia de estos sefialamientos, Aguirre se vio
forzado a vivir desplazado de su lugar de residencia por un afio completo. Varios afios mas
tarde, Francisco Santos se rectificaria sobre las declaraciones realizadas contra los

sindicalistas involucrados®®.

También han existido otra serie de hechos como las acciones legales o de
judicializacion con el fin de afectar la vida y libertad de los trabajadores como fue la
Operacién Dragén llevada a cabo en el 2004 por el Ejército, el desaparecido Departamento
Administrativo de Seguridad (DAS) y las empresas munipales de Cali, contra 12 dirigentes
sindicales de varias organizaciones del Valle del Cauca -Sintraunicol entre ellas- por el
delito de insurgencia®. Ademas, esta operacion incluyé el plan para asesinar al
parlamentario del Valle Alexander Lopez, a la defensora de derechos humanos Ceneida
Buitrago y al dirigente sindical Manuel Acevedo, lo cual fue denunciado por los afectados
en su momento®. Estos procesos y acciones se llevaron a cabo como retaliacion a una
movilizacién llevada a cabo por organizaciones y lideres de Cali que apoyaban un conflicto
laboral, frente a las directivas de las empresas municipales de Cali quienes tenian claras
intensiones de vender esta firma estatal. Segin miembros de Sintraunicol estas

investigaciones no se han cerrado completamente; no obstante, uno de los participantes del

87 “Crece tensidn entre el Gobierno y los sindicatos”. El Pais, 30 de julio del 2007.

8 Grupo focal — linea del tiempo junta directiva, Sintraunicol ,Cali, 2018.
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plan, el coronel retirado Julian Villate Real, acepto su responsabilidad en el siniestro, por lo

cual fue detenido posteriormente.

7.11 Entre un pasado de lucha y una nueva realidad

Para algunos antiguos dirigentes, muchos trabajadores que han ingresado a la
universidad han sido beneficiados con una serie de derechos obtenidos a través de la
protesta y la negociacion sindical. Sin embargo, una considerable cantidad de estos no son
conscientes de los esfuerzos detrds de todas estas conquistas incorporadas en las
convenciones colectivas del trabajo, conseguidas durante muchos afios de unidad,

movilizacion y lucha.

Vos sabes todo lo que eso significa en términos ideologicos, “;a quién le tengo yo
que agradecer en ese caso?” Entonces mucha gente dice: “jbendita Universidad!”, porque
cree que es la Universidad la que le dio ese beneficio, y no producto, no de un afio ademas,

sino de 54 afios de lucha atras, conseguido paso a paso®..

A partir de este testimonio, se podria examinar cdmo las nuevas generaciones de
trabajadores desconocen buena parte de la historia de Sintraunicol y de su accionar. En
consecuencia, todos los beneficios recibidos en la convencion como los salarios, servicio de
salud, alimentacion, becas, dias libres, entre otros, se le pueden atribuir a la supuesta
generosidad de las directivas de la universidad y no a la iniciativa de los dirigentes y

sindicalistas.

9 Entrevista a exdirigente sindical de Sintraunicol, Cali, 2018.
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Por otra parte, este sindicato como muchas otras organizaciones enfrentan un
presente con marcadas diferencias frente a otras épocas en torno a la actividad sindical.
Hoy en dia, los espacios para la discusién como las asambleas de Sintraunicol dejaron de
ser encuentros de cualificacion politica donde se encontraban diferentes posiciones y habia
intensos debates en las formas de entender la realidad del pais. Actualmente, las asambleas
no tienen el mismo nivel de discusion y de participacion politica que en otras décadas, lo

cual ha llevado a los dirigentes sindicales a pensar en cOmo construir procesos para formar

politicamente a sus bases y de esta manera, contrarrestar la actual cultura politica®.

SN e

6. Mural Universidad de Valle, Cali. Fuente: archivo Sintraunicol Subd. Univalle.

A pesar de la nueva dinamica politica Sintraunicol no ha dejado de movilizarse,
expresarse y actuar. La ultima coyuntura o proceso de negociacion establecido ellos, fue en
el 2016, donde se fortalecio la estabilidad laboral de los trabajadores oficiales. Desde
tiempo atras, se tenia la prevencion de que por efecto de un llamado “plazo presuntivo”
fuera posible despedir trabajadores oficiales del sindicato, como le ocurrié a algunos

miembros del hospital universitario. La garantia de nombramiento se encontraba

2 Entrevista a dirigente sindical de Sintraunicol Nacional, Cali, 2018.
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tacitamente cumplida, sin embargo, era necesario detallarla de manera mas especifica

dentro de la Convencion Colectiva en aras de no verse afectados por posibles despidos.

7.12 Consideraciones finales

Sintraunicol, desde sus inicios como Sintraunivalle ha sido una organizacion que
tuvo que ganarse con determinacién y paciencia un espacio para el sindicalismo dentro de
la Universidad del Valle. La declaracion de ilegalidad por parte de las directivas de
cualquier forma de asociacion sindical dentro de la institucién da cuenta de un escenario
hostil y adverso en su momento para este tipo de iniciativas. Lo anterior se reafirma si
tenemos en cuenta que Sintraunivalle pudo lograr su primera negociacion y convencion

colectiva solamente 5 afios después de haberse constituido como sindicato en el afio 1963.

En términos de la trayectoria politica, Sintraunivalle no se fundé como un sindicato
con una linea politica homogénea, sino en la convergencia de varias ideologias en torno a la
defensa de los derechos de los trabajadores. En la primera década de su conformacion,
Sintraunivalle estuvo afiliado a una de las centrales tradicionales en el pais, la UTC; no
obstante, a medida que en el contexto internacional y latinoamericano la izquierda iba
adquiriendo mas fuerza y legitimidad, la organizacién tomo la decision de deslindarse de la
central a la que pertenecia para inscribirse en el discurso radical del sindicalismo
independiente, a comienzos de la década del 70. De este momento en adelante,
Sintraunivalle asumio una posicion mas articulada a la dinamica politica que emergia. Es en
este contexto donde los sindicalistas adquieren una serie de conquistas como el servicio de

salud, los comités obrero-patronales y mayor estabilidad laboral, entre otros.
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Se hizo evidente registrar una serie de estrategias de articulacion y participacion
politica en diversos escenarios que buscaban fortalecer la posicion de los sindicalistas, tanto
en la relacion laboral con las directivas de la Univalle como en otros ambitos de lucha. En
esta media fue significativa la afiliacion de Sintraunivalle a una federacion como
FENASITRA en la década del 70; a una central como la CUT, en los 80; y a un sindicato
nacional como Sintraunicol, a finales de los 90s. Todo ello da cuenta de un deseo de aunar
esfuerzos y al mismo tiempo mantener un proceso de fortalecimiento sindical, expresado,
tanto afuera de la institucion como adentro donde, se establecid la unidad entre trabajadores

oficiales y empleados publicos, que dio lugar a la creacion de Sintraunicol.

Han sido diversas las trayectorias de lucha por parte de Sintraunivalle, Sinteunivalle
y Sintraunicol, una de estas ha sido la necesidad de tejer redes con otras organizaciones
sindicales y sociales. El apoyo y la solidaridad con procesos politicos afines a este sindicato
ha sido un eje transversal durante muchos afios en la agenda de la organizacién. Desde
Sintraunivalle, se establecié un derrotero donde no se ha luchado Unicamente por los
intereses gremiales, sino también por las reivindicaciones de las movilizaciones de
estudiantes, trabajadores, campesinos, indigenas, y otras agrupaciones afines, de los
departamentos del Valle y Cauca. En este orden de ideas, el Comité de Derechos Humanos
de Sintraunicol, creado en el 2005, ha asumido el reto de acompanar las diferentes protestas
que surgen en la Univalle con el propésito de vigilar el comportamiento de la fuerza
publica y posibles abusos de autoridad, especialmente, contra el movimiento estudiantil,

con quien el sindicato ha tenido cercania y alianzas desde muchos afios atras.

Como consecuencia de la implementacion de reformas orientadas a la privatizacion

de entidades publicas y la eliminacion de derechos laborales, en el marco de un modelo
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econdémico neoliberal en la década de los 90s, para muchos trabajadores se definio la
necesidad de luchar también por la defensa de la universidad publica. Sintraunicol asumio
este proposito como parte de su agenda, lo cual reafirmé su capacidad de accion politica
frente a problematicas sociales que iban mas alla de sus reivindicaciones laborales vy, al
mismo tiempo, fortalecio sus lazos con el movimiento estudiantil tanto de la Universidad
del Valle como de otras instituciones publicas. En esta medida, defender la educacion
publica incluia reivindicar el bienestar universitario, los escenarios de participacion interna,
la excelencia académica, la libertad de catedra y de pensamiento. Por esta razon es que las
bases de Sintraunicol decidieron hacer parte activa de los diferentes espacios de discusion y
movilizaciones realizadas por la crisis financiera de la universidad, con el propdésito de

buscar alternativas de solucidn a esta coyuntura y evitar el cierre de la Univalle.

Luego de la superacion de los momentos mas dificiles de la crisis de la universidad,
Sintraunicol tuvo que enfrentar el surgimiento del paralelismo sindical ya que un grupo de
sindicalistas decidio salir del sindicato en el 2004. Este grupo demandaba tener los mismos
derechos salariales que otros miembros antiguos de Sintraunicol, a pesar de que habian sido
nombrados directamente bajo esta condicion, en medio de la crisis. La imposibilidad de
solucionar esta desigualdad salarial por las vias sindicales termind por generar este retiro.
Primero aparecié Sintraunal y luego, producto de una division interna en esta organizacion,
un grupo disidente cred Sintraempuvalle. La existencia de estas dos organizaciones le
plantea dificultades a Sintraunicol especialmente por las tensiones que han surgido entre los

tres grupos.

En cuando al rol de las mujeres en Sintraunicol, ha sido muy relevante la

participacion de ellas por medio del Comite de Género. Esta agrupacion se ha encargado de
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llevar a cabo procesos de formacion en temas de genero, vigilar las précticas de
discriminacion a la mujer dentro de la institucion y, establecer acciones conjuntas de
aprendizaje y movilizacion entre el sindicato y organizaciones de mujeres. En relacion con
la participacion en las juntas directivas, es menor que la de los hombres, sin embargo, si se
compara desde los origenes de Sintraunivalle hasta la actualidad, ésta ha ido avanzando
lentamente; con una mejora sustancial desde que Sindepuv y Sinteunivalle se fusionaron. A
pesar de estos avances todavia queda un camino por recorrer en cuanto a equidad de género

al interior de Sintraunicol.

En términos de la violencia antisindical, Sintraunicol no ha padecido de manera
recurrente hechos victimizantes como el homicidio y la desaparicién forzada; no obstante,
si se han presentado amenazas como forma predominante de violencia, con 57 casos
registrados (82,6%). La amenaza se ha constituido en un medio para diezmar el accionar
politico del sindicato, especialmente contra dirigentes sindicales activos en los conflictos
laborales y con presencia en procesos politicos en la ciudad y el departamento del Valle.
Segun miembros de Sintraunicol, estos hechos se han agudizado desde el 2000

manteniéndose en niveles considerablemente altos hasta el presente.

Las amenazas han sido enviadas en momentos en los que la organizacién ha llevado
un conflicto laboral con las directivas de Univalle. En los mensajes amenazantes se
incluyen a diferentes lideres de organizaciones politicas, defensoras de derechos humanos,
entre otras, que ocurren de manera sistematica y muchas veces atribuidos a grupos armados
herederos del paramilitarismo del Valle del Cauca. La persistencia de estas violaciones
también da cuenta de una incapacidad del Estado local y departamental para desarticular y

someter a los actores armados responsables de este tipo de accionar.
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Frente a los impactos generados por este tipo de violencia, los miembros de
Sintraunicol se han visto en la necesidad de asumir medidas de seguridad con el proposito
de minimizar el riesgo, especialmente, cuando la organizacion ha sido declarada objetivo
militar. Por otra parte, dada la sistematicidad de los hechos, algunos lideres han
naturalizado estos fendmenos como parte inherente a la actividad sindical. Otros efectos
han recaido en los ambitos familiares de los sindicalistas, con una menor posibilidad de
compartir espacios en comun, asi como la constante incertidumbre de la amenaza para los

miembros de la familia afectada.

En relacion con las denuncias sobre la violencia, existe un fiscal encargado del tema
de las amenazas a lideres sociales y sindicales en el departamento, a peticion de la ONU.
No obstante, cada vez que se hace una revision periddica sobre los avances de estas
pesquisas, en un 90 o 100% de los casos no hay resultados. Esta situacion evidencia dos
fendmenos: primero, las dificultades del sistema judicial para garantizar unos minimos de
justicia a poblacién afectada por su actividad politica; segundo, la permanencia de actores

armados ilegales en el departamento cuyo poder aiin se mantiene vigente.

Frente a otro tipo de violencias, Sintraunicol se ha visto afectado también por el
asesinato de tres de sus miembros, todos ellos sindicalistas de base. Solamente en uno de
los casos, Ivan Veldzco, hay claridad de la relacion entre el homicidio y la actividad
politica. El segundo, el trabajador “Mafiolli”, hay informacion dividida frente a quienes no
atribuyen el hecho violento a su participacion dentro del sindicato y quienes si creen que
tuvo relacion. El tercer caso, Hernan Betancourt, no hay informacion disponible sobre los

motivos de su muerte.
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Finalmente, este ejercicio de investigacion dentro de la metodologia de la memoria
historica se materializa por un anhelo de muchos lideres de Sintraunicol que consideran
necesario dar a conocer un recuento de las coyunturas, los procesos politicos y las
negociaciones por las que tuvo que atravesar esta organizacion después de 55 afios de
movilizacién y lucha. Al mismo tiempo, este informe busca generar una consciencia tanto
al interior de Sintraunicol como de los demas estamentos de la Universidad del Valle, sobre
el rol politico y social asumido por muchos dirigentes y sindicalistas, que han logrado
adquirir y mantener una serie de derechos laborales para los trabajadores y empleados, asi

como enfrentar todas las reformas legales que han buscado eliminar lo conseguido.
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8. ANALISIS SOBRE EL PROCESO

8.1 La importancia de la memoria histérica

El ejercicio de memoria histdrica presentado en este informe de practica busca dar
cuenta de la historia reconstruida desde la memoria de los miembros de una organizacion
sindical como Sintraunicol, en la Universidad del Valle. Es un ejercicio de investigacion
donde el testimonio oral de los sindicalistas es la base que permitié elaborar un relato a
partir de recuerdos, ideas, percepciones y reflexiones de quienes fueron protagonistas y
testigos del desarrollo de los hechos. Por ende, una de sus potencialidades es otorgarle voz
y visibilidad a grupos poblacionales que no han sido tenidos en cuenta o incluso, han sido
excluidos de participar en la construccion de una historia nacional u oficial del pais, como
ha sucedido no solo con los sindicalistas y trabajadores, también, con otros sectores

populares.

La historia oficial de Colombia ha sido contada bajo la tutela y validacion de los
partidos politicos tradicionales y de las élites econémicas del momento. Su elaboracién se
ha configurado desde una postura centralista y eurocentrista, que ha visibilizado cierto tipo
de personajes, sucesos y circunstancias, mientras otros han sido considerados menos
relevantes para la construccion de un relato nacional; no obstante, es una historia que se ha
planteado con la pretensién de agrupar todos los hechos importantes de un pais. Sin
embargo, una gran cantidad de grupos poblacionales tanto de la ciudad como del campo
guardan saberes sobre mdltiples acontecimientos significativos que no han sido dados a
conocer y que muchas veces estan registrados solamente en la memoria de sus
protagonistas, en antiguas fotografias, en documentos, cartas y recortes de prensa.

Establecer puentes con este pasado es posible, utilizando las herramientas metodologicas
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que permitan asir estas otras historias, y en esta medida tener una mejor comprension sobre

la historia de manera mas incluyente y donde participen otras voces.

Las organizaciones sindicales, por su rol en la defensa de los intereses de los
trabajadores y su presencia en los ambitos empresariales, han sido actores y testigos de los
acontecimientos mas significativos en las dindmicas del desarrollo econdémico, social y
politico del pais, desde comienzos del siglo XX. En muchas oportunidades han asumido
posiciones criticas frente a todos estos cambios, especialmente, cuando han repercutido
negativamente sobre los trabajadores y la sociedad en su conjunto. Los sindicatos, por el
lugar politico que han asumido, con el tiempo, han construido una mirada(s) propia sobre

los tejemanejes del pasado; no siempre en sintonia con los discursos de la historia oficial.

Entre las ciudades del pais que han experimentado procesos significativos de
cambio econdmico, social y politico, esta la ciudad de Cali, cuya historia ha sido marcada
por el desarrollo industrial del siglo XX. Asi mismo, la constitucion de multiples empresas
tanto pablicas como privadas, contribuy6 en el surgimiento progresivo de un movimiento
sindical que ha tenido su expresién historica no solo en las compafiias fabriles, también se
daria en las universidades, como la Universidad del Valle, con la creacién de Sintraunivalle

en el afio 1963.

La memoria historica de Sintraunicol es un relato que busca reconstruir hechos del
pasado a partir de dos ejes principales, como se planted en los objetivos: el primero es el
recuento de los diferentes procesos politicos, coyunturas, acciones colectivas, conflictos
laborales y alianzas llevados a cabo por la organizaciéon, o donde ésta tuvo alguna
participacion; el segundo es la visibilizaciébn de los repertorios de violencia mas

sistematicos contra los miembros o el sindicato en su conjunto, sus presuntos responsables
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y los impactos sobre el colectivo. En este sentido, se configura una trama de sucesos que
son compartidos, en mayor o menor medida, por las memorias individuales de los
trabajadores y jubilados que han pertenecido a Sintraunicol. En consecuencia, s una
narracion que busca dar cuenta de una memoria colectiva en torno a un grupo de

sindicalistas, utilizando del concepto de Halbwachs (2004).

Los hechos recordados por los sindicalistas en los talleres y entrevistas donde
participaron dan cuenta de una memoria que fue construida a partir de circunstancias
individuales pero que es compartida también por otros miembros de Sintraunicol,
articulados en torno a las experiencias dentro del sindicalismo de la Universidad del Valle.
Los afiliados a la organizacion, tanto los activos como los jubilados, tienen en sus
recuerdos apartes de la historia del sindicato, que emergieron de sus testimonios orales, por

ser relevantes para la reconstruccion de la memoria histérica de Sintraunicol.

Si bien el concepto de memoria colectiva de Halbwachs se acopla a este analisis; la
idea sobre memoria historica, no tanto, ya que se distancia de la forma en la forma en la que
es llevada a cabo en esta reconstruccion de la historia. Para el autor, la memoria historica es
importante por la nociéon de ‘memoria’, porque €sta se encuentra en los sujetos que
recuerdan, y que también tienen un conocimiento sobre la historia de una nacién, una
historia oficial. La memoria histoérica, segun Halbwachs (2004) es una serie de imagenes
parciales e impersonales sobre el pasado que los individuos poseen; que no suelen tener una
considerable relevancia sobre la memoria colectiva o individual; a no ser que sirvan como
marco de referencia para ubicar experiencias vividas por las personas, ocurridas durante

sucesos resefiados en la historia nacional.
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AUln asi, el concepto de memoria historica hoy en dia es abordado de diferentes
maneras, ademas de ser utilizado como metodologia de investigacion. A partir de los
informes de memoria observados en los antecedentes de este trabajo, como del Grupo de
Memoria Historica (2011 & 2011b) y de la Escuela Nacional Sindical (2015), se percibe
que la memoria histérica en estos ejercicios es entendida mas como proceso de
reconstruccion de una historia apoyandose en la memoria de los sujetos participantes, a
diferencia de Halbwachs, que la entiende como conocimiento histérico utilizado por los

sujetos.

Volviendo al tema de los procesos de memoria histérica, es importante afirmar que
este tipo de abordajes han venido dandose con cierta recurrencia desde hace varios afios en
el pais. La institucionalidad colombiana ha tenido cierta responsabilidad en fomentar
escenarios para la reconstruccion de la memoria historica, a partir del establecimiento de la
Ley 1448 del 10 de junio del 2011, también conocida como Ley de Victimas y Restitucion
de Tierras. En dicha normatividad, el Estado reconoce con el estatus de victima, a la
poblacion civil violentada por alguno de los actores armados en pugna. En este sentido, el
Estado se ve en la obligacion de tomar acciones para garantizarle a las victimas la verdad
sobre los hechos victimizantes padecidos por ellos, justicia sobre los responsables de estos
hechos y una reparacion que permita restablecer en la mayor medida posible la situacion

previa a los efectos de la violencia.

Dentro de esta ley la verdad no solo es importante para las victimas sino para la
sociedad en su conjunto porque también tiene derecho a conocer lo ocurrido en el marco

del conflicto armado y sus implicaciones. En consecuencia, hay una serie de articulos en
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esta normatividad destinados a materializar el esclarecimiento de los hechos como el art.

143. Del deber de la memoria del Estado

. se traduce en propiciar las garantias y condiciones necesarias para que la
sociedad, a través de sus diferentes expresiones tales como victimas, academia, centros de
pensamiento, organizaciones sociales, organizaciones de victimas y de derechos humanos,
asi como organismos del Estado (...) puedan avanzar en ejercicios de reconstruccion de
memoria como aporte a la realizacion del derecho a la verdad del que son titulares las

victimas y la sociedad en su conjunto (Senado de la Republica, 2018).

Asi mismo, el art. 146 define la creacion del Centro Nacional de Memoria Histdrica
cuyo proposito se enfoca en el fortalecimiento de procesos de memoria que den cuenta de
hechos victimizantes en el marco del conflicto armado, para que la sociedad los conozca y
dignifique la voz de los vulnerados. En esta medida, la ley posee otras normas en torno a
fomentar y visibilizar los temas alusivos a la memoria de las victimas, ya que su relato

contiene una parte significativa del camino hacia la verdad de los hechos ocurridos.

Ademas de estas acciones estatales sobre la memoria en temas de conflicto armado,
han surgido procesos similares por parte de investigadores, universidades, ONG entre otros
grupos. De esta forma han sido llevados a cabo ejercicios investigativos con diversos
grupos poblacionales, y se han utilizado diferentes formatos para presentar y divulgar los
procesos de memoria. (ENS, 2015; Castafio, Sanjuan & Martinez, 2015; GMH, 2011 &

GMH, 2011b)

Todas estas circunstancias han aportado para que la memoria histérica sea una
metodologia muy valiosa para trabajar con poblacion afectada por la violencia o por actores

del conflicto armado. Entre los diversos grupos poblacionales en condicién de victimas, el
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sector de los trabajadores y sindicalistas también ha sido fuertemente afectado por
diferentes actores armados utilizando todo tipo de repertorios de violencia contra ellos,
tanto en la ciudad como en el campo. Es por esta razon que organizaciones como la Escuela
Nacional Sindical han llevado a cabo investigaciones de esta naturaleza, con el propdsito de
explicar como se ha desenvuelto la violencia contra el movimiento sindical, sus mdviles,

los presuntos responsables y los impactos generados como consecuencia de estos sucesos.

8.2 El fortalecimiento sindical

A partir de la revision sobre un abordaje de la sociologia de las organizaciones
desde Ruiz (2005), se ha hecho visible como los sindicatos estan envueltos en la Idgica de
las organizaciones, de manera mas especifica, en las empresas publicas, privadas o mixtas.
Los sindicalistas son un actor dentro de los diversos grupos en las empresas, encargado de
la defensa de los intereses de los trabajadores. En este sentido, su rol esta atravesado por la
vigilancia y veeduria de las decisiones y acciones implementadas por los empleadores o las
directivas de las empresas, y mas aun, cuando puedan afectar directa o indirectamente los

beneficios de todo el personal o una porcion de este.

Ruiz (2005) plantea también la posibilidad de los conflictos de intereses al interior
de las organizaciones como consecuencia de los impactos positivos y negativos en las
decisiones implementadas sobre la totalidad o parte de los grupos. Para el autor, la
presencia de estas conflictividades es inmanente a la esencia de la organizacion; no
obstante, las formas de solucionar o tramitar estas tensiones son diferentes dentro de cada

empresa. Pueden existir alternativas mas democréticas u otras de tipo mas autoritario donde
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un pequefio sector decida las acciones a seguir. Aun asi, la presencia de un sindicato dentro
de estos conflictos puede tener una incidencia considerable en la implementacion de las

soluciones.

Bajo la premisa de los conflictos, son las organizaciones sindicales uno de los
escenarios donde es posible llegar a acuerdos a partir de los mecanismos dispuestos por la
ley colombiana para el ejercicio sindical, via negociacion colectiva de pliegos de peticion.
Y si tienen un nimero considerable de participantes y legitimidad frente a buena parte de
los trabajadores, su capacidad de incidencia en las decisiones de las empresas en beneficio
de los trabajadores sera superior. Por esto, los sindicatos son asociaciones gremiales muy
importantes en la forma en la que se manejan las relaciones laborales en entornos de

trabajo, de alli la necesidad de que existan y de que sean fuertes.

Muchas organizaciones sindicales con el pasar de los afios y las décadas, van
acumulando todo un acervo de conflictos laborales, coyunturas, movilizaciones, logros y
demaés experiencias propias de su ejercicio sindical. La posibilidad de tener un recuento de
todos estos hechos es de gran importancia para el fortalecimiento de un sindicato, es
posible para los sindicalistas hacer un balance de lo logrado a través de los afios, hacer una
revision de las decisiones mas acertadas y cuales han causado efectos negativos en su
proceso interno, o en otros actores. Ademas, los trabajadores sindicalizados pueden
fortalecer los lazos entre las antiguas generaciones y las nuevas que suelen no estar al tanto
de buena parte de los sucesos vividos por la organizacion en el pasado, en términos de
acciones organizativas y politicas, o hechos de violencia. En el caso particular de
Sintraunicol el tema de las brechas generacionales es un aspecto percibido, en las

entrevistas y talleres, al ser un factor que tiende a generar tensiones entre miembros mas
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recientes que tiene otras visiones sobre el sindicalismo, frente a sindicalistas formados en

contextos diferentes.
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9. CONCLUSIONES

La metodologia de investigacion en memoria histdrica fue utilizada con el proposito
de hacer una reconstruccion a partir de la memoria de los miembros, tanto antiguos como
presente, de la organizacion sindical Sintraunicol, Universidad del Valle. En esta medida,
se plante6 un abordaje que le otorga voz y visibilidad a un sector de la poblacion, como el
de los trabajadores y sindicalistas, que en diferentes circunstancias ha sido excluido de
participar en la construccion de la historia nacional u oficial del pais, al igual que otros
actores sociales como campesinos, indigenas, poblacion afrocolombiana, entre otros
grupos. En consecuencia, hacer puentes con este pasado permite tener una mejor
comprension de la historia de manera mas incluyente y donde participen otras voces. Los
sindicatos, por su rol en la defensa de los intereses de los trabajadores y su presencia en los
ambitos empresariales, han sido actores y testigos de los acontecimientos mas significativos
en las dindmicas del desarrollo econémico, social y politico del pais. Con el tiempo han
construido una mirada(s) propia sobre estos sucesos, no siempre en sintonia con los

discursos de la historia oficial.

La memoria historica de Sintraunicol elaborada en este trabajo es un relato
compuesto por dos ejes: el primero es el recuento de la dindmica politica y organizativa del
sindicato; el segundo es el registro de las diferentes caracteristicas de los hechos de
violencia padecidos por los sindicalistas y por la organizacion en su conjunto. A partir de
las memorias individuales de trabajadores y jubilados que ha sido afiliados a Sintraunicol,
se construyd una trama de sucesos compartidos, en mayor o menor medida, entre los
participantes del proceso. Es una narracion que busco dar cuenta de una memoria colectiva,

segun Halbwachs (2004), en torno a una corriente de pensamiento o de experiencias
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comunes entre los miembros del grupo que podemos nombrar el sindicalismo en la

Universidad del Valle.

Frente al primer eje, se puede afirmar que es la teméatica de mayor importancia
dentro de la memoria de los participantes, donde hay un recuento de temas significativos
para Sintraunicol: el uso regular de la negociacion colectiva para mejorar sus condiciones
de trabajo durante los afios, el accionar articulado y de solidaridad con otras asociaciones
politicas, el fortalecimiento organizativo en sus lideres y miembros, y del sindicato en su
conjunto con la afiliacion a organizaciones del movimiento sindical como las federaciones
y centrales obreras. Todo lo anterior evidencia grosso modo las trayectorias de Sintraunicol,
donde no solamente ha desarrollado su papel en los escenarios laborales de la Univalle,

también, ha asumido un rol dindmico en el movimiento social de la ciudad de Cali.

En relacion con segundo eje, los hechos de violencia tuvieron una menor presencia
en el recuento de los sucesos de la memoria historica. No obstante, la organizacion en su
conjunto, asi como muchos de sus lideres, han padecido la amenaza de forma sistematica;
siendo este el principal repertorio de violencia registrado contra Sintraunicol en la base de
datos SINDERH, de la ENS. Ademas, dentro del registro de estos sucesos, alrededor de la
mitad son presuntamente responsables los grupos paramilitares (52,2 %), y el segundo

grupo de responsabilidad de la victimizacion es desconocido (42,0 %).

El concepto de Halbwachs sobre memoria histérica dista de la concepcidn que hoy
en dia se maneja, mas cercana a una metodologia de investigacion. Para el autor la memoria
historica esta relacionada con los referentes o conocimiento de la historia que poseen los
sujetos y con los cuales éstos se apoyan para complementar su memoria individual o

colectiva. No obstante, el mismo concepto para investigaciones como el GMH (2011 &
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2011b) y la ENS (2015), presenta mas cercanias con la idea de reconstruccion de una
historia de ciertas organizaciones o grupos apoyandose en la memoria de los sujetos

participantes.

Es importante afirmar que los procesos de memoria historica han venido dandose
con cierta recurrencia desde hace varios afios en el pais. La institucionalidad publica ha
tenido mucha incidencia en fomentar este tipo apuestas a partir de la Ley 1448 o de la Ley
de Victimas y Restitucion de Tierras, donde la memoria historica ha cumplido un rol muy
significativo en el esclarecimiento de la verdad de los hechos victimizantes cometidos en el
marco del conflicto armado en Colombia. No obstante, este tipo de reconstrucciones de la
historia no solo se han dado desde el Estado sino también desde universidades,
investigadores, ONG y otros grupos de interés. En consecuencia, estas circunstancias han
aportado para que la memoria histérica sea una metodologia muy valiosa para trabajar con
poblacion civil violentada por actores armados. Entre los diversos grupos poblacionales en
condicion de victimas, el sector de los trabajadores y sindicalistas también ha sido
fuertemente afectado por una serie de repertorios de violencia, tanto en la ciudad como en
el campo. Por esta razén, entre otras, se ha planteado la necesidad de hacer memoria

histérica con organizaciones del movimiento sindical.

Teniendo en cuenta los planteamientos de Ruiz (2005), las organizaciones sindicales
estan insertas en la Idgica de las organizaciones sean estas empresas publicas, privadas o
mixtas, por ser un actor encargado de la representacion de los intereses de los trabajadores.
En consecuencia, su rol implica una constante veeduria sobre los propdsitos y acciones
Ilevados a cabo por los empleadores o las directivas de la compafiia, especialmente si

pueden afectar los beneficios de todo el personal o una porcion de este. Por otra parte,
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desde esta perspectiva las empresas son escenarios donde los conflictos de intereses tienen
la posibilidad de ocurrir, como consecuencia de la inequitativa distribucion de beneficios
entre unas y otras personas, a partir de las decisiones gerenciales. Es una necesidad de este
tipo de asociaciones buscar la manera de tramitar estas conflictividades en la medida en que
aparezcan. Entonces, los sindicatos tienen la posibilidad de incidir en el desarrollo y
evolucion de estas conflictividades a partir de ciertos mecanismos otorgados por la ley
colombiana para el ejercicio sindical, entre ellos la negociacién colectiva de pliegos de
peticion. Por esto, son asociaciones gremiales muy importantes en las relaciones laborales,

de alli la necesidad de que existan y de que sean fuertes.

Con el pasar de los afios muchas organizaciones sindicales van acumulando toda
una serie de experiencias propias de su ejercicio sindical. Es importante la posibilidad de
hacer un recuento histérico de todos estos hechos para el fortalecimiento de los sindicatos,
que les permita hacer un balance de lo logrado, una revision de las decisiones mas
significativas, y poder fortalecer los lazos entre las antiguas generaciones y las nuevas que

no conozcan el pasado de su organizacion.
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11. ANEXOS

Tabla 1. Violaciones a los derechos humanos a la vida, la libertad y a la integridad fisica de

sindicalistas, 2016

Tipo de violacién Numero de casos

ALLANAMIENTO ILEGAL 8
AMENAZAS 200
ATENTADO CON O SIN LESIONES 18
DESPLAZAMIENTO FORZADO 1
DETENCION ARBITRARIA 5
HOMICIDIOS 20
HOSTIGAMIENTO 30
TORTURA 2
Total general 284

Fuente: Sistema Informacién de Derechos Humanos SINDERH, ENS.
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Tabla 2. Registro de violaciones a los derechos humanos de Sintraunicol Cali (1997-2018)

por tipo de violencia

Tipo de Violacion Sintraunicol Cali No. %
AMENAZAS 57 82,6%
HOSTIGAMIENTO 6 8,7%
ATENTADO CON O SIN LESIONES 3 4,3%
HOMICIDIOS 2 2,9%
DETENCION ARBITRARIA 1 1,4%
Total general 69 100,0%

Fuente: Sistema de Informacion en derechos humanos (SINDERH). Escuela Nacional Sindical.

2018

Tabla 3. Registro violaciones a los derechos humanos de Sintraunicol Cali (1997-2018) por

presunto responsable

Presuntos Responsables No. %
PARAMILITARES 36 52,2%
NO IDENTIFICADO 29 42,0%
POLICIA 3 4,3%
DELICUENCIA COMUN 1 1,4%
Total general 69 100,0%

Fuente: Sistema de Informacion en derechos humanos (SINDERH). Escuela Nacional Sindical.

2018
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