ANEXO 7. ANALISIS DE EVALUACION DE EXPERTOS PARA LA
CONSTRUCCION DE UN INSTRUMENTO PARA LA REALIZACION DE TRES
GRUPOS FOCALES

1. ANALISIS RESPUESTAS EXPERTOS A LAS PREGUNTAS PARA EL
GRUPO FOCAL No. 1

Pregunta 1. “Cuéntenos sobre la normatividad que tiene el Departamento de Ciencias
Administrativas sobre las competencias y practicas pedagogicas al interior del programa de

Administracion de Empresas”, los cuatro expertos indicaron que es adecuada.

lustracion 1Red de respuestas de expertos a la pregunta 1para el grupo focal 1.
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/"’ e Los cuatro expertos aceptaron la pregunta.
g 4 4 Se dugiere cambiar redaccion. Indiquenos su opinidn sobre la normativa que tiene y
aplica el Departamento de Ciencias Administrativas sobre las competencias y practicas
pedagdgicas al interior del programa de Administracidn de Empresas.

Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

Hubo dos sugerencias en cuando la redaccion en el mismo sentido. Por lo que la pregunta 1
fue remplazada por: Indiquenos su opinion sobre la normativa que tiene y aplica el
Departamento de Ciencias Administrativas sobre las competencias y practicas pedagogicas

al interior del programa de Administracion de Empresas.



Pregunta 2. Exprésenos su opinion sobre los escenarios (Ambitos universitarios) facilitados
por el departamento de Ciencias Administrativa para la formacion en competencias en
emprendimiento en el programa de Administracion de Empresas impartido en la Seccional

Bajo Cauca de la Universidad de Antioquia.

lustracion 2Analisis_Red de respuestas de expertos a la pregunta 2 grupo focal 1
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Alberto Marin hace un analisis interesante, "Creo que es importante en este punto
validar que el profesor conoce la dinamica emprendedora de la region, la dinamica
emprendedora de los jovenes universitarios y las principales problematicas a las que se
enfrentan los jovenes universitarios emprendedores al impulsar el desarrollo de una
nueva empresa’,

[CLIC PARA EDITAR]

Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

Uno de los expertos sugirié que los profesores que participen en el grupo focal deben ser los
profesores que conocen el énfasis en el territorio. A esta sugerencia, se ratifica que de esta
manera se tiene pensado realizar el grupo focal. Seran elegidos profesores del énfasis en

emprendimiento que han dictado clases en la seccional Bajo Cauca.

Preguntas 3. Exprésenos ¢Qué entiende usted por competencias emprendedoras?



En relacion a la pregunta tres de los expertos opinaron que es adecuada, de hecho, uno de

estos tres expertos sugirié ubicar de primera en el cuestionario. Uno de los expertos sugirio
quitar, pero no dio justificacion.

lustracion 3Analisis respuesta de los expertos. Red de respuestas pregunta 3 Grupo focal 1
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Sugiero quitar

Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

llustracion 4Red de analisis del concepto de competencias
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Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

En cuanto a la sugerencia de la experta de quitar la pregunta, creo que es importante dejar,
existen autores como el Dr. Marco Rieckmann de la Universidad de Vechta de Alemania que
sugiere “que una enseflanza por competencia requiere cambios en las practicas docentes,
orientacion de los métodos al desarrollo de competencias y desarrollar las competencias
docentes”. Por tal motivo, es importante conocer si los profesores del énfasis en
emprendimiento que llevan a cabo précticas pedagdgicas para formar competencias
realmente conocen que es una competencia. Por lo anterior, se procede a dejar la pregunta 3
y se cambia aceptando una de las sugerencias de mejora de redaccion dada por uno de los

expertos, asi: Indiquenos que entiende usted por competencias y habilidades emprendedoras.

Pregunta 4. Relate su opinion sobre ¢Qué opina de las competencias emprendedoras en los
estudiantes/egresados del énfasis en emprendimiento del Programa de Administracion de
Empresas del Departamento de Ciencias Administrativas de la Facultad de Ciencias

Econdmicas de la Universidad de Antioquia?

Los cuatro expertos evaluadores de la preguntas, sugirieron dejar la pregunta.

llustracion 5Red de andlisis a la pregunta 4 grupo focal 1
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Comentario para 64:4: cita id

5u opinidn sobre ;Qué opina de las competencias emprendedaoras en los estudiantes
del énfasis en emprendimiento del Programa de Administracion de Empresas del
Departamento de Ciencias Administrativas de |la Facultad de Ciencias Economicas de la
Universidad de Antioquia?

Quitar relate... Colocar una o no un J en
estudiantes o egresados

Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

Uno de los expertos indico mejoras en la redaccion de la pregunta, sugirié dejar como aparece
en el comentario de la red semantica que se observa en la ilustracion 5. La experta sugiere
quitar el término “egresado”, al analizar su sugerencia, Se procede a dejar la pregunta
redactada como lo indica la experta, es complejo para un profesor del énfasis medir las

competencias emprendedoras de un egresado.

La pregunta 4 queda asi: Su opinion sobre ¢Qué opina de las competencias emprendedoras
en los estudiantes del énfasis en emprendimiento del Programa de Administracion de
Empresas del Departamento de Ciencias Administrativas de la Facultad de Ciencias

Econdmicas de la Universidad de Antioquia?



Preguntas 5. Cuéntenos ¢Qué piensa sobre la creacion de una ruta metodologica para la
ensefianza de las asignaturas del énfasis en emprendimiento a partir de factores como la
creatividad, Innovacion, identificacién de competencias emprendedoras en los estudiantes y

métodos disruptivos de ensefianza?

Tres de los cuatros expertos sugieren dejar la pregunta, pero modificarla.

llustracion 6 Red seméantica general. Pregunta 5. Grupo focal 1.
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Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

El experto que sugiere quitar la pregunta, argumenta que existen otros factores mas
importantes que la “innovacion™” a la hora de formar competencias. De igual manera este

experto sugiere que esta pregunta condiciona la respuesta.

llustracion 7Argumento de experto que indica eliminar pregunta 5, grupo focal 1.
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Conceptas como creatividad e innovacion son muy
relevantes en emprendimiento, pero creo que hay
otros que son mas relevantes: planificacion,
comprensién del mercado, perseverancia, aversion
al riesgo, liderazgo, analisis econamico-financiero,...
Creo que seria oportuno evitar mencionar
determinados factores que pudieran condicionar la
respuesta, Naturalmente, esta cuestion se relaciona
con la Pregunta 3.

Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

Por otra parte, en las ilustraciones 8, se muestra como una experta sugiere cambiar la
pregunta, bajo la misma categoria y la ilustracion 9 muestra como otra experta que incluso
se encuentra en otro pais y no conoce a la experta que sugiere lo que se muestra en el

comentario de la ilustracion 8, sugiere lo mismo.

llustracion 8Experta sugiere cambiar pregunta en la misma categoria.
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Comentario para 64:5: cita id

contrd| Praganga eata pregunta 5 ;Qué piensa sEJbre la creacion de una ruta metodol@gica
para la ensenanza de las asignaturas del énfasis en emprendimiento a partir métodos
disruptivos de ensefanza y de factores asociados como la creatividad, la innovacion y la
identificacion de competencias emprendedoras en los estudiantes?

Hago la propuesta de cambio en la parte sugerida por experto

Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

llustracion 9Experta sugiere la creacion de una ruta metodolégica, argumento que apoya la creacion de la pregunta
sugerida en la ilustracion 8.
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Desarrolla la ruta metodoldgica que apoye el desarrollo
del emprendimiento a partir de factores como la
creativida, innovacién y compentencias emprendedores
? N el es super PERTINENTE y RELEVANTE. Este es un | PREGUNTA 5 l
T tema que se ha reflexionado poco, y cuando se hace,

incluye en la mayoria de las veces un posicion axiologica
irreductible respecto del sistema capitalista, el ser
econdmico y la naturaleza egoista de los emprendedores
y en consecuencia, de las empresas. Se ha abandonado el

espiritu innovador del empresario, su cualidad de riesgo
y de dirigente social.

contredicts

Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.



Por lo anterior, y dado que de dos expertos sugieren modificar la pregunta y uno sugiere
quitarla, se procede, luego de analizar la informacion desde la hermenéutica que sugiere de

acuerdo a la ilustracion 10 cambios en el modelo de ensefianza para generar competencias.

lustracion 10 Red semantica del concepto de competencias.
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Médulos en los cuales los estudiantes pueden reflexionar sus procesos de
aprendizaje y especialmente su desarrollo de competencias

Programas de tutoria
Otras oportunidades de reflexion individual

Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

Se procede entonces a remplazar la pregunta 5 por: ¢ Qué piensa sobre la creacion de una ruta
metodoldgica para la ensefianza de las asignaturas del énfasis en emprendimiento a partir
métodos disruptivos de ensefianza y de factores asociados como la creatividad, la innovacion
y la identificacion de competencias emprendedoras en los estudiantes?

Preguntas 6. Exprésenos su opinion sobre ;Como cree que incide la innovacién dentro de la

formacion de competencias emprendedoras?

En relacion a la pregunta 6, dos expertos sugieren dejar la pregunta, uno sugiere quitar y otro
dice ser indiferente argumentando su respuesta como se muestra en la red semantica que se

muestra en la ilustracion

llustracion 11 Red semantica de la pregunta 6 con la visualizacion del comentario del experto que es indiferente.
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La innovacion es un concepto muy amplio, pero
emprender es el camino desde la innovacian a los
resultados. Pocos nuevos negocios se basan
realmente en la innovacion, aungque es cierto gque
todos requieren ajustes particulares y propios que
pueden provocar la diferenciacion. Recomendaria
una pregunta mas neutral, o en la que se planteen
varios conceptos.

Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

Es valioso el comentario que realiza el experto presidente de una empresa europea fabricante

de simuladores de negocios. Se procede a eliminar la pregunta 6.

Preguntas 7. Cuentéenos ¢Qué modelo de ensefianza, estrategia, procedimiento o modelo

emplea en las asignaturas que usted imparte?

Los cuatro expertos sugieren que la pregunta es adecuada.

llustracion 12 Red semantica relacionada con la pregunta 7 del grupo focal 1.
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Indique qué modelo de ensefianza, estrategia,
procedimiento 0 modelo emplea en las asignaturas que
usted imparte

Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

Una de las expertas sugiere cambios en la redaccion de la pregunta y es aceptada, motivo por
el cual la pregunta queda asi: Indique qué modelo de ensefianza, estrategia, procedimiento o

modelo emplea en las asignaturas que usted imparte.

Preguntas 8. Exprésenos ¢(Como identifica usted en los contenidos de las asignaturas las

competencias emprendedoras que deben ser formadas en los estudiantes?

Uno de los expertos expresd que la pregunta es adecuada, dos argumentan cambios y uno

argumenta no entender la pregunta.

llustracion 13Red semantica para el analisis de la pregunta 8 grupo focal 1

11



e,

»

— S— il
%% GF1_PREGUNTA 3

supforts =

‘.——-——-.-. ..._.,_,

(L:~<67:8 Inmaculada. Adecuada. Sugiere .. (1:3092-1:3247)

Comentario para 67:8: cita id

[*} Que competencias les parecen mas relevantes a acquirir por un emprendedor: Evalue
del1 a10. Pensamiento Critico Capacidad de comunicarse Investigacion Innovacian
tecnoldgica Negodiacion Vision holistica Etica Resilencia Adaptacion al cambio,

Incluiria una pregunta sobre las competencias que
deben de alcanzan y como las deben de ontener
cualitativamente y cuangtitativamente, ver detalle en [*)

Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

A partir del andlisis de las respuestas de los expertos, en relacion a las dos que sugieren el
cambio de pregunta, se procede a dejar la siguiente pregunta:

(*) Que competencias les parecen mas relevantes a adquirir por un emprendedor: Evalué del
1a10.

Pensamiento Critico.
Capacidad de comunicarse.
Investigacion.

Innovacion tecnoldgica.
Negociacion.

Vision holistica.

Etica.

Resiliencia.

Adaptacion al cambio.

Preguntas 9. Cuéntenos ¢como aporta desde su labor docente a la formacion de

competencias emprendedoras?

12



En relacion a la pregunta 9, los cuatros expertos indicaron que es adecuada.

lustracion 14 Red semantica para el andlisis de la pregunta 9 del grupo focal 1.
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Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

Preguntas 10. Cuéntenos ¢Es lo mismo la evaluacion académica que la evaluacion por

competencias?

Tres de los expertos sugieren que la pregunta es adecuada. Uno de los expertos sugiere
quitar, pero no argumenta su respuesta. Uno de los tres expertos que sugieren que la
pregunta es adecuada sugiere mejorar la redaccion de la pregunta por: “Expliquenos ¢Es lo
mismo la evaluacion académica que la evaluacidn por competencias? Explique el valor de

ambas evaluaciones”.

llustracion 15 Red seméantica para analizar las validaciones realizadas a la pregunta 10 por los expertos.
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Expliquenos ;Es lo mismo la evaluacion académica que
la evaluacion por competencias? Explique el valor de
ambas evaluaciones

Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

Dado a que tres expertos sugieren que la pregunta se procede a dejar la pregunta, aceptando

la recomendacién en la redaccion por parte de una de las expertas.

Preguntas adicionales sugeridas por los expertos. Una de las expertas, Profesora Doctora de
la Universidad Autonoma Metropolitana, Unidad Cuajimalpa, Division de Ciencias Sociales
y Econdmicas, Departamento Estudios Institucionales, sugiere la creacion de una nueva

pregunta en relacion a la categoria “ambientes universitarios”.

llustracion 16 Red semantica que muestra sugerencia de pregunta por parte de profesora doctora de la Universidad
Auténoma Metropolitana de México.
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(I:~-66:13 Esther. Sugerencia de pregunta.. (1:8097-1:8683)
sexisten acciones institucionales, colectivas o individuales, que propicien el
acercamiento a experiencias innovadoras en el quehacer administrativa?
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Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

Es aceptada la pregunta por su pertinencia con el estudio.

Una vez validadas las preguntas correspondientes al grupo focal 1 a través de proceso de

triangulacion, se procede a generar el formulario definitivo con las siguientes preguntas:

Preguntas 1. Indiquenos su opinion sobre la normativa que tiene y aplica el Departamento de
Ciencias Administrativas sobre las competencias y practicas pedagdgicas al interior del
programa de Administracion de Empresas.

Preguntas 2. Exprésenos su opinion sobre los escenarios (Ambitos universitarios) facilitados
por el departamento de Ciencias Administrativa para la formacion en competencias en
emprendimiento en el programa de Administracion de Empresas impartido en la Seccional

Bajo Cauca de la Universidad de Antioquia?

Pregunta 3. ¢EXxisten acciones institucionales, colectivas o individuales, que propicien el

despliegue de la creatividad en entornos adversos durante el quehacer administrativo?

Preguntas 4. Indigquenos que entiende usted por competencias y habilidades emprendedoras.

Preguntas 5. Su opinion sobre ;Qué opina de las competencias emprendedoras en los
estudiantes del énfasis en emprendimiento del Programa de Administracion de Empresas del
Departamento de Ciencias Administrativas de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la

Universidad de Antioquia?

Preguntas 6. ¢Qué piensa sobre la creacion de una ruta metodoldgica para la ensefianza de
las asignaturas del énfasis en emprendimiento a partir métodos disruptivos de ensefianza y
de factores asociados como la creatividad, la innovacion y la identificacion de competencias

emprendedoras en los estudiantes?
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Preguntas 7. Indique qué modelo de ensefianza, estrategia, procedimiento 0 modelo emplea

en las asignaturas que usted imparte.

Preguntas 8. Qué competencias les parecen mas relevantes a adquirir por un emprendedor:
Evalué del 1 a 10.
Pensamiento Critico.
Capacidad de comunicarse.
Investigacion.

Innovacion tecnoldgica.
Negociacion.

Vision holistica.

Etica.

Resiliencia.

Adaptacién al cambio.

Preguntas 9. “Expliquenos (Es lo mismo la evaluacion académica que la evaluaciéon por
competencias? Explique el valor de ambas evaluaciones”.

Preguntas 10. Cuéntenos ¢Es lo mismo la evaluacion académica que la evaluacién por
competencias?

Ver en el anexo instrumento definitivo a utilizar en la realizacion del grupo focal 1.
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PREGUNTAS GRUPO FOCAL 1: PROFESORES DEL ENFASIS EN EMPRENDIMIENTO

CALIFICACION DE EXPERTOS

Preguntas

Categoria

SUJETO 1

SUJETO 2

SUJETO 3

SUJETO 4

Preguntas 1. Indiquenos su opimion
sobre 1a normativa que tiene y aglica
el Departamento de Ciencias
Adminisirativas sobre las
competencias y practicas
pedagogicas al interior del programa
de Administracion de Empresas.

| Ambitos universitarios

Preguntas 2. Exprésenos su opinion
sobre los escenarios (Ambitos
universitarios) facilitados por el
departamento de Ciencias
Administrativa para la formacién en
competencias en emprendimiento en
el programa de Administracion de
Empresas impartido en la Seccional
Bajo Cauca de la Universidad de
Antioquia?

| Ambitos universitarios

Pregunta 3. ;Existen acciones
institucionales, colectivas o
individuales, que propicien el
despliegue de la creatividad en
entornos adversos durante el
quehacer administrativo?

| Ambitos universitarios

Preguntas 4. Indiquenos que
entiende usted por competencias y
habilidades emprendedoras.

Preguntas 5. Su opinion sobre ;Qué|
opina de las competencias
emprendedoras en los estudiantes dell
eénfasis en emprendimiento del
Programa de Administracion de
Empresas del Departamento de
Ciencias Administrativas de la
Facultad de Ciencias Economicas de
1a Universidad de Antioquia?

|Habilidades/Competencias

[Habilidades Competencias

Preguntas 6. ;Qué piensa sobre la
creacién de una ruta metodologica
para la ensefianza de las asignaturas
del énfasis en emprendimiento 2
partir métodos disruptivos de
ensefianza y de factores asociados
como la creatividad, la innovacion y.
la identificacion de competencias
emprendedoras en los estudiantes?

Innovacion

Preguntas 7. Indique qué modelo de
ensefianza. estrategia, procedimiento
o modelo emplea en las asignaturas
que usted imparte

[Modelos de ensefianza en
emprendimiento

Preguntas 8. (*) Que
competencias les parecen mas
relevantes a adquirir por un
emprendedor: Evahié del 1 a 10
Pensamiento Critico.
Capacidad de comumnicarse.
Investizacion

Tnnovacién tecnologica
Negociacion.

Visién helistica.

Etica.

Resiliencia.

Adaptacion al cambio.

[Modelos de ensefianza en
emprendimiento

Preguntas 9. “Expliquenos ;Es lo
mismo la evaluacion académica que
Ia evaluacion por competencias?
Explique el valor de ambas
evaluaciones™.

[Modelos de ensefianza en
emprendimiento

Preguntas 10. Cuéntenos ¢Es lo
mismo la evaluacion académica que

[Modelos de ensefianza en
emprendimiento

Ia evahuacién por competencias?

17



2. ANALISIS RESPUESTAS EXPERTOS A LAS PREGUNTAS PARA EL GRUPO
FOCAL No. 2

Pregunta 1. Describa su opinién sobre su percepcion sobre la infraestructura de la

Universidad de Antioguia, Seccional Bajo Cauca.

lustracion 17Red de respuestas de expertos a la pregunta 1para el grupo focal 2.
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:Cudl es su opinicdn sobre la infraestructura de la Universidad de Antioquia, Seccional

|
Bajo Cauca’.

supports

D 69:1

contradicts

Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

Los cuatro expertos validaron que la pregunta es adecuada. Uno de los expertos realiz6

sugerencia en la redaccion, la cual es aceptada, modificando la pregunta 1 por:

¢Cual es su opinion sobre la infraestructura de la Universidad de Antioquia, Seccional Bajo

Cauca?

Pregunta 2. Cuéntenos qué informacion tiene en relacion al Programa de Administracion de

Empresas impartido por la Universidad de Antioquia Seccional Bajo Cauca.
18



lustracion 18Analisis_Red de respuestas de expertos a la pregunta 2 grupo focal 2
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Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

Tres de los cuatro expertos validaron la pregunta como adecuada. Uno de los expertos sugirio
quitar pero no da las razones para realizarlo. Uno de los expertos que valido la pregunta como
adecuada, sugirié mejorar la redaccion de la pregunta y es aceptada la sugerencia. Por tanto
la pregunta 2 queda: Describa la informacion que tiene en relacion al Programa de
Administracion de Empresas impartido por la Universidad de Antioquia Seccional Bajo

Cauca.

Preguntas 3. Exprésenos su opinion sobre: (Es importante para usted la formacion en

competencias emprendedoras en estudiantes de Administracion de Empresas?

lustracion 19Analisis respuesta de los expertos. Red de respuestas pregunta 3 Grupo focal 2
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CL:71:3 Ruth. Adecuada. Mejorar redacc.. (1:674-1:837)

.

Preguntas 3. Exprésenos su opinion
& sobre: :Es importante para usted la
formacian en competencias
| emprendedoras en estudiantes de

Administracion de Empresas?

T:3

Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

Los cuatro expertos validaron la pregunta 3, sin embargo una de las expertas sugirié cambio
en la redaccion de la pregunta y fue aceptado. La pregunta 3 queda: ¢Por qué es importante
para usted la formacién en competencias emprendedoras en estudiantes de Administracion

de Empresas?
Pregunta 4. Exprésenos como identifica si una persona o un empleado suyo poseen

competencias emprendedoras. Los cuatro expertos evaluadores de la preguntas, sugirieron

dejar la pregunta.

llustracion 4 Red de analisis a la pregunta 4 grupo focal 2
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(I:»71:6 Ruth. Sugerencia de pregunta p.. (1:1730-1:1837)

Pregunta 4;Considera que ensefiar la innovacion es un factor importante desde las
competencias emprendedoras?

Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

Dos de los cuatro expertos validaron la pregunta como adecuada. Uno de los expertos
respondid que la pregunta es indiferente si no se realiza la “indagacion como la importancia
de la innovacion en ese sentido”. La cuarta experta sugirié cambiar la pregunta en el mismo
sentido de lo que indicaba el experto que mencionaba que la pregunta era “indiferente”. Es
aceptada la sugerencia en la redaccion a la pregunta y se cambia por: ¢Considera que ensefiar

la innovacion es un factor importante desde las competencias emprendedoras?

Preguntas 5. Cuéntenos su opinién en relacién al concepto de innovacion. Considera

importante este factor dentro de la formacion en competencias emprendedoras.

llustracién 5 Red semantica general. Pregunta 5. Grupo focal 2.
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Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

Tres de los cuatro expertos validaron la pregunta como adecuada. Uno de los expertos sugiere

incluir otros factores ademas de la innovacién y se muestra indiferente en su respuesta. Se

procede a dejar la pregunta.

llustracion 6 Argumento de expertos de incluir pregunta para la categoria “modelo de enseiianza”, grupo focal 2.
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CL:>71:7 Ruth. Sugerencia de pregunta p.. (1:1841-1:1968)

Tendria algunas ideas o sugerencias para la Universidad en la ensefianza de la
innovacion y en las competencias
emprendedoras?

Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

Tres de los cuatro expertos validadores, coinciden en que la categoria “Modelo de ensefianza”
si debe tener una pregunta dirigida al grupo focal 2 enfocado actores del ecosistema
empresarial. Uno de los expertos dice que no es adecuada, pero no justifica su respuesta.
Teniendo en cuenta la validacion de tres doctores expertos en el area se decide crear la
pregunta 5: ¢ Tendria algunas ideas o sugerencias para la Universidad en la ensefianza de la

innovacion y en las competencias emprendedoras?

Una vez validadas las preguntas correspondientes al grupo focal 2 a través de proceso de

triangulacion, se procede a generar el formulario definitivo con las siguientes preguntas:

Preguntas 1. ¢Cudl es su opinién sobre la infraestructura de la Universidad de Antioquia,

Seccional Bajo Cauca?

Preguntas 2. Describa la informacion que tiene en relacion al Programa de Administracion

de Empresas impartido por la Universidad de Antioquia Seccional Bajo Cauca.
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Pregunta 3. ¢Por qué es importante para usted la formacion en competencias emprendedoras

en estudiantes de Administracion de Empresas?

Preguntas 4. ¢;Considera que ensefiar la innovacion es un factor importante desde las

competencias emprendedoras?

Preguntas 5. Considera importante el factor de innovacion dentro de la formacién en

competencias emprendedoras.

Preguntas 6. ¢ Tendria algunas ideas o sugerencias para la Universidad en la ensefianza de la

innovacion y en las competencias emprendedoras?

Ver en el anexo instrumento definitivo a utilizar en la realizacion del grupo focal 2.
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PREGUNTAS GRUPO FOCAL 1: PROFESORES DEL ENFASIS EN EMPRENDIMIENTO
CALIFICACION DE EXPERTOS

Preguntas Categoria SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4
Preguntas 1. Indiquenos su opimién | Ambitos universitarios
sobre la normativa que tiene y aplica
el Departamento de Ciencias
Administrativas sobre las
competencias y practicas
pedagogicas al interior del programa.
de Administracion de Empresas.
Preguntas 2. Exprésenos su opinion | Ambitos universitarios
sobre los escenatios (Ambitos
universitarios) facilitados por el
departamento de Ciencias
Administrativa para la formacion en
competencias en emprendimiento en
el programa de Administracion de
Empresas impartido en la Seccional
Bazjo Cauca de la Universidad de
Antioguia?
Pregunta 3. ;Existen acciones | Ambitos universitarios.
institucionales, colectivas o

individuales, que propicien cl
desplicgue de Ia creatividad en
entornos adversos durante el
quehacer administrativo?

Preguntas 4. Indiquenos que
entiende usted por competencias y
habilidades emprendedoras.

Preguntas 5. Su opimion sobre o Qué|Habilidades/Competencias
opina de las competencias
emprendedoras en los estudiantes dell
énfasis en emprendimiento del
Programa de Administracion de
Empresas del Departamento de
Ciencias Administrativas de la
Facultad de Ciencias Economicas de
Ia Universidad de Antioquia?

Preguntas 6. ;Qué piensa sobre la_|Innovacion
creacion de una ruta metodologica
para la ensefianza de las asignaturas
del énfasis en emprendimiento a
partir métodos disruptivos de
ensefianza y de factores asociados
como la creatividad, 1a innovacion y
la identificacién de competencias
emprendedoras en los estudiantes?

Preguntas 7. Indique qué modelo de|Modelos de ensefianza en
ensefianza, estrategia, procedimiento (emprendimiento

o modelo emplea en las asignaturas
que usted imparte

Preguntas 8. (*) Que Modelos de ensefianza en
competencias les parecen mas emprendimiento
relevantes 2 adquirir por mn
emprendedor: Evalué del 1 a 10.
Pensamiento Critico.

Capacidad de comunicarse.
Investigacion

Innovacion tecnologica
Negociacion.

Vision holistica.

Etica.

Resiliencia

Adaptacion al cambio.

Preguntas 9. “Expliquenos jEslo | Modelos de ensefianza en
mismo la evalnacién académica que |emprendimiento

a evalacién por competencias?
Explique el valor de ambas
evaluaciones™

Preguntas 10. Cuénienos (Eslo |Modelos de ensefianza en
mismo la evalnacion académica que |emprendimicnto

Ia evaluacion por competencias?

3. ANALISIS RESPUESTAS EXPERTOS A LAS PREGUNTAS PARA EL GRUPO
FOCAL No. 3

Pregunta 1. Cuéntenos sobre la normatividad que tiene el Departamento de Ciencias
Administrativas sobre las competencias y practicas pedagogicas al interior del programa de

Administracion de Empresas.

lustracion 20Red de respuestas de expertos a la pregunta 1para el grupo focal 3.
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Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

Los cuatro expertos validaron la pregunta como adecuada.

Pregunta 2. Exprésenos su opinion sobre los escenarios (Ambitos universitarios) facilitados
por el departamento de Ciencias Administrativa para la formacion en competencias en

emprendimiento en el programa de Administracion de Empresas impartido en la Seccional

Bajo Cauca de la Universidad de Antioquia

lustracion 21Analisis_Red de respuestas de expertos a la pregunta 2 grupo focal 3
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Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

Los cuatro expertos validaron la pregunta como adecuada.

Preguntas 3. Cuéntenos ¢Qué entiende usted por competencias emprendedoras?

llustracion 22 Analisis respuesta de los expertos. Red de respuestas pregunta 3 Grupo focal 3

(I:~=75:3 Ruth. Asecuada. Mejorar redacc.. (1:932-1:932)
Mejorar redaccion, Dejar como: ;Qué entiende usted por competencias emprendedoras?

Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.
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Los cuatro expertos validaron como adecuada la pregunta. Uno de los tres expertos sugirio

mejorar la redaccion. Fue aceptada la mejora. La pregunta queda: ¢Qué entiende usted por
competencias emprendedoras?

Pregunta 4. Relate su opinion sobre ¢Qué opina de las competencias emprendedoras en los
estudiantes/egresados del énfasis en emprendimiento del Programa de Administraciéon de

Empresas del Departamento de Ciencias Administrativas de la Facultad de Ciencias
Economicas de la Universidad de Antioquia?

llustracion 4 Red de andlisis a la pregunta 4 grupo focal 3

D 72:4

.
supports -

A (L~ =754 Ruth. Asecuada. Mejorar redacc.. (1:1286-1:1286)
D = *__'|§§’ GF3_ Pregunta 4 |

Sugerencia: Relate su opinion sobre las competencias emprendedoras en los
estudiantes/egresados del énfasis en emprendimiento del Programa de Administracion
A
-

de Empresas del Departamento de Ciencias Administrativas de la Facultad de Ciencias
. ] Econdmicas de la Universidad de Antioquia?
suppaorts

Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

Los cuatro expertos validaron como adecuada la pregunta. Uno de los tres expertos sugirio
mejorar la redaccion. Fue aceptada la mejora. La pregunta queda: Relate su opinién sobre
las competencias emprendedoras en los estudiantes/egresados del énfasis en emprendimiento

del Programa de Administracién de Empresas del Departamento de Ciencias Administrativas
de la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de Antioquia.

Preguntas 5. Puede usted narrar ;,Con qué aspectos relaciona el término de competencias
emprendedoras?
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llustracion 5 Red semantica general. Pregunta 5. Grupo focal 3.
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:Con qué aspectos relaciona el término de competencias emprendedoras?

(I:~=75:5 Ruth. Asecuada. Mejorar redacc.. (1:1431-1:1436) I

?5:5 |
=]

Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

Los cuatro expertos validaron como adecuada la pregunta. Uno de los tres expertos sugirio
mejorar la redaccion. Fue aceptada la mejora. La pregunta queda: ¢(Con qué aspectos

relaciona el término de competencias emprendedoras?

Preguntas 6. Podria describir (Como valora la formacion de competencias emprendedoras

en el programa de Administracion de Empresas?

llustracion 6 Red seméntica general. Pregunta 6. Grupo focal 3.

D 72:6

supports Ry
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[ﬁ} GF3_ Pregunta b ]
.
A
. “.‘ (L~ =75:6 Ruth. Asecuada. Mejorar redacc.. (2:168-2:173)
LY Sugiere: ;valora la formacion de competencias emprendedoras en el programa de

! Administracion de Empresas?
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Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

Los cuatro expertos validaron como adecuada la pregunta. Uno de los tres expertos sugirié
mejorar la redaccion. Fue aceptada la mejora. La pregunta queda: ¢valora la formacién de

competencias emprendedoras en el programa de Administracién de Empresas?

Preguntas 7. Describa sus opiniones sobre las competencias emprendedoras en los
estudiantes/egresados del énfasis en emprendimiento del Programa de Administracion de
Empresas del Departamento de Ciencias Administrativas de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de Antioquia.

llustracion 7 Red semantica general. Pregunta 7. Grupo focal 3.

o D 74:?J

CL:74:7 Inmaculada. Adecuada. Sugerenc.. (2:505-2:950)

Introducir una encuesta sobre las competencias
a obtenery su valoracion de 1 a 10 por gjemplo
1.- Pensamiento Critico,

2.- Capacidad de Comunicarse,

3.- La Investigacion:

4.-Capacidad de adaptarse a los cambios y
dinamismaos:

5.-Megodiacion:

6.-Vision Holistica:

7.-Etica:

8.-Resiliencia:

9.-Aprovecha las Oportunidades:

10.- Pensamiento Sistémico

11.- Innovacion Tecnoldgica etc..

Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

Los cuatro expertos validaron como adecuada la pregunta. Uno de los tres expertos sugirio
mejorar la redaccion. Fue reformada la pregunta, esta tambien esta también esta incluida en

el grupo focal 1. La pregunta queda:
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Que competencias les parecen mas relevantes a adquirir por un emprendedor: Evalué del 1 a
10.

. Pensamiento Critico.

. Capacidad de Comunicarse.

. La Investigacion.

. Capacidad de adaptarse a los cambios y dinamismos.
. Negociacion.

. Vision Holistica.

Etica.

. Resiliencia.

. Aprovecha las Oportunidades.

10. Pensamiento Sistémico

11. Innovacion Tecnoldgica.

[EEN

© O ~ND TS WN

Preguntas 8. Egresados: Exprésenos sus opiniones en relacion a ¢;el cargo que posee

actualmente se debe a la formacion de competencias en emprendimiento?

llustracion 8 Red seméantica general. Pregunta 8. Grupo focal 3.

D 72:8
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sup)

T58 (I~ = =75:8 Ruth. Asecuada. Mejorar redacc.. (2:690-2:690)
;Cree que el cargo que posee actualmente se debe a la formacion de competencias en

emprendimiento?

Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.
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Los cuatro expertos validaron como adecuada la pregunta. Una de las expertas sugirio
mejorar la redaccién. Fueron admitidas las preguntas. Pregunta 8: ;Cree que el cargo que

posee actualmente se debe a la formacion de competencias en emprendimiento?

Preguntas 9. Describanos ¢Por qué decidid escoger estudiar Administracion de Empresas en

la Universidad de Antioquia, Seccional Bajo Cauca?

llustracion 9 Red seméantica general. Pregunta 9 Grupo focal 3.

B 73:9 supports D 749
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75:18 (T~ =75:18 Ruth. Asecuada. Mejorar redacc.. (2:899-2:899)
' ' ;Por qué decidio escoger estudiar Administracion de Empresas en la Universidad de
=] Antioquia, Seccional Bajo Cauca?

Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

Los cuatro expertos validaron como adecuada la pregunta. Una de las expertas sugiri6 quitar
la palabra “describanos” al inicio de la pregunta. Fue aceptada la sugerencia y se procedio a
realizar el cambio. La pregunta 9 quedé: ¢Por qué decidi6 escoger estudiar Administracion

de Empresas en la Universidad de Antioquia, Seccional Bajo Cauca?

Preguntas 10. Exprésenos ¢ Tiene una empresa u emprendimiento propio? Durante el curso

del programa, sofiaba usted con ser empresario. Relate sus suefios.

lustracion 10 Red semantica general. Pregunta 10 Grupo focal 3.
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Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

Los cuatro expertos validaron como adecuada la pregunta. Una de las expertas sugirio

mejorar la redaccion de la pregunta. Fue aceptada la sugerencia. La pregunta 10 quedé:
Durante el curso del programa, sofiaba usted con ser empresario. Relate sus suefios.

Preguntas 11. Relate experiencias significativas que haya tenido al interior de las asignaturas
del énfasis del programa de Administracion de Empresas.

lustracion 11 Red semantica general. Pregunta 11 Grupo focal 3.

D 7211

justifies
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75:10
»(T%GF3_Pregunta 11 |ageoeeeemeeeev ...-
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(L:~>75:10 Ruth. No adecuada (2:1328-2:1328)
La experta sugirid quitar las preguntas de la11 a la 18 argumentando que son muchas
preguntas y que no son adecuadas.
D 74:11 |

-

Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.
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Tres de los cuatro expertos validaron las preguntas como adecuadas y una de las cuatro valido

la pregunta como no adecuada sugiriendo que se deberian quitar las preguntas de la 11 a la
18. Sin embargo, estas preguntas corresponden a tres categorias de la investigacion, por lo

que se procede a disminuir el nimero de preguntas en relacion a la categoria “Modelos de

ensefianza en emprendimiento”, pero no se accede a eliminar todas las preguntas. En relacion

a la pregunta 11 queda como estaba planteada inicialmente.

Preguntas 12. Describa ¢(Como valoraria la incidencia de factores relacionados con la

innovacion en la formacion de competencias emprendedoras?

lustracion 12 Red seméantica general. Pregunta 12 Grupo focal 3.

.~ P °
(CT T ) D—— 72:12 |

(I~ < »72:12 Alberto. Indiferente. (2:881-2:933)
Indiferente. "Deberia tocarse otras tematicas®
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CL:~>75:11 Ruth. No adecuada. (2:1495-2:1495)
Quitar preguntas de |a 11a la 18, Solo argumentando que son muchas preguntas.

Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.
De los cuatro expertos, dos validaron la pregunta 12 como adecuada, un experto la evalu6

como indiferente y un experto la evalio como no adecuada. EI argumento de la experta que

evallo no adecuada es que hay demasiadas preguntas, el experto que evalto indiferente
argumenta que deberian tocarse otras tematicas. El comentario de este experto persistio en
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todas los grupos focales, el considera que ademas de la innovacion existen otros factores que

inciden en la formacion en emprendimiento. Se procede a quitar la pregunta.

Preguntas 13. Relate ; Cémo valora las actividades académicas llevadas a cabo al interior de

las asignaturas del énfasis en emprendimiento para la generacion de competencias en
emprendimiento?

lustracion 13 Red seméantica general. Pregunta 13 Grupo focal 3.
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Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

De los cuatro expertos, tres validaron la pregunta 13 como adecuada, solo un experto la
evalu6 como no adecuada. EI argumento de la experta que evallio no adecuada es que hay
demasiadas preguntas. Dado a que solo quedaria esta pregunta para indagar sobre la categoria

“innovacion” dada a que la pregunta 12 fue eliminada, se procedié a dejar esta pregunta

sustentada en el argumento de tres de los cuatro expertos.

Preguntas 14. Cuéntenos ¢Como considera la participacion de la universidad en actividades
que contribuyan a la generacion de espacios formativos para la ensefianza de tematicas

relacionadas con el emprendimiento?

llustraciéon 14 Red semantica general. Pregunta 14 Grupo focal 3.
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Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

De los cuatro expertos, tres validaron la pregunta 14 como adecuada, solo un experto la

evalu6 como no adecuada. El argumento de la experta que evaliio no adecuada es que hay

demasiadas preguntas. Se procedio a dejar esta pregunta sustentada en el argumento de tres

de los cuatro expertos.

Preguntas 15. Describa ;Cémo cree que puede afectar la formacion docente en asuntos de

pedagogia en la formacion por competencias emprendedoras?

llustracion 15 Red seméntica general. Pregunta 15 Grupo focal 3.
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Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.



De los cuatro expertos, tres validaron la pregunta 15 como no adecuada, solo un experto la
evalu6 como adecuada. Se procedi6 a realizar analisis de los argumentos de los expertos que
validaron la pregunta como no adecuada dado a que los estudiantes no conocen asuntos

relacionados con la pedagogia. Ver por ejemplo el comentario de la experta en la grafica 15.

Se procedio a eliminar la pregunta 15.

Preguntas 16. Describa las practicas pedagogicas de los profesores del énfasis en

emprendimiento.

llustracion 16 Red semantica general. Pregunta 16 Grupo focal 3.

e
contradicts  con [ﬁ GF3_ Pregunta 16]
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Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

De los cuatro expertos, tres validaron la pregunta 16 como no adecuada, solo un experto la
evalué como adecuada. Se procedio a realizar analisis de los argumentos de los expertos que
validaron la pregunta como no adecuada bajo el mismo argumento de la pregunta 15 a que
los estudiantes no conocen asuntos relacionados con la pedagogia. Se procedio a eliminar la

pregunta 16.
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Preguntas 17. Exprésenos su opinion ¢Qué tan util ha sido la formacion en asignaturas del

énfasis de emprendimiento en la construccion de competencias emprendedoras?

llustracion 17 Red seméantica general. Pregunta 17 Grupo focal 3.
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Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.
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De los cuatro expertos, dos validaron la pregunta 17 como no adecuada y dos expertos la

validaron como adecuada. Se procedié a realizar andlisis de los argumentos de los expertos

que validaron la pregunta no es adecuada bajo el mismo argumento de la pregunta 15, que

los estudiantes no conocen asuntos relacionados con la pedagogia. Se procedio a eliminar la

pregunta 17.

Preguntas 18. Exprésenos su opinion sobre como califica las practicas pedagdgicas de los

profesores del énfasis del programa de Administracion de Empresas.

llustracion 18 Red seméntica general. Pregunta 18 Grupo focal 3.
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Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

De los cuatro expertos, todos validaron la pregunta 18 como no adecuada. Se procedié a
eliminar la pregunta 18.

4. ANALISIS GENERAL DE TODAS LAS PREGUNTAS. (EXISTE
CONCORDANCIA ENTRE LAS PREGUNTAS DE LOS DIFERENTES GRUPOS
FOCALES?, (APUNTAN A LO MISMO?

= Categoria @mbitos universitarios

lustracion 19 Red semantica general. Andlisis de las preguntas validadas por expertos en relacion a los tres grupos
focales relacionadas con la categoria de “ambitos universitarios .
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CO:Ambitos universitarios {6-0}~
De acuerdo al Régimen juridico de la educacidn en Colombia [1982) “la Educacidn

rn‘ Superior s un proceso permanente que posibilita el desarrollo de las potencialidades
S orts H del ser humano de una manera integral, se realiza con posterioridad a la educacidn

I media o secundaria y tiene por objeto el pleno desarrollo de los alumnos y su
[ 4 formacion académico o profesional’. [p. 149)

781 “La educacidn superior es un servicio publico cultural, inherente a la finalidad social del
estado’, (p. 149)
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Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

Todas las preguntas relacionadas con la categoria “ambitos universitarios” guardan relacion
entre ella y busca rastrear la opinion de los sujetos de investigacion en relacién a su
percepcion de los &mbitos universitarios. A partir de este anélisis quedan validadas todas las

preguntas para la categoria.

= Competencias

lustracién 20 Red semantica general. Analisis de las preguntas validadas por expertos en relacién a los tres grupos focales

relacionadas con la categoria de “competencias .

Competencias son disposiciones individuales las cuales abarcan elementos D 5915 EI D 5916 £ > B 59:18 F-es > D 5918
cognitivos, emocionales, volitivos y forman una on de
] conocimiento, capacidades, habilidades, motivos, valores y disposiciones
] emocionales, Las competencias facilitan la accién auto-organizada en diferentes
situaciones complejas, siendo activadas dependiendo de la situacion y el contexto
dados, Las competencias se pueden desarrollar: Se desarrollan en la accion - en la
base de las experiencias y la reflexion. En el contexto de competencias, también se
habla del "desempefio”, Mientras que “competencia” describe las condiciones
previas para la accion auto-or la nocion de “d fio” se refiere ala
ejecucion misma de Ia accion.
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' la bsqueda por identificar factores,
rasgos de la formacion de
“competencias emprendedoras”

Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

Las preguntas de los diferentes grupos focales guardan concordancia y relacion entre ellas.
De igual manera al compararla con las notas hermenéuticas es evidente que las preguntas
contribuyen a la identificacion de competencias emprendedoras en las practicas pedagdgicas
docentes en el énfasis en emprendimiento del programa de Administracion de Empresas de

la Universidad de Antioquia impartido en la seccional Bajo Cauca.
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= Emprendimiento

llustracion 21 Red seméntica general. Andlisis de las preguntas validadas por expertos en relacion a los tres grupos focales
relacionadas con la categoria “emprendimiento”.

Preguntas de los diferentes
grupos focales guardan relacion
entre si y también guardan
relacién con otras categorias.
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Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.

= |nnovacion

llustracion 22 Red seméntica general. Andlisis de las preguntas validadas por expertos en relacion a los tres grupos focales

relacionadas con la categoria “innovacion”.
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(I:~37:1 "La innovacién implica romper .. (5:3350-5:3843)

Comentario para 37:1: cita id

Seguin Garcia [2014) "La innovacién implica romper con la organizacion tradicional y
crear nuevas estructuras administrativas y de dasificacién de cursos, horarios, tiempos
de trabajo y distribucién de espacios para el trabajo de docentes y estudiantes...”

La innovacién implica romper can la organizacién tradicianal y crear nuevas estructuras
administrativas y de clasiicacian de

cursos, horarias, tiempos de trabajo y distribucién de espacios para el trabajo de
docentes

y estudiantes; los tiempos y espacios deben

ser lexibles para que el trabajo pueda hacerse

fuera de los espacios del aula tradicional con

el in de mejorar la capacidad de respuesta a

situaciones emergentes del contexto en que se

desarrolla el proceso de formacién
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Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.
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Las preguntas formuladas en relacion a la categoria de innovacion y a su vez dichas preguntas

ayudaran a rastrear aspectos relacionados con la categoria “competencias emprendedoras”.

» Modelos de ensefianza en emprendimiento

llustracion 23 Red semantica general. Andlisis de las preguntas validadas por expertos en relacion a los tres grupos focales

relacionadas con la categoria “modelos de ensefianza en emprendimiento .
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Fuente: creacion propia. Atlas ti 7.0.
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